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COMPANHIA DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG
Companhia Aberta
CNPJ 33.938.119/0001-69 NIRE 3330008217-4

Propostas da Administragao
CEG

Informacgdes relativas as propostas da administragao, que serdao submetidas a aprovagao na AGO da Companhia, que sera
realizada em 29 de abril de 2026, em cumprimento aos artigos 7°, 10, 11 e 13 e seguintes da Instrucao Normativa CVM n°
81/2022.

Proposta de Destinag¢ao do lucro liquido do exercicio 2025
CEG

Informacgoes relativas a proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio de 2025, que sera submetida a aprovagao na

AGO da Companhia, em cumprimento ao artigo 10°, § unico, Il, da Instrugdo Normativa CVM n° 81/2022 (anexo A).

1. Informar o lucro liquido do exercicio
O lucro liquido do Exercicio correspondeu a: R$ 615.290.675,61;

2. Informar o montante global e o valor por agéo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados.

a) R$ 111.652.663,18 destinados a distribuigdo como juros sobre o capital préprio (JCP) a todos os acionistas, que liquido
de imposto representa R$ 96.395.045,00 (aprovados na AGE em 16.12.2025), a serem pagos em parcela Unica em 15
de dezembro de 2026 (R$ 0,43005272 bruto por agéo);

b) R$ 57.427.623,90 destinados ao pagamento de dividendos minimos (R$ 0,22119406 por ago), que liquido de imposto
representa R$ 54.187.302,61, que somados aos juros sobre capital préprio, representam a distribuigdo de resultado
minimo obrigatério de 25%, conforme Estatuto Social, em parcela unica em 15 de dezembro de 2026.

c) R$ 446.210.388,53 destinados a constituicdo da reserva de dividendos adicionais propostos nos termos do § 6° do
artigo 202 da Lei 6.404/76 e Interpretacao Técnica ICPC 08, com sua manutencgéo até deliberagéo definitiva por parte
dos sdcios.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
O percentual do lucro liquido do Exercicio a ser distribuido de acordo com a proposta corresponde a 27,48 %.

4. Informar o montante global e o valor por agédo de dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores
N&o ha proposta de distribuicdo de dividendos com base em lucros de exercicios anteriores a 2025, apurados em balangos
semestrais ou periodos menores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:
a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por agéo de cada espécie e classe

Todas as agoes da Companhia sao ordinarias.
e R$57.427.623,90 (R$ 0,22118488 por agéo) destinados a pagamento de dividendos do ano de 2025.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

. Os dividendos minimos no montante de R$ 57.427.623,90 (R$ 0,22119406 por agdo) serdo pagos em parcela Unica
em 15 de dezembro de 2026.

. Os juros sobre capital proprio no montante de R$ 111.652.663,18 (R$ 0,43005272 bruto por agéo) serdo pagos em
parcela unica em 15 de dezembro de 2026.
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c. Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio.

N&o ha incidéncia de atualizagao e juros sobre os JCP da Companhia.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada para identificagdo dos
acionistas que terao direito ao seu recebimento.

Terao direito ao recebimento de JCP e Dividendos os acionistas da Companhia que detenham agdes na data da AGE e da
AGO que os aprova respectivamente.

6. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros apurados em balangos

semestrais ou em periodos menores.

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados
b. Informar a data dos respectivos pagamentos

N&o se aplica. Nao ha proposta de distribuigdo de dividendos com base em lucros de exercicios anteriores a 2025, apurados
em balangos semestrais ou periodos menores.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (irés) exercicios anteriores

Comparativo de valores

por agio (R$) * 2025 2024 2023 2022

Lucro do Exercicio 2,36991595 2,02890268 2,29924830 1,05513400
Dividendos 0,22119406 0,22282128 1,21130136  0,78999686
JCP 0,43005272 0,32942060 0,29459013 0,26513714

*Todas as agbes da Companhia s&o ordinarias
OBS: Para informagao de JCP e Dividendos, foram excluidas as agdes em tesouraria

8. Havendo destinagéo de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal:

N&o sera constituida a reserva legal por ja ter atingido o limite maximo prescrito no Art.193 da lei 6.404/76.

b. Detalhar a forma de célculo da reserva legal:

Conforme prevé o estatuto da Companhia: 5% (cinco por cento) do Lucro Liquido s&o destinados para a reserva legal, que
nado excedera 20% (vinte por cento) do capital social integralizado. A reserva legal podera deixar de ser constituida no

exercicio em que seu saldo, acrescido da reserva de capital, de que trata o paragrafo primeiro do art. 182 da Lei das
Sociedades Anbénimas, exceder de 30% (trinta por cento) do capital social.

9. Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

10.

a Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

b. Informar se o lucro do exercicio € suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos

c Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

d Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de agdes preferenciais

N&o se aplica. A Companhia possui apenas ag¢des ordinarias.

Em relagéo ao dividendo obrigatdrio:
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Dividendos Obrigatdrios: 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do lucro liquido do exercicio apds as dedugdes previstas
no estatuto, e/ou acréscimos previstos no art. 202 da Lei das Sociedades Andénimas, conforme o caso deve ser distribuido
na forma de dividendos a todos os seus acionistas, observada a legislacdo aplicavel e as regulamentagdes da Comisséo
de Valores Mobiliarios.

Naturgy

Av. das Américas, 4.200 / 22640-907
Barra Da Tijuca - Rio De Janeiro (Brasil)
Tel.: +55 21 3115-6565
www.naturgy.com.br



Naturgy
Transtorming T

b. Informar se ele estd sendo pago integralmente

O payout proposto corresponde a 27,48 % do lucro do exercicio, observados os descontos legais, atendendo-se ao minimo
legal e estatutario. Tais direitos ser&o integralmente pagos a todos os acionistas titulares de agbes na data de aprovacéo.

c. Informar o montante eventualmente retido

N&o se aplica. Nao foi proposta retengao de dividendo obrigatodrio.

11. Havendo retengao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia
a. Informar o montante da retengao.
b. Descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira da companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a
analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos;
c.  c. Justificar a retengao dos dividendos

N&o se aplica. Nao foi proposta retengao do dividendo obrigatorio.

12. Havendo destinagéo de resultado para reserva de contingéncias
Identificar o montante destinado a reserva

b Identificar a perda considerada provavel e sua causa
c.  Explicar porque a perda foi considerada provavel

d Justificar a constituicao da reserva

o

N&o se aplica. Nao foi proposta retengao do lucro para reserva de contingéncias.

13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

N&o se aplica.

14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias.
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
b. Identificar o montante destinado a reserva
c. Descrever como o montante foi calculado

N&o se aplica. A companhia ndo possui reservas estatutarias.

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital
a. ldentificar o montante da retencao

N&o se aplica. Nao foi proposta retengéo do lucro para a constituicdo de reserva de expansao.
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b.  Fornecer copia do orgamento de capital

Nao se aplica.

16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva.
b.  Explicar a natureza da destinacao

N&o se aplica.

Resumo da proposta para melhor entendimento: A Administragdo da Companhia propde que o lucro liquido do exercicio de 2025,
no montante de R$ 615.290.675,61 seja distribuido da seguinte forma:

a) R$ 111.652.663,18, aprovados na AGE de 16.12.2025, a todos os acionistas, que liquido de imposto representa R$
96.395.045,00, a serem pagos em parcela Unica no dia 15 de dezembro de 2026 (R$ 0,43005272 bruto por agéo).

b) N&o sera constituida a reserva legal por j& ter atingido o limite maximo prescrito na lei 6.404/76 Art.193.

c) R$57.427.623,90, destinados ao pagamento de dividendos minimos do ano de 2025 (R$ 0,22119406, por agéo), que
liquido de imposto representa R$ 54.187.302,61 e que somados aos juros sobre capital préprio representam a
distribuicdo de resultado minimo obrigatério de 25% conforme Estatuto Social, a todos os acionistas titulares de agdes
da companhia na data desta aprovagéo, a serem pagos em parcela Unica em 15 de dezembro de 2026.

d) R$ 446.210.388,53, destinados a constituicdo da reserva de dividendos adicionais propostos nos termos do § 6° do
artigo 202 da Lei 6.404/76 e Interpretagédo Técnica ICPC 08, com sua manutengao até deliberagao definitiva por parte
dos sécios.

Proposta de Eleicao dos Membros do Conselho de Administracdo e da
Instalacao e eleicdo dos Membros do Conselho Fiscal
CEG

Informacgdes relativas a eleicdo dos membros da Administragao e do Conselho Fiscal, que sera submetida a aprovagao na

AGO da Companhia, em cumprimento ao artigo 11 da Instrugcdo Normativa CVM n° 81/2022.

Eleicio dos Membros do Conselho de Administragao

O Acionista Fundo de Investimento em Ag¢des Dindmica Energia — FIA Dindmica (detentor de 8,8% das agbes da companhia)
requereu, de forma regular, a adogao do procedimento de voto multiplo e indicou os Srs. Manoel Eduardo Lima Lopes e Anderson
Paiva Martins, para reeleigdo aos cargos de Conselheiros de Administragdo Efetivo e Conselheiro de Administragdo Suplente,
respectivamente, e requereu a sua inclusdo no Boletim de Voto a Distancia da AGO da Companhia.

O Acionista FIA Dindmica e o Acionista Pluspetrol Energy S/A (detentor de 2,2% das a¢bes da Companhia), podem indicar, cada
um deles, 01 representante para integrar o Conselho de Administracdo e seus respectivos suplentes, segundo a aplicacao da regra
do voto multiplo, ja requerida conforme acima exposto, nos termos do art. 141 da Lei 6.404/76.

O Acionista BNDESPAR (detentor de 34,5% das agbes da Companhia) também poderd indicar 01 representante para integrar o
Conselho de Administragdo, segundo a aplicagdo da regra do voto multiplo, e mais 03 representantes em conformidade com o
Acordo de Acionistas de que é parte, podendo indicar no total 04 membros efetivos e seus respectivos suplentes, para integrar o
Conselho de Administragdo da Companhia. Ocorrendo a eleigdo pelo processo de voto multiplo o Conselho de Administragdo da
Companhia sera composto por 12 (doze) assentos. O acionista, até 0 momento, ndo apresentou sua indicagdo para os cargos de
Conselheiros de Administragéo.
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Eleicdo dos Membros do Conselho Fiscal.

Conforme previsao estatutaria, o Conselho Fiscal, ndo permanente, podera ser instalado para funcionamento pelo prazo de 01 ano,
respeitado o prazo do mandado previsto para o cargo de Conselheiro Fiscal.

Conforme previsdo em Acordo de Acionistas vigente, o Acionista BNDESPAR (detentor de 34,5% das agbes da Companhia) podera
indicar 01 representante e seu respectivo suplente, para integrar o Conselho Fiscal da Companhia, que deve ser instalado com 03
(trés) assentos efetivos e seus respectivos suplentes. Os demais assentos efetivos e respectivos suplentes deveréo ser preenchidos

por indicagéo do acionista controlador Naturgy Distribucion Lationoamérica S/A.

Informacgoes dos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia

7.3. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela: (a) nome;
(b) idade; (c) profisséo; (d) CPF ou nimero do passaporte; (e) cargo eletivo ocupado; (f) data de eleigao; (g) data da posse; (h)
prazo do mandato; (i) se foi eleito por controlador ou nao; (j) se € membro independente e, caso positivo, qual foi o critério
utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; (k) caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo
mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de tais mandatos.

INDICADOS AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA CEG

Nome

Idade

Profissao

Eleicdo e

CPF/Passaporte Posse

Cargo

Prazo do
Mandato

Outros
Cargos/
Funcgdes

Conselheiro
Indicado pelo
acionista
controlador

Membro
Independente
e Critério

Numero de
mandatos
consecutivos

MEMBROS EFETIVOS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Pedro Larrea Paguaga

62

Engenheiro

Presidente
- do
Conselho

29/04/2026

29/04/2027

Sim

Nao.
Ocupa cargo
no controlador.

Katia Brito Repsold

55

Engenheira

028.239.027-83 Efetivo 29/04/2026

29/04/2027

Néo.
Ocupa cargo
no emissor.

Jerome Georges Louis
Piquemal

57

Economista

- Efetivo 29/04/2026

29/04/2027

Sim

Néo.
Ocupa cargo
no controlador.

Ignacio Ochoa Escala

48

Economista

- Efetivo 29/04/2026

29/04/2027

Sim

Nao.
Ocupa cargo
no controlador.

Rafael Pablo Salas Cox

62

Advogado

- Efetivo 29/04/2026

29/04/2027

Sim

Néo.
Ocupa cargo
no controlador.

Carlos Ferrer Ripoll

48

Administrador

- Efetivo 29/04/2026

29/04/2027

Sim

Néo.
Ocupa cargo
no controlador.

Manoel Eduardo Lima Lopes

82

Contador e
Advogado

046.227.237-00 Efetivo 29/04/2026

29/04/2027

Sim.
Ocupa cargo
no acionista
que o indica.

Miguel Gustavo Occhipinti

64

Engenheiro

101.285.481-77 Efetivo 29/04/2026

29/04/2027

Sim.
Ocupa cargo
no acionista
que o indica.

MEMBROS SU

PLENTES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Christiane Delart Dias De
Azevedo Ribeiro

47

Engenheira

051.941.687-21 Suplente 29/04/2026

29/04/2027

DIR

Sim

Néo.
Ocupa cargo
no emissor.

Bianca Giovanna Wanderley
Mascaro

50

Administradora
de empresas

269.781.178-89 Suplente 29/04/2026

29/04/2027

DIR

Néo.
Ocupa cargo
no emissor.

Rafael dos Santos Ferreira

46

Contador

052.566.177-88 Suplente 29/04/2026

29/04/2027

GER

Sim

Néo.
Ocupa cargo
no emissor.

Anna Maria Bittencourt da
Silva Ruivo

48

Contadora

078.655.447-90 Suplente 29/04/2026

29/04/2027

GER

Sim

Néo.
Ocupa cargo
no emissor.

Bruna Maria Guimaréaes de
Souza

40

Advogada

114.427.107-05 Suplente 29/04/2026

29/04/2027

GER

Néo.
Ocupa cargo
no emissor.

Marcio Gomes Vargas

52

Contador

022.400.247-39 Suplente 29/04/2026

29/04/2027

DIR

Néo.
Ocupa cargo
no emissor.

Alexandre Holanda Barbosa

34

Sistemas de
Informagéo

147.512.207-13 Suplente 29/04/2026

29/04/2027

Sim.
Ocupa cargo
no acionista
que o indica.
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Sim.
Julian Matias Escuder 51 | Administrador . Suplente | 29/04/2026 | 29/04/2027 | Nao N&o Ocupa cargo 5
e empresas no acionista
que o indica.
DIR — Diretoria
GER - Geréncia
INDICADOS AO CONSELHO FISCAL DA CEG
Conselheiro Numero de
— Eleicdo e Prazo do Outros Indicado pelo Membro mandatos
Nome Idade Profissdao CPF Cargo Posse Mandato Cargos/ acionista Independente consecutivos
Funcgdes e Critério
controlador
MEMBROS EFETIVOS DO CONSELHO FISCAL
Renato Achutti 68 Engenheiro 334.651.420-04 Efetivo 29/04/2026 29/04/2027 Nao Sim n.a 18
Felipe Kfuri Moreira da Silva 53 Advogado 028.532.207-96 Efetivo 29/04/2026 29/04/2027 Néo Sim n.a 19
MEMBROS SUPLENTES DO CONSELHO FISCAL

Paulo Andrade Rodrigues 79 Contador 093.083.427-53 | Suplente 29/04/2026 29/04/2027 Néo Sim n.a 16
Wagner Mendes Costa 79 Engenheiro 100.989.507-97 | Suplente 29/04/2026 29/04/2027 Nao Sim n.a 7

n.a — nao aplicavel
I. informagdes sobre: (1) principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes
exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - EFETIVOS

PEDRO LARREA PAGUAGA - Presidente do Conselho de Administracao

Nascido na Espanha em 1960, Pedro Larrea Paguaga é formado em engenharia. Ao longo da sua carreira, exerceu cargos
executivos em grandes companhias, como Endesa e Ferroglobe. Sua atuagao na Naturgy iniciou 2020 e desde ent&o exerce o cargo
de Diretor Geral de Redes, responsavel pelos negocios de redes de eletricidade e gas na Espanha e Latinoamérica.

KATIA BRITO REPSOLD

Formada em Engenharia Industrial Mecanica em 1992 e Mestre em Tecnologia Mecanica ambos pela CEFET em 1999, ingressou
no Grupo Gas Natural em 2001, onde atuou na area de gestdo de redes ocupando o cargo de Diretora de Gestdo de Redes;
assisténcia a clientes, onde ocupou o cargo de Diretora de Servicos a Clientes, implementacdo de sistemas da qualidade, tendo
atuado também em diversas empresas tais como Exaplas Resinta Produtos Plasticos Ltda. e CBV Industria Mecanica S/A.
Atualmente ocupa o cargo de Diretora Presidente da Companhia.

JEROME GEORGES LOUIS PIQUEMAL

Nascido em 17/08/1968, é economista formado pela Universidad Pontificia Comillas ICAI-ICADE de Madrid, cursou a NEOMA
Business School, na Franga, tem vasta experiéncia na area financeira tendo passado pelas empresas Sodexho Argentina,
Schlumberger Industries, Crown Cork & Seal, Vicarla.com, ingressou no Grupo Naturgy em julho de 2001, passando pelos cargos
de Controller, Diretor Financeiro, ocupando o cargo atual como responsavel pelo departamento de novos projetos (finance).

IGNACIO OCHOA ESCALA

Nascido na Espanha, em 25/07/1977, é formado em economia, com mais de 20 anos de trajetéria profissional, especializado em
finangas e uma ampla experiéncia internacional. Ingressou no Grupo Naturgy em 2008, atuando em diferentes posi¢cdes da area de
Sistemas. Em 2018 ingressou no departamento de Controle de Gestdo, onde atualmente ocupa a posigdo de Controller da regido
Latam

RAFAEL PABLO SALAS COX

Nascido em 1964, é advogado pela Pontificia Universidad Catdlica de Chile, especializado no regime juridico das empresas de
eletricidade e gas. Foi durante 17 anos Diretor Juridico da Companiia General de Electricidad S.A. e, de 2018 a julho de 2021, Diretor
dos Servigos Juridicos da América Latina SUL (Chile, Argentina, Brasil e Peru) do Grupo Naturgy. No final do exercicio de 2023, é
membro do Conselho de Administragado de varias empresas de energia do Grupo Naturgy no Chile, na Argentina e no Brasil.

CARLOS FERRER RIPOOL
Nascido na Espanha, em 21/08/1979, é administrador. Iniciou sua carreira profissional na PwC, na area de Consultoria, onde liderou
projetos nos setores automoével e da construgdo, incluindo a assessoria a uma empresa de private equity na aquisicdo de 70
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empresas do setor da ceramica e sua posterior integracao e consolidagao. Apds a conclusdo do MBA no IESE, prosseguiu a carreira
profissional na Naturgy, onde estd ha 13 anos, desempenhando fun¢des de gestdo nas areas de Gestdo de Energia, Andlise e
Inteligéncia de Mercados, Estratégia e Financas do negécio de GNL do Grupo, Planeamento Energético e Gestdo de Risco.
Atualmente é responsavel pelo Planeamento, Monitorizagdo e Analise do negdcio de Redes do grupo Naturgy.

MANOEL EDUARDO LIMA LOPES

Nascido no Rio de Janeiro em 07.07.1943, é Contador e Advogado, foi Conselheiro Fiscal Efetivo na CEG, Superintendente de
Controle Banco Estado Rio de Janeiro, Auditor Geral Banco do Estado do Rio de Janeiro, atualmente ocupa o cargo de Diretor no
Banco Classico S/A., é Conselheiro Fiscal na Engie Brasil Energia S/A, e Conselheiro Fiscal na Kepler S/A.

MIGUEL GUSTAVO OCCHIPINTI

Nascido em Cérdoba, Argentina, em 1961, é engenheiro quimico formado e com Mestrado em Organizagao e Gestdao Empresarial
pela Universidade Nacional de Buenos Aires. Concluiu o Programa de Desenvolvimento de Gerentes - PDD da IAE Business School.
E certificado em Producdo e Gestdo de Inventario pela American Production and Inventory Society. Possui mais de 25 anos de
experiéncia em empresas multinacionais, incluindo petroquimica e petréleo e gas, em diferentes paises. Sua soélida experiéncia é
principalmente nos campos de Operagdes, Suprimentos e Comercial. Atualmente é Gerente de Desenvolvimento Comercial
Corporativo na Pluspetrol Corporation, responsavel por vendas e marketing e oportunidades comerciais fora da Argentina e do Peru.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - SUPLENTES

CHRISTIANE DELART DIAS DE AZEVEDO RIBEIRO

Nascida no Rio de Janeiro em 1978, é Engenheira Civil com MBA em Gestao Empresarial e Pés-graduagdo em Engenharia de
Dutos. Ha 20 anos no Grupo Gas Natural Fenosa, atualmente denominado Naturgy, passou pelas areas de Operag¢des domiciliares,
Atendimento a Clientes, Exploracao de gas e atualmente é Diretora de Gestdo de Rede da Companhia.

BIANCA GIOVANNA WANDERLEY MASCARO

Formada em Administragdo de Empresas pela PUC/RJ, com MBA em Marketing pela COPPEAD e PMD pelo ISE/IESE, além de
diversos cursos técnicos e de lideranga. Atuou nas areas de marketing de empresas como a Shell Brasil, Chevron e grupo Ultra/
Ipiranga. Ingressou na Gas Natural Fenosa como Coordenadora de Marketing, posteriormente assumiu a lideranga da equipe de
Expansdo e Nova Construgdo sendo responsavel pelo planejamento da expansdao doméstico/ comercial e das atividades de
marketing. Atuou na estrutura América Latina do Grupo como responsavel por Promogédo de Gés nos paises da regido: Argentina,
Brasil, Coldmbia e México. Posteriormente assumiu a operagdo da unidade de negocios minoristas (liberazados) no Brasil.
Atualmente é Diretora de Operagbes da Companhia.

RAFAEL DOS SANTOS FERREIRA

Nascido no Rio de Janeiro em 1979, é contador formado pela Universidade Candido Mendes. Possui M.B.A em Gestao Financeira,
Controladoria e Auditoria pela FGV, M.B.A em Gestao de Negdcio pela IBMEC Business School, além de PMD Il 2015 — Program
for Management Development da ISE Business School Sao Paulo, Brasil / Barcelona, Espanha. Ingressou no grupo Naturgy como
menor aprendiz em 1995, na geréncia de finangas ocupou diversos cargos desde especialista em financas até assumir a geréncia
da area, cargo que ocupa atualmente. Atuou como Conselheiro Fiscal do Gasius - Instituto de Seguridade Social da CEG entre 2013
a 2016 e atualmente ocupa o cargo de Diretor Administrativo e Financeiro do Instituto — AETQ.

ANNA MARIA BITTENCOURT DA SILVA RUIVO

Nascida no Rio de Janeiro em 1978, é contadora formada pela Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas Moraes Junior.
Possui MBA em Finangas Controladoria e Auditoria e MBA em Administracdo de Empresas e Negoécios ambos pela FGV/RJ.
Ingressou no Grupo Naturgy em 2004 na area de Controle de Gestao passando pelos cargos de analista de custo, especialista de
controle de gestao, coordenadora de controle de gestédo, sendo atualmente responsavel pela geréncia do setor.

BRUNA MARIA GUIMARAES DE SOUZA

Nascida no Rio de Janeiro em 1985, é formada em Direito pela Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ. Entre 2007 € 2010
atuou na Diretoria de Regulagéo da area de Telecomunicagbes na empresa Telemar Norte Leste S/A. Ingressou no Grupo Gas
Natural Fenosa atualmente denominado Naturgy em 2012, na Diretoria de Servigos Juridicos atuando na area de direito publico com
foco na regulagéo do servigo publico de distribuigdo de gas canalizado, realizando a interface entre as Concessionarias CEG e CEG
RIO e a Agéncia Reguladora de Energia e Saneamento Basico do Estado do Rio de Janeiro (AGENERSA). Em 2017, assumiu
fungdo de Coordenadora Juridica, fazendo a gestdo de temas e processos estratégicos das empresas do Grupo. E Conselheira
Suplente do Gasius, certificada como Conselheira com Enfase em Administragdo pelo ICSS até junho de 2021 (Instituto de
Certificacdo Institucional e dos Profissionais de Seguridade Social).
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MARCIO GOMES VARGAS

Nascido no Rio de Janeiro em 1973, é contador formado em Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal Fluminense — UFF.
Possui especializagdo em Finangcas (MBA Finangas Corporativas-FGV). Ingressou na Companhia em 2007 tendo ocupado os
cargos de Gerente de Finangas, Gerente de Contabilidade e atualmente ocupa o cargo de Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores. No Instituto de Seguridade Social da CEG — GASIUS foi membro efetivo do Conselho Fiscal de 2008 a 2010, desde
2016 é Diretor Superintendente.

ALEXANDRE HOLANDA BARBOSA

Nascido no Rio de Janeiro, € bacharel em sistemas de Informacdo pela Faculdade Estacio de Sa. Atua como assistente
Administrativo no Banco Classico S.A. -administracédo e custédia de fundos de investimento desde 2019, exercendo fungdes como
analise de mercado, execugao de ordens e preparagéo de relatérios internos; comunicacdo das operagdes de renda fixa e variavel
junto a CVM, dentre outras.

JULIAN MATIAS ESCUDER

Nasci do em 21/01/1975, em Buenos Aires, Argentina, é licenciado em Administragdo de empresas com MBA. Mais de 20 anos de
experiencia no segmento de energia, principalmente em posicées financeiras e como diretor nas empresas participadas.
Atualmente ocupa o cargo de Vice-presidente de Administracéo e Finangas para el Grupo Pluspetrol.

CONSELHO FISCAL - EFETIVOS

RENATO ACHUTTI

Nascido no Rio Grande do Sul em 02.05.1957. CPF/MF n° 334.651.420-04. Formado em engenharia mecanica pela Pontificia
Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul em 1981, MBA em Finangas pelo IBMEC-RJ, em 1990 e Pds-graduado em Marketing
estratégico pela FGV/RJ em 1997. Atuando nas areas Bancaria, Financeira, Mercado de Capitais e Controladoria desde 1985,
trabalhou em diversas empresas tais como Banco ABN AMRO S/A, Grupo Mesbla e na Companhia Distribuidora de Gas do Rio de
Janeiro - CEG. E membro dos Conselhos Fiscais da empresa CEG RIO S/A e da CEG desde 2008.

FELIPE KFURI MOREIRA DA SILVA

Nascido na cidade do Rio de Janeiro, em 01.09.1972. CPF/MF n° 028.532.207-96. Graduado em Direito pela Universidade do Estado
do Rio de Janeiro, Mestre em Relagdes Internacionais pelo Instituto de Relagdes Internacionais da Pontificia Universidade Catdlica
do Rio de Janeiro. Experiéncia profissional como advogado, com énfase na area de infra-estrutura (petréleo, gas, energia, rodovias,
ferrovias e terminais portuérios, entre outras): (i) 3 anos na Sociedade Michelin de Participagdes Ind. e Com. Ltda.; (ii) 5 anos na
Sepetiba Tecon S.A., Terminal de Contéineres do Porto de Sepetiba, tendo como acionistas, a época, a Cia. Siderurgica Nacional
e a Cia. Vale do Rio Doce; (iii) 3 anos no Escritério Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados; (iv) Atual: Schmidt, Valois,
Miranda, Ferreira e Agel Advogados. E membro dos Conselhos Fiscais da empresa CEG RIO S/A desde 2009 e da CEG desde
2007.

CONSELHO FISCAL - SUPLENTES

PAULO ANDRADE RODRIGUES

Nascido na cidade do Rio de Janeiro, em 19.01.1947. CPF/MF n° 093.083.427-53. Graduado em Bacharel em Ciéncias Contabeis
pela Faculdade Moraes Junior em 30.09.1977. Funcionario da CEG desde setembro de 1961, passando a exercer a fungdo de
Contador no periodo de 1987 até sua aposentadoria em marco de 2009. Membro do Conselho Fiscal da empresa CEG RIO S/A
desde 2009.

WAGNER MENDES COSTA

Nascido em Minas Gerais, vilvo, engenheiro mecanico, 04/08/1946, ingressou na Companhia ainda estatal em 1973 como
engenheiro, permaneceu na Companhia ap6s a sua privatizacdo e foi chefe da Divisdo de Andlise Econdmica, Gerente dos
Departamentos de Controle e Financeiro, Diretor Financeiro, Gerente de Relagbes Trabalhistas, e Gerente de Fundos de Pensé&o
até Janeiro de 2018. Foi Diretor Superintendente do Instituto de Seguridade Social da CEG — GASIUS pelo periodo de junho de
2004 a junho de 2016. Posteriormente ocupou o cargo de membro suplente do Conselho Deliberativo do GASIUS com mandato de
junho de 2016 a janeiro de 2018.

m. descri¢cdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: i. qualquer condenacgao criminal;
ii. condenag&o em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e
as penas aplicadas ¢ cargo iii. condenacgéao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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A Companhia ndo tem ciéncia de qualquer dos eventos enumerados neste item.

7.4 Fornecer as informagdes mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos comités estatutarios, bem como dos comités
de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

Nao ha comités estatutarios, de riscos, financeiro e de remuneracgio instalados na companhia.

Com relagdo ao Comité de Auditoria Nao Estatutario, a eleicdo dos membros é realizada em Reunido de Conselho de
Administragdo e ndo em Assembleia de Acionistas, ndo sendo ainda conhecidos os membros que serdo indicados a eleigéo
para o proximo mandato.

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: a. administrador do
emissor; b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; c. (i)
administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; d.
(i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor.

N&o ha relagéo conjugal ou grau de parentesco em nenhuma das rela¢gdes acima mencionadas.

7.6. Informar sobre relagbes de subordinacao, prestacdo de servigo ou controle mantidas, nos 03 ultimos exercicios sociais,
entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecdo daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, participagéo igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social.

N&o ha sociedade controlada direta ou indiretamente pela Companhia.

b. controlador direto ou indireto do emissor

Ha grau de subordinag&o entre as Diretorias da Companhia e a Diretoria da América Latina mantida pelo Grupo Controlador
Naturgy Energy Group.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas.

Nao ha.

Proposta de Remuneragao dos Membros da Administragéo
CEG

Informacgdes relativas a remuneragcao da Administracdo e do Conselho Fiscal, que sera submetida a aprovagao na AGO da

Companhia, em cumprimento ao artigo 13 da Instrugao Normativa CVM n° 81/2022.

Proposta de Remuneragao do Conselho de Administragao
Seréa proposta a remuneragao global anual para os membros efetivos do Conselho de Administragdo no valor de R$ 3.145.655.

Proposta de Remuneragao do Conselho Fiscal
Sera proposta a remuneragao global anual para os membros efetivos do Conselho Fiscal no montante de R$ 365.777.

Proposta de remuneracgao da Diretoria
Seréa proposta a remuneragéo global anual para os membros da Diretoria no montante de R$ 7.444.825.
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Informagoes do item 8 do Formulario de Referéncia

8. Remuneragao dos administradores

8.1 Descrever a politica ou pratica de remuneragéo do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do
conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, abordando os
seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragéo foi formalmente aprovada,
6rgao responsavel por sua aprovagao, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial
de computadores onde o documento pode ser consultado

Os membros efetivos do Conselho de Administragdo, do Comité de Auditoria Nao Estatutario e do Conselho Fiscal recebem
remuneracao fixa mensal, fixada pela Assembleia de Acionistas anualmente.

A Companhia possui politica de remuneragdo anual para Diretoria Estatutaria e ndo estatutaria, passando por aprovagao do
Conselho as remuneragdes da Diretoria Estatutaria. Nao ha divulgagao via internet.

A Companhia possui para a Diretoria Estatutaria e ndo estatutdria um programa de remuneracdo variavel atrelado aos
desempenhos globais, avaliados ao final de cada ano a partir de metas operacionais e objetivos pré-estabelecidos, bem como
em fungéo dos lucros e resultados obtidos pela empresa em cada ano.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneragéo individual do conselho
de administragédo e da diretoria, indicando: i. os 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam; ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragéo individual,
indicando se ha a utilizagdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparacgéo e a abrangéncia desses estudos; iii. com que Frequéncia e de que forma o conselho de administracdo
avalia a adequagéo da politica de remuneragéo do emissor

Conforme determinado no Estatuto Social da Companhia, e em observancia da Lei 6.404/76, a remuneragao da Administragédo é
aprovada anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria de Acionista, que fixa a remuneragéo individual dos Conselheiros de
Administragao, reservando para si tal competéncia, a qual ndo é delegada ao Conselho de Administragao.

Para a remuneragéo do Conselho de Administragdo, do Comité de Auditoria Nao Estatutario e Fiscal, em geral, & aplicado indice
de correcao monetéria anual, observando-se o disposto no artigo 162, § 3° da Lei 6.404/76 no que se refere ao Conselho Fiscal

c. composi¢do da remuneragao, indicando: i. descricdo dos elementos da remuneragéo e os objetivos de cada um deles:
(i.1) seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor; (i.2) sua proporgdo na
remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais; (i.3) sua metodologia de calculo e de reajuste; (i.4) principais
indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questbes
ASG; ii. razdes que justificam a composi¢cdo da remuneragao; iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo
emissor e a razao para esse fato

N&o sdo levados em conta indicadores de desempenho na determinagdo da remuneracéo do Conselho de Administragédo, do
Comité de Auditoria Nao Estatutario e do Conselho Fiscal, sendo em geral aplicada corre¢gdo monetaria anualmente (pelo indice
de inflag&o) aos valores aprovados em AGO.

Com relagéo a Diretoria Estatutaria e ndo estatutaria, os indicadores de desempenho sao: performance, o cumprimento de metas
financeiras, qualitativas e de ESG.

A remuneragéo variavel sera calculada da seguinte forma:
Objetivos econdmicos: 65% do total a ser recebido a titulo de remuneragéo variavel.
Objetivo Qualitativo: 15% do total a ser recebido a titulo de remuneragéo variavel.

Objetivos ESG: 20% do total a ser recebido a titulo de remuneragao variavel.

d. existéncia de remuneracgéo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

N&o ha subsidiarias ou controladas.
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e. existéncia de qualquer remuneragéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal como a
alienacgao do controle societario do emissor

Com relagdo ao Conselho de Administragdo, do Comité de Auditoria Nao Estatutario e ao Conselho Fiscal, ndo ha beneficios
vinculados a ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor. Em qualquer
caso, conforme determinagao estatutaria, a remuneragao devera ser fixada pela Assembleia Geral, e quando fixada de forma
global, a distribuigdo individual podera ser deliberada pelo Conselho de Administragao.

Com relacdo a Diretoria Estatutaria e ndo estatutaria, € necessario observar que recebimento da remuneragdo variavel € um
direito em caso de qualquer mudancga do controlador, fus&o, cis&o, incorporacdo ou qualquer outra operagao societaria.

8.2 Em relagéo a remuneragéo reconhecida no resultado dos 03 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:
a. 6rgao; b. numero de membros; c. niumero de membros remunerados; d. remuneragao segregada em: (i) remuneragao fixa
anual, segregada em: salario ou pro-labore; beneficios diretos e indiretos; remuneragao por participagdo em comités; outros;
(ii) remuneragéo variavel, segregada em: bonus; participagdo nos resultados; comissdes; outros; (iii) beneficios pds-
emprego; (iv) beneficios motivados pela cessagéo do exercicio do cargo.

Os membros efetivos do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal recebem apenas remuneragdo fixa mensal, ndo

havendo os demais elementos, acima requeridos, para a composi¢cao de sua remuneragao, apontando-se abaixo a remuneracao
fixa anual global.

Remuneragédo do Conselho Fiscal CEG* (R$)

Global ano
2023 2024 2025 2026
325.865,92 337.956 352.047 365.777

3 membros remunerados

Remuneragédo do Conselho de Administragio CEG* (R$)

Global ano
2023 2024 2025 2026
2.802.414,38 2.906.383,56 3.027.580 3.145.655

12 membros remunerados

Remuneragao do Comité de Auditoria nao estatuario

CEG* (R$)
Global ano
2023 2024 2025 2026
325.865,92 337.956 352.047 365.777

*A proposta. N&o inclui encargos.

n.a.- ndo se aplica
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Abaixo as informagdes relativas a remuneracgéo da Diretoria:

Abaixo as informagdes relativas a remuneragao da Diretoria:

2023 2024 2025 2026

Diretoria CEG (R$) AGO AGO AGO Proposta

(28.04.2023) (29.04.2024) (28.04.2025) (AGO 29.04.2026)
Numero de membros** 4 4 4 4
romunerados 4 4 4 4
Remuneragio Fixa Anual 3.823.580 4.192.769 4.615.391 4.795.391
Salario ou pré-labore 2.567.934 2.839.049 3.094.922 3.215.624
Beneficios diretos e indiretos 1.255.646 1.353.721 1.520.469 1.579.767
s::;:)neragéo Variavel (em 1.645.423 1.779.194 1.911.835 1.986.396
Bénus 1.645.423 1.779.194 1.911.835 1.986.396
Outros -
Beneficios pés-emprego 531.133 602.831 638.150 663.038
Total 6.000.137 6.574.795 7.165.375 7.444.825

*Acrescidos dos encargos trabalhistas vigentes.

(v) remuneragao baseada em agdes, incluindo opgoes.

Nao ha remuneragéo baseada em agdes.

e. valor, por 6rgao, da remuneracao do conselho de administracdo, da diretoria e do conselho fiscal

Proposta de N° N° membros 2023 2024 2025 2026
Remuneragdo membros remunerados
(R$) AGO AGO AGO Proposta*
(28.04.2023) (29.04.2024) (28.04.2025) (AGO
29.04.2026)
Conselho de 12 12 2.802.414 2.906.384 3.027.580 3.145.655
Administragao
Conselho 3 3 325.865,00 337.956 352.047 365.777
Fiscal
Diretoria 4 4 6.000.137 6.574.795 7.165.375 7.444.825
*Proposta.
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f.  total da remuneragéo do conselho de administragdo, da diretoria e do conselho fiscal

2023 2024 2025 2026

Proposta d_e N° N° membros
Remuneragao

membros remunerados

(R$) AGO AGO AGO Proposta

28.04.2023  29.04.2024 28.04.2025  29.04.2026

3.027.580
23“;;?‘!2;3“950 12 12 2.802.414 3.145.855
¢ 2.906.384
Conselho Fiscal 3 3 325.865 337.956 352.047 365.777
Diretoria 4 4 6.000.137  6.574.795  7.165.375  7.444.825
Total 25 23 9.128.417  9.819.135  10.192.955  10.590.480

*Proposta.

8.3 Em relagdo a remuneragéo variavel dos 03 uUltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho

de administrac&o, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo: a. 6rgéo; b. nimero

de membros; c. nimero de membros remunerados; d. em relagdo ao boénus: (i) valor minimo previsto no plano de

remuneragao; (ii) valor maximo previsto no plano de remuneragao; (iii) valor previsto no plano de remuneragdo, caso as

metas estabelecidas fossem atingidas; (iv) valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais; e.

em relagéo a participagdo no resultado: (i) valor minimo previsto no plano de remuneragao; (ii) valor maximo previsto no

plano de remuneracao; (iii) valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas; (iv) valor

efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais;

Os membros efetivos do Conselho de Administragdo, do Comité de Auditoria Nao Estatutario e do Conselho Fiscal recebem
apenas honorarios fixos mensais. Nao recebem qualquer remuneragéo variavel quer vinculada a desempenho, quer vinculada a

lucros e resultado. Abaixo as informagdes relativas a remuneragao da Diretoria:

Diretoria CEG 2026 2025 2024 2023
Numero de membros Diretoria estatutaria e ndo estatutaria (todos remunerados) 4 4 4 4
Bonus 1.986.396 1.911.835 1.779.194 1.645.423
Valor minimo previsto no plano de remuneragéao 132.825 98.454 88.955 100.174
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 1.447.719 1.046.845 995.400 943.532
Valor previsto por metas atingidas Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
Participacao no Resultado N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Valor minimo previsto no plano de remuneragéao N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Valor maximo previsto no plano de remuneragao N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Valor previsto por metas atingidas N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Outros 0 0 0 0
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8.4 Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em agbes do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever: a. termos e condigbes gerais;
b. data de aprovacado e 6rgédo responsavel; c. niumero maximo de agbes abrangidas; d. nimero maximo de opgbes a serem
outorgadas; e. condigbes de aquisicao de agdes; f. critérios para fixagdo do prego de aquisicdo ou exercicio; g. critérios para
fixagdo do prazo de exercicio; h. forma de liquidagao; i. restricdes a transferéncia das agdes; j. critérios e eventos que, quando
verificados, ocasionardo a suspensao, alteragao ou extingdo do plano; k. efeitos da saida do administrador dos 6rgéos do emissor
sobre seus direitos previstos no plano de remuneragao baseado em agdes.

Nao ha plano de remuneragéo baseado em ag¢des para nenhum 6rgédo da Companhia.

8.5 Em relagédo a remuneragao baseada em agdes sob a forma de opgdes de compra de agdes reconhecida no
resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo. a. 6rgdo; b. numero total de membros; ¢. nimero de membros

remunerados; d. pregco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes: em aberto no inicio do
exercicio social; perdidas durante o exercicio social; exercidas durante o exercicio social; e. diluigdo potencial em caso de
exercicio de todas as opgdes outorgadas.

Nao ha plano de remuneragéo baseado em ag¢des para nenhum 6rgédo da Companhia.

8.6 Em relacdo a cada outorga de opgdes de compra de agbes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracédo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte
conteudo: a. 6rgao; b. numero total de membros; ¢. nimero de membros remunerados; d. data da outorga: e. quantidade de
opgbes outorgadas; f. prazo para que as opgdes se tornem exerciveis; g. prazo maximo para exercicio das opgdes; h. prazo de
restricdo a transferéncia das agdes recebidas em decorréncia do exercicio das opgdes; i. valor justo das opgbes na data da
outorga; j. multiplicacdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor justo das op¢des na data da outorga

Nao houve opgdes de compra de agdes realizada nos Ultimos 3 exercicios sociais da Companhia.

8.7 Em relagdo as opgdes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria ao final do ultimo
exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo: a. érgado; b. nimero total de membros; ¢. nUmero de membros
remunerados; d. em relagao as opgdes ainda nao exerciveis informar: (i) quantidade; (ii) data em que se tornarédo exerciveis; (iii)
prazo maximo para o exercicio das opgdes; (iv) prazo de restricdo a transferéncia das agdes ; (v) preco médio ponderado de
exercicio ; (vi) valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social; e. em relagéo as opgdes exerciveis informar: (i) quantidade;
(ii) prazo maximo para o exercicio das opg¢des; (iii) prazo de restrigdo a transferéncia das agdes; (iv) preco médio ponderado de
exercicio; (v) valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social; f. valor justo do total das op¢des no ultimo dia do exercicio
social

N&o ha plano de remuneragéo baseado em a¢des para nenhum 6rgédo da Companhia.

8.8 Em relacdo as opgdes exercidas relativas a remuneragéo baseada em ag¢des do conselho de administragcao
e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetdo: a. 6rgédo; b. numero
total de membros; ¢. nimero de membros remunerados; d. nimero de agbes; e. preco médio ponderado de exercicio; f.
preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as opgdes exercidas; g. multiplicagcao do total das opgdes exercidas
pela diferenca entre o prego médio ponderado de exercicio e o prego médio ponderado de mercado das acdes relativas as
opgdes exercidas

Nao se aplica. Nao ha plano de remuneragao baseado em ag¢des para nenhum 6rgdo da Companhia.

Naturgy

Av. das Américas, 4.200 / 22640-907
Barra Da Tijuca - Rio De Janeiro (Brasil)
Tel.: +55 21 3115-6565
www.naturgy.com.br



Naturgy 4

8.9 Em relagdo a remuneracéo baseada em agdes, sob a forma de acdes a serem entregues diretamente aos
beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho
de administragao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo: a. 6rgao; b. nimero total de membros; c.
numero de membros remunerados; d. diluicdo potencial em caso de outorga de todas as a¢des aos beneficiarios

Nao se aplica. Nao ha plano de remuneragao baseado em ag¢des para nenhum 6rgdo da Companhia.

8.10 Em relagdo a cada outorga de agdes realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio
social corrente, do conselho de administragédo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo: a. 6rgao; b.
numero total de membros; c. nimero de membros remunerados; d. data de outorga; e. quantidade de agdes outorgadas; f. prazo
maximo para entrega das agdes; g. prazo de restricdo a transferéncia das agoes; h. valor justo das a¢des na data da outorga; i.
multiplicacdo da quantidade de agbes outorgadas pelo valor justo das agdes na data da outorga

Nao se aplica. Nao ha outorga de a¢gdes na Companhia.

8.11 Em relagdo as ac¢des entregues relativas a remuneragcéo baseada em agbes do conselho de administragao e
da diretoria estatutaria, nos 3 uUltimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte conteldo: a. 6rgdo; b. numero total de
membros; ¢. nimero de membros remunerados; d. numero de agdes; e. preco médio ponderado de aquisi¢éo; f. preco médio
ponderado de mercado das agdes adquiridas; g. multiplicacdo do total das agbes adquiridas pela da diferenca entre o preco
médio ponderado de aquisi¢éo e o prego médio ponderado de mercado das a¢des adquiridas

Nao se aplica. Nao ha plano de remuneragéo baseado em agbes para nenhum 6rgédo da Companhia.

8.12 Descrigao sumaria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 8.5 a
8.11, tal como a explicagdo do método de precificagdo do valor das agdes e das opgdes, indicando, no minimo: a. modelo de
precificagdo; b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o prego médio ponderado das agdes, preco de
exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco; ¢c. método utilizado
e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado; d. forma de determinagao da volatilidade
esperada; e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

Nao se aplica.

8.13 Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos,
no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum,
que sejam detidas por membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo
A companhia ndo possui regra de remuneracgao aos 6rgdos da administragdo com base em a¢des ou outros valores mobiliarios.

N&o ha outros valores mobilidrios emitidos pelo emissor, além das agbes ordinarias. Ndo ha subsidiarias ou controladas.

Orgiao da Administragéo Total de Agbes
Conselho de Administragao 0
Diretoria Executiva 0
Conselho Fiscal 0
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8.14 Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administragéo e aos
diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagées em forma de tabela: a. 6rgédo; b. nimero total de membros; ¢. nimero
de membros remunerados; d. nome do plano; e. quantidade de administradores que reinem as condi¢bes para se aposentar; f.
condi¢des para se aposentar antecipadamente; g. valor atualizado das contribuicbes acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribui¢cdes feitas diretamente pelos administradores;
h.. valor total acumulado das contribuigdes realizadas durante o Ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuigdes feitas diretamente pelos administradores; i. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigdes.

Diretoria Executiva

2024 2025 2026
2023

Numero de membros 4 4 4 4
Nome do Plano de Previdéncia Naturalprev  Naturalprev  Naturalprev  Naturalprev
N° de Administradores com condi¢coes de se aposentar 0 0 0 0
Valor atualizado das contribuigoes acumuladas no

plano até 31/12/2025, descontada a parcela das

contribuigoes feitas diretamente pelos administradores
1.105.349,81 1278 122,07 1.329.044,76 1.699.375,36

Valor total acumulado das contribui¢ées realizadas em
2025, descontada a parcela das contribuigoes feitas 152.081,84 172.772,26  178.790,40 203.891,14
diretamente pelos administradores

Condigoes de resgate antecipado Obs.abaixo  Obs.abaixo Obs.abaixo  Obs.abaixo

Observacao Tabela:

Nao ha plano de previdéncia privada para os membros do Conselho de Administragéo, Fiscal e Comité de Auditoria Nao
Estatutario.

OBS: 04 diretores sao participantes do plano do tipo “Contribuicdo Definida” com o nome Naturalprev, que teve inicio em janeiro
de 2008. Para este plano € exigido vinculagdo minima de 03 anos para ter direito aos recursos aportados ao plano pela empresa.
Somente tem direito aos recursos a partir de 55 anos de idade vinculado a aposentadoria pelo INSS e apds desligamento da
Companhia.

Apo6s aposentadoria e desligamento da Companhia o diretor empregado (como qualquer outro empregado participante do
plano Naturalprev) pode sacar 25% do saldo acumulado em seu nome, sendo o restante convertido em renda mensal por 10, 15
ou 20 anos.
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8.15 Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho de administracéo, a
diretoria estatutaria e ao conselho fiscal: a. 6rgao; b. nimero total de membros. ¢. nimero de membros remunerados; d. valor da
maior remuneracgéo individual; e. valor da menor remuneracéo individual; f. valor médio de remuneragao individual.

A remuneragéo dos membros efetivos do Conselho de Administragdo, do Comité de Auditoria Nao Estatutario e do conselho
Fiscal é fixa e igualmente fixada para todos os membros efetivos eleitos, ndo havendo tal variagao.

Abaixo as informagdes relativas a remuneragao da Diretoria:

2026 2025 2024 2023
Diretoria Executiva
Proposta AGE AGE AGE
Valor da maior remuneragao anual R$ 1.931.386,47 1.858.890 1.712.064 1.570.599
Valor da menor remuneragao anual R$ 837.250,18 805.923 740.479 686.097
Valor médio da remuneragao anual R$ 1.198.847,69 1.153.848 1.048.192 955.895
OBS: Os valores indicados incluem beneficios de qualquer natureza.
8.16 Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de

remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as
consequéncias financeiras para o emissor.

Nao se aplica.

8.17 Em relagéo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar o percentual
da remuneragéo total de cada 6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou
indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

N&o se aplica.

8.18 Em relagéo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previséo para o exercicio social corrente, indicar os valores
reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao de membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que nao a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissdes
e servigos de consultoria ou assessoria prestados

Nao ha pagamento de valores aos administradores que ndo estejam relacionados as fungdes que exergam na administragdo da
Companhia.
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8.19 Em relagédo aos 3 Ultimos exercicios sociais e & previsdo para o exercicio social corrente, indicar os
valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas
do emissor, como remuneragcdo de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do
emissor, agrupados por 6rgéo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

A Companhia ndo possui empresas controladas.

Aqueles membros do Conselho Fiscal da CEG que também ocupam cargos de conselheiros fiscais na CEG RIO S/A, empresa
que esta sob o controle do mesmo grupo controlador da CEG, recebem remuneragéo pelo exercicio daquele cargo, como abaixo
descrito.

Remuneragao do Conselho Fiscal CEG RIO S/A*

Global Ano
2023 2024 2025 2026**
314.095,70 325.748,75 339.333 352.588

* Total de 05 membros **Proposta

Aqueles membros do Conselho de Administracdo que também ocupam cargos de conselheiros de administragcdo na CEG RIO
S/A, empresa que esta sob o controle do grupo controlador da CEG, recebem remuneragao pelo exercicio daquele cargo, como
abaixo descrito.

Remuneragao do Conselho de Administragao CEG RIO S/A*

Global Ano
2023 2024 2025 2026**
439.733,98 456.048,26 475.065 493.593

* Total de 07 membros **Proposta

8.20 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes.

N&o ha outras informagdes relevantes a serem prestadas pelo emissor, além daquelas ja informadas nos itens anteriores.
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Comentarios dos Administradores sobre a situacao financeira da Companhia
CEG

Informacgodes relativas aos comentarios dos administradores sobre a situagao financeira da Companhia, em cumprimento

ao artigo 10°, lll, da Instrugdao Normativa CVM n° 81/2022.
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2.1 Os diretores devem comentar sobre:

a. condi¢des financeiras e patrimoniais gerais

Em 2023, ainda que o resultado do Produto Interno Bruto (PIB) no terceiro trimestre de 2023 tenha apresentado um processo de
desaceleragéo, o desempenho anual permite projetar um crescimento econémico préximo a 3%. O ano de 2023 foi marcado pela
recuperagdo do consumo interno canalizado para o setor de servigos, puxado pela retomada do mercado de trabalho e
transferéncias dos programas sociais.

Em novembro de 2023, o mercado de trabalho apresentou uma taxa de desemprego de 7,5%, dando continuidade a trajetéria de
queda apresentada nos trimestres anteriores. Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o desemprego
caiu de 7,9% em 2022 para 7,5% no trimestre movel terminado em novembro de 2023, quando o Brasil apresentava 8,2 milhées
de desempregados. Vale destacar também o desempenho do setor agropecuario.

O indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), que mede oficialmente a inflagéo, encerrou 2023 em 4,62%, conforme
divulgado pelo IBGE. O resultado anual ficou dentro do intervalo da meta definida pelo Conselho Monetario Nacional, de 4,75%
para 2023, o que n&o ocorria desde 2020.

Acompanhando o cenério de inflacdo, o Banco Central manteve a taxa Selic durante o primeiro semestre de 2023, interrompendo
em agosto essa estabilidade, quando iniciou-se um ciclo de corte de juros, encerrando o ano com a taxa de 11,75%, frente a uma
Selic de 13,75% no final de 2022

O Ibovespa fechou 2023 aos 134.185 pontos, acumulando uma alta de 22,28% ao ano, atingindo o maior patamar da historia.
Apesar do cenario externo ter sido um forte impulsionador, o Brasil fez a sua parte com o controle da inflagdo e a redugao da taxa
de juros Selic.

Em 2024, o Produto Interno Bruto (PIB) voltou a crescer no terceiro trimestre de 2024 e o desempenho anual permitiu projetar
um crescimento econdmico proximo a 3,5%. O ano de 2024 foi marcado pela recuperacao do consumo interno canalizado para
o setor de servigos, puxado pela retomada do mercado de trabalho e transferéncias dos programas sociais.

O mercado de trabalho apresentou, em novembro de 2024, uma taxa de desemprego de 6,2%, dando continuidade a trajetdria
de queda apresentada nos trimestres anteriores. Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o desemprego
caiu de 7,6% em 2023 para 6,2% no trimestre mével, terminado em novembro de 2024, quando o Brasil apresentava 6,8 milhdes
de desempregados. Vale destacar que é a menor taxa de toda série historica da PNAD continua, que teve o seu inicio em 2012.

O indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), que mede oficialmente a inflagdo, encerrou 2024 em 4,83%, conforme
divulgado pelo IBGE, pressionado pelo crescimento da atividade econdmica e desvalorizagéo do real frente ao délar ao longo do
ano. O resultado anual ficou acima do limite da meta definida pelo Conselho Monetario Nacional, de 4,5% para 2024.

O Banco Central reduziu a taxa Selic durante o primeiro semestre de 2024, acompanhando o cenario de inflagao e interrompendo
em setembro essa tendéncia, quando se iniciou um ciclo de aumento de juros, encerrando o ano com a taxa de 12,25%, frente a
uma Selic de 11,75% no final de 2023.

O Ibovespa fechou 2024 aos 120.283 pontos, acumulando uma queda de 10,36% no ano, o pior desempenho desde 2021, quando
caiu 11,93%. S6 no més de dezembro, as perdas do indice se acumularam em 4,28%.

No ano de 2025 apresentou uma desaceleragédo do crescimento do PIB com perda do ritmo de crescimento ao longo dos trés
primeiros trimestres, sendo 1,4%, 0,4% e 0,1%, respectivamente, e uma projegdo de crescimento anual proxima a 2,3%. Foi
também um ano marcado pela desaceleragéo do setor de servigos e consumo das familias.

O mercado de trabalho continuou mostrando melhora em 2025, com a taxa de desemprego alcangando niveis historicos baixos.
Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), no trimestre mével encerrado em novembro de 2025, a taxa ficou
em 5,2%, o menor nivel registrado na série histérica, iniciada em 2012.

O indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), que mede oficialmente a inflagéo, encerrou 2025 em 4,26%, conforme
divulgado pelo IBGE. O resultado anual voltou a se manter dentro do limite da meta definida pelo Conselho Monetario Nacional,
de 4,5% para 2025.

Em continuidade ao ano de 2024, o Banco Central continuou com a elevagéo da taxa Selic durante o primeiro semestre de 2025,
chegando a taxa de 15%, para conter a inflagéo persistente, mantendo esse patamar para o restante do ano, considerando a
estabilidade monetaria em fungéo do cenario de desaceleragao econdmica.
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O Ibovespa encerrou 2025 aos 161.125 pontos, acumulando uma alta de 34% no ano, tendo seu melhor desempenho desde
2016, quando avancgou 38%.

O ddlar fechou 2025 em um patamar significativamente mais estavel em comparagdo a 2024, ano em que chegou a ultrapassar
R$ 6,00. A moeda norte-americana acumulou desvalorizagéo de 11,17% no ano e fechou cotada em R$ 5,48.

b. estrutura de capital e possibilidade de resgate de agbes ou quotas, indicando:

Em 2025 néo houve alteragdo no quadro societario da Companhia. Em 31 de dezembro o capital social era representado por
259.637.732 agbes ordinarias nominativas, sem valor nominal, mantidas as propor¢des das propriedades dos acionistas,
conforme quadro abaixo:

Acionista Participagao no

capital social (%)
Naturgy Distribucion Latinoamérica S.A 54,16
BNDES Participagdes S.A — BNDESPAR 34,56
Fundo em Investimento em a¢des Dinamica Energia 8,78
Pluspetrol Energy Sociedad Andnima 2,26
Demais acionistas 0,23
Acdes em tesouraria 0,0047
Total 100

N&o foram emitidas a¢des nos ultimos trés exercicios sociais, sendo mantida a mesma configuracdo acionaria (mesmos
acionistas), todas ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal.

i hipéteses de resgate

Nao ha hipoteses de resgate de acdes de emissdo da Companhia além das legalmente previstas. Por uma determinagéo judicial
a companhia efetuou a recompra de agées de um acionista, que foram mantidas em tesouraria.

ii. férmula de calculo do valor de resgate

N&o ha hipdteses de resgate de agdes de emissdo da Companhia além das legalmente previstas.
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c. capacidade de pagamento em relagcdo aos compromissos financeiros assumidos

As necessidades de caixa s&o supridas e administradas com empréstimos e financiamentos principalmente de médio e longo
prazo com entidades financeiras. Os compromissos financeiros assumidos em relacdo a essas operagdes de empréstimos e
financiamentos sédo cobertos parte pela geragdo de caixa da Companhia e parte por novos financiamentos contratados, em
substituicdo as operagdes de empréstimos e financiamentos que vencem.

O endividamento da empresa em 2023 era de 34%, em 2024, de 32% e em 2025 passou para 20% . Ao longo de 2025, a empresa
manteve a estrutura de financiamentos necessarios a realizagdo dos seus investimentos e cumprimento de suas obrigagdes. A
Companhia adotou medidas conservadoras visando a prote¢do do caixa, com a renovagao de linhas de crédito que tinham
vencimento no curso de 2025. Neste sentido, a Companhia ndo enfrentou dificuldades em fungao de sua solidez e da boa
classificagao de risco avaliada pelo mercado.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital nos patamares que a administragao julga adequados, a Companhia pode rever a
politica de pagamento de dividendos.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos n&o-circulantes utilizadas

Capital de giro: Operacdes de linha de crédito servem para financiamento de capital de giro sendo renegociadas durante o ano e
nado tem garantias oferecidas e clausulas de covenants.

A Companhia possui, ainda, linhas de crédito nao utilizadas que sao revisadas em diferentes datas durante o ano.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que pretende utilizar
para cobertura de deficiéncias de liquidez

As necessidades de caixa sdo supridas e administradas com empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo com entidades
financeiras. A Companhia ndo tem encontrado dificuldades para refinanciar seus empréstimos e financiamentos junto as
instituicdes bancarias.

31/12/2025 31/12/2024

Empréstimos e financiamentos
Linhas de crédito 754.174 1.166.905
754.174 1.166.905

Total do passivo

Circulante 617.937 499.806

N&o circulante 136.237 667.099
754.174 1.166.905

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
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contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Os empréstimos e financiamentos estao representados por recursos captados para utilizagdo nas operagdes da Companhia,
principalmente nos projetos de conversdo de rede e de obtengdo de novos clientes. A composicdo dos empréstimos e
financiamentos pode ser assim demonstrada (em milhares de reais): FN(*) Financiamento; LC(*) Linha de Crédito.

A composicdo dos empréstimos e financiamentos pode ser assim demonstrada (em milhares de reais):

31/12/2025 31/12/2024
Curto Longo Curto Longo
Indexadores Vencimento prazo prazo prazo prazo

Banco Bradesco S.A. CDI+1,90% 23/11/2026  (b) 30.409 - 289 29.893
CDI+1,90% 23/11/2026  (b) 50.680 - 481 49.822

CDI+1,90% 23/11/2026  (b) 50.680 - 481 49.822

Banco de Tokyo CDI+1,64% 18/05/2026 (a) 165.678 - 12.085 150.291
CDI+1,45% 11/04/2025 (b) - - 108.815 -

Banco Santander S.A. CDI+1,89% 20/10/2026  (b) 46.605 - - 39.966
CDI+1,90% 20/10/2026 (a) 31.566 - - 27.068

CDI+0,95% 10/10/2025 (a) - - 61.225 -

Banco do Brasil CDI+1,71% 07/05/2027 (a) 108.908 53.094 5.228 160.208
CDI+1,71% 07/05/2027  (a) 68.067 33.183 3.317 100.143

ING Mizuho CDI+1,60% 05/02/2026 (a) 34.389 - 3.362 30.000
Banco Intesa San Paolo CDI+1,75% 04/04/2025 (a) - - 43.562 -
CDI+1,90% 07/12/2026  (b) 30.209 - 116 29.886

Banco Itau CDI+1,78% 07/04/2025 (a) - - 48.969 -
CDI+1,78% 07/04/2025 (a) - - 115.936 -

CDI+1,90% 21/11/2025 (a) - - 45.445 -

CDI+1,90% 21/05/2027  (b) 746 49.960 50.495 -

617.937 136.237 499.806 667.099
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ii. outras relagdes de longo prazo com instituicbes financeiras

2026

Mapa da movimentagao dos empréstimos

Saldo inicial

Pagamento do principal

Juros provisionados

Juros pagos

Custos amortizados no exercicio
Saldo final

31/12/2025 31/12/2024

136.237 667.099

136.237 667.099 |

31/12/2025  31/12/2024

1.166.905  1.218.313
(395.800) (50.000)

141.545 142.434
(155.457)  (141.486)
(3.019) (2.356)

754.174 1.166.905

iii. grau de subordinacao entre as dividas

Vide ordem apontada no item (i) acima.
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iv. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagéo a limites de endividamento e contratagéo
de novas dividas, a distribuigdo de dividendos, a alienagao de ativos, a emisséo de novos valores mobiliarios
e a alienagéao de controle societario

Nao ha limitagbes para o nivel de endividamento da companhia, para distribuicdo de dividendos, para alienacdo de ativos,
emissao de valores mobiliarios ou alienagédo do controle societario, seja em estatuto ou em acordos de acionistas. Contudo ha
as seguintes regras:

e A assungdo de obrigagdes que envolvam valores acima de R$ 16 Milhdes depende de autorizagdo do Conselho de
Administrac&o (valores abaixo desse limite sdo de competéncia da Diretoria devendo ser representada por dois Diretores
na formalizag&o do ato);

e Os dividendos devem ser fixados em no minimo 25% do lucro liquido do exercicio (ap6s dedugéo do IR e prejuizos
acumulados), sem limitagdo de valor maximo;

e Aalienagao de bens do ativo permanente depende de aprovagédo do Conselho de Administragao;

e Aemissdo de valores mobiliarios depende de aprovagéo da Assembleia de Acionistas, que pode delegar tal competéncia
ao Conselho (sobretudo a emissdo de debéntures);

e Aalienacao do controle societario depende da autorizacdo do poder concedente.

g. limites de utilizag&o dos financiamentos ja contratados

N&o ha contratagdo de financiamentos com limite de utilizagao.

h. alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Conta de Resultados (R$ mil) 2025 2024 Variagéo (R$) Va'z'oz‘f)"a°

T . ) o
Receita liquida das vendas e servigos 4.807.140 5.162.070 (354.930) 6,90%
Lucro bruto 1.593.733 1.418.757 174.976 12,30%
Lajida (Ebitda) 1.207.124 1.055.423 151.701 14,40%
Lucro operacional 1.043.875 900.841 143.034 15,90%
Lucro liquido do exercicio 615.291 526.755 88.536 16,80%
Margem bruta (%) 33,15% 27,48%

Em 2025, o Ebitda e o Lucro Liquido tiveram um incremento de 14,4% e 16,8%, respectivamente, frente a 2024, destacando-se
a aplicagé@o do IGPM 6,33% sobre as margens de gas no ano de 2025, conforme previsto no contrato de concesséo, além do
impacto das menores vendas no mercado convencional, compensadas em parte pelo maior volume de geracgéo elétrica.
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2.2 Os diretores devem comentar:

a. resultados das operagdes do emissor, em especial:
i. descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita

As receitas sdo compostas, sobretudo, pela margem das vendas de gas, cujo custo de aquisicado para distribuicdo é fixado por
meio de contrato de longo prazo de suprimento de gas firmado com a Petréleo Brasileiro S.A - Petrobras.

Em 31 de outubro de 2023, as Partes celebraram 4 contratos de fornecimento de gas natural com a Petréleo Brasileiro S.A. -
Petrobras, com quantidade diaria contratual de 4.300.000 m?/dia (01/12/2023 a 31/12/2028) e para 2.924.000 m?/dia (01/01/2029
a 31/12/2034).

Em 2024 as Partes celebraram trés aditivos ao contrato de compra e venda de gas natural. O Aditivo n® 1 (31/05/2024) instituiu
um mecanismo de reducgédo de prego para 2024 e 2025, fixando em 11% do Brent o volume retirado entre 60% e 105% da QDC,
e previu a contratagdo de um volume adicional de 315 mil m3dia de 2029 a 2034. O Aditivo n° 2 (14/06/2024) reduziu a QDC em
268.000m?* devido a migragéo de consumidores para o mercado livre. No aditivo n°3 (30/09/2024), a Compradora exerceu a opgao
de reduzir 250 mil m3¥dia do volume total contratado para o periodo de 2025 a 2028 além de acordar um novo mecanismo de
precificagdo para volumes retirados entre 90% e 115% da QDC, ficando este em 10% do Brent, valido entre 2025 e 2026. Foram
firmados Contratos de Uso de Servigo de Distribuicdo (CUSD) com dois consumidores, com inicio de eficacia em 16/06/2024
(100.000 m?) e 01/10/2024(168.000m?), respectivamente.

Ja em 2025, fora formalizado o Aditivo n°® 4 (01/09/2025), que teve como objetivo promover a migracado de um usuario cativo para
o0 ambiente livre de contratagdo de Gas Natural no Estado do Rio de Janeiro. Posteriormente, as partes pactuaram o Aditivo n° 5
(24/12/2025), que teve como objetivo reduzir a QDC do ano de 2026 (612.000 m*/dia) devido a opcao contratual exercida pela
Compradora, com base no item 4.5 do Contrato, no ambito da Resolugdo CNPE n° 03/2022. Por fim, fora firmado Contrato de
Uso do Sistema de Distribuicdo (CUSD) com um usuario, cuja migracdo se deu em 1°/09/2025.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Conforme contrato de concessao do servigo de distribuicdo de gas natural canalizado na regido metropolitana do Estado do Rio
de Janeiro (4drea de concessdo da CEG), as margens cobradas nas tarifas sofrem revisdes quinquenais, por meio de
procedimentos junto a Agéncia Reguladora de Energia e Saneamento Basico do Estado do Rio de Janeiro — AGENERSA. Estas
margens, uma vez deliberadas, s&o reajustadas anualmente pelo IGPM.

As vendas médias diarias totais de gas natural atingiram 6.397,6 Mil m3/dia em 2024, apresentando um aumento de 3,58% frente
a 2023, quando somaram 6.176,6 Mil m3/dia. As vendas para Geragao Elétrica somaram 2.794,2 Mil m3/dia frente as vendas em
2.182,1 Mil m3/dia em 2023, com um aumento de 28%, devido a maior demanda de gas em fungdo dos baixos niveis dos
reservatorios hidricos em 2024 provocando maior acionamento das térmicas neste respectivo ano. O restante do mercado
apresentou uma reducgéo de 9,8% das vendas frente a 2023, cabendo destacar que neste ano ocorreram as primeiras migragoes
de clientes industriais para o mercado livre, que representou 9% das vendas industriais. O mercado residencial (-1,9%), comercial
(-7,6%), industrial (-3,1%) e GNV (-14,0%).

Em 14/11/2024 houve a Sessao Regulatéria da AGENERSA em que foram aprovadas por unanimidade as premissas dispostas
no Termo de Acordo de Conciliagado entre Naturgy e Poder Concedente, resolvendo assim a 42 Revisao Quinquenal de Tarifas-
RTI da CEG, com a publicagdo da Deliberagdo AGENERSA 4803/24. Tal acordo, aprovou a compensacao da retroatividade
tarifaria, referente ao ciclo revisional 2018/2022, na quantia de R$ 297,19 milhdes (data-base dezembro/2021) da receita
projetada na 5% Revisao Tariféria (que ainda sera julgada) e foram consideradas revogadas todas as disposi¢cdes em contrario ao
voto que embasou a Deliberagéo 4803/24 e foi acompanhado por unanimidade.

Ja em 2025 o total de vendas médias diarias de gas natural chegou a 7.042,6 mil m3/dia, apresentando um aumento de 10,1%
frente a 2024, quando somaram 6.397,6 mil m3/dia, basicamente pelas vendas para geragéo elétrica que somaram 3.684,3 Mil
m3/dia frente as vendas em 2.794,2 Mil m3/dia em 2024, com um aumento de 31,9%, devido a maior demanda provocando maior
acionamento das térmicas neste ano.

Para os demais mercados houve uma reducéo das vendas frente a 2024, com excegéo do mercado residencial que cresceu 3%
frente 2024.
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Foi finalizado o acordo do 3° termo aditivo do contrato de concesséo (R$ 152,5 milhdes de valor original 2014), homologado
judicialmente em janeiro de 2025. Sem efeito imediato nas demonstragdes financeiras de 2024, considerando que a metodologia
de pagamento a Concessionaria sera definida até o ultimo ano da 52 Revis&o Tarifaria (2027).

Em 02.05.2022 foi instaurado o Processo da 5% Revisdo Tarifaria, que teve a taxa de remuneragdo de 8,92% aprovada por
unanimidade na Sessao Regulatéria de 17.12.2025. O processo da 52 RTI encontra-se agora, em fase de consulta publica para
analise do Plano de Negdcios apresentado pela Concessionaria.

b. variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introdugdo de novos produtos e servigos, alteragées de volumes e
modificagbes de pregos, taxas de cambio e inflagao

Todas as variagdes sao informadas no item seguinte, destacando-se que n&o houve introdugcéo de novos produtos e
Servicgos.

c. impactos relevantes da inflagdo, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos, do cAmbio e da taxa
de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Em 2023, correcdo da margem de gas pela inflacdo, com aplicacédo a partir de janeiro de 2023 de 12,74% sobre as margens dos
mercados Doméstico, Comercial, Industrial e Veicular, e de 5,90% sobre a margem do mercado de Geracéo Elétrica. Com o
controle da inflagdo mostrando sinais positivos, o Banco Central iniciou o processo de redugéo gradativa da taxa Selic, passando
de 13,75% para 11,75% ao fim do ano. Esse movimento impactou positivamente o custo dos empréstimos que sdo indexados ao
CDI e também as aplicagbes financeiras realizadas em CDB com liquidez diaria.

Em 2024, corregdo da margem de gas pela inflacdo, com aplicagéo a partir de janeiro de 2024 de inflagédo negativa de 3,46%
sobre as margens de todos os mercados atendidos pela distribuidora. Tivemos um primeiro semestre de estabilidade da taxa
Selic. Entretanto, com a presséo inflacionaria, o Banco Central iniciou o processo de elevagédo da Selic fechando o ano em
12,25%. Essa acdo impacta diretamente o custo financeiro dos empréstimos bancarios. De uma forma compensatéria, a
rentabilidade das aplica¢des financeiras que s&o indexadas a Selic, ajuda a aliviar o impacto negativo com o aumento da despesa
com juros.

Em 2025, corregéo da margem de gas pela inflagéo, com aplicagéo a partir de janeiro de 2025 foi de 6,33% sobre as margens de
todos os mercados atendidos pela distribuidora. O Banco Central elevou a taxa Selic durante todo o primeiro semestre de 2025,
principalmente para conter a inflagdo persistente. No segundo semestre, ao atingir o nivel de 15%, o Copom decidiu manter a
Selic nesse patamar, visando a estabilidade monetaria em fungao do cenario de desaceleragdo econdémica. Assim como em anos
anteriores, a taxa Selic tem impacto direto no custo financeiro dos empréstimos bancarios, e de uma forma compensatéria, na
rentabilidade das aplicagées financeiras.

2.3 Os diretores devem comentar:

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informagdes previstas
nos campos 2.1 e 2.2

Nao se aplica. Nao ha mudangas para o periodo de referéncia.
b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

N&o houve ressalvas ou énfases no parecer dos auditores independentes.
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2.4 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera
que venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. introdugéo ou alienagéo de segmento operacional

Entre 2016 e 2025 n&o houve introducdo ou alienagdo de segmento operacional pela Companhia.

b. constituigdo, aquisigdo ou alienagao de participagéo societaria

Em 2025 nao houve alteragdo no quadro societario da Companhia, ndo sendo realizada as operagdes indicadas neste item.

c. eventos ou operagdes ndo usuais

Entre 2016 e 2025 n&o houve eventos ou operagdes ndo usuais.

25 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste formulario
medi¢des ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagédo) ou Lajir (lucro antes de
juros e imposto de renda), o emissor deve: a. informar o valor das medigdes nao contabeis; b. fazer as conciliagdes entre
os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras auditadas; c. explicar o motivo pelo qual entende que
tal medigédo é mais apropriada para a correta compreensao da sua condig¢ao financeira e do resultado de suas operagdes

N&o se aplica. A Companhia ndo tem medi¢cdes ndo contabeis a divulgar.

2.6 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as Uultimas demonstragdes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

N&o se aplica neste momento.

2.7 Os diretores devem comentar a destinagéo dos resultados sociais, indicando: a. regras sobre retencéo
de lucros; b. regras sobre distribuicdo de dividendos; c. periodicidade das distribuicdes de dividendos; d. eventuais
restricbes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou regulamentagéo especial aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais; e se o emissor possui uma politica de destinagao de
resultados formalmente aprovada, informar érgdo responsavel pela aprovagado, data da aprovagdo e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

As regras de distribuigdo de dividendos e retengao de lucros da Companhia é regulada pelo artigo 196 da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”) e do artigo 24 do Estatuto Social da Companhia.

A periodicidade da destinag&o dos resultados sociais € de uma vez ao ano, com pagamento em até 2 vezes ao ano.
Nao ha eventuais restricdes a distribuicido de dividendos impostas por legislagdo ou regulamentagdo especial aplicavel ao

emissor, assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais, bem como n&o ha uma politica de destinagao de
resultados formalmente aprovada.

2.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras do
emissor, indicando: a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que n&o aparecem no seu balango
patrimonial (off-balance sheet items), tais como: i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha
retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos
passivos; ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos; iii. contratos de construgdo nao terminada; iv.
contratos de recebimentos futuros de financiamentos; b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras.

Nao ha itens nio evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia, ndo se aplicando a Companhia as hipéteses
descritas nesse item.
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29 Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstrac¢des financeiras indicados no item 2.8,
os diretores devem comentar: a. como tais itens alteram ou poder&o vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor; b. natureza e o propésito
da operagéo; c. natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia
da operagao.

Nao ha itens ndo evidenciados nas Demonstragdes Financeiras da Companhia.

2.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdécios do emissor, explorando
especificamente os seguintes tépicos:

a. investimentos, incluindo:
i descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Pela propria natureza da atividade de uma distribuidora de gas, os investimentos sdo continuos e consistem basicamente na
massificagdo da utilizagdo do gas natural dentro do perimetro da concessdo (expansdo e renovagao de rede de gas natural
canalizado, na area de concessao determinada no Contrato de Concessao firmado com o Estado do Rio de Janeiro).

Em 2023, a Companhia investiu um total de R$ 101.014 mil em expansdo de infraestrutura de rede, ampliando a rede de
distribuicdo em 61,3 km. Manteve, dessa forma, seu compromisso e responsabilidade com a seguranga e qualidade dos servicos
prestados, com investimentos que chegaram a R$ 146.791 mil, destinados a Conservagdo e Renovagado de Redes, destacando-
se a renovagao de 22.185 metros de rede e 765 ramais, frente a 33.387 metros de rede e 779 ramais, renovados em 2022. E
importante destacar o crescimento dos investimentos no periodo pdés pandemia, chegando a R$ 291 milhdes em 2023,
demonstrando o compromisso da Companhia em ampliar o servigo de distribuicdo de gas, realizando investimentos que melhoram
a infraestrutura da regido metropolitana do Rio de Janeiro.

Em 2024, a Companhia continuou a investir na expans&o da infraestrutura de rede, com um total de R$ 82.485 mil, ampliando a
rede de distribuicdo em 30,8 km. Os investimentos em Conservagdo e Renovagdo de Redes somaram R$ 146.897 mil,
destacando-se a renovagéo de 37.902 metros de rede e 5.549 ramais, em comparagédo com 22.185 metros de rede e 765 ramais
renovados em 2023. A empresa investiu em 2024 um total de R$ 256 milhdes. refletindo o compromisso continuo da Companhia
em melhorar a infraestrutura e a qualidade dos servigos na regido metropolitana do Rio de Janeiro.

Em 2025, a Companhia investiu um total de R$ 81.393 mil em expansdo de infraestrutura de rede, ampliando a rede de
distribuicdo em 41,3 km. Manteve, dessa forma, seu compromisso e responsabilidade com a seguranga e qualidade dos servicos
prestados, com investimentos que chegaram a R$ 154.952 mil, destinados a Conservagéo e Renovagao de Redes, destacando-
se a renovagao de 44.362 metros de rede e 4.465 ramais, frente a 37.902 metros de rede e 5.549 ramais renovados em 2024. O
total investido pela Companhia, em 2025, chegou a R$ 313 mil, demonstrando o compromisso da Companhia em ampliar o
servico de distribuigdo de gas, realizando investimentos que melhoram a infraestrutura da regido metropolitana do Rio de Janeiro.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Geracao de caixa da Companhia, ou captacéo de recursos junto a instituicdes financeiras.
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iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Com a conclusédo do projeto de conversao do gads manufaturado para gas natural em 2007, foram desativadas estacdes de gés
manufaturado.

Em 2008, 2009 e 2011 ndo houve desinvestimentos.
Em 2010 foi realizado o registro contabil da venda do terreno onde se localizava a filial de Botafogo.
Entre 2012 e 2016 ndo houve desinvestimentos.

Em 2017 foi concluida a venda de um terreno com 7.132,25 m? localizado no endere¢o Rua Pedro Jorio, n°® 415, Coelho Neto,
Rio de Janeiro, a qual foi realizada por meio de leildao eletronico.

Entre 2018 e 2025 nao houve desinvestimentos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Os investimentos anuais previstos para expansao de rede (massificagdo da utilizagdo do gas natural dentro do perimetro da
concessao) englobam a aquisicdo de equipamentos, tubulagcdes e outros ativos diretamente relacionados a atividade da
Companhia, visando a ampliagédo da capacidade produtiva.

C. novos produtos e servigos, indicando: i. descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas; ii. montantes totais
gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos; iii. descricdo das
pesquisas em andamento j& divulgadas; iv. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos; v. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

N&o ha desenvolvimento de novos produtos ou servicos.
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d. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questées ASG

A Naturgy Brasil langou o Plano de Sustentabilidade 2025-2027, que define as metas da companhia para o triénio. O documento
reforca a atuagdo da empresa de forma alinhada aos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU e ao Pacto
Global, consolidando seu papel como agente de transformagéo no setor de energia.
Entre as iniciativas destacadas estdo a gestdo de fornecedores com auditorias ASG e monitoramento de impactos ambientais;
projetos de ecoeficiéncia e economia circular; controle de emissdes de gases de efeito estufa; programas sociais; e o
fortalecimento do plano de diversidade e incluséo.
Uma das principais novidades é a reorganizagao da estrutura do plano, que deixa de trabalhar com seis pilares estratégicos e
passa a focar nos trés pilares do ESG — Meio Ambiente, Social e Governanga. Essa mudanga simplifica a comunicagao, fortalece
o alinhamento com as melhores praticas globais e garante maior integragao a estratégia de negdcios, ampliando o engajamento
interno e externo em torno dos objetivos estabelecidos.
e Meio Ambiente (E): foco na descarbonizagdo, eficiéncia energética, uso responsavel de recursos naturais e
preservagao da biodiversidade.
e Social (S): fortalecimento da cultura de seguranga, diversidade, inclusdo, impacto positivo nas comunidades, projetos
sociais e dialogo aberto com stakeholders.
e Governanca (G): ética, transparéncia, compliance e inovagao.
.
Outro avango é o aumento do numero de indicadores monitorados, que passa de 31 para 38, ampliando a capacidade de
avaliagao das agdes e de seus resultados. Além disso, pela primeira vez o plano é estruturado em conformidade com as Normas
Europeias de Informagdo de Sustentabilidade (NEIS), promovendo ainda mais transparéncia, comparabilidade e credibilidade

nas informacgdes divulgadas.

Transformar o mundo por meio da energia é o principal objetivo da CEG. Estamos apoiando a transi¢cao energética, uma demanda
da sociedade e uma necessidade do planeta. Colocar a sustentabilidade como base da nossa estratégia nos permite reduzir
impactos ambientais, fortalecer a inclusdo social e garantir uma governanga sélida, sempre conectados aos ODS e ao Pacto
Global. Essa evolugdo, agora estruturada em trés pilares e 38 indicadores, reafirma nosso compromisso com uma atuagdo cada

vez mais consistente, transparente e sustentavel.

2.1 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que nao
tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segao.

Nao ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados
ou comentados nos demais itens desta segao.
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