Neoenergia

Coelba

Salvador, 11 de fevereiro de 2026 - Neoenergia Coelba anuncia hoje os
seus resultados do quarto trimestre e do ano de 2025 (4T25 e 2025).

DESTAQUES (R$ MM)
4T25

| 4725 ‘ 4T24 ‘ A% ‘ 2025 ‘ 2024 ‘ A%

Margem Bruta 1.81 1.921 (6%) 6.990 6.579 6%
EBITDA 1.389 1.479 (6%) 5.245 4.91 7%
EBITDA Caixa 1.252 1.21 3% 4.376 4.157 5%
Resultado Financeiro (495) (463) 7% (2.122) (1.769) 20%
Lucro Liquido 498 629 (21%) 1.954 1.808 8%
INDICADORES OPERACIONAIS
Energia Injetada Total (GWh) (SIN + Sistema Isolado + GD) 7.830 7.611 2,9% 30.425 29.330 3,7%
Energia Distribuida Total (GWh) (Cativa + Livre + GD) 6.570 6.244 5,2% 25.460 24.641 3,3%
NUmero de Clientes (mil) 6.915 6.758 2,3%
DEC anualizado (horas) 9,39 10,24 (0,08)
FEC anualizado (interrupgdes) 3,76 4,09 (0,08)
Perdas de Distribuicao (%) 15,48% 15,69% (0,21 p.p.)

Indicadores Financeiros de Divida' ‘ 2025 ‘ 2024 Variacao
Divida Liquida?/EBITDA® 3,39 2,90 0,49
Rating Corporativo (S&P) AAA AAA

O Os indicadores financeiros n&o séo utilizados para calculo de covenants
@ Divida liquida de disponibilidades, aplicagées financeiras e titulos e valores mobiliarios

©) EBITDA 12 meses

Destaques Financeiros e Operacionais:

® Energia injetada total, incluindo GD, de 7.830 GWh no 4T25 (+2,9% vs. 4T24) e de 30.425 GWh em 2025
(+3,7% vs.2024).

= EBITDA de R$ 1.389 milhdes no trimestre (-6% vs. 4T24) e de R$ 5.245 milhdes no ano (+7% vs. 2024). EBITDA
Caixa (ex- VNR) de R$ 1.252 milhdes no 4T25 (+3% vs. 4T24) e de R$ 4.376 milhdes em 2025 (+5% vs. 2024).

= R$ 3,5 bilhdes de Capex em 2025, maior parte dedicada a expanséo da rede.
= Perdas totais 12 meses de 15,48%, enquadradas no limite regulatério de 16,61%.
= DEC de 9,3%h (abaixo do regulatério de 12,11h) e FEC de 3,76x (abaixo do regulatdrio de 6,20x).

= Recomendacdo da Aneel ao Ministério de Minas e Energia para renovagao da concessao por mais 30 anos.

A NEOENERGIA COELBA APRESENTA OS RESULTADOS DO 4T25 e 2025 A PARTIR DE ANALISES GERENCIAIS QUE A ADMINISTRAGAO
ENTENDE TRADUZIR DA MELHOR FORMA O NEGOCIO DA COMPANHIA, CONCILIADA COM OS PADROES INTERNACIONAIS DE
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS - IFRS).
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

O ano de 2025 representou um marco importante na trajetéria da Neoenergia Coelba. Consolidamos um ciclo de
evolugdo consistente, impulsionado por um programa robusto de investimentos e pelo nosso compromisso permanente
com a expansado, modernizagdo e confiabilidade do fornecimento de energia em toda a Bahia. Foram R$ 3,9 bilhdes'
aplicados em iniciativas que fortalecem a infraestrutura elétrica e apoiam o desenvolvimento socioecondémico do
estado.

Avancamos significativamente na ampliagdo da rede com a entrega de 6 novas subestagcdes e a ampliagdo de outras 18,
adicionando 339 MVA de capacidade ao sistema elétrico. Esses investimentos priorizaram regides em acelerado
crescimento de carga, incluindo areas turisticas e, especialmente, o Oeste baiano, dinamizado pelo agronegdcio.
Paralelamente a expansao, intensificamos agdes estruturantes voltadas ao aumento da confiabilidade, reducdo de
interrupgdes e melhoria continua da experiéncia dos nossos clientes.

Os resultados confirmam a assertividade dessas iniciativas. Encerramos o ano com DEC de 9,39 horas e FEC de 3,76,
além de evolugao de 10% no FER (Frequéncia de Reclamagdes) em relagao a 2024, refletindo melhorias na qualidade do
servigo e na percepgao dos consumidores. Reforgamos também nossos canais de atendimento, tanto digitais quanto
presenciais, ampliando agilidade, comodidade e eficiéncia na interagcdo com a populagao.

Mantivemos disciplina operacional e financeira, com inadimpléncia e perdas dentro dos limites regulatérios. Em 2025,
intensificamos iniciativas estruturantes de combate a perdas, resultando na regularizagao e recuperagao de 602,6 GWh.
Esses esforgos contribuiram para mais um ano de crescimento econémico-financeiro: alcangamos EBITDA de R$ 5,2
bilhdes e Lucro Liquido de R$ 1,95 bilh&o, fortalecendo a sustentabilidade econémico-regulatdria da concessionaria.

O desenvolvimento das pessoas seguiu como prioridade estratégica. Investimos mais de 573 mil horas em treinamentos,
com foco em seguranga, capacitagdo técnica e exceléncia operacional. Promovemos 13 turmas de formagdo de
eletricistas — incluindo turmas voltadas a obras e trés exclusivas para mulheres — reforcando nosso compromisso com
diversidade, empregabilidade e geracado de renda para a populacao baiana.

Entre as iniciativas estruturantes, destacamos o inicio do processo de internalizacao de 120 equipes de construcao de
rede, apoiado por tecnologias que elevam produtividade e padrdes de seguranga. Com investimento aproximado de R$
120 milhdes e conclusdo prevista para o primeiro trimestre de 2026, essa transformagao consolida um modelo mais
robusto e 4gil, alinhado ao ritmo de crescimento do estado.

Reforcamos, ainda, nossa proximidade com diversos segmentos econdmicos — industria, agronegdcio, turismo,
comércio, servigos, salde e mercado imobilidrio — para compreender necessidades especificas e oferecer solugcdes
adequadas de infraestrutura energética. Garantimos, assim, condigdes confidveis para novos investimentos, ampliagdo
da competitividade e apoio ao crescimento regional.

No campo institucional, avangamos em parcerias estratégicas que ampliam eficiéncia, coordenacdo técnica e
desenvolvimento regional. Ganhou destaque a cooperagdo com a FIEB para melhoria da qualidade do fornecimento nos
polos industriais. Além disso, firmamos termos de cooperagdo com o CREA BA, o INEMA (Instituto do Meio Ambiente e
Recursos Hidricos da Bahia), a SAEB (Secretaria da Administragcdo do Estado da Bahia) e a AIBA (Associacdo de
Agricultores e Irrigantes da Bahia), fortalecendo agdes conjuntas em areas como fiscalizagao, regularizagdo ambiental,
cidadania digital, prevencao a furtos de equipamentos e suporte ao agronegdcio.

'Investimentos brutos
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Encerramos 2025 com avancgos solidos na expansdo, modernizacdo e qualidade do fornecimento de energia,
reafirmando nosso compromisso com os clientes, com o desenvolvimento da Bahia e com a sustentabilidade de nosso
negocio. Iniciamos 2026 confiantes na continuidade dessa trajetoria, preparados para entregar energia de qualidade,
apoiar o crescimento econdmico e promover uma relagcdo cada vez mais proxima, transparente e eficiente com a
sociedade baiana.

Thiago Freire Guth

Diretor-presidente da Neoenergia Coelba

1. PERFIL CORPORATIVO E ORGANOGRAMA SOCIETARIO

A Neoenergia Coelba detém a concessao para distribuicdo de energia elétrica em 415 dos 417 municipios do Estado da
Bahia, e dos municipios de Delmiro Gouveia no Estado de Alagoas e Diandpolis no Estado de Tocantins, abrangendo
uma area de concessao de 567 mil km?2.

1.1, Estrutura Societaria

Em 31 de dezembro de 2025, a estrutura societaria da Neoenergia Coelba era a seguinte:

- ™ - ™

(@ Neoenergia Outros

- / AN /

98,98% 1,02%

P
« Neoenergia
-

Coelba

2. DESEMPENHO OPERACIONAL

2.1. Nomero de Consumidores

A Companhia encerrou 2025 com 6.915 mil consumidores, incremento de 157 mil novos consumidores vs. 2024 (+2,3%).
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«‘ Neoenergia

Coelba

NUmero de

Consumidores
(Em milhares)

Residencial
Industrial
Comercial
Rural
Outros

Participagao no
Total % 2025 ¢

443
172 179 2,5%
72 72 1,0%

2 0,2%
7)  (3,9%)
1 -

Total

6.915 6.758 || 100,0% 157 2,3%

2.2.Evolugao do Mercado

A energia distribuida total (cativo + livre + GD) foi de 6.570 GWh no 4T25 (+5,2% vs. 4T24) e de 25.460 GWh em 2025
(+3,3% vs. 2024). Vale destacar que Neoenergia Coelba teve seu mercado de referéncia ajustado na revisio tarifaria de

2023, de modo a compensar as migragdes para geragao distribuida.

Os valores de energia distribuida por tipo de cliente e mercado sao apresentados nas tabelas abaixo:

((‘ gg(b)aenergia 4T25 / 4T24 Participag;o no Total ((‘ (,:\lojgaenergia 2025/ 2024 Participaq;:o no Total
| at25 4124 || Dif. % || 4T25  4T24 || 2025 2024 || Dif. % || 2025 2024
Residencial 2010 2,047 (36)  (,8%) 50,8%  52,0% 8022 8132 Moy (4%  5,8%  50,1%
Industrial 6 91 30)  (331%) 5% 2,3% 253 457 (204)  (447%) 6%  2.8%
Comercial 501 527 26)  (49%)  127%  134% 2034 2566 432)  (68%) 138%  158%
Rural 789 678 m2 o 165%  199%  172% 2755 2528 227 9,0%  178%  156%
Outros 597 593 4 07%  150%  151% 2323  2.552 229)  (9,0%)  150%  157%
| 3959 3935 23 0,6%|| 60% 63%|| 15.486 16235 || (749) (4,6%) 61% 66%
Industrial 1236 1199 36 30%  645%  660% 4865 4594 271 59%  645%  68,8%
Comercial 435 383 52 135%  227% 2% 1706 1425 281 197%  22,6%  213%
Rural 23 17 7 4,0% 2% 0,9% 76 4 35 854% 10%  0,6%
Outros 222 26 5 25%  We%  1.9% 892 621 271 436%  N8%  9,3%
| 1916 1816 |[ 100 5,5% 29% 29%|| 7539 682 857  128%| 30% 27%
Residencial 348 256 92 360%  500%  5,8% 1264 888 375 422%  519%  515%
Industrial 23 14 9 e75%  33%  28% 76 48 28 585% 3% 2.8%
Comercial 245 183 62 340%  353%  37,0% 862 640 222 348%  354%  370%
Rural 67 38 29 763%  9.6% 7.7% 207 137 70 508%  85%  7.9%
Outros 247,9% 16%  0,6% 124,2% 0%  0,6%

Energia de compensacdo GD _ 40,7% 2.435 1.725 41,1% 10%

Residencial 2.358
Industrial 1.320
Comercial 1.181
Rural 880
Outros

2.302 2,4% 35,9% 36,9% 9.285 9.020 2,9% 36,5% 36,6%
1.305 16 1,2% 20,1% 20,9% 5.194 5.099 95 1,9% 20,4% 20,7%
1.093 88 8,0% 18,0% 17,5% 4.702 4.631 71 1,5% 18,5% 18,8%
732 148 20,2% 13,4% 1,7% 3.039 2.707 332 12,3% 11,9% 11,0%
2,1% 12,6% 13,0% 3.240 3.185 1,7% 12,7% 12,9%

LA TLLC LU LG 6570  6.244 52%| 100% 100%| 25.460 24.6m 3,3%| 100%  100%
(cativo + livre + GD)
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O consumo residencial apresentou incremento de 2,4% no 4T25 vs. 4T24 e de 2,9% em 2025 vs. 2024, refletindo o
aumento da base de clientes e o menor volume de chuvas em 2025, que compensaram as menores temperaturas.

O consumo da classe industrial apresentou crescimento de 1,2% no 4T25 vs. 4T24 e de 1,9% em 2025 vs. 2024,
principalmente, pelo bom desempenho dos setores de extrativismo e embalagem.

A classe comercial encerrou o ano com crescimento de 8,0% vs. 4724 e de 1,5% vs. 2024.

A classe rural registrou incremento de 20,2% no 4125 vs. 4T24 e de 12,3% em 2025 vs. 2024, devido a maior demanda por
irriga¢ao, dado o menor volume de chuvas no periodo.

O consumo das outras classes (servico publico, poder publico, iluminacdo publica e uso proprio) apresentou
crescimento de 2,1% no 4T25 vs. 4T24 e de 1,7% em 2025 vs. 2024, com destaque para o maior consumo do Servigo
Publico e Poder Publico.

2,3.Balango Energético

A energia injetada total, incluindo GD, atingiu o patamar de 7.830 GWh no 4T25 (+2,9% vs. 4T24) e de 30.425 GWh em
2025 (+3,7% vs. 2024), em razdo da maior base de consumidores e menor volume de chuvas, que compensaram as
menores temperaturas.

L 4T2 4T24 202 2024
BALANCO ENERGETICO (GWh) 4T25 4T24 . 5x 0 5x20
Dif % Dif %

(( Neoenergia

Coelba

Mercado Cativo 3.959 3.935 23 0,6% 15.486 16.235 (749) (4,6%)
Mercado Livre + Suprimento 1.916 1.816 100 5,6% 7.539 6.682 857 12,8%
|Energia Distribuida (A)! 5.875 5.751 123 2,2% 23.025 22.917 108 0,5%
Energia Perdida (B) 981 1.135 (154) (13,6%) 4.183 4.291 (108) (3%)
Nao Faturado (C) 60 82 (22) (26,8%) 35 (27) 62 N/A
ISIN + Sistema Isolado (D) = (A) + (B) + (C) 6.915 6.968 (53) (0,8%) 27.243 27.181 62 0,2%
Energia Injetada pela GD (E) 914 643 271 42,1% 3.182 2.149 1.033 48,1%
’ENERGIA INJETADA TOTAL (F) = (D) + (E) 7.830 7.611 218 2,9% 30.425 29.330 1.095 3,7%

NOTA: ' Energia Distribuida ndo considera energia de compensagao GD.

2.4.Perdas

As perdas de energia sdo acompanhadas através do indice percentual que calcula a razdo entre a energia injetada e a
energia fornecida/faturada, acumuladas no periodo de 12 meses. Com base nessa metodologia, apresentamos abaixo a
evolucgdo do indicador e a comparacdo com a cobertura tarifaria.
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Perdas 12 meses (%)

Perda Técnica Perda Nao Técnica Perda total
4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 | 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 | 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 |Aneel 25

10,91% 10,88% 10,87% 10,87% 10,87% | 4,78% 4,91% 4,99% 4,98% 4,61% |15,69% 15,79% 15,86% 15,85% 15,48% | 16,61%

({4 Neoenergia
Coelon Perdas totais 12 meses (GWh)
Perda Técnica Perda Nao Técnica Perda total

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 | 4T24 1T25 2T25 3T25 4725 | 4T24 1T25 2T25 3T25 4725 |Aneel25
2965 2967 2975 2.968 2.962 | 1.299 1341 1354 1.352 1.246 | 4.264 4.309 4.329 4.321 4.209 | 4.985

NOTA: (1) Devido ao fato de o prazo de apuragdo do indicador de perdas de dezembro de 2025 ser posterior ao periodo de divulgagdo deste relatério, os dados
apresentados séo estimados. Os indicadores de 2024 foram ajustados para a apuragao definitiva. (2) Limite regulatério 12 meses.

Em abril/25 a Aneel aprimorou a metodologia de calculo da cobertura de perdas ndo técnicas regulatdrias em fungéo
dos impactos do crescimento da Geracgao Distribuida que reduz o faturamento das distribuidoras em fungdo da energia
compensada dos consumidores pertencentes ao sistema de compensacgdo. A alteragdo vale a partir dos processos
tarifarios de 2025, e, portanto, ja ocorreu para Neoenergia Coelba em abril/25.

A Neoenergia Coelba apresentou perdas totais 12 meses de 15,48% no 4T25, enquadrada no seu limite regulatoério, de
16,61%.

Em 2025 foram adotadas as seguintes agdes de combate as perdas:
(i) Realizacao de 80 mil inspecdes, recuperando mais de 113 GWh;
(i) Substituicdo de mais de 184 mil medidores obsoletos e/ou com possivel defeito;
(iii) Regularizagao de mais de 112 mil clandestinos, recuperando mais de 281 GWh;

(iv) Levantamento e atualizagao da Iluminagado PUblica em mais de 49 mil pontos do parque de IP recuperando mais
de 34 GWh;

(v) Realizacdo de agbes de combate ao furto de energia com apoio policial.

2,5.Arrecadacdo e Inadimpléncia
O indice de arrecadacao reflete a capacidade de pagamento dos clientes e a eficacia das agdes de cobranca da

Companhia.

O grafico abaixo apresenta o resultado acumulado nos Ultimos 12 meses e seu comportamento em relagdo aos periodos
anteriores.

(4 Neoenergia

Coelba

-60,29 p.p)

100,32%

S 97,83%

ARRECADACAO

4724 3T25 4T25
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A arrecadacdo no 4T25 foi de 97,83%, mantendo o alto patamar dos Ultimos trimestres, explicado pelo éxito das agdes
de cobranca.

Limite Limite
PECLD/ ROB 4724 1T25 2T25 3T25  4T25 Regulatério Regulatério
4T25 2025
ROB  4.44] 4.271 4.127 3828  4.248 4.248 16.474 16.474
«‘ Neoenergia PECLD 53 53 43 42 60 54 198 209
Coelba
Inadimpléncia  1,20%  1,24% 1,03% 110%  1,41% 1,28% 1,20% 1,27%

NOTA: PECLD considera o valor provisionado + corregdo monetaria.

O indicador PECLD/ROB de 2025 foi de 1,20%, abaixo do seu limite regulatério de 1,27%.

No 4T25 foram adotadas diversas agdes de cobranca com intuito de diminuir o indice de inadimpléncia e
conseguentemente melhorar a arrecadacao:

(i) 29 milhdes de notificagdes de cobrangas por Whatsapp SMS, URA e e-mails;

(i) Realizacdo de 216 mil suspensdes de fornecimento;

(i) 4,9 milhdes de cobrancas terceirizadas através das assessorias de cobranca;

(iv) Utilizacdo de novas tecnologias possibilitando pagamento das faturas de energia por meio do cartao;

(v) Negociacdes para 26 mil consumidores através da plataforma digital;

(vi) Acles sistematicas para os Grandes Clientes e negociagdes com 6rgdos do Poder Publico.

2.6.DEC e FEC (12 meses)

As melhorias nos resultados do DEC e FEC, que permitiram a Neoenergia Coelba superar os pardmetros regulatorios de
qualidade, refletem diversas agdes implementadas pela empresa, tanto na gestdo com revisdo de processos como em
investimentos no sistema de automacao de suas subestacdes e equipamentos da rede de distribuicdo.

No 4T25 a Neoenergia Coelba registrou o DEC de 9,39 horas e FEC de 3,76x, ambos dentro dos limites regulatérios
estabelecidos pela Aneel, conforme tabela abaixo.

DEC (horas) FEC (vezes)

4125 4T24 A% | Mt | 105 aT24 A% | HMite
regulatoério regulatoério
« Neoenergia | 939 1024 (8%) 12,1 376 409  (8%) 6,20

NOTA: Indicadores 12 meses sem supridora. Devido ao fato do prazo de apuragao dos indicadores de qualidade ser posterior ao periodo de divulgagéo deste relatério, os
dados apresentados sdo estimados. Os indicadores de 2024 foram ajustados para a apuragao definitiva.
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3. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

DRE (R$ MM) 4725 ‘ 4724 Variagéo 2025 ‘ 2024 Variagdo
R$ % R$ %
Receita Liquida 4.672 4546 126 3% 17.278 15.580 1.698 1%
Custos Com Energia (2.998) (2.893) (105) 4% (.157) (9.755) (1.402) 14%
| Margem Brutas/ VNR 1.674 1.653 2] 1% 6.121 5.825 296 5%
Ativo Financeiro da Concesséao (VNR) 137 268 (131) (49%) 869 754 15 15%
| Margem Bruta 1.811 1.921 (110) (6%) 6.990 6.579 41 6%
Despesa Operacional (364) (387) 23 (6%) (1.551) (1.478) (73) 5%
PECLD (58) (55) 3) 5% (194) (190) 4) 2%
| EBITDA 1.389 1.479 (90) (6%) 5.245 4.911 334 7%
Depreciacédo (268) (250) (18) 7% (1.025) (936) 89) 10%
Resultado Financeiro (495) (463) (32) 7% (2.122) (1.769) (353) 20%
IRCS (128) (137) 9 (7%) (144) (398) 254 (64%)
|LUCRO LiQuipo 498 629 (131) (21%) 1.954 1.808 146 8%
|EBITDA Caixa 1.252 1.211 41 3% 4.376 4.157 219 5%|

A Neoenergia Coelba apresentou margem bruta sem VNR de R$ 1.674 milhdes no 4T25, em linha com 0 4T24. No ano, a
margem bruta sem VNR foi de R$ 6.121 milhdes (+5% vs. 2024), explicado pelos maiores volumes e pelo impacto positivo
da variacéo da parcela B de +8,1% no reajuste de abril/25, parcialmente compensada pelo impacto negativo da variagéo
da parcela B de -4,8% do reajuste de abril/24.

A margem bruta foi de R$ 1.811 milhdes no 4T25 (-6% vs. 4T24) e de R$ 6.990 milhdes em 2025 (+6% vs. 2024), em raz&do
dos efeitos supracitados, além do maior VNR no ano.

As despesas operacionais contabilizaram R$ 364 milhdes no 4T25 (-6% vs. 4T24). No ano, as despesas somaram R$ 1.551
milhoes (+5% vs. 2024), em linha com a inflagdo do periodo.

No trimestre, a PECLD totalizou R$ 58 milhdes (+5% vs. 4T24) e no acumulado foi de R$ 194 milhdes (+2% vs. 2024),
refletindo a boa performance das agdes de cobranga. Quando analisamos o indicador de inadimpléncia (PECLD/ROB)
de 2025, ele encerrou em 1,20%, abaixo do seu limite regulatoério, de 1,27%.

Como resultado das variages citadas acima, o EBITDA foi de R$ 1.389 milhdes no trimestre (-6% vs. 4T24) e de R$ 5.245
milhdes no ano (+7% vs. 2024). O EBITDA Caixa (ex- VNR) no 4T25 foi de R$ 1.252 milhdes (+3% vs. 4T24) e em 2025 foi
de R$ 4.376 milhdes (+5% vs. 2024).

O Resultado Financeiro foi de -R$ 495 milhdes no 4T25 (vs. -R$ 463 milhdes no 4T24) e de -R$ 2.122 milhdes em 2025
(vs. -R$ 1.769 milhdes em 2024), em virtude do aumento dos encargos de divida devido ao maior saldo médio e maior
CDI. No acumulado esses efeitos foram parcialmente compensados pelo crédito de R$ 56 milhdes no 2T25 referente &
atualizagdo monetéria sobre os indébitos tributarios.

A rubrica de IR/CS do trimestre foi de -R$ 128 milhdes (vs. -R$ 137 milhdes no 4T24) e no ano foi de -R$ 144 milhdes, (vs.
-R$ 398 milhdes em 2024). Em 2025 observa-se o impacto positivo do indébito tributario ocorrido no 2T25, gerando
crédito no valor de R$ 274 milhdes, dada a exclusdo da atualizagdo da Selic dos indébitos relativos a retirada do ICMS
da base de célculo do PIS/COFINS.

O Lucro Liquido foi de R$ 498 milhdes no 4T25 (-21% vs. 4T24) e de R$ 1.954 milhdes em 2025 (+8% vs. 2024).
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3.1. EBITDA (LAJIDA)

Atendendo a Resolugdo CVM n° 156/22 demonstramos no quadro abaixo a conciliagdo do EBITDA (sigla em inglés para
Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizacdo, LAJIDA) e, complementamos que os calculos
apresentados estdo alinhados com os critérios dessa mesma resolugdo:

EBITDA (R$ MM) 4725 ‘ 4T24 Variagao 2025 ‘ 2024 Variagao
R$ % R$ %
Lucro liquido do periodo (A) 498 629 (131) (21%) 1.954 1.808 146 8%
Despesas financeiras (B) (599) (475) (124) 26% (2.273) (1.774) (499) 28%
Receitas financeiras (C) 89 63 26 41% 319 259 60 23%
Outros resultados financeiros liquidos (D) 15 51 66 N/A (168) (254) 86 (34%)
Imposto de renda e contribuigdo social (E) (128) (137) 9 7%) (144) (398) 254 (64%)
Depreciagao e Amortizagéo (F) (268) (250) (18) 7% (1.025) (936) (89) 10%
EBITDA = A-(B+C+D+E+F) ” 1.389 1.479 (90) (6%) 5.245 491 334 7%

3.2.Resultado Financeiro

Variagdo Variagdo
RES}JLTADO FINANCEIRO 4T25 4724 G 2025 2024 ca
LiQUIDO (em R$ MM) RS % RS %
Renda de aplicagdes financeiras 56 32 24 75% 166 131 35 27%
Encargos, variagSes monetarias e cambiais e Instrumentos financeiros o o
derivativos de divida (454) (397) (57 14% (1.968) (1.565) (403) 26%
Outros resultados financeiros néo relacionados a divida (97) (98) 1 (1%) (320) (335) 15 (4%)
Juros, comissdes e acréscimo moratorio 22 24 2) (8%) 1174 16 1 1%
Variagdes monetéarias e cambiais - outros 8 5) 13 N/A 53 (22) 75 N/A
Atualizagéo provisdo para contingéncias / depositos judiciais - 3) 3 N/A ©9) (53) 44 (83%)
Atualizagéo do ativo / passivo financeiro setorial 19) (18) m 6% (85) (59) (26) 44%
Obrigagdes pés emprego (25) (20) 5) 25% () ()] (14) 18%
Qutras receitas (despesas) financeiras liquidas (83) 76) (%] 9% (305) (240) (65) 27%
| Total ” (495) (463) (32) 7% (2.122) (1.769) (353) 20%

O Resultado Financeiro foi de -R$ 495 milhdes no 4T25 (vs. -R$ 463 milhdes no 4T24) e de -R$ 2.122 milhdes em 2025
(vs. -R$ 1.769 milhdes em 2024), explicado, pelo aumento nos encargos da divida, devido a elevagdo do CDI no periodo
(68% do endividamento da companhia estd atrelado a este indexador), além do aumento do saldo médio da divida,
devido as captacgdes direcionadas para investimentos.

Vale destacar que em 2025, a rubrica de variagbes monetérias e cambiais foi positivamente impactada pelo crédito de
R$ 56 milhdes referentes a atualizagdo monetaria sobre os indébitos tributarios, contabilizados no 2T25.

4. INVESTIMENTOS

Em 2025, a Neoenergia Coelba realizou Capex de R$ 3.491 milhdes, principalmente alocados em projetos de expanséo
da rede, conforme tabela abaixo:
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INVESTIMENTOS REALIZADOS ((‘ Neoenergia
(valoresem R$ MM) Coelba
Expansao deRede 2737 2.154 27%
Programa Luz para Todos 337 320 5%
Novas Ligacgdes 1.298 1134 15%
Novas SE's e RD's 1.102 700 58%
Renovacao de Ativos 404 396 2%
MelhoriadaRede 251 149 68%
Perdas e lnadimpléncia 95 86 %
Outros 379 232 63%
Movimentagao Material (Estoque x Obra) 130 (23) (665%)
(=) Investimento Bruto 3.997 2.993 34%
SUBVENGCOES (376) (146) 158%
(=) Investimento Liquido 3.621 2.847 27%
Movimentagado Material (Estoque x Obra) (130) 23 (665%)
Base de Anuidade Regulatdria 379 232 63%
Base de Remuneragao Regulatéria 3.488 2.784 25%

Os investimentos realizados foram aderentes ao necessario para o periodo, refletindo a politica da Companhia para
garantir a expansao da rede com a constante melhoria da qualidade de seus servigos prestados.

5. ESTRUTURA DE CAPITAL

5.1. Perfil da Divida

Em dezembro de 2025, a divida liquida de Neoenergia Coelba, incluindo caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores
mobilidrios atingiu R$ 17.778 milhdes (divida bruta de R$ 20.482 milhdes), apresentando um crescimento de 25% (R$ 3.531
milhdes) em relagdo a dezembro de 2024. Em relagao a segregacao do saldo devedor, 88% da divida esta contabilizada
no longo prazo e 12% no curto prazo.

R$ milhdes
/ T s esmem s mmm s s AN
l \
|
I 20.482 2704 :
15.859 | I
|
18.026 |
13.463 : 17.778 I 14.247
N 2 coc BN 0456 I
DividaBruta | Divida Bruta Disponibilidades Divida Liquida II Divida Liquida
Dez/24 \ Dez/25 Dez/25 Dez/25 A Dez/24

E CurtoPrazo = Longo Prazo
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5.2.Cronograma de Vencimento

O grafico abaixo apresenta o cronograma de vencimentos de principal e juros da divida, utilizando as curvas forward de
mercado para os indexadores e moedas atrelados ao endividamento da Companhia vigente em 31de dezembro de 2025.

R$ milhdes

1n.916
2.655

2026 2027 2028 2029 2030 2031em diante

H Principal ~ Juros

6. RATING

Em 25 de novembro de 2025, a Standard & Poor’s - S&P reafirmou o rating da Neoenergia e suas distribuidoras em “BB”
na Escala Global e ‘brAAA’ na Escala Nacional Brasil, limitadas ao rating soberano.

7. OUTROS TEMAS

7.1. Clientes Baixa Renda

Resolugdo ANEEL n° 1.000/2021 define o conceito de consumidores de baixa renda, caracterizada por tarifas
diferenciadas de consumo de energia elétrica, subsidiadas por um beneficio criado pelo Governo Federal e
regulamentado pela Lei n°12.212/2010 e pelo Decreto n° 7.583.

(( Neoenergia
Coelba

NuUmero de
Consumidores
Residenciais

4T25 / 4T24

(Em milhares) | Dif. [ % |
Convencional 4.335 4.140 195 4,7%
Baixa Renda 1.883 1.917 (34) (1,8%)
Total 6.218 6.056 161 2,7%

7.2.Programa Luz para todos

O Programa Luz para Todos foi instituido pelo Governo Federal com o objetivo de propiciar o atendimento em energia
elétrica a parcela da populagdo do meio rural e residencial baixa renda sem acesso a esse servigo publico. Com a
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publicagdo do Decreto n° 11111, de 29 de junho de 2022, foi novamente prorrogada a vigéncia do Programa Luz para Todos
até dezembro de 2026.

Atualmente, a Neoenergia Coelba realiza a gestdo do maior programa de eletrificagao rural do pais, com investimento
acumulado de cerca de R$ 8,3 bilhdes, com participacgdo financeira da Distribuidora, do Governo Federal e do Governo
Estadual, atingindo 725.275 ligagdes. No 4T25 foram realizadas 1.010 ligagdes, promovendo desenvolvimento econémico
e melhorando a qualidade de vida das pessoas.

Programa Luz para Todos

Até 2022 704.301
em 2023 8.827
em 2024 6.139
IT24 1.359
2T24 1.918
3724 1.016
4724 1.846
em 2025 6.008
IT25 1.578
2T25 1.660
3725 1.760
4725 1.010
Total Ligagdes Executadas 725.275

7.3.Remuneracao de Acionistas

A Neoenergia Coelba possui definido em seu Estatuto o pagamento de dividendo minimo de 25% do lucro liquido,
conforme Politica de Distribuicdo de Dividendos, disponivel no site da Companhia

(https://www.neoenergia.com/politicas-governanca-corporativa).

Em 2025, a Companhia deliberou os seguintes proventos:

() Dividendos de R$ 90.093 mil, deliberados em Assembleia Geral Ordindria de 10/04/2025 e pagos em
05/12/2025;

(i) Juros sobre Capital Proprio de R$ 105.907 mil, deliberados na Reunido do Conselho de Administragdo em
27/03/2025 e pagos em 12/11/2025;

(i) Juros sobre Capital Préprio de R$ 123.194 mil, deliberados na Reunido do Conselho de Administracdo em
27/06/2025 e pagos em 12/11/2025;

(iv) Juros sobre Capital Proprio de R$ 141.010 mil, deliberados na Reunido do Conselho de Administracdo em
29/09/2025 e pagos em 05/12/2025;

(v) Dividendos Intermediarios de R$ 1.046.000 mil, deliberados na Reunido do Conselho de Administracdo em
24/10/2025 e pagos em 05/12/2025;

(vi) Juros sobre Capital Préprio de R$ 121.420 mil, deliberados na Reunido do Conselho de Administragdo em
19/12/2025 e com previsdo de pagamento até 31/12/2026.
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A Companhia informa que a destinagdo completa dos resultados de 2025 sera aprovada na Assembleia Geral Ordinaria
a ser realizada em 2026.

8. NOTA DE CONCILIAGAO

A Neoenergia Coelba apresenta os resultados do 4T25 e 2025 a partir de analises gerenciais que a Administracdo
entende traduzir da melhor forma o negdcio da Companhia, conciliada com os padrdes internacionais de
Demonstragdes Financeiras Intermedidrias (International Financial Reporting Standards - IFRS). Como referéncia, segue
abaixo quadro de conciliagio:

Meméria de Calculo 4T25 4T24 mm Correspondéncia nas Notas Explicativas (*)

(+) Receita liquida 4.888 4.865 18.380 16.529 Demonstragoes de resultado
(-) Valor de reposicéo estimado da concessao (137) (268) (869) (754) Nota 3
(-) Outras receitas ** (79) (52) (233) (196) Nota 3.3
( +) Outras receitas - Outras - 1 - 1 Nota 3.4
|= RECEITA Operacional Liquida 4.672 4.546 17.278 15.580
(+) Custos com energia elétrica (2.141) (1.943) (7.582) (6.912) Demonstracdes de resultado
(+) Custos de construgéo (857) (950) (3.575) (2.843) Demonstracoes de resultado
= Custo com Energia (2.998) (2.893) (11.157) (9.755)
(+) Valor de reposi¢do estimado da concesséo 137 268 869 754 Nota 3
|= MARGEM BRUTA 1.811 1.921 6.990 6.579
(+) Custos de operagéo (485) (460) (1.845) (1.808) Demonstragdes de resultado
(+) Despesas com vendas (43) (37) (171) (100) Demonstragdes de resultado
( +) Outras receitas/despesas gerais e administrativas (183) (191) (793) (701) Demonstracoes de resultado
(-) Depreciagé@o e Amortizagédo 268 250 1.025 936 Nota 6
( +) Outras receitas ** 79 52 233 196 Nota 3.3
( +) Outras receitas - Outras - 1) - (1) Nota 3.4
= Despesa Operacional (PMSO) (364) (387) (1.551) (1.478)
(+)PCE (58) (55) (194) (190) Demonstracdes de resultado
|EBITDA 1.389 1.479 5.245 4.911
( +) Depreciagé@o e Amortizagado (268) (250) (1.025) (936) Nota 6
( +) Resultado Financeiro (495) (463) (2.122) (1.769) Demonstracdes de resultado
(+)IRICS (128) (137) (144) (398) Demonstragdes de resultado
|LUCRO LIQUIDO 498 629 1.954 1.808 Demonstracdes de resultado

(*) As notas explicativas correspondem as informagdes acumuladas apresentadas em RS milhdes.
(**) Exceto compensagdes regulatorias.

Esse documento foi preparado pela Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia S.A. ("Neoenergia Coelba" e/ou
“Companhia”), visando indicar a situagdo geral e o andamento dos negdcios da Companhia. O documento é
propriedade da Neoenergia Coelba e ndo devera ser utilizado para qualquer outro propdsito sem a prévia
autorizagao escrita da Neoenergia Coelba.

()
~

DISCLAIMER

A informacgao contida neste documento reflete as atuais condigdes e ponto de vista da Companhia até esta data,
estando sujeitas a alteragdes. O documento contém declaragdes que apresentam expectativas e projegcdes da
Neoenergia Coelba sobre eventos futuros. Estas expectativas envolvem vérios riscos e incertezas, podendo, desta
forma, haver resultados ou consequéncias diferentes daqueles aqui discutidos e antecipados, ndo podendo a
Companhia garantir a sua realizagdo.

Todas as informagdes relevantes, ocorridas no exercicio e utilizadas pela Administragdo na gestdo da Companhia,
estdo evidenciadas neste documento e nas Demonstragdes Financeiras.

Demais informagdes sobre a empresa podem ser obtidas no Formulario de Referéncia, disponivel no site da CVM e
no site de Relagdes com Investidores do Grupo Neoenergia (ri.neoenergia.com).
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