(( Neoenergia Proposta da Administragdo | AGO de 08/04/2026
Coelba Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia - COELBA

Proposta da Administracao

AGO de 08/04/2026



({4 Neoenergia

Coelba

Sumario

Proposta da Administragéo | AGO de 08/04/2026

Companbhia de Eletricidade do Estado da Bahia - COELBA

Proposta da Administracao

Anexos

Anexo |

Anexo Il

Anexo lll

Anexo IV

Proposta de destinagdo do lucro liquido (Anexo A da Resolugao CVM

81/2022)
Comentarios da Administracdo sobre a situacdo financeira da Companhia
(nos termos do item 2 do FRE — Resolugdo CVM 81/2022)

Candidatos para composi¢ao dos Conselhos de Administragao e Fiscal

Informagbes sobre Remuneragédo dos Administradores e do Conselho Fiscal
(nos termos do item 8 do FRE — Resolugdo CVM 81/2022)

18

61

80



(( Neoenergia Proposta da Administragdo | AGO de 08/04/2026
Coelba Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia - COELBA

COMPANHIA DE ELETRICIDADE DO ESTADO DA BAHIA — COELBA
COMPANHIA ABERTA | CVM n° 01452-4
CNPJ/MF n° 15.139.629/0001-94 | NIRE 29.300.003.816

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
DE 08 DE ABRIL DE 2026

A Administragdo da Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia — COELBA (“Neoenergia
Coelba” ou “Companhia”) submete aos senhores acionistas da Companhia (“Acionistas”) a
presente proposta da Administragdo, com relagcdo as matérias a serem deliberadas na
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia (“Assembleia”) a ser realizada em 08 de abril de 2026,
as 13:00 horas, na sede social da Companhia, de modo exclusivamente presencial para melhor
eficiéncia e organizagédo dos trabalhos, observadas as disposi¢cdes da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e das Resolugdes da Comisséo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n° 80 e 81, ambas de 29 de margo de 2022, conforme alteradas, bem como
do Estatuto Social da Companhia (“Proposta da Administracdo”).

Assembleia Geral Ordinaria:

1. Apreciagao das contas e do relatério anual dos administradores, exame, discussao
e votacdo das Demonstra¢cdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em
31/12/2025, acompanhadas dos Relatorio dos Auditores Independentes e do Parecer do
Conselho Fiscal

As contas dos administradores sdo apresentadas por meio do Relatério da Administracao e das
Demonstragdes Financeiras aprovadas pela Diretoria da Companhia.

O Relatério da Administragdo contém informagdes sobre o cenario macroeconémico e o
desempenho financeiro e das operagdes da Companhia, com comentarios sobre as principais
contas da Demonstragao do Resultado do Exercicio, assim como informacgdes relacionadas aos
colaboradores, responsabilidade social, mercado de energia, governanga corporativa, dentre
outras.

Ja as Demonstragdes Financeiras expressam a situagdo econdémico-financeira da Companhia e
as mutagdes patrimoniais ocorridas no exercicio social. Através da analise das Demonstragdes
Financeiras é possivel avaliar a situagdo patrimonial, os indices de liquidez, o nivel de
lucratividade e o grau de endividamento da Companhia.

As Demonstragdes Financeiras sao apresentadas conforme abaixo:

¢ Balanco Patrimonial;

¢ Demonstracdo do Resultado;

¢ Demonstragado do Resultado Abrangente;

¢ Demonstragdo da Mutagéo do Patriménio Liquido;
e Demonstragcao do Fluxo de Caixa;

e Demonstragéo do Valor Adicionado; e
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¢ Notas explicativas.

O Relatério da Administracao e as Demonstragdes Financeiras foram aprovadas pela Diretoria
Executiva, submetidas a aprovacdo do Conselho de Administracdo e ao exame e opinido do
Conselho Fiscal, tendo sido consideradas em condicdes de serem submetidas a Assembleia.

Além disso, as Demonstragdes Financeiras da Companhia foram auditadas e obtiveram parecer
favoravel dos auditores independentes da Companhia, a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes Ltda.

As Demonstragbes Financeiras foram publicadas no jornal Valor Econdmico impresso e digital,
no dia 12 de fevereiro de 2026, de acordo com a legislagao aplicavel, e encontram-se disponiveis
na sede da Companhia e nos websites da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br), da
Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da Companhia (ri.neoenergia.com).

Importante mencionar que as Demonstragdes Financeiras da Companhia foram elaboradas e
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais incluem as
disposi¢cdes da Lei das S.A. e normas e procedimentos contabeis emitidos pela Comissao de
Valores Mobiliarios — CVM e Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, que estdo em
conformidade com as normas internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board - IASB.

A Administragdo da Companhia recomenda aos seus Acionistas que examinem detidamente os
documentos colocados a disposicédo, a fim de deliberarem acerca das Demonstragdes
Financeiras da Companhia e, caso concordem, aprovem as referidas contas.

2. Proposta para destinagcao do lucro liquido apurado no exercicio social encerrado
em 31/12/2025 e a distribuigéo de dividendos

A destinacdo do lucro liquido consiste em determinar as parcelas do lucro liquido que seréo
apropriadas as reservas de lucros, legais e/ou estatutarias, e as que serdo distribuidas como
dividendos.

A Administragdo da Companhia propde, “ad referendum” da Assembleia Geral dos Acionistas, a
destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no
montante de R$ 1.953.688.725,02 (um bilhdo, novecentos e cinquenta e trés milhdes,
seiscentos e oitenta e oito mil, setecentos e vinte e cinco reais e dois centavos), da seguinte
forma:

e Reverter o montante de R$ 150.296.740,39 (cento e cinquenta milhdes, duzentos e
noventa e seis mil, setecentos e quarenta reais e trinta e nove centavos) da Reserva de
Incentivo Fiscal Sudene.

e Constituir Reserva de Retengdo de Lucros no montante de R$ 566.454.465,41
(quinhentos e sessenta e seis milhdes, quatrocentos e cinquenta e quatro mil,
quatrocentos e sessenta e cinco reais e quarenta e um centavos).


http://www.cvm.gov.br/
http://www.ri.neoenergia.com/
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Ratificar a declaragao intermediaria de Juros Sobre o Capital Proprio, no montante total
bruto de R$ 491.531.000,00 (quatrocentos e noventa e um milhées e quinhentos e trinta
e um mil reais), tendo sido (i) o montante de R$ 105.907.000,00 (cento e cinco milhdes
e novecentos e sete mil reais) declarado em Reunido do Conselho de Administracao da
Companhia realizada em 27 de margo de 2025, (ii) o montante de R$ 123.194.000,00
(cento e vinte e trés milhdes e cento e noventa e quatro mil reais) declarado em Reunido
do Conselho de Administragao da Companhia realizada em 27 de junho de 2025, (iii) o
montante de R$ 141.010.000,00 (cento e quarente e um milhdes e dez mil reais)
declarado em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 29 de
setembro de 2025, e (iv) o montante de R$ 121.420.000,00 (cento e vinte um milhdes e
quatrocentos e vinte mil reais) declarado em Reunido do Conselho de Administracao da
Companbhia realizada em 19 de dezembro de 2025; sendo que os montantes indicados
nos itens (i), (ii) e (iii) ja foram integramente pagos e o montante indicado no item (iv)
serdo pagos até 31 de dezembro de 2026, sem qualquer correcao ou atualizagdo
monetaria, liquido de impostos.

Considera-se, ainda, a distribuicdo de Dividendos intermediarios, no montante total bruto
de R$ 1.046.000.000,00 (um bilhdo e quarenta e seis milhdes de reais) declarado em
Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 24 de outubro de
2025, integramente pagos.

Descrigao 2025

Lucro liquido do exercicio 1.953.688.725,02
Reserva de incentivo Sudene 150.296.740,39
Lucro liquido do exercicio ajustado 2.103.985.465,41
Reserva de retencéo de lucros (566.454.465,41)
Total da remuneragéao a ser distribuida 1.537.531.000,00
Juros sobre capital proprio 491.531.000,00
Dividendos Intermediarios 1.046.000.000,00
Total da remuneragao distribuida 1.537.531.000,00

As informacdes relativas ao lucro liquido do exercicio e a proposta de sua destinacao, bem como
os comentarios dos Administradores sobre a situagao financeira da Companhia, constam do
Anexo | (Anexo A - Resolugdo CVM 81/2022) e do Anexo I, respectivamente, desta Proposta
da Administracao.

3.

Aprovagao do Orgamento de Capital

A Lei das S.A. dispbe sobre a retencéo de lucros e o orcamento de capital, conforme abaixo
transcrito:

Art. 196. A assembleia-geral podera, por proposta dos 6rgdos da administragéo, deliberar
reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em orgamento de capital por ela
previamente aprovado.

§ 1° O orcamento, submetido pelos 6rgdos da administragdo com a justificagdo da
retencdo de lucros proposta, devera compreender todas as fontes de recursos e
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aplicagcbes de capital, fixo ou circulante, e podera ter a duragcdo de até 5 (cinco)
exercicios, salvo no caso de execugéo, por prazo maior, de projeto de investimento.

§ 2° O orgamento podera ser aprovado pela assembleia-geral ordinaria que deliberar
sobre o balango do exercicio e revisado anualmente, quando tiver duragdo superior a um
exercicio social.

A Administragdo da Companhia propde, “ad referendum” da Assembleia Geral, a aprovagao do
Orgcamento de Capital da Companhia abaixo demonstrado, bem como a aprovagdo da
destinagdo do montante de R$ 566.454.465,41 (quinhentos e sessenta e seis milhdes,
quatrocentos e cinquenta e quatro mil, quatrocentos e sessenta e cinco reais e quarenta e um
centavos) para a Reserva de retengao de lucros referente ao exercicio de 2025, com finalidade
de dar continuidade aos investimentos em curso da Companhia.

Em conformidade com o artigo 27, §1°, (IV) da Resolugao CVM 80/2022, demonstramos a seguir
a proposta de Orcamento de Capital da Companhia, bem como as fontes de recursos para o
exercicio de 2026:

R$ MM

ORCAMENTO DE CAPITAL 2026

APLICACOES DE RECURSOS

Distribuicdo de Alta Tensido (Renovacio / Expansio) 1.337
Linhas 909
Subestacdes / Automacao 429
Distribuicao em Média Tens3o 2.074
Renovacgdo / Expanséo de Rede 572
Novas Ligagoes 1.502
Instalagdes Gerais 11
Projetos Especiais 577
Luz para Todos 291
Outros 286
TOTAL 4.000

FONTES DE RECURSOS

Retencao de Lucros 566
Geragao de caixa e recursos de terceiros 3.433
TOTAL 4.000

4. Definigdo do nimero de membros que ira compor o Conselho de Administragao e

eleicdo dos seus membros titulares e respectivos suplentes

A Administracdo da Companhia propde e recomenda a Assembleia Geral a definicdo de 6 (seis)
membros para compor o Conselho de Administracdo, e a eleigdo dos membros titulares e
suplentes, conforme abaixo indicado, todos com mandato unificado até a Assembleia Geral
Ordinaria que aprovar as contas do exercicio de 2027.
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Eduardo Capelastegui Saiz (Presidente) Vago
Ana Teresa Lafuente Gonzalez Vago
Giancarlo Vassao de Souza Vago
Leonardo Pimenta Gadelha Vago

Edison Anténio Costa Britto Garcia (Independente) -

Esdras Mamona dos Santos André Ricardo Oliveira Macedo
(Representante dos empregados) (Representante dos empregados)

Conforme o art. 17, §2° do Estatuto Social da Companhia, a eleigdo dos representantes dos
empregados se deu em separado, para os cargos de membro efetivo e suplente do Conselho de
Administracao.

O candidato a conselheiro independente, Sr. Edison Antonio Costa Britto Garcia, enviou ao
Conselho de Administragao declaragao atestando seu enquadramento em relagao aos critérios
de independéncia. O Conselho de Administracdo da Companhia entende que o candidato ao
cargo de conselheiro independente satisfaz os critérios de independéncia.

Conforme previsto no Artigo 11 da Resolugdgo CVM 81, as informacdes referentes aos
Conselheiros ora indicados constam do Anexo lll deste Manual.

5. Definicao do numero de membros que irda compor o Conselho Fiscal e elei¢cdao dos
seus membros titulares e respectivos suplentes

Conforme previsto no Artigo 32 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal funcionara
em carater permanente, tendo como principais atribuigbes fiscalizar os atos dos administradores,
examinar e opinar sobre as Demonstragdes Financeiras e reportar suas conclusbes aos
Acionistas da Companhia.

O Conselho Fiscal sera composto por no maximo 5 (cinco) membros efetivos e igual numero de
suplentes. Os membros do Conselho Fiscal, conforme previsto no Paragrafo 6° do Artigo 161 da
Lei das S.A., exercerao seus cargos até a primeira assembleia geral ordinaria que se realizar
apos a sua eleigéo, e poderao ser reeleitos.

Nos termos do §1° do Artigo 32 do Estatuto Social, um dos membros efetivos e respectivo
suplente poderdo ser eleitos, em eleicdo em separado, pelos acionistas titulares de ac¢des
preferenciais que comparecerem a Assembleia. Ainda, nos termos do §2° do mesmo Artigo, um
dos membros do Conselho Fiscal e respectivo suplente poderédo ser eleitos pelos acionistas
minoritarios que representem, em conjunto, dez por cento (10%) ou mais das a¢des com direito
a voto.

De acordo com a Lei das S.A., somente podem ser eleitos para o Conselho Fiscal pessoas
naturais, residente no Pais, diplomados em curso de nivel universitario, ou que tenham exercido,
por no minimo 3 (trés) anos, o cargo de administrador de empresa ou de conselheiro fiscal. Os
membros do Conselho Fiscal eleitos firmardo o respectivo termo de posse e deverdo firmar
declaragdo de que nio estéo incursos em qualquer dos crimes previstos em lei que os impega
de exercer a atividade mercantil.
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Em cumprimento as instru¢gdes acima descritas, a Administragdo da Companhia propde que o
Conselho Fiscal seja composto de 4 (quatro) membros titulares e seus respectivos suplentes,
cuja indicagédo encontra-se abaixo, com mandato até a primeira assembleia geral ordinaria que
se realizar apds a sua eleicao:

Francesco Gaudio José Antonio Lamenza

Eduardo Valdés Sanchez Glaucia Janice Nitsche

Jodo Guilherme Lamenza Antonio Carlos Lopes
Fabiano Romes Maciel Maria da Gléria Guimaraes dos Santos

Conforme previsto no Artigo 11 da Resolugdo CVM 81/2022, as informagdes referentes aos
conselheiros indicados constam do Anexo lll desta Proposta.

6. Fixagcdo da remuneragao global anual dos administradores da Companhia e do
Conselho Fiscal

Conforme disposto (i) no Paragrafo 10° do Artigo 17 do Estatuto Social da Companhia, a
remuneracao dos membros do Conselho de Administragédo sera fixada pela Assembleia Geral,
(i) no Artigo 34 do Estatuto Social da Companhia, a remuneragéo do Conselho Fiscal sera fixada,
anualmente, pela Assembleia geral que eleger os seus membros, (iii) no Artigo 23 do Estatuto
Social da Companhia, a remuneragdo dos membros da Diretoria sera fixada pelo Conselho de
Administracao.

A Administragdo da Companhia propde aos Acionistas a aprovagao da seguinte remuneragao

dos Administradores e membros do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social de
2026, liquida de encargos sociais:

Orgdo Valor global (R$)
Diretoria Estatutaria até R$ 9.723.105,43
Conselho de Administragcao até R$ 223.337,35
Conselho Fiscal até R$ 411.278,09
Total até R$ 10.357.720,87

O Conselho Fiscal tem sua remuneracgao estabelecida conforme § 3° do Artigo 162, da Lei das
S.A,, que determina que a remuneragado dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso,
obrigatério, das despesas de locomogao e estada necessarias ao desempenho da fungao, sera
fixada pela Assembleia Geral que os eleger, e ndo podera ser inferior, para cada membro em
exercicio, a dez por cento (10%) da remuneragédo que, em média, for atribuida a cada diretor,
nao computados beneficios, verbas de representagéo e participagdo nos lucros.

As informacdes previstas no item 8 do Formulario de Referéncia, conforme determinado pela
Resolugdo CVM 81/2022, relativas a remuneragao dos Administradores e membros do Conselho
Fiscal, constam do Anexo IV desta Proposta.
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ANEXO |

PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO
(ANEXO A DA RESOLUGAO CVM 81/2022)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido apurado pela Companhia no exercicio social de 2025 é de 1.953.688.725,02 (um
bilhdo, novecentos e cinquenta e trés milhdes, seiscentos e oitenta e oito mil, setecentos e vinte
e cinco reais e dois centavos).

2. Informar o montante global e o valor por ag¢ao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

O montante global bruto de dividendos, incluindo juros sobre capital proprio e dividendos
intermediarios ja declarados, do exercicio 2025 é de R$ 1.537.531.000,00 (um bilh&o, quinhentos
e trinta e sete milhdes e quinhentos e trinta e um mil reais), dos quais:

(i) R$ 491.531.000,00 (quatrocentos e noventa e um milhdes e quinhentos e trinta e um mil
reais) se referem aos Juros Sobre o Capital Proprio, sendo: a) R$ 105.907.000,00 (cento e cinco
milhdes e novecentos e sete mil reais) declarados em Reunido do Conselho de Administragéao
realizada em 27/03/2025, correspondentes aos valores brutos de (i) R$ 0,3916911808 por agdo
ordinaria, (ii) R$ 0,3916911808 por acdo preferencial classe A e (iii) R$ 0,4308602989 por agao
preferencial classe B; b) R$ 123.194.000,00 (cento e vinte e trés milhdes e cento e noventa e
quatro mil reais) declarados em Reunido do Conselho de Administragcdo realizada em
27/06/2025, correspondentes aos valores brutos de (i) R$ 0,4556261940 por agao ordinaria, (ii)
R$ 0,4556261940 por agdo preferencial classe A e (i) R$ 0,5011888134 por agéo preferencial
classe B; ¢) R$ 141.010.000,00 (cento e quarente e um milhdes e dez mil reais) declarados em
Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 29/09/2025, correspondentes aos valores
brutos de (i) R$ 0,5215176845 por acgao ordinaria, (i) R$ 0,5215176845 por agéo preferencial
classe A e (iii) R$ 0,5736694530 por agao preferencial classe B; e d) R$ 121.420.000,00 (cento
e vinte um milhdes e quatrocentos e vinte mil reais) declarados em Reunido do Conselho de
Administragdo realizada em 19/12/2025, correspondentes aos valores brutos de (i) R$
0,4490651532 por acéo ordinaria, (i) R$ 0,4490651532 por acéo preferencial classe A e (iii) R$
0,4939716685 por acao preferencial classe B; e

(i) R$ 1.046.000.000,00 (um bilhdo e quarenta e seis milhdes de reais) se referem aos
Dividendos intermediarios declarados em Reunido do Conselho de Administragéo realizada em
24/10/2025, correspondentes a: (i) R$ 3,8685731364 por agdo ordinaria, (ii) R$ 3,8685731364
por acdo preferencial classe A e (i) R$ 4,2554304500 por agao preferencial classe B.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
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O percentual do lucro liquido distribuido, apds as dedugdes legais, do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, ¢é de 73,08%.

Descricao 2025 % Distribuido/LL ajustado
Lucro liquido do exercicio 1.953.688.725,02

Reserva de incentivo Sudene 150.296.740,39

Lucro Liquido do exercicio ajustado 2.103.985.465,41

Reserva de retencao de lucros (566.454.465,41)

Total da remuneragao a ser distribuida 1.537.531.000,00

Juros sobre capital proprio 491.531.000,00

Dividendos Intermediarios 1.046.000.000,00

Total da remuneragao distribuida 1.537.531.000,00 73,08%
4, Informar o montante global e o valor por agao de dividendos distribuidos com base

em lucro de exercicios anteriores

Nao ha proposta de distribuicdo de dividendos com base em lucros de exercicios anteriores a
2025.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por agao
de cada espécie e classe

Nao aplicavel.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Nao aplicavel.

c. Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio

Nao aplicavel.

d. Data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificagao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Nao aplicavel.

10



(( Neoenergia Proposta da Administragédo | AGO de 08/04/2026
Coelba Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia - COELBA

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préoprio com base
em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

Juros Sobre o Capital Proprio , no montante bruto de: (i) R$ 491.531.000,00 (quatrocentos e
noventa e um milhdes e quinhentos e trinta e um mil reais), sendo: a) R$ 105.907.000,00 (cento
e cinco milhdes e novecentos e sete mil reais) declarados em Reunido do Conselho de
Administragdo realizada em 27/03/2025, correspondentes aos valores brutos de (i) R$
0,3916911808 por acgado ordinaria, (i) R$ 0,3916911808 por acado preferencial classe A e (i) R$
0,4308602989 por agédo preferencial classe B; b) R$ 123.194.000,00 (cento e vinte e trés milhdes
e cento e noventa e quatro mil reais) declarados em Reunido do Conselho de Administragéo
realizada em 27/06/2025, correspondentes aos valores brutos de (i) R$ 0,4556261940 por acéo
ordinaria, (ii) R$ 0,4556261940 por agéo preferencial classe A e (iii) R$ 0,5011888134 por agado
preferencial classe B; c) R$ 141.010.000,00 (cento e quarente e um milhdes e dez mil reais)
declarados em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 29/09/2025,
correspondentes aos valores brutos de (i) R$ 0,5215176845 por acdo ordinaria, (ii)
R$ 0,5215176845 por agado preferencial classe A e (iii) R$ 0,5736694530 por agéo preferencial
classe B; e d) R$ 121.420.000,00 (cento e vinte um milhdes e quatrocentos e vinte mil reais)
declarados em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 19/12/2025,
correspondentes aos valores brutos de (i) R$ 0,4490651532 por agdo ordinaria, (i) R$
0,4490651532 por agao preferencial classe A e (iii) R$ 0,4939716685 por agéo preferencial
classe B.

Dividendos intermediarios, no montante bruto de R$ 1.046.000.000,00 (um bilhdo e quarenta e
seis milhdes de reais) declarados em Reunido do Conselho de Administragdo realizada em
24/10/2025, correspondentes a: (i) R$ 3,8685731364 por agdo ordinaria, (i) R$ 3,8685731364
por acao preferencial classe A e (i) R$ 4,2554304500 por agdo preferencial classe B.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

O pagamento dos Juros sobre o Capital Proprio foi realizado nas seguintes datas:

(i) Juros sobre Capital Proprio declarados em Reunido do Conselho de Administragao
realizada em 27/03/2025, foi realizado em novembro de 2025, com base na posigéao
acionaria de 01 de abril de 2025;

(i) Juros sobre o Capital Proprio declarados em Reunido do Conselho de Administragao
realizada em 27/06/2025, foi realizado em novembro de 2025, com base na posigéao
acionaria de 02 de julho de 2025;

(iii) Juros sobre o Capital Préprio declarados em Reunido do Conselho de Administragao
realizada em 29/09/2025, foi realizado em dezembro de 2025, com base na posigéao
acionaria de 02 de outubro de 2025; e

(iv) Juros Sobre o Capital Préprio declarados em Reunido do Conselho de Administragao
realizada em 19/12/2025, com base na posi¢cao acionaria de 30 de dezembro de
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2025, sera realizado até 31 de dezembro de 2026, sem qualquer corregao ou
atualizacdo monetaria, liquido de impostos.

O pagamento dos Dividendos intermediarios declarados em Reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 24/10/2025, foi realizado em dezembro de 2025, com base na
posicdo acionaria de 29 de outubro de 2025.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de cada espécie
e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
2025 2024 2023 2022

Lucro liquido do exercicio  1.953.688.725,02 1.807.634.924,02 1.838.839.560,19 1.566.757.215,21
Lucro basico e diluido por agéo:

Ordinaria 7,2256 6,6854 6,8008 5,7946
Preferencial A 7,2256 6,6854 6,8008 5,7946
Preferencial B 7,9482 7,3540 7,4809 6,3740

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Valor por agao

Exercicios Deliberagao Valor (R$) ON PNA PNB
2025
Juros sobre
) o RCA de
capital préprio 105.907.000,00 0,3916911808 0,3916911808 0,4308602989
27/03/2025
2025
Dividendos AGOE de
90.093.345,98 0,3332052562 0,3332052562 0,3665257818
2024 10/04/2025
Juros sobre RCA
capital préprio 123.194.000,00 0,4556261940 0,4556261940 0,5011888134
27/06/2025
2025
Juros sobre
, . RCA de
capital préprio 141.010.000,00 0,5215176845 0,5215176845 0,5736694530
29/09/2025
2025
Dividendos RCA de

) 1.046.000.000,00 3,8685731364 3,8685731364 4,2554304500
intermediarios 24/10/2025

Juros sobre
RCA de

capital proprio 121.420.000,00 0,4490651532  0,4490651532 0,4939716685
2025 19/12/2025

1.627.624.345,98
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2024
Juros sobre
capital proprio
2024
Dividendos
2023
Juros sobre
capital proprio
2024
Juros sobre
capital proprio
2024
Juros sobre
capital proprio
2024

2023
Juros sobre
capital proprio
2023
Dividendos
2022
Juros sobre
capital proprio
2023
Dividendos
intermediarios
2023
Juros sobre
capital proprio
2023
Juros sobre
capital proprio
2023

2022
Juros sobre
capital proprio
2022
Dividendos
2021
Juros sobre
capital proprio
2022

RCA
20/03/2024

AGOE de
15/04/2024

RCA de
20/06/2024

RCA de
25/09/2024

RCA de
18/12/2024

RCA
07/03/2023

AGOE de
18/04/2023

RCA de
28/06/2023

RCA de
26/07/2023

RCA de
29/09/2023

RCA de
13/12/2023

RCA
30/03/2022

AGOE de
18/04/2022

RCA de
15/06/2022
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74.796.000,00

421.922.172,41

77.115.000,00

84.521.000,00

94.768.000,00

753.122.172,41

114.743.000,00

218.701.843,25

117.641.000,00

567.000.000,00

108.658.000,00

104.321.000,00

1.231.064.843,25

96.828.000,00

599.393.209,93

105.574.000,00

0,2766288684

1,5604558144

0,2852055616

0,3125962429

0,3504942055

0,4243706380

0,8088566689

0,4350887307

2,0970181342

0,4018656022

0,3858254476

0,3581130016

2,2168226292

0,3904595988

0,2766288684

1,5604558144

0,2852055616

0,3125962429

0,3504942055

0,4243706380

0,8088566689

0,4350887307

2,0970181342

0,4018656022

0,3858254476

0,3581130016

2,2168226292

0,3904595988

0,3042917552

1,7165013958

0,3137261178

0,3438558672

0,3855436261

0,4668077018

0,8897423358

0,4785976038

2,3067199476

0,4420521624

0,4244079924

0,3939243018

2,4385048921

0,4295055587
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Dividendos
) o RCA de
intermediarios 698.000.000,00 2,5815143874 2,5815143874 2,8396658261
27/07/2022
2022
Juros sobre
) L. RCA de
capital préprio 102.618.000,00 0,3795269963 0,3795269963 0,4174796959
23/09/2022
2022
Juros sobre
) L. RCA de
capital préprio 107.062.000,00 0,3959628844 0,3959628844 0,4355591728
2022 15/12/2022

1.709.475.209,93
8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal
Nao foi constituida Reserva Legal, conforme estabelecido no artigo 193, § 1° da Lei das S.A.
tendo em vista que, no referido exercicio social, o saldo da reserva legal, acrescido do montante
das reservas de capital, excede de 30% (trinta por cento) do capital social.
b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal
Areserva legal é calculada com base em 5% de seu lucro liquido, limitada a 20% do capital social
ou ainda quando seu saldo somado ao montante das Reservas de Capital exceder 30% (trinta

por cento) do capital social, conforme previsto na Lei das S.A., artigo 193 da Lei das S.A.

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
Conforme versa o Estatuto Social da Companhia em seu Artigo 8°, Paragrafo 2°:
As acgdes preferenciais “Classe B”, tem prioridade na distribuicdo de dividendos, somente apos

a distribuicao de dividendos as preferenciais “Classe A”, que possuem direito ao recebimento de
dividendos no minimo 10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as agdes ordinarias.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos
Sim.

c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

Na&o aplicavel, pois ndo ha registro de parcela ndo paga.
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d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de agoes preferenciais / e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por
acao preferencial de cada classe

O valor global das agbes preferencias de classe “A” e de classe “B” correspondentes aos valores
brutos descritos na tabela abaixo:

Valor Global por Classe de Agoes (R$) Valor por Agao
Descrigao PNA PNB PNA PNB
JCP R$ 12.223.584 R$40.939.586 | 0,4490651532 0,4939716685

10. Em relagao ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

De acordo com o Artigo 38, Paragrafo 2° do Estatuto Social da Companhia, os Acionistas tém
direito a receber o dividendo obrigatorio de, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido do exercicio, nos termos do Artigo 202 da Lei das S.A.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

O dividendo minimo obrigatorio esta sendo declarado e pago integralmente.

c. Informar o montante eventualmente retido

N&o houve retengéo de dividendo obrigatorio.

11. Havendo retenc¢ao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia
a. Informar o montante da retengao

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos

c. Justificar a retengao dos dividendos

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve retengéo de dividendo obrigatorio.

12. Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias

a. ldentificar o montante destinado a reserva

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel
d. Justificar a constituicao da reserva
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Nao aplicavel, uma vez que ndo houve destinagéo de resultado para reserva de contingéncias.
13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel, uma vez que nao houve destinagio para reserva de lucros a realizar.
14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

b. Identificar o montante destinado a reserva

c. Descrever como o montante foi calculado

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve destinagéo para reservas estatutarias.

15. Havendo retenc¢ao de lucros prevista em orgamento de capital

a. ldentificar o montante da retengao

A Administragdo da Companhia propde, “ad referendum” a Assembleia, a constituicdo de reserva
de retengdo de lucros referente ao exercicio 2025 no montante de R$ 566.454.465,41
(quinhentos e sessenta e seis milhdes, quatrocentos e cinquenta e quatro mil, quatrocentos e
sessenta e cinco reais e quarenta e um centavos).

b. Fornecer cépia do orgcamento de capital

Inserido na Proposta da Administragao (ltem 3. Aprovagédo do Orgamento de Capital).

16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva

Nao houve destinagéo de resultado para a reserva de incentivo fiscal.

No resultado do exercicio de 2025, houve a reversao a Reserva de Incentivo Fiscal Sudene do
montante de R$ 150.296.740,39 (cento e cinquenta milhdes, duzentos e noventa e seis mil,
setecentos e quarenta reais e trinta e nove centavos), em fungéo da atualizagdo de premissas

tributarias utilizadas nas apuragbes do beneficio, resultando em redugdo do montante
anteriormente registrado na reserva de incentivo fiscal.
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b. Explicar a natureza da destinagao

E constituida mediante destinacdo da parcela do lucro correspondente a subvengdo
governamental para investimentos no Nordeste, no ambito da Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE), concedida através do incentivo de redugao de 75%
do IRPJ e seus adicionais, e s6 deve ser utilizada para aumento de capital social ou para eventual
absorgéo de prejuizos contabeis, conforme previsto no artigo 523 do Regulamento de Imposto
de Renda.

A referida subvengéao é apropriada no resultado do exercicio em conformidade com o artigo 195-
A da Lei das S.A., a partir de 1° de janeiro de 2008.
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ANEXO II

COMENTAI%IOS DA ADMINISTRAGCAO SOBRE
A SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA

2.1 - Os diretores devem comentar sobre:

As informagdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 devem ser lidas em conjunto com (i) as
demonstracoes financeiras auditadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2025, 2024 e 2023 e suas respectivas notas explicativas. As demonstragdes financeiras
auditadas foram elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(“IFRS”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, e as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as praticas contabeis previstas na legislagao
societaria brasileira e os pronunciamentos, orientagdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC e aprovados pela CVM.

A Companhia também se utiliza das orientagbes contidas no Manual de Contabilidade do Setor
Elétrico Brasileiro e das normas definidas pela ANEEL, quando estas ndo sao conflitantes com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e/ou com as praticas contabeis internacionais.

As informagbes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos Diretores da
Companhia. Dessa forma, as avaliagdes, opinides e comentarios dos Diretores, ora
apresentadas, traduzem a visdo e percepgédo dos Diretores sobre as atividades, negdcios e
desempenho da Companhia, bem como visam fornecer aos investidores informacdes que os
ajudardo a comparar as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025.

a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

Em milhoes de R$, exceto os indices 2025 2024
Lucro Liquido 1.954 1.808
EBITDA M 5.245 4.911
Patrimonio liquido 7.848 T7.424
Endividamento bruto(® 20.482 15.859
Endividamento liquido @ 17.778 14.247
Caixa e equivalentes de caixa (considera titulos e valores mobiliarios circulante e 2704 1612
nao circulante) ' ’
indice endividamento liquido/endividamento bruto + Patriménio liquido® 0,63 0,61
indice endividamento liquido/EBITDA® 3,39 2,90

(1) EBITDA (sigla em inglés para LAJIDA — Lucro Antes dos Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribuigdo Social sobre
o Lucro Liquido, Depreciagéo e Amortizagao) € uma medig&o n&o contabil elaborada pela Companhia, em consonancia com a
Resolugao CVM n° 156/22, conciliada com suas demonstragdes financeiras e/ou Informagdes Trimestrais — ITR. O EBITDA
consiste no lucro liquido da Companhia, acrescido do resultado financeiro liquido, do imposto de renda e da contribuigdo social,
e dos custos e despesas com depreciagédo e amortizagdo. O EBITDA nao € uma medida reconhecida pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil ou pelas Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (“IFRS”). O EBITDA n&o representa o fluxo de
caixa para os periodos apresentados, ndo deve ser considerado como um lucro liquido alternativo, bem como néao é substituto
do fluxo de caixa como indicador de liquidez. Nao podera também ser considerado para o célculo de distribuicdo de dividendos.
O EBITDA nao possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por
outras companhias. Para reconciliagdo do EBITDA para o lucro liquido, verificar a segdo “2.5 — Medi¢des ndo contabeis -
Conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras”.

(2) O endividamento bruto refere-se a soma do saldo de empréstimos e financiamentos (incluindo encargos), debéntures e
instrumentos financeiros derivativos, liquidos (circulante e n&o circulante). Para reconciliagédo do endividamento bruto, verificar
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a segao “2.5 — Medic¢des ndo contabeis - Conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras.
(3) O endividamento liquido corresponde ao endividamento bruto deduzido do saldo de caixa e equivalentes de caixa e titulos
e valores mobiliarios (circulante e nao circulante). O endividamento liquido ndo € uma medida de desempenho financeiro,
liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de
Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard
Board (IASB) e ndo possui significado padréo. Outras empresas podem calcular o endividamento liquido de maneira diferente
da Companhia. A administragdo da Companhia entende que a medigao do Endividamento Liquido é util na avaliagédo do grau
de alavancagem financeira. Para reconciliagdo do endividamento liquido, verificar a segéo “2.5 — Medi¢des nao contabeis -
Conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstrag¢des financeiras.

(4) indice representado pelo endividamento liquido dividido pela soma do endividamento liquido com o patriménio liquido
consolidado.

(5) indice representado pelo endividamento liquido dividido pelo EBITDA dos Cltimos 12 meses.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Em dezembro de 2025, a divida liquida de Neoenergia Coelba, incluindo caixa, equivalentes de
caixa e titulos e valores mobiliarios atingiu R$ 17.778 milhdes (divida bruta de R$ 20.482
milhdes), apresentando um crescimento de 25% (R$ 3.531 milhdes) em relagdo a dezembro de
2024. Em relagdo a segregacao do saldo devedor, 88% da divida esta contabilizada no longo
prazo e 12% no curto prazo.

Exercicio findo em 31 de
dezembro de
2025 2024

1,19 0,95

indices de Liquidez

Liquidez Corrente
(Ativo Circulante/Passivo Circulante)
Liquidez Seca

(Ativo Circulante - Estoques/Passivo Circulante) 1,19 0.95

Considerando que a Neoenergia Coelba apresenta indices de liquidez compativeis com o setor,
a Diretoria entende que a companhia tem condigbes financeiras e patrimoniais para dar
continuidade as suas atividades.

Adicionalmente, caso se identifique a necessidade de acessar o mercado para financiar seus
investimentos ou para captar recursos para capital de giro, os diretores da Companhia entendem
que a Neoenergia Coelba tem capacidade para contrata-los, visto que atualmente tem acesso a
fontes de financiamento para o desenvolvimento de seus negécios.

Outros eventos relacionados a situa¢des nao administraveis pela Companhia sdo comentados
nos itens subsequentes, assim como seus potenciais efeitos sobre a liquidez.

b. estrutura de capital

A estrutura de capital da Companhia teve a seguinte evolugédo no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024 e 2025:

Exercicio Social terminado em

Capital de Terceiros 28.013 78,12% 23.867 76,29%
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Capital Préoprio 7.848 21,88% 7.416 23,71%

35.861 100% 31.283 100%

Nota: O Capital de Terceiros considera Passivo Circulante e N&do Circulante.
Capital Préprio considera o valor do Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2025, a participacédo de terceiros representava 78,12% do passivo
total da Companhia, 73,11% deste valor é referente a sua divida bruta, refletindo os
investimentos em crescimento organico, aquisi¢cdes e instalagdes de novos equipamentos em
unidades existentes.

c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

As dividas da Companhia tém aval de sua controladora, a Neoenergia S.A. Todos os contratos
com clausulas de covenants estdo sujeitos aos indices apurados com base nos dados
consolidados do Grupo, com excegao do contrato com o Banco Europeu de Investimentos — BEI,
que considera dados da prépria Companhia, e esses sdo apresentados logo abaixo:

Valores em R$ MM

Indicador Neoenergia Coelba mm

Divida Liquida 17.778 14.247
EBITDA 5.245 4.912
Divida Liquida/EBITDA 3,39 2,90

Fonte: DFP Neoenergia Coelba

Indicador NEOENERGIA | 2025 | 2024 |

Divida Liquida/EBITDA 3,41 3,45

Fonte: DFP Neoenergia.

Cronograma de amortizagdo, com data-base de 31 de dezembro de 2025 (em R$
milhoes):

O grafico abaixo apresenta o cronograma de vencimentos de principal e juros da divida,
utilizando as curvas de mercado futuro para os indexadores e moedas atrelados ao
endividamento da Companhia vigente em 31 de dezembro de 2025. Sendo assim, as
informagdes apresentadas abaixo diferem das do cronograma de vencimentos apresentado nas
informacdes contabeis de 31 de dezembro de 2025, que considera os indices e moedas
realizados no encerramento do periodo e ndo as projegdes de mercado.
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R$ Milhdes
11.904
2.643
4.313 3.705 4.319
2.244 1.8
2 069 EEEN |S

2026 2027 2028 2029 2030 2031em diante

® Principal © Juros

Instrumentos

Principal Juros derivativos Total

2026 2.164.408 1.843.435 305.195 4.313.037

2027 1.996.935 1.590.883 116.927 3.704.746

2028 2.898.628 1.466.320 91.783 4.456.731

2029 3.282.293 1.120.330 (83.333) 4.319.290

2030 2.743.667 923.114 11.872 3.678.653

Entre 2031 a 2035 9.356.840 2.388.429 (469.401) 11.275.867
Entre 2036 a 2040 813.298 67.266 (240.415) 640.149
2041 em diante - - - 0
Total 23.256.069 9.399.776 (267.371) 32.388.474

Em 20 de Dezembro de 2023, a Standard & Poor’s — S&P elevou os ratings de crédito corporativo
atribuidos a Neoenergia e suas subsidiarias (Neoenergia Coelba, Neoenergia Pernambuco e
Neoenergia Cosern) de ‘BB-' para ‘BB’ na Escala Global, com perspectiva estavel e reafirmou o
rating ‘brAAA’ na escala nacional. Este movimento foi reflexo da elevagdo do Rating soberano
do Brasil, em razdo da aprovagdo Reforma Tributaria.

Em 27 de marcgo de 2024, a Standard & Poor’s — S&P reafirmou o rating da Neoenergia e suas
distribuidoras em “BB” na Escala Global e ‘brAAA’™ na Escala Nacional Brasil, limitadas ao rating
soberano.

Em 25 de margo de 2025, a Standard & Poor’s — S&P reafirmou o rating da Neoenergia e suas
distribuidoras em “BB” na Escala Global e ‘brAAA’ na Escala Nacional Brasil, limitadas ao rating
soberano.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Para realizar os investimentos em ativos n&o circulantes e no capital de giro, a Companhia
se utiliza da propria geragao de caixa operacional e de financiamentos de terceiros.

A Companhia tem como premissa da sua politica financeira diversificar as fontes de
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financiamento de seus investimentos e capital de giro junto a bancos comerciais, organismos
multilaterais e agéncias de fomento, a exemplo do IFC BNDES, BNB, FINEP, BEI,
JICA&MUFG, dentre outros.

A possibilidade de enquadramento prioritario de lastro de capex para posterior emissao de
debéntures incentivadas pela Lei 12.431 para o segmento de distribuigdo foi ampliada pela
Portaria MME n° 505, de 24 de outubro de 2016, e posteriormente atualizada pela Portaria
MME n° 245 de 27 de junho de 2017. Desde entédo, a Companhia vem considerando também
esse instrumento como forma de financiamento alternativo ou complementar ao financiamento
com os bancos de fomento.

Os Diretores da Companhia esclarecem, por fim, que estas operagdes financeiras sao
recorrentes e seguem o curso normal dos negoécios da Companhia dentro de uma gestéao
prudente do passivofinanceiro.

A seguir apresentamos as captagées realizadas até 31 de dezembro de 2025 (em R$ mil):

Modalidade Vencimento Indexadores Valor Captado

Contratos de Divida no Mercado Internacional

Dolar
Financiamento 26/07/2035 CDI 1.752.914
Financiamento 26/07/2035 CDI 194.768
Taxa Média/Subtotal 14,63% 1.947.683

Contratos de Divida no Mercado Nacional

Financiamento 15/05/2034 IPCA 394.000
Taxa Média/Subtotal 13,66% 394.000
Total e taxa média 14,33% 2.341.683

A seguir apresentamos as emissdes de debéntures realizadas em 2025 (em R$ mil):

Ativo Vencimento Encargos Financeiros Anuais - % Valor Captado
202 Debénture - Série Unica 25/04/2032 CDI - 0,49% 700.000
212 Debéntures - Série Unica 10/10/2035 CDI +0,00% a.a. 500.000
22% Debéntures - 1% Série 15/11/2032 11,67% 2.100.000
22% Debentures - 2% Série 15/11/2035 IPCA + 6,30% 1.200.000
Total 4.500.000

Para informagdes mais detalhadas sobre os contratos relevante financiamento da Companhia
utilizadas pela Companhia, vide alinea (f) deste item.

A seguir apresentamos as captagdes realizadas em 2024 (em R$ mil):

Modalidade Vencimento Indexadores Valor Captado

Contratos de Divida no Mercado Internacional

Dolar

4131 16/03/2026 (78] 200.000
4131 04/04/2025 CDI 700.000
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Taxa Média/Subtotal 12,69% 900.000

Contratos de Divida no Mercado Nacional

Taxa Média/Subtotal 12,82% 400.000

Total e taxa média 12,73% 1.300.000

Nota: A taxa média calculada considera a ponta passiva das dividas em moeda estrangeiras, e a conversdo dos
indexadores a uma taxa nominal, considerando o més da contratacao.

A seguir apresentamos as emissdes de debéntures realizadas em 2024 (em R$ mil):

Ativo Vencimento Encargos Financeiros Anuais - % Valor
Captado
182 Debénture - 12 série 10/06/2029 CDI + 0,95% 500.000
182 Debénture - 22 série 10/06/2031 CDI +1,10% 500.000
192 Debénture - 12 série 10/12/2030 12,7760% 790.000
Total 2.400.054

Para informagbes mais detalhadas sobre os contratos relevante financiamento da Companhia
utilizadas pela Companhia, vide alinea (f) deste item.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Faz parte da estratégia da Companhia acompanhar e ajustar os compromissos financeiros a
geragao de caixa, evitando dessa forma captagdes de curto prazo. Eventualmente pequenas
operagdes podem ser realizadas apenas com o objetivo de equacionamento de fluxo de caixa.

Ainda que a Diregdo entenda que possui uma gestdo de caixa conservadora, a Companhia
podera avaliar a manutengao de linhas de Credit Facility junto a algumas instituigdes financeiras,
contratadas para cobrir eventuais necessidades pontuais geradas por possiveis descasamentos
de fluxo de caixa ao longo do més.

A Diretoria acredita, com base em seus atuais planos operacionais e de investimento, que o
saldo e a geracdo de caixa operacional, somada a possibilidade de captagédo de recursos de
terceiros, provenientes de contratos financeiros junto as institui¢des financeiras de primeira linha
e/ou através de instrumentos financeiros junto ao mercado de capitais, tanto local como exterior,
quando necessario, suportam a eventual necessidade de recursos para o financiamento do
capital de giro e para a realizagdo de investimentos em ativos nao-circulantes, como, por
exemplo, expansao organica, compra de equipamentos, dentre outros.

A Companhia pretende manter a estratégia adotada nos ultimos anos com a concentragao do
financiamento dos planos de investimento via bancos de fomento, organismos multilaterais e
possiveis emissées de debéntures de infraestrutura. Para Capital de Giro os instrumentos
comumente utilizados pela Companhia sao: Cédulas de Crédito Bancario (CCB), Linhas de 4131
com Swap, Notas Promissorias e Debéntures.
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f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Faz parte da Diretrizes e Limites de Risco Financeiro do Grupo Neoenergia buscar
constantemente alongamento de prazo e redug¢ao de custos da sua divida.

A seguir esta a tabela com histdrico dos ultimos dois anos de endividamento de curto e longo
prazo (Passivo Circulante + Passivo nao Circulante).

Exercicio Social terminado em

Passivo Circulante 6.384 22,79% 6.673 27,96%
Passivo Nao Circulante 21.629 77,21% 17.194 72,04%

Total 28.013 100% 23.867 100%

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Os graficos e a tabela abaixo apresentam as principais caracteristicas dos contratos de
empréstimo e financiamento relevantes em 31 de dezembro de 2025 por credor:

u CDI

IPCA

B Outros Debenturistas
m BNDES
B European Investment Bank
B Outros Notistas
Bank of América

B Scotia

QOutros Bancos

. .. Saldo em

Outros Debenturistas 2019 a 2025 2026 a 2035 11.483.690 11.363.272
BNDES 2019 a 2024 2026 a 2040 2.476.428 2.449.373
BEI 2017 a 2025 2029 a 2035 2.392.645 2.256.899
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Outros Notistas 2021 a 2022 2026 a 2029 1.300.000 1.303.075
Bank of América 2024 a 2024 2029 a 2029 634.544 704.611
Scotia 2021 a 2023 2026 a 2026 628.200 635.031
BNB 2019 a 2019 2030 a 2030 435.794 436.169
IFC 2022 a 2022 2030 a 2030 412.555 425.156
JICA 2021 a 2021 2031 a 2031 225.103 359.201
Sumitomo 2021 a 2021 2026 a 2026 211.631 218.317
Santander 2024 a 2024 2027 a 2027 212.448 206.470
MUFG 2021 a 2022 2026 a 2027 97.912 115.793
CEF 2014 a 2014 2026 a 2026 6.111 6.134
MORGAN STANLEY - 905
Bradesco - 82
HSBC - 322
Itau - 440
20.481.251

Os contratos de empréstimos sao utilizados em geral para capital de giro. Os principais contratos
de empréstimos vigentes em 31 de dezembro de 2025 sao:

i. Neoenergia Coelba x Scotia: em 14 de margo de 2023, a Neoenergia Coelba realizou
captacao de recursos por meio de empréstimo realizado junto ao Scotia, na modalidade Step-up
Loan com base na Resolugéo 4.131 do Banco Central do Brasil. A operagéo foi contratada no
valor total de R$ 500.000 mil com juros semestrais e amortizagdo no vencimento em 16 de margo
de 2026 em USD. Com o objetivo de eliminar o risco de variagdo cambial da captagdo em moeda
estrangeira, foi contratada uma operagao de swap para CDI com mesmo fluxo de liquidagéo do
financiamento cuja contraparte € o proprio Scotia Bank.

ii. Neoenergia Coelba x BOFA: em 10 de dezembro de 2024, a Neoenergia Coelba realizou
captacao de recursos por meio de empréstimo realizado junto ao Bank of America, na
modalidade Step-up Loan com base na Resolug¢ao 4.131 do Banco Central do Brasil. A operacao
foi contratada no valor total de R$ 700.000 mil com juros anuais e amortizagdo no vencimento
em 10 de dezembro de 2026 em USD. Com o objetivo de eliminar o risco de variagdo cambial
da captagdo em moeda estrangeira, foi contratada uma operagao de swap para CDI com mesmo
fluxo de liquidagéo do financiamento cuja contraparte € o proprio BOFA.

Os contratos de financiamentos sao voltados para investimentos em infraestrutura. Os principais
contratos de financiamentos vigentes em 31 de dezembro de 2025 foram celebrados com 6rgaos
de fomento como IFC (International Finance Corporation), BNDES, BNB, JICA&MUFG e o
European Investment Bank (Banco Europeu de Investimentos — BEI):

a. Neoenergia Coelba x BNDES: os programas de financiamento da distribuidora totalizam R$
3.433.698.000,00 de valor contratado junto ao BNDES. Sao contratos de financiamento mediante
abertura de limite de crédito rotativo que sado destinados a investimentos voltados para
infraestrutura (implantagédo ampliagdo e modernizagao de ativos fixos; aquisicdo de maquinas e
equipamentos; estudos e projetos de engenharia; investimentos ambientais e em P&D).

b. Neoenergia Coelba x BEI: em 07 de setembro de 2016, foi celebrado o contrato de
financiamento com o BEI no volume de até EUR 200.000.000,00 com o objetivo de financiar parte
25



(( Neoenergia Proposta da Administragédo | AGO de 08/04/2026
Coelba Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia - COELBA

dos investimentos para os anos de 2016 a 2018. Em 28 de margo de 2017, ocorreu o primeiro
desembolso, no valor de EUR 80.561.084,26, com previsdo de pré-pagamento semestral, em
vinte parcelas, de 30 de setembro de 2019 a 28 de margo de 2029. Em 30 de junho de 2017,
ocorreu a segunda liberagdo de aproximadamente EUR 60.000.000,00, com vencimento final
previsto para junho de 2029. Em 23 de janeiro de 2018, ocorreu a terceira liberagdo de
aproximadamente EUR 60.000.000, com vencimento final previsto para janeiro de 2030. Com o
objetivo de eliminar o risco de variagdo cambial da captagdo em moeda estrangeira, foram
contratadas duas operagbes de swap com mesmo fluxo de liquidagdo do financiamento, cuja
contraparte, em todos eles, € o Goldman Sachs para a primeira e segunda liberagao enquanto
para a terceira liberagéo foi contratada operagao de swap junto ao Bank of America.

c. Neoenergia Coelba x BNB: Em 14 de Setembro de 2018 foi celebrado o contrato de
financiamento com o BNB no volume de até R$ 800.000.000,00 com o objetivo de financiar parte
dos investimentos para os anos de 2016 a 2018. Em 19 de junho de 2019, ocorreu o primeiro
desembolso, no valor de R$ 262.101.096,53, com previsdo de pagamento de juros e principal
mensal, com prazo de 12 anos. Em 31 de outubro de 2019, ocorreu a segunda liberagédo, no
valor de R$ 447.207.772,45 com previsdo de pagamento de juros e principal mensal, com prazo
de 12 anos. Em 03 de dezembro de 2020 ocorreu a terceira e Ultima liberagéo, no valor de R$
90.691.131,02 com previsdo de pagamento de juros e principal mensal, com prazo de 12 anos.

d. Neoenergia Coelba x JICA/MUFG: em 30 de margo de 2021, foi celebrado o contrato de
financiamento com o Japan International Cooperation Agency (JICA) e o Mitsubishi UFJ Financial
Group (MUFG), no volume total de JPY 14.953.191.000,00 com o objetivo de financiar parte do
capex de 2021 da Neoenergia Coelba. O desembolso junto ao JICA foi no valor total de JPY
9.900.000.000,00, com o pagamento de juros e principal semestral e prazo de 10 anos. O
desembolso junto ao MUFG foi no valor total de JPY 5.053.191.000,00, com o pagamento de
juros e principal semestral e prazo de 5 anos. Com o objetivo de eliminar o risco de variagédo
cambial da captagdo em moeda estrangeira, foram contratadas duas operagbes de swap com
mesmo fluxo de liquidagao do financiamento, cuja contraparte, para o JICA, foi do JP Morgan e
para o MUFG, foi do Santander.

e. Neoenergia Coelba x IFC: em 29 de junho de 2022, foi celebrado o contrato de financiamento
com o IFC (International Finance Corporation), membro do Grupo Banco Mundial, no valor de
550 milhdes de reais, com o pagamento de juros e principal semestral e prazo de 8 anos. Esse
financiamento um Super Green Loan, que consiste em uma divida certificada como verde
atrelada a metas ambiciosas e desafiadoras de ESG (Environmental, Social and Governance —
ou ASG, em portugués, de Ambiental, Social e Governanga). Em setembro de 2022 o valor foi
totalmente desembolsado.

f. Neoenergia Coelba x BEIl: em 03 de julho de 2025, foi celebrado novo contrato de financiamento
com o BEI (European Investment Bank), no valor de EUR 300.000.000,00, com o pagamento de
juros e principal semestral e prazo de 10 anos. O financiamento teve certificagdo verde e em 25
de julho de 2025 foi totalmente desembolsado.

As emissbes de mercado de capitais representam 62% do endividamento bruto em 31 de
dezembro de 2025 e as principais operag¢des estdo descritas a seguir:

Neoenergia Coelba - 122 emissao de debéntures (duas séries): em 26 de abril de 2019, a
Neoenergia Coelba realizou a captagéo para a 122 emissao de debéntures, dividida em duas
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séries: a primeira com valor de R$ 309.070.000,00 e vencimento em 24 de abril de 2024; a
segunda com valor de R$ 390.930.000,00 e vencimento em 24 de abril de 2026. A finalidade
desta emisséo foi utilizar o recurso captado como capital de giro.

Neoenergia Coelba - 132 emissdo de debéntures (trés séries): em 29 de outubro de 2021, a
Neoenergia Coelba realizou a captagao para a 132 emissédo de debéntures, dividida em trés
séries: a primeira com valor de R$ 160.000.000,00 e vencimento em 15 de outubro de 2026;
a segunda com valor de R$ 320.000.000,00 e vencimento em 15 de outubro de 2028; e a
terceira com valor de R$ 320.000.000,00 e vencimento em 15 de outubro de 2031. A finalidade
desta emisséo foi utilizar os recursos captados para investimento.

Neoenergia Coelba — 12 Emissao de Notas Comerciais (duas séries): em 20 de dezembro de
2021, a Neoenergia Coelba realizou a captagdo para a 12 Emissao de Notas Comerciais,
dividida em duas séries: a primeira com valor de R$ 266.000.000,00 e vencimento em 20 de
dezembro de 2026; a segunda com valor de R$ 534.000.000,00 e vencimento em 20 de
dezembro de 2028. A finalidade desta emisséo foi utilizar o recurso captado para investimento
(primeira série) e capital de giro (segunda série).

Neoenergia Coelba - 142 emissdo de debéntures (trés séries): em 20 de abril de 2022, a
Neoenergia Coelba realizou a captagao para a 142 emissado de debéntures, dividida em trés
séries: a primeira com valor de R$ 470.000.000,00 e vencimento em 15 de abril de 2027; a
segunda com valor de R$ 330.000.000,00 e vencimento em 15 de abril de 2028; e a terceira
com valor de R$ 400.000.000,00 e vencimento em 15 de abril de 2032. A finalidade desta
emissao foi utilizar o recurso captado para capital de giro (primeira e segunda série) e
investimento (terceira série).

Neoenergia Coelba — 22 Emissao de Notas Comerciais (duas séries): em 04 de julho de 2022,
a Neoenergia Coelba realizou a captagao para a 22 Emissdo de Notas Comerciais, dividida
em duas séries: a primeira com valor de R$ 190.000.000,00 e vencimento em 20 de junho de
2027; a segunda com valor de R$ 310.000.000,00 e vencimento em 20 de junho de 2029. A
finalidade desta emisséo foi utilizar o recurso captado para capital de giro.

Neoenergia Coelba - 162 emissao de debéntures (duas séries): em 21 de agosto de 2023, a
Neoenergia Coelba realizou a captagao para a 162 emissao de debéntures, dividida em duas
séries: a primeira com valor de R$ 400.000.000,00 e vencimento em 15 de agosto de 2028; a
segunda com valor de R$ 800.000.000,00 e vencimento em 15 de agosto de 2030. A
finalidade desta emissao foi utilizar o recurso captado para investimento.

Neoenergia Coelba - 172 emissao de debéntures (duas séries): em 15 de novembro de 2023,
a Neoenergia Coelba realizou a captagéo para a 172 emissao de debéntures, dividida em duas
séries: a primeira com valor de R$ 800.000.000,00 e vencimento em 15 de novembro de 2028;
a segunda com valor de R$ 89.946.000,00 e vencimento em 15 de novembro de 2033,
desembolsado parcialmente do montante de R$ 700.000.000,00, a ingressar em 2024. Em 02
de janeiro de 2024 foi desembolsado o restante da segunda série, no valor de R$
610.054.000,00. A finalidade desta emisséo foi utilizar o recurso captado para capital de giro
(primeira série) e investimento (segunda série).

Neoenergia Coelba - 182 emissdo de debéntures (duas séries): em 14 de junho de 2024, a
Neoenergia Coelba realizou a captagéo para a 182 emissao de debéntures, dividida em duas
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séries: a primeira com valor de R$ 500.000.000,00 e vencimento em 10 de junho de 2029; a
segunda com valor de R$ 500.000.000,00 e vencimento em 10 de junho de 2031. A finalidade
desta emissao foi utilizar o recurso captado para investimento.

Neoenergia Coelba - 192 emissao de debéntures (série Unica): em 18 de dezembro de 2024,
a Neoenergia Coelba realizou a captagao para a 192 emissao de debéntures, em série Unica,
no valor de R$ 790.000.000,00 e vencimento em 10 de dezembro de 2030. A finalidade desta
emissao foi utilizar o recurso captado para investimento.

Neoenergia Coelba - 20? emissao de debéntures (série Unica): em 28 de abril de 2025, a
Neoenergia Coelba realizou a captagéo para a 20? emissao de debéntures, em série Unica,
no valor de R$ 700.000.000,00 e vencimento em 25 de abril de 2032. A finalidade desta
emissao foi utilizar o recurso captado para investimento.

Neoenergia Coelba - 212 emissdo de debéntures (série Unica): em 15 de outubro de 2025, a
Neoenergia Coelba realizou a captagdo para a 212 emissédo de debéntures, em série Unica,
no valor de R$ 500.000.000,00 e vencimento em 10 de outubro de 2035. A finalidade desta
emissao foi utilizar o recurso captado para investimento (programa Ecoinvest).

Neoenergia Coelba - 222 emissao de debéntures (duas séries): em 28 de novembro de 2025,
a Neoenergia Coelba realizou a captagao para a 222 emissao de debéntures, dividida em duas
séries: a primeira com valor de R$ 2.100.000.000,00 e vencimento em 15 de novembro de
2032; a segunda com valor de R$ 1.200.000.000,00 e vencimento em 15 de novembro de
2035. A finalidade desta emisséo foi utilizar o recurso captado para investimento.

ii.outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras

A Companhia mantém contratos de prestacao de servigos bancarios com diversas instituicdes
financeiras como de arrecadacdo de contas de luz, de administracdo de contas, de
escrituragdo de agbes e debéntures, de conta corrente e transferéncias bancarias e de
prestacao e/ou administragcao de garantias, de administragao e gestédo de recursos em fundos
exclusivos, derivativos, etc. Todos os contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures
foram descritos acima.

iii. grau de subordinagao entre as dividas

A Companhia possui dividas de natureza quirografaria e de natureza real, cujas garantias sao
constituidas principalmente por aval da Neoenergia, fundos vinculados a divida ou cessao,
vinculagao e centralizagao de recebiveis.

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites
de endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuigcao de dividendos,
a alienagao de ativos, a emissdao de novos valores mobiliarios e a alienagao de
controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

Os contratos financeiros do Grupo Neoenergia possuem algumas restricbes impostas pelos
credores, tais como:
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. Limite de endividamento:

A maioria dos contratos restringe o endividamento apenas de forma indireta ao exigir o
atendimento de certos indicadores financeiros, tais como Divida Liquida/EBITDA e
EBITDA/Resultado Financeiro, que sédo apurados na Controladora Neoenergia.

Os contratos de financiamento celebrados com o BNDES para suportar investimentos, possuem
restricbes para a contratagdo de novas dividas sem prévia anuéncia do credor, caso o nivel de
alavancagem da Companhia, medido pela relacdo Divida Liquida/EBITDA, supere parametros
pré-determinados.

e Distribuicdo de dividendos:

A maioria dos contratos ndo possui restricdo para pagamento de dividendos, desde que a
Companhia esteja adimplente com suas obrigagdes. Algumas dividas destinadas a
financiamento de projetos, tal como dividas do BNDES, possuem restri¢des para pagamentos
de proventos acima do minimo legal sem prévia anuéncia do credor.

o Alteracoes societarias:

A maioria dos contratos permite alteragdes societarias desde que realizadas dentro do Grupo
Econdmico. As dividas captadas junto ao BNDES n&o permitem alteragbes societarias sem
prévia anuéncia.

O Grupo Neoenergia monitora constantemente suas restrigbes contratuais para que sejam
atendidas. No entendimento da Companhia, as restricbes dos ultimos trés exercicios foram
atendidas de forma satisfatéria.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Todos os financiamentos foram integralmente utilizados.

h. alteragdes significativas em itens das demonstragoes de resultado e de fluxo de caixa
As informagbes financeiras constantes nas demonstragdes de resultado referentes aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram extraidas das
demonstracoes financeiras elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
as quais incluem as disposi¢des da Lei das Sociedades por Agbes e normas e procedimentos
contabeis emitidos pela Comissao de Valores Mobiliarios — CVM e Comité de Pronunciamentos
Contabeis — CPC, que estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade
emitidas pelo International Accounting Standards Board - |ASB. Estas demonstrag¢des financeiras
foram auditadas pela DELOITTE Auditores Independentes no exercicio de 2025 e 2024, de
acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil.

Demonstracdes de Resultado (valores em R$ mil):

Comparagéo das Demonstragdes de Resultado referentes aos exercicios sociais encerrados
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em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

2025 AH% AV% 2024 AV%
RECEITA BRUTA 24.457.761 11% 133% 22.066.503 134%
(-) Deducgdes da receita bruta (6.077.998) 10% -33% (5.537.840) -34%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 18.379.763 11% 100% 16.528.663 100%
Custo do servico (13.001.297) 12% -71%  (11.562.189)  -70%
LUCRO BRUTO 5.378.466 8% 29% 4.966.474 30%
Perdas de créditos esperadas (194.435) 2% -1% (189.712) -1%
Despesas com vendas (171.127) 1% -1% (100.084) -1%
Despesas gerais e administrativas (792.640) 13% -4% (701.340) -4%
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO E
IMPOSTOS 4.220.264 6% 23% 3.975.338 24%
Resultado financeiro (2.122.442) 20% -12% (1.769.094) -11%
Receita financeira 318.524 23% 2% 258.963 2%
Despesa financeira (2.273.051) 28% -12% (1.773.595) -11%
Outros resultados financeiros, liquidos (167.915) -34% -1% (254.462) -2%
LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS 2.097.822 -5% 11% 2.206.244 13%
Imposto de renda e contribui¢do social (144.133) -64% -1% (398.609) 2%
Corrente (129.281) -206% 1% (121.549) -1%
Diferido (273.414) -1% -1% (277.060) -2%
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 1.953.689 8% 11% 1.807.635 11%
Receita operacional liquida
COMPONENTES DA RECEITA BRUTA 2025 AH% AV% 2024 AV%
Fornecimento de energia 7.889.208 4% 43% 7.581.223 46%
Disponibilidade da rede elétrica 10.696.963 2% 58% 10.438.101 63%
Camara de Comercializagédo de Energia - CCEE 400.889 74% 2% 230.005 1%
Efeitos de ativos e passivos financeiros setoriais 847.796 3271% 5% 25153 0%
Receita de Constru¢ao 3.575.384 26% 19% 2.842.748 17%
Valor de reposicao estimado da concessao 869.454 15% 5% 754.121 5%
Outras Receitas 178.067 -9% 1% 195.152 1%
Total da Receita Bruta 24.457.761 1% 133% 22.066.503 134%
(-) Deducdes da receita bruta (6.077.998) 10% -33% (56.5637.840) -34%
Total receita operacional liquida 18.379.763 1% 100% 16.528.663 100%

A composic¢ao da receita operacional liquida da Companhia é a seguinte:
Fornecimento de Energia Elétrica

O fornecimento de energia elétrica, em 31 de dezembro de 2025, no montante de R$ 7.889.208
mil, que representa 43% do total da receita operacional liquida, apresenta um aumento de 4%
(R$ 307.985 mil), quando comparado com 31 de dezembro de 2024 (R$ 7.581.223 mil) em
fungéo, principalmente de: (i) aumento das subvengdes (R$ 686.018 mil); ((ii) aumento da receita
pela disponibilidade - TUST (R$ 100.498 mil); e (iii) redugéo das classes comercial (R$ 259.219
mil), residencial (R$ 194.134 mil) e industrial (R$ 128.056 mil).

Disponibilidade da rede elétrica

A disponibilidade da rede elétrica, em 31 de dezembro de 2025, no montante de R$ 10.696.963
mil, que representa 58% do total da receita operacional liquida, apresenta um aumento de 2%
(R$ 258.862 mil), quando comparado a 31 de dezembro de 2024 (R$ 10.438.101 mil) em fungao,
principalmente da migragdo dos consumidores cativos para consumidores livres.
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Camara de Comercializagao de Energia - CCEE

A venda de energia de curto prazo na Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica - CCEE,
em 31 de dezembro de 2025, no montante de R$ 400.889 mil, que representa 2% do total da
receita operacional liquida, apresenta um aumento de 74% (R$ 170.884 mil), quando comparado
com 31 de dezembro de 2024 (R$ 230.005 mil) em fungao, principalmente, do aumento na sobra
de energia de 588 GWh para 1679 GWh, aumento no PLD médio do NE de R$ 118,33/MWh para
R$ 176,6/MWh, e ajustes de recontabilizagbes e efeito da venda de sobras de energia em
submercados com PLD diferentes (excedente financeiro).

Efeitos de ativos e passivos financeiros setoriais

Os efeitos de ativos e passivos financeiros setoriais, em 31 de dezembro de 2025, no montante
de R$ 847.796 mil, que representa 5% do total da receita operacional liquida, apresenta um
aumento de 3271% (R$ 822.643 mil), quando comparado com em 31 de dezembro de 2024 (R$
25.153 mil) em funcgéo, principalmente, da constituicdo das diferengas a maior entre os custos
incorridos em relacéo a cobertura tarifaria ANEEL, , e a amortizagao dos saldos reconhecidos
pela ANEEL nos processos tarifarios da Companhia em 2024 e 2025.

Receita de Construgao

A receita de construgdo, em 31 de dezembro de 2025, no montante de R$ 3.575.384 mil, que
representa 19% do total da receita operacional liquida, apresenta um aumento de 26% (R$
732.636 mil), quando comparado com 31 de dezembro de 2024 (R$ 2.842.748 mil) em fungéo,
do maior volume de investimentos no periodo de 2025, liquido dos custos de contratagéo, e
portanto, sem impacto no resultado.

Valor de reposi¢ao estimado da concesséao

O valor de reposicao estimado da concessao, em 31 de dezembro de 2025, no montante de R$
869.454 mil, que representa 5% do total da receita operacional liquida, apresenta um aumento
de 15% (R$ 115.333 mil), quando comparado com 31 de dezembro de 2024 (R$ 754.121 mil),
em fungédo de: (i) impacto positivo pela variagdo do indice IPCA,; e (ii) impacto positivo devido a
remensuracgao dos ativos incrementais (ativos adicionados ao sistema elétrico e contabilizado a
partir da ultima RTP), aderente ao preconizado pelo Submoédulo 2.3 (Base de Remuneragéo
Regulatéria), e PRORET (Procedimentos de Regulagdo Tarifaria), reconhecida em 2025 (R$
130.278 mil).

Deducgdes da receita bruta

As dedugdes da receita bruta, em 31 de dezembro de 2025, no montante negativo de R$
6.077.998 mil, que representa -33% do total da receita operacional liquida, apresenta um
aumento de 10% (R$ 540.158 mil), quando comparado com 31 de dezembro de 2024 (-R$
5.537.840 mil) em fungao, principalmente de: (i) aumento de R$ 348.265 mil, em CDE devido ao
aumento da cota CDE-Uso e cota CDE-GD, conforme Resolugdo Homologatéria n® 3.485 de
07/2025; (ii) aumento de R$ 15.695 mil, em Proinfa devido ao aumento da cota, conforme
Resolugdo Homologatdria n° 3.422 de 12/2024; e (iii) aumento de R$ 63.375 mil, em Bandeira
Tarifaria, conforme Resolugbes Homologatorias do exercicio.
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Custos e despesas operacionais

CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS 2025 AH% AV% 2024 AV%

Energia elétrica comprada para revenda (5.926.335) 14% 42% (5.190.884) 41%
Encargos de uso do sistema transmisséo (1.655.791) -4% 12% (1.720.908) 14%
Nao Gerenciaveis (7.582.126) 10% 54% (6.911.792) 55%
Pessoal e beneficios a empregados (830.882) 5% 6% (789.199) 6%
Administradores (5.249) -14% 0% (6.091) 0%
Servigos de terceiros (712.282) 7% 5% (665.195) 5%
Depreciagao e amortizacao (1.025.208) 10% 7% (935.522) 7%
Impostos, taxas e contribuigbes (10.953) 8% 0% (10.113) 0%
Perdas de créditos esperadas (194.435) 2% 1% (189.712) 2%
Custo de construgao (3.575.384) 26% 25% (2.842.748) 23%
Outros (222.980) 9% 2% (202.953) 2%
Gerenciaveis (6.577.373) 17% 46% (5.641.533) 45%
Total (14.159.499) 13% 100% (12.553.325) 100%

A composic¢ao dos custos e despesas da Companhia é a seguinte:

A energia elétrica comprada para revenda, em 31 de dezembro de 2025, no montante de R$
5.926.335 mil, apresenta um aumento de 14% (R$ 735.451 mil), quando comparado com 31 de
dezembro de 2024 (R$ 5.190.884 mil) em fungao, principalmente de: (i) aumento de R$ 771.212
mil de Energia adquirida no ambiente de contratagdo regulado (ACR), em consequéncia da
sazonalidade contratual (MWh) e aumento do despacho térmico das usinas do portfélio, com a
entrada de novos leildes em 2025; (ii) aumento de R$ 329.231 mil referente aos Custos Variaveis
do Mercado de Curto Prazo (MCP), em fungdo do aumento do PLD e aumento da geragao
térmica; (i) reducdo de R$ 98.526 mil de Energia curto prazo (PLD) em fungdo do excedente
financeiro e ajustes de recontabilizagdes de anos anteriores; (iv) redugdo de R$ 21.494 mil de
Contratos por cotas de garantia fisica (CCGF), devido a descotizagéo da Eletrobras, conforme
PRT n° 544/GM/MME, de 30.08.2021, além disto teve redugéo no Fator de Cotas de 2024 (REH
n® 2.996, 14.12.2021) e redugédo das Receitas Anuais de Geragao (RAG) conforme REH n°
3.353/2024, de 23.07.2024; (v) reducdo de R$ 53.999 mil de Energia adquirida contrato bilateral
devido ao término de vigéncia do contrato da Termopernambuco (14.05.2024); (vi) redugéo de
R$ 26.027mil de Cotas das Usinas Angra | e Angra Il conforme REH n°® 3.432/2024, de
10.12.2024; (vii) aumento de R$ 38.074 mil de Proinfa conforme REH n° 3.422/2024, de
03.12.2024; (viii) aumento de R$ 133.207 mil de MMGD; e (ix) redugéo de R$ 68.812 mil de
Crédito de PIS/COFINS.

Encargos de uso do sistema transmissao

Os encargos de uso do sistema de transmissao, em 31 de dezembro de 2025, no montante de
R$ 1.655.791 mil, apresenta uma redugao de 4% (R$ 65.117 mil), guando comparado com 31
de dezembro de 2024 (R$ 1.720.908 mil) em fungdo, principalmente de: (i) aumento do custo
com o encargo de rede basica no valor de R$ 23.545 mil devido ao Reajuste TUST pela REH n°
3.482/2025, de 17.07.2025; (ii) aumento do encargo de conex&o no valor de R$ 6.142 mil
conforme REH n° 3.443/2025, de 17.04.2025; (iii) reducao do ESS — Encargo de Servigo do
Sistema, equivalente a R$ 117.992 mil; (iv) reducédo de R$ 11.451 mil do encargo de energia de
reserva — ERR; (v) aumento de outros encargos no valor de R$ 25.902 mil; e (vi) aumento de R$
7.892 mil do crédito PIS/COFINS.
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Pessoal, Administradores e Beneficio pés-emprego

As contas de pessoal, administradores e beneficio pés-emprego, em 31 de dezembro de 2025,
no montante de R$ 836.131 mil, apresenta um aumento de 9% (R$ 40.841 mil), quando
comparado com 31 de dezembro de 2024 (R$ 795.290 mil) em fungdo, principalmente, de
aumento da remuneragdo em decorréncia do aumento de remuneragodes, rescisdes e encargos
sociais; participagao nos resultados; e aumento de custo com plano de saude em funcgao de
reajuste de 2,75%.

Servigos de terceiros

Os servigos de terceiros, em 31 de dezembro de 2025, no montante de R$ 712.282 mil,
apresentam um aumento de 7% (R$ 48.087 mil), quando comparado com 31 de dezembro de
2024 (R$ 664.195 mil) em fungao, principalmente de aumento dos servicos leitura de medidores;
servigos de corte e religagao; servigos de atendimento/teleatendimento; servigos de limpeza de
faixa de servidao; e despesas de viagem.

Depreciagao e amortizagao

A depreciagio/amortizagdo, em 31 de dezembro de 2025, no montante de R$ 1.025.208 mil,
apresenta um aumento de 10% (R$ 89.686 mil), quando comparado com 31 de dezembro de
2024 (R$ 935.522 mil) devido ao aumento na base de ativos depreciaveis, em fungédo de maiores
unitizagdes realizadas.

Perdas de créditos esperadas

Em 31 de dezembro de 2025, a PCE apresenta um montante de R$ 194.435 mil, tendo uma
variagao positiva para o resultado de 2% (R$ 4.723 mil), quando comparado com 31 de dezembro
de 2024 (R$ 189.712 mil), em fungdo de maior eficiéncia das agdes de cobranga.

Custo de construgao

Os custos de construcédo da infraestrutura da concessédo, em 31 de dezembro de 2025, no
montante de R$ 3.575.384 mil, apresentam um aumento de 26% (R$ 732.636 mil), quando
comparado com 31 de dezembro de 2024 (R$ 2.842.748 mil), porém sem efeito no resultado,

pois se compensa com o mesmo valor na receita.

Resultado Financeiro

RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO 2025 AH% AV% 2024 AV%
Renda de aplicagdes financeiras 165.487 26% -8% 130.911 7%
Juros, comissdes e acréscimo moratorio 117.340 1% -6% 116.301 -7%
Atualizagao do ativo/passivo financeiro setorial (84.791) 45% 4% (58.639) 3%
(-) Pis e Cofins s/ receita financeira (24.178)  35% 1% (17.926) 1%
Despesas com divida e instrumentos financeiros derivativos (1.967.454) 26% 93% (1.564.576) 88%
Beneficios pds-emprego e outros beneficios (94.523) 21% 4% (78.273) 4%
Atualizagéo proviséo para contingéncias/depdsitos judiciais (9.608) -82% 0% (52.806) 3%
Outras receitas(despesas) financeiras (224.715) 8%  11% (244.086)  14%
Total (2.122.442) 20% 100% (1.769.094) 100%
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A composicao do resultado financeiro da Companhia é a seguinte:
Renda de aplicagdes financeiras

As rendas de aplicagbes financeiras, em 31 de dezembro de 2025, no montante de R$ 165.487
mil, apresentam um aumento de 26% (R$ 34.576 mil), quando comparado com 31 de dezembro
de 2024 (R$ 130.911 mil) em fungdo do maior volume e maior tempo de recurso aplicado em
caixa.

Juros, comissoées e acréscimo moratério de energia

Os juros, comissbes e acréscimo moratério de energia, em 31 de dezembro de 2025, no
montante de R$ 117.340 mil, apresentam um aumento de 1% (R$ 1.039 mil), quando comparado
31 de dezembro de 2024, (R$ 116.301 mil), principalmente por Provisdo Juros/Atualizagdo
monetaria ndo Faturado Contas a Receber (aumento de R$ 16.688 mil) e Encargos e juros de
mora (redugdo de R$ 15.649 mil).

Atualizagao do ativo/passivo financeiro setorial

A atualizagdo do ativo/passivo financeiro setorial, liquido, em 31 de dezembro de 2025, no
montante negativo de R$ 84.791 mil, apresentam uma variagdo de 45% (R$ 26.152 mil), quando
comparado com 31 de dezembro de 2024 (-R$ 58.639 mil). Esse impacto desfavoravel do
resultado financeiro € em fungdo do aumento da base passiva da remuneragao financeiras das
CVA's e demais componentes financeiros.

Despesas com divida e instrumentos financeiros derivativos

As despesas com divida e instrumentos financeiros derivativos, liquido, em 31 de dezembro de
2025, no montante negativo de R$ 1.967.454 mil, apresentam uma variagéo liquida de 26% (R$
402.878 mil), quando comparado com 31 de dezembro de 2024 (R$ 1.564.576 mil). Esse
aumento foi decorrente principalmente do aumento do volume da divida de R$ 236.815 mil, do
aumento dos indexadores, principalmente, do CDI, TILP e IPCA, de R$ 186.383 mil, e, também,
da redugédo dos juros incorporados aos investimentos (Juros sobre Obras em andamento — JOA)
contribuindo positivamente no montante de R$ 20.310 mil.

Beneficio pos-emprego e outros beneficios

Os beneficios pés-emprego e outros beneficios, em 31 de dezembro de 2025, no montante
negativo de R$ 94.523 mil, apresentam uma variagdo de 21% (R$ 16.250 mil), quando
comparado com 31 de dezembro de 2024 (-R$ 78.273 mil). Esse impacto é decorrente das
alteragbes conforme o laudo atuarial 2025, em fungao do aumento de juros do plano de
assisténcia médica.

Atualizagao de provisao para contingéncias/depésitos judiciais

A atualizacéo de proviséo para contingéncias/depdsitos judiciais, liquido, em 31 de dezembro de
2025, no montante negativo de R$ 9.608 mil, apresentam uma variagéo de -82% (R$ 43.198 mil),
quando comparado com 31 de dezembro de 2024 (-R$ 52.806 mil), em fungdo da redugdo,
principalmente das atualizagdes dos processos de naturezas fiscais e regulatérias, e aumento
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da taxa TR e SELIC.
Outras receitas(despesas) financeiras

As outras receitas(despesas) financeiras, em 31 de dezembro de 2025, no montante negativo de
R$ 224.715 mil, apresentam redugéo de 8% (R$ 19.371 mil), quando comparado com 31 de
dezembro de 2024 (-R$ 244.086 mil). Esse impacto é decorrente, principalmente de juros selic
em virtude da atualizacdo do saldo negativo de processos de indébitos tributarios de 2017 a
2024.

Demonstragio dos Fluxos de Caixa (valores em R$ mil):

Comparagéao das principais contas demonstrativas do fluxo de caixa entre os exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

FLUXO DE CAIXA 2025 VAR R$ VAR% 2024

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 1.771.665 (1.086.874) -38% 2.858.539
Caixa liquido consumido nas atividades de investimentos (4.178.150) (1.220.987) 41% (2.957.163)
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades de financiamentos 3.236.066 2.568.763 385% 667.303
Aumento no caixa e equivalentes de caixa 829.581 260.902 46% 568.679

Atividades Operacionais

O caixa liquido gerado das atividades operacionais foi de R$ 1.771.665 mil no periodo findo em
31 de dezembro de 2025, resultando em uma redugéo de R$ 1.086.874 mil quando comparado
ao caixa gerado em 31 de dezembro de 2024 (R$ 2.858.539 mil).

Atividades de Investimento

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o caixa liquido consumido pelas
atividades de investimento totalizou R$ 4.178.150 mil, apresentando um aumento de R$
1.220.987 mil quando comparado o periodo de 31 de dezembro de 2024 (-R$ 2.957.163.mil),
refere-se a utilizagdo de caixa liquido nas atividades de investimento, principalmente, pela
aquisicéo do ativo de concessao de servigo publico (ativo contratual) no montante negativo de
R$ 3.928.083 mil, variando em R$ 980.053 mil em relagédo ao periodo anterior (-R$ 2.948.030
mil).

Atividades de Financiamento

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o caixa liquido gerado pelas
atividades de financiamento foi de R$ 3.236.066 mil, apresentando uma variagao positiva de R$
2.568.763 mil quando comparado ao caixa gerado no periodo de 31 de dezembro de 2024 (-R$
667.303 mil). Esta variacao deve-se, principalmente, ao efeito liquido dos seguintes fatores:

(i) Captagédo de empréstimos, financiamentos e debéntures no montante de R$ 6.841.683 mil
em 31 de dezembro de 2025, apresentado um aumento de R$ 3.139.805 mil em relagéo a 31
de dezembro de 2024 (R$ 3.701.878 mil);
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(i) Amortizagcbes de empréstimos, financiamentos, debéntures e pagamento de custos de
captagdo no montante de R$ 2.661.432 mil em 31 de dezembro de 2025, com um aumento
de R$ 32.605 mil em relagdo a 31 de dezembro de 2024 (R$ 2.628.827 mil);

(iii) Remuneragéo paga aos acionistas no montante de R$ 1.528.628 mil em 31 de dezembro de
2025, com um aumento de R$ 817.857 mil em relagdo a 31 de dezembro de 2024 (R$
710.771) mil; e

(iv) Instrumentos derivativos recebidos, liquidos no montante de R$ 228.987 mil em 31 de
dezembro de 2025, com um aumento de R$ 79.083 mil em relagéo a 31 de dezembro de 2024
(R$ 149.904 mil).

2.2 - Os diretores devem comentar
a. resultados das operagoes do emissor, em especial:
i. descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

2025

A Neoenergia Coelba apresentou os resultados de 2025 a partir de analises gerenciais que a
Administragdo entende traduzir da melhor forma o negécio da Companhia, conciliada com os
padrbes internacionais de Demonstragdes Financeiras (International Financial Reporting
Standards — IFRS). Como referéncia, segue abaixo quadro de conciliagao.

A margem bruta foi de R$ 6.990 milhdes em 2025 (+6% vs. 2024), explicado pelos maiores
volumes, pelo impacto positivo da variagao da parcela B de +8,1% no reajuste de abril de 2025
e pelo maior VNR, parcialmente compensada pelo impacto negativo da variacao da parcela B de
-4,8% do reajuste de abril de 2024.

Memoria de Calowlo | 2055 | 2024 | Correspondéncianas Notas Explicativas () _|
(+ ) Receita liquida 18.380 16.529 Demonstragdes de resultado
(- ) Valor de reposigéo estimado da concesséo (869) (754) Nota 3
(-) Outras receitas ** (233) (196) Nota 3.3
( + ) Outras receitas - Outras - 1 Nota 3.4
|= RECEITA Operacional Liquida 17.278 15.580
(+ ) Custos com energia elétrica (7.582) (6.912) Demonstragdes de resultado
(+ ) Custos de construgéo (3.575) (2.843) Demonstracdes de resultado
= Custo com Energia (11.157) (9.755)
( +) Valor de reposicéo estimado da concesséo 869 754 Nota 3
|= MARGEM BRUTA 6.990 6.579
(+ ) Custos de operacao (1.845) (1.808) Demonstragdes de resultado
( + ) Despesas com vendas 171) (100) Demonstragdes de resultado
(+ ) Outras receitas/despesas gerais e administrativas (793) (701) Demonstragdes de resultado
(-) Depreciagédo e Amortizagao 1.025 936 Nota 6
(+ ) Outras receitas ** 233 196 Nota 3.3
(+ ) Outras receitas - Outras - (1) Nota 3.4
= Despesa Operacional (PMSO) (1.551) (1.478)
(+)PCE (194) (190) Demonstragdes de resultado
|EBITDA 5.245 4.911
( + ) Depreciagao e Amortizagao (1.025) (936) Nota 6
(+ ) Resultado Financeiro (2.122) (1.769) Demonstragdes de resultado
(+)IR/ICS (144) (398) Demonstragdes de resultado
|LUCRO LiQuipbo 1.954 1.808 Demonstracdes de resultado

(*) As notas explicativas correspondem as informac¢des acumuladas apresentadas em RS milhdes.

(**) Exceto compensacgdes regulatorias.
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2024

A Neoenergia Coelba apresentou os resultados de 2024 a partir de analises gerenciais que a
Administragdo entende traduzir da melhor forma o negécio da Companhia, conciliada com os
padroes internacionais de Demonstragdes Financeiras (International Financial Reporting
Standards — IFRS). Como referéncia, segue abaixo quadro de conciliagao:

Em 2024, a margem bruta da Neoenergia Coelba foi de R$ 6.579 milhdes (+6% vs. 2023),
impactada positivamente por maiores volumes, pelo crescimento da base de clientes (+2,0%),
pelo maior VNR, dado o maior IPCA no periodo, e pela variagdo da parcela B de +2,5% em abril
de 2023, parcialmente compensada pela variagdo da parcela B de -4,8% no reajuste de abril de
2024.

Memoriade Calewo | 2024 | 2023 | Correspondéncianas Notas Explicativas (') |
( + ) Receita liquida 16.529 15.159 Demonstragées de resultado
(-) Valor de reposigao estimado da concessédo (754) (665) Nota 3
(-) Outras receitas (196) (194) Nota 3
( + ) Outras receitas - Outras 1 - Nota 3.4
|= RECEITA Operacional Liquida 15.580 14.300
(+ ) Custos com energia elétrica (6.912) (6.451) Demonstracdes de resultado
(+ ) Custos de construgéo (2.843) (2.321) Demonstragdes de resultado
= Custo com Energia (9.755) (8.772)
(+ ) Valor de reposicao estimado da concesséo 754 665 Nota 3
|= MARGEM BRUTA 6.579 6.193
(+ ) Custos de operacao (1.808) (1.705) Demonstragdes de resultado
( + ) Despesas com vendas (100) (95) Demonstragoes de resultado
(+ ) Outras receitas/despesas gerais e administrativas (701) (582) Demonstragdes de resultado
(-) Depreciagdo e Amortizagdo 936 847 Nota 6
(+ ) Outras receitas 196 194 Nota 3
(+ ) Outras receitas - Outras (1) - Nota 3.4
= Despesa Operacional (PMSO) (1.478) (1.341)
(+)PECLD (190) (230) Demonstracdes de resultado
|EBITDA 4.911 4.622
( + ) Depreciagdo e Amortizagao (936) (847) Nota 6
(+ ) Resultado Financeiro (1.769) (1.750) Demonstracdes de resultado
(+)IR/ICS (398) (186) Demonstracdes de resultado
|LUCRO LiQuipo 1.808 1.839 Demonstracdes de resultado

(*) As notas explicativas correspondem as informacdes acumuladas apresentadas em RS milhdes.
ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
2025

No 2025, a energia distribuida (cativo + livre + GD) pela Neoenergia Coelba foi de 25.460 GWh
(+3,3% vs. 2024), refletindo 0 aumento da base de clientes (+2,3%) e 0 menor volume de chuvas,
que compensaram as menores temperaturas. A classe residencial apresentou crescimento de
2,9% em 2025 vs. 2024, também impactada pelos efeitos descritos acima. A classe industrial
apresentou incremento de 1,9% em 2025 vs. 2024, principalmente pelo bom desempenho dos
setores de extrativismo e embalagem. A classe comercial registrou crescimento de 1,5% em
2025 vs. 2024. A classe rural apresentou incremento de 12,3% no ano, devido a maior demanda
por irrigagdo, dado o menor volume de chuvas no periodo. Por fim, as outras classes
apresentaram acréscimo de 1,7% em 2025 vs. 2024. Vale destacar que Neoenergia Coelba teve
seu mercado de referéncia ajustado na revisao tarifaria de 2023, de modo a compensar as
migragdes para geragéao distribuida.
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A Neoenergia Coelba apresentou perdas totais 12 meses de 15,48% em 2025, enquadrada no
seu limite regulatério, de 16,61%.

Em abril de 2025 a ANEEL aprimorou a metodologia de calculo da cobertura de perdas nao
técnicas regulatérias em fungéo dos impactos do crescimento da Geragao Distribuida que reduz
o faturamento das distribuidoras em fungdo da energia compensada dos consumidores
pertencentes ao sistema de compensacio. A alteragao vale a partir dos processos tarifarios de
2025, e, portanto, ja ocorreu para Neoenergia Coelba em abril de 2025.

Perdas 12 meses (%)

Perda Técnica Perda N3o Técnica Perda total
4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 | 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 | 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 |Aneel25

10,91% 10,88% 10,87% 10,87% 10,87% | 4,78% 4,91% 4,99% 4,98% 4,61% |15,69% 15,79% 15,86% 15,85% 15,48% | 16,61%

Perdas totais 12 meses (GWh)

Perda Técnica Perda N3o Técnica Perda total
4724 1T25 2T25 3T25 4725 4T24 1T25 2T25 3T25 A4T25 | 4724 1T25 2T25 3T25 4T25 |Aneel 25

2965 2967 2.975 2.968 2.962 | 1.299 1341 1354 1.352 1.246 | 4.264 4.309 4.329 4.321 4.209 | 4.985

NOTA: (1) Devido ao fato de o prazo de apuragéo do indicador de perdas de dezembro de 2025 ser posterior ao
periodo de divulgacéo deste relatério, os dados apresentados sdo estimados. Os indicadores de 2024 foram
ajustados para a apuragao definitiva. (2) Limite regulatério 12 meses.

Com relagéo ao DEC, o mesmo fechou 2025 em 9,39 horas, abaixo do patamar regulatorio de 12,11
horas. Ja o FEC fechou 2025 em 3,76 vezes, também abaixo do patamar regulatério de 6,20 vezes.

2024

Em 2024, a energia distribuida (cativo + livre + GD) pela Neoenergia Coelba foi de 24.641 GWh
(+5,7% vs. 2023), influenciada pelo aumento da base de clientes (+2,0%), além de maiores
temperaturas no acumulado do ano. A classe residencial apresentou crescimento de 2,7% em
2024 vs. 2023. A classe industrial cativa mais livre apresentou incremento de 4,3% em 2024 vs.
2023 e a classe comercial cativa mais livre registrou queda de 1,4% em 2024 vs. 2023. Ja a
classe rural cativa mais livre apresentou crescimento de 7,9% no ano. Por fim, as outras classes
cativas mais livre apresentaram acréscimo de 3,0% em 2024 vs. 2023. Vale destacar que
Neoenergia Coelba teve seu mercado de referéncia ajustado na reviséo tarifaria de 2023, de
modo a compensar as migragdes para geragao distribuida.

A Neoenergia Coelba apresentou perdas totais 12 meses de 15,69% no 4T24, seguindo sua
trajetdria de queda e se aproximando do seu limite regulatdrio, de 15,44%.

Perdas 12 meses (%)
Perda | ecnica Perda Mao Tecnica Perda tota
4T23 1T24 2724 3T24 4724 4T23 1T24 3T24 3T24 4T24 | 4723 1T24 2724 3724 4T24 Aneel 24

10,74% 10,81% 1073% 10,2T% 1W0.91% 53T 5,31% 538K 481K 478K [ 16,06% 1612% 14M% 1572% 16.69% 16.44%

Perdas totais 12 meses [GW h)
Perda Técnica Perda N&o Técnica Perda total
4T23  1T24 2T24 3T24 4T24 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 | 4T23  1T24  2T24 3724 4724 Aneel24

2850 2913 2928 2987 29656 1407 1430 1466 1318 1299 | 426B 4.343 4374 4304 4.264 | 4067

NOTA: (1) Devido ao fato de o prazo de apuragéo do indicador de perdas de dezembro de 2024 ser posterior ao
periodo de divulgacdo deste relatério, os dados apresentados sao estimados. Os indicadores de 2023 foram
ajustados para a apuragao definitiva. (2) Limite regulatério 12 meses.

Com relagao ao DEC, o mesmo fechou 2024 em 10,24 horas, abaixo do patamar regulatério de
12,55 horas. Ja o FEC fechou 2024 em 4,09 vezes, também abaixo do patamar regulatério de
6,74 vezes.
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b. As variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdug¢ao de novos produtos e
servigos, alteragoes de volumes e modificagbes de pregos, taxas de cambio e
inflagao

As Tarifas de Energia Elétrica sdo fixadas pela ANEEL para cada concessionaria de energia
conforme caracteristicas especificas de cada area de concesséao (territério geografico onde
cada empresa € contratualmente obrigada a fornecer energia elétrica), refletindo
peculiaridades de cada regido, como numero de consumidores, quildbmetros de rede e tamanho
do mercado (quantidade de energia atendida por uma determinada infraestrutura), custo da
energia comprada, tributos estaduais e outros.

Conforme contrato de concessao da Neoenergia Coelba, o Poder Concedente procedera, a
cada 5 anos, as revisdes dos valores das tarifas de comercializagdo de energia, alterando-as
para mais ou para menos, de forma a assegurar a adequada prestagdo dos servigos
concedidos e a manutencao do equilibrio econémico-financeiro do contrato. Para este fim, o
Poder Concedente deve considerar as alteracbes na estrutura de custos e de mercado da
concessionaria, os niveis de tarifas observados em empresas similares no contexto nacional e
internacional, os estimulos a eficiéncia e a modicidade das tarifas.

Em 15 de abril de 2025, a ANEEL aprovou o reajuste tarifario da Neoenergia Coelba com efeito
médio para o consumidor de 2,05%, sendo 1,88% para a baixa tensao e 2,53% para clientes
da alta e média tenséo, aplicado a partir de 22 de abril de 2025. A variagao da Parcela A foi de
3,2%, totalizando R$ 8.711,5 milhdes, impactada principalmente pelos aumentos de 15,2% nos
encargos setoriais. O prego médio de repasse dos contratos de compra de energia foi definido
em R$ 266,00/MWh. Ja a variagdo da Parcela B foi de 8,1% (R$ 6.269,8 milhdes), reflexo da
inflagdo acumulada (IGP-M) desde o ultimo reajuste, de +8,58%, deduzida do Fator X, de
0,51%.

Em 16 de abril de 2024, foi aprovado o Reajuste Tarifario da Neoenergia Coelba. As novas
tarifas entraram em vigor em 22 de abril, com efeito médio 1,53%, sendo 1,62% para a baixa
tensao e 1,28% para clientes da alta e média tensdo. A variagao da Parcela A foi de 8,23%,
totalizando R$ 8.538,1 milhdes, impactada principalmente pelos aumentos de 26,11% nos
encargos setoriais e 9,73% nos custos com Transmissao de energia. O prego médio de repasse
dos contratos de compra de energia foi definido em R$ 253,27/MWh. Ja a variagao da Parcela
B foi de -4,82% (R$ 5.513 milhdes), reflexo da inflagdo acumulada (IGP-M) desde o ultimo
reajuste, de -4,26%, deduzida do Fator X, de 0,57%.

c. Impactos relevantes da inflagao, da variagdao de pregos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor

Os principais indicadores e indices macroecondmicos que influenciam as operagoes realizadas
pela Companhia sao:

o Receitas
o PIB: Um crescimento do PIB tende a refletir um aumento do consumo de energia
elétrica.
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o Inflagdo: os indices IGP-M e IPCA reajustam as tarifas de fornecimento de
energia elétrica.

o Taxa de cambio (dolar americano): indice de parte da parcela de reajuste das
tarifas de fornecimento de energia elétrica.

o CDIl: indicador a qual a maioria das aplicacdes estao vinculadas.

e Despesas

o CDI: principal indexador das dividas da Companhia. Na hipotese de elevagao das
taxas de juros, as despesas financeiras da Companhia também aumentarao,
afetando negativamente a sua capacidade de pagamento.

o Taxa de Cambio (dolares americanos): parte da compra do gas para geragao da
energia é corrigida pela variagdo cambial

o Inflagdo: repercute nos custos operacionais e despesas financeiras devido aos
encargos de dividas serem corrigidos pela inflagao.

Ambiente Macroeconémico

O ano de 2025 foi marcado por tensbées geopoliticas no cenario global, contribuindo para um
ambiente de maior risco. Nos Estados Unidos, a economia manteve crescimento moderado, com
inflacdo dentro das bandas da meta e mercado de trabalho aquecido, sustentando um PIB
resiliente. O Federal Reserve (FED) adotou postura cautelosa, mantendo juros elevados durante
boa parte do ano antes de promover alguns cortes no segundo semestre. A taxa de juros
americana encerrou 2025 em 3,75%.

No Brasil, a inflagdo apresentou trajetéria de desaceleragéo, encerrando 2025 com alta de
4,23%, dentro das bandas da meta do Banco Central. A atividade econémica permaneceu
aquecida, reforgada pela taxa de desemprego em patamar historicamente baixo, e pela projecao
de crescimento do PIB em 2,3% no ano. Apesar desse desempenho, a deterioracdo do quadro
fiscal segue como fonte de preocupagdo quanto a sustentabilidade das contas publicas. Em
resposta as pressoes inflacionarias e ao ambiente externo desafiador, a politica monetaria
manteve postura restritiva, com a taxa Selic encerrando o periodo em 15% ao ano.

Apesar das tensdes geopoliticas e da volatilidade nos mercados globais, o enfraquecimento do
dolar, que recuou 11% frente ao real, favoreceu a migracdo de fluxos para economias
emergentes, incluindo o Brasil. Esse movimento impulsionou a retomada do investidor
internacional na Bolsa brasileira, que registrou entrada liquida de aproximadamente R$27 bilhées
em 2025, contribuindo para a forte valorizagdo do Ibovespa, que encerrou 0 ano com alta de
34%.

2025

Em 2025, o resultado financeiro foi de -R$ 2.122 milhdes (vs. -R$ 1.769 milhdes em 2024),
conforme detalhado a seguir:

Piora de R$ 403 milhdes no resultado do servigo da divida na comparagéo com o 2024, explicada
majoritariamente pelo aumento de 3,44 pontos percentuais no CDI acumulado no periodo (68%
do endividamento da companhia esta atrelado a esse indexador). Adicionalmente houve o
aumento de 14% no saldo médio da divida da empresa em relagdo ao periodo anterior, devido
as captagbes direcionadas para Capex e capital de giro da Companhia (principalmente para
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atender a expansao do mercado e melhorar os padrées de qualidade e de eficiéncia operacional
na distribuidora, bem como para o combate de perdas comerciais e técnicas).

A Renda de Aplicagdes Financeiras apresenta melhora de R$ 35 milhdes, quando comparada
ao 2024, explicada pelos seguintes fatores:

(i) Aumento do rendimento médio (efeito positivo de R$ 32 milhdes): Devido ao crescimento de
3,44 pontos percentuais no CDI acumulado no periodo;

(i) Aumento de 2% do volume médio aplicado (efeito positivo de R$ 3 milhGes).

Vale destacar que em 2025, a rubrica de variagbes monetarias e cambiais foi positivamente
impactada pelo crédito de R$ 56 milhdes referentes a atualizagdo monetaria sobre os indébitos
tributarios, contabilizados no 2T25.

2024

Em 2024, o resultado financeiro foi de -R$ 1.769 milhdes, em linha com o reportado em 2023 de
-R$ 1.750 milhdes, conforme detalhado a seguir:

Melhora de R$ 69 milhdes no resultado do servico da divida na comparagdo com o 2023,
explicada majoritariamente pela reducao de 2,16 pontos percentuais do CDI no periodo (65% do
endividamento da companhia esta atrelado ao indexador). Entretanto, houve o aumento de 12%
no saldo médio da divida da empresa em relagdo ao ano anterior, devido as captacoes
direcionadas para Capex e capital de giro da Companhia (principalmente para atender a
expansao do mercado e melhorar os padroes de qualidade e de eficiéncia operacional na
distribuidora, bem como para o combate de perdas comerciais e técnicas).

A Renda de Aplicagées Financeiras apresenta melhora de R$ 8 milhdes, quando comparada ao
ano anterior, explicada pelos seguintes fatores:

(i) Aumento de 19% no volume médio aplicado (efeito positivo de R$ 21 milhdes);

(il) Redugao do rendimento médio (efeito negativo de R$ 13 milhdes): seguindo a reducéo de
2,16 pontos percentuais no CDI acumulado no periodo.

Segue quadro demonstrativo com os principais indicadores dos 2 ultimos anos:

| indices | 2025 | 2024 |
14,32% 10,88%
5,66% 6.89%
m -0,6899 1,3510
4,46% 487%
426% 83%

Nota 1: variagdo cambial entre 30/dezembro a 30/dezembro.

Nota 2: considera a inflagdo contabilizada no ano (M-1).

Nota 3: considera a inflagdo contabilizada no ano.

2.3. Os diretores devem comentar:

a) mudancgas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
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sobre as informagoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

2025
As alteragdes nos pronunciamentos contabeis emitidas pelo CPC e com vigéncia a partir de 01
de janeiro de 2025 nao produziram impactos significativos nas demonstragdes financeiras.

2024

As alteragbes nos pronunciamentos contabeis emitidas pelo CPC e com vigéncia a partir de 01
de janeiro de 2024 nao produziram impactos significativos nas demonstragdes financeiras.
2023

As alteragdes nos pronunciamentos contabeis emitidas pelo CPC e com vigéncia a partir de 01
de janeiro de 2023 nao produziram impactos significativos nas demonstragdes financeiras.

b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nao houve ressalvas ou énfases nos pareceres dos auditores independentes em
relagdo as demonstracdes financeiras dos exercicios sociais encerrados em de 31 de dezembro
de 2025, 2024 e 2023.

2.4 - Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e
em seus resultados:

a. Introdugao ou alienacido de segmento operacional

Nao aplicavel. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 nao foram
constituidos, adquiridos ou alienados participacao societaria na Companhia.

b. Constituicao, aquisi¢cao ou alienacao de participacao societaria

Ano 2025

Nao aplicavel. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 ndo ocorreram constituicao,
aquisicao ou alienacéo de participacéo societaria.

Ano 2024

N&ao aplicavel. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 n&o ocorreram constituicéo,
aquisicao ou alienagéao de participagao societaria.

Ano 2023
Contrato de Permuta de Agdes e Outras Avencgas

Em 26 de setembro de 2023 ocorreu o fechamento da operagdo (Comunicado ao Mercado
(https://ri.necenergia.com/resultados-e-indicadores/documentos-cvm/), que aportou
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simplificagdo societaria e consolidacdo de resultados as respectivas Controladoras, apods o
cumprimento de determinadas condigbes precedentes, dentre elas: Aprovagdo do Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) e da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL), anuéncia de credores, reorganizagdo dentro do grupo Eletrobras no ambito da qual a
Eletronorte passou a ser a Unica titular das Participagdes Eletronorte, e a observancia de direitos
de preferéncia de terceiros. Com o fechamento da transagéo, a Neoenergia passou a consolidar
100% (cem por cento) da operagdo da Energética Aguas da Pedra S.A. — EAPSA (UHE
Dardanelos), com uma capacidade instalada total de 261 MW e deixa de ter qualquer
participacdo na Usina Hidrelétrica de Teles Pires (Teles Pires). Com relagcdo ao Contrato de
Compra e Venda de Agdes e Outras Avengas (“Contrato de Compra e Venda”), o qual tem por
objeto a alienagao, pela Companhia a Baguari Energia S.A. (“Baguari Energia”), em outubro de
2023 ocorreu o fechamento da transagao, a Neoenergia transferiu a Baguari Energia S.A. as
acoes ordinarias representativas de 100% (cem por cento) do capital social total e votante da
Baguari | Geragao de Energia Elétrica S.A., ndo detendo mais, assim, qualquer participagdo no
Consoércio UHE Baguari.

c. Comentarios sobre os eventos ou operagées nao usuais

Nao aplicavel. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 n&o foram
realizados na Companhia nenhum evento ou operagéo nao usuais.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medi¢gdes nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciagdo e amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda),
o emissor deve:

a. informar o valor das medig6es nao contabeis

O EBITDA (sigla em inglés para LAJIDA — Lucro Antes dos Juros, Impostos sobre Renda
incluindo Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, Depreciagdo e Amortizagdo) € uma medigao
nao contabil elaborada pela Companhia, conciliada com suas demonstragdes financeiras.

. Exercicio social terminado em:
Valores em R$ mil

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

LAJIDA 5.245.472 4.910.860 4.621.679

b. fazer as conciliagoes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes
financeiras auditadas

e = . Exercicio social terminado em:
Concillagéo do LAJIDA -R$ mil 311212025 311212024 | 31/12/2023

(=) Lucro Liquido 1.953.689 1.807.635 1.838.840
(+) Imposto de Renda e CSLL - corrente e diferido 144.133 398.609 186.051
(-) Resultado Financeiro 2.122.442 1.769.094 1.749.523
(+) Depreciagédo e Amortizagao 1.025.208 935.522 847.265
(=) LAJIDA 5.245.472 4.910.860  4.621.679
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C. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a
correta compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagdes.

O EBITDA é um indicador ndo contabil comumente utilizado no mercado para demonstrar uma
aproximagao da geracdo operacional de caixa decorrente das atividades da empresa, nao
considerando os efeitos dos impostos e contribuicdo sobre o lucro e o resultado financeiro, bem
como a depreciacdo e amortizagdo dos ativos permanentes. Adicionalmente, por ser um
indicador de referéncia de mercado, também é um importante instrumento de avaliagdo do
desempenho do negdcio quando comparado com empresas do mesmo setor e demais setores
da economia.

O EBITDA ndo € uma medida de desempenho financeiro segundo as praticas contabeis
adotadas no Brasil ou as IFRS e tampouco deve ser considerado isoladamente como alternativa
a outros indicadores financeiros, como seus fluxos de caixa operacionais, ou como medida de
liquidez.

O EBITDA é apresentado como informagao adicional porque a Companhia acredita se tratar de
um indicador importante de seu desempenho operacional para os investidores. No entanto,
nenhuma informagdo devera ser considerada isoladamente, como um substituto para o lucro
liquido apurado de acordo com as IFRS ou as praticas contabeis adotadas no Brasil, ou, ainda,
como medida da lucratividade da Companhia. Além disso, os célculos da Companhia seguem o
disposto na Resolugdo CVM 156/22 e podem nao ser comparaveis a outras medidas similares
utilizadas por outras companhias.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragées
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente.

2025:
A emissdo das demonstracdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragdo, em
11 de fevereiro de 2026.

Nao houve qualquer evento subsequente as demonstragbes financeiras de encerramento do
exercicio social findo que as altere substancialmente.

2024:
A emissdo das demonstracdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragdo, em
17 de fevereiro de 2025.

Nao houve qualquer evento subsequente as demonstragdes financeiras de encerramento do
exercicio social findo que as altere substancialmente.

2023:
A emissdo das demonstracdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragdo, em

06 de fevereiro de 2024, que contemplava a divulgagéo do evento subsequente abaixo descrito:

Em 02 de janeiro de 2024, a Companhia captou o montante de R$ 610.054 mil, via 172 emisséo
de debéntures com prazo de vencimento em até 10 (dez) anos.
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2.7 — Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando

A Diretoria Executiva das empresas do Grupo Neoenergia, quanto a destinagéo dos resultados
sociais, levara em consideracdo, em seu planejamento estratégico, objetivos especificos e
mensuraveis que buscam otimizar a rentabilidade e criagdo de valor para o acionista de forma

sustentavel considerando
reconhecidos.

a. Regras sobre retencéo de
lucros

a legislagdo aplicavel e principios de governanga corporativa

(i) O Estatuto Social da Companhia prevé que do lucro liquido, apurado nos
termos da Lei, destinara 5% (cinco por cento) para constituicdo da Reserva
Legal, até que seu montante atinja 20% (vinte por cento) do Capital Social; ou
quando somado a reserva de capital, atinja 30% (trinta por cento) do capital
social; e

(ii) O valor correspondente ao incentivo SUDENE apurado a partir da Lei
11.638/07 reconhecido no resultado da Companhia foi transferido para a
reserva de lucro devendo somente ser utilizado para aumento de capital social
ou para eventual absorgéo de prejuizos contabeis.

Os movimentos das reservas de | Os movimentos das reservas de lucro no
lucro no exercicio foram de: exercicio foram de:

lucros totais declarados

(i) Reversdo de Reserva de|(i) Reserva de incentivo fiscal:
Valores das Retengdes de |incentivo fiscal: R$ 150.297 mil; R$ 230.800 mil;
Lucros e (i) Reserva legal: R$ 90.382 mil; e
(iii) Reserva de retengado de lucros: | iii) Reserva de retengdo de lucros: R$
R$ 566.454 mil. 1.065.160 mil.
Percentuais em relagido aos 21.30% 76.69%

b. Regras sobre
distribuicado de dividendos

O Estatuto Social da Companhia prevé que: (i) o pagamento de 25% do lucro
liquido ajustado a titulo de dividendo minimo obrigatério apds as dedugdes
previstas nas regras sobre retencdo de lucros descrito no item 3.4.a.; (i) a
Companhia podera levantar balangos intercalares e, com base neles, distribuir
dividendos, desde que total de dividendos pagos nesses balan¢os n&o exceder
o0 montante das reservas de capital de que trata o paragrafo 1° do art, 182 da
Lei das S.A;; (iii) o valor dos juros, pago ou creditado, a titulo de remuneragéo
sobre o capital proprio, nos termos do Artigo 9°, paragrafo 7° da Lei n°® 9.429,
de 26/12/95 e legislagéo e regulamentagao pertinentes, podera ser imputado
ao dividendo minimo obrigatério, integrando tal valor o montante dos
dividendos distribuidos pela sociedade para todos os efeitos legais;

Distribuicdo do dividendo minimo obrigatério destinado prioritariamente ao
pagamento dos dividendos das agdes preferenciais “Classe A” e “B”. Os
dividendos nao reclamados no prazo de 3 anos, contado nos termos do art.287
da Lei das S.A., reverterao em beneficio da Companhia.

c. Periodicidade das
distribuicoes de
dividendos

A Companhia segue a regra da Lei das Sociedades por Agbes, ou seja, de
distribuicdo de lucro liquido uma vez ao ano. Entretanto, nos termos do
Estatuto Social, o Conselho de Administragdo podera aprovar a distribuicdo de
dividendos intermediarios e Juros sobre Capital Préprio, mais de uma vez ao
ano, caso distribuidos, poderdo ser imputados ao dividendo minimo
obrigatério.

d. Eventuais restrigoes a
distribuicdo de dividendos
impostas por legislagao ou
regulamentacgao especial
aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisoes

Reserva de Incentivo Fiscal: O valor relativo ao incentivo SUDENE, apurado a
partir da vigéncia da Lei 11.638/2007 é contabilizado no resultado do exercicio
e posteriormente transferido para a conta de Reserva de Lucro (Reserva de
Incentivo Fiscal — SUDENE), devendo somente ser utilizado para aumento de
capital social ou para eventual absorcao de prejuizos contébeis, portanto ndo
podendo ser distribuido como dividendos.
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judiciais, administrativas ou | Financiamento: Os contratos de financiamentos ndo possuem restricées de
arbitrais pagamentos de dividendos acima do minimo obrigatério, desde que a
Companhia esteja adimplente com suas obrigagdes contratuais.

e. Se 0 emissor possui uma
politica de destinagao de
resultados formalmente
aprovada, informando

dérgao responsavel pela A politica de destinacéo do resultado esta disposta no Capitulo VI, do Estatuto
aprovacgao, data da Social da Companhia, disponivel para consulta no site da CVM
aprovacgao e, caso o (www.cvm.gov.br) e da Companhia

emissor divulgue a politica, | (http:/ri.neoenergia.com/governanca/estatuto/).
locais na rede mundial de
computadores onde o
documento pode ser
consultado

2.8 - Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstragoes financeiras do emissor, indicando:

a. Comentarios sobre os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente,
que nao aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i.Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Nao aplicavel. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo ha carteiras de
recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, que nao
tenham sido registradas nos livros contabeis que fundamentam as demonstragdes financeiras.

ii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
A Companhia possui compromissos relacionados a contratos de longo prazo com compra de

energia, como segue:
Compra de Energia (a)

2027 5.710
2028 6.052
2029 6.007
2030 6.462
2031 6.844
Entre 2032 e 2036 42.598

Fonte: DFP (R$ MM)
iii. Contratos de construgao nao terminada
A Companhia possui compromissos relacionados a contratos de construcao e infraestrutura de

longo prazo como segue:
Construcao de Infraestrutura

2027 3.322
2028 3.799
2029 3.206
2030 3.399
2031 3.407
Entre 2032 e 2036 17.824

Fonte: DFP (R$ MM)

iv. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos
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Nao aplicavel. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo houve contratos
de recebimentos futuros de financiamentos, que ndo tenham sido registrados nos livros contabeis
que fundamentam as demonstracdes financeiras.

b. Outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

Nao aplicavel. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo houve outros
itens, que n&o tenham sido registrados nos livros contabeis que fundamentam as demonstragoes
financeiras.

2.9 - Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragoées financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do
emissor

Nao aplicavel. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, ndo houve
transagbes que alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens, que nao tenham sido registrados nos livros
contabeis que fundamentam as demonstragdes financeiras.

b. natureza e o propdsito da operagao
Nao aplicavel.

c. natureza e montante das obrigacdoes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

Nao aplicavel.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios
do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos,incluindo:

i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Neoenergia Coelba

Em 2025, a NEOENERGIA COELBA investiu um montante de R$ 3.997.322 mil e investimento
direto liquido de R$3.490.846 mil, dos quais R$ 2.737.472 mil na expansé&o do sistema elétrico
com construcdo e ampliagdo de subestacgdes, construcdo de linhas e ligagbes de clientes,
conforme detalhado na tabela a seguir para 2025, bem como para os anos de 2024 e 2023:
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Investimento em R$ mil

Natureza Investimento 2025 2024 2023
Expansdo de Rede (2.737.472) (2.153.554) (1.825.396)
Programa Luz para Todos (337.019) (320.121) (366.873)
Novas Ligagdes (1.298.236) (1.133.700) (957.983)
Novas SE's e RD's (1.102.216) (699.748) (500.572)
Compromisso ECV 0) 16 -
Renovacao de Ativos (404.295) (395.599) (320.252)
Melhoria da Rede (250.830) (149.057) (123.985)
Perdas e Inadimpléncia (95.270) (85.737) (104.718)
Outros (378.984) (232.202) (158.910)
Movimentacao Material (Estoque x Obra) (130.472) 23.062 (176.687)
(=) Investimento Bruto (3.997.322) (2.993.087) (2.709.948)
SUBVENCOES 376.005 145.910 134.362
(=) Investimento Liquido (3.621.318) (2.847.177) (2.575.586)
Movimentagédo Material (Estoque x Obra) 130.472 (23.062) 176.687

(=) Investimento Direto Liquido (3.490.846) (2.870.240) (2.398.899)

O Programa Luz para Todos foi instituido pelo Governo Federal com o objetivo de propiciar o
atendimento em energia elétrica a parcela da populagdo do meio rural e residencial baixa renda
sem acesso a esse servigo publico. Com a publicagdo do Decreto n® 11.111, de 29 de junho de
2022, foi novamente prorrogada a vigéncia do Programa Luz para Todos até dezembro de 2026.

A Neoenergia Coelba pretende investir entre os anos de 2026 a 2029 um montante bruto cerca
de R$ 16 bilhdes. Tais investimentos visam a expanséo e reforgo de suas redes de distribuicao
para suportar o crescimento econdmico de sua area de concessdo, garantindo assim a
capacidade energética devida, bem como robustez de sua infraestrutura, assegurando a
confiabilidade e a qualidade do servigo prestado.

Atualmente, a Neoenergia Coelba realiza a gestdo do maior programa de eletrificagao rural do
pais, com investimento acumulado de cerca de R$ 8,3 bilhdes, com participagao financeira da
Distribuidora, do Governo Federal e do Governo Estadual, atingindo a marca de 725 mil ligagbes.
No 4T25 foram realizadas 1.010 ligagbes, promovendo desenvolvimento econdmico e
melhorando a qualidade de vida das pessoas.

ProgramalLuzparaTodos

até 2009 353.941
de 2010 a 2015 210.426
em 2016 20.517
em 2017 21.383
em 2018 21.489
em 2019 23.367
em 2020 17.919
em 2021 17.003
em 2022 18.256
em 2023 8827
em 2024 6.139
em 2025 6.008

1T25 1578

2725 1.660

3725 1.760

4725 1.010
Total Ligagoes executadas 725.275
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ii. Fontes de financiamento dos investimentos

A Neoenergia Coelba financia parte do seu Programa de Investimentos por meio de linhas de
crédito provindas do BNDES, BNB, da ELETROBRAS, FINEP, BEI JICA, MUFG e IFC, dentre
bancos de desenvolvimento e agéncias multilaterais, bem como o mercado de capitais
doméstico, por meio de debéntures de infraestrutura, e bancos comerciais.

Em 2025, a Neoenergia Coelba celebrou e desembolsou contrato de Financiamento com o Banco
Europeu de Investimentos (“BEI”), no valor de EUR 300 milhdes, com prazo de 10 anos sendo 2
anos de caréncia para o principal, destinados a realizagdo de investimentos na Neoenergia
Coelba. O financiamento, classificado como verde e voltado a agao climatica, é parte da iniciativa
Global Gateway, estratégia da Unido Europeia langada em 2021 para promover conexdes
inteligentes, limpas e seguras nos setores digital, energético e de transporte. Esse foi o primeiro
financiamento sob essa iniciativa para o Setor Elétrico Brasileiro. Adicionalmente, foram
desembolsados BRL 394 milhdes residuais do financiamento assinado em 2024 junto ao
BNDES. Além disso, foram realizadas as seguintes emissdes: (i) R$ 700 milhdes via 202 emisséo
de debéntures com a coordenagdo do Banco Itau, (i) R$ 500 milhdes via 21? emissdo de
debéntures emitida com base no programa Ecoinvest, com a coordenagao do Banco Bradesco
e (iii) R$ 3,3 bilhdes via 222 emissado de debéntures com a coordenagéo do Banco Itau e XP.

Em 2024, a Companhia celebrou junto ao BNDES o contrato de financiamento no valor de R$
974 milhées, dos quais R$ 400 milhdes ja foram desembolsados.

Em 2023, a Companhia captou R$ 3.390 milhdes, sendo (i) R$ 1.000 via 4131 com swap junto
aos bancos Scotia e BNP Paribas, (ii) R$ 300 via 32 emissdo de Notas Comerciais, (iii) R$ 1.200
via 162 emissdo de debéntures e (i) R$ 890 milhdes via 172 emissdo de debéntures.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao aplicavel. Nao existem desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.

Nao aplicavel. Nao existem outras aquisi¢des relevantes ja divulgadas pela Companhia.
c. hovos produtos e servigos, indicando:
i. descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Os investimentos em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PDI) regulados pela ANEEL
cumprem o que determina a Lei 9.991/2000, segundo a qual as empresas de distribuicdo devem
destinar 0,50% da sua receita operacional liquida (ROL) para Programas de PDI, 0, 50% em
Programas de Eficiéncia Energética (EE). Para as empresas de geragéo e transmissao essa
obrigagao de investimento em Programas de PDI corresponde a 1% da ROL.

A empresa, além de cumprir esse dispositivo regulatério, define o tema inovagdo como um dos
seus valores, ratificando a intengdo de manter seu parque tecnoldgico atualizado e, ao mesmo
tempo, a sua pretensdo de desenvolver e manter em suas empresas os conhecimentos
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necessarios para a adequada prestacdo de seus servicos e a consolidagdo de seu
posicionamento estratégico.

Os programas anuais de PDI podem ser constituidos de um ou mais projetos, cooperados entre
as empresas ou nao, e, no periodo de 2022 a 30 de setembro de 2023, foram propostos de
acordo com as instru¢gdes dispostas nos Procedimentos do Programa de Pesquisa e
Desenvolvimento (PROP&D) da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL). A partir de 1° de
outubro de 2023, passaram a ser propostos de acordo com as instrucbes dispostas nos
Procedimentos do Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo — PROPDI.

De acordo com as diretrizes do novo regulamento do Programa de PDI, os projetos de PDI séo
avaliados pelo nivel de maturidade tecnoldgica (TRL, do inglés Technology Readiness Level). O
TRL € uma escala que varia de TRL1 até TRL9, utilizada para avaliar o grau de desenvolvimento
de uma tecnologia.

Considerando esses conceitos, estiveram em andamento 08 projetos de PDI, no periodo
de 2023 a 2025, da Companhia, listados abaixo, com niveis de maturidade tecnolégica TRL 1
a TRL5, auferidos no inicio do desenvolvimento de cada iniciativa, sendo, portanto, considerados
projetos de pesquisa:

+ PD-00047-0083/2018 — Desenvolvimento de Tecnologia para Insercéo de Microrrede em
Sistemas Isolados. Este projeto € cooperado entre as distribuidoras Neoenergia Coelba,
Neoenergia Cosern, Neoenergia Pernambuco e Neoenergia Elektro. Propde-se o Estudo
da aplicacao de microrredes como solugdo em massa para universalizagao, investigando
tecnologias, custos e ganho socioeconémico para os eletrificados em 6 plantas piloto. A
partir de dados dos pilotos, sera desenvolvido gerenciador de energia para microrredes
com presenca de supercapacitores.

« PD-00047-0086/2019 — GODEL - Desenvolvimento de Tecnologia Nacional para Redes
Elétricas Inteligentes - Modulo de Medigdo. Este projeto € cooperado entre as
distribuidoras Neoenergia Coelba, Neoenergia Cosern, Neoenergia Pernambuco e
Neoenergia Elektro. Pretende-se desenvolver uma Metodologia e construir laboratérios
para a validagéo de protocolo de medicdo e comunicagao garantindo interoperabilidade
para todas as camadas do modelo OSI. Na camada de aplicacao, sera desenvolvido o
padrao brasileiro do protocolo DLMS. Nas camadas mais baixas, propde-se o uso dos
protocolos PRIME e WI-SUN.

« PD-00040-0024/2020 — Sistema de diagndstico, inspecdo e cadastro automatico de
ativos elétricos utilizando VANTs. Este projeto € cooperado entre as distribuidoras
Neoenergia Coelba, Neoenergia Cosern, Neoenergia Pernambuco e Neoenergia Elektro.
O objetivo do projeto é desenvolver um VANT (Veiculo aéreo nédo tripulado) auto-
carregavel com dois propdsitos: inspeg¢des em linha de distribuicdo e transmisséo e
cadastro remoto de ativos. Atualmente na area de distribuicdo s&o realizadas coletas das
imagens para analise pelo operador, para que, em um segundo momento sejam
analisados os defeitos via software. Os VANTs s&o aplicados, principalmente na coleta
de imagens a longas distancias. Existem, também, projetos de PDI vinculados a ANEEL
para a realizagdo de inspegdes visuais em linhas de distribuicdo, no entanto nestas
pesquisas, os robds eram fixos a linha e/ou ndo permitiam realizar coleta de imagens em
3D.
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PD-00047-0093/2022 - Solucdes sustentaveis e ecoeficientes para convivio da arara-
azul-de-lear (Anodorhynchus leari) com a rede elétrica. Tem como objetivo o
desenvolvimento com aplicagao inovadora de solugdes sustentaveis e ecoeficientes para
0 convivio da arara-azul-de-lear com a rede elétrica de distribuicdo da Neoenergia
Coelba. A arara-azul-de-lear € uma espécie endémica da Caatinga baiana que se
encontra ameacada de extingdo. Essa espécie vem sofrendo eletroplessao nas fiacdes,
pois as aves utilizam as redes de distribuigdo como poleiros. E no municipio de Euclides
da Cunha-BA que se registra o maior quantitativo de mortes da espécie, que é importante
para a manutengao do equilibrio do ecossistema local, bem como uma riqueza natural,
cultural e social da regido. Portanto, se faz necessaria a adogédo de medidas de
preservacao sobre a populacao dessa espécie, antes que o impacto se torne irreversivel.
Tais medidas ndo devem se restringir a solugdes tecnoldgicas voltadas para a rede de
distribuigdo, mas sim envolver aspectos culturais, sociais e educacionais da comunidade,
potencializando suas chances de éxito e perenidade. A Neoenergia Coelba participa sem
cooperadas neste projeto.

PD-00047-0094/2022 - Sensor de proximidade para mitigacdo de acidentes causados
por aproximacéo excessiva as fases de subestacdes e redes de 69 kV, em trabalhos de
linha viva ao potencial. A Neoenergia Coelba pretende-se desenvolver um sistema de
sensores (de campo elétrico, proximidade e/ou corrente de fuga) a serem instalados no
caminhao de linha viva para mitigagdo de acidentes. Com o crescimento da demanda do
sistema elétrico e do aumento dos requisitos de desempenho do sistema, a manutengao
tende a ser realizada com o sistema energizado, aumentando assim o risco das atividade
de manutencdo. Desse modo, as atividades de manutengcdo em linha viva, que antes
eram realizadas em sua maioria em linhas de transmissao agora tendem a ser realizadas
também em subestagdes, que apresentam maiores restricdes de espago de trabalho.
Assim, os procedimentos devem ser melhor avaliados no sentido de mitigar riscos a vida
da populagao ocupacional. Apenas a Neoenergia Coelba participa deste projeto.

PD-00043-0122/2022- Desenvolvimento de sistema de Inteligéncia Artificial para
identificacdo de ndo conformidade de acdes de campo e utilizacdo de EPIs por imagens.
O objetivo do projeto & desenvolver um sistema com inteligéncia artificial para
identificagdo de nao conformidade de ag¢des por equipes de campo, tais como a nao
utilizagdo ou uso inadequado de equipamentos de protegao individual (EPI), bem como
a realizagao de procedimentos incorretos. O projeto é cooperado entre as distribuidoras
da Neoenergia Coelba, Neoenergia Cosern, Neoenergia Pernambuco, Neoenergia
Elektro e Neoenergia Brasilia.

PD-00063-3088/2022- Governanca de SANBOXES Tarifarios. O contexto global de forte
mutagéo tecnoldgica com significativas redugdes de custos em algumas classes de
tecnologias, e a ampliagédo das possibilidades de escolha dos consumidores finais, criou
condi¢gbes para uma participagao mais ativa dos consumidores na gestédo ativa do seu
consumo de energia. Neste sentido, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL)
langou a Resolugao Normativa 966 em 14.12.2021, que regulamenta o desenvolvimento
e aplicagdo de projetos-pilotos que envolvam faturamento diferenciado pelas
concessionarias e permissionarias de servigo publico de distribuicdo de energia elétrica.
Mais recentemente, em 22.12.2021, a ANEEL publicou o Termo de Referéncia do
Projeto-Piloto de PeD — Governanga de Sandboxes. O projeto coordena e acompanha a
execucgao e avaliagdo técnica de subprojetos sobre a tematica Sandboxes Tarifarios,
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aprovados pela Resolugdo Normativa 754, de 13 de dezembro de 2016, no tema
“Governanca de Sandboxes Tarifarios”. O projeto & cooperado entre as distribuidoras da
Neoenergia Coelba, Neoenergia Cosern, Neoenergia Pernambuco, Neoenergia Elektro
e Neoenergia Brasilia.

« PD-00385-0074/2022 - Previsédo para até 10 anos de temperatura maxima e sensacéo
térmica para o planejamento energético das distribuidoras da Neoenergia. Consiste no
desenvolvimento de algoritmo e aplicativo computacional para previsdo da evolugéo da
temperatura do ar e da sensagéo térmica, utilizando resultados de modelos numéricos
do sistema climatico, combinados com técnicas de machine learning, objetivando
projecdes mais assertivas do mercado de energia das distribuidas Neoenergia. O projeto
€ cooperado entre a Neoenergia Coelba, Neoenergia Elektro, Neoenergia Cosern e
Neoenergia Pernambuco.

Entre 2023 e 2025 foram encerrados 05 projetos: (i) PD-00047-0083/2018 — Desenvolvimento
de Tecnologia para Insercdo de Microrrede em Sistemas Isolados; (i) PD-00047-0086/2019 —
GODEL - Desenvolvimento de Tecnologia Nacional para Redes Elétricas Inteligentes - Mddulo
de Medigao; (iii) PD-00040-0024/2020 — Sistema de diagndstico, inspecao e cadastro automatico
de ativos elétricos utilizando VANTS; (iv) PD-00047-0094/2022 - Sensor de proximidade para
mitigacdo de acidentes causados por aproximacéo excessiva as fases de subestacdes e redes
de 69 kV, em trabalhos de linha viva ao potencial; (v) PD-00385-0074/2022 - Previsao para até
10 anos de temperatura maxima e sensacgéo térmica para o planejamento energético das
distribuidoras da Neoenergia

Estdo em andamento 03 projetos, listados a seguir: (i) PD-00047-0093/2022 - Solugdes
sustentaveis e ecoeficientes para convivio da arara-azul-de-lear (Anodorhynchus leari) com a
rede elétrica; (ii) PD-00043-0122/2022- Desenvolvimento de sistema de Inteligéncia Artificial
para identificagdo de ndo conformidade de ag¢des de campo e utilizagdo de EPIs por imagens;
(iii) PD-00063-3088/2022 - Governanca de SANBOXES Tarifarios..

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

Entre 2023 e 2025, os montantes totais investidos pela Neoenergia Coelba em projetos de PDI,
referentes aos niveis de maturidade tecnologica TRL 1 ao TRL 5, corresponderam aos seguintes
valores:

+  Em 2025, R$ 4.985.799,12
+  Em 2024, R$ 5.070.279,92
+  Em 2023, R$ 4.626.028,92

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

No desenvolvimento de projetos da Neoenergia, que geram novos produtos e servigos, também
séo incluidos os projetos do programa de PDI que pertencem a estagios mais avangados na
escala de maturidade tecnoldgica, classificadas entre os niveis TRL 6 até TRL 9, definidos na
fase inicial de cada iniciativa.

Dessa forma, no periodo de 2023 a 2025, a Neoenergia Coelba desenvolveu os 18 projetos a
seqguir:
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+ PD-00385-0070/2019 - Transformacao Digital da Experiéncia do Cliente Neoenergia. O
projeto € cooperado entre as distribuidoras Neoenergia Coelba, Neoenergia Elektro,
Neoenergia Cosern e Neoenergia Pernambuco. Tem como objetivo transformar a
experiéncia do cliente Neoenergia, oferecendo canais digitais mais eficientes e
personalizados para melhorar o desempenho dos indicadores de servico ao cliente e
tornar mais eficiente o atendimento humano e digital. Sera realizado o redesenho dos
diversos perfis de clientes na era digital, além do desenvolvimento e aplicagdes de novas
solucgdes digitais para atender as necessidades atuais e futuras.

« PD-00385-0071/2019 - Desenvolvimento de Equipamento para Poda de Arvores em
Redes de Distribuicdo de até 46 kV com controle remoto. O projeto consiste no
desenvolvimento de uma ferramenta de poda acoplado em um brago hidraulico que
possibilita a execugdo da poda de arvores préoximas as redes energizadas de forma
robotizada e com operagao remota. O projeto tem como principal motivagdo a redugao
dos riscos envolvidos na metodologia tradicional de poda que utiliza caminhdo de linha
viva com o eletro-arborista operando manualmente as ferramentas de poda de dentro do
cesto aéreo. O equipamento desenvolvido minimizara os riscos ao operador e queda de
galhos sobre a rede. Este projeto é cooperado entre as distribuidoras Neoenergia Elektro,
Neoenergia Coelba, Neoenergia Cosern e Neoenergia Pernambuco.

+ PD-00043-0119-2019 - Antenas Inteligentes - Cabeca de Série. No projeto de pesquisa
anterior foi desenvolvido um Sistema de Antenas Inteligente chaveado com aplicagéo
Piloto na Subestagao de Gravata/PE, na qual se encontravam trés chaves repetidoras
telecomandadas localizadas em uma "regido de sombra", dentro de um setor de 180°, e
raio de 10 km, em relagdo a subestagdo de Gravata. A motivagdo do Projeto atual &
expandir o sistema de antenas inteligente, ja desenvolvido e testado, para uma
abrangéncia de 360°. Isto &, permitir a comunicagdo do COl com qualquer chave
religadora localizada dentro de circulo com raio de 15 km, para que possa substituir o
sistema de comunicagado classico, existente, de forma a ficar permanentemente em
operacgao, e que possa ser aplicado a qualquer subestacdo que utilize enlace de radio.
Participam deste projeto as distribuidoras Neoenergia Coelba, Neoenergia Elektro,
Neoenergia Cosern e Neoenergia Pernambuco.

« PD-00047-0087/2019 - Criacéo de corredor verde no Nordeste e postos de carregamento
urbano para avaliacdo do desempenho de veiculos hibridos e elétricos. Este projeto é
cooperado entre as empresas Neoenergia Coelba, Neoenergia Elektro, Neoenergia
Cosern, Neoenergia Pernambuco e a Termopernambuco. O projeto prevé a criagao de
um corredor verde no Nordeste (trecho entre Salvador-BA e Natal-RN), contendo 11
estagbes de recarga em rodovia (50kW) e mais 6 estagbes em shoppings urbanos
(22kW). O projeto visa a avaliacdo de um novo modelo de negdécio para as empresas do
setor elétrico.

+ PD-00043-0087/2019 - Aplicacdes Ambientalmente Sustentaveis da Mobilidade Elétrica
para a ilha de Fernando de Noronha. Este projeto € cooperado entre as empresas
Neoenergia Coelba, Neoenergia Elektro, Neoenergia Cosern, Neoenergia Pernambuco
e a Termopernambuco, e visa desenvolver a Mobilidade Elétrica de forma sustentavel
em Fernando de Noronha via solugdes e modelos de negdcio em atividades de turismo,
servigos publicos e operagdes da administracdo da Neoenergia Pernambuco, com
potencial de reprodutibilidade em outros ambientes e envolvimento de empresas e
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entidades locais. Também objetiva solugbes tecnoldgicas para suporte aos veiculos
elétricos e otimizacao dos recursos renovaveis com proposi¢cao de roadmap evolutivo.

+ PD-00385-0069/2019 - Desenvolvimento de Caminh&o Elétrico para Manutencdo de
Redes de Distribuicdo de Energia. Este projeto é cooperado entre as distribuidoras
Neoenergia Coelba, Neoenergia Elektro, Neoenergia Cosern e Neoenergia Pernambuco.
O produto principal deste projeto € um Caminhao elétrico para manutengéo de redes de
distribuigdo, com desenvolvimento de um sistema para o gerenciamento das recargas de
oportunidades do veiculo na prépria rede de baixa tensdo da concessionaria.

+ PD-00047-0089/2019 — GODEL - Cabeca de série do qualimetro com oscilografia
continua e sistema de localizacéo de defeitos em tempo real. Este projeto € desenvolvido
pela Neoenergia Coelba, a qual pretende investir na produgao e testes do medidor de
qualidade da energia elétrica desenvolvido na fase experimental. N&o existem
atualmente métodos consagrados especificos para compressao que possibilitem o
armazenamento de oscilografias de circuitos trifasicos por varios dias, ou mesmo meses,
em memorias atualmente disponiveis no mercado. Assim, o desenvolvimento de tais
métodos ja é inovador em si. O medidor de qualidade da energia elétrica com fungéo de
oscilografia continua ndo é produzido atualmente no Brasil, sendo que tal tecnologia
ainda é incipiente na industria brasileira.

« PD-00043-0121/2020 - Sistema de Medicdo da Resisténcia de Aterramento em
Subestacdes Usando Fonte de Injecdo de Corrente. Este projeto € cooperado entre as
distribuidoras Neoenergia Coelba, Neoenergia Elektro, Neoenergia Cosern e Neoenergia
Pernambuco. O objetivo do projeto é desenvolver o lote pioneiro de uma fonte de corrente
projetada para medir resisténcia da malha de aterramento de uma SE energizada,
alimentada a bateria e seguindo as normas internacionais de seguranga IEC 61010-1,
CAT IV e metodologias de medigdes NBR 15749. Equipamento sera controlado a
distancia através de tablet numa rede Wi-Fi.

+ PD-00047-0091/2021 — GODEL - Cabeca de série do concentrador de dados de medicéo
— Multilink. Este projeto & cooperado entre as distribuidoras Neoenergia Coelba,
Neoenergia Brasilia, Neoenergia Elektro e Neoenergia Pernambuco. O conceito de redes
elétricas inteligentes prevé a utilizagédo de solugdes de telecomunicagdes e de tecnologia
da informagao para tornar o sistema elétrico mais eficiente, confiavel e sustentavel. O
monitoramento dos dados gerados pelos dispositivos em campo sera cada vez mais
confiavel e resiliente quanto maior o uso de multiplos meios de comunicagao, tais como
radios ponto a ponto, radios mesh, modems celulares, modems via satélite e modems de
fibra optica, que venham a prover redundancia na comunicagéao e possibilitando a escolha
do melhor meio para cada caso especifico. Neste contexto, o objetivo desse projeto &
evoluir o desenvolvimento do Concentrador Multilink, criado originalmente no projeto PD-
00047-0080/2017 que criou a solugédo que integra todos esses meios de comunicagéo
em um unico equipamento. O equipamento devera otimizar a operagao, a instalagdo e a
logistica de manutengao da rede de distribuigdo, simplificando processos e reduzindo
custos de implantagao e de manutengao.

+ PD-00047-0092/2022 - Cabeca de Série da Torre de Emergéncia Mével para Linhas de
69 e 138kV. O objetivo do projeto & desenvolver o Cabega de série da Torre de
Emergéncia Movel em plataforma veicular para estruturas em 69 e/ou 138kV (suspenséo
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elou ancoragem). Além disso , desenvolvimento de protétipo de ancoras nacionais
removiveis e aprimoramento de metodologia para uso de torres de emergéncia médveis
em redes de subtransmissao. As atividades de manutengdo em linhas de subtransmisséo
tem como dificuldade o tempo de execug¢ao em funcdo da dimensao dos equipamentos
envolvidos, além da dificuldade de acesso aos locais da ocorréncia. Desta forma, a Torre
permitird maior mobilidade e agilidade em relagdo a operagdo convencional por facilitar
a aproximagdo as linhas de subtransmissdo, além da montagem e elevagdo ocorrer
através de sistemas controlado por um operador, eximindo a atividade de montagem
manual e ganhando no tempo de servigo. Este novo modelo de torre mével ganha
também em capacidade de carga e tipo de estrutura, ampliando a sua aplicabilidade. A
torre mével podera também ser aplicada em obras de construcdo de novas linhas,
substituindo a implantag&o de estruturas convencionais provisorias, reduzindo os custos
com material e mao-de-obra e otimizando o tempo de trabalho. O projeto € cooperado
entre a Neoenergia Coelba, Neoenergia Elektro, Neoenergia Cosern, Neoenergia Brasilia
e Neoenergia Pernambuco.

« PD-00047-0095/2023- Alocacéo Otimizada de Reatores Saturados Cabeca de Série em
Redes de Distribuicdo Multirramais para Regulacéo da Tens&o. O produto desse é projeto
vai resultar na construgéo e instalagao otimizada de equipamentos cabega de série do
tipo Reator a Nucleo Saturado (RNS), numa rede de distribuicdo de 34,5 kV da
Neoenergia Coelba, visando o atendimento aos padrdes adequados de suprimento. O
atendimento aos padroes de qualidade conduzira a melhoria do relacionamento
técnico/comercial com seus consumidores, minimizando conflitos entre as partes e
eventuais consequéncias sobre a operagao e vida Util dos componentes de rede e das
unidades consumidoras.

« PD-00047-0096/2024 - Projeto de Otimizacdo do Programa de Obras da Neoenergia.
Tem por objetivo Desenvolver Solugdo baseada em algoritmos de otimizagdo para
planejamento e roteirizagdo de carteira de obras de distribuicdo, da Neoenergia para
maximizagdo do retorno sobre capital investido, considerando também outras métricas
de interesse; Permitir a geracdo de cenarios para o planejamento anual de obras e o
replanejamento da carteira ao longo do ano; Automatizar e aportar inteligéncia de dados
ao processo de programacao de obras.

« PD-00047-0097/2024 - Lote Pioneiro do Projeto Sensor Inteligente de 69kV. Tem o
objetivo de desenvolver um Sistema de Monitoramento de redes elétricas de 69kV
constituido de Sensores e respectivas Unidades Concentradoras e Servidores de
Comunicagao com software de gerenciamento, armazenamento e analise. A empresa de
energia elétrica é beneficiada com um sistema de diagnéstico em tempo real de
desligamentos e instabilidades na rede. O Sensor Inteligente de 69kV podera ser
comercializado no Brasil e até em mercado externo. Ha a potencial aplicagdo para
medicao de perdas em circuito com clientes da categoria A3. O projeto é cooperado entre
a Neoenergia Coelba, Neoenergia Elektro, Neoenergia Cosern, Neoenergia Brasilia e
Neoenergia Pernambuco.

« PD-00390-1098/2024 - Melhores Praticas para o Segmento de Distribuicdo em Face de
Eventos Climaticos Extremos. Este projeto estuda as melhores praticas adotadas no
setor elétrico ao redor do mundo para enfrentamento de eventos climaticos severos, sob
a otica da resiliéncia operacional e de infraestrutura. No seu escopo é feita pesquisa e
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proposig¢ao de indicadores de resiliéncia, elaboragdo de guia de compartiihamento de
equipes, bem como o uso de tecnologias para monitoramento climatico. A Neoenergia
Brasilia e a Neoenergia Coelba participam deste projeto como empresas cooperadas,
juntamente com empresas de outros grupos econdmicos do setor elétrico.

« PD-00047-0098/2024 — Lote Pioneiro do qualimetro com oscilografia continua e sistema
de localizacdo de defeitos em tempo real - GODEL PQA. Este projeto € desenvolvido
pela Neoenergia Coelba e Neoenergia Brasilia. O objetivo é dar robustez no medidor de
qualidade da energia elétrica desenvolvido na fase cabeca de série, visando a
transferéncia tecnoldgica ara parceiro industrial. N&ao existem atualmente métodos
consagrados especificos para compressao que possibilitem o armazenamento de
oscilografias de circuitos trifasicos por varios dias, ou mesmo meses, em memorias
atualmente disponiveis no mercado.

+ PD-00047-0099/2025 — Aplicacdo combinada de capacitor série e reator de nucleo
saturado para mitigacdo do colapso de tensdo em redes com alta penetracdo de GD.
Projeto desenvolvido pela Neoenergia Coelba, tem o objetivo do projeto é o
desenvolvimento de um arranjo com Banco de Capacicor e reatores a nucleu saturado,
para atuar em redes com problemas de requlacdo de tensdo, colapso de tenséo e
desligamento de cargas, minimizando assim o risco reputacional da distribuidora e o
pagamento de compensacdes a grandes clientes.

+ PD-00047-0100/2025 — Solugdes sustentaveis e ecoeficientes para convivio da arara-
azul-de-lear (Anodorhynchus leari) com a rede elétrica - Fase 2. O projeto desenvolvido
pela Neoenergia Coelba, visa elevar a maturidade tecnolégica da solugdo contra
eletroplessao da arara-azul-de-lear desenvolvida no PD-00047-0093/2022, com testes
em ambiente controlado e operacional, e viabilizar sua industrializagdo. Estruturado em
sete fases, o projeto inicia com testes em ambiente controlado por meio da instalagéao
dos protétipos em cativeiro para monitorar o comportamento das aves. Na fase de design
review, os dados coletados sdo analisados para aprimorar o protétipo e gerar conceitos
para novas estruturas. O projeto detalhado formaliza desenhos técnicos, manuais de
fabricagdo e instalagdo. Em seguida, a fabricagdo dos prototipos na manufatura aditiva.
Os testes em campo sera destinado para instalagdo dos protétipos no Raso da Catarina
sob condigdes reais. A fase de transferéncia de tecnologia buscara parcerias industriais
para produgdo em escala, e o encerramento consolidara resultados. A iniciativa integra
conservacgao ambiental, inovagéo técnica e seguranga do sistema elétrico.

« PD-00390-2000/2025 - Plataforma Integrada de Inteligéncia Climatica para o Setor
Elétrico de Sao Paulo. O projeto é cooperado entre a Neoenergia Coelba, Neoenergia
Elektro e Neoenergia Pernambuco, além da participacdo de outras Empresa do Setor
Elétrico. Nas ultimas décadas, os custos com eventos climaticos extremos aumentaram
significativamente, afetando comunidades e economias, incluindo o Brasil. Nos ultimos
15 anos, o pais enfrentou diversas catastrofes climaticas, com intensificagdo em
2023/2024. Estimativas do ELAT/INPE indicam que esses eventos causam prejuizos ao
setor elétrico superiores a R$ 100 milhées anuais, podendo ultrapassar R$ 200 milhdes
até 2030. Recentemente, em novembro de 2023, ventos acima de 100 km/h em Sao
Paulo, ndo vistos desde 1995, geraram impactos significativos, sinalizando uma mudancga
nos padroes de eventos climaticos. Em outubro de 2024, uma série de eventos extremos
causou falta de energia em varias cidades. Em resposta, a ANEEL incluiu "Resiliéncia de
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Redes" na Agenda Regulatéria 2024/2025 e promoveu Tomadas de Subsidios e um
workshop sobre o tema, destacando a necessidade de adaptagdo do setor elétrico a
essas novas realidades climaticas. O objetivo do projeto € implantar uma Plataforma com
IA que analisa dados da rede elétrica e clima, oferecendo previsibilidade de 8 horas sobre
impactos aos consumidores e andlise de vulnerabilidade dindmica por regies.

Entre 2023 e 2025 foram encerrados 10 projetos, sdo eles: (i) PD-00385-0071/2019 -
Desenvolvimento de Equipamento para Poda de Arvores em Redes de Distribuicéio de até 46 kV
com controle remoto; (ii) PD-00385-0070/2019 - Transformacao Digital da Experiéncia do Cliente
Neoenergia;(iii) PD-00043-0119-2019 - Antenas Inteligentes - Cabeca de Série; (iv) PD-00047-
0087/2019 - Criacdo de corredor verde no Nordeste e postos de carregamento urbano para
avaliacdo do desempenho de veiculos hibridos e elétricos; (v) PD-00043-0087/2019 - Aplicacdes
Ambientalmente Sustentaveis da Mobilidade Elétrica para a ilha de Fernando de Noronha (vi)
PD-00385-0069/2019 - Desenvolvimento de Caminh&o Elétrico para Manutencdo de Redes de
Distribuicdo de Energia; (vii) PD-00047-0089/2019 — GODEL - Cabeca de série do qualimetro
com oscilografia continua e sistema de localizacdo de defeitos em tempo real; (viii) PD-00043-
0121/2020 - Sistema de Medicdo da Resisténcia de Aterramento em Subestacbes Usando Fonte
de Injecdo de Corrente; (ix) PD-00047-0092/2022 - Cabeca de Série da Torre de Emergéncia
Movel para Linhas de 69 e 138kV: (x) Projeto de Otimizagdo do Programa de Obras da
Neoenergia. .

Os 08 seguintes projetos encontram-se em andamento: (i) PD-00047-0091/2021 — GODEL -
Cabeca de série do concentrador de dados de medigdo — Multilink; (ii) PD-00047-0095/2023-
Alocacdo Otimizada de Reatores Saturados Cabeca de Série em Redes de Distribuicdo
Multirramais para Regulacéo da Tenséo; (iii) PD-00047-0098/2024 - Lote Pioneiro do qualimetro
com oscilografia continua e sistema de localizacdo de defeitos em tempo real — GODEL PQA,;
(iv) PD-00047-0097/2024 - Lote Pioneiro do Projeto Sensor Inteligente de 69kV; (v) PD-00390-
1098/2024 - Melhores Praticas para o Segmento de Distribuigdo em Face de Eventos Climaticos
Extremos; (vi) PD-00047-0099/2025 Aplicagdo combinada de capacitor série e reator de nucleo
saturado para mitigagado do colapso de tensdo em redes com alta penetragado de GD; (vii) PD-
00047-0100/2025 - Solugdes sustentaveis e ecoeficientes para convivio da arara-azul-de-lear
(Anodorhynchus leari) com a rede elétrica — Fase 2; (viii) PD-03390-2000/2025 - Plataforma
Integrada de Inteligéncia Climatico para o Setor Elétrico de Sao Paulo.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Os montantes totais investidos pela Neoenergia Coelba nos projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo, com os niveis de TRL 6 até TRL 9, somados aos recursos
destinados a gestao do Programa de PDI, corresponderam aos seguintes valores:

. Em 2025, R$ 9.245.893,48
. Em 2024, R$ 12.464.292,24
. Em 2023, R$ 16.311.652,67

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questdoes ASG

Como parte de sua estratégia corporativa, em 2025 a controladora da Companhia, Neoenergia
S.A. (“Neoenergia”), monitorou um conjunto de 30 metas estratégicas, estabelecidas com
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horizontes definidos para 2025 e 2030. A apuragao dos resultados desse ano foi considerada um
marco decisivo no ciclo de sustentabilidade do Grupo Neoenergia, orientando uma revisao
abrangente do conjunto de metas que norteara sua atuagao até 2030.

A Neoenergia conduziu uma analise estruturada que considerou, principalmente, (i) seus planos
de investimentos; (iii) o desempenho alcangado em certas metas e (iii) foco em temas prioritarios.
Com base nessa avaliagdo, a Neoenergia reestruturou seu portfélio, passando de 30 para 20
metas estratégicas, preservando seus direcionadores, fortalecendo a governanga, assegurando
o alinhamento com as melhores praticas internacionais e garantindo coeréncia com sua dindmica
operacional.

A consolidagdo desse novo portfolio de metas tem como objetivo assegurar que o Grupo
Neoenergia avance de forma ainda mais estruturada, priorizando indicadores que traduzam com
clareza sua ambicdo e capacidade de gerar impacto positivo. Com metas mais focadas,
metodologias aprimoradas e mecanismos de gestdo fortalecidos, a Neoenergia inaugura um
novo ciclo orientado pela busca permanente de eficiéncia, transparéncia e criagcdo de valor
sustentavel.

Além das metas de sustentabilidade, a Neoenergia vinculou sua estratégia de negécios e
sustentabilidade aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, concentrando seus esforgos
nos ODS nos quais sua contribuicdo € mais relevante: fornecimento de energia limpa e acessivel
(objetivo 7); e agao global contra as mudangas climaticas (objetivo 13). A Neoenergia segue
signataria dos dez principios do Pacto Global, desde 2007, com uma atuagdo baseada no
respeito a direitos humanos, direitos do trabalho, preservagcao ambiental e combate a corrupgao.

No contexto da transi¢gao energética, a Neoenergia tem avangado em um conjunto de estratégias
que materializam oportunidades ASG diretamente integradas ao seu plano de negocios. Essas
estratégias abrangem a descarbonizagdo, a expansdo de solugbes de energia limpa, o
fortalecimento da inovagéo tecnoldgica, a eficiéncia energética, o desenvolvimento territorial, a
atuacao institucional e a modernizacao da infraestrutura elétrica.

A Neoenergia avanga na implementagado de solugdes de energia renovavel, armazenamento e
gestao inteligente de energia, ampliando sua contribuicdo para a redugdo de emissbes e a
diversificagdo de matrizes energéticas em territorios sensiveis e de alta relevancia ambiental.
Essas acoes reforcam a capacidade da empresa de capturar oportunidades relacionadas a
transi¢do para modelos de baixo carbono.

No ambito climatico, a Neoenergia teve suas metas de redugao de emissées validadas pelo SBTi,
estabelecendo compromisso de atingir emissdes liquidas zero dentro de prazos alinhados a
ciéncia. Esse alinhamento cria oportunidades relevantes de acesso a financiamentos
sustentaveis, fortalece a governanga climatica e demonstra aderéncia ao Acordo de Paris. As
metas aprovadas abrangem redugdes robustas nos Escopos 1, 2 e 3, com transformagodes
significativas na cadeia de valor.

A Neoenergia também ampliou sua atuagao institucional ao integrar iniciativas setoriais voltadas
a transicao energética, a descarbonizagdo e ao aprimoramento regulatério, contribuindo com
analises técnicas e formulagdo de recomendacdes estratégicas para politicas publicas. Essa
participagao fortalece o posicionamento da empresa em temas estratégicos do setor elétrico e
gera oportunidades futuras de investimento e inovagao.
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No eixo de inovagdo, a Neoenergia tem aprofundado pesquisas e parcerias voltadas ao
desenvolvimento de novas tecnologias de baixo carbono, incluindo aplicagdes vinculadas ao
hidrogénio verde, armazenamento de energia e digitalizacdo de sistemas elétricos. Esses
avancos ampliam o portfélio tecnolégico e posicionam a Neoenergia na fronteira da transi¢cao
energética.

Em eficiéncia energética, a Neoenergia tem expandido iniciativas voltadas ao uso racional da
energia, a modernizagao de instalagdes, a redugdo de perdas sistémicas e a promogao de
solugbes eficientes em diferentes segmentos consumidores, contribuindo para ganhos de
produtividade e mitigagdo de emissdes.

No campo sociocultural, a Neoenergia mantém iniciativas que integram preservagdo do
patriménio histérico, valorizagao da cultura, promogao do esporte feminino e apoio a programas
de inclusdo, conectando eficiéncia energética, consumo responsavel e impacto social positivo.

Por fim, em infraestrutura essencial, a Neoenergia tem ampliado oportunidades de financiamento
para investimentos em modernizagdo, automacéo e expansao das redes de distribuicdo, com
foco em resiliéncia climatica, atendimento a comunidades vulneraveis e integragao eficiente de
fontes renovaveis ao sistema elétrico. Essas iniciativas reforcam a seguranga do fornecimento,
a capacidade operacional e a qualidade do servigo prestado.

Em conjunto, essas estratégias estruturam um portfdlio integrado de oportunidades ASG que
fortalece a competitividade da Neoenergia, amplia sua capacidade de geracdo de valor
sustentavel e posiciona a empresa de forma consistente frente as demandas da transi¢cao
energética, da regulagao climatica global e do mercado financeiro.

Ao final de 2023 a Neoenergia Coelba ja tinha certificado o montante de R$ 4,3 bilhdes em
financiamentos verdes.

Em 2024 foi certificado o montante aproximado de R$ 3,5 bilhdes em Neoenergia Coelba, entre
dividas de Mercado de Capitais, bilaterais e Banco de Fomento.

Em 2025 foi certificado o montante aproximado de R$ 6,5 bilhdes em Neoenergia Coelba, entre
dividas de Mercado de Capitais, bilaterais e Banco de Fomento.

O Grupo Neoenergia ao final de 2025 ja tinha um total de mais de 50 titulos verdes emitidos pelo
Grupo no valor total aproximado de R$ 37 bilhdes, destinados ao financiamento de projetos
renovaveis, de transmissao, de distribuicido ou ESG linked.

2.11 - Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta se¢ao

Exercicio de 2025
Nao aplicavel

Exercicio de 2024
Nao aplicavel
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Exercicio de 2023
Nao aplicavel
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ANEXO Il

CANDIDATOS PARA COMPOSJ(}AO DOS CONSELHOS DE
ADMINISTRACAO E FISCAL

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Nome Eduardo Capelastegui Saiz (reconducéo)

Data de Nascimento 02/03/1970

Profissdo Administrador de Empresas

CPF 819.863.865-20

Orgao da Administragao A%?ii?sl?rc;g:o gz;gpz do Eletivo Membro Titular

Data da Eleicao 08.04.2026 Data de Posse 08.04.2026

Prazo do Mandato Até AGO 2028 | Eleito pelo Sim
Controlador?
Percentual de

N° de Mandatos Consecutivos 2 Participagao em 100%
Reunides

Descricao de outros cargos ou
fungdes exercidas no emissor

Nao se aplica.

Se é membro independente, nos
termos da regulamentagao
especifica aplicavel a materia.

Nao se aplica, pois foi eleito pelo controlador.

Principais experiéncias profissionais d

urante os ultimos 5 anos

Nome e Setor de atividade da
Empresa:

Neoenergia S.A.
Setor: Energia

Cargo:

Membro Titular do Conselho de Administragdo da Neoenergia desde
15.06.2022 e Diretor Presidente da Neoenergia desde 15.07.2022.

Se a empresa integra: (a) o grupo
econdmico do emissor ou (b) é
controlada por acionista do
emissor

que detenha participagao, direta
ou indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou espécie
de valor mobiliario do emissor

(b) é controlada por acionista do emissor
que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Indicagdo de todos os cargos de
administragdo que ocupe em
outras sociedades ou
organizagodes do terceiro setor

E Membro Titular do Conselho de Administragdo do Instituto
Neoenergia;

E Membro Titular do Conselho de Administragdo da Neoenergia
Renovaveis;

E Membro Titular do Conselho de Administracdo da Companhia de
Eletricidade do Estado da Bahia — COELBA;

E Membro Titular do Conselho de Administragdo da Companhia
Energética de Pernambuco — CELPE;

Descricdo de qualquer dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5
anos:

i. qualquer condenagéo criminal: Nenhuma

ii. qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas
aplicadas: Nenhuma

iii. qualquer condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de

uma atividade profissional ou comercial qualquer: Nenhuma

Tem relagdo conjugal, de unido estavel ou parentesco até o segundo grau com:

(i) administrador(a) do emissor; e

(ii) concomitantemente ou ndao, administrador(a) de sociedades controladas (direta ou indiretamente),
controladoras (direta ou indiretamente), e/ou coligadas em relagdo ao emissor.

Nao
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Tem elou teve (nos 3 ultimos exercicios sociais) relagées de subordinagao, prestagdo de servigo ou

controle mantidas entre administradores do emissor e:

(i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excegido daquelas em que o

emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social;
(ii) controlador direto ou indireto do emissor; e

(iii) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou

controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Sim, conforme informado acima.

Fornecer outras informag¢des que o emissor julgue relevantes

Nao aplicavel

Nome

Ana Teresa Lafuente Gonzalez (reconducgéo)

Data de Nascimento

07/12/1967

Profissao

Engenheira Industrial com especialidade em Elétrica - pelaUniversidad

Pontificia Comillas

CPF

Passaporte Espanhol n° PA 0677835 (Estrangeira)

Orgao da Administragio A%m?w?sl?;géeo gz::gp:\ do Eletivo Membro Titular
Data da Elei¢ao 08.04.2026 Data de Posse 08.04.2026
Prazo do Mandato A6 AGO 2028 | clemto pelo Sim
ontrolador?
Percentual de
N° de Mandatos 3 Participacao em 100%
Reunides
Descricdo de outros cargos ou N/A

fungdes exercidas no emissor

Se é membro independente, nos
termos da regulamentagao
especifica aplicavel a materia.

N&o se aplica.

Principais experiéncias profissionais d

urante os ultimos 5 anos

Nome e Setor de atividade da
Empresa:

IBERDROLA
Setor: Energia

Cargo:

Diretora Global de Redes — Janeiro 2024

Se a empresa integra: (a) o grupo
econdmico do emissor ou (b) é
controlada por acionista do
emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor

(a) o grupo econémico do emissor

Nome e Setor de atividade da
Empresa:

IBERDROLA
Setor: Energia

Cargo:

Direcéo Regional Leste

- Agosto 2019 — 2023

Se a empresa integra: (a) o grupo
econdmico do emissor ou (b) é
controlada por acionista do
emissor que detenha participagao,

direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor

mobiliario do emissor

(a) o grupo econémico do emissor

Indicagdo de todos os cargos de
administragdo que ocupe em
outras sociedades ou
organizagoes do terceiro setor

N/A
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i. qualquer condenagéo criminal: Nenhuma
Descricdo de qualquer dos |ii. qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM e as

seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5
anos:

penas aplicadas: Nenhuma

iii. qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer: Nenhuma

Tem relagdo conjugal, de unido estavel ou parentesco até o segundo grau com:

(i) administrador(a) do emissor; e

(ii) concomitantemente ou ndao, administrador(a) de sociedades controladas (direta ou indiretamente),
controladoras (direta ou indiretamente), e/ou coligadas em relagdo ao emissor.

Nao

Tem elou teve (nos 3 ultimos exercicios sociais) relagdes de subordinagao, prestagcdo de servigo ou
controle mantidas entre administradores do emissor e:

(i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecao daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social;

(ii) controlador direto ou indireto do emissor; e

(iii) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Sim.

Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao aplicavel

Nome Giancarlo Vassao de Souza (reconducgéo)
Data de Nascimento 31/10/1975
Profissao Engenheiro
CPF 178.207.148-24
P . = Conselho de Cargo Eletivo .
Orgao da Administragao Administracéo Ocupado Membro Titular
Data da Eleicao 08.04.2026 Data de Posse 08.04.2026
Prazo do Mandato Até AGO 2028 | Eleito pelo Sim
Controlador?
Percentual de
N° de Mandatos Consecutivos 2 Participagcao em -
Reunides
Descricdo de outros cargos ou ~ .
. . . Nao se aplica.
fungdes exercidas no emissor
Se é membro independente, nos
termos da regulamentagdo | Nao se aplica, pois foi eleito pelo controlador.
especifica aplicavel a materia.
Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos
Nome e Setor de atividade da | Neoenergia S.A.
Empresa: Setor — Energia
Cargo: Diretor Executivo de Operagdes desde 15.06.2022
Se a empresa integra: (a) o grupo
econdmico do emissor ou (b) é
controlada por acionista do . __— .
. (b) é controlada por acionista do emissor
emissor L E e - . )
. . = . que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
que detenha participagao, direta o LT ;
L . . o, | UMa mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor
ou indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou espécie
de valor mobiliario do emissor
Indicagdo de todos os cargos de |E Membro Titular do Conselho de Administragdo da Companhia de
administragao que ocupe em Eletricidade do Estado da Bahia — COELBA;
outras sociedades ou E Membro Titular do Conselho de Administragdo da Companhia
organizagoes do terceiro setor | Energética de Pernambuco — CELPE;
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i. qualquer condenagéo criminal: Nenhuma
Descricdo de qualquer dos |ii. qualquercondenagio em processo administrativo da CVM e as penas

seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5
anos:

aplicadas: Nenhuma

iii. qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer: Nenhuma

Tem relagdo conjugal, de unido estavel ou parentesco até o segundo grau com:

(i) administrador(a) do emissor; e

(ii) concomitantemente ou ndao, administrador(a) de sociedades controladas (direta ou indiretamente),
controladoras (direta ou indiretamente), e/ou coligadas em relagdo ao emissor.

Nao

Tem elou teve (nos 3 ultimos exercicios sociais) relagdes de subordinacao, prestacdo de servigo ou
controle mantidas entre administradores do emissor e:

(i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecao daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social;

(ii) controlador direto ou indireto do emissor; e

(iii) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Sim, conforme informado acima.

Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao aplicavel

Nome Leonardo Pimenta Gadelha (reconducao)
Data de Nascimento 01/04/1974
Profissao Engenheiro
CPF 025.987.667-41
Orgdo da Administragdo A%ﬂii?é?;ggo gi:‘gpt; do Eletivo Titular
Data da Eleicao 08.04.2026 Data de Posse 08.04.2026
Prazo do Mandato A6 AGO 2028 | clom0 pelo Sim
ontrolador?
Percentual de
N° de Mandatos 5 Participacao em 100%
Reunides

Descricdao de outros cargos ou
fungdes exercidas no emissor

N&o se aplica

Se é membro independente, nos
termos da regulamentagao
especifica aplicavel a materia.

Nao se aplica, pois foi eleito pelo controlador.

Principais experiéncias profissionais d

urante os ultimos 5 anos

Nome e Setor de atividade da
Empresa:

Neoenergia S.A.
Setor — Energia

Cargo:

Diretor Executivo de Finangas e de Relagdes com Investidores

Se a empresa integra: (a) o grupo
econdmico do emissor ou (b) é
controlada por acionista do
emissor

que detenha participagado, direta
ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor

(a) o grupo econdmico do emissor

Indicagdo de todos os cargos de
administragdo que ocupe em
outras sociedades ou
organizagoes do terceiro setor

Membro titular do Conselho de Administragdo na Neoenergia Coelba,
Neoenergia Cosern, Neoenergia Pernambuco, Neoenergia Elektro,
Neoenergia Distribuicdo Brasilia, Belo Monte Participacdes e
Energética Aguas da Pedra
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i. qualquer condenagéo criminal: Nenhuma
Descricdo de qualquer dos |ii. qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM e as

seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5
anos:

penas aplicadas: Nenhuma

iii. qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer: Nenhuma

(i) administrador(a) do emissor; e

controladoras (direta ou indiretame

Tem relagdo conjugal, de unido estavel ou parentesco até o segundo grau com:

(ii) concomitantemente ou ndao, administrador(a) de sociedades controladas (direta ou indiretamente),

nte), e/ou coligadas em relagdao ao emissor.

Nao

Tem e/ou teve (nos 3 ultimos exerci

controle mantidas entre administradores do emissor e:

(i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecao daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social;

(ii) controlador direto ou indireto do emissor; e

(iii) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

cios sociais) relagoes de subordinagao, prestagao de servico ou

Sim, conforme itens mencionados acima.

Fornecer outras informag¢oées que o

emissor julgue relevantes

Nao aplicavel

Nome Edison Antonio Costa Britto Garcia (reconducio)
Data de Nascimento 16/08/1961
Profissao Advogado
CPF 061.991.489-88
Orgdo da Administragdo A%ﬂii?é?;ggo gi:‘gpt; do Eletivo Titular
Data da Eleicao 08.04.2026 Data de Posse 08.04.2026
Prazo do Mandato A6 AGO 2028 | clom0 pelo N&o
ontrolador?
Percentual de
N° de Mandatos 4 Participacao em 100%
Reunides

Descricdao de outros cargos ou
fungdes exercidas no emissor

N&o se aplica

Se é membro independente, nos
termos da regulamentagao
especifica aplicavel a materia.

Membro Independente eleito conforme determinado no Estatuto Social
da Companhia

Principais experiéncias profissionais d

urante os ultimos 5 anos

Nome e Setor de atividade da
Empresa:

Companhia Energética de Brasilia

Cargo:

Presidente da Companhia Energética de Brasilia - desde 16/01/2019
Diretor-Geral da CEB lluminagao Publica e Servigos S/A — 12/2020
Diretor-Geral da CEB Participagdes S.A. - desde 16/01/2019

Conselheiro de Administragdo - Companhia Energética de Brasilia
(Holding) - desde 16/01/2019

Se a empresa integra: (a) o grupo
econdmico do emissor ou (b) é
controlada por acionista do
emissor

que detenha participagido, direta
ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou

Nao se aplica
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espécie de valor mobiliario do
emissor

Indicagdo de todos os cargos de
administragdo que ocupe em
outras sociedades ou
organizagodes do terceiro setor

COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA

Presidente da Companhia Energética de Brasilia, desde 16/01/2019
Diretor-Geral da CEB lluminagao Publica e Servigos S/A — dez/2020;
Diretor-Geral da CEB PARTICIPACOES S.A., (desde 16/01/2019)
Integra os Conselhos de Administracao:

Companhia Energética de Brasilia (Holding), nato, desde 16/01/2019
Banco de Brasilia — BRB (Presidente), desde janeiro/2021;

INVESTCO S.A., empresa investida da CEB Lajeado S/A,
representando acionista minoritario,
(desde abril de 2019)

Diretor-Geral da CEB Distribuicao S.A., subsidiaria integral de CEB,
maio de 2019/ margo de 2021;

INSS - INSTITUTO NACIONAL DO SEGURO SOCIAL
Procurador-Geral e Presidente do INSS - jan/2018 — janeiro/2019
Conselheiro do Conselho de Administragado da Dataprev S/A — junho
/2018 — janeiro/2019

INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA - IPEA
Procurador-Chefe no IPEA — Instituto de Pesquisa Econémica
Aplicada - out/2016 — jan/2018

ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO - AGU (1991/2020)
Chefe de Gabinete do Advogado-Geral da Unido Substituto — fev de
2012/maio de 2016

Comisséo de Etica da Advocacia-Geral da Unido - AGU — agosto de
2014/agosto de 2016.

ASSOCIAGAO DE INVESTIDORES NO MERCADO DE CAPITAIS
(2006/2012)

(entidade constituida por gestores de fundos e por bancos de
investimento)

Superintendente e Presidente Executivo - 2006/2012

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS — CVM (1991/2006)
Procurador Federal (1991/2006)

Superintendente Regional em Brasilia — 1998/2006

MINISTERIO DA FAZENDA
Conselheiro Representante da CVM no Conselho de Recursos do
Sistema Financeiro Nacional — CRSFN - (2002/2004);

Conselheiro (Suplente) do Primeiro Conselho de Contribuintes, na 32
Camara, do Ministério da Fazenda — Representante da Confederagao
Nacional do Comércio - CNC — (1994/2010);

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
Secretario de Estado de Planejamento e Coordenagéo Geral -
1996/1998
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Presidente do Conselho de Administragdo da CODEMAT —
Companhia de Desenvolvimento do Estado de Mato Grosso —
1996/1998

Presidente do Conselho de Administragdo do CEPROMAT —
Companhia de Processamento de Dados do Estado de Mato Grosso —
1996/1998;

Diretor Nacional do Programa da ONU/PNUD (PRODEAGRO) -
1996/1998;

Conselheiro do Conselho Deliberativo da SUDAM — 1996/1998;
Secretario-Chefe do Governo de MT em Brasilia — 1995;

MINISTERIO DO BEM-ESTAR SOCIAL
Chefe da Assessoria do Ministro — outubro de 1992/1994;

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
SOCIAL — BNDES

Gerente de Relagdes Governamentais da Presidéncia - 1992;
MINISTERIO DA ECONOMIA, FAZENDA E PLANEJAMENTO
Chefe da Assessoria de Assuntos Parlamentares — margo de

1990/1991;

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO
Coordenador da Assessoria de Assuntos Parlamentares - 1989/1990;

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA — ENAP
Chefe da Assessoria Juridica - 1988/1989;

MINISTERIO DA JUSTICA — IMPRENSA NACIONAL
Diretor da Imprensa Nacional - 1984/1988;

i. qualquer condenacao criminal: Nenhuma

Descricdo de qualquer dos |ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as
seguintes eventos que tenham |penas aplicadas: Nenhuma

ocorrido durante os ultimos 5 |iii. qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
anos: administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer: Nenhuma

Tem relagdo conjugal, de unido estavel ou parentesco até o segundo grau com:

(i) administrador(a) do emissor; e

(ii) concomitantemente ou ndo, administrador(a) de sociedades controladas (direta ou indiretamente),
controladoras (direta ou indiretamente), e/ou coligadas em relagdo ao emissor.

Nao

Tem e/ou teve (nos 3 ultimos exercicios sociais) relagcdes de subordinagao, prestagao de servigo ou
controle mantidas entre administradores do emissor e:

(i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecao daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social;

(ii) controlador direto ou indireto do emissor; e

(iii) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Nao

Fornecer outras informag¢des que o emissor julgue relevantes

N/A
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Nome Esdras Mamona dos Santos
Data de Nascimento 12/01/1982

— Eletrotécnico — Escola Técnica de Eletro Mecéanica da

Profissdo Bahia
CPF 004.254.665-66
P - = Conselho de Cargo Eletivo Membro
Orgédo da Administragdo Administragao Ocupado Titular
Data da Eleigao 02.03.2026 Data de Posse 08.04.2026
Prazo do Mandato Até AGO 2026 | Eleito pelo N30

Controlador?
Percentual de
N° de Mandatos 1 Participagao em | 0%
Reunides

Descrigao de outros cargos ou fungoes
exercidas no emissor

Se é membro independente, nos termos da

| regulamentacgao especifica aplicavel 4 materia.

N&o se aplica

N&o se aplica

Experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:

Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia —
Nome e Setor de atividade da Empresa: COELBA - UTD Feira Norte
Setor: Energia

Focal — Sistema de Medigdo Centralizado

Cargo: Técnico

Se a empresa integra: (a) o grupo econémico do
emissor ou (b) é controlada por acionista do
emissor que detenha participagao,

direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor

Nao aplicavel por ser a emissora.

Nome e Setor de atividade da Empresa: Recursos Humanos

Indicagao de todos os cargos de administragao
que ocupe em outras sociedades ou . Diretor Sindical — SINERGIA-BA.
organizagoes do terceiro setor

i. qualquer condenagéo criminal: Nenhuma

ii. qualquer condenag&o em processo administrativo da
CVM e as penas aplicadas: Nenhuma

iii. qualquer condenacéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer: Nenhuma

Descrigao de qualquer dos seguintes eventos
que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

Tem relacdo conjugal, de uniao estavel ou parentesco até o segundo grau com:

(i) administrador(a) do emissor; e

(ii) concomitantemente ou ndo, administrador(a) de sociedades controladas (direta ou indiretamente),
controladoras (direta ou indiretamente), e/ou coligadas em relagdo ao emissor.

Nao

Tem e/ou teve (nos 3 ultimos exercicios sociais) relacdes de subordinagao, prestagao de servigo ou
controle mantidas entre administradores do emissor e:

(i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecao daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social;

(ii) controlador direto ou indireto do emissor; e

(iii) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Nao

Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N/A
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Coelba Companbhia de Eletricidade do Estado da Bahia - COELBA
Nome André Ricardo Oliveira Macédo
Data de Nascimento 18/07/1971
Profissa Eletrotécnico — Escola Técnica de Eletro Mecanica da

rofissao ;

Bahia

CPF 493.453.385-00
P - = Conselho de Cargo Eletivo
Orgao da Administragao Administracao Ocupado Membro Suplente
Data da Eleigao 26.02.2026 Data de Posse | 08.04.2026
Prazo do Mandato Até Abril 2028 | Eleito pelo N&o

Controlador?
Percentual de
N° de Mandatos 1 Participacao 0%
em Reunides

Descrigao de outros cargos ou fungoes
exercidas no emissor

Se é membro independente, nos termos da
regulamentagéao especifica aplicavel a Nao se aplica
materia.

N&o se aplica

Experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:

Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia —
Nome e Setor de atividade da Empresa: COELBA - Edificio Sede
Setor: Operagédo SEP

Cargo: Controlador de Sistemas 3

Se a empresa integra: (a) o grupo econémico
do emissor ou (b) é controlada por acionista
do emissor que detenha participacgao,

direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor

Nao aplicavel por ser a emissora.

Nome e Setor de atividade da Empresa: NOP / COI

Indicagao de todos os cargos de
administragcido que ocupe em outras ° Representante de base Sindical — SINERGIA-BA.
sociedades ou organizagdes do terceiro setor

i. qualquer condenagéo criminal: Nenhuma

ii. qualquer condenag&o em processo administrativo da
Descrigao de qualquer dos seguintes eventos | CVM e as penas aplicadas: Nenhuma

que tenham ocorrido durante os ultimos 5 iii. qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera
anos: judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer: Nenhuma

Tem relacdo conjugal, de uniao estavel ou parentesco até o segundo grau com:

(i) administrador(a) do emissor; e

(ii) concomitantemente ou ndo, administrador(a) de sociedades controladas (direta ou indiretamente),
controladoras (direta ou indiretamente), e/ou coligadas em relagdo ao emissor.

Nao

Tem e/ou teve (nos 3 ultimos exercicios sociais) relacdes de subordinagao, prestagao de servigo ou
controle mantidas entre administradores do emissor e:

(i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecao daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social;

(ii) controlador direto ou indireto do emissor; e

(iii) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Nao

Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N/A
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Companbhia de Eletricidade do Estado da Bahia - COELBA

que detenha participagao, dir
eta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor

Nome Francesco Gaudio (reconducéo)

Data de Nascimento 12.11.1946

Profissdo Contador

CPF 128.804.777-00

Orgao da Administragdo Conselho Fiscal Cargo Eletivo Membro Titular
Ocupado

Data da Elei¢ao 08.04.2026 Data de Posse 08.04.2026

Prazo do Mandato Até AGO 2027 | Eleito pelo Sim
Controlador?
Percentual de

[]
N Qe Mandatos 10 Participacao em 100%
Consecutivos Reunié
eunides

Descrigao de outros cargos

ou fungdes exercidas no | Nao ha

emissor

Se é membro independente,

nos termos da ~ . e

= ces Nao se aplica, pois foi eleito pelo controlador.

regulamentacdo especifica

aplicavel a materia.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos

Nome e Setor de atividade da | Iberdrola Energia do Brasil Ltda.

Empresa: Setor: Energia

Cargo: Diretor Administrativo e Financeiro

Se a empresa integra: (a) o

grupo econémico do emissor

ou (b) é controlada

por acionista do emissor | (b) é controlada por acionista do emissor

que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Nome e Setor de atividade da
Empresa:

Coelba — Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia

Cargo:

Membro Titular do Conselho Fiscal

Se a empresa integra: (a) o
grupo econdmico do emissor
ou (b) é controlada
por acionista do emissor
que detenha participagao, dir
eta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor

(a) o grupo econdémico do emissor

Indicagao de todos os cargos
de administragcdao que ocupe
em outras sociedades ou
organizagbes do terceiro
setor

Mesbla Servigos Financeiros S/A - Diretoria

Banco Dracma S/A. - Diretoria

Iberdrola Energia do Brasil - Diretor Administrativo e Financeiro
Neoenergia S.A. - Membro Titular do Conselho Fiscal (Presidente)
Celpe — Companhia Energética de Pernambuco - Membro Titular do
Conselho Fiscal (Presidente)

. Coelba — Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia - Membro
Titular do Conselho Fiscal (Presidente)
. Cosern — Companhia Energética do Rio Grande do Norte - Membro

Titular do Conselho Fiscal (Presidente)
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. Elektro Redes S.A. - Membro Titular do Conselho Fiscal
(Presidente)

i. qualquer condenacéo criminal: Nenhuma

Descricdao de qualquer dos |ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas
seguintes eventos que | aplicadas: Nenhuma

tenham ocorrido durante os |iii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
ultimos 5 anos: administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer: Nenhuma

Tem relagdo conjugal, de unido estavel ou parentesco até o segundo grau com:

(i) administrador(a) do emissor; e

(ii) concomitantemente ou ndao, administrador(a) de sociedades controladas (direta ou indiretamente),
controladoras (direta ou indiretamente), e/ou coligadas em relagdo ao emissor.

Nao

Tem elou teve (nos 3 ultimos exercicios sociais) relagées de subordinacio, prestacio de servigo ou
controle mantidas entre administradores do emissor e:

(i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excegdao daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social;

(ii) controlador direto ou indireto do emissor; e

(iii) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Sim, conforme informado acima.

Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao aplicavel

Nome Eduardo Valdés Sanchez (reconducao)
Data de Nascimento 30/09/1966
Engenharia Industrial — Universidad Politécnica de Madrid
Profissdao MBA - Dartmouth College - The Tuck School of Business at Dartmouth
MBA - IESE Business School - University of Navarra
CPF 055.017.167-39
Orgdo da Administragdo Conselho Fiscal Cargo Eletivo Membro Titular
Ocupado
Data da Eleigao 08.04.2026 Data de Posse 08.04.2026
Prazo do Mandato Até AGO 2027 | Eleito pelo Sim
Controlador?
Percentual de
[]
N de Mandatos 8 Participagio  em 100%
Consecutivos -
Reunides

Descrigao de outros cargos
ou fungdes exercidas no | Ndo ha

emissor
Se é membro independente,
nos termos da

= - Nao se aplica, pois foi eleito pelo controlador.
regulamentagdo especifica

aplicavel a materia.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos

Nome e Setor de atividade da | Grupo Inovainfo — 2013 até a presente data
Empresa: Varejo de Produtos Tecnolégicos

Cargo: Sécio Fundador

Se a empresa integra: (a) o
grupo econémico do emissor
ou (b) é controlada
por acionista do emissor | N&ao aplicavel
que detenha participagao, dir
eta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma
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classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor

. Grupo Inovainfo — 2013 até a presente data;
Sécio Fundador

. AN20 Participagdes — 2008 a 2017;

Sdcio Diretor

. lansa Energia e Participagdes — 2008 a 2017;

Administrador
Indicacdo de todos os cargos |, TIM. Telecom Itélia

de administragao que ocupe

. o Diretor Regional Nordeste

em outras sociedades ou . . .

organizagdes do terceiro | °® Neoenergia S.A. - Membro Titular do Conselho Fiscal

setor o Celpe — Companhia Energética de Pernambuco - Membro Titular do
Conselho Fiscal
° Coelba — Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia - Membro
Titular do Conselho Fiscal
. Cosern — Companhia Energética do Rio Grande do Norte - Membro
Titular do Conselho Fiscal
. Elektro Redes S.A. - Membro Titular do Conselho Fiscal

i. qualquer condenacéo criminal: Nenhuma

Descricao de qualquer dos |ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas
seguintes eventos que | aplicadas: Nenhuma

tenham ocorrido durante os |iii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
ultimos 5 anos: administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer: Nenhuma

Tem relagdo conjugal, de unido estavel ou parentesco até o segundo grau com:

(i) administrador(a) do emissor; e

(ii) concomitantemente ou ndao, administrador(a) de sociedades controladas (direta ou indiretamente),
controladoras (direta ou indiretamente), e/ou coligadas em relagdo ao emissor.

Nao

Tem elou teve (nos 3 ultimos exercicios sociais) relagées de subordinagao, prestacdo de servigo ou
controle mantidas entre administradores do emissor e:

(i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excegao daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social;

(ii) controlador direto ou indireto do emissor; e

(iii) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Sim, conforme informado acima.

Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao aplicavel

Nome Joao Guilherme Lamenza (reconducéo)
Data de Nascimento 17.07.1965
Profissdo Contador
CPF 835.606.707-30
Orgao da Administragdo Conselho Fiscal gargo Eletivo Membro Titular
cupado
Data da Eleigao 08.04.2026 Data de Posse 08.04.2026
Prazo do Mandato Até AGO 2027 E'e't° pelo Sim
ontrolador?
Percentual de
N° de Mandatos Consecutivos 7 Participagdao em 100%
Reunides

Descrigao de outros cargos ou fungoes
exercidas no emissor

Se é membro independente, nos
termos da regulamentagao especifica | Nao se aplica, pois foi eleito pelo controlador.
aplicavel a materia.

N&o ha
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Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos

Ampla Servigos e Assessoria Contabil

Nome e Setor de atividade da Empresa: Setor: Terceirizagdo de Servigos Contabeis, Fiscais e Trabalhistas

Cargo: Sécio Diretor

Se a empresa integra: (a) o grupo
econdmico do emissor ou (b) é
controlada por acionista do emissor
que detenha participagao, direta ou in | Nao aplicavel
direta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor

. Neoenergia S.A. - Membro Titular do Conselho Fiscal

. Celpe — Companhia Energética de Pernambuco -
Indicaglio de todos os cargos de Membro Titular do Conselho Fiscal

. Coelba — Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia

administragdo que ocupe em outras

sociedades ou organizagoes do terceiro | Membro Titular do Conselho Fiscal

setor . Cosern — Companhia Energética do Rio Grande do Norte
- Membro Titular do Conselho Fiscal
° Elektro Redes S.A. - Membro Titular do Conselho Fiscal

i. qualquer condenagéo criminal: Nenhuma

ii. qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as
Descricao de qualquer dos seguintes | penas aplicadas: Nenhuma

eventos que tenham ocorrido durante |iii. qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial
os ultimos 5 anos: ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
Nenhuma

Tem relagdo conjugal, de unido estavel ou parentesco até o segundo grau com:

(i) administrador(a) do emissor; e

(ii) concomitantemente ou ndao, administrador(a) de sociedades controladas (direta ou indiretamente),
controladoras (direta ou indiretamente), e/ou coligadas em relagdo ao emissor.

Nao

Tem elou teve (nos 3 ultimos exercicios sociais) relagées de subordinacio, prestacio de servigo ou
controle mantidas entre administradores do emissor e:

(i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excegido daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social;

(ii) controlador direto ou indireto do emissor; e

(iii) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Sim, conforme informado acima.

Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao aplicavel

Nome Fabiano Romes Maciel (recondugéo)

Data de Nascimento 24/01/1972

Profissao Consultor Financeiro

CPF 679.715.639-49

Orgéo da Administragao Membro do Conselho Fiscal Cargo Eletivo Ocupado _Il\_/li;aunlwat;ro

Data da Eleigao 08.04.2026 Data de Posse 08.04.2026

Prazo do Mandato Até AGO 2027 Eleito pelo Controlador? | Sim
Percentual de

N° de Mandatos 2 Participagdo em -
Reunides
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Descrigao de outros
cargos ou fungoes
exercidas no emissor

Nao Aplicavel

Se é membro
independente, nos
termos da
regulamentacgéao
especifica aplicavel a
materia.

Nao Aplicavel

Experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:

Nome e Setor de atividade
da Empresa:

Neoenergia S.A.

Cargo:

Membro Suplente do Conselho de Administragdo — 22.08.2023 a 21.08.2025

Se a empresa integra: (a)
o grupo econémico do
emissor ou (b) é
controlada por acionista
do emissor

que detenha participagao,
direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie
de valor mobiliario do
emissor

(b) é controlada por acionista do emissor
que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Indicagao de todos os
cargos de administragao
que ocupe em outras
sociedades ou
organizagodes do terceiro
setor

° Elektro Redes S.A. - Membro Titular do Conselho Fiscal — 2024/2025

Descrigao de qualquer dos
seguintes eventos que
tenham ocorrido durante
os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagéo criminal: Nenhuma

ii. qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM e as penas
aplicadas: Nenhuma

ii. qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer: Nenhuma

Tem relagdo conjugal, de unido estavel ou parentesco até o segundo grau com:

(i) administrador(a) do emissor; e

(ii) concomitantemente ou nao, administrador(a) de sociedades controladas (direta ou indiretamente),
controladoras (direta ou indiretamente), e/ou coligadas em relagdo ao emissor.

Nao

Tem e/ou teve (nos 3 ultimos exercicios sociais) relagcoes de subordinagao, prestagao de servigo ou
controle mantidas entre administradores do emissor e:

(i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecao daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social;

(ii) controlador direto ou indireto do emissor; e

(iii) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Sim, conforme informado acima.

Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N/A

Nome José Antonio Lamenza (reconducio)

Data de Nascimento 24/05/1961

Profissdo Bacharel em Ciéncias Contabeis — Universidade Candido Mendes
CPF 708.961.787-49
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Orgao da Administragdo Conselho Fiscal gi:;gpzdo Eletivo Suplente
Data da Eleigao 08.04.2026 Data de Posse 08.04.2026
Prazo do Mandato MeAGO 2027 | glelto o Pelo g,
Percentual de
N° de Mandatos Consecutivos 7 Participacao em | 0%
Reunides

Descricdao de outros cargos ou
fungdes exercidas no emissor

Se é membro independente, nos
termos da regulamentagdo | N&o se aplica, pois foi eleito pelo controlador.
especifica aplicavel a materia.

Nao ha

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos

Nome e Setor de atividade da|Ampla Servigos e Assessoria Contabil
Empresa: Setor: Terceirizagao de Servigos Contabeis, Fiscais e Trabalhistas

Cargo: Sacio Diretor

Se a empresa integra: (a) o grupo
econdmico do emissor ou (b) é
controlada  por acionista do
emissor

que detenha participagao, direta | Nao aplicavel
ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do

emissor
. Neoenergia S.A. - Membro Suplente do Conselho Fiscal
o Celpe — Companhia Energética de Pernambuco - Membro
Indicagdo de todos os cargos de Suplente do Conselho Fiscal
administracio que ocupe em . Coelba — Companhia dg Eletricidade do Estado da Bahia -
outras sociedades ou Membro Suplente do Conselho Fiscal
organizagées do terceiro setor . Cosern — Companhia Energética do Rio Grande do Norte -
Membro Suplente do Conselho Fiscal
. Elektro Redes S.A. - Membro Suplente do Conselho Fiscal

i. qualquer condenacéo criminal: Nenhuma

Descricdo de qualquer dos |ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas
seguintes eventos que tenham |aplicadas: Nenhuma

ocorrido durante os ultimos 5 |iii. qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
anos: administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer: Nenhuma

Tem relacdo conjugal, de uniao estavel ou parentesco até o segundo grau com:

(i) administrador(a) do emissor; e

(ii) concomitantemente ou ndo, administrador(a) de sociedades controladas (direta ou indiretamente),
controladoras (direta ou indiretamente), e/ou coligadas em relagdo ao emissor.

Nao

Tem elou teve (nos 3 ultimos exercicios sociais) relagées de subordinacao, prestacdo de servigo ou
controle mantidas entre administradores do emissor e:

(i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exceg¢ido daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social;

(ii) controlador direto ou indireto do emissor; e

(iii) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Sim, conforme informado acima.

Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao aplicavel
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Nome Glaucia Janice Nitsche (reconducio)

Data de Nascimento 09.07.1974

Profissdo Contadora

CPF 629.348.210-72

Orgdo da Administragdo Conselho Fiscal Cargo Eletivo Membro Suplente
Ocupado

Data da Elei¢ao 08.04.2026 Data de Posse 08.04.2026

Prazo do Mandato Até AGO 2027 | Eleito pelo Sim
Controlador?
Percentual de

N° de Mandatos Consecutivos 10 Participagcdo em 0%
Reunides

Descricao de outros cargos ou N0 ha

fungdes exercidas no emissor

Se é membro independente, nos
termos da regulamentagao
especifica aplicavel a materia.

N&o se aplica, pois foi eleito pelo controlador.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos

Nome e Setor de atividade da
Empresa:

Iberdrola Construgao e Servigos Ltda
Setor: Servicos de Engenharia

Cargo:

Diretora

Se a empresa integra: (a) o grupo
econdmico do emissor ou (b) é
controlada por acionista do
emissor

que detenha participagao, direta
ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor

(b) é controlada por acionista do emissor
que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

Indicagdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em
outras sociedades ou
organizagodes do terceiro setor

. Neoenergia S.A. - Membro Suplente do Conselho Fiscal

. Celpe — Companhia Energética de Pernambuco - Membro
Suplente do Conselho Fiscal

. Coelba — Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia -
Membro Suplente do Conselho Fiscal

. Cosern — Companhia Energética do Rio Grande do Norte -
Membro Suplente do Conselho Fiscal

. Elektro Redes S.A. - Membro Suplente do Conselho Fiscal

. Iberdrola Construgao e Servigos Ltda - Diretora

Descricdo de qualquer dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5
anos:

i. qualquer condenagéo criminal: Nenhuma

ii. qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas
aplicadas: Nenhuma

iii. qualquer condenagédo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer: Nenhuma

(i) administrador(a) do emissor; e

Tem relacdo conjugal, de uniao estavel ou parentesco até o segundo grau com:

(ii) concomitantemente ou ndao, administrador(a) de sociedades controladas (direta ou indiretamente),
controladoras (direta ou indiretamente), e/ou coligadas em relagdo ao emissor.

Nao

Tem elou teve (nos 3 ultimos exercicios sociais) relagées de subordinagao, prestacdo de servigo ou
controle mantidas entre administradores do emissor e:

(i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social;

(ii) controlador direto ou indireto do emissor; e
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(iii) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Sim, conforme informado acima.

Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

regulamentagao
especifica aplicavel a
materia.

N&o aplicavel

Nome Antonio Carlos Lopes (reconducéo)

Data de Nascimento 25/06/1958

Profissdo Graduado pela FMU e Mestre em Ciéncias Contabeis pela PUC/SP

CPF 898.205.508-82

Orgio da Administragio Conselho Fiscal gargo Eletivo Membro Suplente

cupado

Data da Eleicao 08.04.2026 Data de Posse 08.04.2026

Prazo do Mandato Até AGO 2027 Eleito pelo Sim
Controlador?
Percentual de

N° de Mandatos 6 Participagao em 0%
Reunides

Descrigao de outros

cargos ou fungoes N&o Aplicavel

exercidas no emissor

Se é membro

independente, nos

termos da N3o Aplicavel

Experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:

Nome e Setor de atividade
da Empresa:

Asscont Assessoria Contabil e Auditoria S/S (41 anos)

Cargo:

Sécio-diretor

Se a empresa integra: (a)
o grupo econémico do
emissor ou (b) é
controlada por acionista
do emissor

que detenha participacao,
direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie
de valor mobiliario do
emissor

Nao aplicavel

Nome e Setor de atividade
da Empresa:

Asscont Consultoria e Gestéo Ltda.(25 anos)

Cargo:

Sécio-diretor

Se a empresa integra: (a)
o grupo econémico do
emissor ou (b) é
controlada por acionista
do emissor

que detenha participacéo,
direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie
de valor mobiliario do
emissor

Nao aplicavel
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Indicagao de todos os
cargos de administragao
que ocupe em outras
sociedades ou
organizagodes do terceiro
setor

Socio-diretor da empresas Asscont Assessoria Contabil e Auditoria S/S (41
anos), Asscont Consultoria e Gestdo Ltda.(25 anos), Technique Search
Brasil (14 anos) e Automdvel & Cia. Ltda. (19 anos)

. Neoenergia S.A. - Membro Suplente do Conselho Fiscal

° Celpe — Companhia Energética de Pernambuco - Membro Suplente do
Conselho Fiscal

o Coelba — Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia - Membro
Suplente do Conselho Fiscal

. Cosern — Companhia Energética do Rio Grande do Norte - Membro
Suplente do Conselho Fiscal

° Elektro Redes S.A. - Membro Suplente do Conselho Fiscal

Descrigao de qualquer dos
seguintes eventos que
tenham ocorrido durante
os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacgéo criminal: Nenhuma

ii. qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas
aplicadas: Nenhuma

iii. qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer: Nenhuma

Tem relacdo conjugal, de uniao estavel ou parentesco até o segundo grau com:

(i) administrador(a) do emissor; e

(ii) concomitantemente ou ndo, administrador(a) de sociedades controladas (direta ou indiretamente),
controladoras (direta ou indiretamente), e/ou coligadas em relagdo ao emissor.

Nao

Tem e/ou teve (nos 3 ultimos exercicios sociais) relagées de subordinagao, prestagio de servigo ou
controle mantidas entre administradores do emissor e:

(i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecao daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social;

(ii) controlador direto ou indireto do emissor; e

(iii) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Sim, conforme informado acima.

Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N/A

Nome Maria da Gdria Guimaraes dos Santos (recondugao)

Data de Nascimento 06/10/1960

Profissdo Tecnodlogo em Processamento de Dados pela UnB/Faculdade Alvorada

CPF 214.103.561-91

Orgao da Administragio Membro do Conselho Fiscal Cargo Eletivo Ocupado '\S/ljg?:r:?e

Data da Eleigao 08.04.2026 Data de Posse 08.04.2026

Prazo do Mandato Até AGO 2027 Eleito pelo Controlador? | Sim
Percentual de

N° de Mandatos 3 Participagao em 0%
Reunides

Descrigao de outros
cargos ou fungoes
exercidas no emissor

Nao Aplicavel

Se é membro
independente, nos
termos da
regulamentagao
especifica aplicavel a
materia.

Nao Aplicavel

Experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:

78



(4 Neoenergia
Coelba

Proposta da Administragdo | AGO de 08/04/2026
Companbhia de Eletricidade do Estado da Bahia - COELBA

Nome e Setor de atividade
da Empresa:

SEPRO - Brasil

Cargo:

Presidente - Maio 2016 a Fev 2019

Se a empresa integra: (a)
o grupo econémico do
emissor ou (b) é
controlada por acionista
do emissor

que detenha participacao,
direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie
de valor mobiliario do
emissor

N&o Aplicavel

Indicagao de todos os
cargos de administragao
que ocupe em outras
sociedades ou
organizagoes do terceiro
setor

Maio 2016 a fev 2019 - Presidente do SEPRO - Brasil. Também atuou como
Diretora de Tecnologia do Banco do Brasil, Diretora de Tecnologia da Alianga
do Brasil Secretaria de Logistica e Tecnologia d Informagao do Ministério do
Planejamento, Vice-Presidente dos Correios, Diretora ABGF, Vice-Presidente
de Financial Services Capgemini, Presidente da Holding AYO Group.

Descrigao de qualquer dos
seguintes eventos que
tenham ocorrido durante
os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenagéo criminal: Nenhuma

ii. qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas
aplicadas: Nenhuma

iii. qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer: Nenhuma

Tem relagdo conjugal, de unido estavel ou parentesco até o segundo grau com:

(i) administrador(a) do emissor; e

(ii) concomitantemente ou ndo, administrador(a) de sociedades controladas (direta ou indiretamente),
controladoras (direta ou indiretamente), e/ou coligadas em relagdo ao emissor.

Nao

Tem e/ou teve (nos 3 ultimos exercicios sociais) relagdes de subordinagao, prestacao de servigo ou
controle mantidas entre administradores do emissor e:

(i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exceg¢ao daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social;

(ii) controlador direto ou indireto do emissor; e

(iii) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Nao

Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N/A
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ANEXO IV

INFORMAGOES SOBRE REMUNERAGAO DOS
ADMINISTRADORES E DO CONSELHO FISCAL

(NOS TERMOS DO ITEM 8 DO FRE — RESOLUGAO CVM 81/2022)

8.1. Descricao da politica ou pratica de remuneragao, inclusive da diretoria nao estatutaria

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneragao

A pratica de remuneragdo da Companhia visa estimular e promover o alinhamento de seus
administradores a estratégia do negdcio, motivando sua produtividade e eficiéncia, tendo como
objetivo principal remunerar e reconhecer de forma justa, equilibrada e competitiva, estimulando-
0s na busca de solugbes visando a satisfagdo dos clientes, expansao sustentavel dos negocios
e retorno aos seus acionistas.

Em 2025, a remuneragao dos Conselheiros foi estabelecida com base em praticas de mercado
e aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria. Os Diretores Estatutarios sdo geridos por
Contrato de Prestagao de Servicos de Gestao, prezando pela aplicagdo das mesmas clausulas
gerais e beneficios disponibilizados. Em relagdo aos empregados, a remuneragao segue critérios
definidos na Orientacdo Técnica de Remuneragao e Carreira aprovada pela Companhia em 21
de junho de 2021 e atualizada em 20 de janeiro de 2022.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a
remuneragao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

i. os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisoério, identificando de
que forma participam.

Estabelecida anualmente pela Assembleia Geral, a remuneragdo do Conselho de Administragéao
consubstancia-se em uma remuneragéao fixa, que € balizada nas praticas de mercado e visa
reconhecer o valor dos Conselheiros interna e externamente.

A remuneracao da Diretoria Estatutaria é fixada pelo Conselho de Administracédo, observando
sempre os limites globais da remuneracao fixados pela Assembleia Geral.

e Conselho de Administracao:

A remuneracéo global dos membros do Conselho de Administracéo foi distribuida entre o
conselheiro titular representante dos empregados e o conselheiro titular independente. Os
demais membros do Conselho de Administracdo ndo sido remunerados pela fungdo de
conselheiros que exercem na Companhia, sendo remunerados por outras fungdes que exercem
na administragdo da Companhia ou do grupo econémico em que se insere a Companhia. Para
este 6rgao nao ha pacote de beneficios e pagamento de remuneragao variavel de curto e longo
prazo. Os membros do Conselho de Administracdo recebem apenas honorarios mensais.

e Diretoria Estatutaria:
A remuneracao da Diretoria Estatutaria em 2025 foi composta por trés elementos:
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e Honorarios anuais, divididos em 12 (doze) parcelas mensais e para os diretores com
contrato celetista em 13,33 (12 parcelas + férias + 13° salario);

e Pacote de beneficios que inclui PGBL, Seguro de Vida, Plano de Saude e Odontolégico;

e Remuneragao Variavel, dividida em Incentivo de Curto Prazo (ICP) e Incentivo de Longo
Prazo (ILP). O Incentivo de Curto Prazo (ICP) tem seu valor resultante do alcance de metas
anuais estabelecidas para a diretoria. O Incentivo de Longo Prazo (ILP) € um programa
que alinha os objetivos de longo prazo da Organizagdo com as metas dos diretores de
forma sustentavel, reconhecendo o desempenho do executivo juntamente com a
performance da Companhia.

Todos os elementos citados acima estao previstos nos Contrato de Prestagdo de Servigos de
Gestao pactuados entre a Companhia e os Diretores Estatutarios.

De forma extraordinaria, os diretores podem ser remunerados por meio de programas de
reconhecimento de desempenho ou de programas para retengao.

Estes elementos de remuneragao tém como objetivo retengéo, motivagéo e retribuicdo pelos
servigos prestados, levando em consideragao a responsabilidade do cargo, o tempo dedicado as
suas fungdes, competéncia e reputacado profissional, resultados alcancados e o valor dos
servi¢cos no mercado.

e Conselho Fiscal:

Os membros titulares do Conselho Fiscal recebem apenas honorarios mensais, ndo tendo
vinculo empregaticio com a Companhia. O valor dos honorarios é estabelecido e aprovado pela
Assembleia Geral Ordinaria anualmente, observado o limite legal equivalente a 10% da média
atribuida a Diretoria Estatutaria, nos termos da Lei das S.A.. Para este 6rgao n&o ha pacote de
beneficios e pagamento de remuneragéao variavel de curto e longo prazo.

o Comités:
A Companhia nao possui Comité permanente. Os comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao estdo presentes apenas na controladora, Neoenergia.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneracao individual, indicando se
ha a utilizagao de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo,
os critérios de comparacgao e a abrangéncia desses estudos

Na estrutura organizacional do Grupo Neoenergia, ha um comité especifico para tratar das questdes
de remuneragado dos administradores — o Comité de Remuneragdo e Sucessdo da Neoenergia,
controladora da Companhia. Trata-se de comité de assessoramento com carater permanente e a
finalidade de propor ao Conselho de Administracdo da Neoenergia, as politicas, diretrizes e
metodologia de remuneracdo dos administradores do Grupo, tendo como base as metas de
desempenho estabelecidas pelo Conselho, as referéncias de mercado e indices de inflagdo. O
Conselho de Administragdo da Neoenergia avalia as recomendagdes deste Comité e define a
composi¢cdo da remuneracdo dos administradores. Importante ressaltar que a remuneragdo da
Companhia é aprovada no ambito de seu prépria governancga. Isto €, conforme disposto no Estatuto
Social da Compahia, nas assembleias gerais ordinarias de acionistas sao estabelecidas a
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remuneragdo global da administragdo para o0 ano em curso e, na reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia subsequente, esta remuneracdo é distribuida pelos 6rgdos da
administragao.

A Companhia acompanha e verifica as praticas de mercado periodicamente por meio de
pesquisas salariais realizadas por consultorias especializadas, visando manter sua
competitividade frente as empresas de mesmo porte e do Setor de Energia. Estas pesquisas sao
realizadas por meio de metodologias (Job Matching / Pontuagdo) que comparam o nivel de
responsabilidade de cada fungao desempenhada na Companhia com posi¢cdes semelhantes no
Mercado Regulado.

Durante o exercicio de 2025 os elementos de remuneragao foram reajustados da seguinte forma:

e Honorarios: reajuste vinculado as variagées do IGPM / IPCA conforme clausulas contratuais
ou em fungdo reajuste vinculado as pesquisas sobre praticas de mercado levando em
consideragdo a Estratégia do Negdcio. Exceg¢des deverdo ser aprovadas pelo Conselho de
Administragdo da Neoenergia, apos recomendagédo do Comité de Remuneragéo e Sucessao da
Neoenergia.

¢ Beneficios: PGBL e Seguro de Vida tém reajuste vinculado & variagdo dos Honorarios; Plano
de Saude e Odontoldgico tém seu reajuste vinculado a variagdo de custos médicos e
odontolégicos e indices de sinistralidade apurados pela seguradora.

¢ Remuneracéao Variavel:

a) Memoria de calculo

O Incentivo de Curto Prazo (ICP) é pago com base nos objetivos atingidos pelo Diretor Estatutario
e pela empresa, sendo proporcional ao tempo trabalhado. Cada Diretor podera obter um
resultado individual compreendido no intervalo de 0 a 1.000 pontos, sobre o qual sera apurado o
ICP.

Segundo o modelo, para o atingimento de pontuagdes individuais inferiores ao minimo exigido
pela empresa (0 pontos) ndo ha pagamento de Bonus (RV). Os valores maximos correspondem
ao intervalo entre 80% e 100% da remuneragéo anual, de acordo com o cargo ocupado. A
apuragao € aprovada pelo Conselho de Administragdo da Neoenergia, apés recomendagao do
Comité de Remuneragao e Sucessao da Neoenergia e prévia auditoria do Auditor Interno.

O Incentivo de Longo de Prazo (ILP) é destinado a Diretoria Estatutaria da empresa e é pago
com base em objetivos corporativos fixados para o periodo de avaliagdo determinado no
Programa vigente. O beneficiario contemplado é elegivel ao recebimento de um prémio maximo
(prémio definido correspondente ao atingimento de 100% dos objetivos estabelecidos), conforme
indicacdo do Conselho de Administragcdo da Neoenergia, desde que sejam cumpridas as
condigbes gerais previstas no Regulamento do Programa. Apds o periodo de avaliagao dos
objetivos corporativos de longo prazo, eles sao apurados e, com base no percentual alcangado,
paga-se o ILP, em parcelas iguais, sucessivas e anuais. A apuracgao é aprovada pelo Conselho
de Administragdo da Neoenergia, apos recomendagédo do Comité de Remuneragao e Sucessao
da Neoenergia e prévia auditoria do Auditor Interno.

b) Reajuste
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Incentivo de Curto Prazo (ICP) tém reajuste vinculado a variagao dos Honorarios. A alteracao
das premissas do Programa esta vinculada a aprovagdo do Conselho de Administragdo da
Neoenergia, levando em consideracgao praticas de Mercado e Estratégia no Negdcio.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragido avalia a adequagao
da politica de remuneragao do emissor

A politica de remuneracdo da Companhia € baseada nas premissas de melhor interesse dos
acionistas na criagao de valor sustentavel e de longo prazo; metas e estratégias de negodcios;
melhores praticas de mercado; e no Propésito e Valores da Companhia.

c. composig¢ao da remuneragao, indicando:

i. descrigao dos diversos elementos que compdéem a remuneragao, incluindo, em relagédo
a cada um deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor
A Companhia objetiva manter a remuneragdo de seus profissionais competitiva frente ao
mercado, a fim de reter e atrair talentos que lhe permitam atingir os objetivos estratégicos de
curto, médio e longo prazo.

O Programa de Incentivo de Curto Prazo (ICP) se baseia no cumprimento de metas anuais sendo
divididas em corporativas e individuais, além de critérios econdmico / financeiros e operacionais
do negdcio.

O Programa de Incentivo de Longo Prazo (ILP) se baseia no cumprimento de objetivos
corporativos que visam a criagdo de valor e geragao de riqueza para o negécio de forma
sustentavel. Os objetivos s&o alinhados e ponderados de acordo com o planejamento estratégico
de Longo Prazo que resultara no retorno aos acionistas.

O plano de remuneragao baseados em agdes (‘Plano de agdes’), com entrega fisica de agbes
da Neoenergia, visa estimular e promover o alinhamento dos objetivos da Companhia, dos
executivos e dos empregados, e mitigar os riscos na geragéo de valor da Companhia pela perda
de seus executivos, fortalecendo o comprometimento e a produtividade desses nos resultados
de longo prazo.

O periodo de avaliagdo do Plano de Agdes foi entre 2020 e 2022, e a entrega das agbes entre
os exercicios de 2023 a 2025, na condicao de que o beneficiario tenha mantido seu vinculo
empregaticio no periodo do pagamento.

Avaliagdo 3 anos
+ Lucro Liquido: crescimento medio anual acumulado

acionista (TSR).

mento Sustentavel (ODS)
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O Programa de Retencao 2022-2025 consiste em um bdnus pago em 4 parcelas (dez/22, jun/23,
jun/24, jun/25) e estara sujeito a manutengao do contrato de trabalho até dez/25. O pagamento
referente as parcelas de dezembro/2022, junho/2023, junho/2024 e junho/2025 ja foram
liquidadas em forma de bonus. O Programa visa incentivar a dedicagao exclusiva e integral dos
beneficiarios com conhecimento diferenciado acerca das operagbes da Companhia.

Um novo plano de remuneragdo de longo prazo baseado em pagamento em dinheiro foi
outorgado.

O Programa de Incentivo de Longo Prazo 2023-2025 para a alta administracédo foi alinhado a
estratégia e compromisso da Neoenergia com o crescimento sustentavel e com a solidez
financeira.

O periodo de avaliagdo do plano ILP 2023-25 se dara entre os anos de 2023 e 2025, e o
pagamento de acordo ao cumprimento das metas definidas para programa entre os anos de
2026 e 2028 na condigdo de que o beneficiario mantém seu vinculo empregaticio na data do
pagamento.

+ FASE 1: Avaliacdo + FASE 2: Distribuicdo
2026 2027 2028
Ano 4 Ano 5 Ano &
« Lucro liguido consolidado ao final de 2025.
« Retorno total para o acionista (TSR)
» Solidez Financeira (relacao divida/Ebtida)
+ Objetivos ESG EEN | 13 |

*Reducao emisstes

e sua proporg¢ido na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais
Segue abaixo tabela com as proporg¢des médias de cada elemento da remuneragéo nos anos de
2025, 2024 e 2023 - conforme apurado pela Companhia, considerando a pratica de remuneracao
em vigor:

Pro- Outros
. | Outros Remun .. Cessa
labore/ Benefi - Beneficios/ .
. : (Encar eracgao c¢ao do
Honorar cios . Remunera
. gos) Variavel " Cargo
ios cao
2023 | Conselhode 56 0% | 0.00% | 0,00% | 0,00% | 000% | 0,00% | 1090
Administragao 0%
Diretoria o 0 o 0 0 33,34 | 100,0
2023 Estatutaria 42,26% | 6,02% | 0,00% | 12,89% 5,49% % 0%
2023 |DiretoriaNao 1 5g on0. | 11871 6 000, | 37.39% | 10.79% | 0,00% | 1000
Estatutario % 0%
2023 | Conselho Fiscal | 100,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 183’0
(o]
2024 |C0Nselhode 156 5094 | 0,00% | 0,00% | 0.00% | 000% | 0,00% | 020
Administragao 0%
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Diretoria o o o o o 26,42 | 100,0
2024 Estatutaria 34,44% | 6,78% | 0,00% | 32,36% 0,00% % 0%
Diretoria Nao 11,12 100,0
2024 Estatutario 50,59% % 0,00% | 25,50% 12,79% | 0,00% 0%
2024 | Conselho Fiscal | 100,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 183’0
(0]
2025 |Conselnode 6, 609 | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 000% | 0,00% | 000
Administragao 0%
Diretoria o 0 o 0 0 12,51 | 100,0
2025 Estatutaria 36,66% | 8,01% | 0,00% | 42,83% 0,00% % 0%
2025 Eg;ﬂ';gao 46,57% 12;,232 0,00% | 28,74% | 12,06% | 0,00% 18520
2025 | Conselho Fiscal | 100,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 188’0
(o]

o sua metodologia de calculo e de reajuste

Na estrutura organizacional do Grupo Neoenergia, grupo controlador da Companhia, ha um comité
especifico para tratar das questdes de remuneragdo dos administradores, — o Comité de
Remuneragdo e Sucessdo da Neoenergia, controladora da Companhia. Trata-se de comité de
assessoramento com carater permanente e cuja finalidade é propor ao Conselho de Administragao
da Neoenergia as politicas, diretrizes e metodologia de remuneragdo dos administradores das
companhias integrantes do grupo, tendo como base as metas de desempenho estabelecidas pelo
Conselho, as referéncias de mercado e os indices de inflagdo. O Conselho de Administracdo da
Neoenergia avalia as recomendacdes deste Comité e define a composicdo da remuneragédo dos
administradores. Importante ressaltar que a remuneragao da Companhia é aprovada no dmbito de
sua prépria governanca.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive,

se for o caso, indicadores ligados a questoes ASG
Remuneracgdes variaveis de curto e longo prazo sdo os elementos da remuneracéo que possuem
correlacdo com indicadores de desempenho e influenciados pela composicdo de varios
indicadores. Entre os principais indicadores estdo: Lucro Liquido, EBITDA, Eficiéncia,
Crescimento do Plano de Investimento e Melhora do indice de Qualidade do Servico entre outros.

(i) razoes que justificam a composi¢ao da remuneragao

A pratica de remuneragdao da Companhia prevé apenas honorarios mensais fixos para os
membros do Conselho de Administracao e Fiscal em decorréncia de sua fungéo deliberativa e
de controle. Por outro lado, a composigdo da remuneragao da Diretoria Estatutaria visa refletir a
responsabilidade de cada cargo, sempre mantendo a competitividade com o mercado. A
Companhia busca incentivar a melhoria continua da gestédo, a atragdo e a retengédo de seus
Diretores, tendo como principais estratégias: (a) garantir uma remuneragéo fixa e um pacote de
beneficios competitivos com as praticas do mercado e (b) complementar o pacote de
remuneracdo com elementos varidveis de curto e longo prazo, os quais estdo atrelados ao
desempenho da Companhia e aos desempenhos individuais.

(ii) a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

Durante o exercicio de 2025 ndo existiram membros titulares ndo remunerados no Conselho
Fiscal, mas existiram membros titulares ndo remunerados na Diretoria Estatutaria e no Conselho
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de Administragcéo, conforme tabela 8.2. Os membros nao remunerados da Diretoria Estatutaria
e do Conselho de Administragdo renunciaram aos honorarios mensais, conforme prevé o
Contrato de Prestagdo de Servicos de Gestdo, pelo fato de ocuparem fungdo de Diretor
Estatutario na Neoenergia ou por questdes contratuais similares decorrentes de seu vinculo
empregaticio com as demais empresas do Grupo. Os membros suplentes ndo percebem
honorarios mensais, sendo elegiveis ao pagamento somente na auséncia do membro titular.

d. existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Durante o exercicio de 2025 a Companhia teve 6,92 membros titulares no Conselho de
Administragéo, dentre os quais 4,92 membros renunciaram aos honorarios mensais em fungéo
do exercicio de cargo de Diretoria Estatutaria na Controladora direta ou em outras companhias
integrantes do Grupo Neoenergia, conforme aplicavel. Conforme prevé o Contrato de Prestagéo
de Servigos de Gestao, o Diretor Estatutario contratado ndo tem direito a pagamento adicional
pelo exercicio de cargos de administragdo em companhias afiliadas, controladas ou coligadas.

Conselho de
Administracao % Alocagao
membros titulares

2 100% NEOENERGIA COELBA
4,92 100% NEOENERGIA

Em 2025 a Companhia foi responsavel por 100% da remuneragao de dois membros da Diretoria
Estatutaria. Os demais membros tiveram sua remuneragao custeada de forma proporcional aos
servicos prestados a cada uma das controladas ou controladora. A alocagao da remuneragao foi
realizada conforme descrito abaixo:

% Alocagao

2 100% NEOENERGIA COELBA
2 100% NEOENERGIA

4 |

Em 2025 a Companhia teve 5 membros titulares no Conselho Fiscal sendo responsavel por
100% da remuneracgao de todos eles.

Conselho Fiscal %% Alocacio
membros titulares - ¢
5 100% NEOENERGIA COELBA

5 | |

e. existéncia de qualquer remuneragcao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

A Companhia ndo possui qualquer remuneragcdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de

determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor, portanto,
o item ndo é aplicavel.
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8.2. Em relagao a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais
e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetudo:

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026- Valores Anuais
Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de
membros *
N° de
membros
remunerad
0s
Remunera
cao fixa
anual
Salario ou 223.337 4.669.788 411.278 5.304.4
pro-labore 03

Beneficios
direto e 0 1.038.639 0
indireto
Participacd
es em 0 0 0 0
comités
Outros
(encargos
sociais 0 0 0 0
sobre
honorarios)
Descrigéao
de outras = Valores referentes a =~ Valores referentes a =~ Valores referentes a
remunerag encargos totais encargos totais encargos totais
oes fixas
Remunera
cao
variavel

7,00 4,00 9,00 20,00

6,00 4,00 5,00 15,00

1.038.6
39

Boénus 0 3.393.133 0 3'33933'1
Participacga
ode 0 621.545 0 621.545
resultados
Participacga
oem 0 0 0 0
reunides
Comissdes 0 0 0 0
Outros
(encargos 0 0 0 0
sociais
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sobre
bbénus)
Descrigcao
de outras
remunerag
oes
variaveis
Pos- 0 0 0 0
emprego
Cessacgao
do cargo 0 0 0 0
Baseada
em acoes
(incluindo 0 0 0 0
opgoes)
Outros
(encargos
sociais 0 0
sobre
acgoes)
Em conformidade com Em conformidade com Em conformidade com
oitem10.2.13 (b)do oitem10.2.13 (b)do oitem 10.2.13 (b) do
OFICIOCIRCULAR/C OFICIOCIRCULAR/C = OFICIOCIRCULAR/C
VM/SEP , o niumero VM/SEP , o numero VM/SEP , o numero
. de membros total de = de membros total de = de membros total de
Observaco .o . - . - X
s cada érgao devera cada 6rgao devera cada 6rgao devera
corresponder a média corresponder a média corresponder a média
anual do numero de anual do numero de anual do numero de
membros de cada membros de cada membros de cada
6rgao apurado 6rgao apurado 6rgao apurado
mensalmente. mensalmente. mensalmente.
Total da
remunerag 223.337 9.723.105 411.278 107'3?7'
ao

*titulares e suplentes

Remuneracgao total do Exercicio Social findo em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria

Conselho Total
Administragido Estatutaria Fiscal
[0}
N° total de* 6,92 4,00 9,00 19,92
membros
o
N° de membros 2.00 2,00 5,00 9,00
remunerados
Remuneracgao fixa
anual
Sl Bl e 60.984 2.955.888 366.126  3.382.998
labore
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Beneficios direto e 0 715.214 0 715.214
indireto
Parhmpagzes em 0 0 0 0
comités
Outros (encargos
sociais sobre 0 0 0 0
honorarios)
Descricéo de Valores
outras Valores referentgs a Valores referentgs a referentes a
. g encargos totais encargos totais encargos
remuneracgoes fixas ;
totais
Remuneragao
variavel
Bonus 0 2.109.809 0 2.109.809
FEIEIREIED G 0 615.615 0 615.615
resultados
Partmmqgao em 0 0 0 0
reunides
Comissdes 0 0 0 0
Outros (encargos
sociais sobre 0 0 0 0
bbénus)
Descrigao de
outras
remuneragoes
variaveis
Pds-emprego 0 0 0 0
Cessacao do cargo 0 557.793 0 557.793
Baseada em agoes 0 342.095 0 342.095
(incluindo opg¢des)
Outros (encargos
sociais sobre 0 0
agoes)
Em
Em conformidade Em conformidade  conformidade
com o item 10.2.13 com o item 10.2.13 com o item
(b) do (b) do 10.2.13 (b)
OFICIOCIRCULAR/ OFICIOCIRCULAR/ do
CVM/SEP , o CVM/SEP , o OFICIOCIRC
numero de membros numero de membros  ULAR/CVM/
Observacdes total de cada 6rgdo = total de cada 6rgao SEP, 0
devera corresponder ' devera corresponder  numero de
a média anual do a média anual do membros
numero de membros = numero de membros = total de cada
de cada o6rgao de cada 6rgao orgao devera
apurado apurado corresponder
mensalmente. mensalmente. a média
anual do
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numero de
membros de
cada 6rgao
apurado
mensalmente

Total da

= 60.984 7.296.413 366.126 7.723.523
remuneracgao

Remuneracgao total do Exercicio Social findo em 31/12/2024- Valores Anuais

Con_sglho d_e Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de
membros *
N° de
membros
remunerad
0s
Remunera
cao fixa
anual
Salario ou 58.080 2.903.879 341.544 3.303.
pré-labore 503
Beneficios
direto e 0 603.760 0
indireto
Participacd
esem 0 0 0 0
comités
Outros
(encargos
sociais
sobre
honorarios
)
Descricéo
de outras
remunerac
oOes fixas
Remunera
cao
variavel

7,00 4,00 9,00 20,00

2,00 2,00 5,00 9,00

603.76

1.595.

Bénus 0 1.595.783 0 783
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Participaca
ode 0 521.226 0 521.22
resultados
Participaga
oem 0 0 0 0
reunides
Comissdes 0 0 0 0
Outros
(encargos
sociais 0 0 0 0
sobre
bbénus)
Descrigcao
de outras
remunera
coes
variaveis
Pos-
emprego
Cessacgao 1.150.
e 0 1.150.513 0 513
Baseada
P 0 354.982 0 354.98
(incluindo 2
opgoes)
Outros
(encargos
sociais 0 0
sobre
agodes)
Em conformidade com Em conformidade com Em conformidade com
oitem10.2.13 (b)do oitem 10.2.13 (b)do @ oitem 10.2.13 (b) do
OFICIOCIRCULAR/CV OFICIOCIRCULAR/CV OFICIOCIRCULAR/CV
M/SEP/, o nimero de = M/SEP/, o nUumero de @ M/SEP/, o numero de
membros total de cada membros total de cada membros total de cada
orgao devera orgao devera orgao devera
corresponder a média corresponder a média corresponder a média
anual do numero de anual do numero de anual do numero de

Observaco
es

membros de cada membros de cada membros de cada
6rgao apurado orgao apurado orgao apurado
mensalmente. mensalmente. mensalmente.
Total da 7529,
remunera 58.080 7.130.143 341.544

~ 767
Gédo

Remuneracgao total do Exercicio Social encerrado 31/12/2023- Valores Anuais

Conselho de
Administragcao

Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
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N° total de
membros *
N° de
membros
remunerad
0s
Remunera
cao fixa
anual
Salario ou
pré-labore
Beneficios
direto e
indireto
Participacd
es em
comités
Outros
(encargos
sociais
sobre
honorarios
)
Descricao
de outras
remunerac
oOes fixas
Remunera
cao
variavel
Bonus

Participaca
ode
resultados
Participaca
oem
reunides
Comissoées
Outros
(encargos
sociais
sobre
bénus)
Descrigao
de outras
remunera

7,50

2,00

58.080

Proposta da Administragdo | AGO de 08/04/2026

4,00

2,42

4.217.719

749.583

1.893.126

9,00

5,00

325.546

Companbhia de Eletricidade do Estado da Bahia - COELBA

20,50

9,42

4.601.3
45

749.583

1.893.1
26

92



(( Neoenergia Proposta da Administragdo | AGO de 08/04/2026
Coelba Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia - COELBA

coes
variaveis
Pos- 0 0
emprego
Cessacao
do cargo
Baseada
em acoes
(incluindo
opgoes)
Outros
(encargos
sociais 0
sobre
acgoes)

0 2.569.733 0

0 682.725 0

Em conformidade com Em conformidade com ' Em conformidade com
oitem 10.2.13 (b)do oitem 10.2.13 (b)do oitem 10.2.13 (b) do
OFICIOCIRCULAR/C  OFICIOCIRCULAR/C OFICIOCIRCULAR/C
VM/SEP/, o nimero VM/SEP/, o numero VM/SEP/, o numero
de membros total de = de membros total de = de membros total de

Observacod - i - . - ;
s cada 6rgao devera cada 6rgao devera cada 6rgao devera
corresponder a média corresponder a média = corresponder a média
anual do numero de anual do numero de anual do numero de
membros de cada membros de cada membros de cada
orgao apurado orgao apurado orgao apurado
mensalmente. mensalmente. mensalmente.
Total da
remunera 58.080 10.112.886 325.546
cao

* Titulares e Suplentes

2.569.7

33

682.725

10.496.

512

8.3. Remuneracao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal,

elaborar tabela com o seguinte contetido:

Os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal recebem apenas honorarios

mensais, nao sendo elegiveis a Remuneragéo Variavel.

Em 2025 a Companhia foi responsavel por 100% da remuneragéo de dois membros da Diretoria
Estatutaria. Os demais membros tiveram sua remuneracao custeada de forma proporcional aos
servigos prestados a cada uma das Controladas e Controladora. A alocagdo da remuneragao foi

realizada conforme descrito abaixo:

% Alocagao

2 100% NEOENERGIA COELBA
2 100% NEOENERGIA
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Os valores demonstrados neste item referem-se ao Incentivo de Curto Prazo (ICP) apurado nos
ultimos exercicios sociais.

O numero total de membros do Conselho de Administragéo e Fiscal inclui titulares e suplentes.
O nimero de membros remunerados do Conselho de Administracao e Fiscal inclui os membros
titulares ou suplentes em exercicio, desde que ndo tenham renunciado a remuneragéo. A
quantidade de membros foi apurada pela média anual do nimero de membros remunerados
apurado mensalmente, conforme instru¢ao do Oficio Circular Anual CVM/SEP.

Remuneracgao variavel
prevista para o exercicio
social corrente - 2026

Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal
b. nimero total de membros 7,00 4,00 9,00 20,00
c. nimero de membros
remunerados 6,00 4,00 5,00 15,00

d. em relacao ao bonus:

i. valor minimo previsto no

plano de remuneragao - - - -

ii. valor maximo previsto no

plano de remuneragéo - 4.213.276 - 4.213.276
iii. valor previsto no plano de

remuneracgao, caso as metas

fossem atingidas - 3.393.133 - 3.393.133

e. em relagao a participagao
no resultado:

i. valor minimo previsto no

plano de remuneragéo - - - -

ii. valor maximo previsto no

plano de remuneragéo - 704.700 - 704.700
iii. valor previsto no plano de

remuneragdo, caso as metas

fossem atingidas - 621.545 - 621.545

Remuneragao variavel
exercicio social encerrado -

2025
5 Grake Con‘s.elho de Diretorie? Copselho
Administragdo  Estatutaria Fiscal
b. nimero total de membros 6,92 4,00 9,00 19,92
c. niumero de membros
remunerados 2,00 2,00 5,00 9,00

d. em relacéo ao bonus:

i. valor minimo previsto no

plano de remuneracéao - - - -

ii. valor maximo previsto no

plano de remuneracéo - 2.402.314 - 2.402.314
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iii. valor previsto no plano de

remuneragao, caso as metas

fossem atingidas - 2.402.314
iv. valor efetivamente

reconhecido no resultado do

exercicio social - 2.109.809 - 2.109.809

e. em relacao a participacao
no resultado:

i. valor minimo previsto no

plano de remuneracgéo - - - -

ii. valor maximo previsto no

plano de remuneragao - 669.707 - 669.707
iv. valor efetivamente

reconhecido no resultado do

exercicio social - 615.615 - 615.615

2.402.314

Remuneracgao variavel exercicio
social encerrado - 2024

Conselho de Diretoria  Conselho

a. orgao Administracao Estatutaria Fiscal
b. nUmero total de membros 7,00 4,00 9,00 21,00
c. niumero de membros remunerados 2,00 2,00 5,00 9,00

d. em relagcéo ao bonus:

i. valor minimo previsto no plano de

remuneracgao - - - -

ii. valor maximo previsto no plano de

remuneragao - 2.740.772 - 2.740.772
iii. valor previsto no plano de

remuneracao, caso as metas fossem

atingidas - 1.718.984 - 1.718.984
iv. valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social - 1.595.783 - 1.595.783

e. em relagéo a participagao no
resultado:

i. valor minimo previsto no plano de
remuneragao - - - -
ii. valor maximo previsto no plano de

remuneracgao - 610.292 - -
iv. valor efetivamente reconhecido no

resultado do exercicio social - 521.226

Remuneragao
variavel
exercicio
social
encerrado -
2023
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Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

b. numero total
de membros

C. numero de
membros
remunerados

i. valor minimo
previsto no
plano de
remuneragao
ii. valor
maximo
previsto no
plano de
remuneragao
iii. valor
previsto no
plano de
remuneragao,
caso as metas
estabelecidas
fossem
atingidas

iv. valor
efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social
e. emrelacao a
participagdo no

Administragao

7,50

2,00

4,00

2,42

d. em relagao
ao boénus:

2.740.772

2.740.772

1.893.126

9,00 20,50

5,00 9,00

- 2.740.772

- 2.740.772

- 1.893.126

resultado:

i. valor minimo
previsto no
plano de
remuneracgao
ii. valor
maximo
previsto no
plano de
remuneracgao
iii. valor
previsto no
plano de
remuneragao,
caso as metas
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estabelecidas

fossem

atingidas

iv. valor

efetivamente

reconhecido no

resultado do

exercicio social - - - -

8.4 - Em relagdao ao plano de remuneracdo baseado em ag¢des do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para
o exercicio social corrente

a. termos e condigées gerais
O ILP é um mecanismo de remuneragao e de retencdo dos administradores, executivos e
gestores das empresas pertencentes ao Grupo. O Programa aprovado tem uma vigéncia de seis
anos divididos da seguinte forma: (1) Periodo de avaliacdo do nivel de desempenho dos
Objetivos: 1° de janeiro de 2020 até 31 de dezembro de 2022; e (2) Periodo de liquidagao:
pagamento anual em 3 parcelas nos exercicios 2023 a 2025.

b. data de aprovagao e érgao responsavel
Em 16 de margo e 20 de abril de 2020, o Conselho de Administracdo e a Assembleia Geral
Extraordinaria da Neoenergia, respectivamente, aprovaram a implantacao de um Programa de
Incentivo de Longo Prazo (“ILP”), baseado em agdes.

Cc. numero maximo de agdes abrangidas
O numero maximo de agdes liquidas a ser entregues a todos os Beneficiarios do Programa 2020-
2022 (controladora e controladas) sera de 3.650.000 (trés milhdes, seiscentos e cinquenta mil),
equivalente a 0,3% da capitalizagéo e equivalente a R$ 91MM liquidos, excluidos os impostos,
encargos sociais e previdenciarios.

d. Numero maximo de opgdes a serem outorgadas
Nao se aplica.

e. condigoes de aquisi¢cao de agoes
O Programa 2020-2022 esta vinculado ao desempenho da Companhia em relagéo aos seguintes
objetivos, projetando um cenario desafiador para uma empresa com crescimento rentavel, sélida
financeiramente e comprometida com o desenvolvimento sustentavel, conforme apresentado
abaixo:

Peso Objetivo

30% Crescimento medio anual acumulado (CAGR) do Beneficio liquido para o periodo
2020-2022 baseado no fechamento 2019

20% Evolugdo comparada do Retorno total para o acionista (TSR) em relagcéo
comparavel

20% Manutengao da solidez financeira da Sociedade: Divida Liquida / EBITDA

30% Objetivos de desenvolvimento sustentavel
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f. critérios para fixagao do prego de aquisi¢gdo ou exercicio
O precgo de aquisi¢gao das agdes sera o prego de mercado nas suas respectivas datas de compra.

Adicionalmente, em 15 de julho de 2020, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou
a recompra de até 2.555.000 (dois milhdes quinhentos e cinquenta e cinco mil) agdes, via
contratagao de instrumento financeiro (Equity Swap), para proteger a Companhia da volatilidade
do preco de suas ag¢des (NEOE3), quando este evento poderia impactar negativamente os fluxos
de caixa futuros assumidos no ambito de seu Programa de Incentivo de Longo Prazo

O prego médio de referéncia as agdes do Equity swap, a época, é de R$ 16,20.

g. critérios para fixagao do prazo de aquisigdo ou exercicio
O Conselho de Administragdo ou o Diretor Presidente (respeitando-se a competéncia a eles
atribuida) podera, com base no desenvolvimento profissional € no nivel de responsabilidade do
Beneficiario durante o Periodo de Avaliagéo, vis-a-vis a criagdo de valor para a Companhia,
aumentar ou reduzir o numero maximo de agdes liquidas do incentivo para o prazo restante do
Periodo de Avaliacao.

h. forma de liquidagao
Pela entrega das agbes em 3 (trés) parcelas anuais, ao longo do periodo de liquidagéao.

i. restricoes a transferéncia das agoes
As agbes ndo serdo entregues, caso 0s pressupostos para a sua outorga ndo sejam cumpridos
(metas nao atingidas e/ou saida antecipada do beneficiario).

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragao
ou extingdo do plano

Podera ser declarado o vencimento antecipado parcial do Programa caso: (i) Companhia
participe de qualquer reorganizagdo societaria com empresas ndo pertencentes a seu grupo
econdmico (i) em caso de dissolugao e/ou liquidagdo da Companhia; ou (iii) em caso de
alteragédo de controle acionario, assim considerada a aquisigdo por pessoa fisica ou juridica,
considerados individualmente ou em conjunto com outras pessoas vinculadas a acordo de voto,
de participagéo societaria na Companhia superior a 50% do capital social ou participagéo inferior
que permita ao adquirente a eleicdo da maioria dos membros do Conselho de Administragao da
Companbhia.

O Conselho de Administragdo da Companhia podera, mediante parecer do Comité de
Remuneragao e Sucessao, modificar as condigbes deste Programa, consideradas necessarias
ou convenientes, para adaptar/atender as condi¢bes legais e fiscais ou de qualquer outra
natureza que podem vir a afetar os Beneficiarios do Programa 2020-2022 ou a Companhia.

Nas hipdteses acima, as alteragbes ao Programa e seus efeitos serdo comunicados aos
participantes.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragao baseado em agoes

A manutencédo da qualidade de beneficiario dos Planos de Incentivo depende, dentre outras

coisas, da manutengado de vinculo empregaticio com a Companhia. A perda da qualidade de
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beneficiario do Plano a qualquer momento de sua vigéncia privara o beneficiario do direito de
receber qualquer valor oriundo desse incentivo, exceto nas situa¢des abaixo:

o Aincapacidade temporaria por doenga ou acidente reconhecidos pela seguridade social;

o Caso o Beneficiario, ao completar 65 (sessenta e cinco) anos, se aposente e tenha seu
vinculo de trabalho com a Companhia encerrado, este sera automaticamente excluido
do Programa 2020-2022, mas continuara fazendo jus a outorga do incentivo e aos
pagamentos do incentivo a que teria direito caso tivesse continuado ativo.

8.5. Em relagao a remuneragao baseada em agoes sob a forma de opgdes de compra de
acoes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria, elaborar
tabela com o seguinte conteudo:

a. érgao

b. nimero total de membros

c. niumero de membros remunerados

d. pregco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgoes:
i. em aberto no inicio do exercicio social

ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social

iii. exercidas durante o exercicio social

e. diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes em aberto

A Companhia nao possui remuneragao baseada em agdes sob a forma de opgdes de compra de
acgodes, portanto, este item nao € aplicavel para os exercicios sociais encerrados em 31/12/2025,
31/12/2024 e 31/12/2023 e n&o ha previsado para o exercicio social corrente.

8.6. Em relagdo a cada outorga de opgoes de compra de ag¢oes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

. 6rgao

. numero total de membros

. numero de membros remunerados

. data de outorga

. quantidade de opgdes outorgadas

prazo para que as opg¢oes se tornem exerciveis

g. prazo maximo para exercicio das opgoes

h. prazo de restrigao a transferéncia das agoes recebidas em decorréncia do exercicio das
opgoes

i. valor justo das opg¢des na data da outorga

j. multiplicacdo da quantidade de agcdes outorgadas pelo valor justo das opcdes na data
da outorga

S0 Q0T O

A Companhia nao possui remuneragao baseada em ag¢des sob a forma de opgbes de compra de
acoes, portanto, este item nao é aplicavel para os exercicios sociais encerrados em 31/12/2025,
31/12/2024 e 31/12/2023 e n&o ha previsdo para o exercicio social corrente.
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8.7. Em relacdo as opg¢oées em aberto do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetudo:

a. érgao

b. nimero total de membros

c. niumero de membros remunerados

d. em relagao as opgodes ainda nao exerciveis

i. quantidade

ii. data em que se tornarao exerciveis

iii. prazo maximo para exercicio das opgoes

iv. prazo de restrigao a transferéncia das agoes

v. pre¢o médio ponderado de exercicio

vi. valor justo das opg¢oes no ultimo dia do exercicio social
e. em relagcao as opgoes exerciveis

i. quantidade

ii. prazo maximo para exercicio das opgoes

iii. prazo de restricao a transferéncia das agoes

iv. pre¢co médio ponderado de exercicio

v. valor justo das opg¢oes no ultimo dia do exercicio social
f. valor justo do total das opgodes no ultimo dia do exercicio social

A Companhia ndo possui remuneragao baseada em acoes, portanto, este item néo é aplicavel
para o ultimo exercicio social.

8.8. Em relagao as opgoes exercidas relativas a remuneragdo baseada em agdes do
conselho de administragcao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte conteudo:

. 6rgéao

. numero total de membros

. niumero de membros remunerados

. humero de agoes

. preco médio ponderado de exercicio

preco médio ponderado de mercado das agoes relativas as opgoes exercidas

g- multiplicacdo do total das opgdoes exercidas pela diferenca entre o pregco médio
ponderado de exercicio e o pregco médio ponderado de mercado das agoes relativas as
opgoes exercidas

S0 o 0T o

A Companhia ndo possui remuneragdo baseada em agbes, portanto, este item néo é aplicavel
para os exercicios sociais encerrados em 31/12/2025, 31/12/2024 e 31/12/2023.

8.9 - Em relacao a remuneragao baseada em agdes, sob a forma de agbes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administragao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetudo:
a. éorgao
b. nimero total de membros
c. numero de membros remunerados
d. diluicao potencial em caso de outorga de todas as acoes aos beneficiarios
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Remuneragao baseada em a¢oes, a serem Diretoria
entregues aos beneficiarios em 2026 estatutaria
b. nimero total de membros 4,00
c. niumero de membros remunerados 4,00

d. diluigdo potencial em caso de outorga de todas
as agoes aos beneficiarios (n° de agdes)

Remuneragao baseada em agoées, entregues Diretoria
b. numero total de membros 4,00
c. numero de membros remunerados 2,00

d. diluicdo potencial em caso de outorga de todas
~ o ~ 32.267
as agoes aos beneficiarios (n° de agdes)

Remuneragao baseada em agées, entregues Diretoria
b. nUmero total de membros 4,00
c. numero de membros remunerados 2,00

d. diluigdo potencial em caso de outorga de todas
as agoes aos beneficiarios (n° de agdes)

Remuneragao baseada em agoes, entregues Diretoria
b. nimero total de membros 4,00
c. numero de membros remunerados 2,42

d. diluigdo potencial em caso de outorga de todas
~ s ~ 82.000
as agdes aos beneficiarios (n° de agdes)

0

64.534

8.10 - Em relacado a cada outorga de acodes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. érgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de ag¢oes outorgadas

f. prazo maximo para entrega das agoes

g. prazo de restricao a transferéncia das agoes

h. valor justo das a¢6es na data da outorga

i. multiplicagao da quantidade de agées outorgadas pelo valor justo das agées na data da

outorga
Remuneragao baseada em a¢6es outorgadas aos Diretoria
beneficiarios 2026 estatutaria

b. nUmero total de membros 4,00
c. numero de membros remunerados 4,00
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e. quantidade de agbes outorgadas 0
f. prazo maximo para entrega das acoes -
g. prazo de restricdo a transferéncia das agdes N/A
h. valor justo das agbes na data da outorga 0

i. multiplicacao da quantidade de a¢des outorgadas
pelo valor justo das agdes na data da outorga

Remuneragao baseada em a¢6es outorgadas aos Diretoria
beneficiarios 2025 estatutaria

b. numero total de membros 4,00

c. numero de membros remunerados 2,00

d. data de outorga 01/12/2020

e. quantidade de agbes outorgadas 121.000

f. prazo maximo para entrega das agbes 31/03/2025

g. prazo de restrigdo a transferéncia das agdes N/A

h. valor justo das agbes na data da outorga 18,36

i. multiplicagdo da quantidade de ag¢des outorgadas R$

pelo valor justo das agbes na data da outorga 2.221.560
Remuneragao baseada em a¢6es outorgadas aos Diretoria

b. nUmero total de membros 4,00

c. numero de membros remunerados 2,00

d. data de outorga 01/12/2020

e. quantidade de agbes outorgadas 121.000

f. prazo maximo para entrega das agbes 31/03/2025

g. prazo de restrigdo a transferéncia das agdes N/A

h. valor justo das a¢bes na data da outorga 18,36

i. multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas R$

pelo valor justo das agbes na data da outorga 2.221.560
Remuneragao baseada em a¢6es outorgadas aos Diretoria

b. nimero total de membros 4,00

c. numero de membros remunerados 2,42

d. data de outorga 01/12/2020

e. quantidade de agbes outorgadas 91.500

f. prazo maximo para entrega das agbes 31/03/2025

g. prazo de restricdo a transferéncia das acbes N/A

h. valor justo das agbes na data da outorga 18,36

i. multiplicagdo da quantidade de agbes outorgadas R$

pelo valor justo das agdes na data da outorga 1.679.940

8.11 - Em relagao as ag¢6es entregues relativas a remuneragao baseada em agoées do
conselho de administragcdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte conteudo
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a. érgao
b. numero total de membros
c. numero de membros remunerados
d. numero de agdes
e. prego médio ponderado de aquisi¢ao
f. pre¢o médio ponderado de mercado das ag¢6es adquiridas

g. multiplicagao do total das a¢6es adquiridas pela da diferenga entre o prego médio
ponderado de aquisi¢ao e o pregco médio ponderado de mercado das a¢6es adquiridas

Remuneragao baseada em ag6es entregues aos Diretoria
beneficiarios 2025 estatutaria

b. nUmero total de membros 4,00
c. numero de membros remunerados 2,00
d. numero de agdes liquidas 32.267
e. preco médio ponderado de aquisi¢ao 15,34
f. pregco médio ponderado de mercado das ag¢des adquiridas 20,22
g. multiplicagao do total das ag¢des adquiridas pela diferenga RS
entre o pregco médio ponderado de aquisi¢ao e o pregco médio 157 463

ponderado de mercado das a¢des adquiridas

Remuneragao baseada em agoes entregues aos Diretoria
beneficiarios 2024 estatutaria

b. numero total de membros 4,00
c. numero de membros remunerados 2,00
d. numero de agdes liquidas 32.267
e. preco médio ponderado de aquisi¢ao 15,34
f. prego médio ponderado de mercado das agbes adquiridas 20,98

g. multiplicagao do total das a¢des adquiridas pela diferenga
entre o prego médio ponderado de aquisi¢ao e o prego médio
ponderado de mercado das a¢des adquiridas

Remuneragao baseada em ag¢ées entregues aos Diretoria
beneficiarios 2023 estatutaria

R$
181.986

b. nimero total de membros 4,00
c. nimero de membros remunerados 2,42
d. numero de agdes liquidas 32.267
e. prego médio ponderado de aquisigao 15,34
f. pregco médio ponderado de mercado das agdes adquiridas 15,34
g. multiplicagao do total das agdes adquiridas pela da diferenca RS
entre o prego médio ponderado de aquisi¢ao e o prego médio 494.976

ponderado de mercado das a¢des adquiridas
8.12 - Informacgoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 8.5 a
8.11, tal como a explicagao do método de precificagdao do valor das a¢des e das opgoes,

indicando, no minimo:

a. modelo de precificagao
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Fluxo de caixa descontado. O modelo de precificagao leva em consideragao o valor de mercado
das acbes da Neoenergia S.A na data de outorga do programa, menos o valor presente dos
dividendos projetados pela administragdo durante o periodo do programa.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o pregco médio
ponderado das agoes, prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

* Preco de mercado das a¢des na data de outorga: R$18,36.
» Valor presente médio dos dividendos esperados: R$ 2,27.

» Taxa de juros: 8,59% a.a.

= Valor de referéncia das agdes na data de outorga: R$16,09.

No caso de que a liquidagdo em agbes do ILP signifique a diminuicdo do free float abaixo de
15%, a liquidagdo podera ser através do valor equivalente em reais considerando o prego da
agao no momento.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado
Nao se aplica.

d. forma de determinagao da volatilidade esperada
Nao se aplica.

e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor
justo
Nao se aplica.

8.13. Informar a quantidade de a¢6es, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em agoes
ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do
conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao

Conselho de Conselho

Empresa* Classe Administragso Fiscal Diretoria

Neoenergia ON 716.520 0 427.282 1.143.802
Neoenergia Coelba ON 0 0 0 0
Neoenergia Coelba PNA 0 28.032 0 28.032
Neoenergia Coelba PNB 0 0 0 0
Neoenergia Elektro ON 0 0 0 0
Neoenergia Elektro PN 0 0 0 0

Afluente T ON 0 0 0 0

*Companhia

Conselho de Conselho

Sl Administracao Fiscal Diretoria
Neoenergia Coelba ON 249.680 3.800 61.800 315.280
Neoenergia Elektro ON 249.666 0 115.800 365.466
Afluente T ON 249.666 0 139.040 388.706

*Controladora
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8.14. Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagées em

forma de tabela:

a. Orgao
b. Nimero de membros

c. Nimero de membros remunerados

d. Nome do plano

e. Quantidade de administradores que
reinem as condicoes para se
aposentar

f. Condigbes para
antecipadamente

se aposentar

g. Valor atualizado das contribuigoes
acumuladas no plano de previdéncia
até o encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a parcela
relativa a contribuicbes feitas
diretamente pelos administradores

h.Valor total acumulado das
contribuicées realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuigoes feitas
diretamente pelos administradores

i. Se ha possibilidade de resgate
antecipado e quais as condi¢coes

Diretoria Estatutaria

04 membros

02 membros nomeados com apdélice vigente na Companhia durante
parte do exercicio de 2025

Plano Gerador de Beneficio Livre (PGBL) — Bradesco Vida e
Previdéncia

Néos Previdéncia

Nao ha membros nesta situagao
- Ter no minimo 50 anos de idade;
- Ter no minimo 1 ano de contribuigho no plano

Sempre que a renda mensal resultante do saldo da conta de
provisao total do participante no PGBL, no momento da concesséao
do beneficio, resultar em valor inferior ao de 01 unidade de
referéncia, reajustada, o saldo existente sera pago de uma Unica vez
cancelando o vinculo do participante com o plano.

R$ 56.470,48 (31/12/2023)
R$ 319.581,30 (31/12/2024)
R$ 604.332,53 (31/12/2025)

R$ 55.200,00 (31/12/2023)
R$ 263.110,82 (31/12/2024)
R$ 284.751,23 (31/12/2025)

Ha, a partir do 60° dia contado da inscrigado do participante no plano,
o participante podera fazer o resgate total ou parcial do saldo da
provisao do participante, sendo que o resgate da provisdo da
instituidora devera observar os critérios da clausula sexta — Vesting
do contrato.

8.15 - Valor da maior, da menor e valor médio da remuneragéo individual do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Orgdo da
Administracao

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

Exercicio social | 31/12/|31/12/ | 31/12/ | 31/12/ /131/12/ | 31/12/ | 31/12/ | 31/12/
encerrado em 2025 | 2024 | 2023 | 2025 | 2024 | 2023 | 2025 | 2024 | 2023

N° de membros * 6,92
N° de membros
remunerados

Valor da maior

2,00

7,00
2,00
30.49 29.04 29.04 3.902. 3.204. 5.298. 73.50 68.50 65.10

7,50 4,00

2,00

4,00
2,00

4,00 9,00

5,00

9,00
5,00

9,00

2,00 2,42 5,00

remuneracao (Reais) 2 0 0 411 472 269 0 5 9
Valor da menor 3049 29.04 29.04 2.836. 2.775. 2.405. 7212 67.52 65.10
remuneragao (Reais) 2 0 0 209 158 321 6 4 9
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Valor médio da 30.49 29.04 29.04 3.648. 3.565. 4.184. 73.22 68.30 65.10
remuneracao (Reais) 2 0 0 206 072 642 5 9 9

Observagao:

Diretoria Estatutaria

A Companhia é responsavel apenas pela remuneragio de dois diretores
estatutarios, os demais sdo remunerados segundo o rateio efetuado
através das controladas, conforme item 8.1 d

O valor da maior remuneragéo anual individual foi apurado sem
qualquer exclusao, considerando todas as remuneragdes reconhecidas
no resultado.

O valor da menor remuneragao anual individual foi apurado com a
exclusdo de membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
O valor médio é o total pago no ano dividido pelo numero de membros
remunerados do 6rgao.

A Companhia é responsavel apenas pela remuneragao de um diretor
estatutario, os demais sao remunerados segundo o rateio efetuado
através das controladas, conforme item 8.1 d.

O valor da maior remuneragéo anual individual foi apurado sem
qualquer exclusdo, considerando todas as remuneragdes reconhecidas
no resultado.

O valor da menor remuneragao anual individual foi apurado com a
exclusdo de membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
O valor médio é o total pago no ano dividido pelo nimero de membros
remunerados do 6rgéo.

A Companhia é responsavel apenas pela remuneragao de um diretor
estatutario, os demais sdo remunerados segundo o rateio efetuado
através das controladas, conforme item 8.1 d.

O valor da maior remuneragéo anual individual foi apurado sem
qualquer exclusao, considerando todas as remuneracgdes reconhecidas
no resultado.

O valor da menor remuneragao anual individual foi apurado com a
exclusdo de membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
O valor médio € o total pago no ano dividido pelo nimero de membros
remunerados do 6rgao.

Conselho de Administragao

O numero total de membros do Conselho de Administragdo inclui
titulares e suplentes. O nimero de membros remunerados do Conselho
de Administracado inclui os membros titulares ou suplentes em exercicio,
desde que ndo tenham renunciado a remuneracgao. A quantidade de
membros foi apurada através de média anual do nimero de membros
remunerados apurado mensalmente, conforme instrugdo do Oficio
Circular Anual CVM/SEP.

O valor da maior remuneragao anual individual foi apurado sem
qualquer exclusao, considerando todas as remuneracdes reconhecidas
no resultado.

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

31/12/2025
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Conselho de Administragao

O valor da menor remuneragao anual individual foi apurado com a
exclusdo de membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
O valor médio ¢é o total pago no ano dividido pelo nimero de membros
remunerados do 6rgao.

O numero total de membros do Conselho de Administragao inclui
titulares e suplentes. O nimero de membros remunerados do Conselho
de Administracdo inclui os membros titulares ou suplentes em exercicio,
desde que ndo tenham renunciado a remuneragao. A quantidade de
membros foi apurada através de média anual do numero de membros
remunerados apurado mensalmente, conforme instrugéo do Oficio
Circular Anual CVM/SEP.

O valor da maior remuneracgao anual individual foi apurado sem
qualquer exclusdo, considerando todas as remuneragdes reconhecidas
no resultado.

O valor da menor remuneragao anual individual foi apurado com a
exclusdo de membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
O valor médio é o total pago no ano dividido pelo nimero de membros
remunerados do 6rgao.

O numero total de membros do Conselho de Administragao inclui
titulares e suplentes. O numero de membros remunerados do Conselho
de Administragao inclui os membros titulares ou suplentes em exercicio,
desde que ndo tenham renunciado a remuneragao. A quantidade de
membros foi apurada através de média anual do nimero de membros
remunerados apurado mensalmente, conforme instrugéo do Oficio
Circular Anual CVM/SEP.

O valor da maior remuneracgéo anual individual foi apurado sem
qualquer excluséo, considerando todas as remuneragdes reconhecidas
no resultado.

O valor da menor remuneragao anual individual foi apurado com a
exclusdo de membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
O valor médio é o total pago no ano dividido pelo nimero de membros
remunerados do 6rgéo.

31/12/2024

31/12/2023

Conselho fiscal

O numero total de membros do Conselho Fiscal inclui titulares e
suplentes. O numero de membros remunerados do Conselho Fiscal
inclui os membros titulares ou suplentes em exercicio, desde que nao
tenham renunciado a remuneracgdo. A quantidade de membros foi
apurada através de média anual do niumero de membros remunerados
apurado mensalmente, conforme instrugao do Oficio Circular Anual
CVM/SEP.

O valor da maior remuneracao anual individual foi apurado sem qualquer
exclusao, considerando todas as remuneragdes reconhecidas no
resultado.

31/12/2025
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O valor da menor remuneragao anual individual foi apurado com a
exclusdao de membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
O valor médio ¢é o total pago no ano dividido pelo numero de membros
remunerados do 6rgao.

O numero total de membros do Conselho Fiscal inclui titulares e
suplentes. O numero de membros remunerados do Conselho Fiscal
inclui os membros titulares ou suplentes em exercicio, desde que nao
tenham renunciado a remuneragao. A quantidade de membros foi
apurada através de média anual do nimero de membros remunerados
apurado mensalmente, conforme instrugao do Oficio Circular Anual
CVM/SEP.

O valor da maior remuneracgao anual individual foi apurado sem qualquer
exclusédo, considerando todas as remuneragdes reconhecidas no
resultado.

O valor da menor remuneragao anual individual foi apurado com a
exclusdo de membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
O valor médio é o total pago no ano dividido pelo numero de membros
remunerados do 6rgao.

O numero total de membros do Conselho Fiscal inclui titulares e
suplentes. O numero de membros remunerados do Conselho Fiscal
inclui os membros titulares ou suplentes em exercicio, desde que nao
tenham renunciado a remuneragéo. A quantidade de membros foi
apurada através de média anual do numero de membros remunerados
apurado mensalmente, conforme instrugao do Oficio Circular Anual
CVM/SEP.

O valor da maior remuneracgao anual individual foi apurado sem qualquer
exclusédo, considerando todas as remuneragdes reconhecidas no
resultado.

O valor da menor remuneragao anual individual foi apurado com a
exclusdo de membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
O valor médio ¢é o total pago no ano dividido pelo numero de membros
remunerados do 6rgao.

31/12/2024

31/12/2023

8.16. Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragdao ou indenizagcdo para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor

De acordo com o Contrato de Prestagdo de Servigos de Gestdo pactuado entre a Companhia e
os Diretores Estatutarios, no caso de encerramento contratual (pelas contratantes), os diretores
tém direito a uma indenizagado calculada com base nos seus honorarios fixos mensais, bem
como, a uma cobertura de plano médico/odontolégico por até 12 (doze) meses apds a rescisao
contratual. De forma extraordinaria, os diretores podem ser elegiveis a condigbes de saida,
desde que aprovadas pelo Conselho de Administragdo, apds recomendacao do Comité de
Remuneragao e Sucessao.

A Companhia oferece aos administradores que compdem a Diretoria Executiva e Conselhos de
Administragédo e Fiscal da Companhia, em virtude dos mesmos assumirem responsabilidades

108



(( Neoenergia Proposta da Administragdo | AGO de 08/04/2026
Coelba Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia - COELBA

legalmente atribuidas ao cargo, um documento onde diz que a companhia tomara todas as
providéncias e assumira todos os custos necessarios para defendé-los em quaisquer
procedimentos, incluindo mas nao se limitando a investigagbes, reclamacgdes, inquéritos, ou
processos judiciais ou extrajudiciais, de qualquer natureza, até decisao final com transito em
julgado, independentemente do local ou jurisdigao, 6rgao, férum ou instancia em que sejam
iniciados e terminados, bem como se responsabiliza por assumir os débitos ou reembolsa-los de
quaisquer valores decorrentes de tais procedimentos, que tenham por objeto atos relacionados
com os deveres e responsabilidades exclusivas do exercicio do seu cargo na Companhia e que
resultem em diminui¢gao do patriménio.

Nao obstante o acima exposto, o mesmo documento diz que a Companhia ndo o defendera
tampouco se responsabilizara pelos resultados ou custos de qualquer dos procedimentos
previstos acima que seja, direta ou indiretamente, resultante de atos praticados pelo
administrador (i) em desacordo com as leis ou com o Estatuto Social da Companhia, ou (ii)
visando interesses proprios ou de terceiros em detrimento dos interesses da Companhia.

Além do compromisso acima, a Companhia também contrata apdlice de seguro para os
administradores que compdem a Diretoria Executiva e o Conselho de Administragao e Fiscal da
Companhia, conforme descrito no item 7.7, com Limite Segurado de R$ 150.000.000 (cento e
cinquenta milhdes) prémio de 1.553.352,49 (Um milhdo, quinhentos e cinquenta e trés mil,
trezentos e cinquenta e dois reais e quarenta e nove centavos), e cobertura similar garantindo o
pagamento da indenizagao e dos custos de defesa que tenham como objeto os atos relacionados
com os deveres e responsabilidades exclusivas do exercicio do seu cargo.

8.17. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneragado total de cada 6rgao reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos
ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Orgao da Administragao/ Conselho de Diretoria .
o ! .. ~ o Conselho Fiscal
Exercicio social Administracao Estatutaria

2026 65% 0% 98%
2025 0% 0% 80%
2024 50% 0% 80%
2023 0% 0% 80%

8.18. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remunerac¢ao de
membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao, por qualquer razio que nao a fungao que ocupam, como por
exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou assessoria prestados

N&o houve pagamento de remuneracdo para membros da Diretoria Estatutaria e Conselho de

Administragédo por qualquer razao que nao a fungdo que ocupam para os 3 ultimos exercicios
sociais e ndo ha previsio para exercicio social corrente.
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8.19. Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragao de
membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do
emissor, agrupados por érgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a
tais individuos

Exercicio social 2026— remuneragoes previstas em fungao do exercicio do cargo no
emissor

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo | Estatutaria Fiscal

Controladores diretos e

indiretos
Controladas do emissor - - - -
Sociedades sob controle

comum

Exercicio social 2026 — demais remuneragoes previstas, especificando a que titulo
foram atribuidas ("

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo | Estatutaria Fiscal

Controladores diretos e

26.747.534 644.063  27.391.596
indiretos
Controladas do emissor - - - -
Sociedades sob controle 329.125 4.984.208 572.578 5.885.912

comum
(1) Membros também nomeados na Controladora incluindo todos os honorérios, beneficios e
encargos recebidos de acordo com o regime de caixa do exercicio.

Exercicio social 2025- remuneragées em fungéo do exercicio do cargo no emissor

e e et
Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e
indiretos
Controladas do emissor - - - -

Sociedades sob controle
comum

Exercicio social 2025 — demais remuneragoes recebidas , especificando a que titulo
foram atribuidas (")

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal

Controladores diretos e

31.744.201 604.049  32.348.250
indiretos
Controladas do emissor - - - _
Sociedades sob controle 274.428 3.948.909 557 441 4.780.779

comum
(1) Membros também nomeados na Controladora incluindo todos os honorarios, beneficios e
encargos recebidos de acordo com o regime de caixa do exercicio.
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Exercicio social 2024- remunerag6es em fungéo do exercicio do cargo no emissor

IR A=
Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e
indiretos
Controladas do emissor - - - -

Sociedades sob controle
comum

Exercicio social 2024 — demais remuneragoes recebidas , especificando a que titulo
foram atribuidas ("

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal

Controladores diretos e 16.727.104 544,230 17.271.334
indiretos

Controladas do emissor - - - -

Sociedades sob controle 261.360 3.720.778 580.528 4.301.306
comum

(1) Membros também nomeados na Controladora incluindo todos os honorérios, beneficios e
encargos recebidos de acordo com o regime de caixa do exercicio.

Exercicio social 2023 — remunerag6es em fungéo do exercicio do cargo no emissor

i e et T
Administragdao | Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e
indiretos
Controladas do emissor - - - -

Sociedades sob controle
comum

Exercicio social 2023 — demais remuneragdes recebidas, especificando a que titulo
foram atribuidas ")

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdao | Estatutaria Fiscal

Controladores diretos e

20.843.198 494182  21.337.380
indiretos
Controladas do emissor - - - -
Sociedades sob controle 264.845 3332329 477778 4.074.951

comum
(1) Membros também nomeados na Controladora incluindo todos os honorarios, beneficios e
encargos recebidos de acordo com o regime de caixa do exercicio.

8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Remuneracdo total do conselho de administragdo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
considerando encargos sociais.
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Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026- Valores Anuais
com encargos sociais
Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria

Conselho Fiscal Total

N° total de
membros *
N° de
membros
remunerad
0s
Remunera
cao fixa
anual
Salario ou
pré-labore
Beneficios

direto e 0 1.038.639 0 1.038.639
indireto
Participacd
esem 0 0 0 0
comités
Outros
(encargos
sociais 44.667 1.165.329 82.256 1.292.252
sobre
honorarios)
Descrigao
de outras Valores referentes a Valores referentes a  Valores referentes a
remunerag encargos totais encargos totais encargos totais
Oes fixas
Remunera
cao
variavel
Boénus 0 3.393.133 0 3.393.133
Participaca
ode 0 621.545 0 621.545
resultados
Participaca
oem 0 0 0 0
reunides
Comissdes 0 0 0 0
Outros
(encargos
sociais 0 798.159 0 798.159
sobre
bénus)

7,00 4,00 9,00 20,00

6,00 4,00 5,00 15,00

223.337 4.669.788 411.278 5.304.403
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Descrigao
de outras
remunerag
oes
variaveis
Pés- 0
emprego
Cessacao
0
do cargo
Baseada
=l e 0,00
(incluindo
opgoes)
Outros
(encargos
sociais
sobre
acgoes)
Em conformidade
com o item 10.2.13
(b) do
OFICIOCIRCULAR/
CVM/SEP , o
numero de
Observagd membros total de
es cada érgao devera
corresponder a
média anual do
numero de
membros de cada
orgao apurado
mensalmente.
Total da
remunerag 268.005
ao

* Titulares e Suplentes
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Em conformidade
com o item 10.2.13
(b) do
OFICIOCIRCULAR/
CVM/SEP, o
numero de membros
total de cada 6rgéo
devera corresponder
a média anual do
numero de membros
de cada érgao
apurado
mensalmente.

11.686.594

0,00

Em conformidade
com o item 10.2.13
(b) do
OFICIOCIRCULAR/
CVM/SEP, o
numero de membros
total de cada 6rgéo
devera corresponder
a média anual do
numero de membros
de cada 6rgao
apurado
mensalmente.

493.534

12.448.132

113



