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l. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO
Senhores Acionistas,

A Administracdo da Cia. de Fiacdo e Tecidos Cedro e Cachoeira (“Companhia”) apresenta aos Senhores
Acionistas o presente Manual de Participagdo e Proposta da Administracdo (“Proposta da
Administracdo”), contendo as informacdes exigidas pela legislacdo e regulacdo aplicaveis, em especial
a Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e a Resolugdo da Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”) n2 81, de 29 de margo de 2022 (“RCVM 81”), relacionadas a Assembleia Geral
Ordindria da Companhia a ser realizada em 22 de agosto de 2025, as 10h00, de modo exclusivamente
digital e a distancia (“Assembleia”).

Esta Assembleia é convocada com o objetivo de deliberar sobre as matérias constantes da ordem do
dia da Assembleia Geral Ordindria da Companhia realizada em 30 de abril de 2025 que, por deliberagdo
da maioria dos acionistas presentes, foram retiradas de pauta diante da controvérsia instaurada
quanto a inelegibilidade de candidatos indicados por acionista minoritdrio, em razao de seus vinculos
com sociedades concorrentes da Companhia (“AGO 2025"”). Tal controvérsia ensejou a adogdo de
medidas destinadas a protecdo do interesse social e a preservacdo da integridade do processo
deliberativo, inclusive com o acionamento das autoridades competentes e a obtencdo de medida
liminar em sede judicial, que suspendeu os direitos politicos do referido acionista exclusivamente para
a eleicdo de membros do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal, vedando-lhe, entre outras
medidas, o direito de votar, indicar candidatos ou requerer a ado¢do dos procedimentos de voto
multiplo e de eleicdo em separado, enquanto perdurar sua condicdo de concorrente da Companhia.
Com fundamento nos elementos colhidos e a luz da referida decisao judicial, a Companhia submete
novamente a apreciagao dos acionistas os temas cuja deliberagao havia sido postergada.

Por conta disso, levando em conta o acima exposto, a Administragdao da Companhia segue buscando
assegurar a continuidade das boas praticas de governanca e preservar o valor da Companhia para todos
os acionistas, de forma que recomenda aos senhores acionistas, pelos motivos acima e a seguir
detalhados, que aprovem todas as propostas constantes na ordem do dia da Assembleia, objeto do
edital de convocacgdo indicado a seguir (“Edital de Convocacdo”).

Estardo a disposicdo dos acionistas, na sede social da Companhia e nos websites da
Companhia (www.cedro.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio
(www.b3.com.br), a Proposta da Administracdo contendo informac¢des detalhadas relativas a
participacdo na Assembleia por meio do Sistema Eletronico e da votacdo a distancia por meio do BVD,

bem como as informagdes relacionadas as matérias constantes da ordem do dia da Assembleia.

Belo Horizonte, 21 de julho de 2025

Fabiano Soares Nogueira
Presidente do Conselho de Administracao


http://www.gov.br/cvm
http://www.b3.com.br/

CIA. DE FIACAO E TECIDOS CEDRO E CACHOEIRA
CNPJ n217.245.234/0001-00
NIRE 31.300.044.254
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 22 DE AGOSTO DE 2025

Convocamos 0s senhores acionistas da CIA. DE FIACAO E TECIDOS CEDRO E CACHOEIRA,
companhia aberta, com sede na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua
Paraiba, n? 330, 92 andar, Edificio Seculus Business Center, Bairro Funcionarios, CEP 30130-
917, inscrita no NIRE 31.300.044.254 e no CNPJ sob o0 n2 17.245.234/0001-00 (“Companhia”),
nos termos do art. 124 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e dos arts.
42 3 62 da Resolugcdo CVM n2 81, de 29 de margo de 2022 (“RCVM 81”), a se reunirem, de
modo exclusivamente digital e a distancia, por meio da plataforma Teams (“Sistema
Eletrénico”), em Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada, em primeira convocac¢ao, no dia
22 de agosto de 2025, as 10h00 (“Assembleia”).

Esta Assembleia é convocada com o objetivo de deliberar sobre as matérias constantes da
ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia realizada em 30 de abril de 2025
que, por delibera¢ao da maioria dos acionistas presentes, foram retiradas de pauta diante da
controvérsia instaurada quanto a inelegibilidade de candidatos indicados por acionista
minoritario, em razao de seus vinculos com sociedades concorrentes da Companhia. Referida
controvérsia ensejou a adogdo de medidas destinadas a protecao do interesse social e a
preservacao da integridade do processo deliberativo, inclusive com o acionamento das
autoridades competentes e a obtencdo de medida liminar em sede judicial, a qual é anexa ao
Manual de Participacdo e Proposta da Administracdo para a Assembleia (“Proposta da
Administracao”). Com fundamento nos elementos colhidos e a luz da referida decisao judicial,
a Companhia submete novamente a apreciacdo dos acionistas os temas cuja deliberacdo havia
sido postergada.

As seguintes matérias irdo compor a ordem do dia a ser deliberada na Assembleia (“Ordem
do Dia”):

(i) fixacdo do numero de membros do Conselho de Administracdo da Companhia para o
préoximo mandato;

(i) eleicdo dos membros do Conselho de Administracao da Companhia;

(iii) a qualidade de independente do Sr. Marco Tulio Fernandes Ferreira, candidato a
membro do Conselho de Administracao;

(iv) a qualidade de independente do Sr. Haroldo Guimaraes Brasil, candidato a membro do
Conselho de Administracao; e

(v) eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal da Companhia;

(vi) fixacdo da remuneragdao dos membros do Conselho Fiscal.



. Instrugdes e Informagdes Gerais:

A participacdo dos acionistas na Assembleia podera ser pessoal, por representacdo legal de
pessoa juridica ou por procurador devidamente constituido, observado o disposto no art. 126
da Lei das S.A., em todos os casos, por meio do Sistema Eletronico e do Boletim de Voto a
Distancia (“BVD”).

O acionista que assim desejar participar e votar devera observar atentamente o ora indicado,
bem como as regras, os prazos, as orientacdes detalhadas, os procedimentos e as informacdes
adicionais constantes da Proposta da Administragdao e do BVD.

Conforme disposto no art. 32 da Resolugdao CVM n? 70, de 22 de marg¢o de 2022, acionistas
que representem, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social votante da Companhia
poderdo requerer, até 48 (quarenta e oito) horas antes da Assembleia (isto é, até as 10h00 do
dia 20 de agosto de 2025), a adogdo do processo de voto multiplo para eleicdo dos membros
do Conselho de Administracao da Companhia, nos termos do art. 141, § 12, da Lei das S.A.

Adicionalmente, a Companhia destaca a importancia de que eventuais pedidos de voto
multiplo sejam feitos com antecedéncia, bem como que eventuais indica¢Ges de candidatos
ao Conselho de Administracao ou ao Conselho Fiscal sejam encaminhadas previamente a data
da Assembleia, por escrito, acompanhadas do nome completo, qualificacdo e demais
informacgdes exigidas pela regulamentacdo aplicavel. Trata-se de prdtica que visa assegurar
maior previsibilidade, transparéncia e seguranca no processo deliberativo.

Nos termos do art. 72, §12 c/c o art. 13, §22 do estatuto social da Companhia, o exercicio do
direito de voto conferido as acdes ordinarias de sua emissao esta sujeito ao limite de 5% (cinco
por cento) do total de a¢des ordindrias, inclusive para as deliberacdes relativas a eleicdo em
separado para os membros ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal por acionistas
minoritarios titulares de acGes ordindarias. Tal limitacdo encontra respaldo no §12 do art. 110
da Lei das S.A., que autoriza o estatuto social a restringir o niUmero de votos que cada acionista
poderd exercer, com vistas a protecdo do interesse social e a dispersao acionaria.

[.1. Participacdo por meio do Sistema Eletronico

Para participar e votar por meio de Sistema Eletronico, o acionista devera enviar solicitacdo a
Companhia para o endereco de e-mail assembleia@cedro.com.br, até 2 (dois) dias antes da
data de realizacdo da Assembleia (isto é, até o dia 20 de agosto de 2025), conforme previsto
no art. 62, §32, da RCVM 81, e enviar a Companhia os documentos abaixo indicados:

(a) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das a¢Ges escriturais de
sua titularidade ou em custédia, na forma do artigo 126 da Lei das S.A., e/ou,
relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de agdes nominativas, o
extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, datado de, no maximo, 5 (cinco)
dias antes da data da Assembleia;

(b) caso o acionista deseje exercer a prerrogativa de eleicdo em separado de membros ao
Conselho de Administracdo, na forma do §42 do art. 161 da Lei das S.A., devera
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(c)

(d)

(e)

(f)

comprovar a titularidade ininterrupta da participacdo acionaria minima exigida durante
o periodo de 3 (trés) meses imediatamente anteriores a realizacdo da Assembleia, nos
termos do §62 do art. 141 da Lei das S.A.;

pessoa fisica: cdpia simples de documento de identificacdo, reconhecido legalmente
como tal, com foto recente e validade nacional, dentro do prazo de validade, caso
aplicavel. Para esse fim, a Companhia acatara os seguintes documentos: (i) Carteira de
Identidade Civil (RG); (ii) Carteira de Registro Nacional Migratério (CRNM) expedida pela
Policia Federal; (iii) Passaporte, dentro da validade; (iv) Carteira de Orgdo de Classe
valida como identidade civil para os fins legais, expedida por 6rgdo autorizado (OAB,
CRM, CRC, CREA); ou (v) Carteira Nacional de Habilitacdo com foto, dentro da validade;

procurador (exceto de fundo de investimento): cépia simples do instrumento de

mandato, acompanhada dos documentos indicados no item “c” acima para a
identificacao do procurador; e

representante legal da pessoa juridica (exceto fundo de investimento): cdpia simples
dos atos constitutivos atualizados e do ato que investe o representante de poderes
bastantes para representacdo no ambito de assembleias gerais da Companhia,
devidamente registrados nos 6érgdaos competentes, ndo sendo obrigatério que o
representante legal da pessoa juridica seja acionista, administrador da Companhia,
advogado ou instituicdo financeira. Para esse fim, a Companhia acatara o ultimo estatuto
social ou contrato social consolidado (e altera¢des posteriores, conforme aplicavel) e os
demais documentos societdrios que comprovem a representacdo legal do acionista,
conforme aplicavel, todos acompanhados de comprovagao de arquivamento no
respectivo drgao de registro aplicavel; e

representante legal ou procurador de fundo de investimento: o representante devera
comprovar a sua qualidade de administrador ou gestor do fundo ou de procurador
devidamente nomeado por este, na forma da legislacdo e regulamentacdo que lhe
forem aplicaveis e observado o disposto no regulamento do fundo a respeito de quem
é titular de poderes para exercicio do direito de voto das a¢Ges e ativos na carteira do
fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos
documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a
administradora, deverd apresentar: (i) cépia simples do ultimo regulamento consolidado
do fundo de investimento; (ii) copia simples do estatuto ou contrato social do seu
administrador ou gestor, conforme o caso, e documentos societdrios que comprovem
os poderes de representacao; e (iii) copia simples do documento de identidade do(s)

o _n

representante(s) legal(is) do fundo de investimento na forma do item “c” acima.

Na hipotese de representacdo por procuracdo (itens “d” e “f” acima), deverdo ser observadas
as seguintes formalidades: (i) a procuracdo deve ter sido outorgada ha menos de 1 (um) ano
para um procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo
financeira (exceto por procuragdes outorgadas nos termos do §72, do art. 118, da Leidas S.A.),
cabendo ao administrador de fundos de investimento representar seus condéminos, de
acordo com o previsto no art. 126, §19, da Lei das S.A.; (ii) a procuracdo devera ter sido
outorgada por escrito e, em cumprimento ao disposto no art. 654, §12 e §29 da Lei n2 10.406,

6



de 10 de janeiro de 2002, deverd conter a indicacdo dos respectivos lugares onde foi
outorgada, a qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da
outorga com a designacdo e a extensao dos poderes conferidos.

[.2. Participacdo a distancia

Adicionalmente a participagdo por meio do Sistema Eletronico, conforme descrito acima, em
atendimento ao disposto nos arts. 26 e seguintes da RCVM 81, a Companhia assegurara a seus
acionistas a possibilidade de participagao por meio do envio do BVD.

Conforme orientacbes abaixo, o acionista que optar por exercer o seu direito de voto a
distancia podera: (i) transmitir as instrucGes de preenchimento para prestadores de servicos
autorizados, ou (ii) preencher e enviar o presente BVD diretamente a Companhia.

1.2.1 Exercicio de voto por meio de prestadores de servigos. O acionista que optar por
exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servicos devera
transmitir as suas instrucdes de voto a seu respectivo agente de custddia, escriturador ou ao
depositario central nos quais as agées encontram-se depositadas, observadas as regras por
esses determinadas. Para tanto, o acionista deve verificar junto a tais prestadores de servico
os procedimentos e prazos para transmissao das instru¢des de voto por meio do BVD, bem
como eventuais documentos e informacgdes por eles exigidos para tal finalidade e transmitir
as instrucdes de voto a distancia até 4 (quatro) dias antes da Assembleia (isto é, até o dia 18
de agosto de 2025, inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido por referidos
prestadores de servicos, caso em que o respectivo prazo de recebimento deverd ser
observado.

1.2.2 Envio do BVD diretamente a Companhia. O acionista que optar por exercer o voto a
distancia mediante o envio do BVD diretamente a Companhia devera encaminha-lo
exclusivamente por meio eletrénico, em até 4 (quatro) dias antes da Assembleia (isto é, até o
dia 18 de agosto de 2025, inclusive), devidamente preenchido e formalizado e acompanhado
da documentacao descrita a partir do subitem “a” do item .1 acima.

.3 Regras gerais para procuracdes, BVDs e demais documentos

Fica dispensado o reconhecimento das firmas de procuracdes e de BVDs assinados de proprio
punho. Procuracdes, BVDs e outros documentos assinados ou emitidos fora do pais, ainda que
ndo se refiram a acionistas pessoas fisicas ou juridicas estrangeiras, estdo dispensados de
notarizacdo, consularizacdo ou apostilamento, conforme o caso, bem como de traducdo
juramentada para o portugués e de registro em cartdrio de titulos e documentos, bastando
apenas a traducdo livre. O acionista serd responsavel pela veracidade e integridade dos
documentos apresentados.

A Companhia aceitara procuracdes e BVDs que tenham sido digitalmente assinados por meio
do certificado digital emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira — ICP-Brasil, desde que todos os campos abaixo estejam devidamente preenchidos.



Estdo a disposicdo dos acionistas, nos websites da Companhia (www.cedro.com.br), da CVM
(www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br), a Proposta da Administracdo contendo
informacdes detalhadas relativas a participacao na Assembleia por meio do Sistema Eletrénico
e da votacdo a distancia por meio do BVD, o modelo de BVD para a Assembleia em versdo
passivel de impressdo e preenchimento manual, bem como as informacdes relacionadas as
matérias constantes da ordem do dia da Assembleia.

O Departamento de Relagbes com Investidores da Companhia permanece a disposi¢cdo dos
acionistas para esclarecimentos adicionais por meio do e-mail ri@cedro.com.br e do telefone
+55 (31) 3235-5224.

Belo Horizonte, 21 de julho de 2025

Fabiano Soares Nogueira
Presidente do Conselho de Administracao


http://www.cedro.com.br/
http://www.gov.br/cvm
http://www.b3.com.br/
mailto:ri@cedro.com.br

. MANUAL DE PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA

1. Instalacdo da Assembleia

A Assembleia, a ser realizada de modo exclusivamente digital e a distancia, nos termos do art. 59,
§29, |, da RCVM 81, instalar-se-a, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas
representando, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social total com direito a voto da Companhia e,
em segunda convocagdo, mediante a publicagcdo de novo edital, com qualquer nimero de acionistas
presentes.

2. OrientacOes para participacao dos acionistas na Assembleia

A participacdo dos acionistas na Assembleia poderd ser pessoal, por representacao legal de pessoa
juridica ou por procurador devidamente constituido, observado o disposto no art. 126 da Lei das S.A,,
em todos os casos, por meio do Sistema Eletronico e do Boletim de Voto a Distancia (“BVD”).

Ressalvadas as excecdes previstas em lei ou no estatuto social da Companhia, as deliberacdes da
Assembleia serdo tomadas por maioria de votos dos acionistas presentes, ndo se computando os votos
em branco e nulos. Nos termos do art. 72, §12 ¢/c o art. 13, §22 do estatuto social da Companhia, o
exercicio do direito de voto conferido as agGes ordindrias de sua emissdo esta sujeito ao limite de 5%
(cinco por cento) do total de a¢Ges ordinarias, inclusive para as deliberagGes relativas a eleicio em
separado para os membros ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal por acionistas
minoritarios titulares de acdes ordinarias. Tal limitacdo encontra respaldo no §12do art. 110 da Lei das
S.A., que autoriza o estatuto social a restringir o nimero de votos de cada acionista, com vistas a
protecdo do interesse social e a dispersao acionaria.

Conforme disposto no art. 32 da Resolugdo CVM n? 70, de 22 de margo de 2022, acionistas que
representem, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social votante da Companhia poderdo
requerer, até o dia 20 de agosto de 2025, as 10h00, a adogdo do processo de voto multiplo para elei¢do
dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos do art. 141, § 19, da Lei das
S.A.

Caso o acionista opte por solicitar a inclusdo de candidato no BVD, a solicitacdao devera ser
encaminhada a Companhia com antecedéncia minima de 25 (vinte e cinco) dias da data da Assembleia
(isto é, até o dia 28 de julho de 2025), nos termos do art. 37, |, da RCVM 81, observado o percentual
minimo de 2,5% (dois inteiros e cinco décimos por cento) da espécie ou classe de agdes
correspondente.

N3do obstante o prazo mdaximo para o acionista pedir a ado¢do do processo de voto multiplo para
eleicdo de membros ao Conselho de Administracdo, de até 48 (quarenta e oito) horas antes da data da
Assembleia (i.e. até as 10h00 do dia 20 de agosto de 2025), a Companhia destaca a importancia de que
eventuais pedidos de voto multiplo sejam feitos com a maior antecedéncia possivel.

Em atencdo ao disposto nos arts. 147 e 162 da Lei das S.A. ¢/c no art. 32 do Anexo K da RCVM 80, a
Companhia solicita que o acionista apresente, juntamente com a indicagao de um candidato, cdpia do
instrumento de declaracdo que confirme que o candidato indicado, entre outros, (a) ndo esta impedido
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por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 12 do art. 147 da Lei das S.A;
(b) ndo esta condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela CVM, que o
torne inelegivel para os cargos de administracdao de companhia aberta, como estabelecido no § 22 do
art. 147 da Lei das S.A.; (c) atende ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo § 32 do art. 147
da Lei S.A.; e (d) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companbhia,
e nao tem, nem representa, interesse conflitante com o da companhia, na forma dos incisos I e Il do §
32 do art. 147 da Lei das S.A..

Para fins de esclarecimento, presume-se ter interesse conflitante com o da Companhia a pessoa que,
cumulativamente (1) tenha sido eleita por acionista que também tenha eleito membro da
administracdo de sociedade concorrente; e (2) mantenha vinculo de subordinagdo com o acionista que
o elegeu.

Os modelos de declaragdes a ser firmadas por candidatos a membros do Conselho de Administracao e
do Conselho Fiscal encontram-se anexos a presente Proposta da Administracdo como Anexo I.

Da mesma forma, a Companhia solicita que eventuais indicacdes de candidatos ao Conselho de
Administracdo ou ao Conselho Fiscal, além de observarem as regras e condicGes de elegibilidade
relativas aos respectivos cargos, sejam encaminhadas previamente a data da Assembleia, por escrito,
acompanhadas das informacdes exigidas pela legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, como nome
completo e qualificacdo, incluindo as seguintes que podem ser relevantes para a deliberacdo dos
acionistas, conforme aplicavel: (i) identificacdo de parentesco com acionistas ou administradores da
Companhia, (ii) identificacdo de atuacdo, direta ou indireta, em sociedades concorrentes com a
Companhia, ou grupos de sociedades dos quais fagam parte sociedades concorrentes com a
Companbhia, incluindo vinculos contratuais ou estatutarios de tais candidatos em tais sociedades ou
grupos de sociedades; e (iii) divulgacdo sobre eventuais situagdes que possam representar situagcdes
de interesse conflitante com a Companhia.

Adicionalmente, poderad ser solicitado, desde o momento da apresentacdo de candidato ao Conselho
de Administragdo ou ao Conselho Fiscal, e inclusive durante a Assembleia, que acionistas interessados
em indicar candidatos apresentem ou confirmem informacgdes em relacdo a tais candidatos, incluindo:

(i) as informacgdes previstas no item 7.3 (subitens ‘a’ a ‘d’, ‘I’ e ‘m’) do Formulario de Referéncia
objeto do Anexo C da Resolugdo CVM n2 80, de 29 de margo de 2022 (“RCVYM80”), sendo certo
gue as informacdes relativas ao item ‘I’ deverdo destacar a atuag¢do no grupo econémico do

acionista responsavel pela indicagdo do candidato, em especial com relagdo a empresas

atuantes no mesmo setor da Companhia;

(i) as informacdes previstas no §22 do art. 32 do Anexo K da Resolugdo CVM n2 80, quais sejam,
o curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificacdo, experiéncia
profissional, escolaridade, principal atividade profissional que exerce no momento e indicagdo
de quais cargos ocupa em conselhos de administragdo, fiscal ou consultivo em outras
empresas;
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(iif)

(vii)

identificacdo de relagao conjugal, de unido estavel ou de parentesco até o 32 (terceiro) grau
com: (a) o acionista responsavel pela indicacdo e seus administradores, (b) controladores,
controladas e sociedades sob controle comum, todos de forma direta e indireta, do acionista
responsdavel pela indicacdo, bem como com os administradores dos referidos controladores,
controladas e sociedades sob controle comum; (c) conjuge, pessoa com unido estdvel ou
parente até o 32 (terceiro) grau do acionista responsavel pela indicacdo; e (d) controladores,
controladas e sociedades sob controle comum, todos de forma direta e indireta, de conjuge,
pessoa com unido estavel ou parente até o 32 (terceiro) grau do acionista responsavel pela
indicacdo, bem como com os administradores dos referidos controladores, controladas e
sociedades sob controle comum;

relacdes de subordinacao, prestacao de servico ou controle mantidas, nos ultimos 3 exercicios
sociais, entre o candidato e (a) o acionista responsavel pela indicacdo ou seus administradores,
(b) controladores, controladas ou sociedades sob controle comum, todos de forma direta ou
indireta, do acionista responsdvel pela indicacdo, bem como com os administradores dos
referidos controladores, controladas e sociedades sob controle comum; (c) conjuge, pessoa
com unido estavel ou parente até o 32 (terceiro) grau do acionista responsdvel pela indicacao;
e (d) controladores, controladas ou sociedades sob controle comum, todos de forma direta ou
indireta, do conjuge, pessoa com unido estdvel ou parente até o 32 (terceiro) grau do acionista
responsdavel pela indicacdo, bem como com os administradores dos referidos controladores,
controladas e sociedades sob controle comum;

caso seja fornecedor, cliente, devedor ou credor: (a) do acionista responsavel pela indicagao,
seus controladores, controladas e sociedades sob controle comum, todos de forma direta ou
indireta; (b) do conjuge, pessoa com unido estavel ou parente até o 32 (terceiro) grau do
acionista responsavel pela indicagdo, seus controladores, controladas e sociedades sob
controle comum, todos de forma direta ou indireta;

empresas nas quais o candidato seja sécio, administrador ou com as quais tenha vinculo
empregaticio ou para as quais preste servigos, de forma direta ou indireta, que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia ou que tenham ou representem interesse
conflitante com os da Companhia; e

outros documentos e informagBes que o acionista considere possam ser Uteis para a
verificacdo do cumprimento de todos os requisitos previstos no art. 147 da Lei n2 6.404/76,
incluindo eventuais declaragdes por parte do candidato de que cumpre com tais requisitos.

Em qualquer caso, os acionistas que pretendam apresentar candidatos a eleicdo ao Conselho de
Administracdo ou ao Conselho Fiscal deverdo confirmar essa intengdo no inicio da Assembleia, antes
de iniciadas as deliberagdes, confirmando as informag&es exigidas pelos itens anteriores, de modo a
permitir a verificacdo tempestiva dos requisitos de elegibilidade e a adequada condugao dos trabalhos
assembleares. Caso necessario, ainda previamente ao inicio das deliberagées, os trabalhos poderdo
ser suspensos pelo tempo necessario a confirmacgdo da observancia de todos os requisitos legais pelos
candidatos que venham a ser indicados.
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2.1 Participacdo por meio de Sistema Eletrénico

Para participar e votar, por meio de Sistema Eletrénico, o acionista devera enviar solicitacdo a
Companhia para o endere¢o de e-mail assembleia@cedro.com.br, até 2 (dois) dias antes da data de
realizacdo da Assembleia (isto é, até o dia 20 de agosto de 2025), conforme previsto no art. 62, §39, da
RCVM 81, e enviar a Companhia os documentos indicados na presente Proposta da Administracao,
inclusive conforme detalhado no item 2.1.1 abaixo.

Em resposta ao e-mail, a Companhia enviara aos senhores acionistas que manifestarem seu interesse
em participar na Assembleia por meio do Sistema Eletronico e que, apds a analise e eventual
complementagao dos documentos enviados e comprovacado da titularidade das a¢des, estejam aptos
a participar da Assembleia, as regras para participacdo e os procedimentos necessarios e suficientes
para acesso e utilizacdo do Sistema Eletrénico pelo acionista, sendo que tais regras e procedimentos
recebidos pelo acionista deverdao ser consideradas de carater pessoal e nao poderdao ser
compartilhados, sob pena de responsabilizagao.

Os acionistas que ndo enviarem a solicitacdo de cadastramento e os documentos necessdrios no
prazo e condi¢ées estipulados, bem como aqueles que ndo atenderem as solicitagdbes de
complementacao de documentos e esclarecimentos, ndo poderdo participar digitalmente da
Assembleia.

Tendo em vista a necessidade de adocdo de medidas de seguranca na participacdo a distancia, a
Companhia enviard, por e-mail, as instrugdes e o link necessarios para participacdo do acionista por
meio do Sistema Eletr6nico somente aos acionistas que tenham apresentado corretamente sua
solicitacdo no prazo e nas condi¢Ges apresentadas nesta Proposta da Administracdo, e apds ter
verificado, de forma satisfatdria, os documentos de sua identificagao e representagao.

O acionista que ja tiver enviado o BVD também podera se cadastrar para participar da Assembleia por
meio do Sistema Eletronico, desde que o faca de acordo com as orientagdes (em especial, com
observancia dos prazos e apresentagdo dos documentos) ora indicadas, hipdtese em que tal acionista
podera: (i) apenas acompanhar os trabalhos da Assembleia; ou (ii) participar e manifestar seus votos
por meio do Sistema Eletronico, situagdo em que serdo desconsideradas todas as instru¢des de voto
recebidas por meio do BVD enviado anteriormente por tal acionista.

Caso o acionista que tenha solicitado devidamente sua participacdo na Assembleia por meio do
Sistema Eletronico ndo receba da Companhia o e-mail com as instrugbes para acesso e participagao da
Assembleia até as 14h00 horas do dia 21 de agosto de 2025, devera entrar em contato com a
Companhia pelo telefone +55:(31) 98799-0199 e, em qualquer cenario, antes das 08h00 horas do dia
22 de agosto de 2025, a fim de que lhe sejam reenviadas as respectivas instrucdes para acesso.

A participacdo por meio do Sistema Eletronico conjugara dudio e video/imagem, sendo que os
acionistas que optarem por participar dessa forma deverdao manter a camera do seu computador ou
do seu dispositivo movel, conforme o caso, ligada durante o curso da Assembleia, com o fim de
assegurar a autenticidade das comunicac¢des, sendo que, salvo se requeridos por um representante da
Companhia, por qualquer motivo, a desligar sua funcionalidade de video, os acionistas presentes
deverdo manter as suas cameras em funcionamento durante todo o curso da Assembleia. Os acionistas
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presentes deverdo, ainda, em beneficio da qualidade do som, manter os seus microfones desligados,
acionando-os somente quando precisarem se manifestar oralmente. Caso haja dificuldades na
comunicacdo do acionista por dudio, sera aceita a manifestacdo de voto contrario ou de abstengdo por
meio do chat.

A Assembleia serd integralmente gravada, destacando-se, contudo, ser vedada a gravacdo ou
transmissdo, ainda que de forma parcial, pelos acionistas. No entanto, os acionistas presentes, desde
ja, autorizam a utilizacdo, pela Companhia, de quaisquer informacgbes constantes da gravacdao da
Assembleia para: (i) registro da possibilidade de manifestacdo e visualizacdo dos documentos
apresentados durante a Assembleia; (ii) registro da autenticidade e seguranca das comunicacGes
durante a Assembleia; (iii) registro da presenca e dos votos proferidos pelos acionistas presentes; (iv)
cumprimento de ordem legal de autoridades competentes; e (v) defesa da Companhia, seus
administradores e terceiros contratados, em qualquer esfera judicial, arbitral, regulatéria ou
administrativa.

A Companhia recomenda, ainda, aos acionistas que pretendam solicitar sua participacdo na
Assembleia por meio do Sistema Eletrénico que se familiarizem previamente com o uso do Sistema
Eletronico, bem como garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletrénicos com a
utilizacdo do Sistema Eletronico (por video e audio). A Companhia também solicita a tais acionistas
gue acessem o Sistema Eletrénico com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia em relacdo ao
horario previsto para inicio da Assembleia, a fim de permitir a validacdo do acesso e participacdo de
todos os acionistas que dele se utilizem.

Em caso de duvidas de acesso ou sobre o uso do Sistema Eletronico pelos senhores acionistas que
desejarem participar da Assembleia, a Companhia se coloca a disposicdo para auxilia-los, de modo a
facilitar ao maximo a participagdo na Assembleia, por meio do e-mail e do telefone que serdo
disponibilizados pela Companhia em conjunto com as regras para participacdo e os procedimentos
necessarios e suficientes para acesso e utilizagdo do sistema eletronico pelo acionista. No entanto, a
Companhia nao se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexao que os
acionistas venham a enfrentar e outras situagdes que nao estejam sob o controle da Companhia
(como, por exemplo, instabilidade na conexdo do acionista com a internet ou incompatibilidade do
seu equipamento com o Sistema Eletronico).

O acionista participante que quiser fazer uso da palavra para realizar manifesta¢ao sobre qualquer
assunto ndo relacionado a ordem do dia da Assembleia deve utilizar os canais usuais de contato com
a Companhia, por meio da drea de Rela¢gdes com Investidores.

Por fim, nos termos do art. 47, caput, Il e lll, da RCVM 81, considerando se tratar de assembleia
exclusivamente digital e a distancia, sera considerado como presente na Assembleia o acionista: (i)
cujo BVD tenha sido considerado valido pela Companhia; ou (ii) que tenha registrado sua presenc¢a no
Sistema Eletronico.

6. 2.1.1. Documentagéo
Para participacdo na Assembleia por meio do Sistema Eletronico, os acionistas deverdo apresentar os

documentos abaixo indicados:
13



(g)

(h)

(i)

(i)

(k)

(1

comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das a¢des escriturais de sua
titularidade ou em custddia, na forma do artigo 126 da Lei das S.A., e/ou, relativamente aos
acionistas participantes da custddia fungivel de a¢des nominativas, o extrato contendo a
respectiva participacdo aciondria, datado de, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da
Assembleia;

caso o acionista deseje exercer a prerrogativa de eleicdo em separado de membros ao Conselho
de Administracdo, na forma do §42 do art. 161 da Lei das S.A., devera comprovar a titularidade
ininterrupta da participagdo aciondria minima exigida durante o periodo de 3 (trés) meses
imediatamente anteriores a realizagcdo da Assembleia, nos termos do §62 do art. 141 da Lei das
S.A,;

pessoa fisica: copia simples de documento de identificacdo, reconhecido legalmente como tal,
com foto recente e validade nacional, dentro do prazo de validade, caso aplicavel. Para esse fim,
a Companhia acatara os seguintes documentos: (i) Carteira de Identidade Civil (RG); (ii) Carteira
de Registro Nacional Migratério (CRNM) expedida pela Policia Federal; (iii) Passaporte, dentro
da validade; (iv) Carteira de Orgdo de Classe valida como identidade civil para os fins legais,
expedida por érgao autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA); ou (v) Carteira Nacional de Habilitacao
com foto, dentro da validade;

procurador (exceto de fundo de investimento): cépia simples do instrumento de mandato,
acompanhada dos documentos indicados no item “c” acima para a identificacdo do procurador;

representante legal da pessoa juridica (exceto fundo de investimento): copia simples dos atos
constitutivos atualizados e do ato que investe o representante de poderes bastantes para
representacdo no ambito de assembleias gerais da Companhia, devidamente registrados nos
drgaos competentes, ndo sendo obrigatdrio que o representante legal da pessoa juridica seja
acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira. Para esse fim, a
Companhia acatara o ultimo estatuto social ou contrato social consolidado (e alteragdes
posteriores, conforme aplicavel) e os demais documentos societarios que comprovem a
representacdo legal do acionista, conforme aplicével, todos acompanhados de comprovagao de
arquivamento no respectivo drgdo de registro aplicavel; e

representante legal ou procurador de fundo de investimento: o representante devera
comprovar a sua qualidade de administrador ou gestor do fundo ou de procurador devidamente
nomeado por este, na forma da legislacdo e regulamentacdo que lhe forem aplicaveis e
observado o disposto no regulamento do fundo a respeito de quem é titular de poderes para
exercicio do direito de voto das a¢des e ativos na carteira do fundo. Nesse caso, o representante
da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados
relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar: (i) copia simples do ultimo
regulamento consolidado do fundo de investimento; (ii) cpia simples do estatuto ou contrato
social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, e documentos societarios que
comprovem os poderes de representagdo; e (iii) cépia simples do documento de identidade

au_n

do(s) representante(s) legal(is) do fundo de investimento na forma do item “c” acima.
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Na hipdtese de representagdo por procuragao (itens “d” e “f” acima), deverdo ser observadas as
seguintes formalidades: (i) a procuracgdo deve ter sido outorgada ha menos de 1 (um) ano para um
procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira
(exceto por procuragdes outorgadas nos termos do §79, do art. 118, da Lei das S.A.), cabendo ao
administrador de fundos de investimento representar seus condéminos, de acordo com o previsto no
art. 126, §19, da Lei das S.A.; (ii) a procuracdo devera ter sido outorgada por escrito e, em cumprimento
ao disposto no art. 654, §12 e §22 da Lei n2 10.406, de 10 de janeiro de 2002, devera conter a indicacdo
dos respectivos lugares onde foi outorgada, a qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, a
data e o objetivo da outorga com a designacdo e a extensdo dos poderes conferidos.

A Companhia ndo condicionara o exercicio de direitos pelo acionista na Assembleia a apresentacao de
documentos para comprovacao de circunstancias relacionadas a titularidade das acées que possam
ser objetivamente verificadas com base nos registros de titularidade ja detidos pela Companhia,
inclusive aqueles que Ihes tenham sido transmitidos pelo depositario central e pelo escriturador.

2.2, Participacao a distancia

Adicionalmente a participagdo por meio do Sistema Eletrénico, conforme descrito acima, em
atendimento ao disposto nos arts. 26 e seguintes da RCVM 81, a Companhia assegurara a seus
acionistas a possibilidade de participacdo por meio do envio do BVD.

Os acionistas da Companhia poderdo encaminhar, a partir desta data, suas instrucées de voto em
relacdo as matérias objeto da Assembleia mediante o preenchimento e envio do BVD, cujo modelo
estd a disposicdo dos acionistas nos websites da Companhia (www.cedro.com.br), da CVM
(www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

Neste sentido, o acionista deve: (i) obter o BVD para preenchimento prévio nos websites acima
indicados, para impressao e preenchimento prévios, observadas as instru¢des para preenchimento
indicadas abaixo; e (ii) transmitir as instrucdes de preenchimento para prestadores de servigos
autorizados ou preencher e enviar o presente BVD diretamente a Companhia.

Além disso, para que o BVD seja considerado valido e os votos nele proferidos sejam contabilizados no
quérum da Assembleia, é imprescindivel que (a) os campos do BVD deverdo estar devidamente
preenchidos; e (b) o BVD devera ser rubricado nas paginas intermediarias, quando aplicavel, e
assinado, ao final, pelo acionista ou pelo seu representante legal, conforme o caso e nos termos da
legislacao vigente.

2.2.1. Mediante envio do BVD preenchido e assinado diretamente @ Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do envio do BVD
diretamente a Companhia devera encaminha-lo exclusivamente por meio eletronico, em até 4 (quatro)
dias antes da Assembleia (isto é, até o dia 18 de agosto de 2025, inclusive), devidamente preenchido
e formalizado e acompanhado da documentacdo descrita a partir do subitem “a” do item 2.1.1 acima.

Conforme disposto no art. 46 da RCVM 81, em até 3 (trés) dias da data em que for verificado o
recebimento de referidos documentos, a Companhia informard ao acionista, por meio do enderecgo
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indicado em referido BVD: (a) o recebimento do BVD com documentos suficientes para que o voto seja
valido; ou (b) a necessidade de retificacdo ou reenvio do BVD ou dos documentos que o acompanham,
descrevendo, desde que haja tempo habil, os procedimentos e prazos necessarios a regularizacdo de
referido BVD.

Conforme o art. 46, § Unico da RCVM 81, o acionista pode retificar ou reenviar os BVDs ou os
documentos que os acompanham, desde que observado o prazo para o recebimento pela Companhia,
acima indicado. Nao serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que os
respectivos BVDs e/ou os documentos de representagdo dos acionistas elencados acima sejam
enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e
formalidades de envio indicadas acima.

2.2.2. Mediante instrugdes de voto transmitidas a prestadores de servigos

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de
servicos devera transmitir as suas instrucdes de voto a seu respectivo agente de custddia, escriturador
ou ao depositario central nos quais as agdes encontram-se depositadas, observadas as regras por esses
determinadas. Para tanto, o acionista deve verificar junto a tais prestadores de servico os
procedimentos e prazos para transmissdo das instrucbes de voto por meio do BVD, bem como
eventuais documentos e informacdes por eles exigidos para tal finalidade e transmitir as instrucdes de
voto a distancia até 4 (quatro) dias antes da Assembleia (isto é, até o dia 18 de agosto de 2025,
inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido por referidos prestadores de servigos, caso em que
o respectivo prazo de recebimento devera ser observado.

Os agentes de custddia, o Escriturador e a Central Depositdria da B3, conforme o caso, verificardo as
instrugdes de voto fornecidas pelos acionistas, mas nao sao responsaveis por verificar a elegibilidade
do acionista para exercicio do direito de voto, funcdo que caberd a Companhia, no momento da
realizacdo da Assembleia, depois do recebimento das informagdes dos prestadores de servigos de
custddia, de escrituracdo e depositario central.

Como a prestagdo do servico de coleta e transmissdo de instru¢Ges de preenchimento do BVD é
facultativo para os prestadores de servigos, recomendamos que o acionista verifique se o seu
custodiante esta habilitado a prestar tal servigo e quais os procedimentos por eles estabelecidos para
emissao das instru¢des de voto, bem como os documentos e informacgdes por eles exigidos. Referidos
prestadores de servico comunicardo aos acionistas o recebimento das instru¢ées de voto ou a
necessidade de retificacdo ou reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

2.3. Regras gerais para procuragées, BVDs e demais documentos

Fica dispensado o reconhecimento das firmas de procuragdes e de BVDs assinados de préprio punho.
Procuragdes, BVDs e outros documentos assinados ou emitidos fora do pais, ainda que ndo se refiram
a acionistas pessoas fisicas ou juridicas estrangeiras, estdo dispensados de notarizagao, consulariza¢do
ou apostilamento, conforme o caso, bem como de traducdo juramentada para o portugués e de
registro em cartdrio de titulos e documentos, bastando apenas a traducao livre. Destaca-se novamente
ficar o acionista serda responsavel pela veracidade e integridade dos documentos apresentados.
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A Companhia aceitard procuracbes e BVDs que tenham sido digitalmente assinados por meio do
certificado digital emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira
— ICP-Brasil, desde que todos os campos abaixo estejam devidamente preenchidos.

2.4 Consideragoes adicionais

A Companbhia, ressalta, ainda, que:

(i)

(ii)

(iif)

caso se verifique a existéncia de divergéncias entre o BVD recebido diretamente pela
Companhia e a instrucdo de voto contida no mapa de votacao proveniente da Central
Depositaria da B3 ou do Escriturador para um mesmo nimero de CNPJ ou CPF, a instrugdo de
voto da Central Depositaria da B3 prevalecerd, conforme previsto na RCVM 81;

conforme disposto no art. 44 da RCVM 81, a Central Depositaria da B3, ao receber as instrugoes
de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia, desconsiderara
eventuais instrucdes divergentes, em relacdo a qualquer deliberacdo, que tenham sido
emitidas pelo mesmo nimero de CNPJ ou CPF;

durante o prazo de votacgdo, o acionista podera alterar suas instrucGes de voto quantas vezes
entender necessario, de modo que serd considerada no mapa de votacdo da Companhia a
ultima instrucdo de voto apresentada. Uma vez encerrado o prazo de votagdo a distancia, o
acionista ndo poderd alterar as instrucdes de voto ja enviadas, salvo na Assembleia, de forma
digital ou por meio de procuracdo, mediante solicitacdo, expressa, de desconsideracdo das
instrugdes de voto enviadas via BVD, antes da colocacdo da(s) respectiva(s) matéria(s) em
votagao;

conforme disposto no art. 49 da RCVM 81, as instru¢des de voto a distancia serdo consideradas
normalmente na hipétese de eventual adiamento da Assembleia ou caso seja necessaria a sua
realizacdo em segunda convocacdo, desde que o eventual adiamento ou realizacdo em
segunda convocacgdo nao ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente estipulada para sua
realizacdo e o conteldo do BVD ndo tenha sido alterado; e

nos termos do art. 28, §2 22, da RCVM 81, a Companhia da aos acionistas as seguintes
alternativas: (a) apenas acompanhar a Assembleia, tendo ou ndo enviado BVD; e (b) participar
e votar na Assembleia, observando-se, como acima mencionado, quanto ao acionista que ja
tenha enviado o BVD e que, caso queira, vote na Assembleia, todas as instru¢des de voto
recebidas por meio de BVD para aquele acionista, identificado por meio do nimero de sua
inscricdo no CPF ou no CNPJ, devem ser desconsideradas pela mesa, nos termos do art. 48,
§59, 1I, da RCVM 81.

%k %k %k
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lll.  PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA

1. Fixacdo do nimero de membros do Conselho de Administracao da Companhia para o préximo
mandato.

Nos termos do art. 21 do estatuto social, o Conselho de Administracdo da Companhia sera composto
por, no minimo 7 (sete) membros e no maximo 14 (quatorze) membros, eleitos pela assembleia geral
e com mandato unificado de 2 (dois) anos, admitida a reeleicdo.

A Administracdo da Companhia propde que os senhores acionistas votem favoravelmente a fixacao
em 8 (oito) do nimero de membros do Conselho de Administracdo para o préximo mandato, o qual
pode ser acrescido de até 2 (dois) membros em fungdo de eleicGes em separado pelos acionistas ndo
controladores, na forma do art. 141, §§42 e 52 da Lei das S.A.

2. Eleicao dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

Conforme previsto no art. 32 da Resolu¢do CVM n2 70, de 22 de marco de 2022 (“RCVM 70”), acionistas
que representem, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social votante da Companhia poderao
requerer a adocdo do processo de voto multiplo para a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo, nos termos do caput do art. 141 da Lei das S.A.

Adicionalmente, os acionistas poderdo eleger membro do Conselho de Administracdo por meio de
vota¢do em separado, nas hipdteses previstas no §42 do art. 141 da Lei das S.A., desde que atendidos
os seguintes quoruns minimos: (i) 15% (quinze por cento) das ag¢Ges ordindrias com direito a voto; ou
(ii) 10% (dez por cento) do capital social representado por ages preferenciais sem direito a voto ou
com voto restrito. Caso nenhum desses quéruns seja individualmente alcangado, sera facultado aos
titulares de agdes ordindrias e preferenciais agregarem suas participagdes para a elei¢dao, em conjunto,
de 1 (um) membro, desde que representem, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social, nos
termos do §52 do mesmo artigo.

Observa-se que, nos termos do art. 79, § Unico c/c o art. 13, §29, do estatuto social da Companhia, o
exercicio do direito de voto, inclusive nas hipdteses de voto miultiplo ou eleicdo em separado, esta
limitado a 5% (cinco por cento) do total de a¢Ges ordindrias emitidas.

Nos termos do §62 do art. 141 da Lei das S.A., somente poderdo exercer as prerrogativas de eleicao
em separado os acionistas que comprovarem a titularidade ininterrupta da participacdo acionaria
minima exigida durante o periodo de 3 (trés) meses imediatamente anteriores a realizagdo da
Assembleia.

A Administracdo propde a reelei¢do dos atuais membros do Conselho de Administragao, bem como a
eleicdo de 1 (um) novo membro — Paola Benati Signorelli — conforme a chapa abaixo indicada, para
mandato unificado de 2 (dois) anos, a encerrar-se na assembleia geral ordinaria que deliberar sobre as
contas dos administradores e as demonstra¢des financeiras relativas ao exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2026:
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(i) Adauto Alves Ribas;

(i)  André Mauricio Miranda;

(iii) Fabiano Soares Nogueira;

(iv) Haroldo Guimaraes Brasil; (independente)

(v) Marco Tulio Fernandes Ferreira; (independente)
(vi) Paola Benati Signorelli;

(vii) Renato Mascarenhas Alves; e

(viii) Victor Mascarenhas de Freitas Borges.

Em reunido realizada em 21 de julho de 2025, o Conselho de Administracdo manifestou-se
favoravelmente quanto ao atendimento dos critérios de elegibilidade dos candidatos ao Conselho de
Administracdo indicados acima, tendo os candidatos a membros do Conselho de Administracdo
apresentado declaragdes em que atestaram estarem aptos a exercer os respectivos cargos, para fins
de atendimento ao art. 147 da Lei das S.A. e ao Anexo K da RCVM 80.

As informacdes exigidas pelo art. 11, |, da RCVM 81, sobre os candidatos integram a presente Proposta
da Administracdao como Anexo Il.

A Administracdo da Companhia propde que os senhores acionistas votem favoravelmente a eleicao
dos candidatos ao Conselho de Administracdo que compdem a chapa acima.

As informacgGes acerca do pedido de adogdo do processo de voto multiplo para eleicdo de membros
ao Conselho de Administracdo constam do item 1.2 do presente (Manual de Participagdo na
Assembleia — Orienta¢Ges para participacdo dos acionistas na Assembleia).

A Companhia reitera a importancia de que eventuais pedidos de voto multiplo sejam feitos com
antecedéncia, de modo a facilitar seu processamento pela Companhia e a participagdo dos demais
acionistas, nacionais e estrangeiros.

Além disso, a Administracdo solicita aos acionistas que observem o disposto no item 1l.2 acima modo
a permitir a verificacdo tempestiva dos requisitos de elegibilidade e a adequada condu¢do dos
trabalhos assembleares.

A Administracdo da Companhia apresenta abaixo cendrios possiveis sobre o numero de membros a
serem eleitos em caso elei¢do por chapa, de voto multiplo e/ou voto em separado, considerando a
proposta de um Conselho de Administragcdo formado por 8 (oito) membros, o qual pode ser acrescido
de até 2 (dois) membros em fungdo de eleigdes em separado pelos acionistas ndo controladores, na
forma do art. 141, §§42 e 52 da Lei das S.A.

Para a elaboracdo dos cenarios abaixo, a administracdo da Companhia considerou a atual distribuicdo
do capital da Companhia, a presenca de acionistas em assembleias gerais ordinarias verificada no seu
histéorico recente e a alocacdo de votos dos acionistas ndo controladores nos candidatos
eventualmente indicados por eles que |Ihes possibilitam eleger o maior numero de conselheiros.

Considerou-se, ainda, que: (i) cada a¢do ordinaria confere direito a um voto; (ii) o exercicio do direito
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de voto por qualquer acionista estd limitado a 5% (cinco por cento) do total de a¢Ges ordinarias
emitidas, conforme previsto no estatuto social da Companhia; e (iii) em razdo de decisdo judicial que
determinou o impedimento de exercicio do direito de voto por determinado acionista, o numero
total de ac6es com direito a voto considerado para fins dos calculos abaixo foi ajustado para excluir
1.150.532 (um milhdo, cento e cinquenta mil, quinhentas e trinta e duas) acdes ordindrias e
1.462.800 (um milh3do, quatrocentas e sessenta e duas mil e oitocentas) agées preferenciais detidas
por esse acionista.

Importante observar que os quantitativos acima indicados refletem exclusivamente os efeitos da
referida decisdo judicial e nao refletem a limitagdo estatutaria ao exercicio do direito de voto por
acionista individual, a qual sera aplicada nos cenarios de votagao abaixo.

Com base nessas premissas, 0s acionistas ndo controladores titulares de agbes ordindrias ndo
conseguiriam eleger em separado 1 (um) membro ao Conselho de Administracdo, com base no art.
141, 8§49, | da Lei das S.A., uma vez que ndo conseguiriam perfazer 15% (quinze por cento) do total das
acoes com direito a voto. Por esse motivo, essa possibilidade foi desconsiderada nos cenarios abaixo.

Cendrio 1: Eleicdo por chapa sem eleigdo em separado.

Caso a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo ocorra por meio de votacdao em chapa,
sem a realizacdo de eleicbes em separado, os acionistas controladores elegeriam os 8 (oito) membros
ao érgao.

Cendrio 2: Elei¢do por chapa com eleigéio em separado (art. 141, § 42 Il e §5%, da Lei das S.A.).

Caso seja solicitada a elei¢cao de conselheiro em separado no contexto de uma elei¢gdo de conselheiros
por chapa, os acionistas controladores da Companhia elegeriam 8 (oito) membros para o érgao,
enquanto os acionistas ndo controladores teriam a possibilidade de eleger 1 (um) membro do
Conselho de Administracdo em separado, na forma do art. 141, §42 Il ou § 52 da Lei das S.A. Dessa
forma, na hipétese de tal elei¢do ocorrer pelo voto de acionistas titulares (i) de 10% (dez por cento)
do capital social da Companhia representado por a¢des preferenciais sem direito a voto ou com voto
restrito, tais acionistas elegeriam 1 (um) membro do Conselho de Administragdo; ou (ii) verificando-se
gue nem os titulares de agGes com direito a voto e nem os titulares de acGes preferenciais sem direito
a voto ou com voto restrito perfizeram, respectivamente, os quéruns exigidos no art. 141, 842l e ll da
Lei das S.A. (isto é, de 15% de agdes ordinarias ou de 10% do capital social representado por agdes
preferenciais), eles poderiam agregar suas ag¢Ges para elegerem, em conjunto, 1 (um) membro do
Conselho de Administragdo, contanto que representem 10% (dez por cento) do capital social, nos
termos do art. 141, § 52 da Lei das S.A..

Cendrio 3: Elei¢do por voto miltiplo sem elei¢éio em separado (art. 141, caput, da Lei das S.A.).
Caso seja solicitada a eleicdo por voto multiplo, sem a eleicdo em separado, os acionistas ndo
controladores titulares de ag¢des ordinarias teriam a possibilidade de eleger 1 (um) membro do

Conselho de Administracdo por eleicdo pelo procedimento de voto multiplo e os acionistas
controladores elegeriam 8 (oito) membros do Conselho de Administracdo da Companbhia.
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Cendrio 4: Eleicdo por voto multiplo com eleicdo em separado apenas por titulares de agoes
preferenciais (art. 141, § 49, Il da Lei das S.A.).

Caso seja solicitada a eleicdo em separado por titulares de 10% (dez por cento) do capital social da
Companhia representado por acdes preferenciais, bem como a elei¢do por voto multiplo, os acionistas
ndo controladores teriam a possibilidade de eleger até 2 (dois) membros do Conselho de
Administracdo, sendo 1 (um) membro eleito por meio de votacdo em separado e 1 (um) membro pelo
procedimento do voto multiplo, e os acionistas controladores elegeriam 8 (oito) membros do Conselho
de Administracdo da Companhia.

Cendrio 5: Elei¢éo por voto multiplo com eleicdo em separado por titulares de agdes ordindrias e
preferenciais em conjunto (art. 141, § 52, da Lei das S.A.).

Caso seja solicitada a eleicdo em separado por titulares de 10% (dez por cento) do capital social da
Companhia representado por aces ordindrias e preferenciais, verificando-se que nem os titulares de
acdes com direito a voto e nem os titulares de acbes preferenciais sem direito a voto ou com voto
restrito perfizeram, respectivamente, o quérum exigido na Lei das S.A., art. 141, § 49, | e |l (isto é, de
15% de acGes ordinarias ou de 10% do capital social representado por ag¢des preferenciais), e
assumindo-se que os acionistas ndo controladores titulares de acbes ordinarias e preferenciais
contribuiram cada grupo com agdes representativas de 5% (cinco por cento) do capital social, os
acionistas ndo controladores teriam a possibilidade de eleger 2 (dois) membros do Conselho de
Administracdo, sendo 1 (um) eleito por meio de votacdo em separado pelos titulares de agdes
ordinarias e preferenciais em conjunto e 1 (um) pelo procedimento do voto multiplo, e os acionistas
controladores elegeriam 8 (oito) membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

A modificagdo das premissas adotadas podera alterar os resultados projetados nos cenarios acima.

Ressalte-se que, com relagdo aos Cendrios 4 e 5, sempre que, cumulativamente, a elei¢do do Conselho
de Administracdo ocorrer pelo sistema do voto multiplo e os titulares de ag¢des ordinarias e
preferenciais exercerem a prerrogativa de eleger conselheiro, sera assegurado aos acionistas
controladores o direito de eleger conselheiros em nimero igual ao dos eleitos pelos demais acionistas,
mais um, independentemente do nimero de conselheiros que, segundo o estatuto, componha o
orgdo, conforme o art. 141, § 792, da Lei das S.A.

Por fim, na forma prevista no art. 72, caput do Anexo K da RCVM 80, a qualidade de independente dos
membros eleitos ao Conselho de Administra¢do serd objeto de deliberagdo pela Assembleia nos itens
subsequentes da ordem do dia da Assembleia.

3. A qualidade de independente de Marco Tulio Fernandes Ferreira, candidato a membro do
Conselho de Administragao.

Para fins da deliberagao acerca da qualidade de independente do conselheiro, exigida nos termos do
art. 59, caput e § Unico, do Anexo K da RCVM 80, o Conselho de Administracdo se manifestou
favoravelmente quanto ao enquadramento de Marco Tulio Fernandes Ferreira nos referidos critérios
de independéncia em reunido realizada em 21 de julho de 2025, tendo o referido érgao sido informado
de que o candidato se encontra em condig¢des de assinar declaragdo nesse sentido.
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4, A qualidade de independente de Haroldo Guimaraes Brasil, candidato a membro do Conselho
de Administragao.

Para fins da deliberagdo acerca da qualidade de independente do conselheiro, exigida nos termos do
art. 52, caput e § Unico, do Anexo K da RCVM 80, o Conselho de Administracdao se manifestou
favoravelmente quanto ao enquadramento de Haroldo Guimaraes Brasil nos referidos critérios de
independéncia em reunido realizada em 21 de julho de 2025, tendo o referido érgao sido informado
de que o candidato se encontra em condi¢des de assinar declaragdo nesse sentido.

5. Eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal da Companhia.

A instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia foi aprovada pelos acionistas na AGO 2025. Naquela
ocasido, a deliberacdo sobre a eleicao dos membros foi retirada de pauta e, por essa razao, esta sendo
oportunamente retomada nesta Proposta da Administracao.

Nos termos do art. 161, §1, da Lei das S.A. e do art. 42, caput, do estatuto social da Companhia que o
Conselho Fiscal serd composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos, e
suplentes em igual niUmero, acionistas ou nao, eleitos pela assembleia geral. Adicionalmente, nos
termos do art. 161, §49, da Lei das S.A., a composicdo final do Conselho Fiscal podera variar conforme
o exercicio do direito de eleicdo em separado, da seguinte forma:

(i) caso haja 1 (um) membro efetivo e 1 (um) suplente eleito por acionistas ndo controladores
titulares de agGes ordindarias ou preferenciais, os demais 2 (dois) membros efetivos e respectivos
suplentes serdo eleitos pelos acionistas controladores; e

(iii) caso haja 1 (um) membro efetivo e 1 (um) suplente eleito por titulares de a¢es ordinarias e
outro por titulares de agbes preferenciais, o Conselho Fiscal serd composto por 5 (cinco)
membros efetivos e 5 (cinco) suplentes, sendo os 3 (trés) remanescentes eleitos pelos acionistas
controladores.

Tendo em vista a manifestagao na AGO 2025 da inten¢do de acionistas ndo controladores indicarem
candidatos ao Conselho Fiscal, a Administracdo solicita que observem o disposto no item 1.2 acima
modo a permitir a verificagao tempestiva dos requisitos de elegibilidade e a adequada condug¢do dos
trabalhos assembleares.

6. Fixagdo da remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal.
Se aprovada a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal citada no item 5 acima, a Administracao
submete a V.Sas. a proposta da remuneragdo de cada um dos membros do Conselho Fiscal para o

exercicio a se encerrar em 31 de dezembro de 2025, correspondente a 10% (dez por cento) da que,
em média, for atribuida a cada Diretor, nos termos do artigo 162, §32, da Lei das S.A.
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ANEXO | — MODELOS DE DECLARAGOES A SER FIRMADAS POR CANDIDATOS AO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO E AO CONSELHO FISCAL
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DECLARAGAO DE CANDIDATO A MEMBRO
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

[e], [nacionalidade], [estado civil e regime de bens, se casado(a)], [profissdo], portador(a) da Carteira
de Identidade RG n? [e], inscrito no CPF sob o n? [e], residente e domiciliado(a) na cidade de [e],
estado de [e], [com endereco comercial] na [®], n2 [e], [®] andar, [bairro], CEP [e] na qualidade de
candidato a membro do Conselho de Administracio da CIA. DE FIAGAO E TECIDOS CEDRO E
CACHOEIRA, companhia aberta, com sede na Rua Paraiba, 330, 92 andar, Bairro Funcionarios, cidade
de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, CEP 30130-917, inscrita no CNPJ sob o n2 17.245.234/0001-
00, com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais — JUCEMG
sob o NIRE 31.300.044.254, registrada na Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) como companhia
aberta categoria “A” sob o cddigo 00307-7 (“Companhia”), cuja eleicao sera deliberada na Assembleia
Geral Ordinaria a ser realizada, em primeira convocacdo, no dia 22 de agosto de 2025, as 10h00, de
modo exclusivamente digital e a distancia, a qual, entre outras matérias, deliberara sobre a eleicdo
dos membros do Conselho de Administracdao da Companhia, venho, pela presente, declarar, para fins
de atendimento ao art. 147 da Lei n26.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e ao Anexo K
da Resolugcdo CVM n2 80, de 29 de margo de 2022 (“RCVM 80”) que: (i) ndo estou impedido(a) por lei
especial, ou condenado(a) por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda
gue temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no §12 do art. 147 da Lei das S.A;; (ii)
nao estou condenado(a) a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela CVM, que me
torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no §2° do
art. 147 da Lei das S.A; (iii) atendo ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo §32 do art. 147
da Lei das S.A.; e (iv) ndo ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, e ndo tenho, nem represento, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos
incisos | e Il do §32 do art. 147 da Lei das S.A.. Por fim, indico o meu endereco [residencial/profissional]
acima para receber as citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos
da minha gestdo.

[Cidade], [®] de [®] de 2025

(o]
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DECLARAGAO DE CANDIDATO A MEMBRO
DO CONSELHO FISCAL

[e], [nacionalidade], [estado civil e regime de bens, se casado(a)], [profissdo], portador(a) da Carteira
de Identidade RG n2 [e], inscrito(a) no CPF sob o n? [e], residente e domiciliado(a) na cidade de [e],
estado de [e], [com endereco comercial] na [®], n2 [e], [®] andar, [bairro], CEP [e] na qualidade de
candidato(a) a membro [efetivo/suplente de [®] do Conselho Fiscal da CIA. DE FIACAO E TECIDOS
CEDRO E CACHOEIRA, companhia aberta, com sede na Rua Paraiba, 330, 92 andar, Bairro Funcionarios,
cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, CEP 30130-917, inscrita no CNPJ sob o n®
17.245.234/0001-00, com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de Minas
Gerais — JUCEMG sob o NIRE 31.300.044.254, registrada na Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”)
como companhia aberta categoria “A” sob o cdédigo 00307-7 (“Companhia”), cuja eleicdo serd
deliberada na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada, em primeira convocacdo, no dia 22 de agosto
de 2025, as 10h00, de modo exclusivamente digital e a distancia, a qual deliberara, entre outras
matérias, a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, venho, pela presente, declarar,
para fins de atendimento aos arts. 147 e 162 da Lei n26.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
S.A.”) e ao Anexo K da Resolugdo CVM n2 80, de 29 de marco de 2022 (“RCVM 80”), que: (i) ndo estou
impedido(a) por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no §12 do art. 147 da Lei
das S.A.; (ii) ndo estou condenado(a) a pena de suspensdo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela
CVM, que me torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta, como
estabelecido no §2° do art. 147 da Lei das S.A.; (iii) atendo ao requisito de reputacdo ilibada
estabelecido pelo §32 do art. 147 da Lei das S.A.; (iv) ndo ocupo cargo em sociedade que possa ser
considerada concorrente da Companhia, e ndo tenho, nem represento, interesse conflitante com o da
Companhia, na forma dos incisos | e Il do §32 do art. 147 da Lei das S.A.; (v) ndo sou cOnjuge ou parente,
até terceiro grau, de administrador da Companhia. Por fim, indico o meu enderego
[residencial/profissional] acima para receber as citagdes e intimacdes em processos administrativos e
judiciais relativos a atos da minha gestao.

[Cidade], [®] de [®] de 2025

[e]
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ANEXO Il - CANDIDATOS INDICADOS PELA ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA PARA O CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

ITEM 7 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA
(conforme art. 11, inciso I, da RCVM 81 c/c Anexo C da RCVM 80)
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7.3. Composicdo e experiéncias profissionais dos candidatos ao Conselho de Administragao

Nome Adauto Alves Ribas
Data de Nascimento 24/09/1949
Profissdo Engenheiro Civil

CPF ou Passaporte

139.847.306-59

Cargo eletivo a que concorre

Membro do Conselho de Administragdo

Data de Eleicao

AGO de 22/08/2025

Data da Posse

AGO de 22/08/2025

Prazo do Mandato

Unificado de 2 (dois) anos, até a AGO de 2027

Indicado por

Acionista controlador

Membro Independente

Nao

Caso venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos

26/04/2019

Principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e
fungdes exercidos em (i) no emissor
e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do
emissor que detenha participagdo,
direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor.

Bacharel em Engenharia Civil pela Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG), possui sdlida trajetéria profissional e
institucional, tendo trabalhado por 25 anos na Usinas
Siderurgicas de Minas Gerais S.A. - USIMINAS, onde desenvolveu
solida experiéncia na area industrial.

Desde 2017, é membro do Conselho de Administracdo da
Companhia de Fiagdo e Tecidos Cedro e Cachoeira e da
Companbhia de Fiagdo e Tecidos Santo Anto6nio.

Adicionalmente, exerce atualmente as seguintes funcgdes:
Diretor do Clube do Cavalo de Curvelo; Diretor da Associagdo
Mineira dos Criadores de Zebu — AMCZ; Inspetor Chefe do
Conselho Regional de Engenharia e Arquitetura - CREA da cidade
de Curvelo/MG e Regido; Membro da comissdo de Leite da
Federagdo da Agricultura e Pecudria do Estado de Minas Gerais
- FAEMG; Presidente do Nucleo dos Criadores de Gado de Leite
de Curvelo/MG; e Diretor Financeiro do Sicoob Central
Crediminas.

Descricdo de eventos nos ultimos 5
anos:

(i) Condenagdo criminal;

(ii) Condenag¢do em processo
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas;

(iii) Condenagdo transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto
de decisdo final administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para
a prdtica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

Nos ultimos 5 anos, ndo houve qualquer condenacgdo criminal,
mesmo que ndo transitada em julgado, qualquer condenagao
em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados mesmo que ndo
transitada em julgado, ou qualquer condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.
Adicionalmente, declara que ndo ¢é pessoa exposta
politicamente conforme definido na regulamentacdo aplicavel e
gue ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagées do
terceiro setor.
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Nome André Mauricio Miranda
Data de Nascimento 22/07/1952
Profissdo Administrador de Empresas

CPF ou Passaporte

133.783.926-49

Cargo eletivo a que concorre

Membro do Conselho de Administragao

Data de Eleicao

AGO de 22/08/2025

Data da Posse

AGO de 22/08/2025

Prazo do Mandato

Unificado de 2 (dois) anos, até a AGO de 2027

Indicado por

Acionista controlador

Membro Independente

Nao

Caso venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos

29/03/1996

Principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e
fungdes exercidos em (i) no emissor
e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do
emissor que detenha participagdo,
direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor.

Administrador de Empresas, com ampla trajetéria no setor
industrial. Atua como membro dos Conselhos de Administracdo
da Cia. de Fiagdo e Tecidos Cedro e Cachoeira e da Cia. de Fiacdo
e Tecidos Santo Antonio desde o ano 1996, acumulando mais de
25 anos de experiéncia na alta gestdao dessas companbhias.

Descricdo de eventos nos ultimos 5
anos:

(i) Condenacgdo criminal;

(ii) Condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seqguros
Privados, e as penas aplicadas;

(iii) Condenagdo transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto
de decisdo final administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado
para a prdtica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

Nos ultimos 5 anos, ndo houve qualquer condenacgédo criminal,
mesmo que ndo transitada em julgado, qualquer condenacdo
em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados mesmo que ndo
transitada em julgado, ou qualquer condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.
Adicionalmente, declara que ndo é pessoa exposta
politicamente conforme definido na regulamentacdo aplicavel
e que ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes
do terceiro setor.
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Nome Fabiano Soares Nogueira
Data de Nascimento 10/11/1949
Profissdo Engenheiro Eletricista

CPF ou Passaporte

163.134.296-72

Cargo eletivo a que concorre

Membro do Conselho de Administragdo

Data de Eleicao

AGO de 22/08/2025

Data da Posse

AGO de 22/08/2025

Prazo do Mandato

Unificado de 2 (dois) anos, até a AGO de 2027

Indicado por

Acionista controlador

Membro Independente

Nao

Caso venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos

11/03/1986

Principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e
fungdes exercidos em (i) no emissor
e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do
emissor que detenha participagdo,
direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor.

Bacharel em engenharia elétrica, possui trajetéria consolidada
no setor téxtil e ampla experiéncia em governanga corporativa,
sendo desde 2010 conselheiro de administragdo certificado pelo
IBGC — Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa desde
2010.

Admitido na Companhia de Fia¢do e Tecidos Cedro e Cachoeira
em maio de 1977, tendo sido eleito diretor em 1980, cargo que
exerceu até dezembro de 2016. Em margo de 1986 passou a
integrar o Conselho de Administragcdo, no qual permaneceu até
dezembro de 2013, tendo retornado ao mesmo cargo em
janeiro de 2017, e sido eleito abril do mesmo ano como
Presidente do Conselho de Administracdo, cargo que ocupa
atualmente. Também é, desde dezembro de 2016, membro do
Comité Executivo do Acordo de Acionistas da mesma
companhia.

Na Companhia de Fiagdo e Tecidos Santo Anténio, foi eleito
diretor em abril de 1992, cargo que ocupou até dezembro de
2016. Atuou como membro do Conselho de Administracdo entre
abril de 1992 e final de 2013, sendo novamente eleito em 2017,
ocasido em que passou a ser Presidente do Conselho de
Administragdo, cargo que ocupa atualmente.

Adicionalmente, foi Presidente do Sindicato das Industrias de
Fiacdo e Tecelagem no Estado de Minas Gerais por dois
mandatos consecutivos, de 2013 a 2019.

Descricdo de eventos nos ultimos 5
anos:

(i) Condenagdo criminal;

(ii) Condenag¢do em processo
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas;

(iii) Condenacgdo transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto
de decisdo final administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para
a prdtica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

Nos ultimos 5 anos, ndo houve qualquer condenacgdo criminal,
mesmo que ndo transitada em julgado, qualquer condenagao
em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados mesmo que ndo
transitada em julgado, ou qualquer condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdao final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.
Adicionalmente, declara que nd3o ¢é pessoa exposta
politicamente conforme definido na regulamentacdo aplicavel e
gue ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagées do
terceiro setor.

29



Nome Haroldo Guimaraes Brasil
Data de Nascimento 13/07/1962
Profissdo Engenheiro Eletricista

CPF ou Passaporte

555.424.416-53

Cargo eletivo a que concorre

Membro do Conselho de Administragdo

Data de Eleicao

AGO de 22/08/2025

Data da Posse

AGO de 2208/2025

Prazo do Mandato

Unificado de 2 (dois) anos, até a AGO de 2027

Indicado por

Acionista controlador

Membro Independente Sim

Caso venha exercendo mandatos 30/04/2021

consecutivos, data de inicio do

primeiro de tais mandatos

Principais experiéncias profissionais | Doutor em Economia pelo Instituto de Economia da

durante os ultimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e
fungdes exercidos em (i) no emissor
e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do
emissor que detenha participagdo,
direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor.

Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ, Mestre em
Administracdo pelo CEPEAD(UFMG), Especialista em Engenharia
EconOmica pela Fundacdo Dom Cabral e Especialista em Gestdo
Pdblica e Politica Governamental pela Escola Nacional de
Administracdo Pablica (ENAP/FUNCEP Brasilia)

E Diretor da Strategor LTDA — Consultoria e Treinamento e
Professor do IBMEC Business School (MBA Global Finance e MBA
Global Executive) e da Fundagdo Dom Cabral (no programa de
programa de MBA e PDA).

Atua como membro do Conselho de Administracdo da BRZ
Engenharia e do Conselheiro Fiscal da Sociedade Mineira de
Engenheiros, além de integrar, desde 2021, o Conselho de
Administracdo da Cia. de Fiagdo e Tecidos Cedro Cachoeira e da
Cia. de Fiacdo e Tecidos Santo Antonio.

Descricdo de eventos nos ultimos 5
anos:

(i) Condenagdo criminal;

(ii) Condenag¢do em processo
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas;

(iii) Condenagdo transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto
de decisdo final administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para
a prdtica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

Nos ultimos 5 anos, ndo houve qualquer condenacgdo criminal,
mesmo que ndo transitada em julgado, qualquer condenagao
em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados mesmo que ndo
transitada em julgado, ou qualquer condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.
Adicionalmente, declara que ndo ¢é pessoa exposta
politicamente conforme definido na regulamentacdo aplicavel e
gue ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagées do
terceiro setor.
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Nome Marco Tulio Fernandes Ferreira
Data de Nascimento 22/07/1961
Profissdo Contador

CPF ou Passaporte

499.953.166-68

Cargo eletivo a que concorre

Membro do Conselho de Administragdo

Data de Eleicao

AGO de 22/08/2025

Data da Posse

AGO de 22/08/2025

Prazo do Mandato

Unificado de 2 (dois) anos, até a AGO de 2027

Indicado por

Acionista controlador

Membro Independente

Sim

Caso venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos

30/04/2021

Principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e
fungdes exercidos em (i) no emissor
e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do
emissor que detenha participagdo,
direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor.

Bacharel em Ciéncias Contabeis pelo Instituto Cultural Newton
Paiva Ferreira, em Belo Horizonte - MG, com Especializagdo em
Contabilidade Internacional (IFRS) pela Fundacgdo de Pesquisas
Contabeis, Atuariais e Financeiras (FIPECAFI).

E sécio aposentado da KPMG, desde 01 de outubro de 2020,
com 36 anos de experiéncia em Auditoria Independente, com
atuacdo na auditoria de demonstracbes contabeis de
companhias nacionais e multinacionais de capital aberto no
Brasil, Estados Unidos da América, Canada e Europa. Possui
ampla experiéncia com demonstragdes financeiras elaboradas
de acordo com o US-GAAP e IFRS, incluindo certificagdo SOX
para empresas registradas na US SEC.

E, desde 2021, membro do Conselho de Administracdo da Cia.
de Fiacdo e Tecidos Cedro Cachoeira e da Cia. de Fiagdo e
Tecidos Santo Anténio.

Descricdo de eventos nos ultimos 5
anos:

(i) Condenagdo criminal;

(ii) Condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seqguros
Privados, e as penas aplicadas;

(iii) Condenagdo transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto
de decisdo final administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado
para a prdtica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

Nos ultimos 5 anos, ndo houve qualquer condenacgdo criminal,
mesmo que nao transitada em julgado, qualquer condenacgdo
em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados mesmo que
ndao transitada em julgado, ou qualquer condenagdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo
final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.
Adicionalmente, declara que ndo é pessoa exposta
politicamente conforme definido na regulamentacdo aplicavel
e que ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes
do terceiro setor.
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Nome

Paola Benati Signorelli

Data de Nascimento

01/09/1968

Profissdo

Administradora de Empresas

CPF ou Passaporte

791.792.666-49

Cargo eletivo a que concorre

Membro do Conselho de Administragao

Data de Eleicao

AGO de 22/08/2025

Data da Posse

AGO de 22/08/2025

Prazo do Mandato

Unificado de 2 (dois) anos, até a AGO de 2027

Indicado por

Acionista controlador

Membro Independente

Nao

Caso venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos

N3o aplicavel. Primeiro mandato

Principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e
fungdes exercidos em (i) no emissor
e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do
emissor que detenha participagdo,
direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor.

Bacharel em Administracdo de Empresas com habilitacio em
Comeércio Exterior pela Faculdade de Ciéncias Gerencial — UNA,
em Belo Horizonte/MG. Possui experiéncia na gestdo de
compras nacionais, importagdo e exportagdo, com atuagdo
junto a despachantes aduaneiros e transportadores juntos aos
orgdos reguladores. Possui atuacdo estratégica na coordenagdo
de logistica integrada de equipamentos.

Atualmente, é sdcia da DF Imobiliaria Ltda.

Descricdo de eventos nos ultimos 5
anos:

(i) Condenacgdo criminal;

(ii) Condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seqguros
Privados, e as penas aplicadas;

(iii) Condenagdo transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto
de decisdo final administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado
para a prdtica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

Nos ultimos 5 anos, ndo houve qualquer condenagdo criminal,
mesmo que ndo transitada em julgado, qualquer condenagdo
em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados mesmo que ndo
transitada em julgado, ou qualquer condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.
Adicionalmente, declara que ndo ¢é pessoa exposta
politicamente conforme definido na regulamentacdo aplicavel e
gue nao ocupa cargos em outras sociedades ou organizagées do
terceiro setor.
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Nome Renato Mascarenhas Alves
Data de Nascimento 17/07/1968
Profissdo Advogado

CPF ou Passaporte

692.633.706-30

Cargo eletivo a que concorre

Membro do Conselho de Administragdo

Data de Eleicao

AGO de 22/08/2025

Data da Posse

AGO de 22/08/2025

Prazo do Mandato

Unificado de 2 (dois) anos, até a AGO de 2027

Indicado por

Acionista controlador

Membro Independente

Nao

Caso venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos

30/04/2021

Principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e
fungdes exercidos em (i) no emissor
e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do
emissor que detenha participagdo,
direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor.

Bacharel em Direito pela Faculdade de Direito da UFMG, 1992.
Advogado inscrito na OAB/MG, 1992 (n2 58.720). Especializacdo
em Direito de Empresa pelo Instituto de Educagdo Continuada
da PUC/MG, 1996. Especializacdo em Direito da Empresa e da
Economia pela Fundagdo Getulio Vargas, 1997. Programa de
Desenvolvimento de Conselheiros - PDC, da Fundagdo Dom
Cabral, 2019.

Possui mais de 25 anos de atuagdo profissional na area de
Direito Empresarial, com destaque nas areas Societaria e de
FusGes e AquisicGes, Tributaria, Ambiental, Mineraria, de
Infraestrutura e Construcdo. Ranked lawyer, desde 2012, pela
publicacdo inglesa Chambers and Partners, na categoria
Corporate/Commercial: Latin America: Brazil: SouthEast: Minas
Gerais.

E membro da International Bar Association — IBA, integrante dos
Comités de Closely Held and Growing Business Enterprises;
Corporate and M&A Law e Mining Law; - Membro da Comissao
de Sociedades de Advogados da OAB/MG.

E sécio do escritério Melo Campos Advogados e, desde 2017,
membro do Conselho de Administragdo da Cia. de Fiagdao e
Tecidos Cedro Cachoeira e da Cia. de Fiagdo e Tecidos Santo
Antonio.

Descricdo de eventos nos ultimos 5
anos:

(i) Condenagdo criminal;

(ii) Condenag¢do em processo
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seqguros
Privados, e as penas aplicadas;

(iii) Condenacgdo transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto
de decisdo final administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado
para a prdtica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

Nos ultimos 5 anos, ndo houve qualquer condenacgdo criminal,
mesmo que ndo transitada em julgado, qualquer condenagao
em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados mesmo que ndo
transitada em julgado, ou qualquer condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.
Adicionalmente, declara que nd3o ¢é pessoa exposta
politicamente conforme definido na regulamentacdo aplicavel e
gue ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagées do
terceiro setor.
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Nome

Victor Mascarenhas de Freitas Borges

Data de Nascimento

25/10/1956

Profissdo

Administrador de Empresas

CPF ou Passaporte

221.708.396-15

Cargo eletivo a que concorre

Membro do Conselho de Administragao

Data de Eleicao

AGO de 22/08/2025

Data da Posse

AGO de 22/08/2025

Prazo do Mandato

Unificado de 2 (dois) anos, até a AGO de 2027

Indicado por

Acionista controlador

Membro Independente

Nao

Caso venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos

24/04/2015

Principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e
fungdes exercidos em (i) no emissor
e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do
emissor que detenha participagdo,
direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do
emissor.

Administrador de Empresas, com Mestrado em Logistica pela
Cranfield University, Inglaterra (2000).

Atuou como Auditor Independente na Teuhand Auditores
Independentes (atualmente KPMG).

Ingressou na Cia. de Fiacdo e Tecidos Cedro e Cachoeira como
chefe de Divisdo de Produtos e Logistica de Distribuicdo,
Gerente e Supervisor de Grupo de Produtos Em 2002 foi eleito
como Diretor de Logistica da Cia. de Fiagdo e Tecidos Cedro e
Cachoeira, da Cia. de Fiacdo e Tecidos Cedronorte e da Cia. de
Fiacdo e Tecidos Santo Anténio e, entre 2008 e 2012, como
Diretor Executivo.

Desde 2013, é membro dos Conselhos de Administracdo da
Cedro e Cachoeira e da Cia. de Fiagdo e Tecidos Santo Antonio.

Descricdo de eventos nos ultimos 5
anos:

(i) Condenacgdo criminal;

(ii) Condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seqguros
Privados, e as penas aplicadas;

(iii) Condenagdo transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto
de decisdo final administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado
para a prdtica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

Nos ultimos 5 anos, ndo houve qualquer condenagdo criminal,
mesmo que ndo transitada em julgado, qualquer condenagdo
em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados mesmo que ndo
transitada em julgado, ou qualquer condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.
Adicionalmente, declara que ndo ¢é pessoa exposta
politicamente conforme definido na regulamentacdo aplicavel e
gue nao ocupa cargos em outras sociedades ou organizagées do
terceiro setor.
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7.4. Fornecer as informag¢b6es mencionadas no item 7.3 em relagio aos membros dos comités
estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que
tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios:

N3o aplicavel, uma vez que ndo integra a ordem do dia da Assembleia a eleicdo de membros para
guaisquer comités estatutarios ou nao estatutdrios, tais como comités de auditoria, de risco, financeiro
ou de remuneracdo.

7.5. Informar a existéncia de relagao conjugal, unidao estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
(a) administradores do emissor; (b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de
controladas, diretas ou indiretas, do emissor; (c) (i) administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; e (d) (i)
administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas
do emissor.

Empresa a qual o Nome da Cargo da Emplesaaovata
Nome do CPF do Cargo do - N CPF da pessoa pessoa .
Nty N e rador pessoa 3 pessoa N A Relagdo
ador rador rador esta vinculado relacionada relacionada relacionada rt.elacwnada esta
vinculada
Victor 221.708.396- Membro do Cedro André 133.783.926- Membro  do Cedro Cunhado (22 grau
Mascarenhas 15 Conselho (CNPJ: Mauricio 49 Conselho (CNPJ: por afinidade)
de Freitas 17.245.234/0001- Miranda 17.245.234/0001-
Borges 00) 00)
André Mauricio 133.783.926- Membro do Cedro Victor 221.708.396- Membro  do Cedro Cunhado (22 grau
Miranda 49 Conselho (CNPJ: Mascarenhas 15 Conselho (CNPJ: por afinidade)
17.245.234/0001- de Freitas 17.245.234/0001-
00) Borges 00)
Victor 221.708.396- Membro do Cedro Fabiano Soares 163.134.296- Membro  do Cedro Ex-Cunhado (29
Mascarenhas 15 Conselho (CNPJ: Nogueira 72 Conselho (CNPJ: grau por
de Freitas 17.245.234/0001- 17.245.234/0001- afinidade)
Borges 00) 00)
Fabiano Soares 163.134.296- Membro do Cedro Victor 221.708.396- Membro  do Cedro Ex-Cunhado (29
Nogueira 72 Conselho (CNPJ: Mascarenhas 15 Conselho (CNPJ: grau por
17.245.234/0001- de Freitas 17.245.234/0001- afinidade)
00) Borges 00)
Fabio 531.493.606- Diretor Cedro Renato 692.633.706- Membro  do Cedro Irmdo (12 grau
Mascarenhas 25 (CNPJ: Mascarenhas 30 Conselho (CNPJ: por
Alves 17.245.234/0001- Alves 17.245.234/0001- consanguinidade)
00) 00)
Renato 692.633.706- Membro do Cedro Fabio 531.493.606- Diretor Cedro Irmdo (12 grau
Mascarenhas 30 Conselho (CNPJ: Mascarenhas 25 (CNPJ: por
Alves 17.245.234/0001- Alves 17.245.234/0001- consanguinidade
00) 00)

7.6. Informar sobre relagées de subordinagao, prestagao de servico ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: (a) sociedade controlada, direta ou
indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, participagdo igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social; (b)
controlador direto ou indireto do emissor; (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou
credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Nao se aplica
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