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I) Introdug¢ao

Conforme determinado no Art. 92 da Instrugdo CVM n? 481, a Companhia deve fornecer os seguintes documentos e
informacgdes:

| — Relatdrio da administragdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do exercicio findo;
Il— Copia das demonstragdes financeiras;

Ill— comentdrio dos administradores sobre a situagdo financeira da companhia, nos termos do item 10 do
formulario de referéncia;

IV — Parecer dos auditores independentes;
V — Parecer do conselho fiscal, inclusive votos dissidentes, se houver; e
Os documentos relacionados nos itens |, Il e IV estdo disponiveis nos sites de internet:

e da prépria Companhia (http://www.cedro.com.br/br/institucional/investidores.asp),

e daB3 (http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-listadas.htm)
BM&FBovespa (http://www.bmfbovespa.com.br/cias-listadas/empresas-
listadas/ResumolnformacoesRelevantes.aspx?codigoCvm=3077&idioma=pt-br) e

e daCVM (http://www.cvm.gov.br/).

O item V ndo se aplica, visto que ndo houve instalagao do Conselho Fiscal. O presente documento, portanto, serve para
atender aos itens Il e VI.

Adicionalmente, no § 12 do mesmo artigo, é exigida a apresentagao de:
I— Formuldrio de demonstragdes financeiras padronizadas - DFP;

Il— Proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio que contenha, no minimo, as informagdes indicadas
no Anexo 9-1-Il a presente Instrugdo; e

Il — parecer do comité de auditoria, se houver.

O item | esta disponibilizado na internet nos mesmos sites relacionados acima. As informag8es constantes no item |l
estdo contidas no presente documento. O item Il ndo se aplica pelo fato de ndo existir Comité de Auditoria estatutario.


http://www.cedro.com.br/br/institucional/investidores.asp
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-listadas.htm
http://www.bmfbovespa.com.br/cias-listadas/empresas-listadas/ResumoInformacoesRelevantes.aspx?codigoCvm=3077&idioma=pt-br
http://www.bmfbovespa.com.br/cias-listadas/empresas-listadas/ResumoInformacoesRelevantes.aspx?codigoCvm=3077&idioma=pt-br
http://www.cvm.gov.br/
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II) Comentario dos administradores
1) Comentdrios acerca da situagao financeira:

a. Condigées financeiras e patrimoniais gerais

No entendimento da Diretoria, a Companhia apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais adequadas
para implementar o seu plano de negdcio e cumprir as suas obriga¢cdes de curto e médio prazos. Tais
obrigacGes serdo atendidas pelos recursos de caixa, complementados com empréstimos e
financiamentos.

O conceito usualmente utilizado para medigdo da geragdo de caixa é o Ebitda (sigla em inglés para lucro
antes das despesas financeiras, impostos, depreciagdes e amortizagdes) é indicador das condi¢des da
empresa. Trata-se de valor ndo contabil.

No ano de 2023, o Ebitda ajustado foi de RS 213,6 milhdes - margem de 19,1%, representando um
crescimento de 137,7% em relagdo ao ano anterior.

No ano de 2022, o Ebitda ajustado foi RS 89,8 milhdes, crescimento de 124,1%.
No ano de 2021, o Ebitda ajustado foi de R$ 39,9 milhdes.

INDICADORES 2023 2022 2021
Liquidez corrente 1,40 0,90 0,87
Endividamento liquido de curto prazo 1,28 4,35 3,15
Rentabilidade do patriménio liquido 66,9% -18,4% -1,4%

b. Estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢gdes ou quotas:

i Estrutura de capital: A estrutura de capital é composta por 22,7% de capital proprio e 77,3% de
capital de terceiros.

ii. Hipdteses de resgate: ndo ha acbes resgataveis.

c. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A Administracdo acredita que ndo haverd problemas para cobrir os compromissos financeiros
assumidos, assumindo que conseguird recursos para cobrir eventuais necessidades pontuais.

2023 2022 2021
Empréstimos e financiamentos 349.032 260.251 228.707
Caixa, equivalentes de caixa e
ativos financeiros (84.750) (19.800) (21.979)
Total da divida liquida 264.282 240.451 206.728
Total do patrimonio liquido 200.007 119.818 146.837
Nivel de alavancagem 132,1% 200,7% 140,8%
Capital circulante liquido 134.926 (55.337) (62.894)

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos n3o circulantes
utilizadas:

As principais fontes de financiamento para capital de giro, além da geragdo prépria de caixa e
empréstimos e financiamentos bancarios, incluem emissGes de titulos de divida no mercado de capitais
e cessdo de recebiveis.

Relativamente as fontes para investimento em ativos ndo circulantes, serdo utilizados,
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preponderantemente, emissées de titulos de divida no mercado de capitais e financiamentos junto a
bancos de fomento a exportagdo dos paises onde estdo localizados os fornecedores.

Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia dispOe de limites aprovados em valores considerados pela Diretoria como suficientes para
atender a eventual necessidade de cobertura de liquidez. As linhas mais comuns a serem utilizadas serdo
contas garantidas, operag0es de cessdo de recebiveis e cartdes de crédito corporativos.

Niveis de endividamento e as caracteristicas das dividas:

Em 31/12/2023, o nivel de endividamento da Companhia e suas controladas, medido pela relagdo entre
sua divida liquida financeira (RS 264.282) e o Patriménio Liquido (RS 200.007), era de 132,1%. A relacdo
da divida liquida com a soma do Total do Passivo e o Patriménio Liquido era de 27,4%.

As caracteristicas das dividas da Companhia e suas controladas sdo detalhadas a seguir:

(Saldos em 31 de dezembro de 2023, em milhares de reais - Consolidado)

Consgolidado
2023 2022
Moeda ! Vencimento Mo Mao
Modalidade indexador final Encargos financeiros anuais (%) Circulante circulante Circulante circulante
Cédula de crédito industrial - Finame P51 (") R3 2023 Taxa fixa 3 50% - - 360 -
Cédula de crédito industrial - FME (%) R3 2028 Taxa fixa 8,50% 4.264 5.291 3.915 9.532
_Cédula de credito a exportacao - Cap. gire R 2023 Taxafixa 19.70% - - 2017 -
Cédula de crédito a exportac3o - Cap. gire R3 2024 100,00% CDI + 7 69% 4599 - 12.229 3.938
Cédula de crédito bancario - Cap. giro R3 2027 100,00% Selic + 14,03% 3.193 9474 42.790 43779
_Cédula de crédito bancario - Cap. giro R3 2027 100,00% CDI + 3.17% a 12 628% 17.239 17.607 33.760 41,876
Cédula de crédito bancario - Cap. giro R3 2023 155,00% CDI - - 5.297 -
Cédula de crédito bancario - Cap. giro R% 2025 Taxa fixa 16 76% a 19 84% - - 2614 1.299
Cédula de crédito bancario - Cap. giro R3 2025 Taxa fixa 13,89% a 16.76%. 321 702 2016 2532
ACG - Adiant. de contrato de cambio Uss 2024 Taxa fixa 7,47 a 10,09% 16.175 - 33.542 -
Mota de crédito & exportacdo - Cap. giro RS 2024 Taxa fixa 22 20 % 1543 - 2 268 1.545
_Ceédula de crédito bancario - Cap. giro R3 2028 100% CDI + 7% a 8,73% 3674 1.714 - -
Cédula de crédito bancario - Cap. giro R3 2025 100% CDI + 5,00% 5.012 3.750 - -
Nota de crédito & exportacdo -Cap. giro R3 2025 Taxa fixa COI + 6,30% 2522 7.529 - -
Mota comercial R3 2025 100% COI + 6,16% a.8.08% 14.749 13.669 - -
Mota comercial - CRI RS 2027-2030 100% CDI + 6,00% a 6,50% 27121 93611 - -
Mota comercial - CRA RE 2023 100% CDI + 4,00% a 6,73% 6.076 94.118 - -
Conta garantida R3 2024 100% CDI + 7.44% 5 - - -
Conta garantida R3 2024 125,98% CDI 48 - - -
Conta garantida R3 2023 175% CDI - - 1.444 -
_Conta garantida R3 2023 Taxa fixa 151 % - - 1.661 -
Conta garantida R3 2023 Taxa fixa 125 % - - 1.002 -
Conta garantida R3 2023 354% CDI - - 532 -
Conta garantida R3 2023 100% CDI + 7.44% - - 5000 -
Custo transacdo notas Com. Escriturais — CBL,
CRA RE 2023 719) (7.173) - -
Total 108.740 240.292 150.750 109.501

As parcelas do passivo ndo circulante em 31 de dezembro de 2023, vencem como segue:

g.

2025 97.626
2026 63.533
2027 a 2030 79.133

240.292

Grau de subordinagdo entre as dividas

Em eventual concurso universal de credores, a subordinagao entre as obrigacGes registradas no passivo
exigivel serd apresentada em ordem de preferéncia de liquidagao:

e Obrigagdes sociais e trabalhistas;
e Impostos a recolher;
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e Empréstimos e financiamentos com garantias reais;
e Demais empréstimos e financiamentos;
e Qutros passivos;
e Dividendos e juros sobre capital préprio.

h. Limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

A Companbhia dispde de limites de crédito globais aprovados junto a diversas instituicdes, que podem
ser utilizados para financiamentos ou para capital de giro, conforme sua necessidade. Assim, ndo é
possivel informar que a Companhia ndo possui outras relagdes de longo prazo com instituicGes
financeiras.
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i. Alteragdes significativas nas demonstragdes financeiras
Balango Patrimonial Consolidado
BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Ativo RS mil AV RS mil AV RS mil AV
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 81.941 9,3% 16.146 1,8% 14.326 1,7%
Titulos e valores mobiliarios 2.809 0,3% 3.654 0,4% 7.653 0,9%
Contas a receber - clientes 135.431 15,4% 196.743 22,4% 161.213 19,4%
Estoques 174.826 19,8% 196.549 22,4% 193.288 23,3%
Impostos e contribui¢Ges a recuperar 74.343 8,4% 67.662 7,7% 39.562 4,8%
Outros ativos 5.955 0,7% 5.365 0,6% 6.243 0,8%
475.305 53,9% 486.119 55,3% 422.285 50,9%
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Impostos e contribui¢Ges a recuperar 3.736 0,4% 44.035 5,0% 69.145 8,3%
Bens destinados a venda 9.418 1,1% 9.418 1,1% 9.418 1,1%
Fundo de reserva 30.179 3,4% - - - -
Qutros ativos 180 0,0% 497 0,1% 483 0,1%
Outros investimentos 93 0,0% 73 0,0% 2.997 0,4%
Imobilizado 345.788 39,2% 318.697 36,3% 309.528 37,3%
Direito de uso em arrendamento 16.383 1,9% 19.032 2,2% 14.994 1,8%
Intangivel 1.111 0,1% 1.145 0,1% 1.567 0,2%
_ 406.888 46,1% 392.897 44,7% 408.132 49,1%
Total do ativo 882.193  100,0% 879.016  100,0% 830.417 100,0%
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Passivo e patrimdnio liquido RS mil AV RS mil AV RS mil AV
Circulante
Fornecedores 63.879 7,2% 153.024 17,4% 176.666 21,3%
Titulos - Risco sacado - - 26.214 3,0% 7.187 0,9%
Empréstimos e financiamentos 108.740 12,3% 150.750 17,1% 113.985 13,7%
Cessdo de recebiveis 101.109 11,5% 140.966 16,0% 131.751 15,9%
Saldrios e obrigagGes sociais 22.212 2,5% 21.719 2,5% 20.967 2,5%
Impostos, contribuicGes e parcelamentos 31.898 3,6% 32.021 3,6% 23.279 2,8%
Arrendamento por direito de uso 3.677 0,4% 4.605 0,5% 2.795 0,3%
Outros passivos 8.864 1,0% 12.157 1,4% 8.549 1,0%
340.379 38,6% 541.456 61,6% 485.179 58,4%
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 240.292 27,2% 109.501 12,5% 114.722 13,8%
Fornecedores e arrendamento 16.815 1,9% 16.590 1,9% 13.152 1,6%
Imposto de renda e contribuigdo - diferidos
social diferidos 22.493 2,5% 21.837 2,5% 23.723 2,9%
Parcelamento de impostos 58.563 6,6% 66.321 7,5% 43.262 52%
Outros passivos 3.644 0,4% 3.493 0,4% 3.542 0,4%
341.807 38,7% 217.742 24,8% 198.401 23,9%
Patrimoénio liquido
Capital social 150.000 17,0% 150.000 17,1% 150.000 18,1%
Ajuste de avaliagdo patrimonial 56.499 6,4% 56.163 6,4% 56.456 6,8%
Outros resultados abrangentes 3.400 0,4% - 0,0% - 0,0%
Prejuizos Acumulados (11.415) -1,3% (91.433) -10,4% (73.776) -8,9%
198.484 22,5% 114.730 13,1% 132.680 16,0%
Participagado dos ndo controladores 1.523 0,2% 5.088 0,6% 14.157 1,7%
200.007 22,7% 119.818 13,6% 146.837 17,7%
Total do passivo e patrimonio liquido 882.193 100,0% 879.016 100,0% 830.417 100,0%
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A Companhia adotou o IFRS pela primeira vez em suas demonstragdes financeiras consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, as quais incluem as demonstragdes financeiras
comparativas de 31 de dezembro de 2009 e 12 de janeiro de 2009, data de transi¢do para o IFRS.

Na preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas da data de transi¢cdo de acordo com o IFRS
1, a Companbhia aplicou as excegGes obrigatdrias e certas isengdes opcionais de aplicagdo retrospectiva
do IFRS

Descrigdo das principais diferencas entre IFRS e BRGAAP que afetaram as demonstragdes financeiras da
Companbhia na transigdo:

Derivativos:

Anteriormente a data de transi¢do, as operagdes com instrumentos financeiros derivativos eram
contabilizadas quando realizadas e os seus valores justos divulgados nas demonstracGes
contdbeis.

Mensuragao do imobilizado:

Na adogdo inicial do IFRS, a Companhia pode optar por efetuar uma atribui¢do de custo (deemed
cost) a determinadas classes de ativos imobilizados. Dessa forma, foram atribuidos custos aos
ativos imobilizados, de forma que estes ativos refletissem seu valor justo na data de adogao dos
novos pronunciamentos, visto que o custo historico registrado para estes ativos anteriormente
diverge do valor justo de realizagdo destes ativos.

Imposto de renda e contribuicdo social:

O imposto de renda diferido foi registrado sobre diferencas tempordrias relacionadas as
diferencas entre BRGAAP e IFRS.

. Reclassificagdes:

De acordo com o IFRS foram ainda efetuadas as seguintes principais reclassificacGes as
demonstragdes financeiras consolidadas:

» Os depésitos judiciais foram incluidos no ativo ndo-corrente e ndo foram registrados como
reducao das respectivas provisoes;

» As obrigacdes contraidas referentes a cessdo de recebiveis foram incluidas no passivo
corrente e nao foram registradas como redugdo das contas a receber;

» Reclassificagdo de impostos diferidos do curto prazo para o longo prazo;

» Reclassificagdo de bens mantidos para obtengdo de receita de aluguel ou para valorizagdo do
capital do ativo imobilizado para propriedades para investimento; e

» Reclassificagdo dos agios apurados na aquisi¢do das controladas para o ativo intangivel
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iii. Comparativo de resultados consolidados obtidos nos trés tiltimos exercicios:
2023 2022 2021
RS mil AV RS mil AV RS mil AV
Receita bruta de vendas 1.297.636 1.440.550 1.117.176
Dedugdes de vendas (182.197) (212.901) (162.900)
Receita liquida de vendas 1.115.439 100,0% 1.227.649 100,0% 954.276 100,0%
Custo dos produtos vendidos (779.924) -69,9% (1.025.281) -83,5% (804.756) -84,3%
Lucro bruto 335.515 30,1% 202.368 16,5% 149.520 15,7%
Receitas (despesas) operacionais:
Comerciais (63.640) -5,7% (71.065) -5,8% (54.179) -5,7%
Gerais e administrativas (44.303) -4,0% (45.083) -3,7% (37.476) -3,9%
Remuneragdo dos administradores (5.714) -0,5% (5.196) -0,4% (3.893) -0,4%
Outras receitas (despesas) liquidas (33.159) -3,0% (12.163) -1,0% (9.392) -1,0%
Lucro operacional 188.699 16,9% 68.861 5,6% 44.580 4,7%
Resultado financeiro
Despesas financeiras (95.414) -8,6% (107.068) -8,7% (51.440) -5,4%
Receitas financeiras 7.603 0,7% 13.526 1,1% 5.869 0,6%
VariagOes cambiais 297 0,0% 1.008 0,1% (855) -0,1%
(87.514) -7,8% (92.534) -7,5% (46.426) -4,9%
Lucro (prejuizo) antes do IR e da CSLL 101.185 9,1% (23.673) -1,9% (1.846) -0,2%
Imposto de renda e contribuigdo social
Corrente (19.914) -1,8% (5.231) -0,4% (642) -0,1%
Diferido (1.082) -0,1% 1.885 0,2% 470 0,0%
Lucro liquido do exercicio 80.189 7,2% (27.019) -2,2% (2.018) -0,2%

Comentario do resultado operacional do exercicio de 2023, comparado com o exercicio de 2022.

2023 foi um ano marcante, que significou a consolidagdo da implanta¢do de uma mudanca estratégica em seu
mix e sua estreia no mercado de capitais de divida (DCM, na sigla em inglés), resultando em aumento de
margens e melhora na liquidez e no perfil do endividamento da empresa. Representou o retorno da
lucratividade positiva no resultado Consolidado. Importante ressaltar que tal resultado ndo decorreu de fatos
eventuais ou extraordindrios para ser atingido.

Isso se deu em ambiente econdmico do pais ainda desafiador, principalmente em fun¢do das taxas de juros
elevadas. Depois de ter fechado o ano anterior em 5,78%, a redugdo da inflagdo em bases anuais levou o Banco
Central a iniciar, em agosto, movimento gradual de redugdo da taxa referencial Selic. Mesmo assim, a taxa
média do ano ainda foi elevada (13,3%). A inflagdo medida pelo IPCA, de 4,62%, foi inferior a do ano anterior e
o PIB cresceu 2,9%. As expectativas para o préoximo ano, se por um lado apontam para uma inflagdo ainda
menor, por outro carregam o temor dos efeitos de médio e longo prazos de uma politica fiscal relaxada.

Principais indicadores anuais — Consolidado

Conta 2023 2022 Evolugdo 22 - 23
RS mil AV RS mil AV RS mil AH
Rec. bruta de vendas (RBV) 1.297.637 1.440.550 (142.913) -9,9%
Rec. lig. de vendas (RLV) 1.115.439 100,0% 1.227.649 100,0% (112.210) -9,1%
Lucro bruto (LB) 335.515 30,1% 202.368 16,5% 133.147 65,8%
EBIT 188.699 16,9% 68.861 5,6% 119.838 174,0%
Resultado liquido (LL) 80.189 7,2% (27.019) -2,2% 107.208 -396,8%
EBITDA ajustado 213.565 19,1% 89.431 7,3% 124.134 138,8%
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Receitas Bruta e Liquida de Vendas (RBV e RLV)

Em continuidade a um processo iniciado antes mesmo da pandemia, de melhor rentabilizar as operagdes
através da otimizagao do mix de produtos, depois de ter atingido a capacidade maxima de produgdo dos artigos
mais rentaveis, a partir do segundo trimestre de 2023 uma nova fase foi executada, com a retirada de producao
de artigos de margem de lucratividade insuficiente. Assim, admitiu-se redugdo de receita (pela menor produgdo
e vendas), em troca de aumento da margem bruta.

O trade-off se mostrou bem-sucedido, pois trouxe ligeira redugdo (em torno de 9%) na RBV e na RLV, mas
aumento do lucro bruto, como se verd adiante. A RBV de 2023 foi de R$1,3 bilh3o, enquanto havia sido de RS

1,4 bilhdo no ano anterior. A RLV experimentou redugdo de 9,1% entre os dois exercicios.

Lucratividade bruta (LB)

A forte evolugdo da margem bruta, com ganhos de 13,5 pontos percentuais de 2022 para 2023, passando de
18,3% para 31,8%, superou amplamente a ja mencionada queda na receita, resultando um crescimento de
65,8% no lucro bruto do ano, atingindo R335,5 milhdes.

Comparando-se os quartos trimestres de 2022 e 2023, o LB ficou estdvel, apesar da acentuada queda de cerca
de 20% na receita. No 4T23, margem bruta, foi 6 p.p. superior a do 4T22.

3722 4722 17123 2723 3723 4723
Margem bruta 18,3% 25,8% | 27,8% 28,2% 32,9% | 31,8%

Endividamento e Despesas financeiras liquidas

A melhora da lucratividade e a emissdao de Notas Comerciais que serviram de lastro para emissdo de CRl e CRA
contribuiram para a reversdo da situa¢do de Capital Circulante Liquido negativo e melhoria dos indices de
liquidez.

As operagoes de CRI e CRA podem ser assim sumarizadas:

Instrumento Data emissao Série Valor Taxa Duration

CRI 10/02/2023 12 70.000 100,0% DI+6,0% aa 30,5 meses
10/02/2023 22 50.000 100,0% DI+6,5% aa 48,5 meses

120.000
CRA 15/12/2023 12 50.000 100,0% DI+4,0% aa 33,3 meses
15/12/2023 22 35.000 100,0% DI+6,7282% aa 58,7 meses
15/12/2023 3a 15.000 100,0% DI+6,7282% aa 58,7 meses

100.000

Tais operagdes significam diversificagdo do funding da Companhia, que passa a ter mais um instrumento na
gestdo de seu endividamento.

A tabela a seguir exibe a abertura das despesas financeiras nos dois ultimos exercicios:

Acumulado até

A22->23
31/12/23 31/12/22
Receitas financeiras 7.603 13.526 -43,8%
Despesas financeiras brutas (95.414) (107.068) -10,9%
VariagOes cambiais 297 1.008 -70,6%
Total (87.514) (92.534) -5,4%
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A reducdo de despesas financeiras brutas em pouco mais de RS 11,5 milhdes é reflexo do efeito combinado
das emissdes no mercado de capitais (principalmente do CRI, que ocorreu no inicio do ano) e do aumento da
lucratividade. Houve descompressdo do caixa, que passou a demandar cada vez menos operagbes de
curtissimo prazo, mais onerosas. A reducdo das operac¢des de cessdo de recebiveis — que cairam de RS 141,0
milhdes para RS 101,1 milhdes — também contribuiu, embora ndo pelo seu custo (s30 menos onerosas), mas
pela diminuicdo do volume operado. Ainda pouco efeito pode ser atribuido ao movimento de redugdo da Selic,
pois ndo so a queda é gradual como comegou a acontecer somente em agosto

Resultado Liquido

Em 2023, a Companhia reverteu situacao de resultado liquido negativo, algo que vinha sendo recorrente nos
Gltimos exercicios. E necessario ressaltar que tal feito foi atingido sem o auxilio de efeitos extraordinarios, ou
seja, sua origem é exclusivamente operacional. O Lucro Liquido alcangado foi de RS 80,2 milhdes, sendo que
no exercicio anterior, a Companhia tinha apresentado um resultado negativo de RS 27,0 milhdes.

Geracdo de caixa (EBITDA)

O continuo crescimento da margem Ebitda, principalmente nos dois Ultimos anos, é resultado da assertividade
no gerenciamento do mix de produtos e do esfor¢o na administracdo dos custos de produgdo e pregos de
venda. No exercicio de 2023, o Ebitda cresceu 138,8%, superando pela primeira vez a marca de RS 200 milhdes.
Com avango da margem Ebitda em 13,8 p.p., ela se aproximou da marca de 20% da RLV.

A Companhia utiliza para fins de comparabilidade entre os periodos, a eliminagdo dos efeitos ndo recorrentes
(positivos ou negativos) no calculo do Ebitda.

No ano de 2023 apresentou um crescimento de 138,8% quando confrontada com os RS 89,4 milhdes no
anterior.

O quadro a seguir, mostra a evolucgdo trimestral nos uUltimos seis trimestres.

3T22 | 4T22 | 1723 2723 3723 4723
Margem Ebitda 11,3% | 13,1% | 17,9% | 16,7% | 23,1% | 18,8%

Reconciliagdo do EBITDA com o lucro liquido - consolidado (RS mil):

47123 47122 2023 2022
Resultado liquido 13.373 (6.294) 80.189 (27.019)
(-) Resultado financeiro 17.954 32.549 87.514 92.534
(-) Imposto de renda e contribuigdo social 3.798 1.945 20.996 3.346
(-) Depreciagdo e amortizagdo 6.474 7.031 23.595 21.667
EBITDA 41.599 35.231 212.294 90.528
Despesas (receitas) ndo recorrentes (*) (395) 313 1.271 (1.097)
EBITDA ajustado (**) 41.204 35.544 213.565 89.431

(*) A Administracdo entende como operacdes de ndo recorrentes, o resultado na venda de imdveis e a
constituicdo de provisdo e/ou reversdo de provisdes para perdas.

(**) O EBITDA Ajustado corresponde ao EBITDA excluindo os efeitos dos resultados de operagdes considerando
sua eventualidade na geracao de caixa.
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Comentario do resultado operacional do exercicio de 2022, comparado com o exercicio de 2021.

Em 2022 o mundo ainda sofreu os efeitos indiretos da pandemia da Covid, agravados pelos impactos causados
pela invasdo da Ucrania pela Russia. Apesar desses ultimos terem sido mais intensos na Europa, também foram
sentidos ao redor de todo o globo. Para fazer frente ao aumento da inflagdo, as principais economias foram
obrigadas a elevar as taxas de juros, refreando a atividade econémica mundial.

No Brasil, o quadro ndo foi muito diferente. Talvez em fungao de ter iniciado o processo de aperto monetario
antes dos demais paises, ainda em 2022 a inflagdo comegou a ceder: depois dos pregos terem aumentado em
10,06% em 2021, em 2022 a inflagao oficial foi de 5,78%. A expectativa mais recente é a de que encerre o ano
de 2023 ligeiramente acima desse patamar (5,90%)%. Do ponto de vista da atividade econémica, o PIB
apresentou variagdo positiva de 2,9%, depois do crescimento de 4,6% em 2021 (o primeiro ano pds-Covid). Em
se realizando as expectativas de crescimento de apenas 1%2, haverd mais um ano com crescimento da
economia inferior a corregdo dos pregos. A producdo industrial ndo apresentou o mesmo comportamento da
economia como um todo, ao decrescer 0,7% em relagdo ao ano anterior.

Para a Companhia, o ano de 2022 teve momentos bastante distintos: o primeiro semestre foi marcado pela
continuidade de movimento persistente de altas nos pregos de insumos iniciado na segunda metade de 2021,
com os pregos de venda sendo corrigidos, mas com certo atraso, impactando a rentabilidade. Ja no segundo
semestre, houve arrefecimento do movimento de alta dos insumos, permitindo significativa recuperagao de
rentabilidade. No ano, houve crescimento de receita e lucratividade. Entretanto, o fraco resultado do primeiro
semestre e o impacto da alta de juros nas despesas financeiras impediram que a melhora operacional fosse
traduzida em lucro liquido.

E importante ressaltar que mais importante que a fotografia estatica do resultado ao final do ano é a analisar
a “filme” do ano. Assim, percebe-se mais claramente que a continua evolugao a partir do 2o trimestre permite
esperar resultados promissores para os periodos seguintes.

Conta 2022 2021 Evolugdo 21 - 22

RS mil AV RS mil AV RS mil AH
Rec. bruta de vendas (RBV) 1.440.550 1.117.176 323.374 28,9%
Rec. lig. de vendas (RLV) 1.227.649 100,0% 954.276 100,0% 273.373 28,6%
Lucro bruto (LB) 202.368 16,5% 149.520 15,7% 52.848 35,3%
EBIT 68.861 5,6% 44.580 4,7% 24.281 54,5%
Resultado liquido (LL) (27.019) -2,2% (2.017) -0,2% (25.002) 1239,6%
EBITDA ajustado 89.431 7,3% 63.699 6,7% 25.732 40,4%

Receitas Bruta e Liquida de Vendas (RBV e RLV)

Pelo nono trimestre consecutivo, a Receita Bruta acumulada em doze meses (LTM, na sigla em inglés), vem
apresentando crescimento. Atingiu ao final de 2022 a marca de R$1,44 bilhdo, valor 28,9% superior ao do
exercicio de 2021. A Receita Liquida teve comportamento semelhante.

Vale lembrar que hd apenas trés anos (em 2020), a RBV da Companhia estava na casa dos R$700 milhdes.

As exportacdes representaram em 2022 fatia de 10,0% do total da RBV, atingindo R$122,5 milh&es, um
crescimento de 70,1% em relagdo a 2021.

Lucratividade bruta (LB)

Depois de dois trimestres em que a lucratividade esteve pressionada em fun¢do da alta dos insumos, no
terceiro ela cresceu e no quarto trimestre avangou ainda mais:

1 Fonte: Relatério Focus de 24/02/23

2 |dem
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1T22 2722 3T22 47122
Margem bruta 11,5% 11,0% 18,3% 25,8%

Isso ocorreu em fungdo do efeito combinado do arrefecimento no crescimento dos custos com continuidade
da evolugdo dos pregos.

No quarto trimestre de 2022, o LB foi de R$70,4 milh&es, o que representou crescimento de 102,7% em relagdo
aos R$35,5 milhdes apresentado no 4T21. Em termos absolutos, o crescimento foi de R$35,4 milhdes.

No acumulado de 2022, o crescimento do lucro bruto foi de 35,3%, inferior ao do 4722, em fungdo do
desempenho nos periodos iniciais do ano, quando os pregos ainda corriam atrds dos custos, mesmo assim
representando crescimento absoluto de R$52,8 milhdes. Por outro lado, e mais importante, o ponto atingido
no final do ano pela margem bruta de 25,8%, demonstra o potencial que a Companhia tem par expandir seu
lucro bruto.

Endividamento e Despesas financeiras liquidas

O endividamento bancério encerrou o exercicio em R$260,2 milhdes (aumento de 13,8% no ano). Ja as
operagdes de cessdo de recebiveis, operagdo com que a Companhia abastece o aumento da necessidade de
capital de giro em momentos de crescimento de vendas, cresceram 7,0%, para R$141,0 milhdes, variacdo
bastante inferior a das receitas. Proporcionalizando o volume captado com as operagbes de cessdo
relativamente a RBV, depara-se com uma reducdo 11,8% para 9,8% na comparacdo acumulada no ano.

Com o crescimento da taxa referencial de juros, a Selic, agora estabilizada no elevado patamar de 13,75%aa,
houve aumento das despesas financeiras em 85,8%, sendo este o principal motivo que impediu que a evidente
melhora operacional da empresa ndo atingisse a ultima linha, o resultado liquido.

Evolugdo Acumulado em
4722 47121 22 -21 2022 2021
Receitas financeiras 2.582 2.399 7,6% 13.526 5.869
Despesas financeiras (34.383) (17.302) 98,7% (107.068) (51.440)
VariagBes cambiais (748) 17 -4500,0% 1.008 (855)
Total (32.549) (14.886) 118,7%  (92.534) (46.426)

Resultado Liguido

Em adigdo ao ja mencionado aumento da margem bruta do trimestre, também o EBIT apresentou significativo
aumento: avangou 247,9% na comparagdo entre os Ultimos trimestres de 2021 e 2022. Em termos de margem,
o crescimento foi de 7,2 pontos percentuais, atingindo 10,4% da receita liquida.

Entretanto, na analise anual, tal desempenho reverteu o resultado negativo que ja havia sido produzido nos
primeiros nove meses do ano, em func¢do do ja mencionado aumento das despesas financeiras e ainda por
reconhecimento de despesas de ociosidade (R$4,4 milhdes, ante a R$1,5 milhdo no ano anterior). O grafico 3
demonstra o comportamento trimestral (nas barras) e anualizado (na linha) do resultado liquido indicando a

reducdo dos efeitos de periodos anteriores.

Geracdo de caixa (EBITDA)

Com o propdsito de tornar os periodos comparaveis, a Companhia opta por eliminar efeitos ndo recorrentes
(positivos ou negativos) no célculo do Ebitda.

Assim como foi demonstrado na analise do lucro bruto, vale apresentar a evolu¢do da margem Ebitda ao longo
do ano. O quadro abaixo mostra o avan¢o da margem Ebitda a partir do ponto em que a Companhia conseguiu
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praticar pre¢cos compativeis com o custo dos insumos e explicita seu potencial no futuro.
Em todo o exercicio de 2022, o Ebitda ajustado foi de R$89,4 milhdes, com margem de 7,3%, semelhante a

alcangada no ano anterior. Entretanto, como foi aplicada a uma receita bastante superior, o crescimento foi de
40,4%.

Reconciliagdo do EBITDA com o lucro liquido de 2022 - consolidado (RS mil):

4722 4721 2022 2021
RS mil RS mil RS mil RS mil
Resultado liquido (6.294) (7.087) (27.019) (2.017)
(-) Resultado financeiro 32.549 14.886 92.534 46.427
() imposto de renda e 1.945 307 3.346 172
contribuigcdo social
(*) Depreciacdo e 7.031 4706 21667 18711
amortiza¢do
EBITDA 35.231 12.812 90.528 63.293
Despesas (receitas) ndo 8.151 333 (1.097) (406)
recorrentes
EBITDA ajustado 43.382 13.145 89.431 63,699

(*) A Administragdo entende como operagdes de ndo recorrentes, o resultado na venda de imdveis e a
constituicdo de provisdo e/ou reversdo de provisdes para perdas.

(**) O EBITDA Ajustado corresponde ao EBITDA excluindo os efeitos dos resultados de operagBes considerando
sua eventualidade na gerac¢do de caixa.

2) Comentarios sobre as operagoes:
a. Resultados das operagdes do emissor, em especial:
i. Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita:

A receita da Companhia provém da comercializagdo de tecidos (brins e indigos), de fabricagdo prépria,
notadamente para o mercado interno.

Os produtos sdo destinados a dois mercados especificos: o de moda e o de roupas profissionais.
ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:

2023 No cendrio global, taxas de juros persistentemente elevadas, escalada de conflitos geopoliticos e
maior incidéncia de desastres climaticos tém impedido uma retomada sustentada do crescimento
econdmico. A desaceleragdo é agravada pelos efeitos cascata da alta inflaciondria e pela instabilidade
politica.

No Brasil, embora a inflagdo esteja em queda, permitindo ao Banco Central iniciar um ciclo de redugao
da taxa basica de juros, o sentimento é de cautela. Os reflexos do menor aperto monetario ainda
comecam a ser sentidos, a espera das reformas econdémicas, tributarias e medidas fiscais. No entanto,
o crédito segue caro e a questdo fiscal € um gargalo que ainda esta por ser enfrentado.

2022 — Do ponto de vista global, o ano, em seu inicio, parecia caminhar na direcdo da normalizagdo
apds os amplos impactos causados na economia e na vida das pessoas. Entretanto, com a invasao da
Ucrania pela Russia, novo ciclo de agravamento do cenario foi iniciado. Provocou inflagdo, que por sua
vez trouxe alta dos juros, além do tensionamento das relagdes entre paises.

Jano planointerno, como a inflagdo ja era percebida anteriormente, o movimento de aperto monetario
ja havia se iniciado, com a taxa Selic partindo de 2%aa e atingindo 13,75%. Um crescimento de mais de
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seis vezes! Remédio amargo que traz efeitos colaterais nada despreziveis. Como resultado, a inflacdo
caiu de 10,06% em 2021 para 5,78% em 2022, mas trazendo o crescimento do PIB de 4,6% para 2,9% no
mesmo periodo.

2021 - O Setor téxtil foi impactado negativamente pela alta do custo de energia e por problemas
relacionados a cadeira mundial de fornecimento de insumos, afetando os custos de produgdo. O
surgimento de nova variante da Covid-19 no segundo trimestre, seguida de, mais uma vez — embora
mais breve — fechamento do varejo, provocou ligeiro recuo na demanda.

. Variag0es das receitas atribuiveis a modificages de precos, taxas de cambio, inflagao, alteragées de

volumes e introdugao de novos produtos e servigos:

2023 - A receita bruta foi inferior em 9,9% em relagdo a de 2022, menor volume vendido em 9,6% e
aumento no pregco médio de venda 12,1%. As exportacgGes tiveram reducdo de 72,5% em relagdo ao ano
anterior.

2022 - A receita bruta foi superior em 28,9% em relagdo a de 2021, menor volume vendido em 4,5% e
aumento no preco médio de venda 35,1%. As exportacGes tiveram reducdo de 70,1% em relacdo ao ano
anterior.

2021 - A receita bruta foi superior em 53,3% em relagdo a de 2020, maior volume vendido em 17,7% e
aumento no preco médio de venda 28,1%. As exportagdes tiveram redugdo de 200,5% em relagdo ao
ano anterior.

Impacto da inflagdo, da variagao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de
juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor:

A matéria prima (algoddo) é o principal item de composigdo de custos e seu prego é determinado pela
relagdo oferta x demanda, em nivel mundial. Por ser uma commodity negociada em bolsas
internacionais, sua cotag¢do sofre influéncia de ampla gama de varidveis: produgao, consumo, nivel de
estoques dos paises produtores e/ou consumidores. Além disso, o comportamento das variaveis
macroecon6micas mundiais (crescimento ou retracdo das principais economias, taxas de juros
praticadas nos paises centrais, taxa de cambio entre as principais moedas etc.) influencia
determinantemente as cotagdes.

O algodao (principal matéria-prima da Companhia) o prego médio praticado durante o exercicio de 2023
ficou 29,7% abaixo do praticado em 2022.

Em 2022 o prego médio de algoddo aumentou 42,3% em relagdo a 2021.
Em 2021 o pre¢o médio de algod3do sofreu reducgdo de 68,5% em relagdo a 2020.

Outro item importante na composi¢do dos custos, os produtos quimicos e anilinas, sofrem influéncia da
taxa de cambio.

Efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar nas
demonstrages financeiras do emissor e em seus resultados:

Introdugdo ou alienagao de segmento operacional

N3o houve introdugdo e ndo se cogita alienar atividade em nenhum dos segmentos operacionais onde
a Companbhia ja atua.

Constituigdo, aquisicao ou alienagdo de participacdo societaria

Em 30 de novembro de 2018, foi constituida a controlada, Cedro Servicos Ltda, com objetivo operacional
de exercer a atividade de incorporagdo, compra e imdveis. A participacdo no capital social é 99,0%. Em
28 de outubro de 2022, foi deliberado o aumento de capital através de integralizacdo em bens imodveis
pela transferéncia de terrenos e edificacbes da Fabrica Geraldo Magalhdes Mascarenhas — GMM
registrada no 1o Oficio Registro de Imdveis de Sete Lagoas (MG), sob as matriculas 38632, 38635, 38636
e 38637 por seu valor patrimonial de RS 27.196.
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A sua controladora Companhia de Fiagdo e Tecidos Santo Antonio, constituiu em 2022 a Santo Ant6nio
Servigos Ltda, com objetivo operacional de gestdo das atividades imobilidrias, a compra, venda,
loteamento, incorporacdo e construcido de imdveis. Com capital social de RS 42.876 representado pelos
bens imdveis pela transferéncia de terrenos e edificacGes da Fabrica de Victor - VM registrada no Servigo
de Registro de Iméveis da Comarca de Pirapora (MG), sob as matriculas 18.387, 34.173 e 34.174.

Em 17 de dezembro de 2018, foi constituida a controlada, AGC — Armazéns Gerais Cedro Ltda, com
objetivo operacional de exercer a atividade de armazém geral. A participagdo no capital social é 98,0%.

Ndo houve aquisi¢ao ou alienagdo de participagdo societaria.
Eventos ou operag¢des nao usuais

As operagdes de CRI e CRA em 2023 significam diversificagdo do funding da Companhia, que passa a ter
mais um instrumento na gestdo de seu endividamento.

Praticas contabeis:

Mudangas significativas nas praticas contabeis

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC). As demonstragBes financeiras consolidadas também foram
preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com o International Financial Reporting Standards
(“IFRS”) emitidos pelo International Accounting Standards Board (“IASB”).

As demonstragdes financeiras individuais (da Controladora) foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e sdo publicadas em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas.

N3o houve alteragdes significativas nas praticas contabeis em relagdo ao ano anterior.

Efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis

N3o houve efeito, uma vez que as praticas contdbeis ndo sofreram alteragdes.

Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Os pareceres dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras relativas aos exercicios

encerrados nos trés ultimos exercicios, foram emitidos sem ressalvas e énfases.

Politicas contabeis

A preparagdo das demonstragoes financeiras da Companhia requer que a administragdo faca julgamentos e
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos,
bem como as divulgac¢des de passivos contingentes, na data-base das demonstragées financeiras. Contudo,
a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste
significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de
incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo
no valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro, sdo discutidas a seguir:

a.

Impostos

Existem incertezas com relacdo a interpretacdo de regulamentos tributarios complexos e ao valor e
época de resultados tributaveis futuros. A Companhia constitui provisdes, com base em estimativas
cabiveis, para possiveis consequéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais das respectivas
jurisdicdes em que opera. O valor dessas provisdes baseia-se em varios fatores, como experiéncia de
auditorias fiscais anteriores e interpretagGes divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade
tributavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferengas de interpretagdo podem surgir numa
ampla variedade de assuntos, dependendo das condi¢bes vigentes no respectivo domicilio da
Companbhia.
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Imposto diferido ativo é reconhecido para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados na extensdo em que
seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizagdo dos referidos prejuizos.
Julgamento significativo da administracao é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo
que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente
com estratégias de planejamento fiscal futuras.

O montante do crédito tributario reconhecido esta limitado ao valor que se julga provavel de realizagdo
em até 2026, conforme estudo aprovado pela administragdo da Companhia.

b. Impostos e contribui¢des a recuperar.

O crédito de ICMS em operagdes mercantis é considerado pela Administragcdao como realizavel no curso
normal dos negdcios complementado por medidas adicionais de realizagao. A classificagdo no ativo nao
circulante reflete o prazo esperado de realizagdo, segundo as proje¢des de operagGes futuras da
Companbhia e suas controladas. Esse saldo, formado nos ultimos anos, decorre da redugdo da aliquota
do imposto incidente sobre as vendas, concedida por incentivo fiscal através do programa PROALMINAS
— Programa Mineiro de Incentivo a Cultura do Algodao (artigo 75, inciso VII do Decreto 43.080/02 -
RICMS).

c. ProvisGes para contingéncias

A Companhia reconhece provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisGes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisGes sdo revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigao aplicavel, conclusdes de
inspegdes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de
tribunais.

d. Reconhecimento da receita

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos serdo gerados para
a Companhia e suas controladas e quando possa ser mensurada de forma confidvel. A receita é
mensurada com base no valor justo da contraprestacdo recebida, excluindo descontos, abatimentos e
impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia e suas controladas avaliaram as transagdes de receita
de acordo com os critérios especificos para determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao
final, concluiram que esta atuando como principal em todos os seus contratos de receita.

A receita de venda de produtos é reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da
propriedade dos produtos forem transferidos ao comprador, o que geralmente ocorre na sua entrega.

A receita decorrente de incentivos fiscais de ICMS (PROALMINAS), recebida na forma de ativo monetario
(crédito presumido), é reconhecida no resultado do exercicio de maneira sistematica, ao longo do
periodo correspondente as despesas incorridas de ICMS, objeto da compensacgdo desses incentivos.

e. Imobilizado

Conforme faculdade estabelecida pelo IFRS 1/CPC 27, a Companhia optou, na adogéo inicial do IFRS,
pela atribuicdo de custo para terrenos, edificagcbes, maquinas e instalagGes industriais. Os valores
atribuidos foram determinados através de laudo de avaliacdo preparado por empresa especializada,
gerando uma adigdo ao custo registrado no ativo imobilizado consolidado em 1 de janeiro de 2009 de
RS 136.946 e na controladora de RS 111.702. Sobre o saldo constituiu-se imposto de renda e
contribui¢do social diferidos passivos (consolidado - RS 45.852; controladora - RS 37.979). A
contrapartida do saldo, liquidos dos impostos incidentes, foi registrada no patriménio liquido, como
“ajustes de avaliagdo patrimonial”.

Os itens adquiridos apds a data de transicdo sdo registrados pelo custo de aquisicdo, formagdo ou
construgao.

A depreciacdo é calculada de forma linear ao longo da vida util do ativo, as taxas descritas em trabalho
elaborado por empresas especializadas contratadas para emissdo de Laudo de Avaliagdo. Para a
elaboracdo dos laudos, os engenheiros e técnicos téxteis consideraram o planejamento operacional da
Companhia para os préximos exercicios, antecedentes internos, como o nivel de manutengdo e
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utilizacdo dos itens, recomendac¢des e manuais de fabricantes e taxa de vivéncia dos bens. Considerando
que historicamente a Companhia e suas controladas ndo efetuaram a alienagdo de seus principais itens
do imobilizado, sendo na forma de sucata, o valor residual dos itens do imobilizado foi considerado
como sendo igual a zero.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagdo sdo revistos no encerramento de
cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisi¢do, construg¢ao ou produgdo de um ativo
gue necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido para fins de uso ou venda sdo
capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos
sdo registrados em despesa no periodo em que sdo incorridos. Custos de empréstimo compreendem
juros e outros custos incorridos por uma entidade relativos ao empréstimo.

Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragées financeiras do emissor:

Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. Arrendamentos mercantis operacionais. Ativos e passivos: ndo ha.

ii. Carteiras de recebiveis baixados sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos: ndo ha.

iii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos:

» A Companhia possui contratos de fornecimento de algoddo para entrega futura, com precos a
serem fixados conforme cotacdes do indice Esalg e/ou mercado futuro de algodio na Bolsa de
Nova York (Intercontinental Exchange - ICE);

» A Companhia possui contratos de aquisicdo parcelada de maquinas e equipamentos com
fornecedores localizados fora do pais. Eles ndo se caracterizam como contratos de compra
futura, representando tdo somente o compromisso assumido pela aquisicdo de tais bens.

» A Companhia possui contratos de longo prazo de fornecimento de energia.

iv. Contratos de constru¢do ndo terminada: ndo ha.
V. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos: ndo ha.

Outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras: nao ha.

Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras indicados no item
6.

Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do emissor:

Os contratos de compra para entrega futura de algoddo oscilam de acordo com o indice Esalqg e o
mercado futuro da Bolsa de Nova York (ICE) e constituem o principal item na formacgdo dos custos.
Consequentemente, afetam o resultado da Companhia. O indice Esalg é calculado com base nos
negdcios realizados no Brasil e é cotado em reais por libra-peso e as cotagdes na ICE sdo em centavos
de ddlar americano por libra-peso. Os contratos de fornecimento de energia sdo fixos, em moeda
nacional, reajustados anualmente com base no IPCA/IBGE. Os contratos de aquisicdo de maquinas e
equipamentos sdo cotados em moeda estrangeira (usualmente Euro, podendo também ser Ddlar
Americano ou lene Japonés).

Natureza e o propdsito da operagao:

O objetivo dos contratos citados no item 6 é garantir o fornecimento de insumos e equipamentos
fundamentais para o processo produtivo da Companhia.

Natureza e montante das obrigagées assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao:
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Os valores assumidos podem ser assim resumidos:

Natureza RS milhdes Prazo

Aquisicdo de algodao (Esalq) 68,8 até 2025
Aquisicdo de algodao (ICE) 57,4 até 2025
Aquisicdo de energia 512,3 até 2027

Principais elementos do plano de negdcios do emissor, explorando especificamente os seguintes

topicos:

Investimentos, incluindo:

i. Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos

previstos

Os investimentos consolidados em 2023 totalizaram R$42,5 milh&es, voltados principalmente a

melhoria de qualidade e produtividade.

O valor total planejado para o ano corrente é da ordem de RS 49,2 milhdes.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

Para fazer frente aos investimentos, a previsao é que sejam utilizados recursos provenientes:

» Do préprio caixa;
» De emissdes de titulos de divida no mercado de capitais;

» Dos fabricantes de maquindrio ou de instituicGes de fomento a exportagdo, no caso dos

equipamentos estrangeiros.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N3o se aplica.

devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.

N3o se aplica.

c. Novos produtos e servigos

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que

Desenvolvemos e aperfeicoamos constantemente a qualidade da nossa atual linha de produtos.

9) Fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que nao tenham sido
identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao
EVENTOS SUBSEQUENTES

N&o se aplica.
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III) Proposta de destinagdo do Resultado liquido do exercicio

1. Lucro liquido do exercicio R$80.354.314,14
(+) Realizagdo de ajuste patrimonial - custo atribuido R$260.788,68
(+) Realizagdo de ajuste patrimonial - custo atribuido em controladas (R$596.438,62)

R$80.018.664,20
Valor destinado a absorgdo de Prejuizos Acumulados (R$80.018.664,20)

IV) oOrgamento de Capital

Valores consolidados

2024 - Valores em RS mil

Aplicagoes 189.402
Investimentos 48.764
AmortizagBes de financiamentos e parcelamento de impostos 140.638

Fontes 189.402
Geracdo prépria e/ou novos financiamentos e/ou desinvestimentos 189.402

Para fazer frente as necessidades de capital para aplicagdo em investimentos e amortiza¢des de dividas, serdo
necessarios RS 189,4 milhdes. As fontes de recursos serdo a geracgdo prépria e captacdo de recursos de
terceiros.
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