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Histoérico
TEXTIL
* 1868: trés irmaos fundam a Mascarenhas Irmaos, que entra em operacao em 1872 (Fabrica do Cedro)

* 1873: é fundada a Mascarenhas & Barbosa, que inicia operacao em 1877 (Fabrica da Cachoeira).

» 1883: as duas empresas, numa operacao de M&A, criam a Cia. de Fiacao e Tecidos Cedro e Cachoeira. A empresa ja nasce com nove
acionistas. Dois anos depois ja eram 18.

* 1929: passa a ser movida a energia elétrica, gerada em uma usina propria (Usina Pacifico Mascarenhas, na Serra do Cipé — MG)
* 1950: é inaugurada uma fabrica em Sete Lagoas, atual unidade Geraldo Magalhdaes Mascarenhas (GMM).

* 1984: a Cedro inaugura seu primeiro empreendimento na drea da Sudene, em Pirapora, cuja denominacao atual é Caetano
Mascarenhas (CM).

* 1997: entra em producado a unidade Victor Mascarenhas (VM), também em Pirapora, pertencente a controlada Cia. Santo Antonio.
* 2025: a Santo Antbnio é incorporada a Cedro

* 01/06/26 a Fabrica do Cedro sera descontinuada, sem perda de producdo.
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Composicao societdria e governanca

ACORDO DE ACIONISTAS
ACIONISTAS MINORITARIOS
ON 60,5% ON 39,5%
PN 12,3% PN 87,7%
Total 39,8% \ Total 60,2%
%
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Assembleia de Acionistas

Conselho de i
i - — Comités (*)
Administragao l

Diretor

Presidente

Diretor Diretor Diretor Adm-
Industrial Comercial Financeiro

(*) Comité de Auditoria, Gestdo de Riscos e Estratégia
Comité de Governanga e Compliance
Comité de Remuneragao, Avaliagdo e Sucessao
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Atuacdo dentro da cadeia da industria téxtil e de confecgao

- Centros de pesquisa e desenvolvimento

*Maquinas e equipamentos -

Naturais Malharia Linha lar
Fibras vegetais Tecidos Cama, mesa
epelos de malha e banho

*Fibrase
fllament+

T T Flacdo Tecelagem Beneficlamento Confeccéo Vestuario
Fios fiados Tecidos Tecidos planos e || Tecidos planose  Roupase

com fibras planos de malha de malha acessorios
B
Quimicas Aviamentos Técnicos
Fi braslﬂlamenlos Fitas, ziperes, linhas de Sacaria, encerados,
artificiais e sintéticos costura, etiquetas, etc fraldas, correias,

automotivos, etc

*Insumos quimicos

Escolas técnicas e universidades
*Segmento de fornecedores

Varejo
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o
p'm“‘

ov
o

a

apimec

BRASIL

-



Informacgdes diversas

3 fabricas

Fiacdo - Tecelagem - Acabamento

60 milhoes

Metros Tecido Acabado

e

Colaboradores Diretos

25 mil t

Consumo Anual Algodao

¥

3.500

Clientes Ativos

_
]

(ol

2 milt

Consumo Anual Outras Fibras

¢ apimec 55



Informacgdes diversas
Cotacdes algoddo 1 ano (¢/Ip)

B CTZ26:83.71

B SMA (20): 83.06 @ SMA (50): 77.31

-90.00
-188.00

i3 71
-82.00
-80.00
-78.00
-76.00
+74.00
-72.00
-70.00

-68.00

66.00
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Informacgdes diversas
Cotacdes algoddo 20 anos (¢/Ip)

B CTZ26:8311 M SMA (20): 67.58

© Barcharn.com

B SMA (50): 80.34

/—I fev 2011

Abr 2022

/_I fev 2024

e — = e

240.00
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Resultados de 2025 e 1T26

Destaques

Quadro de mercado com demanda enfraquecida a partir do 2T25
Acirramento da concorréncia no workwear

Dificuldade de repasse para os precos de aumentos de insumos

Reducdo da producao para conter aumento de estoques (priorizacao do caixa)
Selic em niveis elevados impactando despesa financeira

Resultado liquido negativo

Ebitda inferior ao do mesmo periodo de 2025

ASIL
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Resultados de 2025 e 1T26 ~~

Receita bruta LTM (RS milhdes) Lucro bruto LTM (RS milhdes)
1.441 30,1%29,6%
25,2%
1208 °25,0%24,5% 23,99
1.117 A
1 — 1.0171,000 98¢ 973 168A,15 7% 16,5,
729
221 216 207 200
- l I I
2.021 2.022 2.023 2.024 1T25 2T25 3T25 4725 jan fev 1T26 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024 1T25 2T25 3T25 4T25 jan 1726

Ebitda LTM ajustado (RS milhdes) Resultado liquido ajustado LTM (R$ milhdes)
10,8%

7,5%

,2%18,7%

-2,8%
10,9%10,3% ’
5 ° 9,5% g5% o ae
6,8% 6,6% /3% 214 7,4%
71 5 - -—D_D_IZF
42 227 -18 .23
- -46 -39 48
2.020 2.021 2.022 2.023 2.024 1T25 2T25 3T25 4T25 jan 1726

2.020 2.021 2.022 2.023 2.024 1T25 2T25 3T25 4725 jan fev 1726
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Resultados de 2025 e 1T26

TEXTIL
Endividamento financeiro liquido (RS milhdes) Perfil da divida
100%
480 442
433 436 451 80%
60%
40%
20%
0%
2.020 2.021 2.022 2.023 2.024 1T25 2725 3T25 4725 jan fev 1726 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024 1T25 2T25 3T25 4T25 jan fev 1T26
M Divida (bancaria & DCM) Liquida O Cessdo de recebiveis EEE Curto Prazo [—Jlongo Prazo em@mmDuration (meses)

Alavancagem (div.lig./Ebitda LTM)

2.020 2.021 2.022 2.023 2.024 1T25 2T25 3725 4725 jan fev. 1726
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Medidas de enfrentamento

Valores anualizados CE

Projeto Simplifica: racionalizacao de processos e reducao de despesas fixas

» Oportunidades identificadaessoal: 54%; compras e contratos: 34%; outros: 12%)
» Acdes ja implementadas: R$10,2M

» Acdes a implementar: R$3,3M

» Economia total: R$13,5M (91% das oportunidades identificadas)

Otimizagdes industriais: Apds as despesas
» Renovacdo antecipada do contrato de fornecimento de energia elétrica: R$12,8M de desligamentos

» Subestacao 138kV: 7,2M

» Otimizacdo das linhas de gés e vapor: R$4,5M

» Economia total: R$24,5M

Redugio de m3o de obra dire

» Desativacdo da Fabrica do Cedro: R$4,2M (exclui RS7,5M em m3o de obra)

Total geral: R$63,2M
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Medidas de enfrentamento — emissdes de divida no mercado de capitais

* Condicoes gerais ja acertadas em “term sheet”
* Em fase de formalizacdao dos aditamentos dos instrumentos

* Prevé, em suma:

» Utilizacao das garantias liquidas (“cash collateral” e recebiveis) — sem recomposicao — para amortizacao antecipada de parcelas a
partir de maio

Renegociac¢ao dos niveis dos “covenants”
Aumento da taxa de juros em 160 bps
Semestralmente, “Cash Sweep” de 25% do Ebitda que superar o Ebitda projetado

Agregacao de ativo imobilidrio rural ao rol de garantias

vV v v v Y

Limitacdo do Capex a R$25M anuais

* Resultara em reducio da divida de curto prazo em aproximadamente R$SOM
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Selo assiduidade Apimec

CIA. DE FIACAO E TECIDOS CEDRO E CACHOFEIRA

SeloAsszduldade
APIME C Braszl

Platina
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Disclaimer
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As informacdes aqui disponiveis foram reunidas de maneira criteriosa dentro da atual conjuntura, baseada
em trabalhos em andamento e respectivas estimativas.

O uso de palavras como “projeta”, “estima”, “antecipa”, “prevé”, “planeja”, “espera”, entre outras, escritas
e/ou proferidas, objetiva sinalizar possiveis tendéncias que, evidentemente, envolvem incertezas e riscos,

cujo resultados futuros podem diferir das expectativas atuais.

A Companhia ndo se responsabiliza por operacdes ou decisdes de investimento tomadas com base nas

mesmas.
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