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CIA. DE FIAGAO E TECIDOS CEDRO E CACHOEIRA
COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MF N2 17.245.234/0001-00
NIRE N2 31300044254

1522 ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
Exclusivamente Digital

SUMARIO DOS FATOS OCORRIDOS E DELIBERACOES. 1) LOCAL, HORA E DATA. Na
sede social da empresa em Belo Horizonte (MG), na Rua Paraiba, n? 330, 92 andar,
Bairro Funcionarios, as 10:00 horas do dia 30 de abril de 2026, de modo
totalmente digital, a distancia. 1) CONVOCAGCAO. Edital publicado de forma
impressa e digital no jornal “Didrio do Comércio”, nos dias 27, 28 e 31/03/2026.
1) INSTALAGAO. A assembleia foi instalada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, Fabiano Soares Nogueira. IV) QUORUM/PRESENCAS. Presentes os
acionistas possuidores de 68,50 % (sessenta e oito inteiros e cinquenta
centésimos) do capital votante, conforme disposto no art. 135, caput da Lei das
Sociedades Anénimas (LSA), suficiente para instalacdo das assembleias gerais
ordinaria e extraordinaria, com presenca de Cristiano Ratton Mascarenhas,
representando os acionistas detentores da totalidade das a¢des vinculadas ao
Acordo de Acionistas da Cedro; Associacao Cedro e Cachoeira representada por
seu Presidente Luiz César Guimaraes, também diretor da Companhia; Claudio
Lopes Cardoso Junior, José Claudio Pagano, Maria Cristina Sampaio Pagano, José
Oswaldo Morales Junior e Francisco Asclépio, representados por Fernanda Dutra
Suckow, conforme procuracgdes depositadas na Companhia; Claudio Perdesoli de
Oliveira; Sérgio Feijao Filho; conforme confirmacdes de representacao realizadas
na abertura dos trabalhos e documentos apresentados a Companhia. Presentes
também em destaque, os auditores independentes representantes da Grant
Thornton Auditores Independentes Ltda., Weslley Miguel Costa e Daniel Menezes
Vieira; o Diretor-Presidente da Companhia Fabio Mascarenhas Alves e o diretor
Patrick Melo Pinheiro. V) Mesa. Instalada, nos termos estatutdrios, foi eleito para
a Presidéncia dos Trabalhos, o acionista Cristiano Ratton Mascarenhas que,
assumindo seu lugar, agradeceu o convite e, de pronto, convidou para compor a
Mesa dos Trabalhos como secretario, o advogado Sérgio Gilberto de Oliveira.
VI) Registros: (A) Considerando a necessidade de disponibilizacdo prévia de
informacdes adequadas aos acionistas e observancia de procedimentos e prazos
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regulamentares, nos termos de fato relevante publicado pela Companhia, até
5/05/2026 sera publicado edital de convocagdo para nova Assembleia Geral, para
realizagdo em 30 dias apds a convoca¢ao, contemplando na ordem do dia
deliberacao sobre a eleicao dos membros do conselho de administracao, bem
como, conforme aplicavel, a instalacao e a eleicao dos membros do conselho fiscal;
(B) que as manifestacdes de voto se dardo através do mecanismo de “perguntas e
respostas” da plataforma Teams; (C) Ndo foram apresentados boletins de voto a
distancia; (D) Foi autorizada, pela unanimidade dos acionistas presentes, a
lavratura da ata da presente Assembleia na forma de sumario e que a sua
publicacdo seja feita com a omissdo das assinaturas dos acionistas; (E) Foi
dispensada, por unanimidade dos acionistas presentes, a leitura das
Demonstracdes Financeiras, do Relatério de Administracdao, do Parecer dos
Auditores Independentes, orcamento e capital de 2026 e reda¢ao proposta para
cada um dos artigos que serdao deliberados no ambito das assembleias gerais
ordindria e extraordindria; (F) Em observancia ao disposto no artigo 134, §19, da
Lei n® 6.404/76, fica consignada a presenca de membros da Diretoria, do Conselho
de Administracdao e de representante dos auditores independentes, que se
colocaram a disposicao dos acionistas para prestar quaisquer esclarecimentos
necessarios com relacao as matérias objeto da ordem do dia e ficaram dispensados
de participar das discussdes e deliberacdes de matérias das assembleias gerais que
ndo tratarem das demonstracdes financeiras da Companhia; (G) Os documentos
relativos as matérias discutidas nas presentes Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordindria foram disponibilizados aos acionistas para consulta na sede da
Companhia e na internet (https://cedro.com.br/investidores/), bem como nas
paginas da CVM — Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br) e da B3
(www.b3.com.br), em conformidade com as disposi¢Ses da Lei n2 6.404/1976 e da
Resolugdo CVM 81/2022; (H) Foi informado aos presentes que a reunido sera
gravada para a publicidade necessaria e em obediéncia a legislacao, bem como os
procedimentos para pedir a palavra e se manifestar ao longo da reunido. VII)
Deliberagdes. ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA (A) Apreciacdo do relatdrio e das
contas da administracdao e exame, discussao e votacdo das demonstracdes
financeiras acompanhadas do relatério dos auditores independentes e demais
documentos relativos ao_exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.
Aprovar a pauta, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, tendo sido
registrados [60,50%)] a favor, Acordo de Acionistas e Sergio Feijao Filho; e [6,47%]
abstenc¢des: Fernanda Dutra Suckow representando por procuragao os acionistas:
Claudio Lopes Cardoso Junior, José Claudio Pagano, Maria Cristina Sampaio
Pagano, José Oswaldo Morales Junior e Francisco Asclépio; e Claudio Perdesoli de
Oliveira; ja considerando que as pessoas legalmente impedidas ndo participaram
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de tal deliberagao. Desta feita, restaram aprovadas as contas dos administradores,
o relatério da administracdo e as Demonstracdes Financeiras referentes ao
exercicio social encerrado em 31/12/2025, compreendendo o Balanco Patrimonial,
a Demonstracdao do Resultado do Exercicio, a Demonstracao do Resultado
Abrangente, a Demonstracao dos Fluxos de Caixa, a Demonstracdao das Mutac¢des
do Patrimbnio Liquido, a Demonstracao do Valor Adicionado e as Notas
Explicativas, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes. (B)
Deliberar sobre a proposta para a destinacdo do resultado do exercicio de 2025.
Aprovar a pauta, [por unanimidade] dos votos dos acionistas presentes, tendo sido
registrados [60,50%] a favor, Acordo de Acionistas e Sergio Feijao Filho; e [6,47%]
abstencdes: Fernanda Dutra Suckow representando por procuragdo os acionistas:
Claudio Lopes Cardoso Junior, José Claudio Pagano, Maria Cristina Sampaio
Pagano, José Oswaldo Morales Junior e Francisco Asclépio; e Claudio Perdesoli de
Oliveira. Desta feita, resta aprovada a Proposta da Administracao da Companhia
para a destinacdo do resultado da Companhia, relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, em seus exatos termos, conforme

indicado abaixo:
Proposta de destinagdo do Resultado liquido do exercicio de 2025

1. prejuizo do exercicio de 2025 (RS 32.695.332,61)
(+) Realizacdo de ajuste patrimonial - custo atribuido RS 339.452,70
Valor destinados a conta de Prejuizos Acumulados (RS 32.355.879,91)
Parte do prejuizo absorvido com reserva legal RS 4.950.334,50
Parte do prejuizo absorvido com reserva estatutdria RS 4.950.334,50
Ejtn;iiggap;;ejuizo absorvido com reserva de incentivos fiscais e RS 19.055.883,77
Parte do prejuizo absorvido com outros resultados abrangentes RS 3.399.327,14
Saldo remanescente no exercicio RS 0,00

(C) Deliberar sobre o orcamento de capital para o exercicio de 2026. Aprovar a
pauta, [por unanimidade] dos votos dos acionistas presentes, tendo sido
registrados [60,50%] a favor, Acordo de Acionistas e Sergio Feijao Filho; e [6,47%]
abstengdes: Fernanda Dutra Suckow representando por procuragdo os acionistas:
Claudio Lopes Cardoso Junior, José Claudio Pagano, Maria Cristina Sampaio
Pagano, José Oswaldo Morales Junior e Francisco Asclépio; e Claudio Perdesoli de
Oliveira. Desta feita, resta aprovado o orcamento de capital para o exercicio de
2026, conforme proposta da administracao, incluindo as fontes de financiamento
indicadas abaixo:
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ORCAMENTO DE CAPITAL
2026 - Valores em R$ mil
Aplicagdes 241.321
Investimentos 40.000
Amortizacdes de financiamentos e parcelamento de impostos 201.321
Fontes 241.321
Geragdo propria e/ou novos financiamentos e/ou desinvestimentos 241.321

Reserva para o desenvolvimento -
Lucros retidos -

Para fazer frente as necessidades de capital para aplicagdo em investimentos e

amortizagdes de dividas, serdo necessarios R$ 241,3 milhdes. As fontes de recursos

serao a geragao propria e captagao de recursos de terceiros
Fica consignado que a proposta acima nao considera a utilizacdo de resultados do
exercicio de 2025, uma vez que a Companhia apurou prejuizo em tal exercicio.
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA: (D) Apreciacio da proposta de reforma do
Estatuto Social para conter inovacdes estando abaixo transcrito o texto proposto:
Artigo. 21. O Conselho de Administragdo serd composto por no minimo 5 (cinco) e
no madximo 9 (nove) membros, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a
qualquer tempo, acionistas da Companhia, residentes no pais, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo,; Pardgrafo unico do Artigo 22. O
Conselheiro, ao completar 78 (setenta e oito) anos, terd o seu mandato extinto na
data da assembleia geral ordindria subsequente, podendo participar desta, que,
eventualmente, poderd eleger novo conselheiro para terminar o mandato deste,
ficando inelegivel o acionista que atingir a referida idade; Artigo 30. A Diretoria,
eleita e destituivel a qualquer tempo pelo Conselho de Administracéo, é composta
por no minimo 3 (trés) e no mdximo 5 (cincos) membros, residentes no Pais,
acionistas ou néo, sendo um designado Diretor-Presidente, um Diretor de Finang¢as
e Tecnologia, um Diretor Industrial, um Diretor Comercial, sendo que um deles
acumulara o cargo de Diretor de Relagbes com Investidores, podendo o Conselho
de Administracéo determinar que as fun¢bes dos Diretores sejam acumuladas por
um ou mais Diretores. Pardgrafo Unico. O prazo de gestdo dos diretores serd de 2
(dois) anos, permitida a reeleicGo. Ndo poderd ocupar o cargo de Diretor-
Presidente aquele que for indicado para a presidéncia do Conselho de
Administragdo.; Artigo 32. Os Diretores terdo seus mandatos automaticamente
extintos ao atingirem 70 anos, podendo terminar o ano fiscal.; Artigo 36. Compete
ao Diretor de Finangas e Tecnologia;. Aprovar a reforma do estatuto Social
conforme pauta da convocagao, [por unanimidade] dos votos dos acionistas
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presentes, tendo sido registrados [60,50%] a favor, Acordo de Acionistas e Sergio
Feijao Filho; e [6,47%] abstengdes: Fernanda Dutra Suckow representando por
procuracdao os acionistas: Claudio Lopes Cardoso Junior, José Claudio Pagano,
Maria Cristina Sampaio Pagano, José Oswaldo Morales Junior e Francisco Asclépio;
e Claudio Perdesoli de Oliveira. Desta feita, resta aprovada a reforma do estatuto
social da Companhia conforme proposta da administracdo. (E) Exclusdo dos artigos
40 e 41 e a renumeracdo dos artigos subsequentes. Aprovar a pauta, [por
unanimidade] dos votos dos acionistas presentes, tendo sido registrados [60,50%]
a favor, Acordo de Acionistas e Sergio Feijao Filho; e [6,47%] abstencOes: Fernanda
Dutra Suckow representando por procuracgao os acionistas: Claudio Lopes Cardoso
Junior, José Claudio Pagano, Maria Cristina Sampaio Pagano, José Oswaldo
Morales Junior e Francisco Asclépio; e Claudio Perdesoli de Oliveira. Desta feita,
resta aprovada a reforma do estatuto social da Companhia conforme proposta da
administracdo. (F) Consolidacdo do novo estatuto social para contemplar a
reforma acima e a renumeracao de artigos decorrente desta. Aprovar a pauta, [por
unanimidade] dos votos dos acionistas presentes, tendo sido registrados [60,50%]
a favor, Acordo de Acionistas e Sergio Feijao Filho; e [6,47%] abstencOes: Fernanda
Dutra Suckow representando por procuragao os acionistas: Claudio Lopes Cardoso
Junior, José Claudio Pagano, Maria Cristina Sampaio Pagano, José Oswaldo
Morales Junior e Francisco Asclépio; e Claudio Perdesoli de Oliveira. Desta feita,
apos a aprovacao da reforma e renumeracdo de artigos, resta aprovada a
consolidacdo do estatuto social da Companhia conforme proposta da
administracdo e a seguir transcrito consolidado conforme fora aprovado: VIII)
Consolidacdo do estatuto social aprovado para contemplar a reforma acima e a
renumeracdo de artigos decorrente desta. “Estatuto Social da Cia de Fiagdo e
Tecidos Cedro e Cachoeira — 30 de abril de 2026. CAPITULO | - DENOMINACAO,
SEDE, OBJETO E DURACAO. Artigo 12. A Companhia de Fiacéo e Tecidos Cedro e
Cachoeira, constituida aos 02 de abril de 1883, rege-se pelo presente Estatuto e
dispositivos legais, que lhe forem aplicaveis. Artigo 22. A sede social é na cidade de
Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, Brasil, podendo o Conselho de
Administragdo determinar a abertura de sucursais, filiais, agéncias ou escritorios,
em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior. Artigo 32. A Companhia
tem como objeto a industria téxtil, atividades afins; confeccbes e comercializa¢do
de produtos do vestudrio, inclusive uniformes profissionais; acessorios e
equipamentos de protegdo individual — EPIs, destinados a sequranga do trabalho; a
exporta¢do e importagdo de produtos ligados a sua finalidade; e o exercicio de
atividades agricolas, pecudrias e de silvicultura, bem como, a gera¢do, distribuigdo
e transmissdo de energia elétrica para consumo prdprio, podendo, entretanto,
comercializar o excedente de energia elétrica ndo utilizado. Artigo 42. A critério do
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Conselho de Administracdo, a Companhia poderd organizar ou participar de
empresas subsididrias ou coligadas, no pais ou no exterior. Artigo 52. A Companhia
poderd adquirir agées ou cotas de outras sociedades, bem como associar-se a
empresas brasileiras ou estrangeiras. Artigo 62. O prazo de duragéo da Companhia
é indeterminado. CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL. Artigo 7°. O capital social, todo
ele realizado, é de R$151.350.000,00 (Cento e cinquenta e um milh8es, trezentos e
cinquenta mil reais), distribuido em 5.707.104 (cinco milhbes, setecentos e sete mil,
cento e quatro) acdes ordindrias e 4.341.443 (quatro milhdes, trezentos e quarenta
e um, quatrocentos e quarenta e trés) agcdes preferenciais, todas nominativas e
sem valor nominal. Pardgrafo 1°. Cada ag¢do ordindria dd direito a 1 (um) voto nas
deliberacbes da Assembleia Geral. O limite mdximo de voto de cada acionista serd
sempre igual ao numero de agbes que corresponder a 5% (cinco por cento) do total
das agdes ordindrias que integram o capital social. Paragrafo 2°. As acoes
preferenciais ndo terdo direito a voto e gozardo das seguintes vantagens: a)
participagdo, em igualdade de condigbes com as agbes ordindrias, na distribui¢éGo
de dividendos, na forma disposta no Capitulo VI deste Estatuto Social; b) direito de
serem incluidas na oferta publica de alienagdo de controle nas condi¢ées previstas
no artigo 254-A da Lei n® 6.404/1976. Pardagrafo 32. A Companhia poderd emitir
acOes preferenciais, sem guardar a proporcionalidade entre estas e as ordindrias,
até que seja atingido o limite de 2/3 (dois tercos) do capital social. Pardagrafo 4°. A
Companhia, mediante autorizagdo do Conselho de Administracdo, poderd adquirir
as proprias agbes para permanéncia em tesouraria, cancelamento, ou para
posteriormente aliend-las, até o valor do saldo de lucros ou reservas, exceto a
legal, sem diminui¢do do capital social. Pardgrafo 52. E vedada & Companhia a
emissdo de partes beneficidrias. Artigo 82. Os acionistas, no que aplicdvel, e a
Companhia respeitarGo, os termos e condigcbes dos acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia. E vedado aos integrantes da mesa diretora da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administra¢cdo acatar declara¢cdo de voto de
qualquer acionista signatdrio de acordo de acionistas arquivado na sede social que
for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo
igualmente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acdes e/ou
a constituicdo de 6nus e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscricGo de
acdes e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver
previsto e regulado em acordo de acionistas. Artigo 92. O acionista que ndo
integralizar as a¢ées subscritas, na forma do boletim de subscrigdo ou da chamada,
deverd pagar a Companhia juros de 1% (um por cento) ao més ou fragdo, contados
do primeiro dia do nGo cumprimento da obrigagdo, correcGo monetdria na forma
admitida em lei e multa de 10% (dez por cento) do valor atualizado. CAPITULO Il -
ASSEMBLEIAS GERAIS. Artigo 10. A Assembleia Geral reunir-se-d, ordinariamente,
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até o final do 42 (quarto) més subsequente ao término do exercicio social e,
extraordinariamente, quando os interesses sociais o exigirem. Artigo 11. Somente
serdo admitidos a Assembleia Geral os titulares de agbes ordindrias cujos nomes
estejam inscritos no respectivo registro até 5 (cinco) dias antes da realiza¢éo da
Assembleia e os titulares de agbes preferenciais que comprovem esta qualidade até
aquela data, nas Assembleias em que ndo tenham direito de voto. A Companhia
adotard, na fiscalizagdo da regularidade documental da representacéo do
acionista, o principio da boa-fé. Pardgrafo 12. O acionista poderd ser representado
na Assembleia Geral por procurador constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja
acionista, administrador da Companhia ou advogado, desde que deposite a
procuracgdo na sede social no prazo previsto no caput deste Artigo 11. O procurador
poderd, ainda, ser instituicdo financeira, possibilitando ao administrador de fundos
de investimentos representar os condéminos. Pardgrafo 22. Nos casos de a¢gdes em
condominio, ou agbes gravadas com usufruto, a prova de representagéo regular
dos condéminos, ou o acordo sobre o exercicio de voto, entre proprietdrio e
usufrutudrio, deverd ser depositado na Companhia, com antecedéncia prevista no
caput deste artigo 11. Artigo 12. As Assembleias Gerais serdo convocadas na forma
da lei e instaladas pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, em sua
auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragcéo ou, ainda, na falta
deste, pelo Conselheiro mais idoso. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo
acionista eleito pelos presentes, que convidard um ou mais acionistas para atuar
como secretdrios. Pardgrafo Unico. Ndo poderdo fazer parte da mesa os Diretores
e os membros do Conselho Fiscal, quando instalado. Artigo 13. As deliberagbes da
Assembleia Geral, ressalvadas as excegbes previstas em lei ou neste Estatuto
Social, serGo tomadas por maioria de votos dos acionistas presentes, ndo se
computando os votos em branco e nulos. Pardgrafo 1°. A Assembleia Geral so
poderd deliberar sobre assuntos da ordem do dia constantes do respectivo edital
de convocacgdo, ressalvadas as excegoes previstas na Lei n. 6.404/1976. Pardgrafo
22, A eleicdo dos membros do Conselho de AdministracGo observard a forma
prescrita em lei, sendo aprovada pelo quérum e nos termos do caput do Artigo 13.
Quando houver pedido para utilizagdo do sistema de voto multiplo, terdo direito de
eleger um membro, em votagcdo em separado, excluido o acionista controlador, a
maioria dos titulares, respectivamente, (i) de acdes com direito a voto, que
representem, pelo menos, 15% (quinze por cento) do total das a¢cdes com direito a
voto; e (ii) de agbes preferenciais sem direito a voto ou com voto restrito, que
representem, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social. Artigo 14. As
transferéncias, conversées e desdobramentos de certificados de agdes poderéo
ficar suspensos até 15 (quinze) dias consecutivos, ndo se podendo fazé-lo, porém,
por mais de 90 (noventa) dias, durante o ano. Artigo 15. E vedado a qualquer

Cia. de Fiacao e Tecidos Cedro e Cachoeira
Rua Paraiba, 330, 99 andar, — Bairro Funcionarios
30130-917- Belo Horizonte — MG — Brasil

Fone: (31) 3235-5000 - www.cedro.ind.br


http://www.cedro.ind.br/

CEDRO

TEATIE

acionista intervir em qualquer deliberagdo em que tiver interesse conflitante com o
da Companhia. Considerar-se-a abusivo, para os fins do disposto no Artigo 115 da
Lei n® 6.404/1976, o voto proferido por acionista em deliberagdo em que tenha ou
represente interesse conflitante com o da Companhia. CAPITULO IV -
ADMINISTRACAO. Artigo 16. A Companhia é administrada, com os poderes e
atribuicbes conferidos por lei e por este Estatuto Social, por um Conselho de
Administragdo e por uma Diretoria. SECAO | - NORMAS COMUNS AOS
ADMINISTRADORES. Artigo 17. Os Conselheiros e Diretores serdo investidos nos
seus cargos mediante assinatura termo de posse no Livro de Atas do Conselho de
Administragdo ou no da Diretoria, conforme o caso. A posse dos administradores é
condicionada a prévia subscri¢cdo do Termo de Anuéncia dos Administradores a que
se refere o Regulamento do Nivel 1 da B3, do Cédigo de Etica e Conduta da
Companhia e, no caso dos membros do Conselho de Administra¢do, do Regimento
Interno do Conselho de Administragdo. Os administradores deverdo,
imediatamente apds a investidura no cargo, informar a Companhia, que
comunicard, em seguida, a B3, a quantidade e as caracteristicas dos valores
mobilidrios de emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou
indiretamente. Pardgrafo 1°. Decorrido o prazo de 30 (trinta) dias sem que os
Conselheiros ou Diretores eleitos se hajam empossados, ou tenham validamente
justificado a demora, o Conselho de Administra¢do poderd declarar vago o cargo e
escolher substituto que, no caso de Conselheiro, exercerd as fungdes até a proxima
Assembleia Geral. Pardgrafo 2°. Considera-se renunciante o administrador que
ndo tomar posse dentro de 60 (sessenta) dias, independentemente do motivo.
Paragrafo 32. Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de
seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administracdo, conforme o caso. Artigo 18. A Assembleia Geral fixard
a remunera¢do anual global dos membros do Conselho de AdministragcGo e da
Diretoria, inclusive quanto a sua participagdo nos lucros da Companhia, cabendo
ao Conselho de Administragdo fazer a distribuicdo entre os seus membros e os da
Diretoria. Pardgrafo unico. Ocorrendo a acumulagéo de cargos da Diretoria, por
determinagéo do Conselho de AdministracGo nos termos do Artigo 30, o Diretor
deverd optar pela remunera¢do de um dos cargos. Artigo 19. Importard em
renuncia ao mandato, a falta injustificada do administrador a 4 (quatro) reuniées
consecutivas ou a 6 (seis) reunibes alternadas no drgdo a que pertencer, no mesmo
exercicio social, ressalvado o disposto no pardgrafo sequinte. Pardgrafo Unico. O
impedimento tempordrio do administrador que exceder a 3 (trés) meses de prazo
deverd ser previamente autorizado pelo Conselho de Administragdo. A autoriza¢@o
do Conselho é dada por um periodo ndo superior a 6 (seis) meses, prorrogdvel uma
unica vez, face a motivo julgado relevante. Artigo 20. Os membros do Conselho de
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Administragdo ndo poderdo ser eleitos para cargos de Diretoria e estes para cargos
de Conselheiros. E vedado ainda a acumulacdo pela mesma pessoa dos cargos de
Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor-Presidente. SECAO Il -
CONSELHO DE ADMINISTRACAO. Artigo 21. O Conselho de Administracdo serd
composto por no minimo 5 (cinco) e no mdximo 9 (nove) membros, eleitos pela
Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, acionistas da
Companhia, residentes no pais, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida
a reeleicdo. Artigo 22. Os membros do Conselho de AdministracGo devem ter
reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleito como membro do Conselho de
Administragdo aquele que (i) ocupar cargos de administrador em sociedades
consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) possuir ou representar interesses
conflitantes com os da Companhia. Pardgrafo Unico. O Conselheiro, ao completar
78 (setenta e oito) anos, terd o seu mandato extinto na data da assembleia geral
ordindria subsequente, podendo participar desta, que, eventualmente, poderd
eleger novo conselheiro para terminar o mandato deste, ficando inelegivel o
acionista que atingir a referida idade. Artigo 23. Os membros do Conselho de
Administragdo deverdo entregar a Companhia a lista dos cargos que ocupem em
conselho de administra¢éo, conselho fiscal, comités, conselhos consultivos e/ou
drgdos executivos de outras sociedades ou entidades. Pardgrafo Unico. A
Companhia deverd enviar a B3 (BM&FBOVESPA) as informagdes referidas neste
Artigo 23, (i) em até 5 (cinco) meses apds o término do exercicio social; e (ii)
quando da realizagGo de ofertas publicas de distribuicdo de valores mobilidrios.
Artigo 24. O Conselho de Administragdo poderd criar comités ou grupos de
trabalho com objetivos definidos, sempre no intuito de assessord-lo, integrados por
membros do Conselho de Administra¢éo, assessores internos e/ou externos. Artigo
25. Anualmente, o Conselho de Administragdo elegerd, dentre os Conselheiros: 1
(um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, ainda, um Secretdrio que poderd ser
conselheiro ou ndo. A reeleico é permitida. Artigo 26. O Conselho de
Administragdo  reunir-se-d,  ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou pela maioria de
seus membros. Pardgrafo 12. As reunibes serdo convocadas com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias e presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo
que, além de seu voto, terd o de qualidade. Pardagrafo 22. As deliberacbes serdo
tomadas por maioria de votos, observado o qudrum de instalagdo de, no minimo,
metade mais um dos Conselheiros. Das reunides do Conselho, seu Presidente
mandard lavrar atas, determinando o arquivamento no Registro do Comércio e
publicagdo das que contiverem deliberacbes destinadas a produzir efeitos perante
terceiros. Paragrafo 32. As reunides extraordindrias do Conselho de Administragéo
poderdo ser realizadas, sempre que necessdrio, através de teleconferéncia,
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videoconferéncia ou qualquer outro meio eletrénico ou tecnoldgico disponivel. Os
membros do Conselho de Administragdo poderéo expressar seu voto em tal reuniéo
através de carta, declaracGo ou mensagem encaminhada a Companhia,
anteriormente ou durante a realizagdo da reunido, por fax, correio eletrénico ou
qualquer outro meio eletrénico ou tecnoldgico disponivel. O conselheiro, agindo
conforme o disposto acima, serd considerado presente a reunido, e seu voto serd
considerado vdlido para todos os efeitos legais, e incorporado a ata da referida
reunido, ficando dispensada a sua assinatura na ata. Pardagrafo 42. O Conselho de
Administragdo poderd ter como convidados, para participar de suas reunides,
administradores, técnicos ou consultores da Companhia, que poderdo prestar
esclarecimentos ou dar opinides sobre assuntos de sua especialidade. Artigo 27.
Compete ao Conselho de Administracdo: a) Fixar os objetivos, a politica e a
orientagcdo geral dos negdcios da Companhia, dentro das melhores prdticas de
governanga corporativa, aprovando planos de trabalho, orcamentos anual e
plurianual, os projetos de expansdo e modernizagdo, os planos de investimentos e
o planejamento estratégico da Companhia; b) Convocar a Assembleia Geral
Ordindria e, quando necessdrio, a Extraordindria; c) Eleger e destituir os Diretores
da Companhia, fixando-lhes as atribui¢cdes, designando o Diretor-Presidente e
deliberando sobre a forma de substituicdo dos Diretores, observado o disposto
neste Estatuto Social; d) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer
tempo, os livros e papeis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos
celebrados, ou em vias de celebragdo e quaisquer outros atos; e) Manifestar-se
sobre o Relatdrio da Administra¢do, as contas da Diretoria e as demonstra¢des
financeiras do exercicio; f) Aprovar organogramas da administracdo da
Companhia, aprovar e modificar regimentos internos e definir a politica salarial da
Companhia; g) Propor alteragdes do Estatuto Social, em especial as que implicarem
modificacdes do Capital Social; h) Autorizar a aquisi¢cdo e alienagdo de bens do
ativo permanente e a constituicGo de Onus reais ou presta¢cdo de garantias e
obrigagdes de terceiros, independentemente de manifestagéo da Assembleia Geral;
i) Escolher e destituir auditores independentes; j) Manifestar, previamente, sobre
qualquer proposta, matéria ou assunto que deva ser submetido a delibera¢éo da
Assembleia Geral; k) Aprovar a celebragcdo ou a modifica¢do, pela Companhia, de
quaisquer documentos, contratos ou compromissos para (i) realizacGo de
investimentos em valores superiores a 1% (um por cento) do patriménio liquido
contabil da Companhia e (ii) para realizagdo de financiamentos em valores que
superem 10% (dez por cento) do patriménio liquido da Companhia; I) Declarar
dividendos intermedidrios a conta de lucros acumulados, ou de reserva de lucros,
existentes no balan¢o anual, semestral, ou de periodos menores; m) Sugerir a
Assembleia Geral o valor da participagéo nos lucros dos administradores e
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empregados da Companhia; n) Autorizar a aquisicGo, para permanéncia em
tesouraria ou cancelamento, de agdes da Companhia, mediante utilizacéGo de lucros
ou reservas disponiveis, exceto a legal; o) Deliberar sobre a emissGo de quaisquer
instrumentos de crédito para a captagdo de recursos, como notas promissorias e
debéntures ndo conversiveis em agbes, deliberando ainda sobre as condigbes de
emissdo e resgate; p) Definir lista triplice de empresas especializadas em avalia¢do
econémica de empresas nas hipoteses de cancelamento do registro da Companhia
como companhia aberta, ou saida do segmento de listagem da B3; q) Aprovar e
alterar o Cédigo de Etica e Conduta da Companhia; r) Criar comités ou grupos de
trabalho com objetivos definidos, sempre no intuito de assessord-lo; s) Aprovar a
politica de gestdo de riscos e acompanhamento de sua implementagcdo pela
diretoria; t) Elaborar plano de sucessdo do Diretor-Presidente e de pessoas chaves
da Companhia; u) Deliberar sobre quaisquer matérias ndo reguladas neste Estatuto
Social, resolvendo os casos omissos. Paragrafo 12. Compete ao Presidente do
Conselho de Administragcdo: a) Convocar e presidir as reunidées do Conselho de
Administragdo onde, além de seu voto, terd o de desempate; b) Acompanhar e
orientar a execu¢do das medidas que o Conselho recomendar ou determinar a
Diretoria; c) Zelar pela boa governanca e pela imagem institucional da Companhia;
d) Propor, periodicamente, um programa de trabalho ao Conselho, para
aprovacgdo; e) Preparar a agenda das reuniées do Conselho e convocar seus
participantes de forma a assegurar o comparecimento dos Conselheiros em
numero suficiente para permitir o quérum de instalagdo; e f) Acompanhar a
distribuicdo de informag¢des destinadas aos Conselheiros, a fim de possibilitar-lhes
a participa¢do nas reunides devidamente informados. Pardgrafo 22. Compete ao
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo substituir o Presidente nos casos de
eventual auséncia ou impedimento tempordrio. Pardgrafo 32. Compete ao
Secretdrio do Conselho de Administracdo a elaboragdo de atas do Conselho. Artigo
28. Em caso de auséncia ou impedimento tempordrio: a) do Presidente do Conselho
de Administragdo, suas fungdes serdo exercidas interinamente pelo Vice-Presidente
do Conselho de Administragdo,; b) do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho
de Administra¢do, serd indicado pela maioria dos conselheiros remanescentes,
dentre estes o que exercerd suas fungées interinamente; c) do Secretdrio, suas
funcbes serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administragdo,
escolhido pela maioria dos membros presentes a reuniGo em que estiver ausente o
Secretdrio. Pardgrafo Unico. Considerar-se-d como tendo ocorrido a vacdncia
definitiva do cargo quando ocorrer a destituicdo, renuncia, morte, impedimento
comprovado ou invalidez. Artigo 29. Ocorrendo a vacéncia definitiva do cargo de
qualquer membro do Conselho de Administra¢do, o substituto serd nomeado pela
maioria dos conselheiros remanescentes e servird até a primeira Assembleia Geral
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subsequente. SECAO Il — DIRETORIA. Artigo 30. A Diretoria, eleita e destituivel a
qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo, € composta por no minimo 3
(trés) e no mdximo 5 (cincos) membros, residentes no Pais, acionistas ou ndo,
sendo um designado Diretor-Presidente, um Diretor de Finan¢as e Tecnologia, um
Diretor Industrial, um Diretor Comercial, sendo que um deles acumulard o cargo de
Diretor de Relagbes com Investidores, podendo o Conselho de Administra¢do
determinar que as fung¢des dos Diretores sejam acumuladas por um ou mais
Diretores. Pardgrafo Unico. O prazo de gestdo dos diretores serd de 2 (dois) anos,
permitida a reelei¢do. NGo poderd ocupar o cargo de Diretor-Presidente aquele que
for indicado para a presidéncia do Conselho de Administragéo. Artigo 31. Os
Diretores se substituirGo reciprocamente, observado o seguinte: a) em caso de
auséncia e impedimento ocasional, por até 60 (sessenta) dias, o Diretor Presidente
serd substituido por outro membro da Diretoria, previamente designado pelo
Diretor Presidente; b) em caso de vacdncia definitiva do cargo de Diretor
(aplicando-se ao conceito de vacéncia definitiva o disposto no pardgrafo unico do
Artigo 28, supra), compete a Diretoria, como colegiado, indicar, dentre os seus
membros, um substituto que acumulard, interinamente, as funcbes do substituido,
perdurando a substitui¢cGo interina até o provimento definitivo do cargo pelo
Conselho de Administracdo, em reunido que deverd ser realizada em até 15
(quinze) dias depois de constatada a vacdncia, exercendo o substituto o cargo até o
término do mandato dos demais Diretores. Artigo 32. Os Diretores terGo seus
mandatos automaticamente extintos ao atingirem 70 anos, podendo terminar o
ano fiscal. Artigo 33. Compete a Diretoria a prdtica dos atos necessdrios ao seu
funcionamento regular e a gestdo dos negdcios sociais, observadas a competéncia
e as diretrizes tragcadas pelo Conselho de Administracdo e a representagio da
Companhia perante terceiros, preferencialmente em conjunto por dois diretores,
entretanto podendo fazé-la: (i) por um diretor e um procurador, ou também, (ii)
por dois procuradores. Pardgrafo 12. As procuragbes terGo o mandato outorgado
por dois diretores em conjunto, podendo ser particulares (ndo publica),
obedecendo as normas do Cddigo Civil Brasileiro, da Lei das Sociedades Anénimas e
das normas especificas do mercado, obrigando-se ainda, a especificacdo de
poderes e prazo de duragdo ndo superior a 2 (dois) anos. Pardgrafo 2°.
Excepcionalmente, a Companhia poderd ser representada por 1 (um) Diretor: a)
perante reparticdes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias, empresas
publicas ou mistas; b) quando se tratar de receber ou dar quitagbes de
importdncias ou valores devidos a Companhia; c) firmar correspondéncia e atos de
simples rotina; d) endossar titulos para depdsito em nome da Companhia; e)
prestar depoimento em juizo, sempre que a Companhia for regularmente citada,
sem poder confessar. Pardgrafo 32. Poderd ainda ser representada administrativa
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ou judicialmente, por 1 (um) tnico procurador advogado ou estagidrio de direito,
perante o juizo ou fora dele, conforme os poderes do mandato expressamente
conferidos, obedecidas as normas antes estabelecidas neste artigo. Artigo 34. A
Diretoria reunir-se-d semanalmente ou sempre que os interesses sociais o exigirem,
e suas resolugdes ou decisbes serdo tomadas por maioria de votos, observado o
quorum de instalacGo de metade dos Diretores eleitos. Pardgrafo 1°2. Compete a
Diretoria, atuando em colegiado: a) preparar e submeter a aprovagéo do Conselho
de Administrag¢do os orcamentos anual e plurianual, os projetos de expans@o e
moderniza¢do, os planos de investimento e o planejamento estratégico; b) elaborar
propostas a serem submetidas ao Conselho de Administragcdo para as politicas de
meio-ambiente e qualidade, de recursos humanos, de financiamento e
endividamento, de relagbes com investidores, de gest@o de riscos corporativos, e de
suprimento de algoddo a serem observadas pela Companhia; c) submeter a prévia
e expressa aprovagdo do Conselho de Administracéo as operagdes relativas a (i)
investimentos que superem 1% (um por cento) do patriménio liquido da
Companhia e (ii) financiamentos que superem 10% (dez por cento) do patriménio
liquido da Companhia; d) preparar e propor ao Conselho de Administragdo os atos
que sejam da competéncia deste e que devam ser submetidos a Assembleia Geral,
incluindo, sem limitagdo, propostas para distribuicéo de dividendos; e) elaborar e
submeter ao Conselho de Administracdo o relatorio da administragdo e as
demonstracdes financeiras de cada exercicio, acompanhados do relatdrio dos
auditores independentes, bem como a proposta de aplicagdo dos lucros apurados
no exercicio anterior; f) elaborar propostas a serem submetidas ao Conselho de
Administragdo relativas ao nivel de endividamento da Companhia; g) autorizar a
representacdo da Companhia por um unico procurador; e h) formular as
estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, bem como estabelecer os
critérios para a execugdo das deliberacdes da Assembleia Geral e do Conselho de
Administragdo. Paragrafo 22. As matérias submetidas a apreciagdo da Diretoria,
quando atuar como drgdo colegiado, serdo instruidas com as manifestacdes da
drea técnica, ou dos orgdos competentes da Companhia, e o parecer juridico,
quando necessdrios ao exame da matéria. Pardgrafo 32. A Diretoria encaminhard
ao Conselho de AdministracGo copias das atas de suas reunides e prestard as
informagdées que permitam avaliar o desempenho das atividades da Companhia.
Artigo 35. Compete ao Diretor-Presidente: a) convocar e presidir as reunides da
Diretoria, onde, além de seu voto, terd o de desempate; b) fazer com que sejam
cumpridas as diretrizes e medidas recomendadas ou determinadas pelo Conselho
de Administra¢do, mantendo permanente coordenagdo entre os dois drgdos; c)
submeter a aprovag¢do do Conselho de AdministragGo os planos de trabalho e
or¢amentos anuais, os planos de investimento e os novos programas de expanséo
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da Companhia e de suas empresas controladas, promovendo a sua execugdo nos
termos aprovados; e d) praticar todos os atos necessdrios ao regular
funcionamento da Companhia. Artigo 36. Compete ao Diretor de Finangas e
Tecnologia: a) planejar, coordenar, organizar e supervisionar a politica financeira
da Companhia; b) organizar, elaborar e controlar o orcamento e as demonstra¢des
financeiras da Companhia; c) implementar a politica de planejamento fiscal da
Companhia; d) coordenar a relagdo da Companhia com instituicées financeiras, de
crédito e seguradoras; e e) cumprir, conjuntamente com o Diretor de Suprimentos,
a politica de risco e cdmbio na compra de algoddo pela Companhia. Artigo 37.
Compete ao Diretor de Relagcbes com Investidores representar a Companhia
perante os orgdos de controle, acionistas, investidores e demais instituicées que
atuam no mercado de capitais, competindo-lhe prestar informagbes aos
investidores, a Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM e as Bolsas de Valores em
que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados, conforme legislagcdo
aplicavel. Artigo 38. Compete ao Diretor Comercial: a) planejar, coordenar,
organizar e supervisionar as politicas e atividades comerciais da Companhia, no
mercado interno ou externo; b) participar da defini¢cdo das diretrizes de logistica de
distribuicdo dos produtos comercializados pela Companhia; c) coordenar e
supervisionar o relacionamento da Companhia com seus clientes; e d) orientar a
Companhia na tomada de decisGes que envolvam riscos de natureza comercial.
Artigo 39. Compete ao Diretor Industrial: a) planejar, coordenar, organizar,
supervisionar as politicas e atividades industriais da Companhia; b) supervisionar
os controles de custos e de produgdo; c) sugerir a Diretoria propostas para
realizagdo de investimentos e projetos para expansdo e modernizagdo; d) planejar
e administrar as atividades de logistica e distribuicdo da Companhia; e e) garantir a
implementagdo da politica de meio ambiente e qualidade e das demais politicas
pertinentes a drea. CAPITULO V - CONSELHO FISCAL. Artigo 40. A Companhia terd
um Conselho Fiscal composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e respectivos
suplentes, sem funcionamento permanente, a ser instalado pela Assembleia Geral,
em casos previstos no pardgrafo 2°., do art. 161, da Lei no. 6.404/76. Pardgrafo
Unico. O Conselho Fiscal terd competéncia prevista em lei, sendo indelegdveis as
funcbes de seus membros, que perceberdo a remunera¢cdo que for fixada pela
Assembleia Geral que os eleger. CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL. Artigo 41. O
exercicio social coincide com o ano civil. Ao fim de cada exercicio, a Companhia
elaborard suas demonstragbes contdbeis com base na legislagdo brasileiras e
padrées de contabilidade internacionalmente aceitos. Todas as demonstragbes
financeiras elaboradas pela Companhia serdo auditadas por auditores
independentes. Artigo 42. Do resultado do exercicio serdo deduzidos os prejuizos
acumulados, a provisdo para o imposto sobre a renda e a participagdo proposta
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para os administradores nos lucros do exercicio, nessa ordem. O lucro liquido que
remanescer terd a seguinte destinagdo: a) 5% (cinco por cento) para constituigdo
da reserva legal, até que esta atinja 20% (vinte por cento) do Capital Social; b) 5%
(cinco por cento), no minimo, para constituicéGo de reserva para o desenvolvimento,
a ser utilizada na aquisicGo de bens do ativo permanente ou em novos
investimentos da Companhia, a qual ndo excederd a 20% (vinte por cento) do
Capital Social; c) 25% (vinte e cinco por cento) para dividendos e/ou juros de capital
proprio, a ser atribuido as agbes ordindrias e preferenciais, compensados os
dividendos semestrais e intermedidrios que tenham sido declarados no exercicio; d)
O restante, para dividendos ou reservas, conforme proposta do Conselho de
Administragdo & Assembleia Geral. Pardgrafo Unico. A participacdo dos
administradores nos lucros do exercicio, na forma definida pelo Conselho de
Administragdo, s0 serd devida se assegurado o pagamento do dividendo
obrigatdrio a que se refere a letra ‘c’ deste artigo. Artigo 43. O Conselho de
Administragdo, ‘ad referendum’ da Assembleia Geral Ordindria, que aprovar as
contas do exercicio, poderd declarar dividendos intermedidrios e/ou juros sobre
capital proprio, com base em balanco semestral ou de periodos menores, ou a
conta de lucros acumulados ou reserva de lucros existentes no ultimo balancgo.
Artigo 44. Serdo colocados a disposicdo dos acionistas, no prazo maximo de 60
(sessenta) dias, a contar da publicagdo da Ata da Assembleia Geral, as bonificagcoes
em dinheiro e os dividendos distribuidos, assim como os certificados de titulos de
acbes que correspondam a aumento de capital efetuado com incorporagéo de
reservas. Pardgrafo Unico. Prescrevem, a favor da Companhia, os dividendos néo
reclamados em 3 (trés) anos, a contar da data em que tenham sido postos a
disposi¢do do acionista. CAPITULO VII - DISPOSICOES GERAIS. Artigo 45. Os nomes
de Anténio Cdndido Mascarenhas, Bernardo Mascarenhas e Caetano Mascarenhas,
fundadores da Fdabrica do Cedro, a mais antiga de Minas, e incorporadores da
Companhia, ficam registrados neste Estatuto Social, em homenagem a seu
exemplo e como estimulo e licdo aos descendentes e continuadores. Pardgrafo
Unico. A memdria dos fundadores da Companhia e o acervo histérico da mesma
serdo preservados no ‘Museu Décio Magalhdes Mascarenhas’, que integra, de
forma oficial, o patriménio historico da empresa. O Conselho nomeard conservador
para o Museu. Artigo 46. Aos empregados e auxiliares, exceto a relacGo de
trabalho, e aos administradores ndo é dado contratar com a Companhia,
diretamente ou por interposta pessoa, natural ou juridica, salvo autorizagdo
expressa do Conselho de Administracéo. Artigo 47. A Companhia entrard em
liquidagéo nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral determinar o
modo de liquida¢do, nomear o liquidante e eleger o Conselho Fiscal que deverd
funcionar durante o seu processamento. Artigo 48. A Companhia, seus acionistas,
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Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, concordam e
sujeitam-se as disposicdes do Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanca
Corporativa da B3, ao Codigo ABRASCA de Autorregulagdo e Boas Prdticas das
Companhias Abertas, ao Codigo de Conduta Cedro, as disposicoes legais e, em
especial, as destinadas as sociedades anénimas, a Lei n° 6.404/1976 e suas
alteracbes, as normas contidas neste Estatuto Social, as normas editadas pela
Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM, bem como aquelas constantes dos
contratos celebrados pela Companhia com bolsa de valores ou entidade
administradora de mercado de balcGo organizado, autorizada pela ComisséGo de
Valores Mobilidrios - CVM, tendo por objetivo a adog¢do das melhores prdticas de
governanga corporativa. Artigo 49. Deverdo ser resolvidas por meio de arbitragem,
obedecidas as regras do Regulamento da Cadmara de Arbitragem do Mercado, as
disputas ou controvérsias que envolvam a Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, inclusive aquelas decorrentes da
aplicagdo das disposi¢ées contidas na Lei n® 6.404/1976, neste Estatuto Social, nas
normas editadas pela Comissédo de Valores Mobilidrios - CVM, bem como daquelas
constantes dos contratos celebrados pela Companhia com bolsa de valores ou
entidade administradora de mercado de balcdo organizado, autorizada pela
Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM, tendo por objetivo a ado¢éo das melhores
prdticas de governanca corporativa. Belo Horizonte, 30 de abril de 2026.”.
IX) Encerramento. Franqueada a palavra e dela ndo houve qualquer manifestacdo
e nao havendo nada mais a tratar, foi a presente ata lavrada e depois de lida foi
aprovada. Belo Horizonte, 30 de abril de 2026. Presengas registradas: Cristiano
Ratton Mascarenhas - Presidente da Mesa; Sérgio Gilberto de Oliveira — Advogado
e Secretario; Fabiano Soares Nogueira — Presidente do Conselho de Administracao;
Acordo de Acionista da Cia. de Fiagao e Tecidos Cedro e Cachoeira representado
por Cristiano Ratton Mascarenhas; Associacao Cedro e Cachoeira representada por
Luiz César Guimaraes; Fernanda Dutra Suckow representando por procuragao os
acionistas: Claudio Lopes Cardoso Junior, José Claudio Pagano, Maria Cristina
Sampaio Pagano, José Oswaldo Morales Junior e Francisco Asclépio; Claudio
Perdesoli de Oliveira; Sérgio Feijao Filho; Fabio Mascarenhas Alves - Diretor-
Presidente; Luiz César Guimardes — Diretor; Patrick Melo Pinheiro — Diretor;
Haroldo Guimaraes Brasil; Renato Mascarenhas Alves; Amélia Gonzaga Carvalho
Silva; Paula Mascarenhas de Freitas Borges; Paulo César Soares — controller e
Antonio Pereira Filho; Thiago Fiuza Vieira e Patricia Alvarenga Barros,
representantes da Madrona Advogados; Grant Thornton Auditores Independentes
Ltda. — representada por Daniel Menezes Vieira e Weslley Miguel Costa.
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