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l. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO
Senhores Acionistas,

A Administracdo da Cia. de Fiacdo e Tecidos Cedro e Cachoeira (“Companhia”) apresenta aos Senhores
Acionistas o presente Manual de Participagdo e Proposta da Administracdo (“Proposta da
Administracdo”), contendo as informacGes exigidas pela legislacdo e regulacdo aplicaveis, em especial a
Lein26.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e a Resolu¢do da Comissao de Valores Mobilidrios
(“CVM”) n2 81, de 29 de marco de 2022 (“RCVM 81”), relacionadas a Assembleia Geral Ordindria e
Extraordindria da Companhia a serem realizadas em 30 de abril de 2026, as 10h00, de modo
exclusivamente digital e a distancia (“Assembleias”).

Estas Assembleias foram convocadas com o objetivo de deliberar sobre as matérias constantes da ordem
do dia das Assembleias Gerais Ordindria e Extraordinaria da Companhia a serem realizadas em 30 de abril
de 2026. A Administracdo da Companhia segue buscando assegurar a continuidade das boas praticas de
governancga e preservar o valor da Companhia para todos os acionistas, de forma que recomenda aos
senhores acionistas, que aprovem todas as propostas constantes na ordem do dia das Assembleias, objeto
do edital de convocacao indicado a seguir (“Edital de Convocacdo”).

Estardo a disposicdo dos acionistas, na sede social da Companhia e nos websites da Companhia
(www.cedro.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br), a
Proposta da Administracdao contendo informacdes detalhadas relativas a participacdo nas Assembleias
por meio do Sistema Eletrénico e da votacdo a distancia por meio do BVD, bem como as informacodes
relacionadas as matérias constantes da ordem do dia das Assembleias.

Belo Horizonte, 25 de margo de 2026

Fabiano Soares Nogueira
Presidente do Conselho de Administracao


http://www.gov.br/cvm
http://www.b3.com.br/

CIA. DE FIAGAO E TECIDOS CEDRO E CACHOEIRA
CNPJ/MF N2 17.245.234/0001-00 - NIRE N2 31300044254
COMPANHIA ABERTA
ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

EDITAL DE CONVOCAGCAO

Cia. de Fiacdo e Tecidos Cedro e Cachoeira, com sede social em Belo Horizonte (MG), na Rua Paraiba, n? 330, 99
andar, Edificio Seculus Business Center, Bairro Funcionarios, convoca seus acionistas a se reunirem em primeira
convocacao, em 30 de abril de 2026, as 10:00 horas, para as Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria
(“AGO/E”), que sera realizada de modo exclusivamente digital, plataforma digital Teams, conforme detalhado mais
adiante, nos termos da Resolucdo CVM n2 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada pela Resolucdo CVM
204/2024, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

| — ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1. Apreciacdo do relatério e das contas da administracdo e exame, discussdo e votacdo das demonstracdes
financeiras acompanhadas do relatério dos auditores independentes e demais documentos relativos ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

2. Deliberar sobre a proposta para a destinac¢do do resultado do exercicio de 2025.

3. Deliberar sobre o orcamento de capital para o exercicio de 2026.

Il - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
1. Apreciacdo da proposta de reforma do Estatuto Social para conter inovagdes estando abaixo transcrito o
texto atual e o texto proposto:

1.1. ARTIGO 21

e Texto atual: Artigo 21. O Conselho de Administracdo serd composto por no minimo 7 (sete) e no maximo
14 (quatorze) membros, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, acionistas
da Companhia, residentes no pais, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao.

e Texto proposto: Artigo 21. O Conselho de Administragdo serd composto por no minimo 5 (cinco) e no
maximo 9 (nove) membros, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo,
acionistas da Companbhia, residentes no pais, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicdo.

1.2.  PARAGRAFO UNICO DO ARTIGO 22

e Texto atual: Paragrafo Unico do Artigo 22. O Conselheiro, ao completar 77 (setenta e sete) anos, terad o seu
mandato extinto na data da assembleia geral ordinaria subsequente, podendo participar desta, que,
eventualmente, podera eleger novo conselheiro para terminar o mandato deste, ficando inelegivel o
acionista que atingir a referida idade.

e Texto proposto: Paragrafo Unico do Artigo 22. O Conselheiro, ao completar 78 (setenta e oito) anos, terd o
seu mandato extinto na data da assembleia geral ordinaria subsequente, podendo participar desta, que,
eventualmente, poderd eleger novo conselheiro para terminar o mandato deste, ficando inelegivel o
acionista que atingir a referida idade.

1.3. ARTIGO 30
e Texto atual: Artigo 30. A Diretoria, eleita e destituivel a qualquer tempo pelo Conselho de Administracgao,
é composta por no minimo 3 (trés) e no maximo 6 (seis) membros, residentes no Pais, acionistas ou ndo,



sendo um designado Diretor-Presidente, um Diretor Administrativo-Financeiro, um Diretor Industrial, um
Diretor de Operacgdes Industriais, um Diretor de Gestdo e Recursos Humanos, um Diretor Comercial, sendo
qgue um deles acumulard o cargo de Diretor de Rela¢gdes com Investidores, podendo o Conselho de
Administracao determinar que as fungdes dos Diretores sejam acumuladas por um ou mais Diretores.
Paragrafo Unico. O prazo de gestdo dos diretores sera de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo. Ndo podera
ocupar o cargo de Diretor-Presidente aquele que for indicado para a presidéncia do Conselho de
Administracao.

e Texto proposto: Artigo 30. A Diretoria, eleita e destituivel a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracdo, é composta por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cincos) membros, residentes no Pais,
acionistas ou ndo, sendo um designado Diretor-Presidente, um Diretor de Financas e Tecnologia, um
Diretor Industrial, um Diretor Comercial, sendo que um deles acumulara o cargo de Diretor de Relagdes
com Investidores, podendo o Conselho de Administracdo determinar que as fun¢des dos Diretores sejam
acumuladas por um ou mais Diretores.

Paragrafo Unico. O prazo de gestdo dos diretores serd de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do. Ndo podera
ocupar o cargo de Diretor-Presidente aquele que for indicado para a presidéncia do Conselho de
Administracdo.

1.4. ARTIGO 32
e Texto atual: Artigo 32. Os Diretores terdao seus mandatos automaticamente extintos ao atingirem 65 anos,
podendo terminar o ano fiscal.
e Texto proposto: Artigo 32. Os Diretores terdo seus mandatos automaticamente extintos ao atingirem 70
anos, podendo terminar o ano fiscal.

1.5. ARTIGO 36
e Texto atual: Artigo 36. Compete ao Diretor Administrativo-Financeiro:
e Texto proposto: Artigo 36. Compete ao Diretor de Financas e Tecnologia

2. Exclusdo dos artigos 40 e 41 e a renumeracdo dos artigos subsequentes.

3. Consolidacdo do novo estatuto social para contemplar a reforma acima e a renumeragdo de artigos
decorrente desta.

Documentos a disposi¢cao dos acionistas: A Companhia esclarece que entende mais adequado realizar a assembleia
geral de modo exclusivamente digital com o objetivo de facilitar a participacdo dos acionistas, permitindo a
participacdo daqueles ndo domiciliados no local ou nas proximidades da sede da Companhia. Toda a documentacdo
pertinente as matérias a serem deliberadas na assembleia geral, inclusive, as instrugdes para o credenciamento e
participacdo do acionista, estdo a disposi¢do na sede da empresa, no site: Cedro/Investidores (www.cedro.com.br),
e nas paginas da Comissao de Valores Mobilidrios — CVM (www.cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”)
(www.b3.com.br). Eventuais esclarecimentos poderdo ser obtidos por e-mail direcionado a Relagbes com
Investidores - Rl, Diretor de Relagdes com Investidores, no enderego ri@cedro.com.br.

Participacdo na Assembleia: Com o objetivo Unico de dar celeridade ao processo e facilitar os trabalhos da
assembleia geral, solicitamos que o comprovante de titularidade das a¢des, o instrumento de mandato e a eventual
declaracgdo de voto sejam encaminhados, preferencialmente, com até 1 (um) dia Util antes da data prevista para a
realizacdo da Assembleia Geral, para o e-mail: assembleia@cedro.com.br. Caso ndo possa participar da assembleia
geral, o acionista podera ser representado por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, desde que esse seja
acionista ou administrador da sociedade, advogado ou institui¢cdo financeira, cabendo ao administrador de fundos
de investimento representar seus condéminos, observado que os acionistas pessoas juridicas poderao, ainda, ser
representados conforme seus estatutos/contratos sociais.

Participacdo remota e voto a distancia: Conforme detalhado no Manual de Participacdo das Assembleias
(“Manual”), a participacdo do acionista na assembleia geral pode ser pessoal ou por meio de procurador
devidamente constituido, observados os termos do §12 do Art. 126 da Lei n2 6.404/1976 (“Lei das S.A.”) e o Oficio
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Circular/Anual-2026-CVM/SEP. A participacdo via plataforma digital Teams estara restrita aos acionistas, seus
representantes ou procuradores, conforme o caso, que se credenciarem nos termos detalhados no Manual, e que
ingressarem no sistema até o momento da abertura dos trabalhos das Assembleias. A participacao do acionista
podera ser por meio de sistema eletronico ou via boletim de voto a distancia (“BVD”), nos termos descritos abaixo
e conforme as instrugdes detalhadas contidas no Manual de Participagdo e, no caso da participagao via boletim de
voto, no proprio boletim. A fim de viabilizar operacionalmente esse procedimento, os acionistas que desejarem
participar da assembleia deverao enviar tal solicitagdo a Companhia pelo e-mail assembleia@cedro.com.br, com
antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas da realizacdo da assembleia. Caso opte pelo voto a distancia, até
o dia 26/04/2026, domingo, inclusive, o acionista deverd transmitir instru¢des de preenchimento, enviando o
respectivo Boletim de Voto a Distancia — (“BVD”) diretamente a Companhia exclusivamente por meio eletronico.
Podera também o acionista transmitir instru¢cdes de preenchimento para prestadores de servigo aptos a prestar
servicos de coleta e transmissdo de instru¢Ges de preenchimento do boletim de voto a distancia, a saber a) aos seus
agentes de custddia que prestem esse servico; ou b) ao escriturador das acdes da Sociedade, por meio de toda a
Rede de agéncias Bradesco; ou ainda, ¢) ao depositario central no qual as a¢Bes estejam depositadas. Para
informagdes adicionais, deverdo ser observados as regras previstas na Resolu¢do CVM n2 81/2022 alterada pela
Resolugcdo CVM 204/2024 e possiveis demais alteragdes, além dos procedimentos descritos no BVD disponibilizado
pela Sociedade. O acionista devidamente cadastrado que participar por meio da plataforma Teams sera
considerado presente a AGO (podendo exercer seus respectivos direitos de voto) e assinante da respectiva ata, nos
termos da legislacdo vigente. Na hipdtese de o acionista que tenha solicitado devidamente sua participacdo, ndo
receber da Companhia o e-mail com as instrucdes para acesso e participacdo da AGO até as 18:00 horas (horario
de Brasilia) do dia 29 de abril de 2026, este devera entdo entrar em contato com a Companhia pelo telefone +55:(31)
98799-0199 em qualquer cendrio, antes das 9:00 horas do dia 30 de abril de 2026, a fim de que Ihe sejam reenviadas
(ou fornecidas por telefone) suas respectivas instru¢des para acesso. A Companhia, porém, ndo se responsabiliza
por quaisquer problemas operacionais ou de conexdo que o acionista venha a enfrentar, bem como, por quaisquer
outras eventuais questdes alheias a Companhia que venham a dificultar ou impossibilitar a participacdo do acionista
na assembleia geral. Os acionistas que solicitem sua participacdo deverao se familiarizar previamente com o uso da
plataforma digital Teams, bem como garantir a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletrénicos com a
utilizacdo da plataforma (por video e audio).

Belo Horizonte, 25 de marco de 2026.

Fabiano Soares Nogueira
Presidente do Conselho de Administragédo



Il.  MANUAL DE PARTICIPAGCAO NA ASSEMBLEIA

1. Instalacao da Assembleia

As Assembleias, a serem realizadas de modo exclusivamente digital e a distancia, nos termos do art. 59,
§29, 1, da RCVM 81, instalar-se-a, em primeira convocag¢do, com a presenca de acionistas representando,
no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social total com direito a voto da Companhia e, em segunda
convocag¢ao, mediante a publicagdo de novo edital, respeitado os prazos e procedimentos
regulamentares, com qualquer nimero de acionistas presentes.

2. Orientacoes para participacao dos acionistas na Assembleia

A participacdo dos acionistas na Assembleia podera ser pessoal, por representacao legal de pessoa juridica
ou por procurador devidamente constituido, observado o disposto no art. 126 da Lei das S.A., em todos
0s casos, por meio do Sistema Eletrénico e do Boletim de Voto a Distancia (“BVD”).

Ressalvadas as excecdes previstas em lei ou no estatuto social da Companhia, as deliberacbes das
Assembleias serdo tomadas por maioria de votos dos acionistas presentes, ndao se computando os votos
em branco e nulos. Nos termos do art. 72, §12 c/c o art. 13, §22 do estatuto social da Companhia, o
exercicio do direito de voto conferido as a¢des ordinarias de sua emissao estd sujeito ao limite de 5%
(cinco por cento) do total de acBes ordindrias. Tal limitacdo encontra respaldo no §12 do art. 110 da Lei
das S.A., que autoriza o estatuto social a restringir o nUmero de votos de cada acionista, com vistas a
protecdo do interesse social e a dispersao acionadria.

2.1 Participacao por meio de Sistema Eletronico

Para participar e votar, por meio de Sistema Eletrénico, o acionista deverd enviar solicitacdo a Companhia
para o endereco de e-mail assembleia@cedro.com.br, até 1 (um) dia antes da data de realizacdo das
Assembleias (isto é, até o dia 29 de abril de 2026), conforme previsto no art. 62, §32, da RCVM 81, e enviar
a Companhia os documentos indicados, conforme detalhado no item 2.1.1 a seguir.

Em resposta ao e-mail, a Companhia enviara aos senhores acionistas que manifestarem seu interesse em
participar nas Assembleias por meio do Sistema Eletronico e que, apdés a andlise e eventual
complementacao dos documentos enviados e comprovacao da titularidade das a¢les, estejam aptos a
participar das Assembleias, as regras para participacdo e os procedimentos necessarios e suficientes para
acesso e utilizagcdo do Sistema Eletrénico pelo acionista, sendo que tais regras e procedimentos recebidos
pelo acionista deverdo ser consideradas de carater pessoal e ndo poderdo ser compartilhados, sob pena
de responsabilizacao.

Os acionistas que nao enviarem a solicitacdo de cadastramento e os documentos necessarios no prazo e
condicGes estipulados, bem como aqueles que ndo atenderem as solicitacbes de complementacdo de
documentos e esclarecimentos, ndo poderdo participar digitalmente das Assembleias.

Tendo em vista a necessidade de adogcdo de medidas de seguranca na participacdo a distancia, a
Companhia enviara, por e-mail, as instrucoes e o link necessarios para participacdo do acionista por meio
do Sistema Eletronico somente aos acionistas que tenham apresentado corretamente sua solicitacdao no
prazo e nas condicOes apresentadas, e apods ter verificado, de forma satisfatoria, os documentos de sua
identificacdo e representacao.


mailto:assembleia@cedro.com.br

O acionista que ja tiver enviado o BVD também podera se cadastrar para participar das Assembleias por
meio do Sistema Eletronico, desde que o faga de acordo com as orientagGes (em especial, com
observancia dos prazos e apresentacdo dos documentos) ora indicadas, hipdotese em que tal acionista
podera: (i) apenas acompanhar os trabalhos das Assembleias; ou (ii) participar e manifestar seus votos
por meio do Sistema Eletrbénico, situacdo em que serdo desconsideradas todas as instrucdes de voto
recebidas por meio do BVD enviado anteriormente por tal acionista.

Caso o acionista que tenha solicitado devidamente sua participagao nas Assembleias por meio do Sistema
Eletronico ndo receba da Companhia o e-mail com as instru¢cbes para acesso e participacdo nas
Assembleias até as 14h00 horas do dia 29 de abril de 2026, devera entrar em contato com a Companhia
pelo telefone +55:(31) 98799-0199 e, em qualquer cenario, antes das 08h00 horas do dia 30 de abril de
2026, a fim de que Ihe sejam reenviadas as respectivas instrugdes para acesso.

A participacdo por meio do Sistema Eletronico conjugara audio e video/imagem, sendo que os acionistas
gue optarem por participar dessa forma deverdo manter a cdmera do seu computador ou do seu
dispositivo movel, conforme o caso, ligada durante o curso das Assembleias, com o fim de assegurar a
autenticidade das comunicac¢des, sendo que, salvo se requeridos por um representante da Companhia,
por qualquer motivo, a desligar sua funcionalidade de video, os acionistas presentes deverdao manter as
suas cdmeras em funcionamento durante todo o curso das Assembleias. Os acionistas presentes deverdo,
ainda, em beneficio da qualidade do som, manter os seus microfones desligados, acionando-os somente
guando precisarem se manifestar oralmente. Caso haja dificuldades na comunicacdo do acionista por
audio, serd aceita a manifestacdo de voto contrario ou de abstencado por meio do chat.

As Assembleias serdo integralmente gravadas, destacando-se, contudo, ser vedada a gravagao ou
transmissdo, ainda que de forma parcial, pelos acionistas. No entanto, os acionistas presentes, desde ja,
autorizam a utilizacdo, pela Companhia, de quaisquer informag¢des constantes da gravacao das
Assembleias para: (i) registro da possibilidade de manifestacdo e visualizacdo dos documentos
apresentados durante as Assembleias; (ii) registro da autenticidade e seguranca das comunicacdes
durante as Assembleias; (iii) registro da presenca e dos votos proferidos pelos acionistas presentes; (iv)
cumprimento de ordem legal de autoridades competentes; e (v) defesa da Companhia, seus
administradores e terceiros contratados, em qualquer esfera judicial, arbitral, regulatéria ou
administrativa.

A Companhia recomenda, ainda, aos acionistas que pretendam solicitar sua participacao nas Assembleias
por meio do Sistema Eletronico que se familiarizem previamente com o uso do Sistema Eletronico, bem
como garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletrénicos com a utilizacdo do Sistema
Eletronico (por video e audio). A Companhia também solicita a tais acionistas que acessem o Sistema
Eletrénico com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia em relagdo ao hordrio previsto para inicio
das Assembleias, a fim de permitir a validacdo do acesso e participacdo de todos os acionistas que dele se
utilizem.

Em caso de duvidas de acesso ou sobre o uso do Sistema Eletronico pelos senhores acionistas que
desejarem participar das Assembleias, a Companhia se coloca a disposicdo para auxilia-los, de modo a
facilitar ao maximo a participacdo nestas, por meio do e-mail e do telefone que serdo disponibilizados
pela Companhia em conjunto com as regras para participacdo e os procedimentos necessarios e
suficientes para acesso e utilizagdo do sistema eletronico pelo acionista. No entanto, a Companhia nao se
responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexao que os acionistas venham a enfrentar



e outras situagOes que nao estejam sob o controle da Companhia (como, por exemplo, instabilidade na
conexdo do acionista com a internet ou incompatibilidade do seu equipamento com o Sistema Eletronico).

O acionista participante que quiser fazer uso da palavra para realizar manifestacdo sobre qualquer
assunto ndo relacionado a ordem do dia das Assembleias deve utilizar os canais usuais de contato com a
Companhia, por meio da area de Relagdes com Investidores.

Por fim, nos termos do art. 47, caput, Il e lll, da RCVM 81, considerando se tratar de assembleia
exclusivamente digital e a distancia, sera considerado como presente nas Assembleias o acionista: (i) cujo
BVD tenha sido considerado valido pela Companhia; ou (ii) que tenha registrado sua presenca no Sistema
Eletronico.

2.1.1. Documentagdo

Para participagdo nas Assembleias por meio do Sistema Eletrénico, os acionistas deverao apresentar os

documentos abaixo indicados:

(a) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositdria das a¢bes escriturais de sua
titularidade ou em custddia, na forma do artigo 126 da Lei das S.A., e/ou, relativamente aos acionistas
participantes da custédia fungivel de agdes nominativas, o extrato contendo a respectiva participagdo
acionaria, datado de, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da Assembleia;

(b)pessoa fisica: copia simples de documento de identificagcdo, reconhecido legalmente como tal, com
foto recente e validade nacional, dentro do prazo de validade, caso aplicadvel. Para esse fim, a
Companhia acatara os seguintes documentos: (i) Carteira de Identidade Civil (RG); (ii) Carteira de
Registro Nacional Migratério (CRNM) expedida pela Policia Federal; (iii) Passaporte, dentro da validade;
(iv) Carteira de Orgdo de Classe valida como identidade civil para os fins legais, expedida por érgdo
autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA); ou (v) Carteira Nacional de Habilitacdo com foto, dentro da
validade;

(c) procurador (exceto de fundo de investimento): cdpia simples do instrumento de mandato,
acompanhada dos documentos indicados no item “c” acima para a identificacdao do procurador;

(d)representante legal da pessoa juridica (exceto fundo de investimento): cépia simples dos atos
constitutivos atualizados e do ato que investe o representante de poderes bastantes para
representacdo no ambito de assembleias gerais da Companhia, devidamente registrados nos drgaos
competentes, ndo sendo obrigatério que o representante legal da pessoa juridica seja acionista,
administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira. Para esse fim, a Companhia acatard
o ultimo estatuto social ou contrato social consolidado (e alteracdes posteriores, conforme aplicével) e
os demais documentos societdrios que comprovem a representacao legal do acionista, conforme
aplicavel, todos acompanhados de comprovagcao de arquivamento no respectivo érgdo de registro
aplicavel; e

(e)representante legal ou procurador de fundo de investimento: o representante devera comprovar a sua
gualidade de administrador ou gestor do fundo ou de procurador devidamente nomeado por este, na
forma da legislacdo e regulamentacado que Ihe forem aplicaveis e observado o disposto no regulamento
do fundo a respeito de quem é titular de poderes para exercicio do direito de voto das a¢Ges e ativos
na carteira do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos
documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera
apresentar: (i) cdpia simples do ultimo regulamento consolidado do fundo de investimento; (ii) cépia
simples do estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, e documentos
societarios que comprovem os poderes de representacdo; e (iii) cdpia simples do documento de

“w_n

identidade do(s) representante(s) legal(is) do fundo de investimento na forma do item “c” acima.
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Na hipdtese de representacdo por procuracao (itens “c” e “e” acima), deverdo ser observadas as seguintes
formalidades: (i) a procuracao deve ter sido outorgada ha menos de 1 (um) ano para um procurador que
seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira (exceto por procuracdes
outorgadas nos termos do §72, do art. 118, da Lei das S.A.), cabendo ao administrador de fundos de
investimento representar seus conddominos, de acordo com o previsto no art. 126, §12, da Lei das S.A.; (ii)
a procuracgao devera ter sido outorgada por escrito e, em cumprimento ao disposto no art. 654, §12 e §2°
da Lei n? 10.406, de 10 de janeiro de 2002, devera conter a indicacdo dos respectivos lugares onde foi
outorgada, a qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a
designacdo e a extensao dos poderes conferidos.

A Companhia ndo condicionard o exercicio de direitos pelo acionista na Assembleia a apresentacdo de
documentos para comprovacdo de circunstancias relacionadas a titularidade das a¢des que possam ser
objetivamente verificadas com base nos registros de titularidade ja detidos pela Companhia, inclusive
aqueles que lhes tenham sido transmitidos pelo depositario central e pelo escriturador.

2.2. Participagdo a distancia

Adicionalmente a participagdo por meio do Sistema Eletronico, conforme descrito acima, em
atendimento ao disposto nos arts. 26 e seguintes da RCVM 81, a Companhia assegurara a seus acionistas
a possibilidade de participa¢ao por meio do envio do BVD.

Os acionistas da Companhia poderao encaminhar, a partir desta data, suas instru¢des de voto em relagao
as matérias objeto das Assembleias mediante o preenchimento e envio do BVD, cujo modelo estd a
disposicdo dos acionistas nos websites da Companhia (www.cedro.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e
da B3 (www.b3.com.br).

Neste sentido, o acionista deve: (i) obter o BVD para preenchimento prévio nos websites acima indicados,
para impress3ao e preenchimento prévios, observadas as instru¢des para preenchimento indicadas
abaixo; e (ii) transmitir as instrucdes de preenchimento para prestadores de servicos autorizados ou
preencher e enviar o presente BVD diretamente a Companhia.

Além disso, para que o BVD seja considerado valido e os votos nele proferidos sejam contabilizados no
qguérum das Assembleias, é imprescindivel que: (a) os campos do BVD deverdo estar devidamente
preenchidos; e (b) o BVD devera ser rubricado nas pdaginas intermediarias, quando aplicavel, e assinado,
ao final, pelo acionista ou pelo seu representante legal, conforme o caso e nos termos da legislacdo
vigente.

2.2.1.Mediante envio do BVD preenchido e assinado diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do envio do BVD diretamente
a Companhia devera encaminha-lo exclusivamente por meio eletronico, em até 4 (quatro) dias antes da
Assembleia (isto é, até o dia 26 de abril de 2026, inclusive), devidamente preenchido e formalizado e
acompanhado da documentacdo descrita a partir do subitem “a” do item 2.1.1 antes descrito.

Conforme disposto no art. 46 da RCVM 81, em até 3 (trés) dias da data em que for verificado o
recebimento de referidos documentos, a Companhia informard ao acionista, por meio do endereco
indicado em referido BVD: (a) o recebimento do BVD com documentos suficientes para que o voto seja
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valido; ou (b) a necessidade de retificacdo ou reenvio do BVD ou dos documentos que o acompanham,
descrevendo, desde que haja tempo habil, os procedimentos e prazos necessarios a regularizacdo de
referido BVD.

Conforme o art. 46, § Unico da RCVM 81, o acionista pode retificar ou reenviar os BVDs ou os documentos
gue os acompanham, desde que observado o prazo para o recebimento pela Companhia, acima indicado.
Nado serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que os respectivos BVDs e/ou os
documentos de representa¢do dos acionistas elencados acima sejam enviados (ou reenviados e/ou
retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e formalidades de envio antes indicadas.

2.2.2. Mediante instrugoes de voto transmitidas a prestadores de servigos

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de
servicos deverd transmitir as suas instrucdes de voto a seu respectivo agente de custddia, escriturador ou
ao depositario central nos quais as agdes encontram-se depositadas, observadas as regras por esses
determinadas. Para tanto, o acionista deve verificar junto a tais prestadores de servico os procedimentos
e prazos para transmissao das instru¢des de voto por meio do BVD, bem como eventuais documentos e
informacgdes por eles exigidos para tal finalidade e transmitir as instrugdes de voto a distancia até 4
(quatro) dias antes das Assembleias (isto é, até o dia 26 de abril de 2026, inclusive), salvo se prazo diverso
for estabelecido por referidos prestadores de servicos, caso em que o respectivo prazo de recebimento
devera ser observado.

Os agentes de custddia, o Escriturador e a Central Depositaria da B3, conforme o caso, verificardo as
instrucdes de voto fornecidas pelos acionistas, mas ndo sao responsaveis por verificar a elegibilidade do
acionista para exercicio do direito de voto, fungdo que caberd a Companhia, no momento da realizagdo
das Assembleias, depois do recebimento das informacGes dos prestadores de servicos de custddia, de
escrituracdo e depositario central.

Como a prestacado do servico de coleta e transmissao de instrucdes de preenchimento do BVD é facultativo
para os prestadores de servicos, recomendamos que o acionista verifique se o seu custodiante esta
habilitado a prestar tal servico e quais os procedimentos por eles estabelecidos para emissao das
instrucdes de voto, bem como os documentos e informacgdes por eles exigidos. Referidos prestadores de
servico comunicardo aos acionistas o recebimento das instrucdes de voto ou a necessidade de retificagao
ou reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

2.3. Regras gerais para procuragoes, BVDs e demais documentos

Fica dispensado o reconhecimento das firmas de procuracdes e de BVDs assinados de préprio punho.
Procuracdes, BVDs e outros documentos assinados ou emitidos fora do pais, ainda que nao se refiram a
acionistas pessoas fisicas ou juridicas estrangeiras, estdo dispensados de notarizacdo, consularizacdo ou
apostilamento, conforme o caso, bem como de tradugdo juramentada para o portugués e de registro em
cartorio de titulos e documentos, bastando apenas a traducdo livre. Destaca-se novamente ficar o
acionista sera responsavel pela veracidade e integridade dos documentos apresentados.

A Companhia aceitard procuracdes e BVDs que tenham sido digitalmente assinados por meio do
certificado digital emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira —
ICP-Brasil, desde que todos os campos abaixo estejam devidamente preenchidos.



2.4 Consideragoes adicionais

A Companhia, ressalta, ainda, que:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

(v)

caso se verifique a existéncia de divergéncias entre o BVD recebido diretamente pela Companhia
e a instrucdo de voto contida no mapa de votacdo proveniente da Central Depositaria da B3 ou do
Escriturador para um mesmo nimero de CNPJ ou CPF, a instrucao de voto da Central Depositaria
da B3 prevalecerd, conforme previsto na RCVM 81;

conforme disposto no art. 44 da RCVM 81, a Central Depositdria da B3, ao receber as instrugdes
de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia, desconsiderara eventuais
instrucdes divergentes, em relacdo a qualquer deliberacdo, que tenham sido emitidas pelo mesmo
numero de CNPJ ou CPF;

durante o prazo de votacdo, o acionista poderd alterar suas instrucdes de voto quantas vezes
entender necessario, de modo que serd considerada no mapa de votacao da Companhia a ultima
instrucdo de voto apresentada. Uma vez encerrado o prazo de votagao a distancia, o acionista ndo
poderd alterar as instrucdes de voto ja enviadas, salvo nas Assembleias, de forma digital ou por
meio de procuragdao, mediante solicitagao, expressa, de desconsideragao das instru¢des de voto
enviadas via BVD, antes da colocacao da(s) respectiva(s) matéria(s) em votacao;

conforme disposto no art. 49 da RCVM 81, as instru¢des de voto a distancia serdo consideradas
normalmente na hipétese de eventual adiamento das Assembleias ou caso seja necessaria a sua
realizacdo em segunda convocacdo, desde que o eventual adiamento ou realizacdo em segunda
convocacgao nao ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente estipulada para sua realizagdo e
o conteudo do BVD ndo tenha sido alterado; e

nos termos do art. 28, §2 29, da RCVM 81, a Companhia da aos acionistas as seguintes alternativas:
(a) apenas acompanhar as Assembleias, tendo ou ndo enviado BVD; e (b) participar e votar nas
Assembleias, observando-se, como acima mencionado, quanto ao acionista que ja tenha enviado
o BVD e que, caso queira, vote nas Assembleias, todas as instrucdes de voto recebidas por meio
de BVD para aquele acionista, identificado por meio do nimero de sua inscricdo no CPF ou no
CNPJ, devem ser desconsideradas pela mesa, nos termos do art. 48, §59, Il, da RCVM 81.
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Informacgdes requeridas pelas Instru¢ées CVM 480 e 481

Introdugdo

Conforme determinado no Art. 92 da Instrucdo CVM n? 481, a Companhia deve fornecer os seguintes
documentos e informacdes:

| — Relatdrio da administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do
exercicio findo;

Il — Cdpia das demonstracgdes financeiras;

Il — comentario dos administradores sobre a situacdo financeira da companhia, nos termos do item
10 do formulario de referéncia;

IV — Parecer dos auditores independentes;
V — Parecer do conselho fiscal, inclusive votos dissidentes, se houver; e
Os documentos relacionados nos itens |, Il e IV estdo disponiveis nos sites de internet:

e da propria Companbhia (http://www.cedro.com.br/br/institucional/investidores.asp),

e da B3 (http://www.b3.com.br/pt br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-
listadas.htm) BM&FBovespa (http://www.bmfbovespa.com.br/cias-listadas/empresas-
listadas/ResumolnformacoesRelevantes.aspx?codigoCvm=3077&idioma=pt-br) e

e da CVM (http://www.cvm.gov.br/).

O item V ndo se aplica, visto que ndo houve instalacdo do Conselho Fiscal. O presente documento, portanto,
serve para atender aos itens Il e VI.

Adicionalmente, no § 12 do mesmo artigo, é exigida a apresentacdo de:
| — Formulario de demonstragdes financeiras padronizadas - DFP;

Il— Proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio que contenha, no minimo, as informagdes
indicadas no Anexo 9-1-Il a presente Instrucdo; e

Il = parecer do comité de auditoria, se houver.

O item | estd disponibilizado na internet nos mesmos sites relacionados acima. As informagdes constantes
no item Il estdo contidas no presente documento. O item Ill ndo se aplica pelo fato de ndo existir Comité de
Auditoria estatutario.
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TEXTIL

Informacgdes requeridas pelas Instru¢ées CVM 480 e 481

Comentario dos administradores

1)

Comentarios acerca da situagao financeira:

a. Condi¢oes financeiras e patrimoniais gerais

No entendimento da Diretoria, a Companhia apresenta condi¢des financeiras e
patrimoniais adequadas para implementar o seu plano de negdcio e cumprir as
suas obrigagdes de curto e médio prazos. Tais obrigacbes serdo atendidas
pelos recursos de caixa, complementados com empréstimos e financiamentos.

O conceito usualmente utilizado para medigdo da geragao de caixa € o Ebitda
consolidado (sigla em inglés para lucro antes das despesas financeiras,
impostos, depreciagdes e amortizagdes) € indicador das condigdes da
empresa. Trata-se de valor ndo contabil.

No ano de 2025, o Ebitda consolidado ajustado foi de R$ 95,3 milhées - margem
de 10,9%, representando variando abaixo 50,8% em relagdo ao ano anterior.

No ano de 2024, o Ebitda ajustado foi R$ 193,8 milhdes, abaixo 9,3% em
relagdo ao ano anterior.

No ano de 2023, o Ebitda ajustado foi R$ 213,6 milhdes, crescimento de 19,1%
em relagao ao ano anterior.

iNpicaDoRes | 2025 | 2024 [ 2023 |

Liquidez corrente 1,06 1,36 1,28
Endividamento liquido de curto prazo 1,18 0,76 1,15
Rentabilidade do patriménio liquido -10,5% 55,7% 68,0%

Estrutura de capital e possibilidade de resgate de agées ou quotas:

i. Estrutura de capital: A estrutura de capital € composta por 30,1% de capital
préprio e 69,9% de capital de terceiros.

i. Hipdteses de resgate: ndo ha acgdes resgataveis.

Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros
assumidos

A Administracdo acredita que nao havera problemas para cobrir os
compromissos financeiros assumidos, assumindo que conseguira recursos
para cobrir eventuais necessidades pontuais.

|CAPACIDADE DE PAGAMENTO [ 205 | 2024 | 2023 |

Empréstimos e financiamentos 406.362 316.070 259.270
Caixa, equivalentes de caixa e

ativos financeiros (17.547) (11.525) (82.406)
Total da divida liquida 388.815 304.545 176.864
Total do patriménio liquido 277.674 309.019 198.484
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Nivel de alavancagem 140,0% 98,6% 89,1%
Capital circulante liquido 20.101 88.869 86.817

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao circulantes utilizadas:

As principais fontes de financiamento para capital de giro, além da geracao
prépria de caixa e empréstimos e financiamentos bancarios, incluem emissdes
de titulos de divida no mercado de capitais e cessao de recebiveis.

Relativamente as fontes para investimento em ativos ndo circulantes, seréao
utilizados, preponderantemente, emissdes de titulos de divida no mercado de
capitais e financiamentos junto a bancos de fomento a exportagcéo dos paises
onde estao localizados os fornecedores.

. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias
de liquidez

A Companhia dispde de limites aprovados em valores considerados pela
Diretoria como suficientes para atender a eventual necessidade de cobertura
de liquidez. As linhas mais comuns a serem utilizadas serdo contas garantidas,
operagoes de cessao de recebiveis e cartdes de crédito corporativos.

Niveis de endividamento e as caracteristicas das dividas:

Em 31/12/2025, o nivel de endividamento da Companhia e suas controladas,
medido pela relacdo entre sua divida liquida financeira (R$ 388.815) e o
Patriménio Liquido (R$ 277.674), era de 140,0%. A relagdo da divida liquida
com a soma do Total do Passivo e o Patrim6nio Liquido era de 42,2%.

As caracteristicas das dividas da Companhia e suas controladas sao
detalhadas a sequir:

(Saldos em 31 de dezembro, em milhares de reais)

2025 2024
Encargos
Moeda/ Vencimento financeiros Ndo Nao
indexador final anuais (%)  Circulante circulante  Circulante circulante
Cédula de crédito bancario - Cap.
Giro RS 2029 150,00% CDI 2.404 2.127 1.750 3.148
Cédula de crédito industrial - FNE
(1) RS 2025-2028  Taxa fixa 8,50% 1.598 1.356
Cédula de crédito a exportagdo - 100,00% CDI +
Cap. giro RS 2027 6,30% 3.668 1.520 7.571
Cédula de crédito a exportagdo - 100% CDI + 2,67%
Cap. giro RS 2027-2028 a6,30% 14.460 20.278
Cédula de crédito bancario - Cap. 100,00% Selic +
Giro RS 2027 14,03% 3.194 3.158 3.207 6.317
Cédula de crédito bancario - Cap. 100,00% CDI +
Giro RS 205-2030 3,17% a 6,68% 9.553 23.946 11.682 4.239
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Cédula de crédito bancario - Cap.
Giro RS 2025 Taxa fixa 16,76% - - 351
ACC - Adiant. de contrato de
cambio Uss 2025-2026 Taxa fixa 6,80% 3.065 - 11.845
100% CDI +

Nota comercial RS 2025 10,03% 15.180 - 13.723
Nota comercial RS 2026 17,46% 10.382

100% CDI + 4,00%
Nota comercial — CRA RS 2028 a6,73% 23.695 47.059 23.717 70.588
Cédula de Produto Rural - Cap. 100% CDI + 2,86%
Giro RS 2025-2028 a4,85% 45.888 37.370 1.655 5.367

100% CDI + 5,91%
Conta Garantida RS 2025 a8,08% 15
Debéntures RS 2029 100% CDI +4,90% 41.387 103.333 17.910 143.333
Custo transagdo debéntures RS 2029 (1.470) (3.651) (703) (5.622)
Custo transacdo Notas comerciais.
escriturais - CRA RS 2028 (1.057) (2.096) (1.008) (3.000)
Total 171.962 2234.400 91.700 224.370

-1 FNE - Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste.

As parcelas do passivo ndo circulante em 31 de dezembro de 2025, vencem como segue:

2027 109.523
2028 85.018
De 2029 a 2033 39.859
Total 234.400

g. Grau de subordinagao entre as dividas

Em eventual concurso universal de credores, a subordinacdo entre as
obrigagdes registradas no passivo exigivel sera apresentada em ordem de
preferéncia de liquidagéo:

Obrigacdes sociais e trabalhistas;

Impostos a recolher;

Empréstimos e financiamentos com garantias reais;
Demais empréstimos e financiamentos;

Outros passivos;

Dividendos e juros sobre capital proprio.

h. Limites de utilizagao dos financiamentos ja contratados

A Companhia dispde de limites de crédito globais aprovados junto a diversas
instituicbes, que podem ser utilizados para financiamentos ou para capital de
giro, conforme sua necessidade. Assim, ndo é possivel informar que a
Companhia nao possui outras relagbes de longo prazo com instituicoes
financeiras.

i. Alteragoes significativas nas demonstragoes financeiras
Em 30 de setembro de 2025, conforme aprovado em Assembleia Geral
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Extraordinaria, a Cia. de Fiacdo e Tecidos Cedro e Cachoeira incorporou todos
0os seus investimentos em controladas. Essa operagao de reestruturagéo
societaria da Companhia, resultou na transferéncia dos patriménios liquidos
das controladas para a controladora, nao sendo mais aplicada a apresentagao
das demonstracdes contabeis controladora e consolidadas a partir desta data-
base.

Dessa forma, para essas demonstracdes contabeis esta sendo apresentado o
balango patrimonial somente da Cia. de Fiagdo e Tecidos Cedro e Cachoeira
com todos os seus saldos apds a incorporacdo das controladas em 30 de
setembro de 2025, ndo havendo mais a apresentagdo de individual e
consolidado.

As demonstragdes do resultado apresentam nove meses de resultado
individual e trés meses com os efeitos das companhias incorporadas.

Balango Patrimonial Individual

ATIVO 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

RS mil AV RS mil AV RS mil AV

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3.050 0,3% 3.563 0,4% 80.466 10,2%
Titulos e valores mobiliarios 14.497 1,6% 7.962 0,9% 1.940 0,2%
Contas a receber - clientes 130.017 14,1% 167.955 19,9% 159.401 20,1%
Estoques 177.207 19,2% 138.681 16,4% 125.490 15,9%
Impostos e contribuigdes a recuperar 25.830 2,8% 12.062 1,4% 25.936 3,3%
Outros ativos 14.605 1,6% 5.709 0,7% 4.214 0,5%
365.206 39,6%  335.932 39,8% 397.447 50,2%
N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Impostos e contribuigdes a recuperar 56.581 6,1% 31.388 3,7% 5.804 0,7%
Bens destinados a venda 9.418 1,0% 12.080 1,4% 9.208 1,2%
Fundo de reserva 35.049 3,8% 33.238 3,9% 22.654 -
Imposto de renda e contribuigdo social
diferidos 32.466 3,5% 28.611 3,4% - -
Outros ativos 473 0,1% 9.975 1,2% 1.387 0,2%
Investimentos em controladas - - 134.427 15,9% 130.288 16,5%
Outros investimentos 98 0,0% 93 0,0% 93 0,0%
Imobilizado 401.338 43,5%  204.001 24,1% 175.309 22,1%
Direito de uso em arrendamento 20.862 2,3% 54.299 6,4% 49.068 6,2%
Intangivel 845 0,1% 840 0,1% 228 0,0%
_ 557.130 60,4% 508.952 60,2% 394.039 49,8%
Total do ativo 922.336 100,0% 844.884 100,0% 791.486 100,0%
o
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
_
Circulante
Fornecedores 57.670 6,3% 77.502 9,2% 110.611 14,0%
Empréstimos e financiamentos 171.962 18,6% 91.700 10,9% 75.965 9,6%
Cessao de recebiveis 43.949 4,8% 17.774 2,1% 71.390 9,0%
Saldrios e obrigagGes sociais 19.914 2,2% 17.162 2,0% 15.171 1,9%
Impostos, contribui¢Ges e parcelamentos 29.359 3,2% 20.202 2,4% 20.312 2,6%
Arrendamento por direito de uso 10.144 1,1% 15.803 1,9% 9.693 1,2%
Outros passivos 12.107 1,3% 6.920 0,8% 7.488 0,9%
345.105 37,4%  247.063 29,2% 310.630 39,2%
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Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 234.400 25,4% 224.370 26,6% 183.305 23,2%
Fornecedores e arrendamento 12.661 1,4% 42.788 51% 45.939 5,8%
Imposto de renda e contribuigdo-diferidos
social diferidos - - - - 16.843 2,1%
Parcelamento de impostos 39.000 4,2% 18.775 2,2% 33.982 4,3%
Outros passivos 13.496 1,5% 2.869 0,3% 2.303 0,3%
299.557 32,5%  288.802 34,2% 282.372 35,7%
Patrimonio liquido
Capital social 151.350 16,4% 150.000 17,8% 150.000 19,0%
Reservas de lucros 70.051 7,6% 99.007 11,7% - -
Ajuste de avaliagdo patrimonial 56.273 6,1% 56.612 6,7% 56.499 7,1%
Outros resultados abrangentes - - 3.400 0,4% 3.400 0,4%
Prejuizos Acumulados - - - - (11.415) -1,4%
277.674 30,1% 309.019  36,6% 198.484 251%
Total do passivo e patrimonio liquido 922.336 100,0% 844.884 100,0% 791.486 100,0%

A Companhia adotou o IFRS pela primeira vez em suas demonstragcdes
financeiras consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010,
as quais incluem as demonstracbes financeiras comparativas de 31 de
dezembro de 2009 e 1° de janeiro de 2009, data de transi¢céo para o IFRS.

Descricao das principais diferengas entre IFRS e BRGAAP que afetaram as
demonstracdes financeiras da Companhia na transicao:

Derivativos:

Anteriormente a data de transicdo, as operagdes com instrumentos
financeiros derivativos eram contabilizadas quando realizadas e os seus
valores justos divulgados nas demonstragdes contabeis.

i. Mensuracgao do imobilizado:

Na adocao inicial do IFRS, a Companhia pode optar por efetuar uma
atribuicdo de custo (deemed cost) a determinadas classes de ativos
imobilizados. Dessa forma, foram atribuidos custos aos ativos
imobilizados, de forma que estes ativos refletissem seu valor justo na data
de adocdo dos novos pronunciamentos, visto que o custo histérico
registrado para estes ativos anteriormente diverge do valor justo de
realizacao destes ativos.

Imposto de renda e contribuigao social:

O imposto de renda diferido foi registrado sobre diferengas temporarias
relacionadas as diferengas entre BRGAAP e IFRS.

. Reclassificagdes:

De acordo com o IFRS foram ainda efetuadas as seguintes principais
reclassificacdes as demonstragdes financeiras consolidadas:

» Os depdsitos judiciais foram incluidos no ativo nao-corrente e nao
foram registrados como redugéo das respectivas provisoes;

» As obrigacbes contraidas referentes a cessao de recebiveis foram
incluidas no passivo corrente e ndo foram registradas como redugao
das contas a receber;
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» Reclassificacdo de impostos diferidos do curto prazo para o longo
prazo;

» Reclassificagdo de bens mantidos para obtengéo de receita de aluguel
ou para valorizagao do capital do ativo imobilizado para propriedades
para investimento; e

» Reclassificagdo dos agios apurados na aquisicao das controladas para
o ativo intangivel
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iii. Comparativo de resultados consolidados obtidos nos trés ultimos exercicios:

DEMONSTRAGAO DE
RESULTADOS
CEDRO INDIVIDUAL
Receita bruta de vendas 997.063 1.196.259 1.189.374
Dedugdes de vendas (168.229) (206.629) (191.843)
Receita liquida de vendas 828.834 100,0% 989.630 100,0% 997.531 100,0%
Custo dos produtos vendidos (634.995) -76,6% (754.501) -76,2% (730.363) -73,2%
Lucro bruto 193.839  23,4% 235.129 23,8% 267.168  26,8%
Receitas (despesas) operacionais:
Comereciais (47.463)  -57% (48.679)  -49%  (51.737)  -52%
Gerais e administrativas (44.450) -5,4% (39.524) -4,0% (36.263) -3,6%
Remuneragdo dos administradores (3.747) -0,5% (3.679) -0,4% (2.851) -0,3%
Outras receitas (despesas) liquidas (46.108) 27,4% (12.398) 6,0% (20.188) 10,5%
Equivaléncia patrimonial (12.796) -1,5% 12.644 1,3% (6.918) -0,7%
Lucro operacional 39.275 4,7% 143.493 14,5% 149.211 15,0%
Resultado financeiro
Despesas financeiras (92.987) -11,2% (68.037) -6,9% (68.104) -6,8%
Receitas financeiras 9.641 1,2% 5.928 0,6% 17.880 1,8%
VariagOes cambiais 108 0,0% 11 0,0% 980 0,1%
(83.238) -10,0% (62.098)  -6,3%  (49.244)  -4,9%
Lucro (prejuizo) antes do IR e da CSLL (43.963) -5,3% 81.395 8,2% 99.967 10,0%

Imposto de renda e contribuigdo social

Corrente (379) 0,0% (16.314)  -1,6%  (18.875) -1,9%
Diferido 11.647 1,4% 45.454 4,6% (738) -0,1%
Lucro liquido do exercicio (32.695) -3,9% 110.535 11,2% 80.354 81%

Comentario do resultado operacional do exercicio de 2025, comparado com o
exercicio de 2024.

O exercicio de 2025 foi marcado por um ambiente macroecondmico e setorial
significativamente mais desafiador do que o observado nos anos anteriores. No
cenario doméstico, a atividade econémica apresentou crescimento moderado, com
o Produto Interno Bruto (PIB) registrando variagao de 2,3%, enquanto a manutengao
das taxas de juros em patamares elevados ao longo de praticamente todo o ano
continuou a impor restricdes ao nivel de consumo, ao investimento produtivo e a
dindmica de crédito.

Esse contexto afetou de forma direta os mercados em que a Companhia atua. Ao
longo de 2025, observou-se uma demanda inferior a inicialmente projetada, exigindo
ajustes continuos no nivel de produg¢édo com o objetivo de preservar o equilibrio
operacional e evitar a formacao excessiva de estoques, priorizando a preservagao
de caixa. Apds um primeiro trimestre relativamente estavel, a retracédo da demanda
tornou-se mais evidente a partir do segundo trimestre, intensificando-se no quarto
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trimestre de forma mais acentuada do que o inicialmente estimado.

Como consequéncia, a Receita Bruta de Vendas do exercicio ficou mais de 20%
abaixo do valor previsto no Orgamento e cerca de 15% inferior a registrada em 2024.
A menor diluicdo dos custos fixos, aliada a dificuldade de repasse de aumentos de
custos em um ambiente de mercado enfraquecido, pressionou as margens
operacionais e reduziu a geracao de caixa ao longo do ano, com impacto mais
relevante no ultimo trimestre.

A Administracao intensificou, ao longo de 2025, um conjunto de agdes estruturais
voltadas a adequagao da Companhia a um ambiente de menor crescimento e maior
custo de capital. Destaca-se o inicio de um projeto abrangente de redugéo de custos
e despesas, desenvolvido com o apoio de consultoria externa especializada, cujo
potencial de economia, quando plenamente implementado, é estimado em
aproximadamente R$ 50 milhdes anuais. Esse projeto contempla revisdo de
processos, racionalizagdo de estruturas e captura de ganhos de eficiéncia
operacional e administrativa.

Outro movimento estratégico relevante foi a incorporagcdo de todas as empresas
controladas, aprovada ao longo do exercicio. Essa iniciativa trouxe significativa
simplificacdo da estrutura societaria e operacional, com reducao de despesas
administrativas recorrentes, maior eficiéncia na gestdo e otimizagdo das
compensacgdes fiscais, além de preparar a Companhia para uma atuagao mais
integrada e eficiente nos préximos ciclos de mercado.

Embora 2025 tenha sido um ano desafiador sob diversos aspectos, a Administracéo
entende que as decisdes tomadas ao longo do exercicio reforcam as bases para a
recuperagdo gradual da rentabilidade e da geragdo de caixa em um cenario
macroecondmico mais favoravel. A combinagao entre disciplina operacional, ajuste
da estrutura de custos, simplificacdo societaria e foco na eficiéncia posiciona a
Companhia de forma mais soélida para enfrentar os desafios futuros e capturar
oportunidades quando houver melhora do ambiente econémico.

Principais indicadores anuais

Para melhor compreensdao do desempenho econémico-financeiro, as tabelas,
graficos e textos a seguir exibem dados consolidados até 30/09/2025 e, a partir
dessa data, os trés ultimos meses do exercicio refletem os nimeros da Cedro em
base individual, jd considerando os efeitos decorrentes da incorporagdo das
controladas.

Principais indicadores anuais LTM
(altimos 12 meses)

Contas (em R$ mil) Acumulado 4 trimestres - LTM Evolugao 24 - 25
2025 AV 2024 AV R$mil AH

Rec. bruta de vendas
(RBV) 1.016.549 1.195.451 (178.902) -15,0%
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Rec. lig. de vendas

(RLV) 878.159 100,0% 1.036.777 100,0% (158.618) -15,3%
Lucro bruto (LB) 221.221 25,2% 307.192 29,6% (85.971) -28,0%
Lucro da atividade

(EBIT) 57.975 6,6% 165.244 15,9% (107.269) -64,9%
Resultado liquido (LL) (32.923) -3,7% 110.590 10,7% (143.513) 129,8%
Lucro liquido ajustado -

(*) (18.486) -2,1% 110.590 10,7% (129.076) 116,7%
EBITDA ajustado 95.339 10,9% 193.794 18,7%  (98.455) -50,8%

(*) O EBITDA ajustado corresponde ao EBITDA, sem os efeitos dos resultados de operagdes
considerando sua eventualidade na geragao de caixa.

Receitas Bruta e Liquida de Vendas (RBV e RLV)

A Receita Bruta de Vendas totalizou R$ 1.016,5 milhdes em 2025, retragdo de 15,0%
em relacao a 2024, refletindo essencialmente a menor quantidade vendida ao longo
do ano, com pregos relativamente estaveis. A Receita Liquida de Vendas
acompanhou esse movimento, alcangando R$ 878,2 milhdes, queda de 15,3% na
comparagao anual.

Gréfico 1 - Receita Bruta de Vendas - (RS milhdes)
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Lucratividade Bruta

O Lucro Bruto do exercicio somou R$ 221,2 milhdes, com margem de 25,2%, inferior
aos 29,6% registrados em 2024. A principal razdo para essa redugao foi a menor
diluicdo dos custos fixos, decorrente da adequacao do nivel de producao ao mercado
ao longo do ano, movimento que se intensificou no quarto trimestre.

a123 | 1124 | 2124 | 3124 | 4124 | 1725 | 2125 | 3725 | 4725

Margem bruta 31,8% 30,8% 29,6% 26,9% 31,8% 27,9% 23,6% 26,2% 22,4%
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Geracao de Caixa (EBITDA)

O EBITDA ajustado totalizou R$ 95,3 milhdes em 2025, com margem de 10,9%,
representando uma reducgéo de 50,8% em relacdo a 2024. O desempenho mais fraco
da geracao de caixa foi influenciado pela retragdo das margens operacionais e pela
forte queda do EBITDA no quarto trimestre, que somou apenas R$ 6,8 milhdes.

4123 | 1124 | 2124 | 3724 | 4124 | 1725 | 2125 | 3725 | 47125

Margem Ebitda 18,8% 19,1% 17,6% 17,3% 21,3% 15,8% 8,3% 13,7% 3,9%

Grafico 2 - EBITDA ajustado - (RS milhdes)
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A Companhia ajusta o Ebitda para fins de comparabilidade entre os periodos, eliminando os
efeitos nao recorrentes (positivos ou negativos) do seu calculo.

. Acumulado em
Eontasi(emB3/mil 31/12/25  31/12/24

Resultado liquido (32.923) 110.590
(-) Resultado financeiro 98.643 83.116
(-) Imposto derenda e

contribuigao social (7.745) (28.462)
(-) Depreciacao e amortizagao 27.828 23.190
EBITDA 85.803 188.434
Despesas (receitas) nao recorrentes (*) 9.536 5.360
EBITDA ajustado (**) 95.339 193.794

(*) A Administracdo considera como operagdes de nao recorrentes, além dos dois eventos
citados acima, o resultado na venda de imodveis e a constituicdo de provisdo e/ou reversao de
provisdes para perdas constantes na Nota 29, assim como a constituicdo de impostos diferidos
em 2024.

(**) O EBITDA Ajustado corresponde ao EBITDA excluindo os efeitos dos resultados de
operacgoes considerando sua eventualidade na geragao de caixa.
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Resultado Financeiro

As despesas financeiras liquidas totalizaram R$ 98,6 milhdes no exercicio, aumento de 18,7%
emrelagdo a 2024. A manutencao das taxas de juros em patamares elevados ao longo de 2025
fez com que o resultado financeiro consumisse parcela relevante da geracdo de caixa
operacional, limitando a capacidade de desalavancagem da Companhia.

. Acumulado em Evolucao
Contas (em R$ mil)
31/12/25 31/12/24 R$ mil %

Receitas financeiras 7.196 6.751 445 6,6%
Despesas financeiras (105.766) (89.282) (16.484) 18,5%
Variagdes cambiais (73) (585) 512 -87,5%
Total (98.643) (83.116) (15.527) 18,7%

Resultado Liquido

Em funcdo do desempenho operacional mais fraco e do elevado nivel das despesas
financeiras, a Companhia encerrou 2025 com prejuizo liquido de R$ 32,9 milhdes. Excluidos os
efeitos dos eventos n&o recorrentes, o prejuizo liquido ajustado foi de R$ 18,5 milhdes.

Grafico 3 - Lucro Liquido Ajustado (R$ milhdes)
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Eventos Nao Recorrentes

No exercicio de 2025, dois eventos nao recorrentes impactaram de forma relevante os
resultados da Companhia, afetando o resultado operacional, o resultado financeiro e,
consequentemente, o resultado liquido e a geragao de caixa.

O primeiro evento refere-se a incorporagéo das controladas Santo Anténio e Cedro Servigos.
No momento da incorporacéo, foi registrado um ganho contabil de R$ 8,3 milhdes no resultado
operacional, decorrente, principalmente, do encerramento dos contratos de arrendamento
mantidos entre as companhias incorporadas e as respectivas empresas de servigos. Apos os
efeitos fiscais, o impacto liquido positivo desse evento no resultado foi de aproximadamente
R$ 2,8 milhoes.
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O segundo evento nao recorrente esta relacionado ao reconhecimento dos efeitos decorrentes
da dendncia espontanea relativa a incidéncia de ICMS sobre as Tarifas de Uso dos Sistemas de
Distribuicao (TUSD) e de Transmissao (TUST) de energia elétrica. Embora a Companhia tivesse
ajuizado acdo questionando essa incidéncia e obtido liminar em 2016, posteriormente
cassada, a cobranca deixou de ser efetuada pela concessiondria por determinado periodo,
vindo a ser exigida posteriormente pela Secretaria de Estado da Fazenda. Esse reconhecimento
resultou em impacto relevante no exercicio, incluindo o valor histérico do tributo, multas e
atualizagdo monetaria, com efeitos negativos sobre o EBITDA contabil, as despesas financeiras
e o resultado liquido.

Efeitos dos Eventos Ndo Recorrentes nos Resultados de 2025 (R$ milhées)

Total
ota Resultado
eventos
- Recorrente
nao recorr.
EBIT - L
Uere 580 8,3 (16,4) (8,1) 66,0
Operac.
R lt. Fi .
LI,ZS“ Mane-— (98,6) 0,0 (9,8) (9,8) (88,8)
IRPJ e CSLL 7,7 (5,5) 8,9 3,4 4,3
Resultado Liquido (32,9) 2,8 (17,3) (14,5) (18,5)
EBITDA 85,8 8,3 (16,4) (8,1) 93,9

A exclusdo desses efeitos ndo recorrentes permite uma avaliagdo mais adequada do
desempenho operacional recorrente da Companhia, evidenciando que, embora o cenario de
mercado e o nivel elevado das despesas financeiras tenham pressionado os resultados, parte
relevante do prejuizo contabil do exercicio decorreu de eventos pontuais, sem impacto direto
sobre a capacidade operacional recorrente no longo prazo.

Endividamento e Alavancagem

O endividamento financeiro liquido encerrou o exercicio em R$ 432,8 milhdes, com
aumento no ultimo trimestre em razdo da menor geragédo de caixa operacional. A
alavancagem financeira, medida pela relacdo entre divida liquida e EBITDA
ajustado, atingiu 4,2 vezes ao final de 2025, refletindo a combinagao entre aumento
da divida e reducdo do EBITDA.
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Grafico 4 - Endividamento financeiro liquido (RS milhdes)
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Grafico 5 - Alavancagem
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Medidas Estruturais e Perspectivas

Ao longo de 2025, a Companbhia iniciou um projeto estruturado de redugao de custos e despesas,
com o apoio de consultoria externa especializada. Quando plenamente implementadas, as medidas
em curso tém potencial de gerar reducdo anual da ordem de RS 50 milhdes. Paralelamente, a
incorporagdo de todas as empresas controladas trouxe simplificacdo operacional, reducdo de
despesas administrativas recorrentes e otimizacdo das compensacdes fiscais, reforcando o esfor¢o
de aumento de eficiéncia e melhoria da rentabilidade futura.

Comentario do resultado operacional do exercicio de 2024, comparado com o
exercicio de 2023.

2024 Foi concluido o processo de adequacao do mix entre o fim do 3T24 e inicio do trimestre
seguinte o processo de adequacdo do mix, em que foi priorizada a rentabilidade em
detrimento do crescimento de receita. Como resultado, na comparacdao entre os mesmos
trimestres, houve crescimento de todos os indicadores analisados, demonstrando a
efetividade das medidas adotadas. E importante ressaltar que se trata do melhor
desempenho em um quarto trimestre das ultimas décadas.
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Entretanto, pelo efeito produzido nos trés primeiros trimestres do ano, esse desempenho
nao foi percebido na comparacgao anual: a receita, o lucro bruto, e o Ebitda cairam. Ja o lucro
liguido, cresceu 39,4%, em funcdo de efeito ndo recorrente detalhado mais a frente.

Principais indicadores anuais — Consolidado

Contas 2024 2023 Evolugdo 23 - 24
RS mil AV RS mil AV RS mil AH
Rec. bruta de vendas
(RBV) 1.195.451 1.297.637 (102.186) -7,9%
Rec. lig. de vendas (RLV)  1.036.777 100,0%  1.115.439 100,0%  (78.662) -7,1%
Lucro bruto (LB) 307.192 29,6% 335.515 30,1% (28.323) -8,4%
EBIT 165.244 15,9% 188.699 16,9% (23.455) -12,4%
Lucro liquido (LL) 110.590 10,7% 80.189  7,2% 30.401 37,9%
Lucro liquido ajustado (*) 68.622 6,6% 80.189  7,2% (11.567) -14,4%
EBITDA ajustado (**) 193.794 18,7% 213.565 19,1% (19.771) -9,3%

(*) Lucro liquido ajustado pelo reconhecimento do crédito fiscal diferido de imposto de
renda e contribuicdo social prejuizos fiscais apurados em anos anteriores.

(**) O EBITDA ajustado corresponde ao EBITDA, sem os efeitos dos resultados de operagdes
considerando sua eventualidade na geragao de caixa.

Receitas Bruta e Liguida de Vendas (RBV e RLV)

O final do ciclo de otimizacdo do mix, fica evidenciado pela linha no Gréfico 1 abaixo,
referente a Receita Bruta de Vendas em periodos de doze meses. Pelo terceiro trimestre, ha
certa estabilidade no niumero, perto da marca de R$1,2 bilhdo.

Analisando os trimestres individualmente, representados pelas barras no Grafico 1, é
possivel identificar crescimento de 10,5% na RBV no quarto trimestre de 2024, quando
comparada a igual periodo do ano anterior. Comportamento semelhante é observado na
mesma comparac¢ao da RLV, que cresceu 11,8%, ao atingir R$281,0 milhdes.

No Grafico abaixo é exibida a evolucao da RBV trimestre a trimestre (barras) e acumulada
em quatro trimestres (linha).

Grafico - Receita Bruta de Vendas - Consolidado (R$ milhdes)
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Lucratividade bruta (LB)

O lucro bruto em 2024, de R$307,2 milhdes, foi 8,4% inferior ao de 2023, em grande parte
explicado pela reducao da RBV, mas também sofrendo influéncia da margem bruta, que foi
0,5 p.p. menor que a do ano anterior. A queda do lucro bruto pode parecer contraditéria, a
primeira vista, com o alegado ciclo de otimizacdo do mix, mas é preciso levar em
consideracdo que ndo é apenas este que a determina; ela também sofre influéncia dos custos
de producdo, cuja alta ndo é transmitida imediata e integralmente para os precos de venda.
As consequéncias da desvalorizacdo cambial, por exemplo, ndo podem ser ignoradas.

Entretanto, na comparacdo dos trimestres individualmente (4723 x 4T24), houve
estabilidade da margem bruta (em 31,8%) que, aliada ao ja mencionado aumento da RBV e
da RLV, levou a crescimento de 11,8% no lucro bruto. Fato curioso é que a margem bruta do
4724 foi a maior do ano, o que normalmente ndo acontece, ja que a sazonalidade tdo
marcante no segmento de atuacdo da Companhia, faz com que o terceiro e o segundo
trimestres, nessa ordem, sejam historicamente os mais dindmicos e rentaveis.

Trimestre 4722 17123 2723 3723 47123 1T24 2724 3124 4124

Margem bruta 258% | 27,8% | 28,2% | 32,9% | 31,8% | 30,8% | 29,6% | 26,9% | 31,8%

Geracdo de caixa (EBITDA)

Desempenho semelhante ao descrito para o lucro bruto ocorreu com o Ebitda: crescimento
na analise de trimestre contra trimestre, mas queda na comparacdo anual, em funcdo do
comportamento observado nos trés trimestres anteriores e indicando que tal reducdo nao
tende a continuar. E importante ressaltar que a margem Ebitda do 4T24, de 20,4%, é a maior
ndo sé quando comparada a dos ultimos quatros trimestres como também é superior a dos
ultimos 9 trimestres, conforme tabela abaixo.

Mais importante, é a consolidagdo do Ebitda anual no patamar préximo a R$200 milhdes,
valor amplamente superior ao que era apresentado até 2020 — quando nao conseguia
superar o nivel de R$50 milhSes —, demonstrando a correta execucdo de formulacdo
estratégica que elevou os niveis de lucratividade da Companhia.

O quadro abaixo, mostra a evolugdo trimestral da margem Ebitda nos ultimos seis trimestres.

Trimestre 4722 1723 2723 | 3123 | 4T23 1T24 | 2724 | 3T24 | 4T24

Margem Ebitda 13,1% | 17,9% | 16,7% | 23,1% | 18,8% | 19,1% | 17,6% | 17,3% | 21,3%

Conciliagdo do EBITDA com o lucro liquido - consolidado (RS mil):

2024 2023
Resultado liquido 110.590 80.189
(-) Resultado financeiro 83.116 87.514
(-) Imposto de Renda e Contribuicdo Social (28.462) 20.996
(-) Depreciagdo e amortizagao 23.190 23.595
(=) EBITDA 188.434  212.294
(%) Despesas (receitas) ndo recorrentes (*) 5.360 1.271
(=) EBITDA ajustado (**) 193.794  213.565
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(*) A Administracdao entende como operagbes de ndo recorrentes, o resultado na venda de
imdveis e a constituicdo de provisdo e/ou reversdo de provisdes para perdas, constantes na

Nota 29, assim como a constituicdo de impostos diferidos em 2024.

(**) O EBITDA Ajustado corresponde ao EBITDA excluindo os efeitos dos resultados de
operacdes considerando sua eventualidade na geracdo de caixa.

Despesas financeiras liquidas

No ano de 2024, a Companhia acessou o mercado de capitais pela terceira vez, através de
emissdo de debéntures, no valor de R$160 milhdes. Destes, aproximadamente R$109
milhdes foram utilizados para liquidar antecipadamente a emissdao de CRIs e o restante para
alongamento de dividas e reforco de caixa. Com a operagdo, cerca de RS50 milhdes de
compromissos de curto prazo foram deslocados para o longo prazo.

Como consequéncia, houve reducao das pressdes de curto prazo no caixa, tornando possivel
aquisicoes de insumos em melhores condi¢des, ao aproveitar oportunidades de mercado,
além de, principalmente, tracar trajetéria descendente do spread de risco da Companhia,
estabelecendo benchmark em patamares inferiores aos praticados no passado.

As despesas financeiras liquidas do ano foram inferiores em 5,0% em 2024 ante o ano
anterior. As despesas financeiras brutas (ou seja, desconsiderando as variacdes cambiais e
as receitas financeiras), foram RS6,1 milhdes (ou 6,4%) inferiores as de 2023.

A tabela a seguir exibe a abertura das despesas financeiras:

exercicios A23>24
2024 2023 RS mil %
Receitas financeiras 6.751 7.603 (852) -11,2%
Despesas financeiras brutas (89.282) (95.414) 6.132 6,4%
VariagGes cambiais (585) 297 (882) -297,0%
Total (83.116) (87.514) 5.250 -5,0%

Lucro Liquido

No ultimo trimestre de 2024, a Companhia apurou lucro liquido de R$60,4 milhdes (margem
liguida de 24,7%). Esse resultado foi impulsionado por dois fatores principais:

e Manutencdo da margem bruta, fruto da otimizacdo do mix;

e Constituicdo de Impostos Diferidos: Diante das expectativas de realiza¢des de lucros
futuros, conforme estudos da Companhia, foi constituido o crédito fiscal diferido de
R$42,0 milhdes de Imposto de renda e contribuicdo social sobre saldo atual de
prejuizos fiscais e bases negativas apurados em periodos anteriores.
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Mesmo considerando a natureza nao recorrente da constituicdo de impostos diferidos, o
lucro liquido do 4T24, de R$18,4 milhdes, representa crescimento de 37,9% em relacdo ao
obtido no 4T23. Na anélise anual, o lucro liquido ajustado foi de R$68,6 milhdes, uma
reducdo de 14,4% em relacdo ao exercicio anterior.

O Grafico abaixo indica o comportamento trimestral (nas barras) e anualizado (na linha) do
Resultado Liquido ajustado (excluindo o crédito fiscal diferido no 4T24) nos ultimos nove
trimestres e exibe claramente a evolucdo positiva da ultima linha do DRE dos quartos
trimestres de 2024 em relacdo ao 4T23.

Grafico - Lucro Liquido Ajustado Consolidado (RS milhdes)
k=i Trimestre Q= L TM
80,2 82,3 80,2
68,6
60,5 63,6
e < < i -
(12] m n ~N N
(40} L | Lo | Lo | Lo |
4122 1723 2123 3123 4123 1124 2124 3124 4124

Comentario do resultado operacional do exercicio de 2023, comparado com o
exercicio de 2022.

2023 foi um ano marcante, que significou a consolida¢dao da implanta¢cdao de uma mudanga
estratégica em seu mix e sua estreia no mercado de capitais de divida (DCM, na sigla em
inglés), resultando em aumento de margens e melhora na liquidez e no perfil do
endividamento da empresa. Representou o retorno da lucratividade positiva no resultado
Consolidado. Importante ressaltar que tal resultado ndao decorreu de fatos eventuais ou
extraordinarios para ser atingido.

Isso se deu em ambiente econdmico do pais ainda desafiador, principalmente em fungao das
taxas de juros elevadas. Depois de ter fechado o ano anterior em 5,78%, a redugao da
inflacdo em bases anuais levou o Banco Central a iniciar, em agosto, movimento gradual de
reducdo da taxa referencial Selic. Mesmo assim, a taxa média do ano ainda foi elevada
(13,3%). A inflacdo medida pelo IPCA, de 4,62%, foi inferior a do ano anterior e o PIB cresceu
2,9%. As expectativas para o proximo ano, se por um lado apontam para uma inflacdo ainda
menor, por outro carregam o temor dos efeitos de médio e longo prazos de uma politica
fiscal relaxada.
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Principais indicadores anuais — Consolidado
2023 2022 Evolugao 22 - 23

Conta . - "

RS mil AV RS mil AV RS mil AH
Rec. bruta de vendas
(RBV) 1.297.637 1.440.550 (142.913) -9,9%
Rec. lig. de vendas (RLV) 1.115.439 100,0% 1.227.649 100,0% (112.210) -9,1%
Lucro bruto (LB) 335.515 30,1% 202.368 16,5% 133.147 65,8%
EBIT 188.699 16,9% 68.861 5,6% 119.838 174,0%
Resultado liquido (LL) 80.189 7,2% (27.019) -2,2% 107.208 396,8%
EBITDA ajustado 213565 19,1% 89.431 7,3% 124.134 138,8%

Receitas Bruta e Liquida de Vendas (RBV e RLV)

Em continuidade a um processo iniciado antes mesmo da pandemia, de melhor rentabilizar
as operacoes através da otimizacdo do mix de produtos, depois de ter atingido a capacidade
maxima de producdo dos artigos mais rentaveis, a partir do segundo trimestre de 2023 uma
nova fase foi executada, com a retirada de producdo de artigos de margem de lucratividade
insuficiente. Assim, admitiu-se reducdo de receita (pela menor producao e vendas), em troca
de aumento da margem bruta.

O trade-off se mostrou bem-sucedido, pois trouxe ligeira reducao (em torno de 9%) na RBV
e na RLV, mas aumento do lucro bruto, como se vera adiante. A RBV de 2023 foi de R$1,3
bilhdo, enquanto havia sido de RS 1,4 bilhdo no ano anterior. A RLV experimentou reducio
de 9,1% entre os dois exercicios.

Lucratividade bruta (LB)

A forte evolugdo da margem bruta, com ganhos de 13,5 pontos percentuais de 2022 para
2023, passando de 18,3% para 31,8%, superou amplamente a ja mencionada queda na
receita, resultando um crescimento de 65,8% no lucro bruto do ano, atingindo R335,5
milhGes.

Comparando-se os quartos trimestres de 2022 e 2023, o LB ficou estavel, apesar da
acentuada queda de cerca de 20% na receita. No 4T23, margem bruta, foi 6 p.p. superior a
do 4T22.

3722 4722 1723 2723 3723 4723
Margem bruta 18,3% 25,8% 27,8% 28,2% 32,9% 31,8%

Endividamento e Despesas financeiras liquidas

A melhora da lucratividade e a emissdao de Notas Comerciais que serviram de lastro para
emissao de CRI e CRA contribuiram para a reversao da situacao de Capital Circulante Liquido
negativo e melhoria dos indices de liquidez.
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As operac¢Oes de CRIl e CRA podem ser assim sumarizadas:

Instrumento Data emissao Série Valor Taxa Duration

CRI 10/02/2023 12 70.000 100,0% DI+6,0% aa 30,5 meses
10/02/2023 22 50.000 100,0% DI+6,5% aa 48,5 meses

120.000
CRA 15/12/2023 12 50.000 100,0% DI+4,0% aa 33,3 meses
15/12/2023 22 35.000 100,0% DI+6,7282% aa 58,7 meses
15/12/2023 32 15.000 100,0% DI+6,7282% aa 58,7 meses

100.000

Tais operagodes significam diversificacdo do funding da Companhia, que passa a ter mais um
instrumento na gestao de seu endividamento.

A tabela a seguir exibe a abertura das despesas financeiras nos dois ultimos exercicios:

Acumulado até

A22->23
31/12/23 31/12/22
Receitas financeiras 7.603 13.526 -43,8%
Despesas financeiras brutas (95.414) (107.068) -10,9%
VariagGes cambiais 297 1.008 -70,6%
Total (87.514) (92.534) -5,4%

A reducdo de despesas financeiras brutas em pouco mais de R$ 11,5 milhdes é
reflexo do efeito combinado das emissdes no mercado de capitais (principalmente
do CRI, que ocorreu no inicio do ano) e do aumento da lucratividade. Houve
descompressao do caixa, que passou a demandar cada vez menos operagdes de
curtissimo prazo, mais onerosas. A reducao das operacdes de cessao de recebiveis
— que cairam de R$ 141,0 milhdes para R$ 101,1 milhdes — também contribuiu,
embora ndo pelo seu custo (s&o menos onerosas), mas pela diminuigdo do volume
operado. Ainda pouco efeito pode ser atribuido ao movimento de reducgao da Selic,
pois nao sé a queda € gradual como comegou a acontecer somente em agosto

Resultado Liquido

Em 2023, a Companhia reverteu situacdo de resultado liquido negativo, algo que vinha sendo
recorrente nos Ultimos exercicios. E necessario ressaltar que tal feito foi atingido sem o
auxilio de efeitos extraordinarios, ou seja, sua origem é exclusivamente operacional. O Lucro
Liquido alcancado foi de RS 80,2 milhdes, sendo que no exercicio anterior, a Companhia
tinha apresentado um resultado negativo de RS 27,0 milhdes.

Geracdo de caixa (EBITDA)

O continuo crescimento da margem Ebitda, principalmente nos dois ultimos anos, é
resultado da assertividade no gerenciamento do mix de produtos e do esforco na
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administracdo dos custos de producdo e precos de venda. No exercicio de 2023, o Ebitda
cresceu 138,8%, superando pela primeira vez a marca de RS 200 milhdes. Com avanco da
margem Ebitda em 13,8 p.p., ela se aproximou da marca de 20% da RLV.

A Companhia utiliza para fins de comparabilidade entre os periodos, a eliminacdo dos efeitos
nao recorrentes (positivos ou negativos) no célculo do Ebitda.

No ano de 2023 apresentou um crescimento de 138,8% quando confrontada com os RS 89,4
milhdes no anterior.

O quadro a seguir, mostra a evolugao trimestral nos ultimos seis trimestres.

3722 47122 17123 2723 3723 47123
Margem Ebitda 11,3% | 13,1% | 17,9% 16,7% 23,1% 18,8%

Conciliacdo do EBITDA com o lucro liquido - consolidado (RS mil):

4723 47122 2023 2022
Resultado liquido 13.373 (6.294) 80.189 (27.019)
() Resultado financeiro 17.954 32.549 87.514 92.534
(-) Imposto de renda e contribuigdo social 3.798 1.945 20.996 3.346
(-) Depreciacdo e amortizacdo 6.474 7.031 23.595 21.667
EBITDA 41.599 35.231 212.294 90.528
Despesas (receitas) ndo recorrentes (*) (395) 313 1.271 (1.097)
EBITDA ajustado (**) 41.204  35.544 213.565  89.431

(*) A Administragao entende como operagdes de nao recorrentes, o resultado na venda de
imdveis e a constituicdo de provisdo e/ou reversio de provisdes para perdas.

(**) O EBITDA Ajustado corresponde ao EBITDA excluindo os efeitos dos resultados de
operagdes considerando sua eventualidade na gera¢ao de caixa.

A Companhia ajusta o Ebitda para fins de comparabilidade entre os periodos, eliminando os
efeitos ndo recorrentes (positivos ou negativos) do seu calculo.

2) Comentarios sobre as operagoes:
a. Resultados das operagoes do emissor, em especial:
i. Descrigao de quaisquer componentes importantes da receita:

A receita da Companhia provém da comercializagdo de tecidos (brins e indigos), de fabricagdo
propria, notadamente para o mercado interno.

Os produtos sdo destinados a dois mercados especificos: o de moda e o de roupas
profissionais.
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i. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:

O exercicio de 2025 foi marcado por um ambiente macroecondmico e setorial
significativamente mais desafiador do que o observado nos anos anteriores. No cenario
doméstico, a atividade econdmica apresentou crescimento moderado, com o Produto Interno
Bruto (PIB) registrando variagdo de 2,3%, enquanto a manutenc¢do das taxas de juros em
patamares elevados ao longo de praticamente todo o ano continuou a impor restricdes ao
nivel de consumo, ao investimento produtivo e a dindmica de crédito.

Adicionalmente, o cendrio financeiro permaneceu adverso. A manutencao das taxas de juros
em niveis elevados fez com que as despesas financeiras consumissem parcela relevante da
geracdo operacional de caixa, limitando a capacidade de desalavancagem da Companhia e
contribuindo para o aumento do endividamento ao final do exercicio. Ainda que o
desempenho operacional recorrente tenha apresentado resiliéncia em diversos momentos do
ano, o peso do custo financeiro permaneceu como um dos principais fatores de pressao sobre
o resultado liquido final.

2023 No cendrio global, taxas de juros persistentemente elevadas, escalada de conflitos
geopoliticos e maior incidéncia de desastres climaticos tém impedido uma retomada
sustentada do crescimento econémico. A desaceleragdo é agravada pelos efeitos cascata da
alta inflacionaria e pela instabilidade politica.

No Brasil, embora a inflacdo esteja em queda, permitindo ao Banco Central iniciar um ciclo de
reducdo da taxa basica de juros, o sentimento é de cautela. Os reflexos do menor aperto
monetdrio ainda comecam a ser sentidos, a espera das reformas econOmicas, tributdrias e
medidas fiscais. No entanto, o crédito segue caro e a questdo fiscal € um gargalo que ainda
estd por ser enfrentado.

b. Variagoes das receitas atribuiveis a modificagoes de precos, taxas de
cambio, inflagao, alteragées de volumes e introdugao de novos produtos
e servigos:

2025 - A receita bruta foi inferior em 15,0 em relacdo a de 2024, menor volume
vendido em 17,8% e aumento no prego meédio de venda 0,9%. As exportagdes
tiveram crescimento de 26,8% em relacdo ao ano anterior

2024 - A receita bruta foi inferior em 7,9 em relacédo a de 2023, maior volume
vendido em 0,5% e queda no preco médio de venda 6,4%. As exportacoes
tiveram reducgao de 22,0% em relagéo ao ano anterior

2023 - A receita bruta foi inferior em 9,9% em relagao a de 2022, menor volume
vendido em 9,6% e aumento no prego meédio de venda 12,1%. As exportagdes
tiveram reducgao de 72,5% em relagao ao ano anterior.

c. Impacto da inflagao, da variagcao de pregos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro do emissor:

A matéria prima (algodao) é o principal item de composigdo de custos e seu
preco € determinado pela relagao oferta x demanda, em nivel mundial. Por ser
uma commodity negociada em bolsas internacionais, sua cotagao sofre
influéncia de ampla gama de variaveis: producao, consumo, nivel de estoques
dos paises produtores e/ou consumidores. Além disso, 0 comportamento das
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variaveis macroeconémicas mundiais (crescimento ou retragado das principais
economias, taxas de juros praticadas nos paises centrais, taxa de cambio entre
as principais moedas etc.) influencia determinantemente as cotagdes.

O algodao (principal matéria-prima da Companhia) o preco médio praticado
durante o exercicio de 2025 ficou 2,2% abaixo do praticado em 2024.

Em 2024 o preg¢o médio de algodao sofreu reducéo de 5,7% em relagao a 2023.

Em 2023 o preco médio de algodao sofreu reducdo de 29,7% em relagéo a
2022.

Outro item importante na composicdo dos custos, os produtos quimicos e
anilinas, sofrem influéncia da taxa de cambio.

Efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera
que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em
seus resultados:

. Introdugao ou alienagao de segmento operacional

Nao houve introducdo e ndo se cogita alienar atividade em nenhum dos
segmentos operacionais onde a Companhia ja atua.

Constituicao, aquisicao ou alienacao de participacao societaria

Em 30 de setembro de 2025 a Cia. de Fiacdo e Tecidos Cedro e Cachoeira realizou Assembleia
Geral Extraordinaria, aprovando a incorporagdo de suas controladas: Companhia de Fiacdo e
Tecidos Santo Antbénio e Cedro Servicos Ltda. Essa decisdo estratégica visa consolidar
operagles, promover sinergias e otimizar processos administrativos, com expectativa de
ganhos operacionais e redugao de custos, alinhando-se a busca por maior eficiéncia e
simplificagdo organizacional.

A incorporacdo objetivou a versdo dos respectivos patrimoénios liquidos
contabeis avaliados em
30 de setembro de 2025. A restruturacado resultou na transferéncia dos
patriménios liquidos das controladas para a controladora, ndo sendo mais
aplicada a apresentacdo das demonstragcdes contabeis controladora e
consolidadas.

Em 2022, sua controladora Companhia de Fiagcdo e Tecidos Santo Anténio,
constituiu a Santo Antdnio Servigcos Ltda, com objetivo operacional de gestao
das atividades imobiliarias, a compra, venda, loteamento, incorporagdo e
construgdo de imoéveis. Com capital social de R$ 42.876 representado pelos
bens imdveis pela transferéncia de terrenos e edificagdes da Fabrica de Victor
- VM registrada no Servico de Registro de Imdveis da Comarca de Pirapora
(MG), sob as matriculas 18.387, 34.173 e 34.174.

Em 30 de novembro de 2018, foi constituida a controlada, Cedro Servigcos Ltda,
com objetivo operacional de exercer a atividade de incorporagao, compra e
imoveis. A participagao no capital social € 99,0%. Em 28 de outubro de 2022,
foi deliberado o aumento de capital através de integralizagdo em bens iméveis
pela transferéncia de terrenos e edificacbes da Fabrica Geraldo Magalhaes
Mascarenhas — GMM registrada no 10 Oficio Registro de Imdveis de Sete
Lagoas (MG), sob as matriculas 38632, 38635, 38636 e 38637 por seu valor
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patrimonial de R$ 27.196.

Em 17 de dezembro de 2018, foi constituida a controlada, AGC — Armazéns
Gerais Cedro Ltda, com objetivo operacional de exercer a atividade de
armazém geral. A participagédo no capital social é 98,0%.

Nao houve aquisicao ou alienagao de participacao societaria.

c. Eventos ou operagoes nao usuais

As operagdes de CRI e CRA em 2023 significam diversificagdo do funding da
Companhia, que passa a ter mais um instrumento na gestdo de seu
endividamento.

Em reunido do Conselho de Administragdo em 10 de julho de 2024 foi aprovada
e efetivada a 3a (terceira) emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis
em Acdes

4) Praticas contabeis:
a. Mudancas significativas nas praticas contabeis

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo
apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).
As demonstragdes financeiras consolidadas também foram preparadas e estao
sendo apresentadas de acordo com o International Financial Reporting
Standards (“IFRS”) emitidos pelo International Accounting Standards Board
(“IASB”).

As demonstracodes financeiras individuais (da Controladora) foram preparadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
e sao publicadas em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas.

Nao houve alteragdes significativas nas praticas contabeis em relacéo ao ano
anterior.

b. Efeitos significativos das alterag6es em praticas contabeis
Nao houve efeito, uma vez que as praticas contabeis ndao sofreram alteracoes.
c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Os pareceres dos auditores independentes sobre as demonstracdes
financeiras relativas aos exercicios encerrados nos trés ultimos exercicios,
foram emitidos sem ressalvas e énfases.

5) Politicas contabeis

A preparacdo das demonstracbes financeiras da Companhia requer que a
administragao faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os
valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as
divulgagcdes de passivos contingentes, na data-base das demonstracoes
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financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia
levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo
ou passivo afetado em periodos futuros.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e
outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango,
envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos
ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, sdo discutidas a seguir:

a. Impostos

Existem incertezas com relagdo a interpretacdo de regulamentos tributarios
complexos e ao valor e época de resultados tributaveis futuros. A Companhia
constitui provisdes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis
consequéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais das respectivas
jurisdicdes em que opera. O valor dessas provisdes baseia-se em varios
fatores, como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretacdes
divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela
autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretagao podem surgir
numa ampla variedade de assuntos, dependendo das condi¢des vigentes no
respectivo domicilio da Companhia.

Imposto diferido ativo & reconhecido para todos os prejuizos fiscais n&o
utilizados na extensdo em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel
para permitir a utilizagcdo dos referidos prejuizos. Julgamento significativo da
administracao é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que
pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis
futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

O montante do crédito tributario reconhecido esta limitado ao valor que se julga
provavel de realizacdo em até 2026, conforme estudo aprovado pela
administracdo da Companhia.

b. Impostos e contribuigdes a recuperar.

O crédito de ICMS em operacdes mercantis é considerado pela Administracao
como realizavel no curso normal dos negdcios complementado por medidas
adicionais de realizacdo. A classificacdo no ativo nao circulante reflete o prazo
esperado de realizagdo, segundo as projecbes de operagdes futuras da
Companhia e suas controladas. Esse saldo, formado nos ultimos anos, decorre
da reducao da aliquota do imposto incidente sobre as vendas, concedida por
incentivo fiscal através do programa PROALMINAS — Programa Mineiro de
Incentivo a Cultura do Algodao (artigo 75, inciso VIl do Decreto 43.080/02 -
RICMS).

c. Provisdes para contingéncias

A Companhia reconhece provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas.
A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliacdo dos advogados externos. As provisbes sido revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragbes nas circunstancias, tais como prazo
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de prescricdo aplicavel, conclusbes de inspec¢des fiscais ou exposicoes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

d. Reconhecimento da receita

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios
econdmicos serao gerados para a Companhia e suas controladas e quando
possa ser mensurada de forma confiavel. A receita € mensurada com base no
valor justo da contraprestagao recebida, excluindo descontos, abatimentos e
impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia e suas controladas
avaliaram as transacodes de receita de acordo com os critérios especificos para
determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao final, concluiram
que esta atuando como principal em todos os seus contratos de receita.

A receita de venda de produtos é reconhecida quando os riscos e beneficios
significativos da propriedade dos produtos forem transferidos ao comprador, o
que geralmente ocorre na sua entrega.

A receita decorrente de incentivos fiscais de ICMS (PROALMINAS), recebida
na forma de ativo monetario (crédito presumido), € reconhecida no resultado
do exercicio de maneira sistematica, ao longo do periodo correspondente as
despesas incorridas de ICMS, objeto da compensacéao desses incentivos.

e. Imobilizado

Conforme faculdade estabelecida pelo IFRS 1/CPC 27, a Companhia optou, na
adocéo inicial do IFRS, pela atribuicdo de custo para terrenos, edificacoes,
maquinas e instalagdes industriais. Os valores atribuidos foram determinados
através de laudo de avaliagao preparado por empresa especializada, gerando
uma adicdo ao custo registrado no ativo imobilizado consolidado em 1 de
janeiro de 2009 de R$ 136.946 e na controladora de R$ 111.702. Sobre o saldo
constituiu-se imposto de renda e contribuicdo social diferidos passivos
(consolidado - R$ 45.852; controladora - R$ 37.979). A contrapartida do saldo,
liquidos dos impostos incidentes, foi registrada no patriménio liquido, como
“ajustes de avaliagéo patrimonial’”.

Os itens adquiridos apds a data de transicdo sao registrados pelo custo de
aquisig¢ao, formacao ou construcgao.

A depreciacao é calculada de forma linear ao longo da vida util do ativo, as
taxas descritas em trabalho elaborado por empresas especializadas
contratadas para emissdo de Laudo de Avaliacdo. Para a elaboragdo dos
laudos, os engenheiros e técnicos téxteis consideraram o planejamento
operacional da Companhia para os proximos exercicios, antecedentes internos,
como o nivel de manutencao e utilizacao dos itens, recomendagdes e manuais
de fabricantes e taxa de vivéncia dos bens. Considerando que historicamente
a Companhia e suas controladas nao efetuaram a alienagao de seus principais
itens do imobilizado, senédo na forma de sucata, o valor residual dos itens do
imobilizado foi considerado como sendo igual a zero.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacao sao revistos
no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando
for o caso.

Custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisicao, construcao
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ou produgdo de um ativo que necessariamente requer um tempo significativo
para ser concluido para fins de uso ou venda sao capitalizados como parte do
custo do correspondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos sio
registrados em despesa no periodo em que sao incorridos. Custos de
empreéstimo compreendem juros e outros custos incorridos por uma entidade
relativos ao empréstimo.

6) Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras do
emissor:

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que
nao aparecem no seu balan¢o patrimonial (off-balance sheet itens), tais
como:

i. Arrendamentos mercantis operacionais. Ativos e passivos: nao ha.

i. Carteiras de recebiveis baixados sobre as quais a entidade mantenha
riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos: nao ha.

iii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos:

» A Companhia possui contratos de fornecimento de algodao para
entrega futura, com pregos a serem fixados conforme cotag¢des do
indice Esalq e/ou mercado futuro de algodao na Bolsa de Nova York
(Intercontinental Exchange - ICE);

» A Companhia possui contratos de aquisicao parcelada de maquinas e
equipamentos com fornecedores localizados fora do pais. Eles ndo se
caracterizam como contratos de compra futura, representando tao
somente o compromisso assumido pela aquisicdo de tais bens.

» A Companhia possui contratos de longo prazo de fornecimento de
energia.

iv. Contratos de construcao nao terminada: nao ha.
v. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos: nao ha.

b. Outros itens nao evidenciados nas demonstragodes financeiras: nao ha.

7) Em relagao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragoes
financeiras indicados no item 6.

a. Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas,
o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstragoes financeiras do emissor:

Os contratos de compra para entrega futura de algod&o oscilam de acordo com o indice Esalq
e o mercado futuro da Bolsa de Nova York (ICE) e constituem o principal item na formacdo dos
custos. Consequentemente, afetam o resultado da Companhia. O indice Esalq é calculado com
base nos negdcios realizados no Brasil e é cotado em reais por libra-peso e as cota¢des na ICE
sdo em centavos de ddélar americano por libra-peso. Os contratos de fornecimento de energia
sdo fixos, em moeda nacional, reajustados anualmente com base no IGP-M. Os contratos de
aquisicdo de mdaquinas e equipamentos sdo cotados em moeda estrangeira (usualmente Euro,
podendo também ser Délar Americano ou Franco Suico).

b. Natureza e o propdsito da operagao:

Pagina 40 de 47



~

CEDO CED

B3 LISTED N1 rExTIit
Informacgdes requeridas pelas Instru¢ées CVM 480 e 481

O objetivo dos contratos citados no item 6 & garantir o fornecimento de insumos
e equipamentos fundamentais para o processo produtivo da Companhia.

c. Natureza e montante das obrigagoes assumidas e dos direitos gerados
em favor do emissor em decorréncia da operagao:

Os valores assumidos podem ser assim resumidos:

Natureza RS milhdes Prazo
Agquisicdo de algodao (Esalq) 79,8 até 2027
Agquisicdo de algodao (ICE) 88,0 até 2027

8) Principais elementos do plano de negécios do emissor, explorando
especificamente os seguintes topicos:

a. Investimentos, incluindo:

i. Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e
dos investimentos previstos

Os investimentos consolidados em 2025 totalizaram R$32,1 milhdes,
voltados principalmente a melhoria de qualidade e produtividade.

O valor total planejado para o ano corrente é da ordem de R$ 40,0
milhoes.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

Para fazer frente aos investimentos, a previsdao é que sejam utilizados
recursos provenientes:

» Do proprio caixa;

» De emissdes de titulos de divida no mercado de capitais;

» Dos fabricantes de maquinario ou de instituicbes de fomento a
exportacdo, no caso dos equipamentos estrangeiros.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Nao se aplica.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a
capacidade produtiva do emissor.

Nao se aplica.

c. Novos produtos e servigos
Desenvolvemos e aperfeicoamos constantemente a qualidade da nossa atual
linha de produtos.

9) Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados
nos demais itens desta secao
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EVENTOS SUBSEQUENTES

Nao se aplica.
POLITICA DE EQUIDADE

A Companhia. mantém o compromisso com praticas de remuneracado justas, equitativas e alinhadas aos
principios de diversidade, inclusdo e desempenho que orientam sua estratégia de gestao de pessoas. A
diretriz de remuneracao é estruturada com base em critérios objetivos, considerando as responsabilidades,
a complexidade das funcdes, o desempenho, o posicionamento de mercado e a equidade interna, de forma
a assegurar tratamento justo aos colaboradores, reforcando a obrigacdo de promover a equidade de
tratamento e a concessdo de oportunidades sem discriminacdo de origem, raga/cor, género, orientagdo
sexual, cor, idade, crenca, deficiéncia ou quaisquer outras formas. A Companhia assume o compromisso de
combater a discriminagdo, bem como de respeitar e valorizar a diversidade junto a todos os seus
colaboradores, clientes, fornecedores e demais publicos com os quais se relaciona.

Em um nivel mais amplo, possui a seguintes composicdo em seu quadro:

. Cargos de Lideranga Todos os cargos
Género
Branco Preto Pardo Total Branco Preto Pardo Total
Feminino 3% 1% 7% 11% 5% 5% 22% 32%
Masculino 27% 7% 55% 89% 10% 11% 47% 68%
Total 30% 8% 62% 100% 15% 16% 69% 100%

PcD — no quadro geral o nimero de Pessoas com Deficiéncia é de 66 femininos e 88 masculinos.

Em marc¢o de 2007 a Cedro juntamente com outras dez empresas fundaram o Instituto Minas pela Paz, é
uma organizacao da sociedade civil que tem como missdo promover uma cultura de paz e reduzir a
criminalidade em Minas Gerais, através de articulagdes entre o setor privado, o poder publico e a sociedade.

Principais aspectos do movimento:
e Foco na Ressocializacdo: Uma das principais frentes de atuagdo é o apoio as APACs (AssociacGes de
Protecdo e Assisténcia aos Condenados). O instituto auxilia na capacitacao profissional de detentos
e na ampliacdo da metodologia de gestdo dessas unidades.

e Parcerias Estratégicas: Atua em colaboragdo com entidades do Sistema S (como o SENAI) para
oferecer cursos profissionalizantes em dreas como panificagdo, mecanica, elétrica e costura
industrial. Também possui parcerias com o Departamento Penitencidrio de Minas Gerais (DEPEN-
MG) para fortalecer politicas publicas de qualificacdo profissional.

e Inclusdo e Prevencdo: O movimento busca incentivar o exercicio da cidadania e a participac¢do social
na defesa de um ambiente mais seguro. Iniciativas como o projeto "Trampolim" focam na
sensibilizacdo de jovens em medidas socioeducativas, abordando temas como racismo,
empreendedorismo e mercado de trabalho.

e Comunicag¢do: O Minas pela Paz intensifica suas acdes de comunicagdo para aproximar a sociedade
de seus projetos, incluindo a publica¢do de revistas sobre suas iniciativas.

A transparéncia e a evolugdo continua dessas praticas seguem como prioridades da Administragao, em linha
com o compromisso de geragao de valor sustentdvel para colaboradores, acionistas e sociedade.
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Proposta de destinacdo do Resultado liquido do exercicio de 2025

1. prejuizo do exercicio de 2025 (RS 32.695.332,61)
(+) Realizagdo de ajuste patrimonial - custo atribuido RS 339.452,70
Valor destinados a conta de Prejuizos Acumulados (RS 32.355.879,91)
Parte do prejuizo absorvido com reserva legal RS 4.950.334,50
Parte do prejuizo absorvido com reserva estatutaria RS 4.950.334,50

p ., . . Vos fiscai
arte do prejuizo absorvido com reserva de incentivos fiscais e RS 19.055.883,77

subvencoes
Parte do prejuizo absorvido com outros resultados abrangentes RS 3.399.327,14
Saldo remanescente no exercicio RS 0,00

A Companhia apurou o prejuizo no exercicio, sendo absorvido pelas parcelas acima, portanto nao
apresentara o Anexo A conforme regulamentagio da IN-CVM/81.

Or¢amento de capital

ORCAMENTO DE CAPITAL

2026 - Valores em R$ mil

Aplicagoes 241.321
Investimentos 40.000
Amortizacdes de financiamentos e parcelamento de impostos 201.321

Fontes 241.321
Geracdo prépria e/ou novos financiamentos e/ou desinvestimentos 241.321

Reserva para o desenvolvimento -
Lucros retidos -

Para fazer frente as necessidades de capital para aplicagdo em investimentos e
amortizagdes de dividas, serdo necessarios R$ 241,3 milhdes. As fontes de recursos
serao a geragao propria e captacao de recursos de terceiros

Pagina 43 de 47



1) AlteragGes a serem submetidas a AGE em 30/04/2026

Proposta de reforma do Estatuto Social a ser submetida a AGE

Item Texto atual Texto proposto

Artigo 21. O Conselho de Administragdo serd composto por no O Conselho de Administracdo serd comj
minimo 7 (sete) e no maximo 14 (quatorze) membros, | minimo 5 (cinco) e no maximo 9 (nove)
eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a eleitos pela Assembleia Geral e por ela «
gualquer tempo, acionistas da Companhia, residentes | qualquer tempo, acionistas da Compant
no pais, com mandato unificado de 2 (dois) anos, no pais, com mandato unificado de 2 (d
permitida a reeleicao. permitida a reeleicao.

Artigo 22. O Conselheiro, ao completar 77 (setenta e sete) anos, | O Conselheiro, ao completar 78 (setent:

Paragrafo Unico

tera o seu mandato extinto na data da assembleia
geral ordinaria subsequente, podendo participar desta,
que, eventualmente, poderd eleger novo conselheiro
para terminar o mandato deste, ficando inelegivel o
acionista que atingir a referida idade.

terd o seu mandato extinto na data da a
geral ordinaria subsequente, podendo
gue, eventualmente, podera eleger nov
para terminar o mandato deste, ficando
acionista que atingir a referida idade.

Artigo 30. A Diretoria, eleita e destituivel a qualquer tempo pelo | A Diretoria, eleita e destituivel a qualqu
Conselho de Administracdo, é composta por no Conselho de Administracao, é composte
minimo 3 (trés) e no maximo 6 (seis) membros, minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cincos) |
residentes no Pais, acionistas ou ndo, sendo um residentes no Pais, acionistas ou ndo, se
designado Diretor-Presidente, um Diretor designado Diretor-Presidente, um Diret
Administrativo-Financeiro, um Diretor Industrial, um e Tecnologia, um Diretor Industrial, um
Diretor de Operagdes Industriais, um Diretor de Gestao | Comercial, sendo que um deles acumulz
e Recursos Humanos, um Diretor Comercial, sendo que | Diretor de RelagGes com Investidores, p
um deles acumulard o cargo de Diretor de Relagdes Conselho de Administragdo determinar
com Investidores, podendo o Conselho de dos Diretores sejam acumuladas por urr
Administracdo determinar que as fungdes dos Diretores.

Diretores sejam acumuladas por um ou mais Diretores.
Item | Texto atual | Texto proposto
Artigo 30. O prazo de gestdo dos diretores serad de 2 (dois) anos, | O prazo de gestdo dos diretores sera de

Paragrafo Unico

permitida a reeleicdo. Ndo podera ocupar o cargo de
Diretor-Presidente aquele que for indicado para a
presidéncia do Conselho de Administracdo.

permitida a reeleicdo. Ndo poderd ocup
Diretor-Presidente aquele que for indic:
presidéncia do Conselho de Administrag

Artigo 32. Os Diretores terdo seus mandatos automaticamente Os Diretores terdao seus mandatos autor
extintos ao atingirem 65 anos, podendo terminar o ano | extintos ao atingirem 70 anos, podendo
fiscal. fiscal.

Artigo 36. Compete ao Diretor Administrativo-Financeiro Compete ao Diretor de Finangas e Tecn

2) 2.1 Exclusao dos artigos 40 e 41
Justificativa: cargos deixaram de compor a formacado da proposta de composicdo da diretoria
2.2 Renumeragao dos artigos subsequentes

3) Consolidagdo do novo estatuto social para contemplar a reforma acima e a renumeragéo de artigos decorrente

desta.
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Edital de convocacao

CIA. DE FIAGAO E TECIDOS CEDRO E CACHOEIRA
CNPJ/MF N2 17.245.234/0001-00 - NIRE N2 31300044254
COMPANHIA ABERTA
ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

EDITAL DE CONVOCAGCAO

Cia. de Fiacdo e Tecidos Cedro e Cachoeira, com sede social em Belo Horizonte (MG), na Rua Paraiba, n? 330, 99
andar, Edificio Seculus Business Center, Bairro Funcionarios, convoca seus acionistas a se reunirem em primeira
convocacao, em 30 de abril de 2026, as 10:00 horas, para as Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria
(“AGO/E”), que sera realizada de modo exclusivamente digital, plataforma digital Teams, conforme detalhado mais
adiante, nos termos da Resolucdo CVM n2 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada pela Resolucdo CVM
204/2024, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

| — ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

4. Apreciacdo do relatério e das contas da administracdo e exame, discussdo e votacdo das demonstracdes
financeiras acompanhadas do relatério dos auditores independentes e demais documentos relativos ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

5. Deliberar sobre a proposta para a destinacdo do resultado do exercicio de 2025.

6. Deliberar sobre o orcamento de capital para o exercicio de 2026.

Il - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
4. Apreciacdo da proposta de reforma do Estatuto Social para conter inovagdes estando abaixo transcrito o
texto atual e o texto proposto:

4.1. ARTIGO 21

e Texto atual: Artigo 21. O Conselho de Administracdo serd composto por no minimo 7 (sete) e no maximo
14 (quatorze) membros, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, acionistas
da Companhia, residentes no pais, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao.

e Texto proposto: Artigo 21. O Conselho de Administragdo serd composto por no minimo 5 (cinco) e no
maximo 9 (nove) membros, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo,
acionistas da Companbhia, residentes no pais, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicdo.

4.2.  PARAGRAFO UNICO DO ARTIGO 22

e Texto atual: Paragrafo Unico do Artigo 22. O Conselheiro, ao completar 77 (setenta e sete) anos, terd o seu
mandato extinto na data da assembleia geral ordinaria subsequente, podendo participar desta, que,
eventualmente, podera eleger novo conselheiro para terminar o mandato deste, ficando inelegivel o
acionista que atingir a referida idade.

e Texto proposto: Paragrafo Unico do Artigo 22. O Conselheiro, ao completar 78 (setenta e oito) anos, terad o
seu mandato extinto na data da assembleia geral ordindria subsequente, podendo participar desta, que,
eventualmente, poderd eleger novo conselheiro para terminar o mandato deste, ficando inelegivel o
acionista que atingir a referida idade.
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4.3. ARTIGO 30

e Texto atual: Artigo 30. A Diretoria, eleita e destituivel a qualquer tempo pelo Conselho de Administracao,
é composta por no minimo 3 (trés) e no maximo 6 (seis) membros, residentes no Pais, acionistas ou ndo,
sendo um designado Diretor-Presidente, um Diretor Administrativo-Financeiro, um Diretor Industrial, um
Diretor de Operag¢des Industriais, um Diretor de Gestao e Recursos Humanos, um Diretor Comercial, sendo
que um deles acumulard o cargo de Diretor de Relagdes com Investidores, podendo o Conselho de
Administracao determinar que as fungdes dos Diretores sejam acumuladas por um ou mais Diretores.

Paragrafo Unico. O prazo de gestdo dos diretores sera de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo. Ndo poderd
ocupar o cargo de Diretor-Presidente aquele que for indicado para a presidéncia do Conselho de
Administracao.

e Texto proposto: Artigo 30. A Diretoria, eleita e destituivel a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracdo, é composta por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cincos) membros, residentes no Pais,
acionistas ou ndo, sendo um designado Diretor-Presidente, um Diretor de Financas e Tecnologia, um
Diretor Industrial, um Diretor Comercial, sendo que um deles acumulard o cargo de Diretor de Rela¢bes
com Investidores, podendo o Conselho de Administracdo determinar que as funcdes dos Diretores sejam
acumuladas por um ou mais Diretores.

Paragrafo Unico. O prazo de gestdo dos diretores sera de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo. Ndo poderd

ocupar o cargo de Diretor-Presidente aquele que for indicado para a presidéncia do Conselho de
Administracdo.

4.4. ARTIGO 32
e Texto atual: Artigo 32. Os Diretores terdo seus mandatos automaticamente extintos ao atingirem 65 anos,
podendo terminar o ano fiscal.
e Texto proposto: Artigo 32. Os Diretores terdo seus mandatos automaticamente extintos ao atingirem 70
anos, podendo terminar o ano fiscal.

4.5, ARTIGO 36
e Texto atual: Artigo 36. Compete ao Diretor Administrativo-Financeiro:
e Texto proposto: Artigo 36. Compete ao Diretor de Financas e Tecnologia

5. Exclusdo dos artigos 40 e 41 e a renumeracdo dos artigos subsequentes.

6. Consolidacdo do novo estatuto social para contemplar a reforma acima e a renumeragdo de artigos
decorrente desta.

Documentos a disposi¢cao dos acionistas: A Companhia esclarece que entende mais adequado realizar a assembleia
geral de modo exclusivamente digital com o objetivo de facilitar a participacdo dos acionistas, permitindo a
participacdo daqueles ndo domiciliados no local ou nas proximidades da sede da Companhia. Toda a documentacdo
pertinente as matérias a serem deliberadas na assembleia geral, inclusive, as instrugdes para o credenciamento e
participacdo do acionista, estdo a disposicdo na sede da empresa, no site: Cedro/Investidores (www.cedro.com.br),
e nas paginas da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM (www.cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”)
(www.b3.com.br). Eventuais esclarecimentos poderdao ser obtidos por e-mail direcionado a Relagdes com
Investidores - Rl, Diretor de Relagdes com Investidores, no enderego ri@cedro.com.br.

Participacdo na Assembleia: Com o objetivo Unico de dar celeridade ao processo e facilitar os trabalhos da
assembleia geral, solicitamos que o comprovante de titularidade das a¢des, o instrumento de mandato e a eventual
declarac¢do de voto sejam encaminhados, preferencialmente, com até 1 (um) dia Gtil antes da data prevista para a
realizacdo da Assembleia Geral, para o e-mail: assembleia@cedro.com.br. Caso ndo possa participar da assembleia
geral, o acionista podera ser representado por procurador constituido hd menos de 1 (um) ano, desde que esse seja
acionista ou administrador da sociedade, advogado ou instituicdo financeira, cabendo ao administrador de fundos
de investimento representar seus condéminos, observado que os acionistas pessoas juridicas poderdo, ainda, ser
representados conforme seus estatutos/contratos sociais.
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Participacdo remota e voto a distancia: Conforme detalhado no Manual de Participacdo das Assembleias
(“Manual”), a participacdao do acionista na assembleia geral pode ser pessoal ou por meio de procurador
devidamente constituido, observados os termos do §12 do Art. 126 da Lei n2 6.404/1976 (“Lei das S.A.”) e o Oficio
Circular/Anual-2026-CVM/SEP. A participacdo via plataforma digital Teams estara restrita aos acionistas, seus
representantes ou procuradores, conforme o caso, que se credenciarem nos termos detalhados no Manual, e que
ingressarem no sistema até o momento da abertura dos trabalhos das Assembleias. A participacdo do acionista
podera ser por meio de sistema eletronico ou via boletim de voto a distancia (“BVD”), nos termos descritos abaixo
e conforme as instrugdes detalhadas contidas no Manual de Participagao e, no caso da participagao via boletim de
voto, no proprio boletim. A fim de viabilizar operacionalmente esse procedimento, os acionistas que desejarem
participar da assembleia deverao enviar tal solicitagdo a Companhia pelo e-mail assembleia@cedro.com.br, com
antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas da realizacdo da assembleia. Caso opte pelo voto a distancia, até
o dia 26/04/2026, domingo, inclusive, o acionista deverad transmitir instrucdes de preenchimento, enviando o
respectivo Boletim de Voto a Distancia — (“BVD”) diretamente a Companhia exclusivamente por meio eletronico.
Podera também o acionista transmitir instrucées de preenchimento para prestadores de servico aptos a prestar
servigos de coleta e transmissao de instruces de preenchimento do boletim de voto a distancia, a saber a) aos seus
agentes de custddia que prestem esse servigo; ou b) ao escriturador das acdes da Sociedade, por meio de toda a
Rede de agéncias Bradesco; ou ainda, ¢) ao depositario central no qual as acbes estejam depositadas. Para
informagdes adicionais, deverdo ser observados as regras previstas na Resolu¢do CVM n2 81/2022 alterada pela
Resolu¢do CVM 204/2024 e possiveis demais alteragdes, além dos procedimentos descritos no BVD disponibilizado
pela Sociedade. O acionista devidamente cadastrado que participar por meio da plataforma Teams sera
considerado presente a AGO (podendo exercer seus respectivos direitos de voto) e assinante da respectiva ata, nos
termos da legislacdo vigente. Na hipdtese de o acionista que tenha solicitado devidamente sua participa¢do, nao
receber da Companhia o e-mail com as instrugdes para acesso e participacdo da AGO até as 18:00 horas (hordério
de Brasilia) do dia 29 de abril de 2026, este devera entdo entrar em contato com a Companhia pelo telefone +55:(31)
98799-0199 em qualquer cendrio, antes das 9:00 horas do dia 30 de abril de 2026, a fim de que Ihe sejam reenviadas
(ou fornecidas por telefone) suas respectivas instru¢des para acesso. A Companhia, porém, ndo se responsabiliza
por quaisquer problemas operacionais ou de conexdo que o acionista venha a enfrentar, bem como, por quaisquer
outras eventuais questdes alheias a Companhia que venham a dificultar ou impossibilitar a participagdo do acionista
na assembleia geral. Os acionistas que solicitem sua participacao deverdo se familiarizar previamente com o uso da
plataforma digital Teams, bem como garantir a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletrénicos com a
utilizagdo da plataforma (por video e dudio).

Belo Horizonte, 25 de margo de 2026.

Fabiano Soares Nogueira
Presidente do Conselho de Administra¢dGo
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