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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

Na forma da lei, a Administracdo da Companhia, submete para aprecia¢do, as Demonstra¢des Financeiras da
Companhia, relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do Relatério do Auditor
Independente.

Mensagem da Administracao

O exercicio de 2025 foi marcado por um ambiente macroecondmico e setorial significativamente mais
desafiador do que o observado nos anos anteriores. No cenario doméstico, a atividade econdémica
apresentou crescimento moderado, com o Produto Interno Bruto (PIB) registrando variacéao de 2,3%,
enquanto a manutencéo das taxas de juros em patamares elevados ao longo de praticamente todo o
ano continuou a impor restricdes ao nivel de consumo, ao investimento produtivo e a dindmica de
crédito.

Esse contexto afetou de forma direta os mercados em que a Companhia atua. Ao longo de 2025,
observou-se uma demanda inferior a inicialmente projetada, exigindo ajustes continuos no nivel de
produgao com o objetivo de preservar o equilibrio operacional e evitar a formagao excessiva de
estoques, priorizando a preservagao de caixa. Apds um primeiro trimestre relativamente estavel, a
retracdo da demanda tornou-se mais evidente a partir do segundo trimestre, intensificando-se no
quarto trimestre de forma mais acentuada do que o inicialmente estimado.

Como consequéncia, a Receita Bruta de Vendas do exercicio ficou mais de 20% abaixo do valor
previsto no Orcamento e cerca de 15% inferior a registrada em 2024. A menor diluicdo dos custos
fixos, aliada a dificuldade de repasse de aumentos de custos em um ambiente de mercado
enfraquecido, pressionou as margens operacionais e reduziu a geragao de caixa ao longo do ano, com
impacto mais relevante no ultimo trimestre.

Adicionalmente, o cenario financeiro permaneceu adverso. A manutencao das taxas de juros em niveis
elevados fez com que as despesas financeiras consumissem parcela relevante da geragao
operacional de caixa, limitando a capacidade de desalavancagem da Companhia e contribuindo para
o0 aumento do endividamento ao final do exercicio. Ainda que o desempenho operacional recorrente
tenha apresentado resiliéncia em diversos momentos do ano, o peso do custo financeiro permaneceu
como um dos principais fatores de pressao sobre o resultado liquido final.

Diante desse cenario, a Administragcao intensificou, ao longo de 2025, um conjunto de agoes
estruturais voltadas a adequacao da Companhia a um ambiente de menor crescimento e maior custo
de capital. Destaca-se o inicio de um projeto abrangente de reducéo de custos e despesas,
desenvolvido com o apoio de consultoria externa especializada, cujo potencial de economia, quando
plenamente implementado, é estimado em aproximadamente R$ 50 milhées anuais. Esse projeto
contempla revisdo de processos, racionalizagdo de estruturas e captura de ganhos de eficiéncia
operacional e administrativa.

Outro movimento estratégico relevante foi a incorporagao de todas as empresas controladas,
aprovada ao longo do exercicio. Essa iniciativa trouxe significativa simplificacdo da estrutura societaria
e operacional, com redugdo de despesas administrativas recorrentes, maior eficiéncia na gestao e
otimizagao das compensacoes fiscais, além de preparar a Companhia para uma atuagédo mais
integrada e eficiente nos préoximos ciclos de mercado.

Embora 2025 tenha sido um ano desafiador sob diversos aspectos, a Administragdo entende que as
decisdes tomadas ao longo do exercicio reforgam as bases para a recuperagao gradual da
rentabilidade e da geragao de caixa em um cenario macroecondémico mais favoravel. Acombinagéao
entre disciplina operacional, ajuste da estrutura de custos, simplificagao societaria e foco na
eficiéncia posiciona a Companhia de forma mais sélida para enfrentar os desafios futuros e capturar
oportunidades quando houver melhora do ambiente econémico.

A Administrag&o agradece a confianga de seus acionistas, o comprometimento de seus colaboradores



e o0 apoio de clientes, fornecedores e parceiros, fundamentais para atravessar um ano de elevada
complexidade e preparar a Companhia para os préximos passos de sua trajetéria.

Politica de Equidade

A Companhia. mantém o compromisso com praticas de remuneragao justas, equitativas e alinhadas
aos principios de diversidade, inclusao e desempenho que orientam sua estratégia de gestao de
pessoas. A diretrizde remuneracéo € estruturada com base em critérios objetivos, considerando as
responsabilidades, a complexidade das fungdes, o desempenho, o posicionamento de mercadoe a
equidade interna, de forma a assegurar tratamento justo aos colaboradores, reforgcando a obrigagao
de promover a equidade de tratamento e a concessao de oportunidades sem discriminagao de origem,
raca/cor, género, orientacao sexual, cor, idade, crencga, deficiéncia ou quaisquer outras formas. A
Companhia assume o compromisso de combater a discriminagao, bem como de respeitar e valorizar a
diversidade junto a todos os seus colaboradores, clientes, fornecedores e demais publicos com os
quais se relaciona.

Em um nivel mais amplo, possui a seguintes composi¢cdo em seu quadro:

Género Cargos de Lideranca Todos os cargos
Branco Preto Pardo Total Branco Preto Pardo Total
Feminino 3% 1% 7% 11% 5% 5% 22% 32%
Masculino 27% 7% 55% 89% 10% 11% 47% 68%
Total 30% 8% 62% 100% 15% 16% 69% 100%

PcD - no quadro geral o nimero de Pessoas com Deficiéncia é de 66 femininos e 88 masculinos.

Em marco de 2007 a Cedro juntamente com outras dez empresas fundaram o Instituto Minas pela

Paz, é uma organizagcao da sociedade civil que tem como missao promover uma cultura de paze

reduzir a criminalidade em Minas Gerais, através de articulagdes entre o setor privado, o poder publico

e asociedade.

Principais aspectos do movimento:

e Foco naRessocializacao: Uma das principais frentes de atuacao é o apoio as APACs

(Associagbes de Protecao e Assisténcia aos Condenados). O instituto auxilia na capacitagao
profissional de detentos e na ampliacao da metodologia de gestdo dessas unidades.

e Parcerias Estratégicas: Atua em colaboragdo com entidades do Sistema S (como o SENAI) para
oferecer cursos profissionalizantes em areas como panificagcdo, mecanica, elétrica e costura
industrial. Também possui parcerias com o Departamento Penitenciario de Minas Gerais
(DEPEN-MG) para fortalecer politicas publicas de qualificagao profissional.

e Incluséao e Prevengdo: O movimento busca incentivar o exercicio da cidadania e a participagéo
social na defesa de um ambiente mais seguro. Iniciativas como o projeto "Trampolim" focam
na sensibilizagao de jovens em medidas socioeducativas, abordando temas como racismo,
empreendedorismo e mercado de trabalho.

e Comunicagédo: O Minas pela Paz intensifica suas agcbes de comunicagao para aproximar a
sociedade de seus projetos, incluindo a publicagao de revistas sobre suas iniciativas.

Atransparéncia e a evolugdo continua dessas praticas seguem como prioridades da
Administragdo, em linha com o compromisso de geracéo de valor sustentével para colaboradores,
acionistas e sociedade.



Comentario de Desempenho
Para melhor compreenséo do desempenho econdmico-financeiro, as tabelas, graficos e textos a seguir
exibem dados consolidados até 30/09/2025 e, a partir dessa data, os trés Ultimos meses do exercicio
refletem os numeros da Cedro em base individual, j& considerando os efeitos decorrentes da
incorporacgéo das controladas.

Principais indicadores no trimestre

4725 4724 Evolucao 24 - 25
Contas
R$ mil :\") R$ mil AV R$ mil AH

Rec. bruta de vendas (RBV) 204.983 281.014 (76.031) -27,1%
Rec. lig. de vendas (RLV) 174.816 100,0%  244.635 100,0% (69.819) -28,5%
Lucro bruto (LB) 39.181 22,4% 77.817 31,8% (38.636) -49,6%
Lucro da atividade (EBIT) 386 0,2% 41.890 17,1% (41.504) -99,1%
Lucro liquido (LL) (13.156) -7,5% 60.409 24,7% (73.565) -121,8%
lucro liquido ajustado (15.525) -8,9% 60.409 24,7% (75.934) -125,7%
EBITDA ajustado 6.757  3,9% 52.151 21,3% (45.394) -87,0%

Principais indicadores anuais LTM (tGltimos 12 meses)

Acumulado 4 trimestres - LTM Evolugao 24 - 25
Contas (em R$ mil) )
2025 AV 2024 AV R$ mil AH

Rec. bruta de vendas (RBV) 1.016.549 1.195.451 (178.902) -15,0%
Rec. lig. de vendas (RLV) 878.159 100,0%  1.036.777 100,0% (158.618) -15,3%
Lucro bruto (LB) 221.221  25,2% 307.192 29,6%  (85.971) -28,0%
Lucro da atividade (EBIT) 57.975  6,6% 165.244 15,9%  (107.269) -64,9%
Resultado liquido (LL) (32.923) -3,7% 110.590 10,7%  (143.513) -129,8%
Lucro liquido ajustado (*) (18.486) -2,10% 110.590 10,7%  (129.076) -116,7%
EBITDA ajustado 95.339  10,9% 193.794 18,7%  (98.455) -50,8%

Receitas Bruta e Liquida de Vendas (RBV e RLV)

A Receita Bruta de Vendas totalizou R$ 1.016,5 milhées em 2025, retracdo de 15,0% em relagdo a
2024, refletindo essencialmente a menor quantidade vendida ao longo do ano, com precos
relativamente estaveis. A Receita Liquida de Vendas acompanhou esse movimento, alcangando R$
878,2 milhdes, queda de 15,3% na comparagao anual.

Gréfico 1 - Receita Bruta de Vendas - (RS milhdes)
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Lucratividade Bruta

O Lucro Bruto do exercicio somou R$ 221,2 milhdes, com margem de 25,2%, inferior aos 29,6%
registrados em 2024. A principal razdo para essa reducao foi a menor diluicdo dos custos fixos,

decorrente da adequacgéao do nivel de produgao ao mercado ao longo do ano, movimento que se
intensificou no quarto trimestre.

4723 1T24 2724 3T24 4T24 1T25 2725 3T25 4T25

Margem bruta 31,8% 30,8% 29,6% 26,9% 31,8% 27,9% 23,6% 26,2% 22,4%

Geracao de Caixa (EBITDA)

O EBITDA ajustado totalizou R$ 95,3 milhdes em 2025, com margem de 10,9%, representando uma
redugao de 50,8% em relagdo a 2024. O desempenho mais fraco da geragéo de caixa foi influenciado
pela retracdo das margens operacionais e pela forte queda do EBITDA no quarto trimestre, que somou
apenas R$ 6,8 milhdes.

4723 1T24 2724 3T24 4724 1T25 2725 3T25 4725

Margem Ebitda 18,8% 19,1% 17,6% 17,3% 21,3% 15,8% 8,3% 13,7% 3,9%

Grafico 2 - EBITDA ajustado - (R$ milhdes)
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A Companhia ajusta o Ebitda para fins de comparabilidade entre os periodos, eliminando os efeitos ndo
recorrentes (positivos ou negativos) do seu calculo.

Conciliacao do EBITDA com o lucro liquido

Contas (em R$ mil) No trimestre Acumulado em
47125 4724 31/12/25 31/12/24
Resultado liquido (13.156) 60.409 (32.923) 110.590
(-) Resultado financeiro 21.822  20.898 98.643 83.116
(-) Imposto de Renda e Contribuigdo Social (8.280) (39.417) (7.745)  (28.462)
(-) Depreciagdo e amortizagdo 7.284 6.147 27.828 23.190
EBITDA 7.670 48.037 85.803 188.434
Despesas (receitas) ndo recorrentes (*) (913) 4.114 9.536 5.360
EBITDA ajustado (**) 6.757 52.151 95.339 193.794

(*) A Administragcado considera como operagdes de néo recorrentes, além dos dois eventos citados acima, o
resultado navenda de imdveis e a constituicdo de provisdo e/ou reversdo de provisdes para perdas constantes na
Nota 29, assim como a constituicdo de impostos diferidos em 2024.

(**) O EBITDA Ajustado corresponde ao EBITDA excluindo os efeitos dos resultados de operagdes considerando



sua eventualidade na geragao de caixa.

Resultado Financeiro

As despesas financeiras liquidas totalizaram R$ 98,6 milhdes no exercicio, aumento de 18,7% em
relacdo a 2024. A manutencgao das taxas de juros em patamares elevados ao longo de 2025 fez com
que o resultado financeiro consumisse parcela relevante da geracao de caixa operacional, limitando a
capacidade de desalavancagem da Companhia.

Resultado Liquido

Em funcdo do desempenho operacional mais fraco e do elevado nivel das despesas financeiras, a
Companhia encerrou 2025 com prejuizo liquido de R$ 32,9 milhdes. Excluidos os efeitos dos eventos
néo recorrentes, o prejuizo liquido ajustado foi de R$ 18,5 milhdes.

Grafico 3 - Lucro Liquido Ajustado (R$ milhdes)
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Eventos Nao Recorrentes

No exercicio de 2025, dois eventos ndo recorrentes impactaram de forma relevante os resultados da
Companhia, afetando o resultado operacional, o resultado financeiro e, consequentemente, o
resultado liquido e a geracao de caixa.

O primeiro evento refere-se a incorporagao das controladas Santo Anténio e Cedro Servigos. No
momento da incorporagao, foi registrado um ganho contabil de R$ 8,3 milhdes no resultado
operacional, decorrente, principalmente, do encerramento dos contratos de arrendamento mantidos
entre as companhias incorporadas e as respectivas empresas de servigos. Apds os efeitos fiscais, o
impacto liquido positivo desse evento no resultado foi de aproximadamente R$ 2,8 milhdes.

O segundo evento nao recorrente esta relacionado ao reconhecimento dos efeitos decorrentes da
denuncia esponténea relativa a incidéncia de ICMS sobre as Tarifas de Uso dos Sistemas de
Distribuicdo (TUSD) e de Transmissao (TUST) de energia elétrica. Embora a Companhia tivesse
ajuizado acgdo questionando essa incidéncia e obtido liminar em 2016, posteriormente cassada, a
cobranca deixou de ser efetuada pela concessionaria por determinado periodo, vindo a ser exigida
posteriormente pela Secretaria de Estado da Fazenda. Esse reconhecimento resultou em impacto
relevante no exercicio, incluindo o valor histérico do tributo, multas e atualizagdo monetaria, com
efeitos negativos sobre o EBITDA contabil, as despesas financeiras e o resultado liquido.



Efeitos dos Eventos Ndo Recorrentes nos Resultados de 2025 (R$ milhées)

Total eventos Resultado

néo recorr. Recorrente
EBIT - Lucro Operac. 58,0 8,3 (16,4) (8,1) 66,0
Result. Financ. Lig. (98,6) 0,0 (9,8) (9,8) (88,8)
IRPJ e CSLL 7,7 (5,5) 8,9 3,4 4,3
Resultado Liquido (32,9) 2,8 (17,3) (14,5) (18,5)
EBITDA 85,8 8,3 (16,4) (8,1) 93,9

A exclusao desses efeitos ndo recorrentes permite uma avaliagdo mais adequada do desempenho
operacional recorrente da Companhia, evidenciando que, embora o cendrio de mercado e o nivel
elevado das despesas financeiras tenham pressionado os resultados, parte relevante do prejuizo
contabil do exercicio decorreu de eventos pontuais, sem impacto direto sobre a capacidade
operacional recorrente no longo prazo.

Endividamento e Alavancagem

O endividamento financeiro liquido encerrou o exercicio em R$ 432,8 milhées, com aumento no ultimo
trimestre em razdo da menor geragao de caixa operacional. A alavancagem financeira, medida pela
relagcao entre divida liquida e EBITDA ajustado, atingiu 4,2 vezes ao final de 2025, refletindo a
combinagéao entre aumento da divida e redugao do EBITDA.

Gréfico 4 - Endividamento financeiro liquido (RS milhdes)
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Grafico 5 - Alavancagem
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Medidas Estruturais e Perspectivas

Ao longo de 2025, a Companhia iniciou um projeto estruturado de reducéo de custos e despesas, com
0 apoio de consultoria externa especializada. Quando plenamente implementadas, as medidas em
curso tém potencial de gerar reducdo anual da ordem de R$ 50 milhdes. Paralelamente, a
incorporacao de todas as empresas controladas trouxe simplificagao operacional, reducao de
despesas administrativas recorrentes e otimizacao das compensacoes fiscais, reforgcando o esforgo
de aumento de eficiéncia e melhoria da rentabilidade futura.

AUDITORES INDEPENDENTES
A Companhia comunica que a Grant Thornton Auditores Independentes Ltda, responsavel pelos

servigos de auditoria externa a organizacao, realizou somente tarefas relacionadas a auditoria externa
durante o exercicio de 2025.

Belo Horizonte, 23 de margo de 2026

A Diretoria



o Grant Thornton

Relatério do auditor
independente sobre as
demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas

Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda.

Rua Juiz de Fora, 1.406 -

Salas 601 e 602, Santo Agostinho -
Belo Horizonte (MG) Brasil

T +55 31 3289-6000
www.grantthornton.com.br

Aos Administradores e Acionistas da
Cia. de Fiagcdo e Tecidos Cedro e Cachoeira
Belo Horizonte — MG

Opinido
Examinamos as demonstragdes contabeis da Cia. de Fiagdo e Tecidos Cedro e Cachoeira (“Companhia”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do

resultado abrangente, das mutag¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Cia. de Fiagdo e Tecidos Cedro e Cachoeira em

31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contébeis internacionais (/FRS Accounting
Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagdo a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade aplicaveis as auditorias de demonstragdes contabeis
de entidades de interesse publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

© 2026 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | Cia. Cedro e Cachoeira | GTB54890 9



Grant Thornton

Principais Assuntos de Auditoria (PAA)

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em
nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes
contabeis como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Determinamos que o assunto a seguir é o principal assunto de
auditoria a ser comunicado em nosso relatério.

Reconhecimento de receita
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria

As receitas da Companhia, oriundas das vendas de produtos de seu portfélio, sdo reconhecidas na extensdo em que for
provével que beneficios econdmicos fluirdo para a Companhia, quando o valor da transagdo possa ser mensurada de forma
confidvel e quando os riscos e beneficios significativos da propriedade dos produtos forem transferidos ao comprador, o
que normalmente ocorre no momento da entrega.

Consideramos este assunto um principal assunto de auditoria em razdo da sua relevancia para as demonstragdes contabeis,
do risco inerente de reconhecimento de receitas em periodos incorreto, caso ndo sejam atendidas todos os critérios
previstos na norma contabil, e de haver julgamento significativo envolvido na determinagdo exata do momento em que as
obriga¢Oes de performance sdo atendidas, os quais podem impactar o valor reconhecido das receitas nas demonstragdes
contabeis

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Entre outros procedimentos de auditoria considerados relevantes para enderegar o risco de reconhecimento inadequado
de receita, realizamos os seguintes procedimentos principais, dentre outros, com o auxilio de nossos especialistas de
Tecnologia da informagao:

i) Realizamos testes documentais, em base amostral, para verificar a existéncia das transagGes de receita e a contabilizagdo
no periodo adequado, avaliando o momento do reconhecimento da receita de vendas com base no atendimento das
obriga¢Oes de performance junto aos clientes. Estes testes envolveram, a conciliagdo entre documentos fiscais,
comprovantes de entrega dos produtos vendidos e registros contdbeis correspondentes;

ii) Andlise dos indicadores internos e externos da Companhia, tais como volumes de vendas, margens e variagGes nos
pregos, com objetivo de identificar oscilagdes atipicas ou ndo usuais que pudessem indicar erros materiais ou possiveis
distorgdes no reconhecimento da receita;

ili) A avaliamos e testamos os principais controles gerais e automatizadas dos sistemas relevantes de Tecnologia da
Informagao, incluindo aqueles relacionados ao processamento de reconhecimento de receitas;

iv) Confrontamos as informacgdes extraidas do sistema de gestdo de pedidos de venda com os sistemas contabil e fiscal,
verificando a consisténcia entre pedidos registrados, notas fiscais emitidas e receitas contabilizadas; e

v) Avaliagdo se as demonstragdes contabeis e as respectivas notas explicativas atenderam aos requisitos minimas de
divulgagdes previstos na norma contabil aplicdvel ao reconhecimento de receitas, considerando os critérios de atendimento
das obrigagdes de performance e outras premissas relevantes.

Com base nos procedimentos executados, consideramos que o reconhecimento de receitas e as divulgagGes apresentadas
pela Companhia estdo adequadas, no contexto das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025.

Enfase

Chamamos a atengdo para o assunto mencionado na Nota Explicativa ne 1.2 as demonstragdes contabeis, que descreve a
reestruturagdo societdria da Companhia, ocorrida no exercicio. Em 30 de setembro de 2025, conforme aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria, segundo a qual a Companhia incorporou todos os investimentos que detinha em suas
controladas, conforme descrito na Nota Explicativa n2 16. Essa operagao resultou na transferéncia integral dos patrimonios
liquidos das controladas para a controladora (“Companhia”), deixando de ser aplicavel, a partir dessa data-base, a
apresentacdo das demonstragdes contdbeis consolidadas. Em decorréncia dessa incorporagdo, as demonstragdes contabeis
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 refletem, para os nove primeiros meses do exercicio, apenas o
resultado individual da Companhia (periodo em que os investimentos estavam registrados pelo método de equivaléncia
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patrimonial na demonstragdo do resultado) e, para os ultimos trés meses, os efeitos das operagGes das controladas
incorporadas em 30 de setembro de 2025. Nossa opinido ndo estd modificada em relagdo a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstragées do Valor Adicionado (DVA)

As demonstragdes do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a
responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram
submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstra¢Ges contabeis da
Companbhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragées estdo conciliadas com as demonstragdes
contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos
na NBC TG 09 (R1) — Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragoes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e sdo
consistentes em relagdo as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes contdbeis e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o relatério
da administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o relatdrio da administragdo e ndo expressamos qualquer
forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragGes contdbeis, nossa responsabilidade é ler o relatorio da administragdo e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatdrio da administracdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanga pelas
demonstracGes contabeis

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis internacionais (/IFRS Accounting Standards), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstraces contdbeis livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstraces contdbeis, a administragdo é responsdvel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a
Companbhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdao do
processo de elaboragdo das demonstragdes contdbeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distorgSes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas

demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
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e identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de
distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes

falsas intencionais;

e obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia;

e avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacgdes feitas pela administragao;

e concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢Ges que possam levantar
duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgages nas
demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusGes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condig¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;

e avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagoes e se as
demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado e da época
dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagGes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas
nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante

nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca, declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsdveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa
maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a
menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Belo Horizonte, 23 de margo de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC MG-008.957/F-8

Daniel Menezes Vieira
Contador CRC 1MG-078.081/0-1
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CEDO Cia. de Fiagdo e Tecidos Cedro e Cachoeira CEQ!SQ
B3 LISTED N1

Balangos patrimoniais em individuais e consolidados
31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber - Clientes
Estoques
Impostos e contribuigbes a recuperar
Outros ativos

Total do ativo circulante

Ativo nao circulante

Realizavel a longo prazo
Impostos e contribuigbes a recuperar
Bens destinados a venda
Fundo de reserva

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos

Partes relacionadas
Contas a receber - Clientes
Outros ativos

Investimentos em controladas
Outros investimentos
Imobilizado

Direito de uso em arrendamento
Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

ATIVO
__ Consolidado

Notas 2025 2024 2024
7 3.050 3.563 5.879
8 14.497 7.962 9.517
9 130.017 167.955 148.228
10 177.207 138.681 194.488
11 25.830 12.062 21.251
14.605 5.709 8.703
365.206 335.932 388.066
11 56.581 31.388 68.080
12 9.418 12.080 12.290
13 35.049 33.238 33.238
32(b) 32.466 28.611 24.711
14 - 9.804 -
9 63 - -
410 171 589
16 - 134.427 -
98 93 98
17 401.338 204.001 391.174
18 20.862 54.299 24.108
19 845 840 1.720
423143 393.660 417.100
557.130 508.952 556.008
922.336 844.884 944.074

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstracées contabeis individuais e consolidadas.
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CEDO Cia. de Fiagdo e Tecidos Cedro e Cachoeira CEDRO

B3 LISTED N1

Balangos patrimoniais individuais e consolidados
em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Consolidado

Notas 2025 2024 2024
Passivo circulante
Fornecedores 20 57.670 77.502 90.257
Empréstimos e financiamentos 21 171.962 91.700 128.658
Cessao de recebiveis 22 43.949 17.774 17.774
Salarios e obrigagdes sociais 23 19.914 17.162 26.080
Parcelamentos, impostos e contribuigbes 24 29.359 20.202 34.951
Arrendamento por direito de uso 18 10.144 15.803 9.158
Mutuo com partes relacionadas 14 - 644 -
Outros passivos 12.107 6.276 7.263
Total do passivo circulante 345.105 247.063 314.141
Passivo nao circulante
Fornecedores 20 1.911 - 3.005
Empréstimos e financiamentos 21 234.400 224370 251.408
Proviséo para riscos 25 11.016 930 5.624
Parcelamentos, impostos e contribuicées 24 39.000 18.775 33.491
Arrendamento por direito de uso 18 10.750 42.788 23.167
Outros passivos 2.480 1.939 2.641
Total do passivo nao circulante 299.557 288.802 319.336
Patriménio liquido 26
Capital social 151.350 150.000 150.000
Reservas de lucros 70.051 99.007 99.007
Ajuste de avaliag&o patrimonial 56.273 56.612 56.612
Outros resultados abrangentes - 3.400 3.400
Atribuivel aos acionistas da controladora 277.674 309.019 309.019
Participacao dos acionistas nao controladores - - 1.578
Total do patriménio liquido 277.674 309.019 310.597
Total do passivo e patriménio liquido 922.336 844.884 944.074

As notas explicativas da Administragcao sao parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
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CEDO Cia. de Fiagdo e Tecidos Cedro e Cachoeira

B3 LISTED N1

Demonstragoes do resultado individuais e consolidadas para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado

Notas 2025 2024 2024

Receita liquida de vendas 28 828.834 989.630 1.036.777

Custo dos produtos vendidos 29 (634.995) (754.501) (729.585)
Lucro bruto 193.839 235.129 307.192
Receitas (despesas) operacionais

Comerciais 29 (47.463) (48.679) (60.862)

Gerais e administrativas 29 (44.450) (39.524) (50.025)

Remuneragao dos administradores 15 (3.747) (3.679) (7.234)

Outras receitas (despesas) liquidas 30 (46.108) (12.398) (23.827)

Equivaléncia patrimonial 16 (12.796) 12.644 -
Resultado operacional 39.275 143.493 165.244
Resultado financeiro 31

Despesas financeiras (92.987) (68.037) (89.282)

Receitas financeiras 9.641 5.928 6.751

Variagdes cambiais liquidas 108 11 (585)

(83.238) (62.098) (83.116)

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da
contribuigéo social (43.963) 81.395 82.128

Imposto de renda e contribui¢do social

Corrente 32(a) (379) (16.314) (18.742)

Diferido 32(a) 11.647 45.454 47.204
Lucro (prejuizo) do exercicio (32.695) 110.535 110.590
Atribuivel aos

Acionistas da controladora - 110.535

Participagao dos néo controladores - 55

(32.695) 110.535 110.590

Resultado basico e diluido por agao 33 (3,27) 11,05 11,05

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
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CEDO Cia. de Fiagdo e Tecidos Cedro e Cachoeira CEDT!X?Q

B3 LISTED N1

Cia. de Fiacao e Tecidos Cedro e Cachoeira

Demonstracoes do resultado abrangente individuais e consolidadas para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado

Notas 2025 2024 2024

Lucro (prejuizo) do exercicio (32.695) 110.535 110.590
Ganho na variagao de participagdo em controlada - - -
Total do resultado abrangente do exercicio (32.695) 110.535 110.590
Resultado abrangente atribuivel a:

Acionistas da controladora (32.695) 110.535 110.535
Participagéo dos n&o controladores - - 55
Resultado abrangente do exercicio (32.695) 110.535 110.590

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstracées contabeis individuais e consolidadas.
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abrascd
CEDO

B3 LISTED N1

Em 31 de dezembro de 2023
Lucro liquido do exercicio
Realizagao do ajuste do custo
atribuido
Realizagao do ajuste do custo
atribuido em controladas
Destinag¢des do lucro liquido do
exercicio 2024

Legal e Estatutaria

Incentivo Sudene - Isengéo
IRPJ sobre o lucro da
exploragao

Subvengéo para
investimentos - Crédito
Presumido de ICMS
Em 31 de dezembro de 2024
Prejuizo do exercicio
Realizagao do ajuste do custo
atribuido
Aumento de capital — ndo
controladores incorporada
Outros Resultados Abrangentes
Absorgéo do prejuizo no
exercicio

~
Cia. de Fiagdo e Tecidos Cedro e Cachoeira CEQﬁm
Cia. de Fiacao e Tecidos Cedro e Cachoeira
Demonstracées das mutagoes do patriménio liquido individuais e consolidadas para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Atribuivel aos acionistas da controladora
Reservas de lucros Participacao

Incentivos Ajustes de Outros dos acionistas Total do
Capital fiscais e avaliagao Prejuizos resultados nao patriménio
Notas social Legal Estatutaria subvencgées patrimonial acumulados abrangentes Total controladores liguido
150.000 - - - 56.499 (11.415) 3.400 198.484 1.523 200.007
- - - - 110.535 - 110.535 55 110.590
17 - - - - (432) 432 - - - -
17 - - - - 545 (545) - - - -
26(b) - 4.950 4.950 - - (9.900) - - - -
26(b) - - - 8.346 - (8.346) - - - -
26(b) - - - 80.761 - (80.761) - - - -
150.000 4.950 4.950 89.107 56.612 - 3.400 309.019 1.578 310.597
- - - - (32.695) - (32.695) (228) (32.923)
17 - - - - (339) 339 - - - -
26(a) 1.350 - - - - - - 1.350 (1.350) -
26(e) - - - - - 3.400 (3.400) - - -
- (4.950) (4.950) (19.056) - 28.956 - - - -
151.350 - - 70.051 56.273 - - 277.674 - 277.674

Em 31 de dezembro de 2025

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
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CEDO Cia. de Fiagdo e Tecidos Cedro e Cachoeira

B3 LISTED N1

Cia. de Fiacao e Tecidos Cedro e Cachoeira

Demonstracoes dos fluxos de caixa individuais e consolidadas para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado

Notas 2025 2024 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigao social (43.963) 81.395 82.128
Ajustes
Depreciagao e amortizagao 29 21.341 20.593 23.190
Equivaléncia patrimonial 16 12.796 (12.644) -
Resultado na venda de bens do imobilizado 1.512 866 1.802
Perdas Esperadas em Crédito de Liquidagdo Duvidosa (PECLD) 09 5.140 1.088 2.727
Lucros néo realizados em operagdes descendentes (downstream) 126 1.216 -
Juros, variagdes cambio e monetarias s/ empréstimos, risco sacado,
atualizagao tributos 82.144 63.506 80.900
Reversao/Provisao para riscos 25 749 2 3.788
Proviséo tributaria ICMS 13.726 - -
Ajuste de estoque a valor de mercado 10 1.029 261 1.048
Baixa de arrendamento (4.047) - -
Variagao nos ativos e passivos
Contas a receber 36.378 (15.395) (18.396)
Estoques 3.075 (13.452) (20.710)
Impostos e contribui¢cdes a recuperar 796 (16.015) (12.545)
Partes relacionadas 9.099 (42.337) -
Fundo de reserva 13 (1.811) (10.584) (3.059)
Outros ativos (7.310) (1.486) (3.157)
Fornecedores (23.098) 12.096 29.366
Salérios e encargos sociais (8.558) 1.991 3.868
Impostos e contribuiges (19.796) (35.645) (47.705)
Outros passivos 4.453 (296) (764)
Caixa gerado pelas operagées 83.781 35.160 122.481
Juros pagos (65.386) (49.296) (63.701)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 18.395 (14.136) 58.780
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢ao de bens do imobilizado e intangivel (20.642) (40.248) (64.779)
Caixa proveniente da incorporagao 169 - -
Fundo de Investimentos, CDB e outros (6.062) (6.022) (6.713)
Concessao (recebimento) de partes relacionadas (25.589) (8.380) -
Recebimento de lucros de controladas 1.059 7.289 -
Resultado na venda de bens disponiveis para venda 2.872 - -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento (48.193) (47.361) (71.492)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos captados 165.955 178.782 240.406
Pagamentos de empréstimos (151.354)  (126.004) (213.347)
Cessao de recebiveis 26.175 (53.616) (83.335)
Mutuo com partes relacionadas - 199 -
Pagamentos de arrendamentos (11.491) (14.767) (7.074)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 29.285 (15.406) (63.350)
Aumento (redugao) liquido de caixa e equivalentes de caixa (513) (76.903) (76.062)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3.563 80.466 81.941
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 3.050 3.563 5.879

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

18



abrasca*

CEDO Cia. de Fiagdo e Tecidos Cedro e Cachoeira

B3 LISTED N1

Cia. de Fiacao e Tecidos Cedro e Cachoeira

Demonstragoes do valor adicionado individual e consolidado
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado

Notas 2025 2024 2024
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 28 987.782 1.188.349 1.185.437
Outras receitas 5.504 2.832 3.648
Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa 9 (5.140) (1.088) (2.727)
988.146 1.190.093 1.186.358
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos produtos vendidos, das mercadorias
e servigos prestados (497.198) (650.997) (479.802)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (212.070) (203.478) (240.550)
Perdas/Recuperacao de valores ativos (2.777) (1.146) (321)
Variagao dos estoques de produtos acabados e em elaboragao 16.250 8.412 10.921
(695.795) (847.209) (709.752)
Valor adicionado bruto 292.351 342.884 476.606
Depreciagao e amortizagao 29 (21.341) (20.593) (23.190)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 271.010 322.291 453.416
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 16 (12.796) 12.644 -
Receitas financeiras 31 11.957 9.800 12.037
Valor adicionado total a distribuir 270.171 344.735 465.453
Distribui¢do do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneragéo direta 90.474 78.852 121.840
Beneficios 29.929 23.616 38.848
FGTS 6.363 5.683 8.637
126.766 108.151 169.325
Impostos, taxas e contribuigées
Federais 70.065 41.135 70.849
Estaduais 3.788 5.418 9.775
Municipais 1.518 1.198 1.431
75.371 47.751 82.055
Remuneracgao de capital de terceiros
Juros 96.004 72.963 96.680
Aluguéis 4.725 5.335 6.803
100.729 78.298 103.483
Remuneracao de capitais proprios
Lucros absorvidos (32.695) 110.535 110.535
Participagao dos ndo controladores nos lucros
(prejuizos) absorvidos - - 55
(32.695) 110.535 110.590
Valor adicionado distribuido 270.171 344.735 465.453

As notas explicativas da Administragido sao parte integrante das demonstragées contabeis.
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CEDO Cia. de Fiagdo e Tecidos Cedro e Cachoeira CEDT!X?Q

B3 LISTED N1

Notas explicativas da Administracao

as demonstracoes contabeis individuais
e consolidadas referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais, exceto
quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional
1.1. Informacgdes gerais

A Cia. de Fiagéo e Tecidos Cedro e Cachoeira (doravante “Cedro” ou “Companhia”), € uma companhia de
capital aberto, Nivel 1 de Governanga Corporativa, cujas agdes sdo negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3”) sob as siglas “CEDO3” e “CEDO4”, com sede em Belo Horizonte, Minas Gerais, foi constituida
em 02 de abril de 1883, resultado da fusdo das empresas Mascarenhas & Irmaos (Fabrica do Cedro), em
funcionamento desde 1872 e Mascarenhas & Barbosa (Fabrica da Cachoeira), tem como objetivo social a
industria téxtil e atividades afins; confecgbes e comercializagdo de produtos do vestuario, inclusive uniformes
profissionais; acessorios e Equipamentos de Protegéo Individual (EPIs), destinados a segurancga do trabalho;
a exportagao e importagédo de produtos ligados a sua finalidade, e o exercicio de atividades agricolas,
pecuarias e de silvicultura, bem como a geragéo, distribuicdo e transmiss&o de energia elétrica para consumo
préprio, podendo, entretanto, comercializar o excedente de energia elétrica ndo utilizado.

Atualmente, a Companhia exerce sua principal atividade através da operagéo de quatro fabricas instaladas
no Estado de Minas Gerais: uma unidade na cidade de Caetanopolis; uma na cidade de Sete Lagoas e duas
unidades na cidade de Pirapora, area Mineira da Superintendéncia de Desenvolvimento do

Nordeste, Sudene.

1.2. Reorganizacgéao societaria

Em 30 de setembro de 2025 a Cia. de Fiagéo e Tecidos Cedro e Cachoeira realizou Assembleia Geral
Extraordinaria, aprovando a incorporagao de suas controladas: Companhia de Fiagdo e Tecidos Santo
Antonio e Cedro Servigos Ltda. Essa decisdo estratégica visa consolidar operagbes, promover sinergias e
otimizar processos administrativos, com expectativa de ganhos operacionais e redugéo de custos, alinhando-
se a busca por maior eficiéncia e simplificagdo organizacional.

A incorporagao objetivou a vers&do dos respectivos patriménios liquidos contabeis avaliados em

30 de setembro de 2025. A restruturagao resultou na transferéncia dos patriménios liquidos das controladas
para a controladora, ndo sendo mais aplicada a apresentagdo das demonstragdes contabeis controladora e
consolidadas. As demonstragdes do resultado apresentam nove meses de resultado individual e trés meses
com os efeitos das companhias incorporadas.

No contexto do processo de incorporagao das controladas, a Administragdo procedeu a analise dos possiveis
impactos de divulgacédo decorrentes da referida operagdo. Como resultado dessa analise, observou-se que
um montante relevante das operag¢des que afetavam o resultado das controladas incorporadas diziam
respeito a transagdes realizadas entre as empresas (nota 14), as quais eram eliminadas no ambito das
demonstragdes contabeis consolidadas anteriormente divulgadas. Considerando a natureza dessas
operagoes, a Administracéo avaliou que a incorporagao nao resultou em impactos relevantes de divulgacao
especifica adicional.
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Balango patrimonial incorporado em 30 de setembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Cia.deF. T. Total
Notas Cedro Servicos e outros  Santo Antonio incorporado
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 - 169 169
Titulos e valores mobilirios 8 - 473 473
Contas a receber — clientes 9 - 44.046 44.046
Estoques 10 - 45.830 45.830
Impostos e contribui¢bes a recuperar 11 10 9.406 9.416
Outros ativos - - 1.768 1.768
Total do ativo circulante 10 101.692 101.702
Ativo nao circulante
Realizavel a longo prazo
Impostos e contribui¢cbes a recuperar 11 - 27.743 27.743
Bens destinados a venda 12 - 210 210
Partes relacionadas 14 788 - 788
Outros ativos - - 384 384
Total do realizavel a longo prazo 788 28.337 29.125
Outros investimentos - - 5 5
Imobilizado 17 28.733 162.493 191.226
Direito de uso em arrendamento 18 - 3.290 3.290
Intangivel 19 - 38 38
28.733 165.826 194.559
Total do ativo nao circulante 29.531 194.163 223.684
Total do ativo 29.531 295.855 325.386
Cia.deF. T. Total
Notas Cedro Servicos e outros Santo Antonio incorporado
Passivo circulante
Fornecedores 20 - 34.531 34.531
Empréstimos e financiamentos 21 - 40.570 40.570
Salarios e obrigagdes sociais 23 - 11.310 11.310
Parcelamentos, impostos e contribuigcbes 24 7 9.574 9.581
Arrendamento por direito de uso 18 - 1.834 1.834
Mutuo com partes relacionadas 14 - 38.820 38820
Outros passivos - 146 1.337 1.483
Total do passivo circulante 153 137.976 138.129
Passivo nao circulante
Fornecedores 20 - 1.940 1.940
Empréstimos e financiamentos 21 - 31.427 31.427
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 32(b) - 7.792 7792
Parcelamentos, impostos e contribuigcbes 24 - 9.539 9.539
Arrendamento por direito de uso 18 - 2.292 2.292
Proviséo para riscos 2.084 7.258 9.342
Qutros passivos - - 582 582
Total do passivo nao circulante 2.084 60.830 62.914
Acervo liquido 27.294 97.049 124.308
Total do passivo e acervo liquido 29.521 295.855 325.386
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2. Apresentacgao e bases de elaboragao das demonstragdes contabeis
2.1. Declaragao de conformidade

As demonstragdes contabeis da Companhia foram elaboradas tomando como base as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem as disposi¢des da legislacdo societaria, previstas na Lei n® 6.404/76 e
alteragdes posteriores, as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”) emitidos pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”) e interpretagbes emitidas pelo International Financial Reporting
Interpretations Committee (“IFRIC”), implantados no Brasil por meio do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC”) e suas interpretagdes técnicas (“ICPC”) e orientagdes (“OCPC”), aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade (“CFC”) e pela Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”).

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes contabeis, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela administracdo em sua gestao.

2.2. Base de elaboracao

As demonstra¢des contabeis foram elaboradas com base no custo histérico como base de valor, ajustadas
para refletir o “custo atribuido” de edificagdes, benfeitorias, maquinas, equipamentos e instalagdes na data de
transigéo para os CPCs/IFRS, e determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores
justos, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo histérico geralmente é baseado no valor
justo das contraprestagdes pagas em troca de ativos na data da transacéo.

Com evento da reestruturagdo societaria da Companhia, na qual a Cia. de Fiagdo e Tecidos Cedro e
Cachoeira incorporou, conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria em 30 de setembro de 2025,
todos os seus investimentos citados na Nota Explicativa n® 16. Essa operagao resultou na transferéncia dos
patrimdnios liquidos das controladas para a controladora, ndo sendo mais aplicada a apresentagao das
demonstragdes contabeis controladora e consolidadas a partir desta data-base.

A publicagdo dessas demonstragdes contabeis foi aprovada pelo Conselho de administragdo da Companhia
em 23 de margo de 2026.

2.2.1. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis de cada uma das empresas sdo mensurados usando a
moeda do principal ambiente econdmico em que a empresa atua (“moeda funcional”). As demonstragdes
contabeis estdo apresentadas em reais (R$), que € a moeda funcional da Companhia.

2.2.2. Conversao de saldos em moeda estrangeira

Todas as operagdes de exportagdes e aquisi¢cdes realizadas em moeda estrangeira, sdo convertidas na
moeda funcional mediante a utilizagdo da taxa de cambio oficial divulgada pelo Banco Central do Brasil
(Bacen), nas datas de cada transagéo, e liquidadas a valores de mercado no fechamento das divisas.

Os ganhos e perdas com variagdo cambial na aplicagdo das taxas de cambios sobre os ativos e passivos sdo
reconhecidos como receitas e despesas financeiras.

3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na aplicagdo das politicas contabeis da Companhia descritas na Nota Explicativa n2 4, a administragdo deve
fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos para os quais
nao sao facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na
experiéncia histdrica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir
dessas estimativas.
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As estimativas e premissas subjacentes séo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisdes
feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas sdo revistas, se a revisdo
afetar apenas este periodo, ou também em periodos posteriores se a revisao afetar tanto o periodo presente
como periodos futuros.

As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, sdo as relacionadas ao
imposto de renda e contribuigao social diferidos, estimativa de valor justo de instrumentos financeiros
derivativos e provisdes, as quais estdo apresentadas detalhadamente em cada uma das notas explicativas.

a)

b)

Impostos

Existem incertezas com relacao a interpretagéo de regulamentos tributarios complexos e ao valor e
época de resultados tributaveis futuros. A Companhia constitui provisdes, com base em estimativas
cabiveis, para possiveis consequéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais das
respectivas jurisdicdbes em que opera. O valor dessas provisdes baseia-se em varios fatores, como
experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretagdes divergentes dos regulamentos tributarios
pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencgas de interpretacao
podem surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo das condigbes vigentes no
respectivo domicilio da Companhia.

Imposto diferido ativo é reconhecido para todos os prejuizos fiscais n&o utilizados na extenséo
em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizacao dos
referidos prejuizos.

Julgamento significativo da administracéo é requerido para determinar o valor do imposto diferido
ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros,
juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuro.

O imposto de renda e a contribuigédo social diferidos serdo realizados a medida que os prejuizos
fiscais e base negativa sejam absorvidos por futuros lucros tributaveis e que as diferencas
temporarias, sobre as quais séo calculados, sejam revertidas ou se enquadrem nos parametros de
dedutibilidade fiscal. As projecdes futuras consideram os resultados orcamentarios e estratégicos da
Companhia, trazidos a valor presente. Com base nestas premissas, a administragdo possui
expectativa de geragéo de lucros tributaveis futuros que permitirdo a realizagao dos créditos
tributarios diferidos demonstrados.

ProvisGes para riscos

A Companhia reconhece proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e
ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricédo
aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisbes de tribunais.

Na Nota Explicativa n? 25, encontram-se divulgados os montantes das contingéncias que nio foram
provisionados pela Companhia em fungéo da sua avaliagdo de que o risco de perda seria “possivel”.
Caso essa avaliagao seja alterada para “provavel”, esses montantes teriam impacto direto no
resultado da Companhia.
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c) Estimativas contabeis

As estimativas contabeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, de acordo com o
julgamento da Administragédo para determinagéo do valor adequado a ser registrado nas
Demonstragdes contabeis. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a
vida util do ativo imobilizado e intangivel, provisdo para crédito de liquidag&o duvidosa, proviséo para
realizagcao dos estoques, provisao para realizagédo de créditos tributarios, estimativa do valor de
recuperacgdo de ativos de vida longa, provisdes necessarias para passivos tributarios, civeis e
trabalhistas, determinacéo do valor justo de instrumentos financeiros (ativos e passivos) e outras
similares. A liquidacao das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
divergentes devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagcdo. A Companhia revisa
as estimativas e premissas, no minimo, anualmente.

A administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional € o uso
dessa base contabil na elaboragao das demonstragées contabeis. Em 31 de dezembro de 2025 a
Companhia nao identificou nenhum indicador que colocasse em risco a capacidade de operagéo.
Diante disto, a administragao preparou as demonstra¢des contabeis utilizando politicas contabeis
aplicaveis a empresas com continuidade de operagdes (on a going-concern), as quais nao
consideram quaisquer ajustes decorrentes de incertezas sobre a sua capacidade de operar

d) Going-concern
de forma continuada.
e) Impairment

A Companhia avalia na data de cada balancgo se ha evidéncias objetivas de que os ativos tenham
capacidade ou nao de geracao de caixa no curso da sua vida util. A administracéo considera que as
perdas por impairment sejam incorridas somente se ha evidéncia objetiva de impairment como
resultado de perda e impactos nos fluxos de caixa futuros estimados no grupo de ativos que pode
ser estimado de maneira confiavel.

4. Resumo das principais politicas contabeis materiais e outras informacgdes

elucidativas

4.1. Bases de consolidagao e investimentos em controladas (até a Incorporagao)

As demonstragdes contabeis consolidadas sdo compostas pelas demonstragdes contabeis da Cia. de Fiagao
e Tecidos Cedro e Cachoeira e suas controladas até 31 de dezembro de 2024. Com o evento da
incorporagao de suas controladas em 30 de setembro de 2025, citado nas Notas Explicativas n® 1.2 e 2.2,
ndo ha mais a obrigatoriedade de apresentagdo de demonstragdes contabeis consolidadas a partir

dessa data.

Participagio até 30/09/2025 (%)

Razao social Pais sede Total Votante
Cia. de Fiagéo e Tecidos Santo Anténio Brasil 98,544 99,99
Cedro Servigos Ltda. Brasil 100,00 100,00
AGC - Armazéns Gerais Cedro Ltda. Brasil 98,00 98,00

Uma sociedade controla uma entidade quando esta exposto e/ou tem direito sobre os retornos variaveis
advindos do seu envolvimento com a entidade e tem habilidade de afetar esses retornos exercendo seu

poder sobre a entidade.
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As controladas sao integralmente consolidadas a partir da data de aquisicdo, sendo essa a data na qual a
Companhia obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle deixe de existir.
As controladas sao contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial nas demonstragdes contabeis
individuais da controladora.

As demonstragdes contabeis das controladas sdo elaboradas para o mesmo periodo de divulgagéo que o da
controladora, utilizando politicas contabeis consistentes. Todos os saldos entre a Companhia e suas
controladas, receitas e despesas e ganhos e perdas nao realizados, oriundos de transagdes entre as
companhias, sédo eliminados na consolidagao.

Uma mudanga na participagado sobre uma controlada que n&o resulta em perda de controle € contabilizada
como uma transagéao entre acionistas, no patriménio liquido.

O saldo dos resultados abrangentes € atribuido aos proprietarios da Companhia e as participa¢des nao
controladoras mesmo se resultar em saldo negativo dessas participacoes.

4.2. Caixa e equivalentes de caixa

Séo representadas por disponibilidades em moeda nacional e aplicagdes financeiras em titulos de renda fixa
e depdsitos interfinanceiros acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancgos, cujo risco de
mudangca de valor justo é insignificante, sendo utilizadas pela Companhia no gerenciamento de seus
compromissos de curto prazo.

4 .3. Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando a Companhia for parte das disposi¢des contratuais
dos instrumentos. A Companhia e suas controladas ndo operaram com derivativos em 2025 e 2024.

4.3.1. Ativos financeiros
4.3.2. Classificagao

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado ao: (i) custo amortizado;
(ii) valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“FVOCI”); ou (iii) valor justo por meio do
resultado (“FVTPL”).

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se satisfizer ambas as condi¢des a seguir:

(i) o ativo é mantido dentro de um modelo de negdcios com o objetivo de coletar fluxos de caixa contratuais; e
(ii) os termos contratuais do ativo financeiro dao origem, em datas especificas, aos fluxos de caixa que sdo
apenas pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal em aberto.

Um ativo financeiro € mensurado no FVOCI somente se satisfizer ambas as condigbes a seguir:

(i) o ativo € mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é alcangado tanto pela coleta de fluxos
de caixa contratuais como pela venda de ativos financeiros; e (ii) os termos contratuais do ativo financeiro
dao origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que representam pagamentos de principal e de juros
sobre o valor principal em aberto.

Todos os outros ativos financeiros sao classificados como mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Adicionalmente, no reconhecimento inicial, a Companhia pode, irrevogavelmente, designar um ativo
financeiro, que satisfaga os requisitos para ser mensurado ao custo amortizado, ao FVOCI ou mesmo ao
FVTPL. Essa designagéo possui o objetivo de eliminar ou reduzir significativamente um possivel
descasamento contabil decorrente do resultado produzido pelo respectivo ativo.
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4.3.3. Reconhecimento e mensuragao

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociagéo —

data na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os investimentos sao, inicialmente,
reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transagéo para todos os ativos financeiros néo
classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de
resultado séo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transag&o sao debitados a
demonstragao do resultado. Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa
dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste ultimo caso, desde que a Companhia
tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os ativos e passivos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sédo, subsequentemente, contabilizados pelo
valor justo. Os empréstimos e recebiveis sao contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa
efetiva de juros.

O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um instrumento da divida e alocar
sua receita de juros ao longo do periodo correspondente. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta
exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados (incluindo todos os honorarios e pontos pagos ou
recebidos que sejam parte integrante da taxa de juros efetiva, os custos da transagéo e outros prémios ou
deducgdes) durante a vida estimada do instrumento da divida ou, quando apropriado, durante um periodo
menor, para o valor contabil liquido na data do reconhecimento inicial.

A receita é reconhecida com base nos juros efetivos para os instrumentos de divida ndo caracterizados como
ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor
justo através do resultado sao apresentados na demonstragao do resultado no periodo em que ocorrem.

4.3.4. Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado, séo avaliados por
indicadores de reducao ao valor recuperavel no final de cada periodo de relatério. As perdas por redugéo ao
valor recuperavel sao reconhecidas se, e apenas se, houver evidéncia objetiva da redugdo ao valor
recuperavel do ativo financeiro como resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido apés seu
reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros estimados desse ativo.

Para certas categorias de ativos financeiros, tais como contas a receber, os ativos s&o avaliados
coletivamente, mesmo se ndo apresentarem evidéncias de que estéo registrados por valor superior ao
recuperavel quando avaliados de forma individual. Evidéncias objetivas de redugdo ao valor recuperavel para
uma carteira de créditos podem incluir a experiéncia passada da Companhia e suas controladas na cobranca
de pagamentos e o aumento no numero de pagamentos em atraso apds o periodo médio de

90 dias, além de mudangas observaveis nas condi¢gdes econdmicas nacionais ou locais relacionadas a
inadimpléncia dos recebiveis.

Para os ativos financeiros registrados ao valor de custo amortizado, o valor da redugéo ao valor recuperavel
registrado corresponde a diferenca entre o valor contabil do ativo e o valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados, descontada pela taxa de juros efetiva original do ativo financeiro.

O valor contabil do ativo financeiro é reduzido diretamente pela perda por redugdo ao valor recuperavel para
todos os ativos financeiros, com exceg¢ao das contas a receber, em que o valor contabil é reduzido pelo uso
de uma provisdo. Recuperagdes subsequentes de valores anteriormente baixados sao creditadas a provisao.
Mudangas no valor contabil da provisdo sao reconhecidas no resultado.

Para ativos financeiros registrados ao custo amortizado, se em um periodo subsequente o valor da perda da
reducéo ao valor recuperavel diminuir e a diminuigdo puder ser relacionada objetivamente a um evento
ocorrido apos a redugao ao valor recuperavel ter sido reconhecida, a perda anteriormente reconhecida é
revertida por meio do resultado, desde que o valor contabil do investimento na data dessa reversao nao
exceda o eventual custo amortizado se a redugao ao valor recuperavel nao tivesse sido reconhecida.
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4.4. Passivos financeiros
Os passivos financeiros da Companhia estao classificados como:
Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sédo obrigagées a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no
curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar s&o apresentadas como passivo nao circulante.
Elas s&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

Titulos — Risco sacado

As operagdes de risco sacado s&o efetuadas como alternativas aos nossos fornecedores comerciais, sédo
realizadas com fornecedores especificos (insumos) e de acordo com a gestéo de caixa da companhia
preservando as estratégias comerciais normais do negdcio, como, prego, prazos e continuidades
operacionais. A companhia nédo realiza operagdes de risco sacado em adiantamentos a fornecedores.

A administragéo também considerou a orientagao do Oficio CVM SMC/SEP n2 01/21, observando os
aspectos qualitativos sobre esse tema e concluiu que os montantes ndo alteram sua estrutura de capital e
ndo comprometem a alavancagem financeira da Companhia.

Empréstimos

Os empréstimos tomados séo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquidos dos custos incorridos na

transagdo. Em seguida, os empréstimos tomados s&o apresentados pelo custo amortizado, isto &, acrescidos

de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido (pro rata temporis). Qualquer diferenca entre os
valores captados (liquidos dos custos da transacéo) e o valor de liquidagdo é reconhecida na demonstragéo
do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa
efetiva de juros.

Os empréstimos séo classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito

incondicional de diferir a liquidagéo do passivo por, pelo menos, 12 meses apés a data do balango.

Custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisigéo, construgao ou produgéo de um ativo que

necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido para fins de uso ou venda séo
capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos sao
registrados em despesa no periodo em que sdo incorridos. Custos de empréstimo compreendem juros e
outros custos incorridos pela Companhia relativos ao empréstimo.

4.5. Estoques

Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é
determinado usando-se o método da média ponderada mével. O valor realizavel liquido é o prego de venda
estimado para o curso normal dos negdcios, deduzidos os custos de execugéo e as despesas de venda.
As importagées em andamento sdo demonstradas ao custo acumulado de cada importagao.

4.6. Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos

As despesas de imposto de renda e contribuigdo social do periodo compreendem os impostos correntes e
diferidos. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragao do resultado, exceto na proporgéao
em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido. Nesse caso, o
imposto também é reconhecido no patriménio liquido.
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O imposto de renda e contribuigao social corrente é calculado com base nas leis tributarias vigentes na data
de apresentagéo das demonstragdes contabeis, sobre o lucro tributavel. O imposto de renda e a contribuigdo
social diferidos s&o calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda, a base negativa de
contribuicdo social e as diferengas temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos
e os valores contabeis das demonstragdes contabeis. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente,
séo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribui¢do social (Nota Explicativa n2 32). A aliquota
efetiva do imposto de renda é calculada levando-se em conta os incentivos fiscais de imposto de renda
concedido, sobre as projegdes futuras de resultado.

A recuperacgao do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada periodo de relatério e,
quando nao for mais provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para permitir a recuperagao
de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado.

Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstragéo do resultado do exercicio.

4.7. Imobilizado

Terrenos e edificagdes compreendem, principalmente, fabricas e escritérios. Conforme faculdade
estabelecida pelo CPC 27, a Companhia optou, na adogéo inicial dos CPCs, pela atribuigdo de custo para
terrenos, edificagbes, maquinas e instalagdes industriais. Os itens adquiridos apds a data de transi¢do sédo
registrados pelo custo de aquisigédo, formagéo ou construgéo.

A depreciagéo é calculada de forma linear ao longo da vida util estimada do ativo, as taxas descritas na
Nota Explicativa n® 17.

Os gastos incorridos que aumentam o valor ou estendem a vida util estimada dos bens s&o incorporados ao
seu custo; gastos relativos a manutengao e reparos sao langados para resultado quando incorridos.

Quaisquer ganhos ou perdas na alienagdo de um item de imobilizado sdo reconhecidos no resultado
do exercicio.

4.8. Direito de uso e passivo de arrendamento

A Companhia reconhece o ativo referente ao direito de uso e um passivo correspondente ao arrendamento
na data de inicio de um contrato que é, ou contém um arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado
inicialmente ao custo, o que inclui o valor inicial do passivo de arrendamento ajustado por qualquer
pagamento de arrendamento feito no momento ou antes da data de inicio. O ativo é subsequentemente
depreciado de forma linear durante o periodo contratual ou até o final da vida util do ativo.

A Companhia ndo reconhece os ativos de direito de uso e passivos de arrendamentos com um periodo
inferior a 12 meses e/ou para arrendamentos de baixo valor. Os pagamentos associados a esses contratos
sdo reconhecidos como uma despesa em base linear durante o prazo contratual.

O passivo de arrendamento € inicialmente mensurado pelo valor presente dos pagamentos de arrendamento,
descontados utilizando a taxa de juros implicita do arrendamento ou, caso essa taxa ndo possa ser
imediatamente determinada, com base na taxa incremental de captagdo da Companhia.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragao do passivo de arrendamento compreendem:

(i) pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos em esséncia; (ii) pagamentos variaveis de arrendamento
que dependam de um indice ou taxa; e (iii) preco de exercicio de uma opgéo de compra ou renovagao,
quando for provavel o exercicio da opgao contratual e estiver no controle da Companhia.

O passivo de arrendamento € mensurado ao custo amortizado pelo método de juros efetivo e é remensurado
quando ha uma alteragdo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de uma mudanga em um
indice ou taxa. Quando o passivo de arrendamento é remensurado, um ajuste correspondente é feito no valor
contabil do ativo do contrato de arrendamento ou é reconhecido diretamente no resultado do exercicio se o
valor contabil do ativo ja tiver sido reduzido a zero.
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4.9. Bens destinado para venda

Sao classificados como mantidos para a venda quando o seu valor contabil for recuperavel, principalmente,
por meio da venda.

Os ativos mantidos para venda, sdo mensurados pelo menor valor entre o seu valor contabil e o valor justo
menos as despesas de venda.

As perdas por redugéo ao valor recuperavel apuradas na classificagéo inicial como mantidos para venda ou
para distribuicdo e os ganhos e perdas de remensuragdes subsequentes, sdo reconhecidos no resultado.

Uma vez classificados como mantidos para venda, o imobilizado ndo é mais depreciado e classificado
conforme a expectativa de realizagéo.

4.10. Ativos intangiveis
i) Agio
O agio (goodwill) é representado pela diferenga positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela
aquisicao de um negdcio e o montante liquido é o valor justo dos ativos e passivos da controlada
adquirida. O agio de aquisigao de controladas é registrado como “ativo intangivel”.
O agio ¢ testado anualmente para verificar perdas (impairment). O agio é contabilizado pelo seu
valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment. As perdas por impairment

reconhecidas sobre agio ndo sdo revertidas. Os ganhos e as perdas da alienagédo de uma entidade
incluem o valor contabil do &gio relacionado com a entidade vendida.

ii) Marcas e patentes

As marcas registradas e as licencas adquiridas separadamente sdo demonstradas, inicialmente,
pelo custo histérico. Posteriormente, as marcas e licengas, uma vez que tem vida util definida, sdo
contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizagéo é calculada
pelo método linear para alocar o custo das marcas registradas e das licengas durante sua vida util
estimada de 15 a 20 anos.

iii) Software

As licengas de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir
os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo
amortizados durante sua vida util estimavel de cinco anos.

Os custos associados a manutengéo de software sdo reconhecidos como despesa, conforme
incorridos. Os gastos de desenvolvimento e melhoria de sistemas ja existentes sdo reconhecidos
como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como
despesa nao séo reconhecidos como ativo em periodo subsequente.

4.11. Reducgéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

O imobilizado e outros ativos nao circulantes, inclusive os ativos intangiveis, sdo revistos anualmente para se
identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteragdes nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode n&o ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor
recuperavel é calculado para verificar se ha perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante
em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que € o maior entre o valor justo menos os
custos para venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de avaliagdo, os ativos sdo agrupados no menor
grupo de ativos para o qual existem fluxos de caixa identificaveis separadamente.
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4.12. Provisoes

As provisbes sédo reconhecidas quando a Companhia e as suas Controladas tém a obrigagéo presente ou
nao formalizada como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigagao e o valor possa ser estimado com seguranga. As provisdes sdo
revisadas periodicamente observadas as suas naturezas e apoiadas na opinido dos advogados

da Companhia.

As provisées sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigagéo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do
valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia da
passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

4.13. Reconhecimento da receita

A Cia reconhece a receita de vendas a valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela
comercializagédo de produtos e servigos das suas atividades. A receita é apresentada liquida dos impostos,
das devolugbes, dos abatimentos e dos descontos e no consolidado elimina as vendas entre

partes relacionadas.

A Companhia reconhece a receita quando:
i) o valor da receita pode ser mensurado com seguranga;
ii) & provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade; e,

iii) quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia.
O valor da receita ndo é considerado como mensuravel com seguranga até que todas as
contingéncias relacionadas com a venda tenham sido resolvidas.

vi) A Companhia baseia suas estimativas em resultados histéricos, levando em consideragéo o tipo de
cliente, o tipo de transagéo e as especificagdes de cada venda.

A receita decorrente de incentivos fiscais de ICMS (Proalminas), recebida na forma de ativo monetario
(crédito presumido), é reconhecida no resultado do exercicio ao longo do periodo correspondente as
despesas incorridas de ICMS, objeto da compensacgéo desses incentivos.

4.14. Receitas e despesas financeiras

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos. A receita de
dividendos é reconhecida no resultado na data em que o direito do Grupo de receber o pagamento é
estabelecido. A Companbhia classifica juros recebidos e dividendos e juros sobre capital proprio recebidos
como fluxos de caixa das atividades de investimento. (i) Valor contabil bruto do ativo financeiro;

ou (ii) Ao custo amortizado do passivo financeiro.

No calculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil bruto do
ativo (quando o ativo néo estiver com problemas de recuperagao) ou ao custo amortizado do passivo. No
entanto, a receita de juros é calculada por meio da aplicagédo da taxa de juros efetiva ao custo amortizado do
ativo financeiro que apresenta problemas de recuperacao depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo ndo
esteja mais com problemas de recuperacgéo, o calculo da receita de juros volta a ser feito com base no

valor bruto.
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4.15. Beneficios a empregados

As obrigac¢des de beneficios de curto prazo a empregados s&o reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o correspondente servigco seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento
esperado caso a Companhia tenha uma obrigagéo presente legal ou n&o formalizada de pagar esse
montante em fungéo de servigos passados prestado pelo empregado no passado e a obrigagdo possa ser
estimada de maneira confiavel.

A participagéo nos resultados é reconhecida no resultado e no passivo, quando o lucro é algando com base
em critérios atribuiveis aos acionistas e vinculados ao atingimento de metas operacionais e objetivos
especificos, estabelecidos e aprovados no inicio de cada exercicio,

4.16. Reserva de incentivos fiscais e subvengoes

As unidades, instaladas em Pirapora na area de atuagédo da Sudene, gozam de incentivo fiscal de redugéo de
75% do imposto de renda e adicionais nao restituiveis calculados sobre o lucro da exploragéo sobre a
capacidade prevista nos projetos de modernizagéo dos empreendimentos, os beneficios gerados sdo
registrados contabilmente na demonstracao do resultado, como redugéo da despesa de Imposto de Renda, e
submetidos a constituicdo de reserva de lucros.

A Companhia usufrui do beneficio estadual relativo ao Crédito Presumido do ICMS criado pela Lei n®
14.559/2002 do Estado de Minas Gerais, regulamento pelo Decreto 43.508/2003, os beneficios gerados sédo
registrados contabilmente na demonstracao do resultado, como reducéo em impostos incidentes sobre a
receita bruta de vendas, e submetidos a constituicao de reserva de lucros.

4.17. Destinacao do lucro

A proposta de distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital proprio efetuada pela Administragao, sobre o
lucro que remanescer apos a constituicdo das reservas obrigatérias fiscais e societaria, que estiver dentro da
parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério, é registrada como passivo circulante; entretanto, a
parcela dos dividendos que exceder os dividendos minimos obrigatérios, declarada pela Administracao é
registrada como “dividendo adicional proposto”, no patrimdnio liquido.

4.18. Informacgdes por segmento

Segmentos operacionais sédo definidos como componentes de um empreendimento para os quais
demonstrac¢des contabeis separadas estéo disponiveis e sdo avaliadas de forma regular pelo principal
tomador de decisdes operacionais na decisdo sobre como alocar recursos para um segmento individual e na
avaliacdo do desempenho do segmento. Tendo em vista que todas as decisbées sdo tomadas em base a
relatérios consolidados, que todos os produtos s&o produzidos na linha téxtil, que ndo existem gerentes que
sejam responsaveis por determinado segmento e que todas as decisdes relativas a planejamento estratégico,
financeiro, compras, investimentos e aplicagdo de recursos sao feitas em bases consolidadas, a Companhia
concluiu que possui somente um segmento para divulgagéo: a producao e comercializa¢do de produtos
téxteis e afins para o mercado externo e interno.

4.19. Demonstracao do valor adicionado

Essa demonstragéo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante
determinado periodo e é apresentada como parte de suas demonstragdes contabeis, conforme requerido
pela legislagéo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias
abertas. A DVA ndo é uma demonstragao prevista nem obrigatéria para fins de IFRS.

A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de
preparagao das demonstragdes contabeis e seguindo as disposigdes contidas no CPC 09 (R1) —
Demonstragéo do Valor Adicionado.
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4.20. Novas normas, alteracdes e interpretagcdes de normas contabeis

As normas e alteragdes, que sdo validas para periodos anuais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2025
(exceto quando indicado de outra forma) n&o produziram impactos nas demonstragdes contabeis.

A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagao ou alteragéo que
tenham sido emitidas, mas ainda n&o estejam vigentes.

IAS 21: Auséncia de conversibilidade (equivalente ao CPC 02 (R2) — Efeitos das
mudancas nas taxas de cambio e conversdo de demonstragdes contabeis)

Em agosto de 2023, o IASB emitiu alteragbes ao IAS 21 para esclarecer como as entidades devem avaliar se
uma moeda é conversivel e como determinar a taxa de caAmbio aplicavel quando a conversibilidade &
temporariamente inexistente. As alteragcdes também introduzem requisitos adicionais de divulgagao, com o
objetivo de permitir que os usuarios das demonstragdes contabeis avaliem os efeitos financeiros da auséncia
de conversibilidade da moeda. As alteragbes nao tiveram impacto nas demonstragdes contabeis

da Companhia.

Alteragbes a IFRS 10/CPC 36 (R3): Demonstragdes consolidadas

Em julho de 2024, o IASB emitiu o documento “Melhorias Anuais nas Normas Contabeis IFRS — Volume 117,
que incluiu alteracdes a IFRS 10 (Demonstragdes Consolidadas), aplicaveis a periodos anuais iniciados em,
ou apos, 12 de janeiro de 2025. Essas alteragdes fazem parte do ciclo continuo de melhorias anuais e tém
como objetivo esclarecer aspectos especificos relacionados a avaliagao de controle para fins de
consolidagdo. As alteragdes nao tiveram impacto nas demonstragdes contabeis da Companhia.

4.20.1. Novas normas, alteragdes e interpretacdes de normas emitidas, mas ainda
nao vigentes em 31 de dezembro de 2025

Até a data de autorizagao para emissao destas demonstragbes contabeis, determinadas normas, alteragoes e
interpretages haviam sido emitidas pelo IASB e convergidas pelo CPC, mas ainda ndo estavam vigentes
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. A Companhia ndo adotou antecipadamente essas
normas e encontra-se avaliando os potenciais impactos de sua aplicagao futura.

IFRS 18 — Apresentacgao e Divulgacao em Demonstragdes Contabeis

Em abril de 2024, o IASB emitiu a IFRS 18, que substituira o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1)),
estabelecendo novos requisitos para apresentagéo e divulgagdo das demonstragdes contabeis, incluindo a
introdugdo de subtotais padronizados na demonstragdo do resultado e maior detalhamento sobre medidas de
desempenho gerencial. A norma é aplicavel a periodos anuais iniciados em, ou apoés, 12 de janeiro de 2027.
A Companhia esta avaliando os impactos da adogéo dessa norma em suas demonstragdes contabeis.

IFRS 19 — Subsidiarias sem responsabilidade publica de prestacéo de
contas: divulgacdes

Em maio de 2024, o IASB emitiu a IFRS 19, que permite que determinadas subsidiarias que ndo possuam
responsabilidade publica de prestagdo de contas adotem requisitos reduzidos de divulgagao, mantendo o
reconhecimento e a mensuragéo de acordo com as IFRS completas. A norma é aplicavel a periodos anuais
iniciados em, ou apds, 12 de janeiro de 2027. A Companhia esta avaliando a aplicabilidade e os possiveis
efeitos dessa norma em suas demonstragdes contabeis.

Alteragdes a IFRS 9/CPC 48 e IFRS 7/CPC 40 - Instrumentos financeiros

O |ASB emitiu alteragbes as normas IFRS 9 e IFRS 7 com o objetivo de esclarecer aspectos relacionados a
classificagdo, mensuracéo e divulgacao de instrumentos financeiros, incluindo disposi¢des especificas
aplicaveis a determinados instrumentos estruturados. Essas alteracdes entram em vigor para periodos anuais
iniciados em, ou apds, 12 de janeiro de 2026. A Companhia esta avaliando os impactos da adog&o dessas
alteragbes em suas demonstragdes contabeis.

As alteracdes sao efetivas para exercicios anuais iniciados em, ou apds, 12 de janeiro de 2026.
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4.20.2 — Reforma tributaria

A Reforma Tributaria sobre o consumo foi instituida pela Emenda Constitucional n® 132/2023, que criou um
modelo de IVA dual, composto pela Contribuicdo sobre Bens e Servigos-CBS, de competéncia federal, em
substituicdo ao PIS e a COFINS, pelo Imposto sobre Bens e Servigos-IBS, de competéncia estadual e
municipal, em substituicdo ao ICMS e ao ISS. Instituiu também o Imposto Seletivo-IS tributo federal
cumulativo, que incidira sobre produtos e servigos considerados prejudiciais a saide ou ao meio ambiente. A
Companhia vem se preparando com equipes multidisciplinares, para a implementagéo da Reforma Tributaria,
para atender a complexidade da mudanga e sua relevancia. Estamos realizando adequagdes relevantes em
processos internos e sistemas, com foco na adaptagéo aos novos tributos, documentos e registros fiscais.
Em 2025 todos os processos cuja vigéncia inicia a partir de 2026 foram ajustados, incluindo evolugbes nos
sistemas de recebimento de mercadorias e venda de produtos, bem como naqueles utilizados para emisséo
de documentos fiscais.

A medida que a reforma tributéria gere efeitos financeiros e operacionais eles seréo devidamente divulgados
nas demonstragdes financeiras. Os efeitos s6 poderdo ser medidos com precisdo apds a publicagdo de todas
as normas complementares e infralegais. Nas demonstragées financeiras de 2025, ndo houve impacto da
Reforma Tributaria, uma vez que os tributos foram calculados conforme a legislagao vigente. Os primeiros
impactos financeiros devem surgir a partir de 1° de janeiro de 2027.

5. Gestéao do risco financeiro
a) Politica de gestdo de riscos financeiros

A gestéo dos riscos financeiros é realizada de forma a orientar em relagao as transagoes,
requerendo diversificacédo e selegdo de contrapartes. Regularmente, a natureza e a posigéo geral
dos riscos financeiros sdo monitoradas, com o propdsito de avaliar o resultado e o impacto
financeiro no fluxo de caixa.

b) Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia esta intimamente associada ao nivel de risco de crédito a que
esta disposta a se sujeitar no curso de seus negoécios. A diversificagdo de sua carteira de recebiveis
e o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por segmento de negécios e limites
individuais de posigédo sdo procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de
inadimpléncia no contas a receber.

c) Risco de liquidez

E o risco de a Companhia n&o dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os
recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas
de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de Tesouraria.

A administragdo negociou cessao de direitos creditérios conforme Nota Explicativa ne 21.
d) Risco de mercado

Por meio de suas atividades, a Companhia fica exposta principalmente a riscos financeiros
decorrentes de mudancgas nas taxas de cambio e nas taxas de juros.

i) Risco com taxa de juros

O risco associado é oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por causa
de flutuacdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a
empréstimos e financiamentos captados no mercado. A exposi¢do das taxas de juros esta
sumarizada na nota de sensibilidade a seguir.
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ii) Risco de taxa de cambio

O risco associado decorre da possibilidade de a Companhia (até 31 de dezembro de 2025)
virem a incorrer em perdas por causa de flutuagbes nas taxas de cambio, que reduzam
valores nominais faturados ou aumentem valores captados no mercado.

A exposicao cambial liquida da Companhia (até 31 de dezembro de 2025), vinculadas,
substancialmente ao doélar norte-americano, é assim demonstrada:

Consolidado

Em doélares
Em délares americanos americanos
(US$ mil) (US$ mil)
2025 2024 2024

Financiamentos em moeda estrangeira (557) (1.913) (1.913)
Fornecedores mercado externo (495) - (636)
Contas a receber em moeda estrangeira 1.266 1.287 1.974
Depésitos em ddlar 135 303 476
Exposicao ativa (passiva) liquida 349 (323) (99)

Analise de sensibilidade

Na elaboracao da analise de sensibilidade para o risco da taxa de cambio foi utilizada a
cotacgdo do ddlar, disponibilizada no mercado financeiro, tendo como cenario provavel o
délar cotado a R$ 5,40, conforme entendimento do mercado, divulgado por meio do Boletim
Focus de 09 de janeiro de 2026. Na Companhia (até 31 de dezembro de 2025) os cenarios
Il e Il foram calculadas em valorizagédo de 25% na variavel de risco, que no caso € a
cotacgao futura do doélar. A andlise de sensibilidade levou em consideragéo a exposigéo
ativa ou passiva liquida da Companhia, sendo que nos casos em que a exposi¢ao € ativa, a
deterioragao da variavel de risco, nesse caso, se refere a redugéo da taxa do ddlar, ao
passo que Nos casos em que a exposicao é passiva, a deterioracéo se refere ao aumento
da taxa do dolar. O cenario base foi calculado utilizando-se o dolar de fechamento em

31 de dezembro de 2025, de R$ 5,5018.

2025
Base Provavel ] 1]

Financiamentos em moeda estrangeira (3.065) (3.008) (2.256) (1.504)
Fornecedor mercado externo (2.723) (2.673) (2.005) (1.337)
Contas a receber em moeda estrangeira 6.965 6.836 5.127 3.418
Depdsitos em dolar 743 729 547 365
Exposicgao ativa (passiva) liquida 1.920 1.884 1.413 942
Efeito liquido da variagao

cambial - Perda - (36) (507) (978)

Demais instrumentos financeiros

Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos empréstimos
com encargos financeiros variaveis, tais como Selic, CDI, TILP, entre outros, que descreve
0s riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia e suas controladas

(até 31 de dezembro de 2025), com cenario mais provavel, segundo avaliagdo efetuada
pela administragao.

Para a realizagédo da analise de sensibilidade demonstrada no quadro a seguir, a administragao
utilizou como premissa os indicadores macroecondmicos vigentes por ocasido do encerramento do
exercicio, por entender que, devido a volatilidade de mercado, o cenario provavel seria equiparado
ao de 31 de dezembro de 2025, para aqueles empréstimos e financiamentos atrelados a taxas
pés-fixadas, consideradas para essa analise de sensibilidade como a variavel de risco. Assim, a
Companhia estima no cenario provavel uma Selic proxima de 15,00% e o CDI em 14,90%.

Adicionalmente, dois outros cenarios sdo demonstrados a fim de apresentar 25% e 50% de
valorizagéo da variavel de risco considerada, respectivamente (cenarios Il — possivel e Il — remoto).
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Para efeitos dessa analise de sensibilidade, foram considerados os ajustes a pagar somente das
proximas datas de vencimento.

2025
Conforme Cenario Cenario
Valor taxa possivel remoto
contabil efetiva 25% 50%
Empréstimos indexador
150,00% CDI (4.531) (1.049) (1.311) (1.574)
100% CDI + 2,53 % a 5,91% (33.499) (6.616) (8.270) (9.924)
100,00% Selic + 14,03% (6.352) (1.970) (2.463) (2.955)
100,00% CDI + 6,30% (5.188) (1.149) (1.436) (1.724)
100% CDI + 2,16% a 4,85% (83.258) (15.761) (19.701) (23.642)
100% CDI + 10,03% (15.180) (4.011) (5.014) (6.017)
100% CDI + 4,90% (144.720) (29.711) (37.139) (44.567)
100% CDI + 4,00% a 6,73% (70.754) (14.901) (18.626) (22.352)
100% CDI + 2,67% a 6,30% (34.738) (6.965) (8.706) (10.448)
100% CDI + 8,51% (2.060) (508) (635) (762)
100% CDI + 5,91% a 8,08 % (15) 3) (4) (5)
Total de empréstimos indexador (400.295) (82.644) (103.305) (123.970)
Aplicacgoes financeiras
Indexador
95% Selic 342 48 60 72
Até 2.00% CDI 1.388 4 5 6
85,00%CDI 5.500 689 861 1.034
97,5% CDI 3.931 585 732 878
Total das aplicacoes financeiras 11.161 1.326 1.658 1.990
Exposigéao liquida (389.134) (81.318) (101.647) (121.980)
(Aumento)/redugéo nas despesas
financeiras anuais - - (20.329) (40.662)

f) Gestao de risco de capital

O objetivo principal da administragéo de capital da Companhia é assegurar que esta mantenha uma
classificagao de crédito forte e uma raz&o de capital livre de problemas a fim de apoiar os negdcios e
maximizar o valor do acionista.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudangas nas condi¢des
econOmicas. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode ajustar o pagamento
de dividendos aos acionistas ou emitir novas agdes. Nao houve alteragdes quanto aos objetivos,
politicas ou processos durante o periodo findo em 31 de dezembro 2025 e exercicio findo em

31 de dezembro de 2024.

Condizente com outras empresas do setor, a Companhia monitora o capital com base nos indices
de alavancagem financeira e de capital de terceiros. O indice de alavancagem financeira
corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao
total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no
balango patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e ativos financeiros.

O capital total é apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango
patrimonial, com a divida liquida.
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Os indices de alavancagem financeira podem ser assim demonstrados:

Consolidado

2025 2024 2024
Empréstimos e financiamentos
(Nota Explicativa n? 21) 406.362 316.070 380.066
Caixa e equivalentes de caixa
(Nota Explicativa n? 7) (3.050) (3.563) (5.879)
Aplicacdes Financeiras
(Nota Explicativa n2 8) (14.497) (7.962) (9.517)
A - Divida liquida 388.815 304.545 364.670
Total do patriménio liquido 277.674 309.019 309.019
B - Patriménio liquido + divida liquida 666.489 613.564 673.689
A/B - Quociente de alavancagem (%) 58,34 49,64 54,13

g) Estimativa do valor justo

A Companhia adota a mensuragéo a valor justo de determinados ativos e passivos financeiros.

O valor justo € mensurado a valor de mercado com base em premissas em que os participantes do
mercado possam mensurar um ativo ou passivo. Para aumentar a coeréncia e a comparabilidade, a
hierarquia do valor justo prioriza os insumos utilizados na medigdo em trés grandes niveis,

Ccomo segue:

¢ Nivel 1 - Precos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos e

passivos idénticos;

¢ Nivel 2 - Outras informagdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, onde os pregos cotados
(n&o ajustados) s&o para ativos e passivos similares, em mercados nao ativos, ou outras
informacgdes que estao disponiveis ou que podem ser corroboradas pelas informacgdes
observadas no mercado para substancialmente a integralidade dos termos dos ativos

€ passivos; e

¢ Nivel 3 — Informacgdes indisponiveis em funcao de pequena ou nenhuma atividade de mercado e
que sao significantes para definicdo do valor justo dos ativos e passivos.
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Encontra-se a seguir uma comparagéo por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos
financeiros da Companhia apresentadas nas Demonstragdes contabeis, conforme Nivel 2:
Consolidado

2025 2024 2024
Valor Valor Valor Valor Valor Valor

contabil justo contabil justo contabil justo
Passivos
financeiros
Empréstimos e
financiamentos (406.362) (419.167) (316.070) (323.152) (380.066) (386.520)
Cesséao de
recebiveis (43.949) (44.520) (17.774) (18.005) (17.774) (18.005)
Total (450.311) (463.687) (333.844) (341.157) (397.840) (404.525)

Os demais saldos dos instrumentos financeiros utilizados pela Companhia em 31 de dezembro de 2025 e
2024 estao registrados pelo custo contabil, os quais ndo diferem significativamente dos correspondentes

valores de mercados estimados.

6. Instrumento financeiro por categoria

Os instrumentos financeiros por categoria sdo classificados como segue:

Consolidado

Ativos financeiros 2025 2024 2024
Custo amortizado
Contas a receber de clientes (Nota Explicativa n® 9) 130.080 167.955 148.228
Caixa e equivalentes de caixa (Nota Explicativa n® 7) 3.050 3.563 5.879
Depdsito judicial 115 122 125
Crédito partes relacionadas (Nota Explicativa n® 14) - 9.804 -
Fundo de reserva 35.049 33.238 33.238
Outras contas a receber 29 23 25
Aplicagoes financeiras ao valor justo por meio
do resultado
Titulos e valores mobilidrios (Nota Explicativa n? 8) 14.497 7.962 9.517
Consolidado
Passivos financeiros 2025 2024 2024
Custo amortizado
Empréstimos e financiamentos (Nota Explicativa n® 21) 406.362 316.070 380.066
Cesséao de recebiveis 43.949 17.774 17.774
Fornecedores (Nota Explicativa n2 20) 59.581 77.502 93.262
Mutuo com parte relacionadas (Nota Explicativa n2 14) - 644 -
Outras contas a pagar 12.107 6.276 7.263
Obrigacao fiscal a pagar 4.084 425 605
7. Caixa e equivalentes de caixa
Consolidado
2025 2024 2024
Caixa e contas correntes bancarias 1.215 1.221 2.247
Numerario em moeda estrangeira 743 1.876 2.947
Bancos contas vinculadas 1.092 466 685
Total 3.050 3.563 5.879

Os numerarios provenientes das receitas de exportagdes sdo mantidos em moeda estrangeira aguardando o
momento oportuno para conversao, portanto sujeito ao risco cambial.
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8. Titulos e valores mobiliarios

Consolidado

2025 2024 2024
Operagdes compromissadas 5.624 1.801 1.801
Certificado de Depdsitos Bancarios - CDB pré e pés 3.196 - -
Aplicagcdo automatica Itad - CDB 1.388 6.161 7.281
Debentures 1.681 - -
Fundo de investimento 2.608 - 435
Total 14.497 7.962 9.517

As operagbes compromissadas mantidas junto ao Itai R$5.500 e ao Banco do Brasil R$124 configuram
instrumentos de tesouraria de renda fixa de baixo risco, caracterizados por elevada liquidez e rentabilidade

equivalente a 85,00% e 97,50% do CDI, respectivamente.

Os fundos de investimento totalizam R$2.608 e encontram-se majoritariamente alocados em ativos de renda
fixa, com predominancia de titulos publicos. Esses fundos tém como objetivo acompanhar a variagéo do CDI
ou da taxa Selic, sendo compostos, em sua maior parte, por opera¢gdes compromissadas overnight.

O saldo remanescente das aplicagdes financeiras esta distribuido entre CDBs prefixados (12,76% ao ano) e
pos-fixados (95% do CDI), debéntures com remuneragéo de 11,84% ao ano e aplicagdo automatica no Itad,

com rentabilidade de 2% do CDI.

Todavia, tais aplicagbes ndo atendem a todos os critérios para serem registrados como equivalentes

de caixa.

9. Contas a receber — Clientes

Consolidado

2025 2024 2024

Clientes no pais 141.352 128.062 155.068
Clientes - Partes relacionadas - 40.403 -
Clientes no exterior 6.965 7.969 12.222
Total 148.317 176.434 167.290
Proviséo para perda esperadas com

créditos de liquidacdo duvidosa (18.237) (8.479) (19.062)
Total 130.080 167.955 148.228
Contas a receber circulante 130.017 167.955 148.228
Contas a receber ndo circulante 63 - -
Total 130.080 167.955 148.228

A composigcao das contas a receber é como segue:
Consolidado
2025 2024 2024

A vencer 124.441 164.683 143.794
Vencidos

Até 30 dias 4.324 3.290 4.873
Entre 31 e 60 dias 1.082 388 397
Entre 61 e 90 dias 482 233 80
Acima de 90 dias 17.988 7.840 18.146
Total 148.317 176.434 167.290

A movimentagao na provisao para perdas esperadas com crédito de liquidagao duvidosa foi como segue:
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Consolidado
2025 2024 2024
Saldo inicial (8.479) (7.934) (17.981)
Adicdes - Provisao constituida (Nota Explicativa n 29) (5.140) (1.088) (2.727)
Baixas - Titulos n&o liquidados 1.026 543 1.646
Registro de incorporagdo por AGE em 30 de setembro de 2025 (5.644) - -
Saldo final (18.237) (8.479) (19.062)

A Companhia realiza operagbes de cesséo de recebiveis conforme Nota Explicativa n? 22.

As perdas esperadas sobre os titulos vencidos e a vencer s&o constituidas com base em analise individual
histérica dos clientes na realizagdo de suas liquidagées e cumprimentos de acordos.
Os valores provisionados sdo considerados suficientes pela administragéo para fazer cobrir as perdas na

realizagao dos créditos.

10. Estoques

Consolidado

2025 2024 2024
Produtos acabados 80.138 66.234 69.041
Produtos em processo 45.050 42.703 63.413
Matérias-primas 29.756 5.183 32.824
Materiais auxiliares 21.356 24.360 28.628
Importagdes em andamento 1.571 2.591 2.680
Estoque consignado 3.245 490 2.077
Provisdo para perdas em estoque (3.909) (2.880) (4.175)
Total 177.207 138.681 194.488
A movimentag&o na provisao para perdas no estoque foi como segue:
Consolidado
2025 2024 2024
Saldos no inicio do periodo/exercicio (2.880) (2.619) (3.127)
Adicdes (1.673) (494) (1.282)
Reverséo/baixas 644 233 234
Saldos no final do periodo/exercicio (3.909) (2.880) (4.175)
11. Impostos e contribuigdes a recuperar
Consolidado
2025 2024 2024

ICMS - Operagdes mercantis (i) 36.748 30.500 30.985
ICMS - Aquisicdo de imobilizado 6.531 3.158 4.137
Impostos sobre vendas em transito 338 773 908
PIS e Cofins sobre a excluséo do ICMS

na base de calculo (ii) 15.653 - 15.653
PIS e Cofins - Créditos a recuperar 16.446 4.430 31.791
Impostos a recuperar - Refis IV 249 249 249
Imposto de renda e contribuicdo social antecipados 5.967 4.019 4.960
Outros 479 321 648
Total 82.411 43.450 89.331
Circulante 25.830 12.062 21.251
Nao circulante 56.581 31.388 68.080

(i) O crédito de ICMS em operagdes mercantis € considerado pela administragdo como realizavel no curso
normal dos negdécios complementado por medidas adicionais de realizagdo. A classificagédo no ativo
circulante reflete o prazo esperado de realizagao, segundo as proje¢des de operagdes futuras da

Companhia.
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(ii) Transitou em julgado em 13 de dezembro de 2018 acéo proposta pela Companhia em 2006 contra a
Fazenda Nacional (Unido) pleiteando a exclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e da Cofins.
Em 23 de abril de 2019 transitaram em julgado as ac¢des da Cedronorte (incorporada em
31 de margo de 2014) e Santo Antonio (incorporada em 30 de setembro de 2025). Os créditos fiscais
tiveram o deferimento dos pedidos de habilitagdo através de Despachos Decisérios emitidos pelas
Delegacias da Receitas Federal, para compensagao com débitos de origem fazendarias. Os valores
histéricos do crédito apurado pela Companhia foram langados em outras receitas operacionais, a

atualizagdo monetaria é em receitas financeiras.

Movimentagao do saldo de PIS e Cofins sobre a exclusdo do ICMS na base de calculo:

2025
Valor original do crédito 79.825
Atualizagdo monetaria do crédito 66.629
Valor do crédito habilitado 146.454
Compensacoes de contribuicbes e impostos em exercicios anteriores (144.615)
Atualizagéo do saldo remanescente 13.675
Saldo em 31 de dezembro de 2023 15.514
Atualizagéo do saldo remanescente no exercicio 139
Saldo em 31 de dezembro de 2025 15.653

12. Bens destinados a venda

Consolidado

2025 2024 2024
Prédio de 8 andares localizado na Rua Paraiba, 337 - MG 9.184 9.184 9.184
Lotes 1,2,3 quadra 2 com 9 520,62M2 Pq Ind Galan - 2.872 2.872
Imdveis n®= 97 e 98 Rua Biancor José de Lucena Toritama - PE 200 - 200
Outros imoéveis 34 24 34
Total 9.418 12.080 12.290

13. Fundo de reserva

Retengdes juntos aos Fundos de reservas das Notas Comerciais, conforme instrumento particular
de emissao de notas escriturais comerciais e estrutura demonstrada na Nota Explicativa n2 21.

Empréstimos e Financiamentos.

Consolidado

2025 2024 2024
Certificados de recebiveis agronegdécios 15.870 16.483 16.483
Debéntures 19.179 16.755 16.755
Total 35.049 33.238 33.238
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14. Partes relacionadas

Em 30 de setembro de 2025 foi realizada a Assembleia Geral Extraordinaria, na qual os acionistas da Cia. de
Fiagédo e Tecidos Cedro e Cachoeira aprovaram a incorporagéo de suas controladas: Companhia de Fiagéo e
Tecidos Santo Antdnio; Cedro Servigos Ltda. e AGC — Armazéns Gerais Cedro Ltda.

Os contratos de mutuo existentes entre as empresas até a data da incorporagéo foram remunerados a
variagdo de 100% do CDI — Certificado de Depdsito Interbancario acrescidos de um spread de 5%, com
vigéncia para 360 dias, todos podendo ser amortizados em prazo inferior para maximizar o fluxo de caixa das
empresas. As operagdes de curto prazo, conta corrente, ndo sdo remuneradas e séo liquidadas em
curtissimo prazo.

A Companhia é mantenedora da Associagdo Cedro Cachoeira, instituicdo de fins assistenciais, culturais e
recreativos sem qualquer objetivo de lucro, sendo que as contribuigdes acumuladas em 2025 foi R$ 70, ja em
2024 as despesas foram R$ 306.

Os principais saldos e transa¢des da Companhia com partes relacionadas sdo os seguintes:

Cedro Servigos Santo Anténio
2025 2024 2025 2024

Saldos patrimoniais

Contas a receber — Clientes - 40.403
Direito de uso - Arendamento () Csa9t8 - -
‘Fomecedores . - (742 - (7522)
‘Arendamento a pagar () - - (8984 - -
‘Estoque industrializagso - - - - (13.040)
‘Mutuo ativo (passivo) - - ®44) - 90
Cedro Servigos Santo Anténio
2025 2024 2025 2024
Transagoes resultado
Compras insumos - - (329.910) (508.441)
Locacéao (*) (802) (8.872) - -
Vendas insumos - - 33.555 41.017
Servicos de industrializagcdo - - 79.793 106.805
Receitas financeiras - - 3.347 217
Despesas financeiras (64) (41) - (56)

A Companhia realizou operagao de arrendamento de imoveis industriais junto a sua controlada incorporada
em 30 de setembro de 2025, Cedro Servigos, registrados a valor presente. No resultado do periodo foram
reconhecidos juros sobre arrendamento a pagar no valor de R$ 449 e de depreciagao do direito de uso

R$ 334. A operagéo esta divulgada na Nota Explicativa n2 18.

(*) A reducgao do valor do contrato de arrendamento, ocorreu por incorporagédo da controlada proprietaria
dos bens.

A Companhia e sua controlada, Santo Antdnio, incorporadas em 30 de setembro de 2025, intensificaram a
producao de fios, tecidos e servigos de industrializagdo em mutua correlagéo visando o ganho de sinergias
conforme demonstrado nos volumes de compra de insumos.
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15. Remuneracéao do pessoal-chave da administragao

O pessoal-chave da administragéo inclui os conselheiros e diretores. A remuneragao paga ou a pagar esta
demonstrada a seguir:

Consolidado

2025 2024 2024
Remuneracao do conselho e diretoria 3.168 2.541 5.022
Remuneracao variavel 579 1.138 2.212
Total 3.747 3.679 7.234

16. Investimentos em controladas

Em 30 de setembro de 2025 foi realizada a Assembleia Geral Extraordinaria, na qual os acionistas da Cia. de
Fiagdo e Tecidos Cedro e Cachoeira aprovaram a incorporagéo de suas controladas: Companhia de Fiagéo e
Tecidos Santo Antonio; Cedro Servigos Ltda. e AGC — Armazéns Gerais Cedro Ltda. Conforme efeitos
demonstrando na Nota Explicativa n2 1.1.

Cia. de Fiacao e Tecidos Santo Antonio — Sociedade anénima de capital fechado foi constituida em

12 de janeiro de 1989 e inaugurada em 06 de dezembro de 1997. Instalada na area mineira da Sudene goza
de incentivo fiscal de redugéo do imposto de renda, 75% sobre o lucro da exploragéo, até o exercicio

de 2027.

Cedro Servigos Ltda. — Sociedade iniciada em 30 de novembro de 2018 com o capital social integralizado de
R$ 10 cujo objeto é servigos de apoio administrativo, gestdo das atividades imobiliarias, treinamentos e
consultorias. Foi deliberado pela controladora em 28 de outubro de 2022, o aumento de capital através de
integralizacdo em bens iméveis pela transferéncia de terrenos e edificagcdes da Fabrica Geraldo Magalhaes
Mascarenhas — GMM registrada no 12 Oficio Registro de Iméveis de Sete Lagoas (MG), sob as matriculas
38632, 38635, 38636 e 38637 por seu valor patrimonial de R$ 27.196.

AGC — Armazéns Gerais Cedro Ltda. — sociedade iniciada em 17 de dezembro de 2018 com capital social
integralizado de R$ 50 dividido em 50 quotas no valor nominal R$ 1.000,00, sendo 49 quotas da Cedro e
Cachoeira.

As principais informagdes sobre as participagbes em empresa controlada até 30 de setembro de 2025 e com
efeitos das incorporagdes e 31 de dezembro de 2024 sdo sumarizadas como segue:
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Informagodes das controladas
2025
AGC -
Cia. de Fiagao e Cedro Armazéns
Tecidos Santo Servigos Gerais Cedro
Antonio Ltda. Ltda.
Milhares de agdes possuidas pela Companhia
Ordinarias - Sem valor nominal 6.965.676 - -
Preferenciais - Sem valor nominal 2.888.701 - -
Quotas - Valor nominal R$ 2.720,60 - 10.000 -
Quotas - Valor nominal R$ 1,00 - - 49
Participacdo da Companhia
No capital social integralizado 98,544% 100,00% 100,00%
No capital votante 100,00% 100,00% 100,00%
Patrimédnio liquido 97.049 27.112 -
Lucros nédo realizados em operagdes ascendentes (Upstream) (2.632) - -
Patriménio liquido ajustado 94.417 27.112 -
Lucros nao realizados em operagdes
descendentes (Downstream) (543) - -
Aumento de capital - Nao controladores 1.350 - -
Lucros néo realizados - Incorporada 2.657 - -
Registro de incorporagéo por AGE em 30/09/2025 (96.506) (27.112)
Saldo do investimento em 31 de dezembro de 2025 - - -
Lucro (prejuizo) do exercicio (11.337) 491 -
Lucros néo realizados - Venda para a controladora (2.146) - -
Lucro ajustado (13.483) 491 -
Equivaléncia total (13.287) 491 -

43



(17
(117

abrasca® —
CEDO Cia. de Fiacdo e Tecidos Cedro e Cachoeira CEDT[}'M
B3 LISTED N1
2024
AGC -
Cia. de Fiagao e Cedro Armazéns
Tecidos Santo Servigos Gerais Cedro
Antonio Ltda. Ltda.
Milhares de a¢des possuidas pela Companhia
Ordinarias - Sem valor nominal 6.965.676 - -
Preferenciais - Sem valor nominal 2.888.701 - -
Quotas - Valor nominal R$ 2.720,60 - 10.000 -
Quotas - Valor nominal R$ 1,00 - - 49
Participacao da Companhia
No capital social integralizado 98,544% 100,00% 100,00%
No capital votante 100,00% 100,00% 100,00%
Patrimédnio liquido 108.386 27.681 -
Lucros nédo realizados em operagdes ascendentes (Upstream) (486) - -
Patriménio liquido ajustado 107.900 27.681 -
Lucros nao realizados em operagdes descendentes
(Downstream) (417) - -
Saldo do investimento em 31 de dezembro de 2024 105.912 27.681 -
Lucro liquido do exercicio 3.767 7.313 -
Lucros néo realizados - venda para
a controladora 1.643 - -
Lucro ajustado 5.410 7.313 -
Equivaléncia total 5.331 7.313 -
Movimentagao do investimento
Cia. de Fiagao e Cedro
Tecidos Santo Servigos
Antonio Ltda. Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 101.797 27.657 129.454
Resultados néo realizados em operagdes
descendentes (Downstream) (1.216) - (1.216)
Lucros distribuidos antecipadamente - (7.289) (7.289)
Equivaléncia patrimonial 5.331 7.313 12.644
Saldos em 31 de dezembro de 2024 105.912 27.681 133.593
Resultados nao realizados em operagdes
descendentes (Downstream) (126) - (126)
Lucros distribuidos antecipadamente - (1.059) (1.059)
Aumento de capital — ndo controladores incorporada 1.350 - 1.350
Lucros néo realizados — incorporada 3.200 - 3.200
Equivaléncia patrimonial até 30/09/2025 (13.287) 491 (12.796)
Registro de incorporagéo por AGE em 30 de setembro de 2025 (97.049) (27.113) (124.162)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 - - -
Composigao dos investimentos
2025 2024
Equivaléncia patrimonial - 133.593
Agio 834 834
Registro de incorporagao por AGE em 30 de setembro de 2025 (834) -
Saldos - 134.427
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17. Imobilizado
Veiculos,
Edificagoes Maquinas, moveis e
e equipamentos utensilios Obras em
benfeitorias e instalagoes e outros Terrenos andamento Total
Custo ou avaliagao
Em 31 de dezembro de
2023 66.693 258.924 15.549 26.546 22.070 389.782
Adigbes - - 95 - 40.478 40.573
Alienagdes e baixas (96) (3.915) (29) - - (4.040)
Transferéncias 2.655 36.693 740 - (40.088) -
Em 31 de dezembro de
2024 69.252 291.702 16.355 26.546 22.460 426.315
Adicoes - - 658 - 22.567 23.225
Alienagdes e baixas (48) (12.757) (43) - - (12.848)
Transferéncias 8.183 29.145 228 5 (36.813) 748
Registro de incorporacao
por AGE em 30/09/2025 98.440 235.984 5.240 28.834 - 368.498
Em 31 de dezembro de
2025 175.827 544.074 22.438 55.385 8.214 805.938
Depreciagdo acumulada
Em 31 de dezembro de
2023 (31.296) (170.830) (12.347) - - (214.473)
Depreciacao (1.836) (9.001) (178) - - (11.015)
Alienagdes e baixas 24 3.124 26 - - 3.174
Em 31 de dezembro de
2024 (33.108) (176.707) (12.499) - - (222.314)
Depreciacédo (2.450) (12.921) (231) - - (15.602)
Alienacgdes e baixas 38 11.286 12 - - 11.336
Transferéncias (748) - - - - (748)
Registro de incorporagao
por AGE em 30/09/2025 (48.175) (125.909) (3.188) - - (177.272)
Em 31 de dezembro de
2025 (84.443) (304.251) (15.906) - - (404.600)
Valor residual liquido
Em 31 de dezembro de
2025 91.384 239.823 6.532 55.385 8.214 401.338
Em 31 de dezembro de
2024 36.144 114.995 3.856 26.546 22.460 204.001
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Custo atribuido

Conforme faculdade estabelecida pelo IFRS 1/CPC 27, a Companhia optou, na adogao inicial do IFRS, pela
atribuicdo de custo para terrenos, edificagdes, maquinas e instalagdes industriais. Os valores atribuidos foram
determinados através de laudos de avaliacédo preparados por empresas especializadas, gerando uma adi¢ao
ao custo registrado no ativo imobilizado em 12 de janeiro de 2009 de R$ 143.099. Sobre o saldo constituiu-se
imposto de renda e contribuigdo social diferidos passivos de R$ 48.521. A contrapartida do saldo, liquidos
dos impostos incidentes, foi registrada no patriménio liquido, como “ajustes de avaliagéo patrimonial”.

Os valores atribuidos aos ativos e seus saldos liquidos atuais, contidos nos quadros do imobilizado acima
sdo:

Edificagoes e Maquinas, equipamentos
benfeitorias e instalagoes Terrenos Total
Custo atribuido na adogao
inicial do IFRS 65.629 (423) 52.617 117.823
Depreciagao acumulada (35.475) 777 - (34.698)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 30.154 354 52.617 83.125

Custos de empréstimo capitalizados

Em 31 de dezembro de 2025, foram capitalizados R$ 809 (R$ 1.065 em 2024). A taxa utilizada para
determinar o montante dos custos de empréstimos capitalizados foi de 1,19% a.m., que representa a taxa
efetiva média dos empréstimos.

Revisao das vidas uteis

Engenheiros e técnicos téxteis da Companhia elaboram anualmente, laudo de reviséo de vida util dos bens,
consideraram o planejamento operacional da Companhia para os proximos exercicios, antecedentes internos,
como o nivel de manutencgao e utilizagéo dos itens, recomendagdes e manuais de fabricantes e taxa de
vivéncia dos bens.

A estimativa de vida util remanescente dos itens do imobilizado esta demonstrada no quadro a seguir:

Taxa média anual de depreciagao

(%)
Itens do imobilizado 2025 2024
Edificacdes e benfeitorias 3,84 3,76
Maquinas, equipamentos e instalagbes 7,28 7,81
Veiculos, méveis e utensilios 10,84 11,40

Perda (impairment) estimada de ativos de vida longa

Existem regras especificas para avaliar a recuperabilidade dos ativos de vida longa, especialmente
imobilizado e outros ativos intangiveis. Na data de encerramento das demonstragdes contabeis, a Companhia
analisou seus indicadores financeiros, operacionais, mudangas com efeito adverso no exercicio ou em futuro
préximo no ambiente tecnolégico, de mercado, econdmico ou legal, e ndo encontrou evidencias que seus de
ativos de vida longa n&o seréo recuperados.

Em 31 de dezembro de 2025 o teste de impairment foi realizado de acordo com a norma contabil CPC 01
(R1) pelo montante do ativo imobilizado.
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A metodologia utilizada para os calculos de impairment foi a de fluxo de caixa descontado.

Os testes consistem na analise da rentabilidade dos investimentos, avaliando os resultados apurados das
investidas e as projegdes de orgamentos dos anos futuros disponibilizados pela administragédo da
Companbhia.

Na elaboragdo dos testes do valor recuperavel dos ativos da Companhia sdo consideradas premissas de
crescimento de receita. Essas premissas de crescimento de receita foram projetadas para o ano de 2026,
mantendo se conservadoramente 0 mesmo volume de vendas para os anos de 2027 a 2030, embasadas nas
iniciativas presentes no plano de negdcios, considerando: i) atualizagdo constante do seu mix de produtos; e
ii) aumento do volume de produgao, principalmente no segmento de tecidos profissionais.

As expectativas de crescimento das receitas foram conservadoras, considerando que para o periodo da
projegéo colocamos estimativas de produgdes anuais abaixo da capacidade total instalada.

Em relagdo ao prego médio de vendas, custos fixos e despesas, foi considerado um crescimento com base
na taxa de inflagdo — IPCA ao ano. Uma vez que a maior parte dos insumos, mao de obra, servigos de
manutencao e servigcos de terceiros sdo reajustados de acordo com indices de inflagdo, essa premissa reflete
a realidade do crescimento de custos da empresa.

Desta forma, a Companhia entende que submetida ao teste de impairment tera melhoria de sua rentabilidade
para os préoximos anos, combinando as agbdes de aumento de receita e diluigdo de custos.

A taxa de desconto utilizada foi calculada com base em:
e Capital Asset Pricing Model (CAPM) para o calculo do custo de capital préprio;

e Expectativa de mercado para a Selic média, acrescida de prémio de risco para calculo do capital de
terceiros; e

e Ponderagéao entre participagao do capital préprio e o de terceiros no capital total, partindo da
situagao atual e aproximando.
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18. Arrendamento mercantil
a) Movimentagao do ativo de direito de uso
Direito de
Maquinas e Equipamentos de  uso de
Edificagoes equipamentos  Veiculos informatica licenga  Leasing Total
Custo
Em 31 de dezembro de 2023 50.541 12.673 1.453 1.338 2.063 7.986 76.054
Adicbes 3.858 6.387 131 - - - 10.376
Transferéncias/ Reclassificacéo (*) 8.799 (5.046) - - - - 3.753
Baixas (8.457) (3.141) (524) (1.338) (2.063) (3.196) (18.719)
Em 31 de dezembro de 2024 54.741 10.873 1.060 - - 4.790 71.464
Adigbes 277 2.830 1.396 - - - 4.503
Transferéncias/Reclassificagdes (*) - (18) (8) - - (911) (937)
Remensuracéo de contrato (**) (34.584) - - - - - (34.584)
Baixas (10.517) (254) (1.383) - - (209) (12.363)
Registro de incorporagéo por AGE
em 30/09/2025 - 4.237 333 - - - 4.570
Em 31 de dezembro de 2025 9.917 17.668 1.398 - - 3.670 32.653
Depreciacdo acumulada
Em 31 de dezembro de 2023 (15.248) (3.519) (1.447) (1.453) (2.096) (3.223) (26.986)
Adicbes (7.826) (650) (499) - - (475)  (9.450)
Transferéncias/ Reclassificagéo (*) (21) - 454 115 33 (29) 552
Baixas 8.457 3.141 524 1.338 2.063 3.196 18.719
Em 31 de dezembro de 2024 (14.638) (1.028) (968) - - (531) (17.165)
Adicbes (2.869) (1.861) (642) - - (149)  (5.521)
Transferéncias/Reclassificacdes (*) (1) 18 (205) - - - (188)
Baixas 10.517 254 1.383 - - 209 12.363
Registro de incorporagéo por AGE
em 30/09/2025 - (1.183) (97) - - - (1.280)
Em 31 de dezembro de 2025 (6.991) (3.800) (529) - - (471) (11.791)
Valor residual liquido
Em 31 de dezembro de 2025 2.926 13.868 869 - - 3.199 20.862
Em 31 de dezembro de 2024 40.103 9.845 92 - - 4.259 54.299

(*) Reclassificagéo por ajuste de contrato e ativagdo em fungdo de aquisicdo do bem pelo valor residual.

(**) Refere-se a redugéo do valor do contrato de arrendamento, conforme remensuragéo em aditivo contratual
com o arrendador realizado no primeiro trimestre de 2025 e efeito do encerramento de contrato de
arrendamento devido a incorporagéo ocorrida no terceiro trimestre de 2025.
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b) Passivos de arrendamento reconhecidos pelo valor presente dos pagamentos e evidenciagao
da taxa de desconto

Taxa média Taxa média
Tipo de arrendamento incremental 2025 incremental 2024
Locacéo de imoveis 9,21% 9.917 9,21% 9.640
Locacao de imoveis - interligadas 0% - 13,76% 38.984
Locagdo de maquinas e equipamentos 15,42% 5.909 15,20% 5.779
Locagéo de veiculos 15,08% 1.398 9,21% 94
Leasing 28,29% 3.670 18,75% 4.094
Total 20.894 58.591
Circulante - 10.144 - 15.803
Nao circulante - 10.750 - 42.788
Total 20.894 58.591
Consolidado
2025 2024 2024

Saldo inicial 58.591 55.632 20.492
Adicoes 4.503 10.376 11.113
Juros 3.796 7.350 7.794
Renegociacao de contratos (*) (28.819) - -
Registro de incorporagéo por AGE 4.126 } _
em 30 de setembro de 2025 )

Baixas (**) (10.177) - -
Pagamentos (11.126) (14.767) (7.074)
Saldo final 20.894 58.591 32.325

(*) Refere-se a redugao do valor do contrato de arrendamento, conforme remensuragao em aditivo
contratual com o arrendador realizado no primeiro trimestre de 2025.

(**) Refere-se ao efeito do encerramento de contrato de arrendamento devido a incorporagéo
ocorrida no terceiro trimestre de 2025.
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19. Intangivel
Intangivel
Vida util definida
Marcas e Software e
patentes licencas Total

Custo

Em 31 de dezembro de 2023 1.333 12.930 14.263
Adicdes - 740 740
Em 31 de dezembro de 2024 1.333 13.670 15.003
Adicdes - 185 185
Baixas - (287) (287)
Registro de incorporagao por AGE em 30 de setembro de 2025 810 4.224 5.034
Em 31 de dezembro de 2025 2.143 17.792 19.935
Amortizagdao acumulada

Em 31 de dezembro de 2023 (1.333) (12.702) (14.035)
Amortizagao - (128) (128)
Em 31 de dezembro de 2024 (1.333) (12.830) (14.163)
Amortizagao - (218) (218)
Baixas - 287 287
Registro de incorporagdo por AGE em 30 de setembro de 2025 (810) (4.186) (4.996)
Em 31 de dezembro de 2025 (2.143) (16.947) (19.090)
Valor residual liquido

Em 31 de dezembro de 2025 - 845 845
Em 31 de dezembro de 2024 - 840 840

Os ativos intangiveis com vida util definida s&o representados por marcas e patentes e direitos de utilizagéo
de software adquiridos junto a empresas especializadas, por programas adaptados para uso da Companhia
baseados em software existentes no mercado. A amortizagéo é calculada de forma linear em 10 e 05 anos,

respectivamente.

20. Fornecedores

Consolidado

2025 2024 2024
Circulante . Néo Circulante . Nao Circulante . Néo
circulante circulante circulante
No pais (operacionais) 56.858 - 46.198 - 89.322 -
Partes relacionadas - - 31.304 - - -
No exterior 812 1.911 - - 935 3.005
Total 57.670 1.911 77.502 - 90.257 3.005
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21. Empréstimos e financiamentos
2025 2024
Encargos
Moeda/ Vencimento financeiros Nao Nao
Modalidade indexador final anuais (%) Circulante circulante Circulante circulante
Cédula de crédito bancario -
Cap. Giro R$ 2029  150,00% CDI 2.404 2.127 1.750 3.148
Cédula de crédito industrial -
FNE () R$ 2028 Taxa fixa 8,50% 1.598 1.356 - -
Cédula de crédito a 100,00% CDI +
exportagdo - Cap. giro R$ 2027 6,30% 3.668 1.520 7.571 -
Cédula de crédito a 100% CDI +
exportacdo - Cap. giro R$ 2027-2028 2,67% a 6,30% 14.460 20.278 - -
Cédula de crédito bancario - 100,00% Selic +
Cap. Giro R$ 2027 14,03% 3.194 3.158 3.207 6.317
Cédula de crédito bancario - 100,00% CDI +
Cap. Giro R$ 2030 3,17% a 6,68% 9.553 23.946 11.682 4.239
Cédula de crédito bancario - Taxa fixa
Cap. Giro R$ 2025 16,76% - - 351 -
ACC - Adiant. de contrato
de cambio Us$ 2026 Taxa fixa 6,80% 3.065 - 11.845 -
100% CDI +
Nota comercial R$ 2026 10,03% 15.180 - 13.723
Nota comercial R$ 2026 17,46% 10.382 - - -
100% CDI +
Nota comercial - CRAs R$ 2028 4,00% a 6,73% 23.695 47.059 23.717 70.588
Cédula de Produto Rural - 100% CDI +
Cap. Giro R$ 2028 2,86% a 4,85% 45.888 37.370 1.655 5.367
100% CDI +
Conta Garantida R$ 2026 5,91% a 8,08 % 15 - - -
100% CDI +
Debéntures R$ 2029 4,90% 41.387 103.333 17.910 143.333
Custo transagdo debéntures R$ 2029 (1.470) (3.651) (703) (5.622)
Custo transagédo Notas
comerciais. escriturais - CRAs R$ 2028 (1.057) (2.096) (1.008) (3.000)
Total 171.962 234.400 91.700 224.370
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Consolidado
2024
Moeda Vencimento Nao
Modalidade lindexador final Encargos financeiros anuais (%) Circulante circulante
Cédula de crédito bancario - Cap. Giro R$ 2029 150,00% CDI 1.750 3.148
Cédula de crédito industrial - FNE (") R$ 2025-2028 Taxa fixa 8,50% 2.360 2.945
Cédula de Crédito Bancario - Cap. Giro R$ 2025 100% CDI + 3,66 % a 7,70% 1.666 15.093
Cédula de crédito a exportagao -
Cap. giro R$ 2027 100,00% CDI + 6,30% 7.571 -
Cédula de crédito a exportagao -
Cap. giro R$ 2027-2028 100% CDI + 2,67% a 6,30% - -
Cédula de crédito bancario - Cap. Giro R$ 2027 100,00% Selic + 14,03% 3.207 6.317
Cédula de crédito bancario - Cap. Giro R$ 205-2030 100,00% CDI + 3,17% a 6,68% 11.682 4.239
Cédula de crédito bancario - Cap. Giro R$ 2025 Taxa fixa 16,76% 702 -
ACC - Adiant. de contrato de cambio US$ 2025-2026 Taxa fixa 6,80% a 6,85% 11.845 -
Nota comercial R$ 2025 100% CDI + 8,08% 13.723 -
Nota comercial R$ 2026 17,46% - -
Nota comercial - CRAs R$ 2028 100% CDI + 4,00% a 6,73% 23.717 70.588
Cédula de Produto Rural - Cap. Giro R$ 2025-2028 100% CDI + 2,86% a 4,85% 34.236 14.367
Conta Garantida R$ 2025 100% CDI + 5,91% a 8,08 % - -
Debéntures R$ 2029 100% CDI + 4,90% 17.910 143.333
Custo transacéo debéntures R$ 2029 (703) (5.622)
Custo transacédo Notas comerciais.
escriturais - CRAs R$ 2028 (1.008) (3.000)
Total 128.658 251.408

(') FNE - Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste.
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A movimentacao dos empréstimos esta apresentada como segue:

Cia. de Fiagdo e Tecidos Cedro e Cachoeira

Consolidado

2025 2024 2024
Saldos no inicio do periodo/exercicio 316.070 259.270 349.032
Novas captagdes ou renovagdes 163.898 182.837 242.837
Registro de incorporagéo por AGE em 30 de setembro de 2025 71.997 - -
Juros provisionados ou renovagdes 63.119 46.406 58.974
Amortizagdo de principal (151.354) (126.004) (213.347)
Pagamento de juros (58.069) (44.740) (57.665)
Variagao cambial (1.356) 2.356 2.666
Custas CRIs e CRAs 237 (70) (87)
Emolumentos CRIs e CRAs 616 2.340 3.981
Custas Debéntures 1.204 (6.325) (6.325)
Saldos no final do periodo/exercicio 406.362 316.070 380.066

As parcelas do passivo nao circulante em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, vencem

como segue:
Consolidado
2025 2024 2024
2026 - 72.240 84.367
2027 109.523 68.179 76.643
2028 85.018 61.603 65.887
De 2029 a 2033 39.859 22.348 24.511
Total 234.400 224.370 251.408

Os empréstimos da Companhia incluem garantias constituidas por cesséao fiduciaria de direitos creditérios.

Os financiamentos sao garantidos por notas promissorias e bens do imobilizado no valor contabil de
R$ 118.776 (R$ 126.930 em 2024).

Em Reunido Extraordinaria do Conselho de administracdo da Companhia realizada
08 de fevereiro de 2023 foi aprovado a emissao de Notas Comerciais ndo conversiveis em agdes, com

garantias real e fidejussoria, emitidas em 12 e 22 séries, para colocagao privada (“Emissédo” e

“Notas Comerciais” respectivamente) e concomitantemente, em Reunido Extraordinaria do Conselho de
administragdo da Cia. de Fiagéo e Tecidos Santo Anténio, controlada, aprovou a emissao de Notas
Comerciais nos mesmos moldes conforme quadro descritivo.
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Operacao Certificado de Recebiveis Agronegécio (CRAs)

CRA decorrente do instrumento particular da 32 (terceira) emissdo de notas comerciais escriturais, ndo
conversiveis em ag¢des, com garantias real e fidejussoria, emitidas em trés series, sendo 12, 22 e 32 Séries de
colocacgao privada da Cia. de Fiagado e Tecidos Cedro e Cachoeira. O valor total da Emissao é de

R$ 100.000, emitida em 15 de dezembro de 2023, sendo (i) a 12 Série no valor de R$ 50.000; (ii) a 22 Série
no valor de R$ 35.000; e (iii) a 32 Série no valor de R$ 15.000, e seguintes caracteristicas:

Cia. F.T. Cedro e Cachoeira

Quantidade de notas comerciais 100.000
12 Série 50.000
22 Série 35.000
32 Série 15.000
Valor total da emissao (reais - mil) 100.000

Valor minimo da emissao (reais - mil) -

Valor nominal unitario (reais) 1.000

e Atualizagdo monetaria: n/a;
e Juros remuneratorios:

= 13 Sérije: Sobre o Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais da 12 Série, ou o seu saldo, incidirao
juros remuneratorios equivalentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas médias
diarias do DI over extra grupo — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, calculadas e divulgadas pela B3,
no informativo Diario, disponivel em sua pagina na internet (www.b3.com.br), base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, expressa na forma percentual ao ano (“Taxa DI”), acrescida
exponencialmente de uma sobretaxa (spread) equivalente a 4,0000% (quatro inteiros por cento)
ao ano;

= 23 Sérije: Sobre o Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais da 22 Série, ou o seu saldo, incidirao
juros remuneratorios equivalentes a 100% (cem por cento) da Taxa DI, acrescida exponencialmente
de uma sobretaxa (spread) equivalente a 6,7282% (seis inteiros, sete mil duzentos e oitenta e dois
décimos de milésimos por cento); e

= 32 Série: Sobre o Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais da 32 Série, ou o seu saldo, incidirdo
juros remuneratérios equivalentes a 100% (cem por cento) da Taxa DI, acrescida exponencialmente
de uma sobretaxa (spread) equivalente a 6,7282% (seis inteiros, sete mil duzentos e oitenta e dois
décimos de milésimos por cento) ao ano.

¢ Periodicidade e forma de pagamento da amortizagao: trimestral com caréncia de 12 meses;

¢ Periodicidade de pagamento de juros remuneratérios: mensal;

¢ Ambiente de deposito, distribuigdo, negociagao, custdodia eletronica e liquidagao financeira: B3;
e Data de emissao: 15 de dezembro de 2023;

e Local de emissdo: Sao Paulo/SP; e

e Prazo:

(i) As Notas Comerciais da 12 Série terdo prazo de 1.109 (mil cento e nove) dias corridos, vencendo-se,
portanto, em 28 de dezembro de 2026, ressalvadas as Hipoteses de Vencimento Antecipado, nos
termos do Termo de Emissao; e

(ii) as Notas Comerciais da 22 Série e da 32 Série terdo prazo de 1.838 (mil oitocentos e trinta e oito) dias
corridos, vencendo-se, portanto, em 26 de dezembro de 2028, ressalvadas as Hipoteses de
Vencimento.
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A integralizagc&o ocorreu dentro do ultimo trimestre de 2023.

Os covenants contratuais aos quais a Companhia esta sujeita, vinculadas a esta operagéo, sdo auferidos
semestralmente e em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo atendeu a todos covenants contabeis
(financeiros). Em reunido realizada em 23 de dezembro de 2025, para andlise de concessao de anuéncia
prévia (“waiver”) representando 100% (cem por cento) dos titulares dos certificados de recebiveis do
agronegocio em trés séries, da 852 emissdo da Opea Securitizadora S.A., “Titulares dos CRAs”, foi
deliberado por aprovar a totalidade da Ordem do Dia, mediante o pagamento de prémio correspondente a
0,5% (zero virgula cinco por cento) do saldo devedor apurado em 31 de dezembro de 2025, em 03 (trés)
parcelas iguais, sendo a

12 (primeira) parcela paga em 17 de janeiro de 2026 e assim sucessivamente.

Debéntures simples

Em reunido do Conselho de Administracdo em 12 de julho de 2024 foi aprovada e efetivada a 32 (terceira)
emissao de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em A¢des, da Espécie com Garantia Real, com Garantia
Adicional Fidejussoria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, sob o Rito de Registro Automatico, da Cia.
de Fiagao e Tecidos Cedro e Cachoeira no valor total da Emiss&o foi de R$ 160.000 (cento e sessenta
milhdes de reais) na Data de Emisséao (Valor Total da Emiss&o). Os Valores captados pela Emissora foram
utilizados para quitacéo antecipada e integral do saldo devedor relacionado as notas comerciais escriturais
emitidas pela Emissora e pela Garantidora Certificado de Recebiveis Imobiliarios (CRIs), e para composigéo
do capital de giro.

Data de inicio da rentabilidade: primeira data de integralizagao;

Forma, tipo e comprovacao de titularidade: nominativas, escritural, sem emissédo de cautelas ou
certificados. A titularidade sera comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador;

Conversibilidade: ndo conversiveis em agoes;
Espécie: garantia real;

Prazo e data de vencimento: o prazo sera 1837 (mil oitocentos e trinta e sete dias) com vencimento
em 12 de julho de 2029;

Valor nominal unitario: o valor nominal unitario sera, na data de emissdo, de R$ 1.000,00 (mil reais);
Quantidade de debéntures: 160.000 (cento e sessenta mil) Debéntures; e

Remuneracao das debéntures: incidem juros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por cento) da
variagdo acumulada positiva das taxas médias diarias dos Depdsitos Interfinanceiros (DI) de um dia, over
extra grupo, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, acrescida exponencialmente de sobretaxa
(spread) de 4,90% (quatro inteiros e noventa centésimos por cento) ao ano.

Covenants

A operagdo do CRAs, possui Covenants financeiros a serem cumpridos a partir de 31 de dezembro de 2023,
conforme a seguir:

i) Divida bancaria liquida e o EBITDA/recorrente: igual ou inferior a 3,5;

ii) Liquidez corrente (AC/PC): igual ou superior a 1,0 em 2023 e no primeiro semestre 2024; 1,1 a partir do
segundo semestre de 2024; e

iii) Cobertura de juros (EBITDA/despesa financeira liquida): igual ou superior a 1,5 em relagéo as
demonstragdes contabeis do segundo semestre de 2023 e no primeiro e segundo semestre de 2024 e do
primeiro semestre de 2025; igual ou superior a 1,75 com relagdo as demonstragdes contabeis a partir do
segundo semestre de 2025.

A operagédo das Debéntures possui Covenants financeiros a serem cumpridos a partir de do segundo
semestre de 2024, conforme a seguir:
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i) Divida bancaria liquida e o EBITDA/recorrente: igual ou inferior a 3,5;

ii) Liquidez corrente (AC/PC): igual ou superior a 1,0 no primeiro semestre 2024; e 1,
1 a partir do segundo semestre de 2024; e

iii) Cobertura de juros (EBITDA/despesa financeira liquida): igual ou superior a 1,5 em relagao as
demonstragdes contabeis no primeiro e segundo semestre de 2024 e do primeiro semestre de 2025;
igual ou superior a 1,75 com relacdo as demonstragdes contébeis a partir do segundo semestre de 2025.

Os covenants contratuais aos quais a Companhia esta sujeita, vinculadas a esta operagéo, sdo auferidos
semestralmente e em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo atendeu a todos covenants contabeis
(financeiros). Em reunido realizada em 29 de dezembro de 2025, para analise de concessao de anuéncia
prévia (“waiver”) os Debenturistas, representando 100% (cem por cento) das Debentures em circulagéo, foi
deliberado por aprovar a totalidade da Ordem do Dia, mediante o pagamento de prémio correspondente a
0,5% (zero virgula cinco por cento) do saldo devedor apurado em 31 de dezembro de 2025, a ser realizado
no ambiente da B3, em 3 (trés) parcelas iguais, sendo a 12 (primeira) parcela paga em 17/01/2026 e assim
sucessivamente.

Operacdo Cédula de Crédito Bancario

Em 25 de novembro de 2025 contratou a operagao de crédito, emitindo a Cédula de Crédito Bancario de
numero 330.801.819 em favor do Banco do Brasil S.A., no valor de R$14.000 (quatorze milhdes de reais),
com incidéncia de juros a taxa média do CDI acrescida de sobretaxa efetiva de 2,18 pontos percentuais ao
ano, a serem pagos em 30 (trinta) parcelas com vencimento inicial em 22 de junho de 2026, vencimento final
em 22 de novembro de 2028.

Covenants

A operagéo do CCB, possui Covenants financeiros a serem cumpridos partir de 31 de dezembro de 2025,
conforme a seguir:

i) Divida bancaria liquida e o EBITDA/recorrente: igual ou inferior a 3,5;
ii) Liquidez corrente (AC/PC): igual ou superiora 1,1; e
iii) Cobertura de juros (EBITDA/despesa financeira liquida): igual ou superior a 1,0.

Os covenants contratuais aos quais a Companhia esta sujeita, vinculadas a esta operagéo, sdo auferidos
anualmente e em 31 de dezembro de 2025, a Companhia n&o atendeu a todos covenants contabeis
(financeiros). Em 13 de mar¢o de 2026 a Companhia obteve do Banco do Brasil a concess&o de anuéncia
(“waiver”), mediante o pagamento de prémio correspondente a 1,5% (um ponto e meio por cento) do saldo
devedor apurado em 31 de dezembro de 2025, pago em uma parcela em margo de 2026.

Em atendimento ao CPC 26 item 74, a divida de R$10.733 foi classificada para o passivo circulante.

22. Cessao de recebiveis

A Companhia realiza operagdes de cessao de recebiveis junto a fundos de investimentos em direitos
creditorios (FIDCs) multicedentes de mercado, os valores contabeis negociados dos titulos em aberto em

31 de dezembro de 2025 séo de R$ 43.949 (R$ 17.774 em 2024) no individual, no consolidado R$ 17.774 em
2024. Se os recebiveis ndo forem pagos no vencimento, o fundo podera solicitar a Companhia a recompra do
titulo n&o liquidado. Como os riscos e beneficios relevantes desses recebiveis ndo foram transferidos, a
Companhia reconheceu o caixa recebido na transferéncia como passivo na rubrica de Cesséao de Recebiveis.
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23. Salarios e obrigagdes sociais

Cia. de Fiagdo e Tecidos Cedro e Cachoeira

Consolidado

2025 2024 2024
Ordenados e salarios 4.805 4.680 7.351
Contribuigbes a recolher sobre folha 3.320 2.134 3.371
Proviséo de férias e encargos 11.789 10.348 15.358
Total 19.914 17.162 26.080
24. Parcelamentos, impostos e contribuicdes
Consolidado
2025 2024 2024

Circulante

Parcelamentos (*) 24.067 17.694 29.457
IRPJ/CSLL - 98 454
Pis/Cofins - 1.093 1.093
Imposto e contribui¢des retidos na fonte 1.208 855 1.162
ICMS 215 191 336
Outros impostos e taxas 3.869 271 2.449
Total 29.359 20.202 34.951
Nao circulante (*)

2026 - 10.262 18.001
2027 20.769 7.213 13.797
2028 7.359 1.300 1.693
2029 5.474 - -
2030 5.398 - -
Total 39.000 18.775 33.491
Total 68.359 38.977 68.442

(*) A Companhia esta adimplente com os parcelamentos, todos negociados no momento inicial em
60 parcelas atualizadas pela Selic e referem-se a parcelamentos previdenciarios e ICMS sobre

TUST/TUSD incidentes sobre a energia elétrica.

A movimentacao dos parcelamentos de impostos esta apresentada como segue:

Consolidado

2025 2024 2024
Saldo inicial 36.469 52.173 88.085
Amortizagao (21.513) (19.585) (31.760)
Saldo de incorporagéo 18.752 - -
Adicédo 26.030 - -
Atualizagéo Selic 3.329 3.881 6.623
Saldo final 63.067 36.469 62.948
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25. Provisao para riscos

Cia. de Fiagdo e Tecidos Cedro e Cachoeira

A Companhia registrou provisées, as quais envolvem consideravel julgamento por parte da administragéo,
para contingéncias trabalhistas e tributarias para as quais é provavel que uma saida de recursos envolvendo
beneficios econdmicos seja necessaria para liquidar a obrigagdo e uma estimativa razoavel possa ser feita do
montante dessa obrigagéo. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisées mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. A Companhia
revisou suas estimativas e considerou as provisdes existentes suficientes para cobrir eventuais perdas

relacionadas a estes processos.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia apresentavam os seguintes passivos e 0os

correspondentes depdsitos judiciais relacionados a riscos:

Depositos
Civeis Trabalhistas judiciais Liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2023 - 1.024 (92) 932
Adigbes - provisao 6 - 1 7
Baixas - Reversdo e pagamento - (5) - (5)
Atualizagdes - - (4) (4)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 6 1.019 (95) 930
Adicgbes - Provisao 1.181 - 14 1.195
Baixa - Reversdo e pagamento (125) (321) - (446)
Atualizacbes - - (5) (5)
Registro de incorporagéo por AGE em

30 de setembro de 2025 9.228 117 3) 9.342
Saldo em 31 de dezembro de 2025 10.290 815 (89) 11.016

Consolidado
Tributarias Depoésitos
e Civeis Trabalhistas judiciais Liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2023 887 1.066 (113) 1.840
Adicdes - Provisao 3.779 - 19 3.798
Baixa - Reverséo e pagamento - (10) - (10)
Atualizagbes - - (4) (4)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 4.666 1.056 (98) 5.624
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Outras demandas judiciais

Encontram-se também em andamento a¢des indenizatérias de natureza tributaria, civel e trabalhista movidas
contra a Companhia, que, de acordo com a avaliagdo dos assessores juridicos da Companhia, deverao ser
julgadas improcedentes. Destas agdes, aproximadamente R$ 28.390 tem seu desfecho consideravel
possivel, para as quais ndo foi constituida uma proviséo. Destes valores, R$ 2.807 referem-se a agdes de
natureza trabalhista. Agdes de natureza fiscal (Imposto Territorial Rural (ITR), Contribuicdes previdenciarias
sobre participagao nos lucros e Imposto sobre o Lucro Liquido (ILL)) montam em R$ 20.711. As agdes de
natureza civel sdo referentes a danos materiais, lucros cessantes e agdes de carater indenizatério no
montante de R$ 4.872.

Depositos judiciais

Os depdsitos judiciais sdo aqueles que se promovem em juizo em conta bancaria vinculada a processo
judicial, sendo realizado em moeda corrente com o intuito de garantir a liquidagéo de potencial futura
obrigacdo. Os depositos judiciais s6 podem ser movimentados mediante ordem judicial. Os depdsitos sao
atualizados monetariamente de acordo com as regras especificas de cada tribunal e, como séo utilizados
como garantia, podem ser levantados pela parte vencedora. Assim, se a Companhia ndo obtiver éxito no
processo, os valores depositados serdo convertidos em renda da Fazenda Publica ou utilizados para deduzir

o valor do passivo correspondente, caso houver. Do contrario, se a decisao for favoravel a Companhia, ha
possibilidade de resgate dos depdsitos.

26. Capital social e reservas
a) Capital social

O capital social em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 151.350 e esta representado por 5.707.104
acgdes ordinarias com direito a voto e 4.304.063 agdes preferenciais sem direito a voto perfazendo o
total de 10.011.167, todas escriturais e sem valor nominal.

O capital social em 31 de dezembro de 2024 era de R$150.000 e esta representado por 5.707.104
acgdes ordinarias com direito a voto e 4.292.896 agdes preferenciais sem direito a voto perfazendo o
total de 10.000.000, todas escriturais e sem valor nominal.

O Capital Social da Cia. de Fiag&o e Tecidos Cedro e Cachoeira foi aumentado em R$ 1.350, para
incorporagao do patriménio liquido contabil proporcional a participagao dos acionistas minoritarios da
Cia de Fiacao e Tecidos Santo Antonio, com a emisséo de 11.167 (onze mil, cento e sessenta e
sete) novas agdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal.

Cada agao ordinaria da direito a um voto nas deliberagbes sociais. O niumero de votos, por
acionista, € limitado a 5% do total das agbes ordinarias do capital, por determinagao estatutaria. As
acgodes preferenciais ndo tém direito a voto e conferem a seus detentores direito de participar em
igualdade de condi¢cdes com as acdes ordinarias na distribuicdo de dividendos, além do direito de
serem incluidas em oferta publica de alienagdo de controle.

As acgdes preferenciais adquirirdo o exercicio de direito de voto se a Companbhia, pelo prazo de trés
exercicios consecutivos, deixar de pagar os dividendos minimos a que fizerem jus, direito que
conservarao até o pagamento, se tais dividendos nado forem cumulativos, ou até que sejam pagos os
cumulativos em atraso.

b) Reservas de lucros
Legal

Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra
destinacdo, na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do
capital social.
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c)

d)

Estatutaria

Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento), no minimo, seréo aplicados na constituicéo da
reserva para o desenvolvimento, a ser utilizada na aquisi¢cdo de bens do ativo imobilizado ou em
novos investimentos, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social.

Incentivos fiscais e subvengodes

As unidades, instaladas em Pirapora na area de atuacédo da Sudene, gozam de incentivo fiscal de
redugdo de 75% do imposto de renda e adicionais néo restituiveis calculados sobre o lucro da
exploracao sobre a capacidade prevista nos projetos de modernizagéo dos empreendimentos, os
beneficios gerados sdo registrados contabilmente na demonstragao do resultado, como redugéo da
despesa de Imposto de Renda. Por determinagédo da Sudene a comprovagao do beneficio devera
registrada em reserva. Os beneficios apurados durante os periodos de prejuizos contabeis deverédo
ser recompostos assim que a empresa cobrir 0s prejuizos acumulados.

A Companhia usufruiu do beneficio estadual relativo ao Crédito Presumido do ICMS criado pela

Lei n® 14.559/2002 do Estado de Minas Gerais, regulamento pelo Decreto n® 43.508/2003, o
montante de crédito apurado no periodo de 2014 a 2023 de foi R$ 114.151, sendo este valor
utilizado na excluséo na determinacgao do lucro real e ndo tributado pelo PIS e a Cofins. O valor
acima foi superior aos prejuizos contabeis apurados no periodo de 2014 a 2022, o que impediu a
constituicdo da reserva de lucro de subvengdes para investimentos. A Lei Federal n® 12.973/2014
que trata de subvengdes para investimentos em seu artigo 30 (em vigor até 12 de janeiro de 2024)
estabelece: “As subvengdes para investimentos, inclusive mediante isen¢ao ou redugéo de
impostos, concedidas como estimulo a implantagéo ou expanséao de empreendimentos econémicos
e as doagdes feitas pelo poder publico ndo serdo computadas na determinagao do lucro real, desde
que seja registrada em serva de lucros a que se refere, e que somente podera ser utilizada para
absorgao de prejuizos, aumento do capital social. No paragrafo 12 determina que a pessoa juridica
que devera recompor a reserva a medida que recompor a reserva a medida que forem apurados
lucros no periodos subsequentes. No paragrafo 22 determina que as subvengdes seréo tributadas
caso ndo seja observado o disposto no paragrafo 12 ou seja dada destinagao diversa.

Ajustes de avaliagdo patrimonial

Refere-se aos ajustes do custo atribuido de itens do imobilizado da Companhia e a equivaléncia
desses ajustes nas controladas, cuja realizagéo ocorre através da depreciagéo e baixa, com a
correspondente transferéncia para a conta de Lucros Acumulados.

Destinagodes do lucro liquido do exercicio e dividendos

Aos acionistas & assegurado dividendo minimo correspondente a 25% do lucro liquido do exercicio,
ajustado em conformidade com a legislagao societaria brasileira e o estatuto.

2025 2024

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (32.695) 110.535
Realizagdo do custo atribuido 339 (113)
Lucros retidos (Absorcéo prejuizos) (32.356) (11.415)
Base para destinagdes - 99.007
Constituicdo 5% para reserva legal - (4.950)
Constituicdo 5% para reserva estatutaria - (4.950)
Constituicdo da reserva incentivo Sudene de isencéo do imposto de renda - (8.346)
Constituigao de parte da reserva para o incentivo estadual do

crédito presumido de ICMS - (80.761)

Total - -
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Constituicao de reserva de Subvengao para investimento, relativa ao beneficio estadual do Crédito
presumido de ICMS apurado em periodos anteriores de prejuizos contabeis.
Nota Explicativa n® 26.b reserva de lucros.

e) Realizagdo do Ganho de participacao

Em 31 de agosto de 2023, foi aprovado, em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), o aumento de
capital da Cia. de Fiagéo e Tecidos Santo Antbnio. A controladora, Cia. de Fiagdo e Tecidos Cedro e
Cachoeira, exerceu integralmente seu direito de subscrigao, bem como subscreveu as a¢des
excedentes, até completar o montante de 9.000.000 (nove milhdes) de agdes.

O valor total subscrito foi de R$ 81 milhdes, elevando sua participagdo no capital da investida de
85,435% para 98,544%. Essa variagdo gerou um ganho de participagéo reconhecido em resultado
abrangente no montante de R$ 3,4 milhdes.

Esse ganho foi realizado em 30 de setembro de 2025, data em que a investida foi incorporada pela
Cia. de Fiacao e Tecidos Cedro e Cachoeira.

27. Informagdes por segmento

Segmentos operacionais sédo definidos como componentes de um empreendimento para os quais
demonstragdes contabeis separadas estdo disponiveis e sédo avaliadas de forma regular pelo principal
tomador de decisdes operacionais na decisdo sobre como alocar recursos para um segmento individual e na
avaliacao do desempenho do segmento. Tendo em vista que todas as decisdes relativas a planejamento
estratégico, financeiro, compras, investimentos e aplicagédo de recursos sao feitas em bases consolidadas, a
Companhia conclui que possui somente um segmento.

As trés fabricas da Companhia se suprem entre si de forma que, em seu conjunto, formam uma industria
integrada de fiagéo, tecelagem e acabamento de tecidos planos (brins e denim) utilizados principalmente para
vestuario. Compartilham também a mesma estrutura de um Centro de Distribuigdo para expedicdo de

seus produtos.

28. Receita liquida de vendas

A composicéo das vendas brutas nos mercados interno e externo é como segue:

Consolidado

2025 2024 2024

Receita bruta

Vendas mercado interno 973.474 1.173.567 1.164.611
Vendas mercado externo 23.589 22.692 30.840
Total 997.063 1.196.259 1.195.451
Deducgdes de vendas

ICMS, PIS e Cofins (158.948) (198.719) (148.660)
Devolucdes e abatimentos (9.281) (7.910) (10.014)
Total (168.229) (206.629) (158.674)

Receita liquida 828.834 989.630 1.036.777
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29. Custos e despesas por natureza

Cia. de Fiagdo e Tecidos Cedro e Cachoeira

Consolidado

2025 2024 2024

Salarios, incluindo custo de rescisdes (86.727) (75.173) (114.606)
Beneficios (29.929) (23.616) (38.848)
Custos previdenciarios e FGTS (29.418) (26.709) (41.385)
Matéria-prima e materiais de consumo (412.099) (525.032) (392.906)
Energia elétrica (42.225) (45.048) (72.367)
Combustiveis (36.461) (40.967) (45.959)
Manutencdes/servigcos de terceiros (33.172) (27.306) (35.342)
Depreciacdes e amortizagdes (Notas Explicativas n® 17,18 e 19) (21.341) (20.593) (23.190)
Comissodes (15.422) (17.801) (19.409)
Fretes (18.732) (19.538) (28.918)
Provisdo para perdas esperadas com créditos de liquidagao

duvidosa (Nota Explicativa n2 9) (5.140) (1.088) (2.727)
Outras despesas (28.020) (29.699) (38.788)
Total (758.686) (852.570) (854.445)
Classificadas como

Custo dos produtos vendidos (634.995) (754.501) (729.585)
Despesas comerciais (47.463) (48.679) (60.862)
Despesas gerais e administrativas (44.450) (39.524) (50.025)
Custo da ociosidade (Nota Explicativa n? 30) (*) (31.778) (9.866) (13.973)
Total (758.686) (852.570) (854.445)

(*) Custos da Ociosidade é considerado como Outras despesas.

30. Outras receitas/(despesas) liquidas

Consolidado

Outras receitas 2025 2024 2024

Venda de energia elétrica 440 151 182
Receita na venda de imobilizado 335 146 590
Baixa de arrendamento por incorporacao 4.047 - -
Receita de bens destinados a venda 2.980 - -
Reverséo de perdas 2.265 926 1.431
Prémio de seguro 281 181 181
Prémio de reciprocidade bancaria - 1.000 1.000
Outras receitas 168 124 225
Total 10.516 2.528 3.609
Outras despesas

Proviséo para perdas (3.253) (1.463) (6.791)
Custo da ociosidade (31.778) (9.866) (13.973)
Despesas tributarias (*) (16.713) (2.434) (3.550)
Custo bens destinados a venda (2.872) - -
Custos na venda de imobilizado (1.512) (866) (1.802)
Indenizagdes Contratuais (11) - -
Custo de sinistro (226) (185) (185)
Outras despesas (259) (112) (1.135)
Total (56.624) (14.926) (27.436)
Total (46.108) (12.398) (23.827)

(*) Provisao do ICMS incidente sobre as Tarifas de Uso do Sistema de transmisséo (TUST) e de distribuicdo

(TUSD) no montante de R$ 13.714 referente ao principal.
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31. Resultado financeiro

Consolidado

2025 2024 2024
Receitas financeiras
Descontos ativos 73 511 570
Receita de aplicagdes financeiras 4.396 2.755 3.106
Juros recebidos de clientes 1.381 2.362 2.928
Receitas financeiras de controladas 3.347 217 -
Atualizagéo de depdsitos judiciais e do precatorio - 3 3
Outras receitas financeiras 444 80 144
Total 9.641 5.928 6.751
Variagcdes cambiais ativas 2.316 3.872 5.286
Total 11.957 9.800 12.037
Despesas financeiras
Despesas financeiras - Controladas (64) (97) -
Juros de Arrendamento (3.796) (7.350) (7.794)
IOF - Imposto sobre Operagdes Financeiras (1.276) (250) (882)
Juros pagos a fornecedores (10) (13) 17)
Juros e encargos sobre financiamentos (62.771) (46.290) (58.943)
Juros e mora sobre impostos e contribuicdes (*) (13.355) (4.014) (6.944)
Cesséo de recebiveis (7.317) (4.556) (6.036)
Descontos concedidos - (8) (163)
Outras despesas financeiras (4.398) (5.459) (8.503)
Total (92.987) (68.037) (89.282)
Variagbes cambiais passivas (2.208) (3.861) (5.871)

(95.195) (71.898) (95.153)
Total (83.238) (62.098) (83.116)

(*) Os encargos sobre o ICMS incidentes sobre as tarifas de uso do sistema de transmissao (TUST) e de

distribuigdo (TUSD) parcelado montam R$ 9.826.
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32. Imposto de renda e contribuigao social

a) A conciliagao entre a despesa tributaria e o resultado da multiplicagcdo do lucro contabil pela aliquota fiscal local nos periodos findos em

31 de dezembro de 2025 e 2024 esta descrita a seguir:

Imposto de renda

Contribuigao social

2025 2024 2025 2024

Lucro antes do imposto, contribuicdo social e participagées (43.963) 81.395 (43.963) 81.395
Aliquota nominal combinada do imposto de renda e da contribuicéo social 25% 25% 9% 9%
Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas da legislagao 10.991 (20.349) 3.957 (7.326)
Ajustes para calculo pela aliquota efetiva:

Equivaléncia patrimonial (2.535) 3.161 (912) 1.138
Outros (277) (1.245) (96) (521)
IR e CSLL ajustados 8.179 (18.433) 2.949 (6.709)
Incentivo da Sudene - 565 - -
PAT — Programa de Alimentagéo ao Trabalhador - 293 - -
Total 8.179 (17.575) 2.949 (6.709)
Crédito tributario aproveitado de prejuizos anteriores 615 36.335 (475) 17.089
IR e CSLL efetivos 8.794 18.760 2.474 10.380
Aliquota efetiva 24,95% 24,95% - -
Parcela corrente (132) (11.855) (247) (4.459)
Parcela diferida 8.926 30.615 2.721 14.839
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Consolidado

Imposto de renda Contribuigao social
2024 2024
Lucro antes do imposto, contribuigdo social e participacdes 82.128 82.128
Aliquota nominal combinada do imposto de renda e da contribuicdo social 25% 9%
Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas da legislagdao (20.532) (7.392)
Ajustes para calculo pela aliquota efetiva:
Diferenca da taxa de 25% para a taxa incentivada na controlada (1.763) -
Outros 1.080 213
IR e CSLL ajustados (21.215) (7.179)
Incentivo da Sudene 565 -
PAT - Programa de Alimentag&o ao Trabalhador 293 -
(20.357) (7.179)
Crédito tributario aproveitado (ndo reconhecido contabilmente) sobre prejuizos fiscais 38.420 17.578
IR e CSLL efetivos 18.063 10.399
Parcela corrente (13.564) (5.178)
Parcela diferida 31.627 15.577
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b) Os tributos diferidos ativos sdo compostos conforme apresentado a seguir:

Ativo

Cia. de Fiagdo e Tecidos Cedro e Cachoeira

Imposto de renda

Contribuigao social

Consolidado

Imposto de
renda

Contribuigao
social

2025

2024

2025

2024

2024

2024

Base negativa e
prejuizos fiscais de
anos anteriores

104.817

125.739

116.339

367.786

348.815

Base negativa,
prejuizo fiscal
(compensado)

no ano calendario

Provisbes de
obrigagbes
operacionais

Provisdes redugdes
de ativos

Provisbes de
contingéncias

Base de calculo do
imposto e
contribuicao
social diferidos

165.146

123.941

155.483

114.163

414.098

394.862

Aliquotas (i)

25%

25%

9%

9%

13,5% a 25%

9%

Crédito tributario

41.287

30.985

13.993

10.275

70.156

35.538

Crédito tributario
nao reconhecido
contabilmente (ii)

7.897

8.023

7.718

7.762

-27.111

-14.926

Total de imposto
derendae
contribuicao
diferidos ativos

49.184

39.008

21.711

18.037

43.045

20.612

Total de imposto
derendae
contribuicao
diferidos passivos

(26.578)

(20.394)

(11.851)

(8.040)

(26.955)

(11.992)

Impostos diferidos
liguidos

22.606

18.614

9.860

9.997

16.090

8.620

(i) As taxas efetivas de imposto de renda da controlada para Santo Anténio é 13,50% em 2024.

(ii) O imposto de renda e a contribui¢éo social diferidos seréo realizados a medida que os prejuizos fiscais e
base negativa sejam absorvidos por futuros lucros tributaveis e que as diferengas temporarias, sobre as
quais séo calculados, sejam revertidas ou se enquadrem nos parametros de dedutibilidade fiscal.

O montante do crédito tributario reconhecido esta limitado ao valor que se julga provavel de realizagao
em até 2034, conforme estudo aprovado pela administragdo da Companhia.
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Com base nas proje¢des de geragao de resultados tributaveis futuros, a estimativa de recuperagéo do saldo
ativo de imposto de renda e da contribuicao social diferidos sobre prejuizos fiscais, descontada a valor
presente, base negativa e diferengas intertemporais € demonstrada a seguir:

Consolidado

2025 2024 2024
2025 - 8.353 9.839
2026 1.834 10.982 12.525
2027 3.150 12.467 14.071
2028 3.399 14.780 16.443
2029 e 2034 62.512 10.462 10.780
Total 70.895 57.044 63.658

c¢) A composigao dos tributos diferidos passivos & conforme apresentado a seguir:

Consolidado

Imposto de Contribuigao
Imposto de renda Contribui¢do social renda social
2025 2024 2025 2024 2024 2024

Saldo no inicio do

periodo/exercicio 89.334 90.091 89.334 90.091 133.775 133.775
Diferenca depreciagao

contabil x fiscal

(Parecer normativo

ne 1 de 29 de julho de 2011)  (1.023) (103) (1.023) (103) (584) (584)
Realizagédo do custo

atribuido ao imobilizado (551) (654) (551) (654) 59 59
Registro de

incorporagéo por AGE em

30 de setembro de 2025 43.916 - 43.916 - - -
Base 131.676 89.334 131.676 89.334 133.250 133.250

De 1,52% De 1,52% a
Aliquotas a25% 25% 9% 9% 1,52% a 25% 9%

Saldo impostos
passivos diferidos 26.578 20.394 11.851 8.040 26.955 11.992

d) Subveng¢des governamentais

As unidades, instaladas em Pirapora na area de atuagédo da Sudene, gozam de incentivo fiscal de
reducéo de 75% do imposto de renda e adicionais nao restituiveis calculados sobre o lucro da
exploragao sobre a capacidade prevista nos projetos de modernizagdo dos empreendimentos, os
beneficios gerados séo registrados contabilmente na demonstragao do resultado e submetidos a
constituicao de reserva de lucros.

Os instrumentos legais que permitem a utilizagéo dos incentivos da Companhia:

¢ Projeto de Modernizagéo total do empreendimento industrial, unidade Caetano Mascarenhas, com
vigéncia a partir do ano calendario de 2018 até o ano calendario de 2027, Laudo Constitutivo do
MIT n2 198/2018 e Ato Declaratério Executivo n2 5 da DRFB-MC de 27 de margo de 2019; e

¢ Projeto de Modernizagéo total do empreendimento industrial, unidade Victor Mascarenhas, com vigéncia a
partir do ano calendario de 2018 até o ano calendario de 2027, Laudo Constitutivo do
MIT n2 353/2018 e Ato Declaratério Executivo n2 6 da DRFB-MC de 27 de margo de 2019.
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A Companhia procede a contabilizagao da reserva de lucros referente a subvengéo para investimento
conforme estabelecido pelo Art. 30 da Lei n2 12.973 de 13 de maio de 2014 que determina a utilizagcao da
reserva de incentivo fiscal a partir da absorgéo de prejuizos, desde que anteriormente tenham sido totalmente
absorvidas as demais Reservas de Lucros, com exceg¢do da Reserva Legal. Adicionalmente, de acordo com o
§ 32 da lei mencionada anteriormente, se, no periodo de apuracdo, a pessoa juridica apurar prejuizo contabil
ou lucro liquido contabil inferior a parcela decorrente de doagbes e de subvengdes governamentais e, nesse
caso, nao puder ser constituida como parcela de lucros nos termos do caput, esta devera ocorrer a medida
que forem apurados lucros nos periodos subsequentes.

33. Lucro liquido por agao

O quadro a seguir estabelece o célculo de lucros por agao para os periodos findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024 (em milhares, exceto valores por acéo):

2025 2024

Ordinarias Preferenciais Total Ordinarias Preferenciais Total
Numerador
Lucro (prejuizo) do periodo (18.639) (14.056) (32.695) 63.082 47.453 110.535
Denominador
Média ponderada do
numero de acoes 5.707 4.304 10.011 5.707 4.293 10.000
Prejuizo liquido
basico e diluido por acéo (3,27) (3,27) (3,27) 11,05 11,05 11,05

N&o existem instrumentos financeiros ou instrumentos patrimoniais com potencial dilutivo do numero de
acoes da Companhia.

34. Seguros

A Companhia mantém apdlices de seguro visando cobrir danos em determinados itens do seu ativo, levando
em conta a natureza e o grau de risco, por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais perdas
significativas sobre seus ativos e responsabilidades. Em 27 de setembro de 2025 foi contratada cobertura
para risco de incéndio, raio e explosado de qualquer natureza, totaliza R$ 60.000). Com relagdo ao seguro de
veiculos em caso de sinistro a Companhia recebera de forma integral os valores conforme determinados pela
tabela FIPE, totalizando R$ 4.529).

35. Contratos futuros

A Companhia possui contratos de fornecimento de algodao para entrega futura, com pregos a serem fixados
conforme cotagdes do indice Esalq e/ou mercado futuro de algodao na Bolsa de Nova York (/Intercontinental
Exchange (ICE));

A Companhia possui contratos de longo prazo de fornecimento de energia elétrica.

Os valores assumidos podem ser assim resumidos:

Natureza R$ - USD milhées Prazo
Aquisicao de algodao (Escola Superior de Agricultura “Luiz de Queiroz” - Esalq) R$ 88,22 até 12/2026
Aquisicdo de algodao (International Cotton Exchange - ICE) Bolsa de NY USD 18,31 até 12/2026

Aquisicao de energia R$ 108,00 até 12/2027
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36. Transagdes que nao envolvem caixa

Durante os periodos de 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia realizou as seguintes atividades de
investimento e financiamento ndo envolvendo caixa, portanto, ndo estéo refletidas na demonstragdo dos
fluxos de caixa:

Consolidado
2025 2024 2024

Capitalizacéo de juros de empréstimos 809 1.065 1.527
Remensuracéo de contratos de arrendamentos (30.515) - -
Adicéo de arrendamento financeiro 4.503 10.376 11.113
Pis e Cofins sobre arrendamentos - 4.305 1.293
Bens destinados a venda - 2.872 2.872
Lucros nao realizados - estoque 3.200 - -
Compensacao de parcelamento com crédito de ICMS 2.568 - -
Efeitos da incorporagédo - Titulos e valores mobiliarios (473) - -
Efeitos da incorporagéo - Bens destinados a venda (210) - -
Efeitos da incorporagéo - Outros investimentos (5) - -
Efeitos da incorporacéo - Imobilizado (191.226) - -
Efeitos da incorporagdo - Direito de uso em arrendamento (3.290) - -
Efeitos da incorporagéo - Intangivel (38) - -
Efeitos da incorporagéo - Empréstimos e financiamentos 40.570 - -
Efeitos da incorporagdo - Arrendamento por direito de uso 1.834 - -
Efeitos da incorporagéo - Empréstimos e financiamentos 31.427 - -
Efeitos da incorporagéo - Imposto de renda e contribuigao

e 7.792 - -
social diferidos
Efeitos da incorporagdo - Arrendamento por direito de uso 2.292 - -

Conselho de administragao

Fabiano Soares Nogueira — Presidente
André Mauricio Miranda — Vice-presidente
Renato Mascarenhas Alves

Victor Mascarenhas de Freitas Borges
Adauto Alves Ribas

Haroldo Guimaraes Brasil

Marco Tulio Fernandes Ferreira

Diretoria

Fabio Mascarenhas Alves — Diretor presidente, Diretor administrativo-financeiro e de
relagdes com investidores

Luiz César Guimaraes — Diretor comercial

Patrick Melo Pinheiro - Diretor industrial

Responsaveis técnicos
Paulo César Soares — Gerente de Controladoria — Contador CRC-MG 32.041/0-4
Antbnio Pereira Filho — Contador CRC-MG 49.896/0-1
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2026 - Valores em R$ mil

Aplicagoes 241.321
Investimentos 40.000
Amortizaces de financiamentos e parcelamento de impostos 201.321

Fontes 241.321
Geracgdo prépria e/ou novos financiamentos e/ou desinvestimentos 241.321

Reserva para o desenvolvimento
Lucros retidos

Belo Horizonte, 23 de margo de 2026.

Para fazer frente as necessidades de capital para aplicacdo em investimentos e amortizacGes
de dividas, serdo necessarios RS 241,3 milhdes. As fontes de recursos serdo a geracio prépria

e captacdo de recursos de terceiros.

Fabio Mascarenhas Alves
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Em conformidade com o inciso VI do artigo 27 da Resolugao CVM N° 80, de 29
de margo de 2022, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com
Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio 2024,
autorizando sua conclusao nesta data.

Belo Horizonte, 23 de marcgo de 2026.

Marco Anténio Branquinho Junior — Diretor Presidente

Fabio Mascarenhas Alves — Diretor Administrativo-Financeiro e de Relagbes
com Investidores

Luiz César Guimaraes — Diretor Comercial
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Em conformidade com o inciso V do artigo 27 da Resolugédo CVM N° 80, de 29
de margo de 2022, a Diretoria declara que revisou e discutiu o conteudo e
opinides expressas no relatério dos auditores independentes sobre as
Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio de 2024,
emitido nesta data. A Diretoria declara que concorda com o conteudo e opinido
expressos no referido relatério dos auditores independentes sobre as
Demonstragdes Financeiras da Companhia.

Belo Horizonte, 23 de marcgo de 2026.

Marco Anténio Branquinho Junior — Diretor Presidente

Fabio Mascarenhas Alves — Diretor Administrativo-Financeiro e de Relagbes
com Investidores

Luiz César Guimaraes — Diretor Comercial
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