APRESENTACAO DOS RESULTADOS DE
2024 E DO 1° TRIMESTRE DE 2025




Disclaimer

As informacdes aqui disponiveis foram reunidas de maneira criteriosa dentro da atual conjuntura, baseada

em trabalhos em andamento e respectivas estimativas.

AN U

O uso de palavras como “projeta”, “estima”, “antecipa”, “prevé”, “planeja”, “espera”, entre outras, escritas
e/ou proferidas , objetiva sinalizar possiveis tendéncias que, evidentemente, envolvem incertezas e riscos,

cujo resultados futuros podem diferir das expectativas atuais.

A Companhia nao se responsabiliza por operacdes ou decisdes de investimento tomadas com base nas

mesmas.
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Apresentacao institucional-
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« Em 1868, trés irmaos fundam a Mascarenhas Irmaos, que inicia operacao em 1872 (Fabrica do Cedro)

* Poucos anos depois é fundada a Mascarenhas & Barbosa, que inicia operacao em 1877 (Fabrica da
Cachoeira).

« Em 1883, as duas empresas, numa operacao de M&A, criam a Cia. de Fiacao e Tecidos Cedro e Cachoeira.
Ja nasce com nove acionistas. Dois anos depois ja eram 18.

e Em 1950 é inaugurada uma fabrica em Sete Lagoas, atual unidade Geraldo Magalhaes Mascarenhas
(GMM).

e Em 1984 a Cedro inaugura seu primeiro empreendimento na area da Sudene, em Pirapora, sob a
controlada Cia. de Fiacao e Tecidos Cedronorte. A denominacao da unidade industrial é Caetano
Mascarenhas (CM).

« Em 1997 entra em producao a unidade Victor Mascarenhas (VM), também em Pirapora, pertencente a
Cia. Santo Antoénio.
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Composigao societaria e governanga

ACORDO DE ACIONISTAS
ACIONISTAS MINORITARIOS

ON 61% ON 39%
PN 13% PN 87%
Total 41% Total 59% Conselho de

Administracao

>
CEDRO

TEXTIL
Diretor
Presidente

ACIONISTAS
MINORITARIOS oN  100% I | |
PN - 95% Diretor Diretor Diretor Adm-
ON 0% Total 99%
PN 5% Industrial Comercial Financeiro
Total 1%

Cia.F. eT. (*) Comité de Auditoria, Gestdo de Riscos e Estratégia
AL Comité de Governanga e Compliance
Santo Antdnio ¢ "

Comité de Remuneragido, Avaliagdo e Sucessdo
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Centros de pesquisa e desenvolvimento

*Maquinas e equipamentos
. . Exportacio
Naturais Malharia Linha lar
Fibras vegetais Tecidos Cama, mesa
e pelos de malha ebanho
i I ) Varejo
fisico
= Co
=
q )\ *Fibrase 7 ! = ¥
filamento > Vendas por -
2 catalogo )°Q
Flacio Tecelagem Beneficiamento Confeccdo Vestudrio ~ s?
Fios fiados Tecidos Tecidos planose [Tecidosplanose  Roupase : 7
com fibras planos de malha de malha acessorios o
. -) Vendas
( > eletrénicas
=
Quimicas Aviamentos Técnicos >
Fibras/filamentos Fitas, ziperes, linhas de Sacaria, encerados,
costura, etiquetas, etc fraldas, correias,
automotivos, etc

artificiais e sintéticos

*Insumos quimicos
Escolas técnicas e universidades

*Segmento de fornecedores
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Segmentos de atuacao

-

WORKWEAR (~65%)

JEANSWEAR (~35%)
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4 fabricas 3.200 3.500

Fiagdo - Tecelagem - Acabamento Colaboradores Diretos Clientes Ativos

SO

60 milhoes 25 mil t 2 milt

Metros Tecido Acabado Consumo Anual Algoddo Consumo Anual Outras Fibras
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Algodao: principais paises produtores e consumidores

Top 10 produtores de algoddo e a participagdo no total mundial Top 10 consumidores de algodao e participagdo no total mundial
; 6,31 9 : 7,95  31%
China 6,97 25% China 8,06 .
5,44 India 549 22%
i 3,97
i 3,70 =N Paquistdo 9%
Estados Unidos 12%
E Bangladesh 7%
Paquistdo 5%
Vietnd 7%
ZFA! 1%
Turquia 6%
Australia Total Mundo 3% Total Mundo
Brasil 0,76 3%
Turquia 25,65 3% e 25,71
Uzbequistdo 0,68 3%
Uzbequistdo 2% q - 0,68 J
ssi 0,44
Argentina 1% Indonésia 041 2%
W 25/26 W 24/25 Estados Unidos 037 1%

W 25/26 m24/25

Fonte: USDA (Maif2025), Elaboracdo Imea e Abrapa.

*Zona do Franco Africano composta por 11 paises: Benin, Burkina Faso, Camarbes, Republica Centro-Africana,
Costa do Marfim, Chade, Guiné Bissau, Mali, Niger, Senegal e Togo

Unidade: Milhdes de toneladas.

Dados extraidos do relatorio de maio do USDA
https://cottonbi.com.br/ Fonte: U.S. DEPARTMENT OF AGRICULTURE (USDA)

BRASIL
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Top 10 exportadores de algodao e a participagdo no total mundial

- EY
Brasil 2,81

- 2,72
£l 1,07
1 1,05

{nedi 0,33
India 031

; 0,22
Turquia 0.6

Sci 0,21
Grécia 022

i 0,15
Argentina 012

= 0,12
Sudao 011

i 0,09
Azerbajdo 0,10

W 25/26 W 24/25

Fonte: USDA (Maif2025), Elaboracdo Imea e Abrapa.
*Zona do Franco Africano composta por 11 paises: Benin, Burkina Faso, Camarbes, Republica Centro-Africana,

Costa do Marfim, Chade, Guiné Bissau, Mali, Niger, Senegal e Togo
Unidade: Milhdes de toneladas.

Dados extraidos do relatorio de maio do USDA
Fonte: U.S. DEPARTMENT OF AGRICULTURE (USDA)

https://cottonbi.com.br/

Total Mundo
9,76
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Algodao: cotagoes historicas

CT - Cotton #2 - Monthly Nearest Line Chart
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Negociacao com a Vicunha Téxtil

* Memorando de entendimentos ndo vinculante (20/04/2024) objetivando uma potencial alienacdo do
controle acionario da Companhia

* A consumacado da Transacdo, estimada para ocorrer até 31/08/2024, estava sujeita a:

* celebracdao dos documentos definitivos e ao cumprimento de determinadas condicdes precedentes, tais como a
aprovacao pela autoridade concorrencial e

* realizacao de auditoria legal, contabil e financeira (due diligence).

* Adiligéncia foi bastante profunda e finalizada dentro do prazo programado, sem apresentar surpresas.

* Entretanto, a negociacdao dos termos do Contrato de Compra e Venda de Acdes chegou a um ponto que
nao mais evoluia para a consumacao da Transacao.

* O Acordo de Acionistas decidiu, em 12/03/25, pela descontinuidade das negociacdes.

* Diversos projetos e iniciativas internas que se encontravam sobrestados, aguardando o desfecho da
transagao, puderam, entdo, ser retomados.

APRESENTAGAO RESULTADOS 2024 E 12 TRI 2025




N

Résulfados 2024
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1723

2723

3723

1.298

4723

1724

2724

3T24

1.195 1.193

4724

1725

Depois de dois
crescimentos expressivos
em 2021 e 2022,
totalizando 97%.

Otimizacdao do mix em
2023 e 2024 -
estabilizagao proximo a
R$1,2 bilhdo.

Isso representa 71% de

aumento em relagao ao
patamar de 2020 e anos
anteriores.




Lucro bruto LTM (RSmil) e margem

* Depois de implementada
a mudanca e otimizagao
do mix, o lucro bruto é
cerca de 3x o0 que se
conseguia no periodo
anterior.

* A margem bruta sai de
um patamar préximo a
16% para 29% (ganho de

13 p.p.).

* Na comparagao de
trimestre contra
trimestre, entretanto, ha
reducdao de 10,3% no LB e
de 2,9 p.p. na margem
(para 27,9%).

ﬂmﬂﬂiﬂﬂﬂl

4720 1m21 2721 3721 4121 1722 2722 3722 4722 1723 2723 3723 4723 1724 2724 3724 47124 1725
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Ebitda ajustado LTM (RS mil) e margem

89

42

4720 1721 2721 3721 4721 1722 2722 3T22

1724 2724 3724
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Comportamento

semelhante ocorre com o
Ebitda, que salta do nivel
de RS40M para RS180M.

A margem Ebitda, antes
com dificuldade para
superar a marca de 7%,
agora gira perto de 18%.

Exclusivamente no 1725, a
margem Ebitda foi de
15,8%.




10,8%

4720 1m21 2721 3721 4121 1722 2722 3722 4722 1723 2723 3723 4723 1724 2724 3724 47124 1725
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O resultado liquido,
recorrentemente
negativo, nao so “troca a
cor da tinta” como
também alcancga niveis
recordes.

Em dez/24, ha efeito ndo
recorrente de “RS40M
referente ao

reconhecimento de
IRPJ/CSLL diferidos.

Os LL ajustados desses
efeitos sao:

v R$69,8M em dez/24
v' R$61,5M em mar/25




Endividamento financeiro liquido (RS mil)

480

432

365 i

273

4720 1121 2721 3721 4721 1722 2722 3T22 4722 1723 2723 3723 4723 1124 2724 3724 4124 1725

M Divida (bancéria & DCM) Liquida O Cessdo de recebiveis
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Mercado mais dificil em
2025 trouxe aumento da
Necessidade de Capital de
Giro (NCG), que foi
atendido com recursos de
curto prazo (cessao de
recebiveis).

Ajustes ja estao em curso
para impedir que nao se
transforme em tendéncia.




«=0=Sem cessdo

==t—Com cessdo === Covenant
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Alavancagem, que antes
girava na faixa entre 2,5x
a 5x, esta agora
consistentemente abaixo
de 2x.

As duas curvas, que
apresentavam distancia
da ordem de 2 pontos é
hoje de 0,2 ponto (pela
substancial reducao das
operacoes de cessao de
recebiveis).
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Desafios a serem enfrentados--
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* Balanceamento entre:

* viabilizagao de investimentos e

* reducao do endividamento, levando em consideracao o atual nivel das taxas de juros

» Sustentacdo das margens

e Otimizar a estrutura de capital com a finalidade de reduzir as despesas financeiras
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Perguntas e respostas-_
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