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668* REUNIAO ORDINARIA, REALIZADA EM 27 DE AGOSTO DE 2026

Em vinte e sete de agosto de 2026, as 14h30, reuniu-se o Conselho de Administracdo da CEB, na sede da
Companhia, situada no SGAN Quadra 601, Bloco H, Edificio [ON Escritorios Eficientes, Asa Norte —
Brasilia-DF, na sala de reunido da Cobertura, com a presenga da senhora ELIE ISSA EL CHIDIAC, ENIO
MATHIAS FERREIRA, JOSE ALVES DE MELLO FRANCO, PAULO CESAR DA COSTA

CARNEIRO, SERGIO RICARDO MIRANDA NAZARE, SINVAL ZAIDAN GAMA e a participagdo
por videoconferéncia do senhor BRUNO RANGEL AVELINO DA SILVA e da senhora HELLEN

FALCAO DE CARVALHO. O Presidente do Conselho, Sinval Zaidan Gama, abriu a reunifio; registrou a
manifestagdo do Conselheiro TITAGO MODESTO COSTA, encaminhada por meio eletronico; e passou ao
exame dos itens pautados na ordem dia e iniciou a pauta informativa da reunido, na forma a seguir
detalhada: 1. Informag¢des da Companhia. O Conselheiro Elie Chidiac atualizou o conselho acerca das
principais delibera¢des da Diretoria, destacou a aprovagao da reforma do Estatuto Social da CEB pela 114?
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em 20 de agosto de 2026, ¢ da entrada em
eficcia da reestruturacdo organizacional decorrente de tal reforma. Informou sobre a contratagdo da
Fundacdo Dom Cabral, para prestacdo de servigos técnicos de desenvolvimento organizacional, com vistas
ao aprimoramento da governanca, da eficiéncia operacional, da clareza de papéis e responsabilidades, da
alocacdo de recursos e da capacidade gerencial da Companhia, cujos resultados serdo levados a discussao
no Conselho de Administragdo. Destacou, ainda, a revisdo do Regulamento de Licitagdes e Contratos da
CEB e da estruturacdo da Geréncia de Licitagdes e Contratos. Atualizou o Comité acerca da conclusao da
usina de geragdo fotovoltaica, no &mbito do Convénio firmado entre o Tribunal Superior Eleitoral - TSE e
a CEB e, por fim, informou que foi criado Grupo de Trabalho para acompanhar os impactos da Reforma
Tributaria no ambito da CEB e de suas subsididrias. Em seguida, o Presidente passou ao item 2.
Informacdes do CAE. O Conselheiro Sergio Nazaré teceu comentdrios acerca dos principais assuntos
pautados nas reunides do CAE. Destacou a recomendacdo, registrada na ultima reunido do Comité,
a Auditoria Interna para que desenvolva, adicionalmente a planilha de a¢des atualizada mensalmente, uma
apresentacdo contendo um sumadrio executivo, visando facilitar e tornar mais célere a andlise e
acompanhamento das informagdes, destacando os pontos de atencdo, sob o aspecto da criticidade
envolvida. As adequagdes propostas tém por objetivo conferir maior clareza e visdo executiva ao
acompanhamento pelo CAE, especialmente quanto as a¢des pendentes, respectivos responsaveis, prazos e
evolucdo das providéncias adotadas. Observou que o CAE tomou conhecimento da Proposta Orgamentaria
para o exercicio 2027, tanto da CEB como da subsididria CEB Lajeado. Teceu comentérios acerca do
Informe de Governanca (Pratique ou Explique) e das recomendagdes a Geréncia de Relagdes com
Investidores. Informou que as atualizacdes acerca do tema "aloca¢do de valores em institui¢oes
financeiras" foram prestadas pelo Diretor Administrativo-Financeiro e de Relagcdes com Investidores e que
a matéria sera acompanhada mensalmente pelo CAE. Informou que o Comité tomou conhecimento do
Relatorio 2025 referente a aderéncia das praticas empresariais ao Codigo de Conduta e Integridade do
Conglomerado CEB e recomendou a area responsavel que realize benchmarking em instituigdes distritais e
federais, a fim de analisar pontos de melhorias na composi¢do do Relatorio de 2026. Destacou as
recomendagdes a Ouvidoria, em relacdo a importancia de ampliar as discussdes para temas relacionados
aos desafios organizacionais do século XXI, especialmente aqueles ligados aos fatores humanos, como
assédio, saude mental, ansiedade e bem-estar dos colaboradores. Por fim, informou sobre o fechamento do
Relatorio Circunstanciado do CAE (exercicio 2025) e sugeriu a adequacao da sua finalizagao, a fim de que
no proximo ano seja apresentado na reunido subsequente a reunido de revisdo das Demonstragdes



Financeiras Anuais da Companhia. Na sequéncia, o Presidente passou ao item 3. Informac¢ées do Comité
de Riscos. O Conselheiro Bruno Rangel convidou os demais membros do Comité de Riscos, senhores
André Vilanova da Silva e Luiz Augusto Pereira Andrade Figueira. O Conselheiro Bruno teceu
comentarios acerca das matérias pautadas nas reunides do Comité, abordou os pontos referentes a matéria
“alocagdo de valores em institui¢oes financeiras e da natureza dos riscos envolvidos”, registradas na ata
da 33* Reunido Ordinaria do Comité, que ainda estdo pendentes de atendimento pela Diretoria, os quais o
Conselho refor¢cou que sejam atendidos. Em seguida, passou a palavra ao senhor Luiz Augusto Figueira,
que realizou apresentacdo acerca da Gestdo de Riscos Corporativos: Integracdo com Estratégia,
Integridade e Desempenho, com fundamento no Arcabougo COSO ERM, e teceu comentarios acerca da
revisao do Plano de Trabalho do Comité. O Conselho elogiou a apresentagao e a iniciativa de revisao do
Plano de Trabalho. Na sequéncia, o Presidente passou ao exame das pautas deliberativas, a seguir
detalhadas. 4. Deliberar acerca da eleicdo de membro do Comité de Auditoria Estatutario para o
mandato 2026/2028 e da recomposicio do Comité de Riscos. O Conselho tomou conhecimento da
instrucdo de Voto do Presidente do Conselho, com a indicacdo do senhor Luiz Augusto Pereira de
Andrade Figueira para o cargo de membro do Comité de Auditoria Estatutdrio — CAE da Companhia
Energética de Brasilia — CEB, para o mandato 2026/2028, em razao do término do mandato do Sr. Wilmar
Moreira da Silva; e da indicagdo do Sr. Pedro Luiz de Oliveira Jatoba para o cargo de membro do Comité
de Riscos da Companhia Energética de Brasilia — CEB, em substituicdo ao Sr. Luiz Augusto Pereira de
Andrade Figueira, para completar o mandato 2025/2027. Aberta a discussdo, o Presidente passou a palavra
aos demais conselheiros e decidiu pela retirada do item de pauta, a fim de esclarecer os pontos levantados
acerca da avaliacdo da conformidade da indicacdo ao Comité de Riscos, devendo a matéria retornar a
discussd@o em reunido extraordindria. 5. Deliberar acerca do Relatorio de Atendimento de Metas e
resultados do Plano de Negocios 2025-2029 (exercicio 2025). O Conselho tomou conhecimento do
material pertinente a matéria. O Presidente registrou a presenca do Gerente de Planejamento e de Gestao
de Riscos, Luiz Augusto Mendes Lacerda, que realizou apresentacdo acerca do documento, destacou as
metas estabelecidas no Plano de Negocios 2025-2029, aprovado na 643* Reunido Ordinaria do Conselho
de Administragdo, realizada em 25 de julho de 2025, elencou o status das metas do exercicio 2025, no
ambito da CEB e suas subsididrias, e prestou os esclarecimentos solicitados, complementados pelo
Conselheiro Elie Chidiac. Em seguida, o Presidente passou a palavra aos demais conselheiros e, aberta a
discussao, o Presidente decidiu pela retirada do item de pauta, para analise minudente do documento, ¢
solicitou o envio do Plano de Negocios 2025-2029, além do encaminhamento de nova instrugdo de voto
do Conselheiro Elie Chidiac, complementado com a contextualizagdo das metas estabelecidas no referido
Plano de Negocios. A matéria retornara a pauta na proxima reunido. O Presidente agradeceu a
participagdo do Gerente, Luis Augusto Lacerda, que se retirou da reunido. Em seguida, o Presidente
passou ao exame da pauta de conhecimento. 6. Apresentacido da Ouvidoria. O Presidente registrou a
presenca da Ouvidora, Deuzimar Ferreira Costa, que realizou apresentagdo acerca do fluxo de tratamento
das manifestagdes recebidas pela Ouvidoria; os dados de 2025 e os de 2026 (de janeiro a junho). Destacou
0 quantitativo e a analise das dentlincias recebidas, bem como o percentual de resolutividade das
manifestagdes recebidas e prestou os esclarecimentos solicitados pelo Conselho. O Presidente agradeceu a
Ouvidora, que se retirou da reunido. 7. Pendéncia da 82" RECA: Conhecer o Relatério de Contingéncias
— 2° trimestre de 2026. O Presidente registrou a presenca do Diretor Juridico e de Conformidade, Kleber
Borges de Moura, do Gerente Juridico, Irailson Estevao da Silva e a participagdo, por videoconferéncia, da
Dra. Amanda Loschiavo, representante do Escritorio Figueiredo e Velloso Associados. O Diretor, Kleber
Borges de Moura, teceu comentarios acerca do Relatorio de Contingéncias referentes ao 2° Trimestre e
prestou os esclarecimentos solicitados. Em seguida, passou a palavra a Dra. Amanda Loschiavo que
atualizou o Conselho acerca dos processos de execucdo fiscal sob a responsabilidade do escritério e
prestou os esclarecimentos solicitados. O Presidente do Conselho solicitou a Diretoria Juridica e de
Conformidade a elaboragcdo de Nota Técnica acerca dos processos de execucdo fiscal relevantes para a
Companhia. O Presidente agradeceu a participagdo da equipe juridica, que se retirou da
reunido. 8. Apresentacdo do Plano de Negécios 2026-2030 - CEB Geragao. Convidado a participar da
reunido, o Diretor-Geral da CEB Geragdo, Pedro Cardoso de Santana Filho, apresentou o Plano de
Negocios 2026-2030, destacou os pontos relevantes e prestou os esclarecimentos solicitados. O presidente
agradeceu a presenca do Diretor, que se retirou da reunido. 9. Apresentag¢ao do Plano de Negocios 2026-
2030 - CEB Participagdes. Convidado a participar da reunido, o Diretor Técnico da CEB Participagdes,
Silas Barbosa de Amorim, apresentou o Plano de Negocios 2026-2030, destacou os pontos relevantes e
prestou os esclarecimentos solicitados. O Presidente agradeceu a presenca do Diretor, que se retirou da



reunido. 10. Conhecer a Planilha de Atividades da Auditoria Interna. O Conselho tomou conhecimento
da Planilha e, considerando os apontamentos do Conselheiro Sérgio Nazaré no item 2 desta ata, o assunto
sera retomado apds a apresentacdo em formato de sumario executivo, conforme orientagdes do CAE ao
auditor interno. 11. Conhecer as atas das Reunides da Diretoria, do CAE, do Comité de Riscos, do
Conselho Fiscal e das Assembleias Gerais da CEB e das suas subsidiarias, realizadas até julho, bem
como as atas pendentes de disponibilizacdo. O Conselho tomou conhecimento das atas de reunido dos
demais colegiados, conforme a seguir: Diretoria: Reunides Ordinarias: 2.856%, 2.857% 2.858* e 2.859%,
realizadas em 3, 10, 19 e 23 de junho, respectivamente. Reunioes Extraordinarias: 2517, realizada em 7
de maio. Reunides Conjuntas da CEB e suas subsididrias: 16, 17, 18* e 19%, realizadas em 6 de maio, 3,
19 e 25 de junho, respectivamente. Comité de Auditoria Estatutario: 93* Reunido Ordinaria do CAE, de
27 de julho e 76* Reunido Extraordinaria, de 6 de agosto. Comité de Riscos: 33* Reunido Ordinaria, de 22
de julho. Conselho Fiscal: 724" Reunido Ordinéaria, de 22 de julho. Assembleias: 36" Assembleia Geral
Extraordinaria da CEB Lajeado, de 24 de junho; 98" Assembleia Geral Extraordinaria da CEB Geragao, de
11 de maio; e 100* Assembleia Geral Extraordinaria da CEB Geragao, de 10 de junho e 101* Assembleia
Geral Extraordinaria da CEB Geragdo, de 1° de julho. O conselho tomou conhecimento, ainda, da ata de
Reunido de Alinhamento entre o Presidente do Conselho e os Coordenadores do CAE e do Comité de
Riscos, realizada em 30 de julho. As atas de assembleias serdo disponibilizadas na proéxima reunido. 12.
Conhecer a atualizacdo das informacdoes acerca dos recursos da CEB em instituicoes
financeiras. Convidado a participar da reunido, o Diretor Administrativo-Financeiro e de Relagdes com
Investidores, Ivan Carlos Ferreira Lima, atualizou o Conselho acerca do acompanhamento dos recursos
financeiros da CEB e suas subsididrias e prestou os esclarecimentos solicitados. 13. Outros assuntos. Nao
houve a discussdo de outros assuntos. Nada mais havendo a tratar, o Presidente encerrou a reunido as 18h
€ convocou seus pares para a 669* Reunido Ordinaria, programada para 29 de setembro de 2026, as 14h30.
Para constar, eu  Viviane Garrido de Oliveira e eu, _ Estela Barros Lacerda lavramos e
subscrevemos esta ata, para apreciacdo, aprovacdo e assinatura eletronica por parte dos membros do
Colegiado, para compor o livro de “Atas das Reunides do Conselho de Administragdao” da Companhia
Energética de Brasilia — CEB.

Documento assinado eletronicamente por HELLEN FALCAO DE CARVALHO -
Matr.0000331h, Conselheiro(a) de Administragao, em 03/09/2026, as 12:53, conforme art. 6°
do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito
Federal n° 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por SINVAL ZAIDAN GAMA - Matr.0000345-h,
Conselheiro(a) de Administragao, em 03/09/2026, as 13:04, conforme art. 6° do Decreto n°
36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n° 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por PAULO CESAR DA COSTA CARNEIRO -
Matr.0000346-h, Conselheiro(a) de Administra¢ao, em 03/09/2026, as 13:08, conforme art.
6° do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito
Federal n° 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por SCRGIO RICARDO MIRANDA NAZARE -
Matr.0000332h, Conselheiro(a) de Administra¢ao, em 03/09/2026, as 13:08, conforme art. 6°
do Decreto n® 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito
Federal n° 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por ELIE ISSA EL CHIDIAC - Matr.0000333-H,
Conselheiro(a) de Administragao, em 03/09/2026, as 13:25, conforme art. 6° do Decreto n°
36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n° 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por JOSE ALVES DE MELLO FRANCO -
Matr.0000347-h, Conselheiro(a) de Administra¢do, em 03/09/2026, as 13:50, conforme art.
6° do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito
Federal n° 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por ENIO MATHIAS FERREIRA - Matr.0000317-H,
Conselheiro(a) de Administragao, em 03/09/2026, as 14:50, conforme art. 6° do Decreto n°
36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n° 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por TIAGO MODESTO COSTA - Matr.0001545-h,
Conselheiro(a) de Administragao, em 04/09/2026, as 10:22, conforme art. 6° do Decreto n°
36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n° 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por BRUNO RANGEL AVELINO DA SILVA -
Matr.0000330h, Conselheiro(a) de Administragao, em 04/09/2026, as 10:53, conforme art. 6°
do Decreto n® 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito
Federal n° 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por ESTELA BARROS LACERDA - Matr.0000290,
Secretirio(a) de Orgios Colegiados, em 04/09/2026, as 12:47, conforme art. 6° do Decreto n°
36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n° 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por VIVIANE GARRIDO DE OLIVEIRA -
Matr.0005123-3, Gerente de (')rgﬁos Colegiados, em 04/09/2026, as 13:50, conforme art. 6°
do Decreto n® 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito
Federal n° 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.
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Manifestagdo n.° 91/2026 - CEB-H/CA
668* REUNIAO ORDINARIA, REALIZADA EM 27 DE AGOSTO
DE 2026

Manifestaciao de voto - Conselheiro Tiago Modesto Costa

Senhor Presidente, demais conselheiros e Membros da SOC,

Por motivo de satide, ndo poderei participar da 668* Reunido Ordinaria do Conselho de Administragao da
CEB, mas registro minha manifestagao sobre os itens da pauta:

Item 1 — Informacgdes da Companhia: Nao tenho consideragdes pertinentes a apresentar sobre o tema.
Item 2 — Informagdes do CAE: Nao tenho consideragdes pertinentes a apresentar sobre o tema.

Item 3 — Informagdes do Comité de Riscos: Tomei conhecimento do material apresentado e ndo tenho
consideracdes adicionais a registrar.

Item 4 — Comité de Auditoria Estatutario e Comité de Riscos: Voto pela aprovagao das indicagdes do Sr.
Luiz Augusto Pereira de Andrade Figueira para o Comité de Auditoria Estatutario — CAE e do Sr. Pedro
Luiz de Oliveira Jatoba para o Comité de Riscos.

Item 5 — Relatorio de Atendimento de Metas e Resultados: Voto pela aprovagdo do Relatorio de
Atendimento de Metas e Resultados do Plano de Negocios 2025-2029, referente ao exercicio de 2025.

Item 6 — Apresentagdo da Ouvidoria: Tomei conhecimento do material apresentado e ndo tenho
consideracdes adicionais a registrar.

Item 7 — Relatorio de Contingéncias — 2° trimestre de 2026: Tomei conhecimento do material apresentado
e ndo tenho consideragdes adicionais a registrar.

Item 8 — Plano de Negocios 2026-2030 — CEB Geracdo: Tomei conhecimento do material apresentado e
ndo tenho consideragdes adicionais a registrar.

Item 9 — Plano de Negocios 2026-2030 — CEB Participacdes: Tomei conhecimento do material
apresentado e ndo tenho consideragdes adicionais a registrar.

Item 10 — Planilha de Atividades da Auditoria Interna: Tomei conhecimento do material apresentado e
ndo tenho consideragdes adicionais a registrar.

Item 11 — Atas das reunides dos 6rgaos colegiados: Tomei conhecimento do material disponibilizado e
ndo tenho consideragdes adicionais a registrar.

Item 12 — Atualiza¢do das informagoes acerca dos recursos da CEB em institui¢des financeiras: Tomei
conhecimento do material apresentado e ndo tenho consideragdes adicionais a registrar.

Item 13 — Outros assuntos: Nao tenho consideragdes pertinentes a apresentar.
Sao essas as minhas manifestacdes e votos, que solicito sejam registrados para os devidos fins.
Brasilia, 27 de agosto de 2026.

Tiago Modesto Costa
Conselheiro de Administragao”
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