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Mensagem da Administracao:

Senhores Acionistas,

Em atendimento a legislagéo vigente e as disposi¢cdes estatutarias, apresentamos o Relatorio
de Administracdo da CEB, acompanhadas das Demonstracdes Financeiras, da manifestacao
do Comité de Auditoria Estatutario, dos pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho
Fiscal, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

O exercicio de 2025 foi marcado por um cenario desafiador para a economia brasileira e para
o setor elétrico, influenciado principalmente pela variabilidade das condi¢des hidroldgicas e
pela dindmica de expansao da matriz energética nacional. Em determinados periodos do ano,
a menor disponibilidade hidrica exigiu maior despacho de usinas termelétricas, elevando os
custos de geracgao e refletindo-se no acionamento de bandeiras tarifarias mais onerosas.

Por outro lado, a melhoria das condigbes hidrolégicas no final do exercicio contribuiu para a
recomposi¢do gradual dos reservatorios e para o restabelecimento de condi¢des mais
favoraveis. Nesse contexto, o avango continuo das fontes renovaveis, especialmente edlica e
solar, reforgou a diversificacdo da matriz elétrica brasileira e ampliou a resiliéncia do sistema.

Mesmo diante desse ambiente desafiador, o setor elétrico brasileiro manteve sua capacidade
de adaptacdo e de atendimento a demanda, preservando a seguranga do suprimento e os
principios de eficiéncia e modicidade tarifaria que orientam o desenvolvimento do setor.

Nesse contexto, a Companhia Energética de Brasilia apresentou desempenho operacional
solido. A Receita Operacional Liquida atingiu R$ 510,3 milhdes, representando um
crescimento de 45,66% em relacao a 2024. O Lucro Liquido somou R$ 235,3 milhoes, frente
aos R$ 225,5 milhdes do exercicio anterior, enquanto o EBITDA alcangou R$ 236,4 milhoes,
com evolucao anual de 3,06%.

Esses resultados refletem a eficiéncia operacional e a disciplina financeira da Companhia,
mesmo diante de um cenario macroeconémico de juros elevados e volatilidade cambial.

Dados Economico-Financeiros Consolidado:

R$ mil 2025 2024 A% (ANO) A% R$
Receita Operacional Bruta 578.402 398.954 44,98% 179.448
Receita Operacional Liquida 510.334 350.369 45,66% 159.965
Resultado Operacional Liquido Antes dos Tributos 312.817 291.012 7,49% 21.805
EBITDA(LAJIDA) 236.362 229.344 3,06% 7.018
Lucro Liguido 235.310 225.527 4,34% 9.783
Patrimonio Liquido (Controladora) 914.717 1.065.393 -14,14% (150.676)




A Companhia também avangou em projetos estratégicos, como a modernizagédo do parque de
iluminagdo publica do Distrito Federal. Foram investidos mais de R$ 120 milhdes apenas em
2025, destinados a substituicdo de luminarias convencionais por modelos de LED.

Essa iniciativa reforca o compromisso da CEB com eficiéncia energética, inovagao e
sustentabilidade, além de gerar beneficios diretos para a populagdo em termos de seguranga
e mobilidade urbana.

A CEB reafirma, assim, seu compromisso com a transparéncia, a eficiéncia e a geragao de
valor para acionistas e para a sociedade, consolidando sua posi¢cdo como agente relevante na
prestacédo de servigos essenciais ao Distrito Federal.

Por fim, a CEB agradece aos seus fornecedores, acionistas, colaboradores, entidades de
classe e a populagao do Distrito Federal pela confianga depositada em sua gestéao, e reafirma
seu compromisso de continuar prestando servigos de energia elétrica com qualidade e
confiabilidade.

EDISON ANTONIO COSTA BRITTO WALTER LUiS BERNARDES ALBERTONI
GARCIA

Presidente do Conselho de Administragéo
Diretor-Presidente

Cenario Macroeconomico:

O cenario econémico brasileiro em 2025 foi marcado por uma resiliéncia notavel perante a
volatilidade dos mercados globais, consolidando uma trajetoria de crescimento que superou as
projegcdes iniciais. O Produto Interno Bruto (PIB) registrou uma expansao real de 2,3%,
alcangcando o montante de R$ 12,7 trilhdes, impulsionado fundamentalmente pelo dinamismo
do setor de servicos e pela solidez do mercado de trabalho. Concomitantemente, o pais atingiu
o pleno emprego técnico, com uma taxa média de desocupacgao de 5,6%, o menor patamar da
série historica. Esse vigor na atividade econdmica e na geracao de renda refletiu-se de forma
direta na estabilidade da demanda por energia e na manutengao de indicadores saudaveis de
adimpléncia, variaveis criticas para a previsibilidade do fluxo de caixa setorial.

Nao obstante o desempenho positivo da atividade, a conducdo da politica monetaria
permaneceu em terreno restritivo para assegurar a convergéncia inflacionaria. O IPCA encerrou
0 exercicio com alta acumulada de 4,26%, situando-se dentro do intervalo de tolerancia da
meta, porém exigindo do Banco Central a manutencao da taxa Selic em 15,00% a.a. ao término
de dezembro. Este patamar elevado de juros reais impds um rigoroso desafio a estrutura de
capital das empresas, elevando o custo médio ponderado de capital (WACC) e demandando
uma gestéao financeira extremamente disciplinada na execugéo de investimentos (CAPEX) e na
otimizacao de despesas operacionais.

Nesse contexto de juros elevados, o0 mercado de cambio apresentou volatilidade acentuada,
influenciado pelo diferencial de taxas externas e por incertezas fiscais domésticas, culminando



em uma cotagdo de R$ 5,50 por délar no fechamento do ano. Essa depreciagdo cambial
exerceu pressao sobre os custos de insumos tecnoldégicos e componentes importados,
fundamentais para os projetos de modernizagao e eficientizacdo energética. Paralelamente, o
setor elétrico enfrentou um regime de estresse hidrolégico moderado durante o segundo
semestre, o0 que demandou o acionamento de térmicas e a consequente vigéncia de bandeiras
tarifarias amarelas e vermelhas em periodos criticos.

Contudo, a gestao eficiente do Sistema Interligado Nacional (SIN) e a recuperagao parcial dos
reservatorios no ultimo trimestre permitiram o retorno a bandeira amarela em dezembro,
aliviando o impacto inflacionario sobre o consumidor final. Essa melhora no cenario hidrico
permitiu mitigar pressdes operacionais e garantir a eficiéncia dos servigos prestados a capital
federal, encerrando o exercicio com solidez mesmo diante das adversidades climaticas e
financeiras.

Perfil da Companhia:

A Companhia Energética de Brasilia — CEB originou-se da Companhia de Eletricidade de
Brasilia, criada em 16 de dezembro de 1968, oriunda do Departamento de Forga e Luz — DFL
da Novacap.

No inicio da década de 1990, a CEB passou a investir em novos negdcios, obtendo concesséo
de gas canalizado em 1993, bem como participacdo em consorcio de aproveitamento
hidrelétrico, em 1994. No ano de 2006, atendendo ao disposto na Lei n°® 10.848/2004 e na
Resolucdo Autorizativa n® 318/2005 — ANEEL, a CEB foi submetida a uma reestruturacéo
societaria, passando, respectivamente, as concessdes de distribuicdo de energia elétrica no
Distrito Federal e de geragdes das Usinas Hidrelétrica do Paranoa, Termelétrica de Brasilia, e
da Usina de Queimado (parte da CEB no Consoércio Cemig/CEB), para as empresas CEB
Distribuicdo S.A., CEB Geracao S.A. e CEB Participagdes S.A..

Dessa forma, a Companhia tornou-se controladora de empresas nos ramos de distribuicao e
de geracdo de energia elétrica, tendo também participagdes em empresas coligadas,
controlada em conjunto e ligada.

Em 2020, por meio de cisdo da CEB Distribuicdo S/A, a Companhia autorizou a criagdo da
subsidiaria integral CEB lluminagao Publica e Servigos S/A (“CEB IPES”), concebida com o
objetivo de prestar servigos de gestao, modernizacéao, eficientizacdo e expansao do parque de
iluminagao publica do Distrito Federal. Desta forma, a CEB IPES recepcionou parte do pessoal
e de patrimbnio nao vinculado a concessao da CEB DIS, e atua primordialmente no setor de
lluminagao Publica do Distrito Federal.

Assim, atualmente a Companhia prioriza e foca suas atividades nos segmentos de geragao de
energia e na prestagao de servigos de iluminagao publica do Distrito Federal.



Estrutura Societdria:

A Companhia Energética de Brasilia € uma sociedade de economia mista, de capital aberto,
regida pela Lei das Sociedades Andnimas (Lei n°® 6.404/1976), tendo por 6rgéo fiscalizador de
suas agdes mercadologicas a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), desde seu registro na
entidade, em 4 de julho de 1994.

Em atendimento a orientacdo da Bolsa de Valores do Estado de Sao Paulo (BM&FBOVESPA),
por intermédio do Oficio n°® 041/2007 — SEO, de 15 de mar¢o de 2007, a CEB, apds decisao
tomada na 452 Assembleia Geral Ordinaria, agrupou suas agodes, a partir de 18 de junho de
2007. Dessa forma, foi adotada a cotagdao unitaria, passando o seu capital social a ser
representado por 9.183.458 agdes escriturais, sem valor nominal, sendo 4.576.432 acgdes
ordinarias, 1.313.002 a¢des preferenciais classe A e 3.294.024 agdes preferenciais classe B.

Em 23 setembro de 2015, a 89?2 Assembleia Geral Extraordinaria — AGE homologou o aumento
de capital da CEB em R$ 223.969.190,00, mediante as subscrigdes particulares de 2.607.746
acoes ordinarias e de 2.625.179 agdes preferenciais Classe B.

Em 14 de outubro de 2021, por meio da 1062 Assembleia Geral Extraordinaria — AGE, as agoes
da Companhia foram desmembradas na proporgao de 1:5. Dessa forma, o valor integralizado
do capital social da CEB, no montante de R$ 566.025.355,62 (quinhentos e sessenta e seis
milhdes, vinte e cinco mil, trezentos e cinquenta e cinco reais e sessenta e dois centavos),
apresenta a seguinte composigao:

Composigcao Acionaria:

CONTROLADOR 33.476.615 93,20% 24.296.600 67,19% 57.773.215 80,15%
DEMAIS ACIONISTAS 2.444.275 6,80% 11.864.425  32,81% 14.308.700 19,85%
i i

TOTAL 35.920.890 100,00% 36.161.025 100,00% 72.081.915 100,00%




Evolucao da cotacao das a¢oes da CEB:
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Dados Economico-Financeiros Consolidado:

R$ mil 2025 2024 A% (ANO) A% R$
Receita Operacional Bruta 578.402 398.954 44,98% 179.448
Receita Operacional Liquida 510.334 350.369 45,66% 159.965
Resultado Operacional Liquido Antes dos Tributos 312.817 291.012 7,49% 21.805
EBITDA(LAJIDA) 236.362 229.344 3,06% 7.018
Lucro Liquido 235.310 225.527 4,34% 9.783
Patrimonio Liquido (Controladora) 914.717 1.065.393 -14,14% (150.676)

Em 2025, a Receita Operacional Liquida da CEB totalizou R$ 510.334 mil, apresentando um
aumento de 45,66% em relagao ao valor de R$ 350.369 mil registrado em 2024. Essa variagao
foi influenciada, principalmente, pelo reconhecimento de receita decorrente da prestacao de
servicos de construcdo, modernizagao, expansao, operagcdo e manutencdo do servico de
iluminacgéo publica do Distrito Federal, que passou de R$14.005 mil em 2024 para R$137.326
mil em 2025.

O Lucro Liquido Consolidado alcangou R$ 235.310 mil em 2025, um aumento de R$ 9.783 mil
(4,34%) em relagdo ao resultado do ano anterior (R$ 225.527 mil em 2024). Esse aumento
reflete o resultado positivo da controlada CEB IPES na eficientizacdo do parque de iluminagao
publica do DF, que apurou lucro de R$ 30.834 mil em 2025 ante R$14.013 mil em 2024.

O EBITDA (Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciacao e Amortizagao — LAJIDA) manteve-
se estavel, totalizando R$ 236.362 mil em 2025, uma variacdo de apenas 3,06% em relagdo
ao valor de R$ 229.344 mil registrado em 2024.

O Lucro Liquido da Controladora foi de R$185.575 mil, dos quais a Companhia propde a
destinagdo de 92% desse montante (R$ 170.729 mil) para a distribuicdo de dividendos.

Em dezembro de 2025, a CEB distribuiu antecipadamente R$ 125.000 mil a titulo de Dividendos
Intercalares. Caso essa proposta seja aprovada na Assembleia Geral Ordinaria (AGO), a
Companhia pagara um saldo residual de R$ 45.729 mil em dividendos, equivalente a:
R$0,609379042 por agdo ordinaria (CEBR3) e por agdo preferencial classe A (CEBRS5); e
R$0,670316946 por acio preferencial classe B (CEBRS).

O Patriménio Liquido da Controladora fechou o exercicio de 2025 em R$ 914.717 mil,
representando uma reducdo de 14.14% em relacdo ao saldo de R$ 1.065.393 mil em 2024.
Essa redugao ocorreu em virtude do pagamento de dividendos intermediarios decorrentes de
reversao parcial da reserva de lucros, no valor de R$ 125.000 mil.



Negocios da Companhia:

Empresas Controladas:

CEB Geragao S.A.

A CEB Geragao S/A € uma empresa publica, subsidiaria integral da Companhia Energética de
Brasilia — CEB. Criada pela Lei Distrital N° 2.648, de 26/12/2000, a empresa atua como
concessionaria de servigo publico de geracao de energia elétrica, sendo responsavel pela
operacao da Usina Hidrelétrica Paranoa (UHE Paranoa), conforme estabelecido no Primeiro
Termo Aditivo ao Contrato de Concessao n° 01/2016-ANEEL, publicado no Diario Oficial da
Unido em 21/06/2022.

Em 10 de dezembro de 2021, o Ministério de Minas e Energia aprovou a prorrogagcéo da
concessao da UHE Paranoa por 30 anos, com término previsto para 29 de abril de 2050. Com
essa renovacdo, a CEB Geracdo S/A tem como desafio modernizar e atualizar
tecnologicamente a usina, garantindo maior eficiéncia, seguranga e confiabilidade operacional.

A empresa possui um capital social de R$ 7.575.212,61, dividido em 7.575.212 ag¢des ordinarias
nominativas, sem valor nominal. Seu objeto social inclui a geragdo e comercializagao da
energia produzida pela UHE Paranoa, além da participagdo em outros empreendimentos de
geracgao, podendo constituir ou integrar sociedades para a realizagao de seus objetivos ou para
aproveitamento de incentivos fiscais.

Dados EcondOmico-Financeiros:

R$ mil 2025 2024 A% (ANO) A% R$
Receita Operacional Bruta 13.180 11.216 17,51% 1.964
Receita Operacional Liquida 10.782 10.065 7,12% 717
Resultado Operacional Liquido Antes dos Tributos 4.969 687 623,29% 4.282
EBITDA(LAJIDA) (2.524) (2.306) 9,45% (218)
Lucro Liquido 3.034 (629) -582,35% 3.663
Patrimonio Liquido 15.150 14.521 4,33% 629

A receita operacional liquida da Companhia, em 2025, totalizou R$ 10.782 mil, com aumento
de 7,12% em relagdo ao ano de 2024. Com a renovagao do Contrato de Concessao da UHE
Paranoa em regime de cotas, foi adotado novo modelo de reconhecimento de Ativo, o ICPC 01
(R1) nas Demonstracdes Contabeis Societarias, aplicavel aos contratos de concesséao publico-
privado, nos quais a entidade publica controla ou regula os servigos prestados, com qual
infraestrutura, a que preco e para quem deve ser prestado o servico e, além disso, detém a



titularidade dessa infraestrutura. As receitas sdo reconhecidas quando uma obrigacao de
performance for satisfeita, pelo valor que se espera receber em troca dos bens ou servigos
transferidos, o qual deve ser alocado a essa obrigagao de desempenho.

No exercicio de 2025, a CEB Geragao promoveu um conjunto estruturado de agdes técnicas,
operacionais e administrativas voltadas a modernizacao de ativos, aumento da confiabilidade
operacional, reforco da seguranga e aprimoramento da governanga da Usina Hidrelétrica
Paranoa e da Barragem do Paranoa.

CEB lluminagao Publica e Servigos S.A.

A CEB lluminagao Publica e Servicos S.A. (CEB IPES), subsidiaria integral da Companhia
Energética de Brasilia, tem como principal objeto prestar servigos de gestdo, manutencéo,
recuperacdo, modernizacdo, melhoramento, eficientizagdo, expansdo, operacido e
compartilhamento de ativos que integram o parque de iluminagao publica, de forma direta ou
indireta; elaboracéo de estudos, projetos de engenharia, execugao de obras de implantagéo de
sistemas de iluminagao publica, instalagdes elétricas prediais, e atuar nas demais atividades
correlatas a prestagcao dos servigos de iluminagao publica..

Em 04 de dezembro de 2023, foi assinado entre o Distrito Federal e a CEB lluminagao Publica
e Servigos o Contrato de Concessao dos servigos de iluminagao publica no Distrito Federal,
cuja eficacia se deu em 25 de margo de 2024.

Com isso, a CEB IPES assumiu um parque de iluminacao publica com uma base total de ativos
de 251.161 pontos de iluminagao publica, abrangendo 300.161 luminarias, dais quais 199.779
deverao ser eficientizadas nos proximos 36 meses.

A Companhia apresentou um lucro de R$ 30.834 mil neste ano, refletindo a consolidagdo da
fase operacional e 0 avancgo da execugao contratual.

Dados Economico-Financeiros:

R$ mil 2025 2024 A% (ANO) A% R$
Receita Operacional Bruta 222.683 58.402 281,29% 164.281
Receita Operacional Liquida 197.631 51.832 281,29% 145.799
Resultado Operacional Liquido Antes dos Tributos 36.676 14.916 145,88% 21.760
EBITDA(LAJIDA) 22.648 (3.950) -673,37% 26.598
Lucro Liquido 30.834 14.013 120,04% 16.821
Patriménio Liquido 221.020 197.509 11,90% 23.511




CEB Lajeado S.A.

A CEB Lajeado S.A., em conjunto com a Lajeado Energia S.A., Paulista Lajeado Energia S.A.
e a Investco S.A. constituem o denominado “Consoércio Lajeado”, cujo objeto é a exploragao
compartilhada da concessao de uso de bem publico do Aproveitamento Hidroelétrico da UHE
Luis Eduardo Magalhdes e Sistema de Transmiss&o Associado, nos termos do Contrato de
Concessao n° 05/97 e respectivos termos aditivos celebrados com a Agéncia Nacional de
Energia Elétrica — ANEEL. O prazo de duragao do contrato de concesséao € de 35 (trinta e cinco)
anos, contados a partir de 16 de dezembro de 1997, perdurando inicialmente até 15 de
dezembro de 2032, todavia, com base na Resolugdo Homologatéria ANEEL N° 2632/2021 de
14 de setembro de 2021, a Companhia obteve uma extensao da concessao de 980 dias, a ser
encerrada em 22 de setembro de 2035, em funcido da sua participagdo no Mecanismo de
Relocacéo de Energia — MRE.

A energia elétrica gerada pelo empreendimento € comercializada pelas Concessionarias, na
proporcao da participagao de cada uma delas na formacgéao do Consoércio Lajeado.

Quase todo montante de energia da CEB Lajeado S.A. é comercializado com a Neoenergia
Brasilia, por meio de um contrato bilateral regulado de compra e venda de energia (ACR), com
vencimento em 15 de dezembro de 2032. No periodo de prorrogagao da concessao, a
Companhia podera comercializar sua cota parte de energia da UHE Luiz Eduardo Magalhaes
no Mercado Livre. A vista da questdo hidrica vivenciada, esse contrato ndo alcangou a
totalidade do bloco de energia de titularidade da Empresa, conforme estratégia de hedge
detalhada no item “Comercializagédo de Energia” deste relatério. Mesmo com a redug¢ao no
volume de venda anteriormente contratado, a manutenc¢ao desse instrumento significa garantia
firme de receita até o final da concessao de produgao independente, da qual a CEB Lajeado é
titular.

A receita da Companhia, em quase sua totalidade, é oriunda da venda de energia elétrica para
a Neoenergia Brasilia, do Mercado de Energia Elétrica no qual faz parte, do rendimento de
aplicagdes financeiras e pelos resultados provenientes da participagdo acionaria na Coligada
Investco S.A, detentora dos ativos de geragéo da Usina.
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Dados EconOmico-Financeiros:

R$ mil 2025 2024 A% (ANO) A% R$
Receita Operacional Bruta 306.396 269.067 13,87% 37.329
Receita Operacional Liquida 268.617 234.366 14,61% 34.251
Resultado Operacional Liquido Antes dos Tributos 174.524 166.563 4,78% 7.961
EBITDA(LAJIDA) 162.551 159.879 1,67% 2.672
Lucro Liquido 113.652 104.990 8,25% 8.663
Patrimonio Liquido 391.680 387.563 1,06% 4.117

Areceita bruta oriunda das operagdes de energia no exercicio de 2025 apresentou crescimento
significativo em relacao a 2024, configurando-se como o maior faturamento alcangado pela
Companhia nos ultimos cinco anos. Do total apurado, cerca de 84,49% decorrem do contrato
bilateral celebrado com a Neoenergia, ao passo que os 1551% remanescentes sao
provenientes das operagdes no mercado de energia, segmento que, no exercicio, registrou
desempenho superior a média observada nos anos anteriores.

A evolugcao da receita resulta da combinacao de multiplos fatores, com destaque para as
alteragdes nos critérios de sazonalizacdo de energia promovidas pela Camara de
Comercializagédo de Energia Elétrica (CCEE), as quais impactaram diretamente a elevagéao do
Preco de Liquidagao das Diferencas (PLD).

Somam-se a esse contexto os efeitos de condigbes hidrolégicas adversas, mudancgas na
metodologia de calculo e a persisténcia de um periodo prolongado de estiagem, fatores que
contribuiram de forma relevante para a valorizagdo dos precos de energia e,
consequentemente, para o fortalecimento do desempenho econdmico das empresas de
geracgao.



A variagao do EBITDA apresentou desempenho positivo no exercicio de 2025, alcangando o
montante de R$ 162.551 mil, em comparacgéo aos R$ 159.879 mil registrados em 2024, o que
representa um incremento de R$ 2.672 mil no periodo. Em relagdo a margem EBITDA,
observou-se reducédo de -7,70%, passando de 68,22% em 2024 para 60,55% em 2025,
impactada, principalmente, pela elevagéo dos custos operacionais.

A CEB Lajeado apresenta elevado retorno sobre o patriménio liquido (ROE), evidenciando
expressiva eficiéncia operacional na geragcdo de resultados a partir do capital investido,
conforme demonstrado na tabela acima. Em 2025, o indicador atingiu 29,08%, frente a 27,09%
em 2024, mantendo-se em patamares significativamente superior a média de mercado,
estimada entre 15% e 20%.

A CEB Lajeado reafirma seu compromisso institucional com o fomento a pesquisa aplicada e a
inovagao tecnoldgica, mantendo o planejamento continuo de investimentos em projetos
estratégicos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacgao (PDI). Em margo de 2025, foi concluido
o Projeto SmartCeb, cujo objeto consistiu no desenvolvimento de um framework para Cidades
Inteligentes, por meio de smart meters modulares integrados as redes de iluminagao publica,
utilizando tecnologia 5G, executado em parceria com a Universidade Federal de Juiz de Fora
(UFJF) e a empresa IDEASOFT Informatica Ltda.

Para os proximos anos, a Companhia busca assegurar a geragao sustentavel de resultados
financeiros positivos, viabilizando a distribuicdo de dividendos consistentes aos acionistas da
Companhia.

CEB Participagoes S.A.

A CEB Participagdes S.A. foi criada pela Lei Distrital n® 1.788, de 27/11/1997, constituida como
sociedade andnima de capital fechado, subsidiaria integral da Companhia Energética de
Brasilia — CEB. A Empresa possui patriménio proprio e autonomia administrativo-financeira com
sede e foro na cidade de Brasilia-DF, nos termos da legislacdo em vigor.

O seu objeto social € comprar e vender participagdes acionarias ou cotas de outras empresas
energéticas, de telecomunicagdes e de transmissdo de dados, mediante comprovagéo de
viabilidade técnica, econémica e financeira dos negdcios, sendo vedada a participagdo em
entidades sem fins lucrativos.

Pode ainda, participar diretamente ou por meio de consodrcio, da exploracdo de
empreendimentos de geragao, como € o caso da Usina Hidrelétrica Queimado, bem como
comercializar a sua cota-parte da energia elétrica produzida, nos limites constantes dos
respectivos contratos de concesséo.

Iniciou sua atividade operacional em 13 de janeiro de 2006 por meio do processo de
segregacao das atividades de distribuicdo e geracdo de energia elétrica na Companhia



Energética de Brasilia — CEB, aprovada pela Resolugao Autorizativa n® 318, de 14 de setembro
de 2005, da ANEEL.

Atualmente, detém 17,5% do Consoércio Cemig-CEB, responsavel pela administragdo e
operacao da UHE Queimado, com poténcia instalada de 105 MW, e comercializa a sua cota-
parte de energia elétrica produzida na usina localizada no Rio Preto, entre os municipios de
Unai/MG e Cristalina/GO. A energia gerada nesta unidade € comercializada para varias regides
do territorio nacional.

Possui, ainda, participacédo acionaria de 1,5355% na Companhia Corumba Concessobes S.A.,
cujo empreendimento denomina-se UHE Corumba IV. A usina foi inaugurada em 4 de abril de
2006 e possui capacidade instalada de 129,6 Megawatts (MW) médios, e fornece energia para
cerca de 250 mil habitantes do Distrito Federal (DF). O empreendimento esta localizado no rio
Corumba, préximo ao municipio de Luziania (GO).

Em 19 de fevereiro de 2025, a CEB Participagcdes S.A., a Terracap e o Supremo Tribunal
Federal (STF) formalizaram um consércio para a criagdo de uma usina fotovoltaica de 3MW
(13,2 hectares). Ainiciativa fundamenta-se na Lei Distrital n°® 6.274/2019, que incentiva energias
renovaveis no DF.

A implantacéo da usina foi financiada de forma equitativa entre a CEB Par e a Terracap, com
aporte de 50% de cada consorciada.

A energia gerada sera distribuida proporcionalmente para consumo préprio entre os entes:

. STF: 87% (incluindo o arrendamento da estrutura);
. Terracap: 7,3%;
. CEB Participacgodes: 5,7%.

O STF sera responsavel pela restituicido dos valores de arrendamento as consorciadas,
montante este destinado a cobrir integralmente as despesas de operagdo e manutengéo da
usina.

O empreendimento foi licitado por R$ 9,89 milhdes sob o regime FULL EPC. Neste modelo, a
empresa contratada € integralmente responsavel por todas as etapas: do projeto e compra de
materiais até a construcao e entrega final (comissionamento).

A ilustracao a seguir apresenta a governanca corporativa da CEBPar, destacando seu vinculo
com a controladora Holding (CEB).
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Dados Econdomico-Financeiros:
R$ mil 2025 2024 A% (ANO) A% R$
Receita Operacional Bruta 30.565 26.513 15,28% 4.052
Receita Operacional Liquida 28.218 24.475 15,29% 3.743
Resultado Operacional Liquido Antes dos Tributos 20.115 18.996 5,89% 1.119
EBITDA(LAJIDA) 17.339 17.924 -3,26% (585)
Lucro Liquido 17.618 17.304 1,81% 314
Patriménio Liquido 67.629 42.328 59,77% 25.301

A receita da CEB Participagdes S.A. é proveniente, em sua maior parte, da comercializacéo de
energia gerada pela Usina Hidrelétrica Queimado, complementada pelos recursos oriundos do
contrato de prestagdo de servigos administrativo-financeiros prestados para o Consoércio
Cemig-CEB, pelas aplicagdes financeiras e pelo recebimento de resultados da participagao
acionaria na empresa Corumba Concessodes S.A..

A receita da Companhia manteve continuidade dos contratos de venda de energia gerada pela
UHE Queimado, que representou a principal fonte de recursos da Empresa, complementada
pela prestacdo de servigos administrativos ao Consorcio Cemig-CEB, pelos resultados da
participacdo acionaria na Companhia Corumba Concessdes S.A. e pelas aplicacboes
financeiras.



A receita operacional bruta apresentou um crescimento de 15,28% em 2025, impulsionada
pelas atualizagdes monetarias dos contratos de prestagao de servigos e do ambiente regulado.
Somou-se a esse desempenho a otimizagdo da comercializagdo de energia excedente no
Mercado de Curto Prazo (MCP). O cenario foi favorecido pela valorizagdo do Preco de
Liquidacdo das Diferengas (PLD), que atingiu a média de R$ 223,46/MWh, um incremento
expressivo frente aos R$ 127,88/MWh de 2024.

Companhia Brasiliense de Gas

A Companhia Brasiliense de Gas é uma sociedade de economia mista, constituida em 20 de
margo de 2001, com autorizacao da Lei Distrital n°® 2.518, de 10 de janeiro de 2000.

Tem por objeto social a exploragdo, com exclusividade, do servico de distribuicdo e
comercializagdo de gas natural canalizado, de produc¢do prépria ou de terceiros. Podera,
inclusive, importar o suprimento para distribuicdo nos segmentos comercial, industrial,
residencial, automotivo, de geracdo termelétrica, ou quaisquer outras finalidades e usos
possibilitados pelos avancgos tecnoldgicos, em todo territério do Distrito Federal.

A Companhia podera ainda:

e Efetuar a implantagdo e a operacéo das redes de distribuicdo de gas canalizado,
podendo ainda adquirir e importar diretamente gas natural e executar os servigos de
transporte;

e Exercer atividades correlatas a sua finalidade principal, especialmente execugao de
estudos, pesquisas e projetos relacionados com o setor de gas, inclusive, sob a forma
de prestacao de servigos de consultoria técnica a terceiros; e

e Constituir ou participar de outras sociedades, inclusive subsidiarias integrais, visando o
éxito na realizacado de suas atividades.

A concessao da exploragado tem prazo de vigéncia até 9 de janeiro de 2030, podendo ser
prorrogado por mais 30 anos.

A CEB é controladora da Companhia Brasiliense de Gas, com 56,25% das acdes ordinarias e
25% do total das agdes.



O principal desafio para distribuicdo do gas canalizado € o desenvolvimento de uma
infraestrutura logistica adequada de suprimento. O Distrito Federal ndo é abastecido por
gasoduto de transporte que possa garantir o suprimento continuo de gas.

Em margo de 2024 o fornecimento de gas natural no Distrito Federal foi interrompido devido a
ndo renovacgdo contratual com a GASLOCAL, tendo em vista que as exigéncias para a
renovacao contratual tornariam o contrato inexequivel, fazendo com que o preco do GNV
ficasse inviavel aos consumidores e totalmente sem competitividade frente a outros
combustiveis alternativos.

A CEBGAS esta em busca de um novo fornecedor de gas natural para que possa retomar o
fornecimento de GNV ao Distrito Federal. Uma importante alternativa para promover o
crescimento sustentavel da CEBGAS é o desenvolvimento do Projeto do Gasoduto do Brasil
Central, pois possibilitara o suprimento continuo de gas natural com custos mais competitivos
para a Companhia proporcionando, desta forma, viabilizar a massificagao do gas natural, por
meio da construgdo de uma malha integrada de distribui¢do, voltada a atender a demanda dos
diversos segmentos de mercado do DF.

Empresas Coligadas:

Corumba Concessoes S.A.

A Corumba Concessodes S.A. € uma sociedade por agdes de capital fechado, constituida em 6
de dezembro de 2000, concessionaria do servigo publico de energia elétrica, atuando na
geragao de energia elétrica, na condi¢gdo de produtora independente. A participagédo do Grupo
CEB no capital social da Empresa é de 34,07%, sendo 32,53% de propriedade da CEB e 1,54%
da CEB Participagbes S.A..

Dados Econdmico-Financeiros:

R$ mil 2025 2024 A% (ANO) A% R$
Receita Operacional Bruta 304.386 289.849 5,02% 14.537
Receita Operacional Liquida 311.149 281.245 10,63% 29.904
Resultado Operacional Liquido Antes dos Tributos 210.062 238.323 -11,86% (28.261)
EBITDA(LAJIDA) 220.218 252.476 -12,78% (32.258)
Lucro Liquido 148.888 167.572 -11,15% (18.684)
Patriménio Liquido 322.232 458.061 -29,65% (135.829)




O exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 apresenta, mais uma vez, resultados nos
mais variados aspectos: econdmicos, financeiros e técnicos. Como sera detalhado adiante,
fechamos o ano com lucro liquido de R$ 148.888 (mais de 46% de margem liquida mesmo
considerando gastos nao recorrentes). Como veremos adiante registramos um “pay out” de
mais de 191% quando computados os dividendos e JCP. Atendemos tecnicamente a todos os
padrées de qualidade de geragédo esperados para empresas similares do setor, bem como
seguimos cumprindo as obrigagdes previstas na Licenga de Operagao em consonancia com as
determinagdes do IBAMA.

Foram pagos em 2025 R$ 284.576 a titulo de Dividendos e JCP, sendo o maior “pay out” da
série historica desde 2006.

As despesas operacionais (OPEX) gerenciais (fora obra jusante, compra de energia e despesas
regulatérias) se situaram em cerca de 11,9% do faturamento bruto.

Energética Corumba Il S.A.

A Energética Corumba Ill S.A. é uma sociedade por agcdes de capital fechado, constituida em
25 de julho de 2001, concessionaria do servigo publico de energia elétrica, na condi¢gao de
produtora independente. A CEB detém uma participagéo de 37,5% do capital social, sendo 25%
das agdes ordinarias e 50% das agbes preferenciais.

Em dezembro de 2025, a Companhia exerceu o direito de preferéncia na aquisicao da
participacao acionaria alienada pela CELG — GT, com isso, apds a concretizagao da operagao
a CEB passara a deter 60% do capital social, sendo 40% das a¢des ordinarias e 80% das acdes
preferéncias.

Organizac¢ao Societaria
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Dados Econdmico-Financeiros:

R$ mil 2025 2024 A% (ANO) A% R$
Receita Operacional Bruta 80.583 77.360 4,17% 3.223
Receita Operacional Liquida 75.785 72.868 4,00% 2.917
Resultado Operacional Liquido Antes dos Tributos 59.533 54.817 8,60% 4.716
EBITDA(LAJIDA) 61.359 59.403 3,29% 1.956
Lucro Liquido 54.207 50.799 6,71% 3.408
Patriménio Liquido 222.103 214.425 3,58% 7.678

A energia garantida da UHE Corumba Il correspondente a 49,3 MW Médios foi totalmente
comercializada perante a Neoenergia Brasilia, conforme Contrato de Compra e Venda de
Energia, celebrado em 12/11/2002, e o Terceiro Termo Aditivo ao mesmo celebrado em
12/11/2007.

Empresa Ligada:

BSB Energeética S.A.

A BSB Energética S.A. é uma sociedade por ag¢des, constituida em 24 de marcgo de 2000, para
explorar Pequenas Centrais Hidrelétricas — PCHs, com poténcia global maxima instalada de
200 MW e, estatutariamente, esta autorizada a participar de outros empreendimentos ou
sociedades, seja como acionista ou quotista. A CEB detém uma participagcéo acionaria de 9,0%
do capital social da BSB Energética S.A..

Em 2006, ao associar-se com outras empresas que possuiam concessdes, projetos e licengas
ambientais de empreendimentos de mesma natureza (PCHs), a BSB Energética S.A. passou
a deter participacao acionaria na Brasil PCH S.A..

A Brasil PCH S.A. possui 13 Pequenas Centrais Hidrelétricas com capacidade total de 291 MW
e a BSB Energética S.A. tem participagéo equivalente a 30% do capital.

A venda da energia gerada se da por meio de contratos de compra e venda firmados por cada
uma das empresas relacionadas com as PCHs para a Eletrobras, por intermédio do Programa
de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica — Proinfa.
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Desempenho Economico-Financeiro
Consolidado:

Receita Operacional

Em 2025, a Receita Operacional Bruta Consolidada totalizou R$ 578.402 mil, representando
um aumento significativo de 44,98% (R$ 179.448 mil) em relagdo a 2024, quando a receita foi
de R$ 398.954 mil.

A Receita Operacional Liquida Consolidada da CEB no 4T25, apresentou um crescimento de
33,01% em relagdo ao 4T24, um aumento de R$ 30.640 mil. No acumulado do ano, a variagdo
foi de 45,66%, passando de R$ 350,369 mil em 2024 para R$ 510.334 mil em 2025.

A seguir, detalhamos as rubricas que compdem essa receita:

R$ mil 4T25 47124 A% AR$ 2025 2024 A% AR$
Suprimento de Energia 76.808 73.156 4,99% 3.652 298.472 282.918 5,50% 15.554
Energia de Curto Prazo 12.764 12.672 0,73% 92 50.985 20.970 143,13% 30.015
Receita de Prestacéo de Servigos 31.344 14.578 115,01% 16.766 91.619 80.582 13.70% 11.037
Receita de Venda de Gas 0 0 0,00% 0 0 479 -100,00% (479)
Receita de Construgé@o 19.101 5.716 234,17% 13.385 137.326 14.005 880,55% 123.321
Receita Operacional Bruta 140.017 106.122 31,94% 33.896 578.402  398.954 44,98% 179.448
Impostos (947) (438) 116,21% (509) (4.602) (2.060)  123,40% (2.542)
Contribuigdes (13.158) (10.109) 30,16% (3.049) (53.012) (35.748) 48,29% (17.264)
Encargos do Consumidor (2.443) (2.746) -11,03% 303 (10.454) (10.777) -3,00% 323
Deducbes da Receita Operacional Bruta (16.548)  (13.293) 24,49%  (3.255)  (68.068) (48.585)  40,10% (19.483)
Receita Operacional Liquida 123.469 92.829 33,01% 30.640 510.334 350.369 45,66% 159.965




Suprimento de Energia

A Receita de Suprimento de Energia no 4T25 foi de R$ 76.808 mil,
um aumento de 4,99% em relagdo ao 4T24 (R$ 73.156 mil).
No acumulado do ano, houve um aumento de 5,50 %, passando de
R$ 282.918 mil em 2024 para R$ 298.472 mil em 2025. Esse
resultado decorre do reajuste nos contratos bilaterais de compra e
venda de energia elétrica.

Energia de Curto Prazo

A Receita de Energia de Curto Prazo apurada no 4125, com leve alta
(+0,73%) em relagédo ao mesmo periodo de 2024. No acumulado do
ano, essa receita cresceu 143,13 %, passando de R$ 20.970 mil em
2024 para R$ 50.985 mil em 2025. O aumento expressivo dessa
receita deve ser analisado considerando o custo com energia
elétrica de curto prazo, que teve um comportamento similar,
passando de R$22.849 mil em 2024 para R$ 55.176 mil em 2025.
Logo, nédo ha alteragao significativa quando se é avaliada o saldo
liquido das referidas rubricas.

Receita de Prestaciao de Servicos

A Receita de Prestacdo de Servigos é historicamente oscilante,
dependendo da demanda do contratante, Distrito Federal,
particularmente no tocante a realizagdo de obras. Em 2025, tal
receita apresentou um aumento de R$ 11.037 mil (13,70%), pois
passou a apresentar apenas os valores referentes a efetiva
contraprestacao pelo servigo de iluminacao publica.

Receita de Construcao

A Receita de Construcao refere-se a receita da CEB IPES oriunda
do contrato de concesséao para prestacédo de servigos de iluminagao
publica no Distrito Federal. Esse relevante crescimento de receita
(+ 123.321 mil) em relacdo a 2024, se deu em virtude da
intensificagao das obras de eficientizacdo, da ampliacao das receitas
de operagcdo e manutencdo e o0 maior reconhecimento da
remuneracao da concessionaria.
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Custo com Servico de Energia Elétrica

R$ mil 4725 4724 A% AR$ 2025 2024 A% AR$
Energia Elétrica de Curto Prazo (26.889) (14.118) 90,46% (12.771) (55.176) (22.849) 141,48% (32.327)
Encargos do Uso da Rede Elétrica (7.371) (6.299) 17,02% (1.072) (27.240) (24.494) 11,21% (2.746)
Amortizagao pela Repactuagéo do Risco o o
Hidrologico (347) (346) 0,29% (1) (1.393) (1.390) 0,22% 3)
Total (34.607) (20.763) 66,68% (13.844) (83.809) (48.733) 71,98% (35.076)

O Custo com Servigo de Energia Elétrica em 2025 variou positivamente 71,98% quando
comparado com o ano anterior. No 4T25 o custo apurado foi equivalente a R$ 34.607, sendo
66,68 % superior ao verificado no mesmo trimestre do ano anterior. Este comportamento deve-
se substancialmente ao custo de energia elétrica comprado para revenda no mercado de curto
prazo que assim como a receita apresentou grande variagao.

Custo e Despesas Operacionais por Natureza

R$ mil 4725 4724 A% AR$ 2025 2024 A% AR$
Pessoal e Administradores (19.278) (23.871) -19,24% 4.593 (80.356) (74.935) 7,23% (5.421)
Servigo de Terceiros (16.041)  (14.738) 8,84% -1.303 (75.989)  (54.502) 39,42% (21.487)
(Perda) Estimada/Reversdo de Perdas com Crédito || 50,0 (1 420)  _go.8206  1.176 (251)  (1.556)  -83,87% 1.305
de Liquidagao Duvidosa

Depreciagao e Amortizagdo (1.892) (2.173) -12,93% 281 (7.969) (8.259) -3,51% 290
Reembolso de Custos Operacionais Contratuais - (7.290) (7.481) -2.55% 191 (29.219) (29.926) -2.36% 207
Investco

Material (14.901) (736) 1924,59% (14.165) (86.830) (11.761) 638,29% (75.069)
Impostos, Taxas e Contribuigcdes (209) (201) 3,98% (8) (837) (804) 4,10% (33)
Outras Despesas, liquidas de recuperagdo de (3.717) (598)  521,57%  (3.119)  (1.714)  (2.023)  -15,27% 309
despesas

Total (63.572) (51.218) 24,12%  (12.354) (283.165) (183.766) 54,09% (99.399)
Custo da Operagao (101.167) (14.258) 609,55% (86.909) (143.693) (56.674) 153,54% (87.019)
Custo dos Servigos Prestados a Terceiros 63.163 (11.492) -649,63%  74.655 (59.482) (51.555) 15,38% (7.927)
Despesas Gerais e Administrativas (25.568) (25.468) 0,39% (100) (79.990) (75.537) 5,90% (4.453)




Custo da Operacao

O Custo da Operacdo acumulado no ano de 2025 foi de
R$ 143.674 mil, representando um acréscimo de 153,54% em relagédo
ao acumulado do ano anterior. Este acréscimo ¢€ justificado
principalmente pelos custos operacionais contratuais do arredamento
pago pela CEB Lajeado a Investco e do contrato de concessao de
iluminagao publica no Distrito Federal. Esse significativo aumento dos
custos esta em linha com a expansao da receita de construgdo e o
avanco fisico-financeiro das obras de iluminagao publica.

Custo dos Servicos Prestados a Terceiros

O Custo dos Servicos Prestados a Terceiros, em 2025, foi de R$
59.482, frente ao montante apresentado no acumulado do ano anterior
R$ 51.555. Este aumento na ordem de 15,38% refere-se a contratagdo
de servigos essenciais para o funcionamento e operacionalizagdo da
concessao de IP.

Despesas Gerais e Administrativas

As Despesas Gerais e Administrativas acumulada no ano de 2025 foi
de R$ 79.990 mil, representando um aumento de 5,90% em relagdo
ao acumulado do ano anterior, reflexo da estrutura organizacional
necessaria ao suporta da fase de expansao operacional da CEB IPES.
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Resultado Financeiro

R$ mil 4725 4724 A% AR$ 2025 2024 A% AR$
gggfeit?:gs;i:;?s?nie Dividendos/luros 3100 (1.788) -273,38%  4.888  3.126 1413  121,23%  1.713
Rendimentos de Aplicagdes Financeiras 19.375 21703  -10,73%  (2.328) 88.221 75342  17,09%  12.879
Tributos Sobre Receitas Financeiras (3.201)  (2.874)  11,38% (327)  (6.309)  (5.269)  19,74% (1.040)
Juros/Variagbes Monetarias Sobre Ativos 748 417 79,38% 331 3.302 1.780 85,51% 1.522
Atualizacdo Monetaria — Ativos Regulatérios 1 1 -90,91% (10) 17 34 -50,00% (17)
Ajuste a Valor Presente - AVP 96 149 -35,57% (53) 437 583 -25,04% (146)
Outras Receitas Financeiras 1.265 45 2711,11% 1.220 2.073 121 1613,22% 1.952
Receitas Financeiras 21.384 17.663 21,07%  3.721 90.867 74.004 22,79%  16.863
Juros/Variagdes Monetarias Sobre Passivos (1.488)  (2.765)  -46,18% 1277  (5.625) (3.762)  49,52% (1.863)
Ajuste a Valor Presente - AVP (16) (5) 220,00% (1) (169) (209) 17,56% 36
Outras Despesas Financeiras (363) (20) 1715,00%  (343) (649) (110) 490,00% (539)
Despesas Financeiras (1.867) (2.790) -33,08% 923  (6.443) (4.077) 58,03%  (2.366)
Resultado Financeiro 19.517 14.873 31,22%  4.644 84.424 69.927 20,73%  14.497

O Resultado Financeiro, no 4T25, foi de R$ 19.517 mil, um aumento de 31,22% em relagdo ao
4T24, quando o valor foi de R$ 14.873 mil. No acumulado do ano, o Resultado Financeiro
apresentou um aumento de 20,73%, passando de R$ 69.927 mil em 2024 para R$ 84.424 mil
em 2025. As variagbes mencionadas, tanto no trimestre quanto no ano, s&o justificadas,
principalmente, pelos efeitos dos rendimentos de aplicagdes financeiras e receita de dividendos
e juros sobre o capital préprio.

Resultado do Periodo Consolidado

R$ mil 4T25 47124 A% AR$ 2025 2024 A% AR$
Lucro Liquido/ (Prejuizo) do Periodo 57.993 66.115 -12,28% (8.122) 235.310 225.527 4,34% 9.783
(-) Imposto de Renda e Contribuigéo Social 11.053 8.961 23,35% 2.092 64.758 53.819 20,33% 10.939
(-) Resultado Financeiro (19.517) (14.873) 31,22%  (4.644) (84.424) (69.927) 20,73%  (14.497)
(+) Depreciagao /Amortizagao 1.892 2.173 -12,93% (281) 7.969 8.259 -3,51% (290)

(+) Participagdes e Contribuigdes (Partes

L 3.409 3.416 -0,20% (7) 12.749  11.666 9,28% 1.083
Beneficiarias)

EBITDA Ajustado 54.830 65.792 -16,66% (10.962) 236.362 229.344 3,06% 7.018
Margem Liquida 46,97% 71,22% 46,11% 64,37%
Margem EBITDA 44,41% 70,87% 46,32% 65,46%

Embora o Resultado Consolidado no 4T25 tenha sido um lucro liquido de R$ 57.993 mil, frente
ao resultado de R$ 66.115 mil no 4T24 representando uma variagéo negativa de R$ 8.122 mil,
no acumulado do ano foi apurado um lucro liquido consolidado de 235.310 mil, ante 225.527



mil em 2024 (+4,34%) dos quais R$ 185.575 mil sdo atribuidos aos acionistas controladores e
R$ 49.735 mil aos acionistas ndo controladores.

O EBITDA Consolidado apurado no 4T25 foi de R$ 54.830 mil (R$ 67.792 mil no 4T24),
representando uma variagdo de R$ 10.962 mil na comparagdo com o mesmo trimestre do ano
anterior. O EBITDA acumulado no ano foi equivalente a R$ 236.362mil (R$ 229.344 mil em
2024).

Distribuicao do Valor Adicionado

Em 2025, o Valor Adicionado Distribuido alcangou R$ 461.898 mil, com acréscimo de 9,64%
em comparagao com a distribuicdo do ano anterior. Deste valor, R$ 53.254 mil foram destinados
aos Empregados (11,53%); R$ 123.210 mil a Impostos, Taxas e Contribuigbes (26,67%);
R$ 50.124 mil a Remuneragdo de Capital de Terceiros (10,85%); e R$ 235.310 mil a
Remuneragao de Capital Préprio (50,94%).

Investimentos

Ao longo de 2025, a CEB direcionou seus investimentos prioritariamente para a manutencao e
modernizag&o do parque de iluminagao publica do Distrito Federal, com recursos superiores a
R$ 120 milhdes.

Environmental, Social and Governance
(ESG)

Desempenho em ESG — Sustentabilidade

A Companhia Energética de Brasilia (CEB) reafirma seu compromisso com a sustentabilidade
e a criagao de valor para todas as partes interessadas, consolidando sua atuagao em prol do
desenvolvimento sustentavel e da responsabilidade social. O alinhamento entre desempenho
financeiro, praticas ambientais, sociais e de governanca (ESG) fortalece a transparéncia e a
perenidade do negdcio, reforcando seu papel estratégico no setor de energia.

A Companhia desempenha um papel essencial na transicao energética, com destaque para o
Programa de Modernizacdo da lluminacdo Publica do Distrito Federal. A iniciativa prevé a
substituicdo de 100% das luminarias de vapor de sédio por luminarias LED até marco de 2026.
As luminarias LED sao aproximadamente 50% mais eficientes em consumo de energia em
comparagao aos modelos anteriores, além de oferecerem vida util prolongada e redugéo nos
custos de manutencao.



Em 19 de fevereiro de 2025, a CEB Participagdes S.A., a Terracap e o Supremo Tribunal
Federal (STF) formalizaram um consércio para a criagdo de uma usina fotovoltaica de 3MW
(13,2 hectares). Ainiciativa fundamenta-se na Lei Distrital n® 6.274/2019, que incentiva energias
renovaveis no DF.

Essas agbes estratégicas transformam a cidade em um modelo de eficiéncia, seguranga e
inovacéao, contribuindo para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU,
especialmente o ODS 7 — Energia Limpa e Acessivel e o ODS 11 — Cidades e Comunidades
Sustentaveis.

Com essa iniciativa, a CEB reafirma sua posicdo como agente transformador na busca por um
futuro mais sustentavel, promovendo solugdes inovadoras para eficiéncia energética, redugao
de emissdes e modernizagao da infraestrutura urbana.

Governan¢a Corporativa

A governancga corporativa da CEB € pautada pelos principios da transparéncia, equidade,
responsabilidade corporativa e prestagédo de contas, assegurando a integridade dos processos
e fortalecendo a confianga de acionistas, reguladores e da sociedade. Além de promover uma
cultura organizacional baseada na ética e na integridade.

A CEB mantém um Programa de Integridade alinhado a Lei Anticorrupgao (Lei n° 12.846/2013)
e a Lei das Estatais (Lei n° 13.303/2016), abrangendo todos os empregados, administradores
e conselheiros. O programa inclui treinamentos peridédicos e a atualizagdo continua de
normativos essenciais, tais como o Cddigo de Conduta e Integridade da Companhia, a Politica
de Gestao de Riscos, Legislagdes Anticorrupcéo e de Improbidade Administrativa, a Legislagao
Societaria e de Mercado de Capitais, a Politica de Seguranga da Informacgéo e a Politica de
Seguranga Cibernética da CEB, garantindo a conformidade e a mitigagao de riscos.

A CEB participou em dezembro de 2025, do 2° Encontro dos Conselheiros das Empresas
Estatais do Governo do Distrito Federal. O evento reuniu conselheiros de Administracéo e
Fiscal das empresas estatais do Governo do Distrito Federal para debater a importancia da
lideranga, o aprimoramento de competéncias gerenciais e a adogao das melhores praticas em
governanga corporativa.

Em 2025, a CEB manteve-se aderente a Lei n°® 13.303/2016, promovendo treinamentos do
Programa de Integridade, com participagdo de 95% dos colaboradores, e garantindo a
atualizacao periddica, em seu site, dos documentos exigidos para divulgagao.

A Companhia dispde de um sdlido conjunto de processos, politicas, regulamentos e normativos
internos que orientam sua gestdo, administragcao e controle, assegurando o alinhamento as



exigéncias legais e as diretrizes de compliance. Esse compromisso reforga a cultura de
integridade da CEB, consolidando boas praticas de governanga e transparéncia.

Responsabilidade Socioambiental

Comprometida com a agenda socioambiental, a CEB desempenha um papel fundamental na
preservagao do meio ambiente na promogao da eficiéncia energética. A Companhia gera
energia exclusivamente a partir de fontes renovaveis e promove a modernizagao do parque de
lluminagao Publica do Distrito Federal. Esse processo envolve a substituicdo de luminarias de
Vapor de Sédio e Mercurio por luminarias LED, proporcionando uma significativa redu¢ado no
consumo de energia, minimizando impactos ambientais e elevando a qualidade da iluminagao.
Além dos beneficios sustentaveis, a tecnologia LED também contribui para a redugdo dos
custos de manutencéao, proporcionando maior durabilidade e eficiéncia operacional.

A modernizagéo da iluminagéo publica nao se limita aos avangos tecnoldgicos e econémicos,
mas gera um impacto positivo significativo na comunidade do Distrito Federal, abrangendo
diversos aspectos, como a melhoria na seguranga urbana, a valorizagdo dos espacos publicos
e a promogao do bem-estar da populagao.

» Seguranga Publica — A iluminagdo LED proporciona luz mais clara e uniforme,
melhorando a visibilidade nas vias e contribuindo para a reducao de acidentes e crimes.

* Qualidade de Vida — Um ambiente bem iluminado promove maior sensacao de
seguranga e bem-estar para a populacdo, especialmente em areas residenciais, parques e
espacos publicos.

* Inclusdo Social — A modernizagcdo da iluminagdo pode ser priorizada em regides
periféricas e de menor renda, garantindo acesso equitativo a servigos de qualidade.

Por meio dessas acgdes, a CEB reafirma seu compromisso com a sustentabilidade, a inovacao
e a melhoria continua da infraestrutura urbana, sempre com foco no desenvolvimento social e
ambiental do Distrito Federal.

Importante destacar que 96% do Parque de lluminagdo Publica do DF encontra-se
eficientizado na data de 31/12/2025.

Parque de iluminagao publica em dezembro de 2024 Parque de iluminagao publica em dezembro de 2025

Formos




Outro ponto que merece destaque é que substituicdo das luminarias de Vapor de Sédio e
Mercurio por luminarias de LED no ano de 2025, no parque de iluminac&o publica do Distrito
Federal, fomentou o desenvolvimento sustentavel por meio de:

* Economia circular — reciclando aproximadamente 560 toneladas de aluminio das
luminarias substituidas e 7 toneladas de cabos de cobre, por meio da venda das sucatas em
leildo, assim, prolongando a vida util dos materiais e recursos utilizados, a substituicdo da
utilizacdo de material primario material por material reciclado evitou a emissdo de 5.000
toneladas de COZ2;

+ Eficiéncia energética — devido ao menor consumo das luminarias de LED, foi reduzido
aproximadamente o consumo de energia elétrica em 83.700 MWh/ano, que € o suficiente para
abastecer 34.000 residéncias familiares por ano;

» Mudancgas climaticas — com a eficientizagao foi evitado a emissédo de 3.800 toneladas
de CO2 equivalente na atmosfera, assim colaborando com as iniciativas de redugao do
aquecimento global;

* Meio ambiente — a retirada e descarte apropriado de aproximadamente 2.000 gramas
de mercurio. As lampadas convencionais de vapor de sédio e de vapor de mercurio possuem
alguns miligramas de minério em sua composigéo, evitando assim a contaminagdo do meio
ambiente.

A CEB disponibiliza sete eletropostos para o carregamento de veiculos elétricos de seus
colaboradores, incentivando a mobilidade sustentavel e a adog¢ao de tecnologias limpas.

Além disso, todos os empregados do Edificio fon contam com vagas no estacionamento interno
subsidiadas pela empresa, proporcionando mais comodidade e seguranga no deslocamento
diario.

Com essas agdes, a empresa promove maior comodidade e praticidade no dia a dia, garantindo
que os colaboradores tenham um local seguro e acessivel para estacionar e recarregar seus
veiculos, reduzindo preocupacgdes com logistica e custos adicionais. Essas iniciativas também
fortalece a valorizagao dos empregados, melhorando a satisfacdo e o engajamento, além de
promover a equidade ao oferecer um beneficio que impacta diretamente na qualidade de vida
e no equilibrio entre vida pessoal e profissional.

A CEB adotou copos de vidro e xicaras para o consumo de agua e café em suas instalagées,
substituindo os copos plasticos descartaveis. Essa medida reflete o compromisso da empresa
com a sustentabilidade e traz beneficios ambientais, econdmicos e para a experiéncia dos
colaboradores.

No aspecto econdmico, a redugdo no consumo de descartaveis gera economia a longo prazo,
minimizando custos recorrentes com compras e descarte de residuos. Mais do que uma
iniciativa sustentavel, essa mudanca reforga a cultura de conscientizacdo ambiental entre os
colaboradores, incentivando praticas mais responsaveis no dia a dia da organizagao.



Compromisso Social e Segurang¢a no Trabalho

No ambito social, a CEB investiu em iniciativas que ampliam as oportunidades de crescimento
para a populacdo do Distrito Federal. Por meio de sua subsidiaria, CEB Lajeado, e da Lei de
Incentivo ao Esporte do Ministério do Esporte, a empresa patrocinou durante o ano de 2025 a
entidade Brasilia Volei Esporte Clube Projeto, associagdo sem fins lucrativos fundada com
historico de inumeros trabalhos sociais no Distrito Federal.

As doacgdes foram feitas a 02 (dois) projetos esportivos:

a) Projeto destinado a 160 (cento e sessenta) criancas e adolescentes em situagao de
vulnerabilidade social, com idades entre 10 (dez) e 17 (dezessete) anos, devidamente
matriculados na rede publica de ensino. A iniciativa tem como objetivo promover, por meio da
pratica esportiva, a melhoria da qualidade de vida, o estimulo a saude fisica e mental, bem
como o fortalecimento da socializagao e do exercicio da cidadania.

b) Projeto destinado a incentivar o desenvolvimento de atividades paradesportivas no
Distrito Federal, na modalidade Vélei Sentado, com o objetivo de manter e aprimorar o nivel
técnico da equipe, possibilitando sua adequada representacdo do Distrito Federal em
competicdes regionais e nacionais. A iniciativa busca despertar o interesse da comunidade e
promover o incentivo a pratica esportiva entre pessoas com deficiéncia, ao mesmo tempo em
que fortalece valores como resiliéncia, cooperagcdo e autoconfianga, gerando impactos
positivos na vida dos participantes e de suas familias.

Além do investimento em agdes sociais, a CEB mantém um compromisso soélido com a
seguranga no ambiente de trabalho. Em 2025, n&do foram registrados acidentes de trabalho
entre seus empregados proéprios, reflexo das politicas de prevencgao e seguranca adotadas pela
empresa.

A Comissao Interna de Prevencgéo de Acidentes e de Assédios (CIPA), conforme a Portaria MTP
n° 4.219 segue atuante, promovendo a conscientizagdo e incentivando a adogao de boas
praticas para assegurar um ambiente de trabalho cada vez mais seguro e saudavel.

Reconhecimentos e Premiagoes

* Certificado FEEx 2025 - FIA Employee Experience - Clima organizacional — Pesquisa
para analisar as experiéncias dos colaboradores com seus ambientes de trabalho, seus lideres
e as praticas de gestdo de pessoas das organizagdes brasileiras.

« indice de Transparéncia do Distrito Federal (ITA) — empresa 100% transparente.



Gestao de Pessoas:

O ano de 2025 marcou uma etapa de consolidagdo e amadurecimento estratégico na gestéao
de pessoas da CEB Holding, consolidando avangos estruturais e posicionando a organizagao
em um novo patamar de equidade, governanga e sustentabilidade de longo prazo. Embora
diversas frentes tenham avangado, como Clima Organizacional, Qualidade de Vida no Trabalho
e Treinamento e Desenvolvimento, o grande fato relevante do ano foi a implantagdo do novo
Plano de Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS), em setembro de 2025, encerrando um ciclo de
mais de 15 anos sem atualizagéo e corrigindo distor¢des acumuladas ao longo do tempo.

A revisdo do PCCS tornou-se inadiavel diante de um contexto institucional que se deteriorava
progressivamente desde a implementagdo do plano original, em 2010, na entdo CEB
Distribuicdo. Durante esse periodo, o setor elétrico passou por transformacdes profundas,
incorporando novas tecnologias, maior automag¢do, mudangas regulatérias e demandas
crescentes por especializagdo técnica, elementos que jamais haviam sido integrados a
estrutura de carreira e remuneragao da companhia. Aléem disso, as movimentagdes internas
ocorridas em 2020, quando parte do quadro foi transferida para a recém-criada CEB IPES, e
posteriormente, em 2023, quando esses empregados foram absorvidos pela CEB Holding,
mantiveram a estrutura remuneratéria intacta, sem qualquer ajuste metodolégico ou salarial
que acompanhasse o novo cenario organizacional. Como resultado, acumulou se uma
defasagem significativa de competitividade, equidade interna e capacidade de atragédo e
retengao de talentos.

A implantacado do novo PCCS, em setembro de 2025, modernizou a estrutura de carreira e
reposicionou a CEB frente ao mercado ao estabelecer niveis salariais alinhados ao setor e
regras mais claras de evolugdo. A atualizagdo reduziu distor¢des historicas, fortaleceu a
equidade interna e ampliou a participacdo dos empregados nos ciclos de avaliagédo de
desempenho, uma vez que a nova tabela trouxe maior temporalidade e previsibilidade para a
progressao na carreira, com responsabilidade orgamentaria. Com impacto planejado na folha
e aderéncia as diretrizes institucionais, o novo modelo tornou se a principal entrega estratégica
do ano, fortalecendo o trabalho da gestdo de pessoas com um olhar mais integrado aos
interesses da Companhia, das pessoas e das praticas contemporaneas de desenvolvimento
organizacional.

Paralelamente a essa entrega estruturante, o resultado do Clima Organizacional 2025 reforgou
a importancia da revisdao do PCCS. O indice geral (i CO) atingiu 82,9 pontos, mantendo
tendéncia de melhoria em relagado ao ano anterior e com participagao expressiva de 73% dos
empregados. Os maiores destaques foram a Lideranga (86,0), Comunicagao (86,6), Qualidade
de Vida no Trabalho (86,4) e ESG (87,0), evidenciando um ambiente organizacional de
confianca, coeréncia e estabilidade institucional. Houve avangos notaveis em Comunicagao e
Inovagéo, reflexo de agdes estruturadas ao longo do ano. Por outro lado, os temas de Carreira
(68,9) e Reconhecimento (79,4) permaneceram como pontos de atengao relevantes, coerentes
com a realidade anterior a implantacdo do PCCS. Esses dados demonstram que a revisao do
plano ndo apenas respondia a uma necessidade técnica e juridica, mas também a um anseio



organizacional fortemente percebido pelos empregados, constituindo a principal oportunidade
de impacto positivo no clima para os proximos ciclos.

As acgdes de Qualidade de Vida no Trabalho realizadas em 2025 reforgcaram o compromisso da
CEB com uma agenda ESG integrada, contemplando iniciativas estratégicas voltadas para a
melhoria da saude, a valorizacdo do capital humano e a promog¢do de um ambiente
organizacional harménico, orientado ao bem estar individual e coletivo. As campanhas de
vacinagao, a SIPAT conduzida em parceria com a CIPA, as agdes sociais, as mobilizacdes
solidarias e os projetos de engajamento ampliaram o vinculo dos empregados com a
Companhia e fortaleceram sua presenca em pautas de responsabilidade socioambiental.
Entre os pontos positivos, destacam se o elevado engajamento das equipes nas campanhas
internas, o fortalecimento da cultura de prevencédo e a percepg¢ao de cuidado institucional
expressa pelos empregados ao longo do ano. A agenda de saude mental também ganhou
destaque, com agdes de sensibilizagdo e apoio que ampliaram a consciéncia sobre equilibrio
emocional, autocuidado e seguranga psicoldgica no ambiente de trabalho — aspectos cada
vez mais essenciais para a sustentabilidade humana e organizacional.

Para 2026, a area seguira aprofundando essa abordagem, fortalecendo programas de
prevengdo, saude mental, ergonomia e impactos sociais mensuraveis, assegurando que as
iniciativas de QVT estejam alinhadas as estratégias ESG e contribuam diretamente para a
experiéncia do empregado e para os resultados da Companhia.

O eixo de Treinamento e Desenvolvimento em 2025 apresentou avancgos estratégicos
significativos, alcangcando 2.478 horas de capacitagdo e 24 horas-homem, ambos acima das
metas estabelecidas, além de 90% de satisfacdo dos participantes nas acdes realizadas. O
destaque do ano foi o Programa de Integridade, desenvolvido integralmente com uso de IA,
que obteve excelente aprovacao interna e introduziu um novo padrdo de inovagdo nos
treinamentos obrigatérios. A CEB idealizou e realizou o 1° Forum de Gestdo de Pessoas das
Estatais do DF, estruturando um espago permanente de troca, integracao e disseminacgao de
boas praticas entre as empresas publicas do Distrito Federal. A iniciativa ampliou a presenca
institucional da Companhia para além de seus limites internos, fortalecendo seu papel como
agente integrador e promotor de desenvolvimento no setor publico. Da mesma forma, a
ampliacdo do Encontro dos Conselheiros das Estatais do GDF, agora com a participagéao de
mais uma estatal, reforgcou a capacidade da CEB de conectar liderangas, fomentar governancga
e construir uma rede colaborativa de alto nivel, expandindo sua influéncia e contribuindo para
a maturidade da administracdo publica no DF. Esses resultados, aliados ao aumento da
participagao interinstitucional e ao fortalecimento da cultura de aprendizagem, consolidaram
2025 como um ano de avango qualitativo na gestao do conhecimento, criando bases robustas
para a expansao das trilhas técnicas e agdes estratégicas no ciclo seguinte.

Sob uma ética integrada, 2025 pode ser caracterizado como o0 ano em que a area de Gestao
de Pessoas reequilibrou trés dimensdes complementares: regularizacéo historica, estabilidade
cultural e preparagao para o futuro. A revisdo do PCCS representou o maior ganho de justica,
competitividade e previsibilidade para o quadro funcional em mais de uma década. O Clima
Organizacional demonstrou que a base cultural € sélida e revelou que os principais desafios
estao concentrados justamente nos temas agora enderegados pelo novo plano, cuja aprovagao



ocorreu apos a realizagdo da pesquisa, reforcando a coeréncia entre diagndstico e agao. As
acoes de QVT preservaram a saude do ambiente de trabalho, enquanto T&D avancou em
maturidade, expanséao e aprofundamento da gestdo do conhecimento, irradiando boas praticas
para além dos limites internos da Companhia e fortalecendo a capacidade institucional de
aprender, integrar e inovar de forma colaborativa e continua.

O legado de 2025, portanto, ndo esta apenas na corre¢do de uma lacuna historica, mas na
construgdo de um novo ciclo de gestao, mais moderno, sustentavel e alinhado ao valor publico
e corporativo que se espera da CEB Holding.

Politica de Equidade

A Companhia observa as disposigdes de equidade previstas na Lei n°® 15.177/25, reafirmando
seu compromisso com a protecado dos direitos trabalhistas, a valorizagdo da diversidade e a
promocéo de um ambiente organizacional inclusivo. Nesse contexto, incentiva a ampliagao de
oportunidades para pessoas com deficiéncia, bem como a igualdade de género, étnica e
religiosa, além do respeito as diferentes configura¢des familiares.

As relagdes no ambito da Companhia pautam-se por praticas de equidade e por iniciativas
voltadas a ampliacdo de oportunidades e a redugdo de desigualdades historicamente
verificadas. Os processos de selegdo e desenvolvimento profissional baseiam-se
exclusivamente em critérios objetivos, como competéncias técnicas, potencial e desempenho,
podendo contar, quando aplicavel, com a indicagao do gestor imediato.

O Grupo CEB n&o admite qualquer forma de diferenciacéo salarial fundada em género, etnia,
idade, orientacdo sexual ou quaisquer outros critérios nao relacionados a qualificacédo
profissional e ao desempenho.

Apresentamos, a seguir, as informacgdes relativas a quantidade de mulheres contratadas, bem
como a proporgao de remuneragao entre homens e mulheres.

1. Distribuicao do quadro de pessoal por sexo e nivel hierarquico

2025 2024
Nivel Hierarquico Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total
Lideranca 11 7 18 13 7 20
Nao lideranca 21 59 80 20 53 73
Total 32 66 98 33 60 93

A distribuicdo do quadro de pessoal por sexo e nivel hierarquico evidencia a participagao
feminina em diferentes niveis da estrutura organizacional da Companhia. Em 2025, as
mulheres representaram 55,56% dos cargos de Geréncia, percentual ligeiramente inferior ao
observado em 2024 (60,00%), mantendo, ainda assim, presenga majoritaria nesse nivel
hierarquico.

Na Coordenacéao, observa-se elevada participacao feminina, correspondendo a 66,67 % do total
de posi¢coes em 2025, percentual préximo ao registrado em 2024 (70,00%), o que demonstra
predominancia de mulheres nesse nivel hierarquico.



Entre os demais empregados, as mulheres representaram 26,25% do quadro em 2025,
percentual praticamente estavel em relagéo a 2024 (27,40%).

Considerando o quadro total de empregados, a participagao feminina correspondeu a 32,65%
em 2025, em comparagao a 35,48% em 2024.

2. Participacao por sexo nos 6rgaos de governanca da Companhia

2025 2024
Orgdo Mulheres | Homens | Total | Mulheres | Homens | Total
Diretoria Executiva - 4 4 - 4 4
CAE - 3 3 - 3 3
Conselho de Administracao - 9 9 - 9 9
Conselho Fiscal 1 4 5 1 4 5
Comités de Assessoramento - 2 2 - 2 2
Total 1 22 23 1 22 23

A composigao dos 6rgaos de governanga da Companhia evidencia a distribuicdo por sexo entre
seus membros. Em 2025, assim como observado em 2024, ndo houve participagao feminina
na Diretoria Executiva, no Comité de Auditoria Estatutario (CAE), no Conselho de
Administracdo e nos Comités de Assessoramento, mantendo-se esses colegiados
integralmente compostos por membros do sexo masculino.

No Conselho Fiscal, por sua vez, registrou-se a presenca de 1 mulher entre os 5 membros,
correspondendo a 20,00% de participagao feminina, percentual que permaneceu inalterado em
relacao a 2024.

Considerando o conjunto dos 6rgaos de governanga, a participagao feminina totalizou 4,35%
em 2025, equivalente a presengca de 1 mulher entre os 23 integrantes, indice idéntico ao
verificado em 2024.

3. Remuneracao média por sexo (cargos ou fungoes equivalentes)

2025 2024
Categoria Mulheres Homens Mulheres Homens
Lideranga R$18.740,38 | R$18.698,17 | R$15.408,72 | R$15.374,96
Nao lideranga R$13.199,36 | R$16.005,98 | R$11.347,79 | R$14.279,69

A analise da remuneragao média por sexo em cargos ou fungdes equivalentes evidencia
diferencas entre homens e mulheres conforme a categoria funcional da Companhia.

No nivel de Geréncia, a remuneragdo média das mulheres correspondeu a 114,77% da
remuneragcao meédia dos homens em 2025, percentual superior ao observado em 2024
(110,97%).



No nivel de Coordenacéo, a remuneragao média das mulheres correspondeu a 84,69% da
remuneragao meédia dos homens em 2025, percentual ligeiramente inferior ao registrado em
2024 (87,64%).

Por fim, entre os demais empregados, que ndo exercem cargos de lideranga, a remuneragao
média das mulheres correspondeu a 82,46% da remuneracdo média dos homens em 2025,
percentual superior ao registrado em 2024 (79,47%), demostrando uma tendéncia de redugao
de disparidade salarial entre os géneros

Disclaimer:

Esse documento foi preparado pela CEB, com o intuito de indicar a situagdo geral e o
andamento dos negocios da Companhia. O documento € propriedade da CEB e n&o devera
ser utilizado para qualquer outro propdsito sem a prévia autorizagao por escrito.

As informacdes contidas neste documento refletem as atuais condi¢cdes e ponto de vista da
administracao até esta data, estando sujeitas a alteragcées. O documento contém declaragoes
que apresentam expectativas e projecdes da CEB sobre eventos futuros. Estas expectativas
envolvem varios riscos e incertezas, podendo, desta forma, haver resultados ou consequéncias
diferentes daqueles aqui discutidos e antecipados, ndo podendo a Companhia garantir a sua
realizagao.

Todas as informacgdes relevantes, ocorridas no periodo e utilizadas pela Administragdo na
gestdo da Companhia, estdo evidenciadas neste documento e nas Demonstragdes Financeiras
Intermediarias, que podem ser acessadas em seu site de relagcdes com investidores
(ri.ceb.com.br).

Auditores Independentes:

A Companhia informa, nos termos da Resolugdo CVM n° 162, de 13 de julho de 2022, que
utiliza os servicos de Auditoria Independente da BDO RCS Auditores Independentes S.S.; e
que em 2025 nao usou outros servigos desses auditores sendo aqueles ligados diretamente a
auditoria das demonstragdes contabeis.


http://www.ceb.com.br/
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Companhia Energética de Brasilia — CEB
CNPJ 00.070.698/0001-11
Balanco Patrimonial
Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
N. 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 PASSIVO N. 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa 4 148.824 334.261 424.671 708.612 Fornecedores 15 1.273 933 24.034 32.232
Contas a Receber 5 - - 63.034 26.041 Obrigagdes Tributarias 16 3.749 2.530 49.541 46.579
Tributos e Contribuicdes Compensaveis 6 36.145 27.964 54.946 31.185 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 17 7.208 5.984 10.133 7.800
Depdsitos Judiciais e Caugbes 7 11 11 90 198 Obrigagdes Societérias 18 - - 14.931 14.928
Estoques 8 16 530 18.130 30.235 Prov. Risco trabalhista, civeis, fiscais e regulatorios 19 - - 459 421
Prémio Repactuagdo do Risco Hidroldgico - - 1.162 1.935 Encargos Regulatérios - - 5.067 6.234
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio 9 55.666 37.304 27.123 12.755 Outros Passivos Circulantes 20 3.829 4.157 4.957 7.127
Ativos de Contrato 10 - - 127.950 20.703 TOTAL DO CIRCULANTE 16.059 13.604 109.122 115.321
Outros Ativos Circulantes 11 13.017 7.843 12.010 8.095 NAO CIRCULANTE
TOTAL DO CIRCULANTE 253.679 407.913 729.116 839.759 Obrigagdes Tributarias 16 3.670 3.670 41.160 21.623
NAO CIRCULANTE Prov. Risco trabalhista, civeis, fiscais e regulatorios 19 1.392 390 1.454 421
Tributos e Contribuicdes Compenséveis 6 895 843 908 1.155 Encargos Regulatérios - - 726 605
Depdsitos Judiciais e Caugbes 7 289 2.129 55.937 41.711 Outros Passivos Ndo Circulantes 20 11 - 37.819 31.590
Prémio Repactuagdo do Risco Hidroldgico - - 2.888 3.886 TOTAL DO NAO CIRCULANTE 5.073 4.060 81.159 54.239
Ativos de Contrato 10 - - 6.619 3.233 PATRIMONIO LIQUIDO 21
Outros Ativos Ndo Circulantes 11 - - 1.650 1.777 Capital Social 566.025 566.025 566.025 566.025
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 1.184 2.972 68.002 51.762 Reservas de Lucros 322.673 473.370 322.673 473.370
QOutros Resultados Abrangentes 26.019 25.998 26.019 25.998
Investimentos 12 647.920 637.572 404.834 445.026
Imobilizado 13 31.759 33.673 51.069 52.285 Partic. Acionistas Controladores 914.717 1.065.393 914.717 1.065.393
Intangivel 14 1.307 927 103.363 95.808 Partic. Acionistas Ndo Controladores 251.386 249.687
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 682.170 675.144 627.268 644.881 TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 914.717 1.065.393 1.166.103 1.315.080
TOTAL DO ATIVO 935.849  1.083.057 1.356.384 1.484.640 TOTAL DO PASSIVO 935.849 1.083.057 1.356.384 1.484.640

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragées Financeiras.



CEB
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Companhia Energética de Brasilia — CEB
CNPJ 00.070.698/0001-11
Demonstracdo do Resultado do Exercicio

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora

RECEITA OPERACIONAL LfQUIDA

Custo com Energia Elétrica

Custo com Revenda de Gas

Custo de Operagdo

Custo dos Servicos Prestados a Terceiros

LUCRO OPERACIONAL BRUTO

RECEITAS / (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas Gerais e Administrativas
Resultado da Equivaléncia Patrimonial
Outras Receitas / (Despesas) Operacionais

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

RECEITAS / (DESPESAS) FINANCEIRAS
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras

LUCRO OPERACIONAL ANTES DOS IMPOSTOS

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Corrente
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferido

ParticipagGes (Partes Beneficiarias)

LUCRO LIQUIDO DO PERIODO
Atribuido aos Acionistas Controladores

Atribuido aos Acionistas Ndo Controladores

LUCRO Baésico e Diluido por Agdo em Reais:
Ag0es Ordinérias - Basicas e Diluidas

AcGes Preferenciais Classe A - Basicas e Diluidas
AcGes Preferenciais Classe B - Basicas e Diluidas

As notas explicativas sdo partes integrantes das Demonstragdes Financeiras.

Consolidado

Periodo de doze meses findos em:

Periodo de doze meses findos em:

N. 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
22.1 - 31.182 510.334 350.369
222 - - (83.809) (48.733)
- - - (349)
223 - - (143.693) (56.674)
22.3 - (23.843) (59.482) (51.555)
- 7.339 223.350 193.058
149.541 136.154 5.042 28.027
223 (37.991) (40.201) (79.990) (75.537)
187.137 162.932 88.629 93.256
224 395 13.423 (3.597) 10.308
149.541 143.493 228.392 221.085
225 42.284 30.735 84.425 69.927
42.605 30.769 90.867 74.004
(321) (34) (6.442) (4.077)
191.825 174.228 312.817 291.012
16.2 (6.250) - (64.758) (53.819)
(6.250) - (66.743) (56.339)
- - 1.985 2.520
- - (12.749) (11.666)
185.575 174.228 235.310 225.527
185.575 174.228
49.735 51.299
23

RS 247296 RS  2,32176

RS 247296 RS 2,32176

RS  2,72026 RS  2,55393



COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA

LUCRO DO PERIODO

Outros Resultados abrangentes
Itens que ndo serdo reclassificados subsequentes ao resultado

Ganhos (Perdas) de Equivaléncia Patrimonial sobre resultados abrangentes

Resultado abrangente total

Atribuido aos Acionistas Controladores

Atribuido aos Acionistas Ndo Controladores

As notas explicativas sdo partes integrantes das Demonstrag¢des Financeiras.

Companhia Energética de Brasilia — CEB
CNPJ 00.070.698/0001-11
Demonstracdo do Resultado Abrangente
Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
185.575 174.228 235.310 225.527
20 - 20 -
20 - 20 -
185.595 174.228 235.330 225.527
185.595 174.228
49.735 51.299
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Companhia Energética de Brasilia — CEB

CNPJ 00.070.698/0001-11

Demonstracdo das Mutac¢des do Patrimdnio Liquido
Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Atribuido aos acionistas controladores

dopciomaas | 10090
Eventos Capital Reserva de Lucros Outros Lucros / Participagdo n3o Pa:’rimgnio
) Resultados (Prejuizos) do Acionista | Controladores lquido
Social
Abrangentes Acumulados Controlador
Dividendos
Reserva L
Reserva Legal . Adicionais
Estatutaria
Propostos
Saldo em 31 de dezembro de 2023 566.025 113.205 247.758 55.354 25.998 - 1.008.340 260.698 1.269.038
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - 174.228 174.228 51.299 225.527
Dividendos Pagos no Periodo - - - (55.354) - - (55.354) (54.003) (109.357)
Dividendos Intermediarios - Juros sobre Capital Préprio (Imputados ao
Dividendo Obrigatorio) (61.821) (61.821) (8.307) (70.128)
Reserva para Expansdo dos Negécios Sociais - - 26.136 - - (26.136) - - -
Dividendos Adicionais Propostos - - - 86.271 - (86.271) - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 566.025 113.205 273.894 86.271 25.998 - 1.065.393 249.687 1.315.080
Saldo em 31 de dezembro de 2024 566.025 113.205 273.894 86.271 25.998 - 1.065.393 249.687 1.315.080
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - 185.575 185.575 49.735 235.310
Dividendos Pagos no Periodo - - - (86.271) - - (86.271) (33.566) (119.837)
Dividendos Intercalares - - - - - (125.000) (125.000) (12.308) (262.308)
Dividendos Declarados - - - - - - - (2.182) (2.182)
Reserva para Expansdo dos Negdcios Sociais - - (110.154) - - (14.846) (125.000) - -
Dividendos adicionais propostos - - - 45.729 - (45.729) - - -
Ganhos (Perdas) de Equivaléncia Patrimonial sobre resultados abrangentes - - - - 20 - 20 20 40
Saldo em 31 de dezembro de 2025 566.025 113.205 163.739 45.729 26.019 - 914.717 251.386 1.166.103

As notas explicativas sdo partes integrantes das Demonstragdes Financeiras.




Companhia Energética de Brasilia — CEB

) CNPJ 00.070.698/0001-11
j‘ Demonstracdo do Fluxo de Caixa — Método Direto
~ e il Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA . . . .
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Atividades Operacionais

Entradas:
Recebimento de Consumidores - 51.681 392.453 380.764
Recebimento de juros sobre Aplicagdo Financeira 40.294 31.651 82.283 72.518
Recebimento de Dividendos e JCP 176.446 179.486 117.167 110.901
Liberagdo de Garantia — CCEE R - 13.016 6.367
Ressarcimento Pessoal Cedido e Despesas compartilhadas 28611 - - -
Outros 768 16.081 36.179 16.523
246.119 278.899 641.098 587.073
Saidas:
Fornecedores de Energia Elétrica e Gas - - (44.394) (34.391)
Fornecedores de Materiais e servicos (8.777) (38.259) (174.404) (79.895)
Salarios, remuneragdo e encargos (46.437) (39.479) (92.528) (73.859)
Pagamento de despesas Financeiras - - (203) (89)
Constituicdo de garantia — CCEE - - (21.933) (6.248)
Compensacdo Financeira pela utilizagdo de Recursos Hidricos - - (6.462) (6.583)
Pagamento de Impostos e Contribuicdes (12.333) (11.954) (110.222) (101.879)
Encargos setoriais - - (3.710) (3.729)
Pagamento de arrendamento - - (32.257) (33.573)
QOutros Pagamentos (8.876) (7.052) (15.434) (10.075)
(76.423) (96.744) (501.547) (350.321)
Caixa Liquido gerado na Atividades Operacionais 169.696 182.155 139.551 236.752
Atividades de Investimento
Aquisi¢do de Ativos Financeiros da Concessao, intangiveis e Imobilizados (2.145) - (26.582) (4.149)
Adiantamento para futuro aumento de Capital - AFAC (16.717) (163) 675 650
Caixa Liquido aplicado nas Atividades de Investimentos (18.862) (163) (25.907) (3.499)
Atividades de Financiamento
Pagamento de Dividendos e Juros sobre Capital Proprio (336.271) (123.639) (397.585) (207.396)
Aumento de Capital - - - (163)
Caixa Liquido aplicado nas Atividades de Financiamento (336.271) (123.639) (397.585) (207.559)
Aumento/(Redugdo) liquido(a) de Caixa e Equivalentes de Caixa (185.437) 58.353 (283.941) 25.694
Saldo de Caixa no Inicio do Exercicio 334.261 275.908 708.612 682.918
Saldo de Caixa no Final do Exercicio 148.824 334.261 424671 708.612

As notas explicativas sdo partes integrantes das DemonstracGes Financeiras.



Companhia Energética de Brasilia — CEB
CNPJ 00.070.698/0001-11
Demonstracdo do Valor Adicionado
Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

COMPANHM ENERGETICA DE BRASILIA

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

31/12/2025 31/12/2024

Receitas 1.768 37.362 581.358 402.057
Venda de Energia Elétrica, Gas e Servigos Prestados - 35.136 441.076 384.949
Receita de Construgdo - - 137.326 14.005
Reversdo/(Constituigdo) Estimada em Créditos de Liquidagdo Duvidosa 1.449 - 1.198 -
Outras Receitas 319 2.226 1.757 3.103
Insumos Adquiridos de Terceiros (7.636) (14.169) (290.988) (139.791)
Custos com Comercializagdo de Energia Elétrica e Gas - - (83.809) (49.082)
Custo de Construgdo - - (4.911) (1.087)
Custos com Servicos Prestados a Terceiros - (13.174) (59.482) (40.886)
Custos com Servicos de Terceiros (6.115) (2.382) (49.667) (42.625)
Material (148) (8.251) (86.316) (11.761)
(Provisdes)/Reversdes de Valores (1.002) 9.638 (1.065) 9.643
Outros Custos e Despesas (371) - (5.738) (3.993)
Valor Adicionado Bruto (5.868) 23.193 290.370 262.266
Retengdes (2.159) (2.411) (7.969) (8.259)
Depreciagdo e Amortizagdo (2.159) (2.411) (7.969) (8.259)
Valor Adicionado Liquido Produzido (8.027) 20.782 282.401 254.007
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia 229.743 193.700 179.496 167.260
Receitas Financeiras 42.606 30.768 90.867 74.004
Resultado de Equivaléncia Patrimonial de Operagdes Continuadas 187.137 162.932 88.629 93.256
Valor Adicionado Total a Distribuir 221.715 214.482 461.897 421.267
Distribuigdo do Valor Adicionado 221.715 214.482 461.897 421.267
Empregados 28.016 34.930 53.254 56.704
Remuneragdo Direta 24.633 31421 45.955 49.362
FGTS 1.273 1.089 1.273 1.142
Beneficios 2.110 2.420 6.026 6.200
Impostos, Taxas e ContribuigGes 7.083 4.754 123.210 92.431
Federal 6.250 3.252 117.770 89.567
Estadual e Municipal 833 1.502 5.439 2.864
Remuneragdo de Capitais de Terceiros 1.041 570 50.124 46.605
Aluguéis 720 536 30.933 30.862
Despesas Financeiras 321 34 6.442 4.077
ParticipagGes e ContribuicBes (Partes Beneficiarias) - - 12.749 11.666
Remuneragdo de Capitais Préprios 185.575 174.228 235.310 225.527
Lucros Liquidos Retidos 185.575 174.228 185.575 174.228
Participagdo dos Acionistas Ndo Controladores - - 49.735 51.299

As notas explicativas sdo partes integrantes das DemonstracGes Financeiras.



NOTAS EXPLICATIVAS AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E

2024



CE) Notas explicativas as Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025.
. Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. CONTEXTO OPERACIONAL E INFORMAGOES GERAIS

1.1. OBJETIVO SOCIAL

A Companhia Energética de Brasilia (“Companhia”, “CEB” ou “Controladora”) é uma sociedade de economia mista de capital
aberto, autorizada pela Lei n2 4.545, de 10 de dezembro de 1964, sob o CNPJ n2 00.070.698/0001-11. Com sede localizada no
SGAN Quadra 601, Bloco H, Salas SEMI Enterrado: 004SE a 019SE, Edificio [ON Escritdrios Eficientes, Asa Norte, Brasilia - DF —
CEP: 70.830-010, detém registro na Comissao de Valores Mobilidrios —CVM como Companhia Aberta na categoria A (emissores
autorizados a negociar quaisquer valores mobiliarios) e possui suas acdes negociadas na Bolsa de Valores de Sdo Paulo (Brasil,
Bolsa, Balcdo - B3). Em 4 de julho de 1994, a Companhia iniciou a negociacdo de suas ac¢des, ordinarias e preferenciais, sob os
codigos CEBR3, CEBR5 e CEBR6. Demais informagGes da Companhia podem ser obtidas pelo endereco eletrénico
https://ri.ceb.com.br/.

A Companhia tem como objetivo principal a participacdo em outras sociedades que atuam na exploragdo direta ou indireta de
energia elétrica e gds, abrangendo os segmentos de geragdo e comercializacdo, além da exploracdo da concessdo de
lluminagdo Publica do Distrito Federal, nos servigos de expansdo, eficientizagdo e manutencdo do parque de Illuminacéo
Publica.

As demonstracgGes financeiras da Companhia abrangem a Controladora e suas controladas, apresentadas de forma individual
e consolidada.

1.2. PARTICIPACOES SOCIETARIAS

A Companhia possui as seguintes participacGes societarias nas controladas e coligadas:

- Participagdo Acionéria %
Atividade 2025 2024

Participac®es Diretas
Em controladas
CEB Geragdo S.A. Geragdo 100,00 100,00
CEB Participagdo S.A. Comercializagdo 100,00 100,00
CEB lluminagdo Publica S.A. Servigos 100,00 100,00
CEB Lajeado S.A. Comercializagdo 59,93 59,93
Companbhia Brasiliense de Gas Gas 25,00 25,00
Em Coligada
Corumba Concessdes S.A. Geragdo 32,52 32,52
Energética Corumba Il S.A. Geragdo 37,50 37,50
Participactes Indiretas
Em Coligada
Investco S.A. | Geragio | 11,99 | 11,99
Qutras Participag0es (Investida)
BSB Energética S.A. | Geragio | 9,00 | 9,00

57.773.215 (80,15%) 14.308.700 (19,85%)

33.476.615 0N (93,195%) 2.444.275 ON (6,805%)
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CE; Notas explicativas as Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025.
. Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1.3. CORRELAGAO ENTRE AS NOTAS EXPLICATIVAS DIVULGADAS NAS DEMONSTRACOES CONTABEIS ANUAIS

A seguir, apresentamos a correlacdo entre as Notas Explicativas divulgadas nas Demonstracdes Financeiras Anuais findo em
31 de dezembro de 2025 e do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

A Companhia entende que as atualizagdes relevantes referentes a sua situacdo patrimonial e ao resultado do exercicio estdo
devidamente apresentadas nestas Demonstracdes Financeiras, em conformidade com os requerimentos de divulgagdo
emitidos pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).

Numeros das Notas
Explicativas Titulo das Notas Explicativas
31/12/2025 | 31/12/2024
1 1 Contexto operacional e informagdes gerais
Base de preparacdo das demonstragdes financeiras e resumo das principais praticas contabeis

3 3 Instrumentos financeiros e gestdo de risco

4 4 Caixa e equivalente de caixa

5 5 Contas a receber

6 6 Tributos e contribuicdes compensaveis

7 7 Depositos Judiciais e CaugSes

8 8 Estoques

9 9 Dividendos e Juros sobre Capital Proprio

10 10 Ativos de Contrato

11 11 QOutros Ativos (Demais Créditos)

12 12 Investimentos

13 13 Imobilizado

14 14 Intangivel

15 15 Fornecedores

16 16 Obrigagdes tributarias

17 17 ObrigagBes sociais e trabalhistas

18 18 ObrigagBes societarias

19 19 ProvisOes para riscos tributarios, civeis, trabalhistas e regulatérios
20 20 QOutros passivos (Demais obrigagdes)

21 21 Patriménio liquido

22 22 Desdobramentos das contas de resultado

23 23 Lucro (prejuizo) por agdo basico e diluido

24 24 TransagBes com partes relacionadas

25 25 Seguros

26 26 Informagdes por segmento de negdcio

27 27 Conciliagdo do resultado do exercicio e o fluxo de caixa das atividades operacionais
28 28 Evento Subsequente

2. BASE DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E RESUMO DAS POLITICAS CONTABEIS
2.1. DECLARACAO DE CONFORMIDADE

As DemonstracGes Financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em observancia as disposicées contidas na Lei n? 6.404/76 (Lei das
Sociedades por Ac¢les), os pronunciamentos, interpretacdes e orientagSes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), bem como as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), e estdo em conformidade com
as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), atualmente
denominadas IFRS® Accounting Standards, incluindo as interpretacdes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC®
Interpretations).

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado - DVA, preparada em conformidade com o Pronunciamento Técnico
CPC 09 (R1) — Demonstragdo do Valor Adicionado, é requerida pela legislagdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas, apresentada como parte integrante das DemonstragGes Financeiras
individuais e consolidadas. As International Financial Reporting Standards — IFRS ndo requerem a apresentacdo dessa
demonstragdo, sendo considerada informacdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras.

A Administracdo avaliou a capacidade da Companhia e de suas controladas em continuar operando normalmente e concluiu
que possuem recursos suficientes para dar continuidade as suas operacbes futuras. Dessa forma, as Demonstracdes
Financeiras foram preparadas com base no pressuposto da continuidade operacional, conforme previsto no CPC 26 (R1) e no
IAS 1.
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Em conformidade com a Orientacdo Técnica OCPC 07 (R1) e a Resolugdo CVM n° 152, a Administracdo exerceu julgamento na
determinacdo e divulgacdo das informacdes relevantes, assegurando que as Demonstra¢des Financeiras incluam todas as
informacgdes relevantes necessarias a adequada compreensdo da posicdo patrimonial e financeira, do desempenho e dos fluxos
de caixa da Companhia e de suas controladas.

Em 10 de margo de 2026, a Administracdo da Companhia autorizou a emissdo destas Demonstragdes Financeiras, para serem
submetidas a apreciagdo do Conselho de Administracao.

2.1.1. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

As Demonstragdes Financeiras individuais da controladora foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis — CPC, as quais estdo convergidas as normas internacionais de
contabilidade (/FRS Accounting Standards). Estas demonstracdes financeiras individuais sdo apresentadas em conjunto com as
demonstragdes financeiras consolidadas.

Nas DemonstracGes Financeiras individuais, as controladas, controladas em conjunto e coligadas sdo contabilizadas pelo
método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sdo aplicados tanto nas demonstragGes financeiras individuais quanto
nas demonstracdes financeiras consolidadas, para determinar o resultado e o patriménio liquido atribuiveis aos acionistas da
controladora.

2.1.2. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

As Demonstracdes Financeiras consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis — CPC, bem
como as International Financial Reporting Standards — IFRS, emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB.

As controladas diretas e indiretas sdo consolidadas desde a data de aquisicdo, que corresponde a data na qual a Companhia
obteve o controle, e serdo consolidadas até a data que cessar tal controle.

As principais praticas de consolidacdo adotadas foram as seguintes:

e Eliminacdo do investimento da Controladora nas suas controladas.

e Eliminagdo dos saldos das contas entre a Controladora e as suas controladas, bem como das contas mantidas entre estas
controladas.

e Destaque aos acionistas ndo controladores nos balangos patrimoniais e nas demonstragdes dos resultados.

As Demonstragdes Financeiras consolidadas incluem as Demonstracdes Financeiras da Companhia e de suas controladas.
2.1.3. BASE DE MENSURACAO

As Demonstracdes Financeiras da Companhia e de suas controladas s3o apresentadas em milhares de reais (RS) e com base
no custo historico, exceto em determinados ativos e passivos financeiros que foram mensurados ao valor justo.

2.1.4. PRATICAS CONTABEIS MATERIAIS

As praticas contabeis materiais da Companhia e suas controladas estdo apresentadas nas notas explicativas proprias aos itens
a que elas se referem.

2.1.5.ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS MATERIAIS

A preparacdo das DemonstragGes Financeiras requer o uso de estimativas contdbeis materiais e o exercicio de julgamento por
parte da Administracdo da Companhia no processo de aplicacdo das praticas contabeis. As estimativas e premissas contabeis
sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros consideradas razoaveis para as circunstancias. Tais estimativas e premissas podem divergir dos resultados efetivos. Os
efeitos decorrentes da revisdo das estimativas contabeis sdo reconhecidos no exercicio da revisao.

As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contdbeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social estdo contempladas em suas respectivas notas explicativas,
quando aplicaveis.
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2.1.5.1. ESTIMATIVA DE PERDAS COM CREDITOS DE LIQUIDAGAO DUVIDOSA

A estimativa de perdas com créditos de liquidagao duvidosa foi constituida com base na estimativa das provaveis perdas que
possam ocorrer na cobranga dos créditos, sendo os saldos demonstrados no ativo circulante ou ndo circulante, de acordo com
a classificacdo do titulo que as originaram.

A Companhia e suas controladas adotaram o modelo de perdas com base no valor recuperavel, seguindo os critérios
estabelecidos no Manual de Contabilidade do Setor Elétrico e as normas contabeis aplicaveis, como o CPC 48 (IFRS 9). Além
disso, considera-se o aumento do risco de recebimento das faturas subsequentes de clientes com histérico de inadimpléncia.

2.1.5.2. PERDA POR REDUGAO AO VALOR RECUPERAVEL DE ATIVOS NAO FINANCEIROS (IMPAIRMENT)

Uma perda por redugdo ao valor recuperdvel existe quando o registro contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa
excede o seu valor recuperavel, que corresponde ao maior montante entre o “valor justo menos custos de venda” e o “valor
em uso”. O calculo é baseado em informagdes disponiveis de “transacdes de venda de ativos similares” ou “precos de mercado
menos custos adicionais” para descartar o ativo, e utiliza o modelo de fluxo de caixa descontado.

Os fluxos de caixa derivam do orcamento até o final da concessdo e ndo incluem atividades de reorganizacdo com as quais o
Grupo ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade
geradora de caixa objeto do teste.

O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como os
recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagdo.

2.1.5.3. PROVISOES
2.1.5.3.1. PROVISOES PARA RISCOS TRIBUTARIOS, TRABALHISTAS, CIVEIS E REGULATORIOS

Uma provisdo é reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia e/ou suas controladas e coligadas possuem uma
obrigacdo presente como resultado de um evento passado, que € provavel que um recurso econémico seja requerido para
liquidar a obrigacdo. As provisOes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

O Grupo CEB é parte em diversos processos judiciais e administrativos. ProvisGes para riscos tributarios, trabalhistas, civeis e
regulatorios sdo constituidas para todos os processos com os quais sejam provaveis uma saida de recursos para liquidar a
obrigacdo e uma estimativa razodvel possa ser efetuada. A avaliacdo da probabilidade de perda, por parte dos consultores
legais da Companhia e de suas controladas e coligadas, inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis; a hierarquia das leis; as
jurisprudéncias; as decisGes mais recentes nos tribunais; e a sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo
dos advogados externos e internos.

As provisGes sdo revisadas e ajustadas para considerar alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel,
conclusGes de inspecdes fisicas ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

A liguidagdo das transacBes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos
registrados nas demonstracdes financeiras, devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagdo. A
Administracdo do Grupo revisa suas estimativas e premissas em bases mensais. Informac¢des adicionais estdo divulgadas na
Nota Explicativa n? 19.

2.1.5.4. BENEFICIOS A EMPREGADOS

2.1.5.4.1. PREVIDENCIA COMPLEMENTAR E ASSISTENCIA A SAUDE

A Companhia aderiu ao Plano Ill (Previdéncia), administrado pela FUNDIAGUA, estruturado na modalidade de Contribuicdo
Definida (CD). Nessa modalidade, a obrigacdo da Companhia restringe-se ao aporte das contribuicdes previamente
estabelecidas, ndo havendo assuncdo de risco atuarial nem obrigacdo de garantir beneficios futuros aos participantes. Dessa

forma, o plano ndo caracteriza plano de beneficio definido e ndo gera obrigacdes atuariais a serem reconhecidas nas
demonstragdes financeiras, nos termos do CPC 33 — Beneficios a Empregados.
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Adicionalmente, a Companhia aderiu ao Acordo de Gestdo do Programa de Assisténcia a Saude, que possibilita a participacdo
de seus empregados e administradores nos planos de saude e odontoldgico, sem caracterizar obrigacdo de beneficio pds-
emprego ou risco atuarial para a Companhia.

2.1.5.4.2. BENEFICIOS DE CURTO PRAZO

ObrigacGes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e sdo incorridas como
despesas conforme o servico relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago aos planos de bonificagdo, em espécie ou em participagdo nos lucros
de curto prazo, se a Companhia ou suas controladas e coligadas tém uma obrigacdo, em func¢do de servigo prestado pelo
empregado, que possa ser estimada de maneira confidvel.

2.1.6.VALOR JUSTO DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder ser obtido de mercados
ativos, ele é determinado utilizando técnicas de avaliagdo, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para
esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel. Contudo, quando isso nao for viavel, um
determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideraces sobre os dados
utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores
podem afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros (Nota Explicativa n2 3.4).

2.1.6.1. DEPRECIAGAO DE ATIVOS TANGIVEIS

A depreciacdo é calculada pelo método linear, a taxas anuais varidveis de 2% a 20%, levando em consideragdo a vida util
estimada dos bens, conforme orientacdo e definicdo do érgdo regulador. Os terrenos ndo sdo depreciados.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sdo instalados e estdo disponiveis para uso, ou em caso de
ativos construidos internamente, quando a construgdo é finalizada e o ativo estd disponivel para utilizagdo.

As taxas de depreciacdo para os ativos de usinas hidrelétricas estdo de acordo com as tabelas | e XVI do Manual de Controle
Patrimonial do Setor Elétrico — MCPSE, aprovado pela Resolugdo Normativa n® 674 de agosto de 2015, alinhadas ao CPC 27 —
Ativo imobilizado (IAS 16).

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e
eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga de estimativas contdbeis (Nota Explicativa n2 12).

2.1.6.2. AMORTIZAGAO DE ATIVOS INTANGIVEIS

A amortizagdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear de acordo com a vida Util estimada dos ativos
intangiveis, a partir da data em que estes estdo disponiveis para uso.

Métodos de amortizacdo, vidas Uteis e valores residuais sdo revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e ajustados
caso seja adequado (Nota Explicativa n? 13).

2.2. CONSOLIDAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E CONTABILIZAGAO DE INVESTIMENTOS SOCIETARIOS
2.2.1.CONTROLADAS
2.2.1.1. CEB GERAGAOQ S.A.

A CEB Geragdo S.A., cuja criagdo foi autorizada pela Lei Distrital n2. 2.648, de 26 de dezembro de 2000, € uma sociedade
anonima de capital fechado, subsididria integral da Companhia Energética de Brasilia — CEB, regida pela Lei n? 6.404/76.

Em 12 de janeiro de 2006 foi formalizada a desverticalizacdo da CEB, de acordo com as disposi¢cdes da Resolugdo Autorizativa

ANEEL n. 2 318, de 14 de setembro de 2005, na qual foi dada autonomia e independéncia a CEB Geracdo S.A., que tem por
objeto a geracdo e a comercializagdo de energia da Usina Hidrelétrica Paranoa — UHE Paranoa.
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A concessdo de geracdo de energia elétrica relativa a Usina Hidrelétrica Paranod passou por diversas alteracdes ao longo do
tempo, de 1969 até os dias atuais, sendo Concessionaria de Servigo Publico, Produtor Independente de Energia, Prestador de
Servico de Geracdo de Energia e atualmente Concessiondria de Geragdo de Energia Elétrica. Recentemente passou por dois
marcos relevantes, sendo eles:

a) Assinatura do Contrato de Concessdo n2 001/2016-ANEEL, em 27 de dezembro de 2016, passando a ser denominada
“Concessionaria de Uso de Bem Publico” para geracdo de energia elétrica sob o regime de Produtor Independente de
Energia Elétrica, cujo objeto é regular a exploragdo da Pequena Central Hidrelétrica - PCH Paranod, com término final
da concessdo em 29 de abril de 2020.

b) Conforme determinado na Portaria n2 190 do MME, a partir do dia 30 de abril de 2020, a CEB Geracgdo S.A. foi
designada como responsdvel pela Prestagdo do Servigo de Geragdo de Energia Elétrica, por meio da Usina Hidrelétrica
denominada PCH Paranoa, passando a ter sua receita definida por meio de tarifa Anual de Geragdo — RAG,
homologada pela ANEEL, pela disponibilizacdo, em regime de COTAS, da garantia fisica de energia e de poténcia da
usina hidrelétrica no mercado, que inicialmente foi definida em RS 9.205 mil.

Em 10 de junho de 2022 foi assinado o Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo n? 01/2016-ANEEL, nos
termos do art. 1° da Lein® 12.783 de 11 de janeiro de 2012, celebrado entre a Unido e a CEB Geragdo S.A., e publicado
no Didrio Oficial da Unido em 21/06/2022, pelo prazo de 30 (trinta) anos, contados a partir de 30 de abril de 2020,
com término em 29 de abril de 2050. para geracdo de energia elétrica destinada as concessionarias de servico publico
de distribuicdo de energia elétrica no Sistema Interligado Nacional — SIN.

Em 23 de julho de 2024, a ANEEL, por meio da Resolu¢cdo Homologatdria n2 3.353, aprovou o valor da Receita Anual
de Geragdo (RAG) para as usinas hidrelétricas sob regime de cotas, para o periodo de 12 de julho de 2024 a 30 de
junho de 2025 de RS 11.874 mil, representando uma reducdo de 0,39% em comparacio ao valor homologado no ciclo
anterior, de R$ 11.921 mil.

Posteriormente, em 22 de julho de 2025, a ANEEL, por meio da Resolugdo Homologatdria n? 3.506, a ANEEL
determinou o valor da RAG para o periodo de 12 de julho de 2025 a 30 de junho de 2026 de RS 11.848 mil,
representando uma reducgdo de 0,21% em comparagdo ao valor homologado no ciclo anterior, de RS 11.874 mil.

A producdo de energia elétrica de 2025 da UHE Paranod atingiu 9,02 MW médios, representando uma reducdo de 10,16% em
relagdo a 2024, que foi de 10,04 MW médios. A reducdo observada decorreu de fatores hidroldgicos adversos e de
condicionantes regulatdrias, ndo estando associada a qualquer ineficiéncia operacional.

2.2.1.2. CEB PARTICIPAGOES S.A.

A CEB Participagdes S.A. é uma sociedade anonima de capital fechado, autorizada pela Lei Distrital n2 1.788/1997, constituida
como subsidiaria integral da CEB, com atuacdo na aquisicdo de participagOes acionarias ou cotas, majoritarias ou minoritarias,
em empresas dos setores de energia, telecomunicagdes e transmissdo de dados.

A CEB ParticipacgGes S.A participa do Consorcio CEMIG—CEB, constituido em 1997 com a CEMIG Geracgdo e Transmissdo S.A,,
para exploracdo do aproveitamento hidrelétrico da Usina Hidrelétrica de Queimado, localizada no Rio Preto, entre os
municipios de Unai (MG) e Cristalina (GO), nos termos do Contrato de Concessdo n? 06/97 firmado com a Unido e regulado
pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL.

A CEMIG atua como lider do consorcio, responsavel perante a ANEEL pelo cumprimento das obrigacSes do contrato de
concessdo, sem prejuizo da responsabilidade solidaria das consorciadas.

O consodrcio ndo possui personalidade juridica, nos termos dos artigos 278 e 279 da Lei n? 6.404/76, sendo as despesas
operacionais suportadas diretamente pelas consorciadas na proporcdo de suas participacdes. Dessa forma, a liquidacdo de
seus passivos depende de aportes de recursos realizados pelas empresas consorciadas.

A UHE Queimado encontra-se em operacgdo desde abril de 2004 com trés turbinas, representando poténcia instalada de 105
MW e energia assegurada atualmente de 64,06 MW médios. A energia elétrica gerada pela UHE Queimado é para uso exclusivo
das partes concessiondrias, na condigdo de produtores independentes, na propor¢do da sua participacdo na formacgdo do
consorcio CEMIG-CEB como segue:
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Concessionarias Participagao
Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG 82,5%
Companhia Energética de Brasilia — CEB 17,5%
Total 100,0%

Originalmente, a concessdo possuia prazo de 35 anos, com vigéncia até 2032, posteriormente prorrogada para 27 de junho de
2034, em decorréncia da ampliacdo do prazo das usinas participantes do Mecanismo de Realocagdo de Energia (MRE),
conforme a Lei n? 14.182/2021 e regulamentacdo da ANEEL. Em 2025, apds participacdo em leildo realizado no ambito das
medidas de reestruturacdo do setor elétrico previstas na Medida Proviséria n? 1.300/2025, o prazo da concessdo da UHE
Queimado foi estendido por mais 7 anos, passando a vigorar até julho de 2041.

Ao final da concessdo, todos os bens e instalagdes vinculados ao Aproveitamento Hidrelétrico e ao Sistema de Transmissao
Associado passardo a integrar o patriménio da Unido, mediante indenizagdo, aos Concessionarios, dos investimentos ainda
ndo amortizados, desde que tenham sido aprovados pelo Poder Concedente.

A Administracdo do Consorcio é exercida de forma compartilhada entre as consorciadas, por meio de duas Diretorias: a
Administrativa e Financeira, sob responsabilidade da CEB ParticipacGes S.A, e a de Operacdo e Manutencdo (O&M), sob
responsabilidade da CEMIG GT, além de um Conselho Deliberativo.

A CEB Participa¢des S.A atua na comercializacdo da energia elétrica correspondente a sua cota-parte de 17,5% no Consorcio
CEMIG/CEB, proveniente da Usina Hidrelétrica de Queimado, na condi¢cdo de produtora independente de energia elétrica e
detém a participagdo aciondria correspondente a 1,5355% do capital da Corumbd ConcessGes S.A.

No exercicio de 2025, a UHE Queimado produziu 49,43 MW médios, equivalente a 77% da sua garantia fisica, comparados a
47,35 MW médios gerados no mesmo periodo de 2024, correspondente a 74% da garantia fisica.

2.2.1.3. CEB LAJEADO S.A.

A CEB Lajeado S.A. é uma sociedade por a¢des de capital fechado, autorizada pela Lei Distrital n2 2.515, de 31 de dezembro de
1999, controlada pela Companhia Energética de Brasilia — CEB e é uma coligada da Centrais Elétricas Brasileiras S.A. —
ELETROBRAS. Foi constituida em 22 de fevereiro de 2000, com 59,93% do total das a¢des, representada por agdes ordindrias.
As Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras detém 40,07% do total das agGes, representada por a¢des preferenciais.

A CEB Lajeado S.A. em conjunto com a Lajeado Energia S.A. e a Paulista Lajeado Energia S.A. sdo titulares de agdes
representativas de 100% do capital votante e 85,31% do capital social da Investco S.A., sociedade por acGes, registrada na
Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM, constituida para administrar a UHE Luis Eduardo Magalhdes. A CEB Lajeado S.A. detém
20% de participagdo no capital social da Investco.

As referidas sociedades, juntamente com a Investco, sdo parte do consorcio denominado “Consércio Lajeado”, cujo objeto é
a exploragdo compartilhada da concessdo de uso de bem publico para a exploragdo da UHE Luis Eduardo Magalhdes e Sistema
de Transmissdo Associado, nos termos do Contrato de Concessdo n° 05/1997 e respectivos aditivos da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica — ANEEL.

Inicialmente o prazo de concesséo era de 35 anos, contados da publicacdo no didrio oficial, ocorrida em 15 de janeiro de 1998,
com término previsto para 15 de dezembro de 2033, com a publicacdo da Resolucdo Homologatdria ANEEL N2 2.632 de 14 de
setembro de 2021, a Companhia obteve a extensdo da concessao por mais 980 dias, a ser encerrada em 22 de setembro de
2035, em func¢do da sua participagdo no Mecanismo de Relocagdo de Energia — MRE.

A concessdo da UHE Luis Eduardo Magalhdes é compartilhada da seguinte forma:

Quota
Paulista Lajeado Energia 72,27%
CEB Lajeado 19,80%
Lajeado Energia 6,93%
Investco 1,00%
Total 100,00%

A Investco é titular exclusiva dos ativos que compdem a Usina, porém, esses ativos sdo arrendados somente aos sdcios
ordinarios e de acordo com o percentual de participagdo de cada um no contrato de concessdo, conforme instrumento
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particular do contrato de arrendamento celebrado em 21 de julho de 2001. Dessa forma, a energia gerada pela UHE Luis
Eduardo Magalhdes é de propriedade das arrendatarias e ndo ha relagcdo de compra e venda de energia entre a Investco e a
CEB Lajeado.

A UHE Luis Eduardo Magalhdes encontra-se em operagdo com cinco turbinas, cada uma com poténcia de
180,5 MW, representando uma poténcia total instalada de 902,5 MW, tendo energia assegurada
de 505,10 MW. Da poténcia instalada e energia assegurada, as Concessionarias deverdo destinar 617,48 MW e 2.877.660
MW/ano, respectivamente, até o prazo final deste contrato, para venda as empresas concessionarias de servicos publicos de
distribuicdo.

A partir de 2016, passou a vigorar a Repactuagdo do Risco Hidroldgico, estabelecida por meio da Lei n? 13.203/2015 e
regulamentada pela Resolugdo Aneel n? 684/2015, que transferiu parte deste risco para os consumidores finais envolvendo
os contratos no Ambiente de Contratacdo Regulada — ACR, como o da CEB Lajeado, mediante o pagamento de um prémio de
risco.

O produto escolhido pela Companhia foi o0 SP92, que garante uma protecdo para déficits de geragdo de energia do Mercado
de Curto Prazo superior a 8%, sendo que para déficits até este nivel a CEB Lajeado possui a responsabilidade de ressarcir os
agentes de mercado.

A CEB Lajeado tem em vigor um contrato de compra e venda de energia com a Neoenergia Distribui¢do Brasilia S.A., firmado
em 27 de novembro de 2001 e se encerrard em 15 de dezembro de 2032. O volume contratado de energia foi de 823.822,5
MW/ano, ou 94,04 MW médios, valor que devera se repetir até o final da concesséo.

A Garantia fisica da CEB Lajeado é de 95,02 MW médios desde o ano de 2023, conforme definido pela Portaria n? 178 do MME
de 3 de maio de 2017, apds 10 de novembro de 2022 foi reduzida para 95,02 MW médios, conforme Portaria GM/MME n?
704 da Geréncia de Mercado do Ministério das Minas e Energia, através da revisdo ordinaria da UHE Luis Eduardo Magalhaes.
A garantia é revisada periodicamente pela ANEEL.

No exercicio de 2025, a UHE Luis Eduardo Magalhdes apresentou um desempenho inferior ao observado no mesmo periodo
do 2024, com retragdo relevante nos volumes de energia gerada e contabilizada, refletindo um contexto menos favordvel que
restringiu o aproveitamento energético da usina durante o periodo. A geragdo bruta de 2025 totalizou 656.079,075 MWh,
representando reducdo de 27,53%, em relagdo ao mesmo periodo de 2024 (905.226,021 MWh). J4 a geragdo contabilizada
alcangou 635.679,992 MWh, volume inferior em 243.891,094 MWh comparado a 2024 (879.571,086 MWh). Por outro lado, a
receita com venda de energia apresentou aumento de 13,86% em relagdo ao exercicio anterior, resultado principalmente da
correcgdo dos valores contratuais pelo IGP-M, conforme previsto nos contratos de venda de energia, bem como da valoragdo
do preco da energia em decorréncia do elevado Preco de Liquidacdo das Diferencas (PLD), que atingiu a média de RS
223,46/MWh, um incremento expressivo frente aos RS 127,88/MWh registrado em 2024.

2.2.1.4. COMPANHIA BRASILIENSE DE GAS

A Companbhia Brasiliense de Gas é uma sociedade de economia mista, constituida em 20 de margo de 2001, com autorizagdo
da Lei Distrital no 2.518, de 10 de janeiro de 2000. Tem por objeto social a exploracdo, com exclusividade, do servico de
distribuicdo e comercializagdo de gds combustivel canalizado, de producdo prépria ou de terceiros, podendo inclusive
importar, para fins comerciais, industriais, residenciais, automotivos, de geracdo termelétrica ou quaisquer outras finalidades
e usos possibilitados pelos avancos tecnoldgicos, em todo territério do Distrito Federal. A Companhia podera ainda:

e Efetuar a implantacdo e a operacdo das redes de distribuicdo de gds canalizado, podendo ainda adquirir e importar
diretamente gas natural e executar os servicos de transporte;

e Exercer atividades correlatas a sua finalidade principal, especialmente execucdo de estudos, pesquisas e projetos
relacionados com o setor de gas, inclusive, sob a forma de prestagdo de servicos de consultoria técnica a terceiros; e

e Constituir ou participar de outras sociedades, inclusive subsididrias integrais, visando o éxito na realizagdo de suas
atividades.

A concessdo da exploragdo tem prazo de vigéncia até 9 de janeiro de 2030, podendo ser prorrogada por mais 30 anos.

A CEB Gas entrou em operagdo em 08 de novembro de 2007, por meio do suprimento de Gas Natural Liquefeito (GNL),
proveniente da cidade de Paulina, em Sdo Paulo, com destino para o Distrito Federal. A distribuicdo de gas natural era realizada
mediante contratos de compra e venda celebrados com distribuidores no Brasil, por meio do transporte rodovidrio, tendo sido
suspensa temporariamente em fevereiro de 2024. Porém a Companhia vem acompanhando a evolucdo dos projetos que
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visam disponibilizar o gas natural para o mercado no Distrito Federal, de forma a atender o mercado de gds natural de forma
continua, segura e com precos competitivos aos demais combustiveis.

Em 2025 a CEB Gas langou uma chamada publica em conjunto com as Distribuidoras de Gds Canalizado dos Estados de Minas
Gerais e Goids, com objetivo de receber propostas de precos do gds natural a partir do transporte por gasoduto.

Para que a operacgdo da CEB Gas seja similar a outras Companhias Distribuidoras de Gas Canalizado no Brasil, faz-se necessaria
a viabilizacdo do suprimento adequado as necessidades do distrito Federal, com a construcdo de gasodutos de transporte de
gds natural, cujo projeto encontra-se em andamento. Até a conclusdo desse projeto, os acionistas aportardo os recursos
necessarios a manutencdo das atividades da Companhia, na proporcao de suas respectivas participaces societarias.

A Companhia Energética de Brasilia — CEB é controladora da Companhia Brasiliense de Gas com 56,25% das agdes ordindrias
e 25% do total das agdes.

2.2.1.5. CEB ILUMINAGAO PUBLICA E SERVIGOS S.A.

A CEB lluminagdo Publica e Servicos S.A. - CEB IPES, cuja criacdo foi autorizada pela Assembleia Geral de Constituicdo, € uma
sociedade por acGes constituida como subsididria integral da Companhia Energética de Brasilia — CEB, regida pela Lei n?
6.404/1976.

A CEB IPES tem como objetivos prestar servicos de gestdo, manutencdo, recuperacdao, modernizacdo, melhoramento,
eficientizacdo, expansdo, operacao e compartilhamento de ativos que integram o parque de iluminagdo publica do Distrito
Federal, de forma direta ou indireta; elaboracdo de estudos, projetos de engenharia, execucdo de obras de implantagéo,
ampliagdo, reforma ou manutencdo de redes de transmissdo e distribuicdo de energia elétrica aéreas e subterraneas, sistemas
de iluminacdo publica, instalacGes elétricas prediais, bem como exercer atividades correlatas a prestacdo de geragdo,
distribuicdo, transmissdo de energia elétrica e iluminagdo publica, nos termos do Contrato de Concessdo Administrativa e seus
anexos, na Lei Distrital n2 7.275/2023, e no Decreto n? 45.033/2023.

O Decreto n?® 45.033/2023, que regulamentou a Lei Distrital n? 7.275/2023, outorgou a CEB IPES, mediante concessdo, a
prestacdo dos servicos publicos de iluminagdo publica no Distrito Federal. Nesse contexto, foi celebrado contrato de concessao
com o Governo do Distrito Federal (Poder Concedente), assinado em 04 de dezembro de 2023, com prazo de vigéncia de 30
(trinta) anos, contados da data de eficdcia definida no instrumento contratual, iniciando sua vigéncia em 25 de maco de 2024,
admitida prorrogacdo, desde que observados os limites estabelecidos na legislagdo aplicavel e as hipoteses previstas no proprio
contrato de concesséo.

Em maio de 2025 foi celebrado um Termo Aditivo ao Contrato de Concessao firmado entre a CEB IPES e o Governo do Distrito
Federal (Poder Concedente), com o objetivo de atualizar definicdes contratuais, aperfeicoar procedimentos operacionais e
administrativos, ajustar os critérios de utilizacdo do Banco de Créditos e demais instrumentos contratuais, bem como assegurar
a conformidade com as normas vigentes e as politicas do Poder Concedente.

Areceita auferida pela CEB IPES, proveniente da concessdo da prestacdo dos servicos publicos de iluminacdo publica no Distrito
Federal, foi de RS 222.683 mil, representado um aumento de 281,29% em relacdo ao ano anterior (RS 58.402 mil). O
crescimento decorre do avango no atendimento ao Plano de Modernizagdo e Eficientizacdo Tecnoldgica, que estabelece a
substituicdo das luminarias convencionais por luminarias LED no prazo de 3 (trés) anos, a partir da eficacia da concesséo,
conforme os marcos contratuais definidos.

No exercicio de 2025, a CEB IPES avangou o primeiro Marco | (Ano 1 — 40%, Ano 2 — 30% e Ano 3 — 30%) do Plano de
Modernizacao, alcancando as metas previstas para o 12 e 0 22 anos, com eficientizacdo de 141.681 lumindrias LED, de um total
previsto de 199.779, para eficientizacdo no prazo de 3 (trés) anos, o que contribuiu diretamente para o incremento da receita
proveniente da prestacdo dos servicos.

2.2.2. COLIGADAS

2.2.2.1. ENERGETICA CORUMBA III S.A.

A Energética Corumba Il S.A. é uma sociedade por a¢des de capital fechado, constituida em 25 de julho de 2001, concessionaria
do servigo publico de energia elétrica, na condi¢do de produtora independente e que tem por objetivo principal a exploragdo

de geracgdo de energia elétrica da Usina de Corumba Ill.
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A construcdo da Usina de Corumba Ill, com poténcia instalada de 93,6 MW, foi realizada em parceria com a Geracdo ClIl S.A,
na proporc¢do de 40% (quarenta por cento) para a Energética Corumba Ill S.A e 60% (sessenta por cento) para a Geracao CllI
S.A., por meio da constituigdo do Consorcio Empreendedor Corumba Ill.

A operacdo comercial teve inicio em 24 de outubro de 2009, com a entrada em operagdo da primeira turbina, sendo a segunda
turbina colocada em operacgdo em 30 de janeiro de 2010.

O Contrato de Concessdo n2 126/2001, firmado em 7 de novembro de 2001 com a Agéncia Nacional de Energia Elétrica —
ANEEL, assegura o direito de exploragdo do empreendimento pelo prazo de 35 anos, inicialmente com vencimento em 7 de
novembro de 2036. Em decorréncia da repactuacdo do risco hidrolégico (GSF) ocorrida em 2015, o prazo foi estendido por
100 dias, passando o término da concessdo para 14 de fevereiro de 2037. Posteriormente, conforme a Resolucdo
Homologatdria n? 2.932, de 14 de setembro de 2021, da ANEEL, a concessdo da UHE Corumbd Il foi prorrogada por 1.163
dias, passando a vigorar até 21 de abril de 2040.

A CEB detém participagdo de 37,5% do capital social, correspondente a 25% das acGes ordinarias e 50% das a¢des preferenciais.

A energia gerada é comercializada pelas consorciadas Energética Corumba Il S.A. e a Neoenergia Renovaveis S.A., com a venda
da energia contratada na sua totalidade para a Neoenergia Distribuicdo Brasilia S.A, até o ano de 2036, com reajustes anuais
no més de outubro, pela variacdo do IGP-M — indice Geral de Preco - Mercado.

2.2.2.2. CORUMBA CONCESSOES S.A.

A Corumba Concessdes S.A. é uma sociedade por agGes de capital fechado, constituida em 6 de setembro de 2000 e tem por
objeto social a atividade de exploragdo do Aproveitamento Hidrelétrico Corumba IV, através de um empreendimento de
construcdo e exploracdo de geracdo de energia elétrica da Usina CORUMBA 1V, situado no rio Corumba, no Municipio de
Luziania, Estado de Goias, para a producdo de energia elétrica e demais obras complementares.

A Corumba obteve a Licenca de Operacdo — L.O. em 22 de dezembro de 2005 do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA. A geracdo comercial da 22 unidade iniciou-se em 01 de abril de 2006 e da 12 unidade
no dia 8 de abril de 2006. Na data de 18 de abril de 2012 o IBAMA divulgou o documento, renovando a Licenca de Operacgdo
n2 514/2005 — 12 Renovacgdo, com validade de 18 de abril de 2012 a 26 de margo de 2020. Em 20 de dezembro de 2021, o
IBAMA renovou a L.O. por mais 10 anos. Apds novos estudos de viabilidade técnica, na data de 26 de margo de 2014, foi
emitida a 12 Retificacdo da Licenca de Operagdo n2 514/2005 — 12 Renovagdo, autorizando o alteamento da cota de operacdo
maxima normal para 842,60m. Com o aumento da cota maxima operacional da barragem em + 0,60 m (842,6 m total), a
garantia fisica da Companhia passou de 76 MW médios para 78,6 MW obtidos (0,6 MW relativos ao ganho local e 2,0 MW
relativos aos ganhos de energia na cascata - beneficio indireto - ao fim de 2017. A partir de janeiro de 2018, a garantia fisica
total foi reduzida para 75,2 MW médios dado revisdo ordindria realizada pelo Ministério de Minas e Energia — MME (Portaria
n? 387, de 19 de dezembro de 2017, da Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético do Ministério de Minas e
Energia, publicada no D.O.U. de 20 de dezembro de 2017). Em 06 de dezembro de 2019, de acordo com a Portaria 352 do
Ministério de Minas e Energia (MME), a garantia fisica foi aumentada para 75,3 MW como consequéncia do aumento de
poténcia instalada para 129,2 MW anuido pela ANEEL em 31 de maio de 2019 (Nota Técnica 346/2019-SCG). Apds a segunda
revisdo ordinaria em dezembro de 2022, a garantia fisica foi para 72MW.

A Corumbd Concessdes S.A. é detentora do contrato de concessdo n2 93/2000, firmado com a ANEEL em 8 de dezembro de
2000, que garante a Corumba ConcessGes o direito de exploragdo potencial de energia elétrica da Central Geradora Corumba
IV, com poténcia instalada de 127 MW (passando para 129,2 MW no 62 Aditivo do Contrato de Concessdo). O Contrato de
Concessdo prevé que a energia elétrica produzida pela Central Geradora Corumba IV pode ser comercializada ou utilizada pela
Companhia. A Concessdo tem prazo original de 35 anos, podendo ser prorrogada ao final, tendo sido estendido o prazo em
1.137 dias, até 03/07/2040, por meio da Resolucdo Autorizativa ANEEL n2 11.132 de 8 de fevereiro de 2022, consolidada no
72 Termo Aditivo ao contrato de Concessao n2 093/2000.

A Companhia Energética de Brasilia — CEB detém diretamente 32,5239% de participacdo no Capital Social da Corumba

Concesses S.A, e 1,5355% por meio da Controlada CEB Participacdes S.A., representando o total de 34,0594% de participacao
do Grupo.
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2.2.3.PARTICIPAGAO INDIRETA
2.2.3.1. INVESTCO S.A.

A Investco S.A. é uma Companhia de capital aberto que tem como objeto social a elaboragdo de estudos, planejamentos,
projetos, constituicdo e exploragdo dos sistemas de producdo, transmissao, transformacao, distribuicdo e comércio de energia
elétrica, especialmente a exploragdo dos ativos da Usina Hidrelétrica Luis Eduardo Magalhdes e Sistema de Transmissdo
Associado. A Companhia detém através de sua controlada CEB Lajeado S.A. uma participacdo direta no capital social total da
Investco S.A. de 16,98%, com a seguinte composicdao: 20,00% das a¢Ges ordinarias; 20,00% das acGes preferenciais classe R;
6,02% de agBes preferenciais classe A; e 20,00% de acOes preferenciais classe B, ndo possuindo ac¢des Classe C em sua
composicdo acionaria.

A Investco S.A., jJuntamente com as sociedades empreendedoras, é parte do consorcio denominado “Consorcio Lajeado” cujo
objeto é a exploragdo compartilhada da concessdo de uso do bem publico para a exploragdo da UHE Luis Eduardo Magalh3es,
nos termos do Contrato de Concessdo n® 05/1997 e respectivos aditivos da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL).

2.2.4. OUTRAS PARTICIPACOES
2.2.4.1. BSB ENERGETICA S.A.

A BSB Energética S.A. é uma sociedade por ac¢des, constituida em 31 de marco de 2000, para explorar a geracdo de energia
elétrica no segmento de Pequenas Centrais Hidrelétricas — PCHs, com poténcia global maxima instalada de 200 MW e,
estatutariamente, estd autorizada a participar de outros empreendimentos ou sociedades, seja como acionista ou quotista. A
Companhia detém participacdo acionaria de 9,00% do capital social da BSB Energética S.A.

2.2.5. PARTICIPAGAO DE ACIONISTAS NAO-CONTROLADORES

A participacdo de acionistas ndo controladores corresponde a parcela do patriménio liquido e do resultado das controladas
atribuivel a acionistas que ndo integram o grupo dos sécios controladores, conforme previsto no CPC 36 (R3) — Demonstracdes
Consolidadas.

Nas demonstracGes financeiras consolidadas, essas participagdes sdo apresentadas separadamente no patrimoénio liquido e
no resultado do exercicio, de forma distinta daquela atribuivel aos acionistas da Controladora.

2.2.6. TRANSACOES ELIMINADAS NA CONSOLIDACAO

Saldos e transagdes intragrupo, bem como quaisquer receitas ou despesas delas decorrentes, derivadas de transa¢des
intragrupo, sdo integralmente eliminados na preparacao das demonstragdes financeiras consolidadas.

Ganhos ndo realizados oriundos de transagdes entre a Companhia e suas controladas, registrados pelo Método de equivaléncia
patrimonial, sdo eliminados integralmente contra o investimento, na proporg¢do da participagdo da controladora na companhia
investida.

Prejuizos ndo realizados sdo eliminados da mesma forma que os ganhos ndo realizados, exceto quando representarem
evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel do ativo transferido, hipdtese em que sédo reconhecidos imediatamente
no resultado.

2.2.7. MOEDA FUNCIONAL E MOEDA DE APRESENTAGAO

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras de cada uma das empresas do Grupo sdo mensurados usando a moeda do
principal ambiente econdmico no qual a empresa atua ("a moeda funcional"). As demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas estdo apresentadas em Reais (RS), que corresponde a moeda funcional da Companhia e, também, a moeda de
apresentacdo do Grupo.

2.3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e Equivalentes de Caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de curto prazo e incluem saldos de
caixa, os depdsitos bancarios em contas-correntes e os investimentos de curto prazo com liquidez imediata, que sdo
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prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa, com baixo risco de variacdo no valor de mercado, sendo
demonstrados ao custo acrescido de juros auferidos até a data do balanco que equivalem ao valor justo. As aplicacGes
financeiras possuem op¢do de resgate antecipado dos referidos titulos, sem penalidades ou perda de rentabilidade (Nota
Explicativa n2 4).

Sdo registrados inicialmente pelo valor justo das transacées que lhes deram origem e sdo atualizados, quando aplicavel, com
base nos encargos contratuais (Nota Explicativa n2 5).

2.4. ATIVOS FINANCEIROS

2.4.1. CLASSIFICAGAO

Com a adogdo do Pronunciamento Técnico CPC 48 — Instrumentos Financeiros, o Grupo alterou a classificagao dos seus ativos
financeiros nas seguintes categorias: mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes e ao valor justo por meio do resultado, eliminando as categorias de mantidos até o vencimento, empréstimos e
recebiveis e disponiveis para a venda. A classificagdo dependera do modelo de negdcios da entidade para a gestdo dos ativos
financeiros e as caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa.

2.4.1.1. ATIVOS FINANCEIROS REGISTRADOS PELO CUSTO AMORTIZADO

Um ativo financeiro é classificado pelo custo amortizado quando a entidade possui como modelo de negdcios, manutencdo
dos ativos financeiros até o vencimento. Entende-se como modelo de negdcios a forma como a entidade gerencia seus ativos
financeiros para geracdo de fluxos de caixa. Nesta categoria foram considerado Caixa, Bancos, Aplicac8es Financeiras de
liquidez Imediata (Nota Explicativa n2 4) e Contas a Receber (Nota Explicativa n2 5).

2.4.2. RECONHECIMENTO E MENSURAGAO

O Grupo reconhece todos os ativos financeiros, em sua mensuracdo inicial, pelo seu valor justo mais os custos incorridos para
a sua obtencdo ou emissdo. Posteriormente, cada instrumento financeiro é classificado pelo custo amortizado, valor justo por
meio de outros resultados abrangentes e valor justo por meio de outros resultados.

Para os ativos financeiros registrados pelo custo amortizado e valor justo por meio de outros resultados abrangentes, a
Companhia reconhece uma provisdo para perdas de crédito esperadas, nos casos em que ha aumentos significativos no risco
de crédito desde o reconhecimento inicial.

2.4.3. PERDA POR REDUCAO AO VALOR RECUPERAVEL DE ATIVOS FINANCEIRQS (IMPAIRMENT)
2.4.3.1. ATIVOS MENSURADOS AO CUSTO AMORTIZADO

O Grupo avalia na data de cada balango, se ha evidéncia objetiva de que um ativo ou grupo de ativos financeiros estd
deteriorado. Ha evidéncia objetiva de impairment se, apds o reconhecimento inicial dos ativos, for constatada perda apurada
por meio de fluxos de caixa futuros, estimada de maneira confidvel.

O montante de perda por impairment quando incorrido é registrado no resultado e, se num periodo subsequente, o valor
dessa perda diminuir, em funcdo de um evento que ocorreu apds a deterioracdo anteriormente reconhecida, tal perda deverd
ser revertida na demonstracdo do resultado.

2.5. CONTAS A RECEBER

Nesta rubrica, o Grupo classifica os valores a receber de clientes, dos revendedores, dos concessionarios e dos permissionarios.
Os recebiveis sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo e estdo apresentados pelo valor presente e sdo deduzidos
pelo ajuste para redugdo ao seu provavel valor de recuperacdo por meio da constituicdo de estimativa de perda com crédito
de liquidagdo duvidosa.

Os saldos de contas a receber de consumidores, revendedores, concessionarios e permissionarios incluem valores faturados e
ndo faturados referentes a prestacdo de servicos de manutencdo e obras de Iluminacdo publica; incluem ainda o uso do sistema
de distribuicdo por clientes livres, bem como o saldo de energia vendida no mercado de curto prazo comercializada na Camara
de Comercializagdo de Energia Elétrica — CCEE (Nota Explicativa n2 5).
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2.5.1. PERDA ESTIMADA COM CREDITOS DE LIQUIDAGAO DUVIDOSA

A Perda Estimada com Créditos de Liquidagdo Duvidosa foi constituida com base na estimativa das provaveis perdas que
possam ocorrer na cobranga dos créditos, sendo os saldos demonstrados no Ativo Circulante ou Nao Circulante, de acordo
com a classificagdo do titulo que as originaram (Nota Explicativa n2 5.3).

2.6. ESTOQUES

Os estoques sdo compostos por materiais e equipamentos mantidos em almoxarifado para utilizagdo nas atividades de
manutencdo e administrativas da Companbhia, classificados no ativo circulante, bem como por materiais destinados a realizagédo
de investimentos. Tais materiais permanecem registrados como estoques até o momento de sua efetiva aplicagdo nos
projetos, quando entdo sdo transferidos para o ativo ndo circulante —imobilizado.

Os estoques sdao mensurados pelo custo médio de aquisigdo, em conformidade com o CPC 16 — Estoques. Quando aplicavel,
sdo constituidas provisdes para ajuste ao valor realizével liquido, sempre que este for inferior ao custo registrado, de forma a
refletir o provavel valor de recuperacao dos ativos.

2.7. ATIVO DE CONTRATO

Sdo classificados os Contratos de Concessdes, de acordo com ICPC 01(R1) e a OCPC 05 — Contratos de Concessdo, que
estabelecem diretrizes gerais para o reconhecimento e mensuragdo das obrigacGes e direitos relacionados em contrato de
concessdo e sdo aplicaveis para situagbes em que o Poder Concedente controle ou regulamente quais 0s servicos o
concessionario deve prestar com a infraestrutura, a quem os servigos devem ser prestados e por qual prego, assim como o
controle de qualquer participagdo residual significativa na infraestrutura ao final do prazo da concessao.

Os ativos da infraestrutura relacionados ao contrato de concessdo (construgdo e/ou melhorias) sdo reconhecidos como “Ativo
de contrato”, quando as concessionarias possuem o direito contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo de
contrato do poder concedente pelos servicos de construgdo/melhoria, e o concedente tem pouca ou nenhuma opc¢do para
evitar o pagamento, normalmente porque o contrato é executavel por lei.

2.8. PROPRIEDADE PARA INVESTIMENTO

A Companhia classifica como propriedade para investimento os imdveis mantidos para obtencao de renda com aluguel ou para
valorizagdo do capital, e ndo para uso na produgdo ou fornecimento de bens e servigos, nem para fins administrativos ou venda
no curso ordinario das operagoes.

As propriedades para investimento sdo reconhecidas inicialmente pelo seu custo de aquisigdo, incluindo os custos de transagao
diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, a Companhia pode optar por mensura-las pelo custo historico
(deduzido de depreciacdo e perdas por desvalorizacdo, se aplicavel) ou pelo valor justo.

2.9. ATIVO NAO CIRCULANTE MANTIDO PARA VENDA

A Companbhia classifica um ativo ndo circulante como mantido para a venda, se o seu valor contabil for recuperavel por meio
de transacdo de alienacdo. Neste caso, deve estar disponivel para venda imediata em suas condi¢Bes atuais, sujeito apenas
aos procedimentos habituais para operacBes desta natureza. Além disso, sua venda deve ser altamente provavel.

A Administracdo deve estar comprometida com o plano de venda do ativo, e iniciar um programa firme para localizar um
comprador e concluir o plano. O ativo mantido para alienagdo deve ser efetivamente colocado a venda por preco que seja
razoavel em relacdo ao seu valor justo corrente. Espera-se, ainda, que a operacdo de desmobilizacdo do ativo seja concluida
em até um ano a partir da data da classificacdo.

O grupo de ativos mantidos para a venda é mensurado pelo menor valor entre seu “valor contabil” e o “valor justo menos as
despesas de venda”. Caso o valor contabil seja superior ao seu valor justo, uma perda por impairment é reconhecida em
contrapartida do resultado. Qualquer reversao ou ganho somente sera registrado até o limite da perda reconhecida.

A depreciagdo dos ativos mantidos para negociacdo cessa quando um grupo de ativos é designado como mantido para a venda.
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2.10. ATIVO IMOBILIZADO

Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo de aquisicdo ou construcdo, deduzido de depreciagdo acumulada e perdas
de reducdo ao valor recuperavel (impairment), acumuladas, quando aplicavel.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos construidos pelo Grupo inclui:

° O custo de materiais e mdo de obra direta;

° Quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condi¢cdes necessarios para que esses sejam capazes de operar
de forma adequada; e

° Custos de empréstimos e financiamentos sobre ativos qualificaveis.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os recursos advindos da alienacdo e
o valor contabil do imobilizado), sdo reconhecidos em outras receitas/(despesas) operacionais no resultado.

Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros associados com os gastos serao
auferidos pelo Grupo. Gastos de manutencdo e reparos recorrentes sdo registrados no resultado.

A depreciacdo e amortizagdo sdo calculadas sobre o saldo das imobilizagdes em servico e investimentos em consarcios, pelo
método linear, mediante aplicagdo das taxas determinadas pela ANEEL para os ativos relacionados as atividades de energia
elétrica, e refletem a vida util estimada dos bens.

As principais taxas de depreciagdo dos bens do ativo imobilizado estdo demonstradas na Nota Explicativa n? 12.
2.11. INTANGIVEL
2.11.1. DIREITO DE EXPLORACAO DA CONCESSAO

Refere-se ao direito da concessdo pelo uso de bem publico para exploracdo de aproveitamento hidroelétrico. E constituido
pelo valor de aquisicdo do direito relacionado com o uso do bem publico até o final do prazo de concessdo e amortizado pelo
prazo de concessdo (Nota Explicativa n® 13.1).

2.11.2. OUTROS ATIVOS INTANGIVEIS

Ativos intangiveis com vida util definida, adquiridos separadamente, sdo registrados ao custo, deduzido da amortizagdo e das
perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperdvel. A amortizagdo é reconhecida linearmente com base na vida Util estimada
dos ativos. A vida util estimada e o método de amortizagdo sdo revisados no fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer
mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente (Nota Explicativa n2 13).

2.12. PERDA POR REDUGAO AO VALOR RECUPERAVEL DE ATIVOS NAO FINANCEIROS (IMPAIRMENT)

A Administracdo avalia, no minimo anualmente, o valor contabil liquido dos ativos ndo financeiros com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancas nas circunstancias econdémicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo ou perda
de seu valor recuperdvel. Ndo foram identificadas tais circunstancias que levasse o Grupo a avaliar a necessidade de
constituicdo de provisdo para perda sobre o valor dos ativos ndo financeiros.

2.13. PASSIVOS FINANCEIROS

O Grupo CEB reconhece titulos de divida e passivos subordinados inicialmente na data em que sdo originados. Todos os outros
passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo registrado no resultado) sdo reconhecidos inicialmente na
data de negociacdo na qual a Companhia ou suas controladas e coligadas se torna uma parte das disposi¢cdes contratuais do
instrumento. O Grupo baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais retiradas, canceladas ou vencidas.

O Grupo classifica os passivos financeiros ndo derivativos na categoria de outros passivos financeiros. Tais passivos financeiros

sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagdes atribuiveis. Apds o reconhecimento
inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método de juros efetivos.
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O Grupo tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: obrigacGes societdrias (Nota Explicativa n2 18); e Outros
Passivos (Nota Explicativa n 20).

2.14. FORNECEDORES

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servigos adquiridos no curso normal dos negdcios,
sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido até o encerramento do exercicio seguinte. Caso
contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante.

2.14.1. ARRENDAMENTO

Arrendamento é um acordo pelo qual o arrendador transfere ao arrendatario o direito de usar um ativo por um periodo, tendo
como contrapartida o pagamento de um valor, a vista ou parcelado, ou seja, é o contrato, ou parte do contrato, que transfere
o direito de usar um ativo subjacente, por um periodo, em troca de contraprestacdo. Trata-se de contrato bilateral, com
direitos e obrigacGes reciprocas entre as partes, que assume um carater oneroso (ndo gratuito).

O CPC 06 - Arrendamentos estabelece principios para o reconhecimento, mensura¢do, apresentagao e divulgacdo para
contratos de arrendamentos. A norma introduz para os arrendatdrios um modelo Unico de contabilizacdo no balanco
patrimonial, onde estes sdo requeridos a reconhecer um passivo de arrendamento refletindo futuros pagamentos e o direito
de uso do ativo arrendado. A natureza da despesa relacionada a estes arrendamentos foi alterada, deixando de ser uma
despesa linear de arrendamento operacional e passando a representar uma despesa de amortizagdo do direito de uso e
despesa de juros pela atualizagdo do passivo de arrendamento.

2.15. OBRIGACOES TRIBUTARIAS

A despesa com imposto de renda e contribui¢do social compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto
corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados a combinacdo de negdcios
ou itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

O imposto corrente é o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas de impostos vigentes ou
substantivamente vigentes na data de apresentacdo das demonstracBes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar
com relagdo aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferencas temporarias entre os valores contdbeis de ativos e passivos e os
correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas a serem aplicadas as
diferencas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas
até a data de apresentagdo das demonstragdes financeiras.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais
correntes, e eles se relacionam a impostos lancados pela mesma autoridade tributéria sobre a mesma entidade sujeita a
tributacdo.

2.16. OPERACOES DE COMPRA E VENDA DE ENERGIA ELETRICA NA CAMARA DE COMERCIALIZACAO DE ENERGIA
ELETRICA — CCEE

Os registros das operagOes de compra e venda de energia elétrica estdo reconhecidos pelo regime de competéncia, com base
em informacdes divulgadas pela CCEE, responsavel pela apuracdo dos valores e quantidades de compras e vendas realizadas
no ambito desta entidade, ou por estimativa da Administragdo, quando essas informagdes ndo estdo disponiveis.

2.17. DEMAIS ATIVOS E PASSIVOS
Os outros ativos estdo apresentados ao valor de realizacdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variacdes
monetarias auferidas até a data do balanco, deduzidos por provisdo para perdas e/ou ajuste a valor presente, quando aplicavel.

As outras obrigacdes sdo demonstradas pelos valores conhecidos ou calculdveis acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variacdes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balanco.
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2.18. CAPITAL SOCIAL

Representa o valor aportado pelos Acionistas na Companhia para subsidiar a manutencdo das suas atividades operacionais,
gue em contrapartida, se tornam titulares de a¢Bes da empresa, sejam elas ordinarias e/ou preferenciais, classificadas no
patrimonio liquido.

2.18.1. AGOES ORDINARIAS

AcGes ordinarias sdo classificadas no patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissdo de a¢Ges e opgdo de
acoes sdo reconhecidos como dedugdo do patriménio liquido, livre de quaisquer efeitos tributarios, quando aplicavel e ddo direito
a voto ao seu acionista detentor.

2.18.2. AGOES PREFERENCIAIS

AcGes preferenciais sdo classificadas no patriménio liquido caso ndo sejam resgataveis, ou resgatdveis somente a escolha da
Companhia e quaisquer dividendos sejam discricionarios. Dividendos pagos sdo reconhecidos no patrimonio liquido quando da
aprovagdo pelos acionistas da Companhia. J& os dividendos minimos obrigatdrios, conforme definido em estatuto, sdo
reconhecidos como passivo.

2.18.3. RECONHECIMENTO DE RECEITA

A receita é reconhecida por meio de contratos firmados, cuja obrigacdo de desempenho é atendida ao longo do tempo e o
valor da contraprestacdo reflete o valor justo a receber quando os servicos sdo efetivamente transferidos ao cliente, deduzida
dos impostos e dos eventuais descontos incidentes sobre ela.

A partir de 12 de janeiro de 2018 o CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente, foi adotado pela Companhia, todos os ativos
estdo registrados conforme a respectiva pratica.

O reconhecimento da receita se dd quando ou a medida que a entidade satisfizer uma obrigacdo de performance ao transferir
0 bem ou servico ao cliente, sendo que por obrigagdo de performance entende-se como uma promessa executéria em um
contrato com um cliente para a transferéncia de um bem/servico ou uma série de bens ou servicos.

A transferéncia é considerada efetuada quando ou a medida que o cliente obtiver o controle sobre esses bens ou servigos.
2.18.4. RECEITA DE PRESTACAO DE SERVICOS

A receita de servicos prestados é reconhecida no resultado com base no estagio de conclusdo do servico na data de
apresentacdo das demonstragBes financeiras. O estagio de conclusdo é avaliado por referéncia a pesquisas de trabalhos
realizados.

2.19. RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

As receitas financeiras referem-se, principalmente, a receita dos rendimentos de aplicagdo financeira. A receita de juros é
reconhecida no resultado através do método de juros efetivos.

A receita de dividendos é reconhecida no resultado na data em que o direito da Companhia ou de suas controladas e coligadas
de receber o pagamento é estabelecido. As distribui¢cdes recebidas de investidas registradas por equivaléncia patrimonial
reduzem o valor do investimento.

As despesas financeiras abrangem encargos e variagdo monetdria sobre empréstimos e financiamentos. Os custos dos
empréstimos sdo reconhecidos no resultado através do método de juros efetivos.

2.20. INFORMAGOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

Um segmento operacional é um componente do Grupo que desenvolve atividades de negdcio das quais pode obter receitas
e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas relacionadas com transacdes com outros componentes do Grupo. Todos
os resultados operacionais dos segmentos de negdcios sdo revistos frequentemente pela Administragcdo da Companhia para
decisGes sobre os recursos a serem alocados ao segmento e para avaliagdo de seu desempenho, e para o qual informacdes
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financeiras individualizadas estdo disponiveis.

Os resultados de segmentos reportados a Administragdo incluem itens diretamente atribuiveis ao segmento, bem como
aqueles que podem ser alocados em bases razoaveis. Os itens ndo alocados compreendem, principalmente, os elementos
patrimoniais e de resultado da Companhia (Nota Explicativa n2 26).

2.21. NOVOS E REVISADOS PRONUNCIAMENTOS EMITIDOS PELO COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS —
CPC

No exercicio corrente, a Companhia avaliou a aplicabilidade dos novos pronunciamentos, interpretacGes e alteragdes emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), em convergéncia com as normas emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), cuja vigéncia € obrigatdria para periodos anuais iniciados em/ou apds 12 de janeiro de 2023 e 12 de
janeiro de 2024, conforme aplicavel.

Com base nessa avaliagdo, a Administragdo concluiu que tais alteragdes ndo produziram impactos materiais nos critérios de
reconhecimento, mensuragao, apresentagao ou divulgacdo adotados nas Demonstragdes Contabeis individuais e consolidadas
da Companbhia.

Os principais pronunciamentos e alteracGes avaliados estdo descritos a seguir:
2.21.1. POLITICAS CONTABEIS, MUDANCA DE ESTIMATIVAE RETIFICACAO DE ERRO —IAS 8/CPC 23

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteracGes ao IAS 8 — Politicas Contdbeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro
(CPC 23), esclarecendo a definigdo de estimativas contabeis e a distingdo entre mudancas de estimativa, mudancas de politicas
contdbeis e correc¢do de erros, bem como a utilizacdo de técnicas de mensuragdo e inputs na elaboragdo das estimativas.

As alteragdes sdo aplicaveis a periodos anuais iniciados em/ou apos 12 de janeiro de 2023. A Companhia avaliou seus efeitos
e concluiu que ndo houve impactos relevantes em suas DemonstragGes Contabeis individuais e consolidadas.

2.21.2. TRIBUTOS SOBRE O LUCRO —IAS 12/CPC 32

Em maio de 2021, o IASB emitiu alteragGes ao IAS 12 — Tributos sobre o Lucro (CPC 32), restringindo o escopo da excegdo de
reconhecimento inicial de tributos diferidos, de modo que esta ndo se aplica a transaces que gerem diferencas temporarias
tributaveis e dedutiveis simultaneamente, como arrendamentos e obrigacdes de desativagdo.

As alteracGes sdo aplicaveis a periodos anuais iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2023. Apds avaliagdo técnica, a Companhia
concluiu que ndo houve impactos relevantes em suas Demonstragdes Contdbeis individuais e consolidadas.

2.21.3. ARRENDAMENTOS IRFS 16/CPC 06

Em setembro de 2022, o IASB emitiu alteragGes ao IFRS 16 — Arrendamentos (CPC 06 (R2)), com o objetivo de esclarecer a
mensuragao subsequente do passivo de arrendamento em transagles de venda e arrendamento de volta, assegurando que o
vendedor-arrendatério ndo reconhega ganho ou perda relativo ao direito de uso retido.

As alteracdes sdo aplicaveis a periodos anuais iniciados em/ou apds 12 de janeiro de 2024. A Companhia avaliou seus efeitos
e concluiu que ndo houve impactos relevantes em suas Demonstra¢des Contdbeis individuais e consolidadas, considerando a
inexisténcia, ou ndo materialidade, de transacdes enquadradas no escopo da referida alteracdo.

2.21.4. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS IAS 1/CPC 26

Em janeiro de 2020 e outubro de 2022, o IASB emitiu alteragdes ao IAS 1 — Apresentagdo das Demonstra¢des Contabeis (CPC
26 (R1)), esclarecendo os critérios para classificagdo de passivos como circulantes ou ndo circulantes, inclusive quanto a
existéncia de direito substantivo de diferimento na data do balango e as exigéncias de divulgacdo relacionadas a passivos
sujeitos a covenants.

As alteragdes sdo aplicaveis a periodos anuais iniciados em/ou apds 12 de janeiro de 2024, com aplicagdo retrospectiva. A
Companhia avaliou seus impactos e concluiu que ndo houve efeitos relevantes na classificacdo de seus passivos ou em suas
divulgacGes contébeis.
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2.21.5. DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA —1AS 7/CPC 03

Em maio de 2023, o IASB emitiu alteragdes ao IAS 7 — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (CPC 03 (R2)) e ao IFRS 7 —
Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo (CPC 40 (R1)), com o objetivo de esclarecer as caracteristicas de acordos de
financiamento com fornecedores e ampliar os requisitos de divulgacdo relacionados a esses arranjos.

As alteracdes requerem informacgdes que permitam aos usuarios compreender os efeitos desses acordos sobre as obrigagdes,
os fluxos de caixa e a exposicdo ao risco de liquidez da entidade. S&o aplicaveis a periodos anuais iniciados em/ou apds 12 de
janeiro de 2024. Apds avaliagdo, a Companhia concluiu que ndo houve impactos relevantes em suas Demonstragdes Contabeis
individuais e consolidadas.

2.21.6. NOVAS NORMAS, ALTERACOES E INTERPRETACOES

As normas emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), atualmente denominadas pela Fundacdo IFRS como
IFRS® Accounting Standards, bem como as interpretacBes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC®
Interpretations) e pelo seu 6rgdo antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC® Interpretations), efetivas para o
exercicio iniciado em 12 de janeiro de 2025, foram revisadas pela Administracdo e ndo produziram impactos relevantes nas
Demonstragdes Contadbeis individuais e consolidadas da Companhia.

Adicionalmente, o IASB emitiu e revisou determinadas normas e alteracées cuja adogdo sera obrigatoria a partir dos exercicios
iniciados em 2026 e 2027, A Companhia avaliou preliminarmente a aplicabilidade dessas normas e encontra-se em processo
continuo de andlise de seus potenciais impactos.

No que se refere as IFRS 9 — Instrumentos Financeiros (equivalente ao CPC 48) e IFRS 7 — Instrumentos Financeiros:
Evidenciagdo (equivalente ao CPC 40 (R1)), foram introduzidos esclarecimentos relacionados a classificacdo, mensuragdo e
divulgacdo de instrumentos financeiros, incluindo contratos vinculados a geracdo de energia elétrica dependente de condi¢des
naturais ndo controlaveis e instrumentos financeiros correlatos. Tais altera¢Bes sdo efetivas para exercicios iniciados em/ou
apos 19 de janeiro de 2026. A Companhia avaliou preliminarmente sua aplicabilidade e, até a presente data, ndo identificou
impactos relevantes esperados nas Demonstracdes Contdbeis, permanecendo, contudo, em processo de monitoramento e
avaliacdo.

Foi emitida a IFRS 18 — Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracdes Contdbeis, que substituird o IAS 1 — Apresentacdo das
Demonstracdes Contdbeis (equivalente ao CPC 26 (R1)). Essa norma introduz requisitos relacionados a apresentagdo e
divulgacdo das informagdes financeiras, com objetivo de aprimorar a comparabilidade e transparéncia das demonstragdes
contdbeis, especialmente no que se refere a apresentacdo do desempenho financeiro e as medidas de desempenho definidas
pela Administracdo. Sua adoc¢do serd obrigatdria para exercicios iniciados em/ou apds 12 de janeiro de 2027. A Companhia
encontra-se avaliando os impactos decorrentes de sua aplicagdo.

Também foi emitida a IFRS 19 — Subsididrias sem Obrigacdo Publica de Prestagdo de Contas — Divulgagdes, que permite a
determinadas subsididrias elegiveis aplicar requisitos reduzidos de divulgacdo. Essa norma sera aplicavel a partir de 12 de
janeiro de 2027, e, considerando a estrutura societdaria atual, a Companhia avaliou preliminarmente sua aplicabilidade e ndo
espera impactos relevantes decorrentes de sua adogao.

Adicionalmente, o IASB promoveu melhorias anuais em diversas normas, incluindo ajustes a IFRS 1 (com foco em aspectos
relacionados a contabilidade de hedge), a IFRS 7 (ganhos e perdas na reversdo de instrumentos financeiros, divulgacGes de
risco de crédito e diferencas entre valor justo e preco da transacdo), a IFRS 9 (reversdo de passivos de arrendamento mercantil
e preco de transagdo), a IFRS 10 (determinacdo de “de facto agent”) e ao IAS 7 (aspectos relacionados ao método de custo)
aplicaveis a partir de exercicios iniciados em/ou apds 12 de janeiro de 2026. A Companhia revisou essas alteracdes e, até o
momento, ndo identificou impactos relevantes esperados em suas Demonstragdes Contabeis.

2.22. EVENTOS SIGNIFICATIVOS NO EXERCICIO
2.22.1. CONSORCIO CEB PARTICIPAGOES — TERRACAP - STF

No dia 28 de janeiro de 2025, foi assinada a criagdo do consércio CEB Par — Terracap — STF, que celebrou um acordo inovador
para fomentar a geracdo compartilhada de energia limpa no Distrito Federal, com vigéncia de 25 anos. A iniciativa esta em
conformidade com a Lei Distrital n2 6.274/2019, que estabelece diretrizes para a Politica Distrital de Incentivo a Geracdo e ao
Aproveitamento de Energia Solar, Edlica e de Biomassa.
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O acordo prevé a implantacdo de uma usina de geracdo distribuida (GD) fotovoltaica com capacidade instalada de 3 MW,
ocupando uma area de 13,2 hectares. O objetivo principal é garantir que todos os integrantes do consdrcio tenham acesso a
uma fonte sustentdvel de energia, promovendo a reducdo do impacto ambiental.

A obra da usina fotovoltaica (UFV) estd em fase de construcdo. O empreendimento foi licitado por RS 9.890 mil no regime de
contratacdo 'FULL EPC' (Engineering, Procurement and Construction), um modelo em que a empresa adjudicada assume a
responsabilidade integral por todas as etapas, desde o desenvolvimento da engenharia e a aquisicdo de materiais até a
construgdo e o comissionamento da usina.

Em outubro de 2025 foi realizado o aporte total de RS 9.890 mil, de forma paritédria entre a CEB ParticipacBes e a Terracap,
correspondente a 50% para cada empresa. Do total aportado, RS 483 mil foram efetivamente alocados na execugdo fisica da
usina até o encerramento do exercicio de 2025, evidenciando o estagio inicial de mobiliza¢do do investimento.

2.22.2. AQUISIGAO DE SALAS COMERCIAIS

Em dezembro de 2025, foi assinado o Instrumento Particular de Promessa de Compra e Venda de Imdveis, para
aquisicdo de 15 (quinze) salas comerciais, localizadas no 1° e 2° andar do Edifico ION — Escritdrios Inteligentes,
situado na SGAN 601, Bloco H, Asa Norte, Brasilia/DF, no montante total de RS 9.145 mil, cujo objetivo decorre da
oportunidade de integracdo das estruturas administrativas da Companhia em um Unico empreendimento, visando
a otimizacdo dos espacos corporativos, a melhoria da eficiéncia operacional e a valorizacdo patrimonial da CEB. Os
pagamentos, bem como as transferéncias das propriedades referentes as aquisicdes, foram integralmente
realizados no exercicio em janeiro de 2026.

2.22.3. DISTRIBUIGAO DE DIVIDENDOS INTERCALARES

Em 11 de agosto de 2025, por meio da 656° Reunido Ordindria do Conselho de Administragdo, a Companhia deliberou
favoravelmente pela reversdo parcial da reserva de lucros para Expansdo dos Negdcios Sociais, no valor total de RS 125.000
mil, destinados a distribuicdo de dividendos intercalares, deliberado na 1112 Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 04
de setembro de 2025.

Em 10 de dezembro de 2025, conforme deliberado na 1122 Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovada a distribuicdo de
dividendos intercalares, relativo ao resultado do exercicio de 2025, no valor de RS 125.000 mil, com a devida disponibilizacdo
aos Acionistas em dezembro de 2025.

2.22.4, REFORMA TRIBUTARIA

Em dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional n® 132, que instituiu a Reforma Tributaria sobre o consumo,
com a adogdo de um modelo de Imposto sobre Valor Agregado (IVA) dual. Esse novo sistema prevé duas competéncias
tributarias distintas: uma federal, com a criacdo da Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS), que substituira o PIS e a COFINS;
e outra subnacional, com a instituicdo do Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), em substituicdo ao ICMS e ao ISS.

Foi ainda criado o Imposto Seletivo (IS), de competéncia federal, incidente sobre a producdo, extracdo, comercializacdo ou
importagcdo de bens e servicos considerados prejudiciais a salide ou ao meio ambiente, conforme definido em lei
complementar.

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar n2 214/2025, que regulamenta aspectos relevantes da Reforma
Tributaria, incluindo normas gerais aplicaveis a CBS e ao IBS.

Permanece em tramitacdo no Senado Federal o Projeto de Lei Complementar n2 108/2024, que devera complementar a
regulamentacdo da Reforma.

O processo de transicdo entre os modelos ocorrera no periodo de 2026 a 2032, durante o qual os regimes atuais e 0s novos
coexistirdo.

No setor elétrico, no qual a Companhia detém participacdes societarias, a Lei Complementar n? 214 estabelece regime
especifico para a incidéncia da CBS e do IBS nas operagdes com energia elétrica, com previsdo de tratamento diferenciado ao
longo da cadeia de fornecimento, conforme disposi¢cdes da referida legislagdo.
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Em relagdo ao Imposto Seletivo (IS), ndo sdo esperados impactos relevantes, sobre a Controladora e suas Controladas,
considerando o perfil das atividades desenvolvidas pelas Companhias.

Contudo, os efeitos completos da Reforma Tributdria sobre a apuracdo e o recolhimento dos tributos pelas Investidas da
Companhia somente poderdo ser devidamente mensurados de forma precisa apds a conclusdo da regulamentacgdo
complementar e a definicdo da aliquota de referéncia.

3. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GESTAO DE RISCO

3.1. CONSIDERAGOES GERAIS

A Companhia e suas controladas mantém operagdes com instrumentos financeiros inerentes as respectivas atividades
operacionais, estando expostas principalmente aos riscos de crédito, liquidez e mercado.

A Administracdo revisa periodicamente os limites de exposic¢do a tais riscos, observando as diretrizes estabelecidas em suas
politicas internas de gestdo financeira e de riscos.

Na data-base das demonstragdes contabeis, a Companhia ndo mantém operacdes com instrumentos financeiros derivativos.
3.2. GERENCIAMENTO DE RISCOS

As atividades das Companhias que compdem o conglomerado CEB a expdem a diversos riscos: operacionais, regulatoérios,
financeiros (incluindo risco de mercado, risco de liquidez e risco de crédito) e riscos associados ao meio ambiente. A gestdo de
riscos concentra-se na imprevisibilidade e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho operacional,
econdmico e financeiro da Companhia e suas controladas.

O Conselho de Administracdo da Companhia, com o apoio dos Comités, supervisiona os sistemas de gestdo de riscos e de
controle interno estabelecidos para a prevengdo e mitigagdo dos principais riscos a que estd exposta a Companhia, inclusive
os relacionados a integridade das informagdes contabeis e financeiras e a ocorréncia de corrupgdo e fraude.

A Diretoria de Planejamento e de Gestdo de Riscos tem por atribuicdo identificar, avaliar, controlar, mitigar, monitorar e
proteger a Companhia contra eventuais riscos operacionais, financeiros e regulatorios, atuando em cooperagdo com as
unidades operacionais da Companhia e das controladas.

A gestdo de riscos da Companhia busca explicitar os processos que permeiam a estrutura organizacional das empresas do
Grupo, identificando os riscos inerentes a cada processo e o responsavel pelo gerenciamento dos riscos a ele associados,
fornecendo ao gestor do processo, suporte técnico e instrumental para o estabelecimento de itens de controle que permitam
medir os riscos inerentes e gerencia-los.

A gestdo integrada de riscos é supervisionada pela Diretoria de Planejamento e Gestdo de Risco, que reporta ao Conselho de
Administragdo, ao Comité de Auditoria Estatutdrio, ao Comité de Risco e ao Conselho Fiscal da Companhia. Além disso, foi
desenvolvido e implementado um Programa de Integridade, que é atualizado e supervisionado pela referida Diretoria.

A Companhia e suas controladas trabalham de forma a conhecer os riscos do negocio, adequando e melhorando
permanentemente seus processos e suas estruturas organizacionais, bem como avaliando suas interagdes com o setor publico
e privado para identificar e mitigar os riscos associados:

a) ao atingimento dos objetivos e metas da Companhia; e

b) ao estrito cumprimento das normas que regem a atuacdo da Companhia e evitar o cometimento dos atos lesivos definidos
na Lein? 12.846/2013.

3.2.1. RISCO REGULATORIO

Relativamente a gestdo dos riscos regulatdrios, ha trés vertentes predominantes que tém merecido particular atengdo da
Administracdo:
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(a) as consequéncias de uma crise hidrica que repercutem no Mecanismo de Realoca¢do de Energia — MRE, resultando em
encargos relevantes para a CEB Lajeado S.A.; a CEB ParticipacGes S.A.; a CEB Geragdo S.A.; a Corumbad ConcessGes S.A.; e a
Energética Corumbd Ill S.A,;

(b) o impacto da Repactuacdo do Risco Hidroldgico nas empresas geradoras/comercializadoras; e

(c) o descumprimento de obrigacGes contratuais e legais, inclusive de normas, regulamentos, instrucées ou determinacGes
expedidas pelo Poder Publico competente, ou pela ABNT, ou pela ANEEL, ou outros érgdos reguladores pertinentes, podendo
ensejar desde sancGes administrativas até a rescisdo de concessGes, o que pode impactar diretamente o potencial
remuneratdrio da Controladora e suas Controladas.

A Administracdo da Companhia e de suas controladas é integralmente responsavel pelo estabelecimento e supervisdo da
estrutura de gerenciamento de riscos, observando, para tanto, as avaliagdes técnicas corporativas das empresas que compdem
o Grupo CEB.

As politicas de gerenciamento de risco sdo estabelecidas para dar previsibilidade a eventuais riscos, objetivando definir limites
e controles apropriados, de forma a propiciar monitoramento permanente e aderéncia aos limites operativos estabelecidos a
cada empresa, visando a sua mitigacdo.

A Companhia, por meio de seus atos normativos e de gestdo em suas controladas, atua de forma a desenvolver um ambiente
de controle disciplinado e construtivo, no qual, as empresas ajustam seus padrdes de riscos as recomenda¢bes da
Administragdo.

Em cumprimento a Lei n2 13.303/2016, cada empresa deve observar as regras de governanca corporativa, de transparéncia e
de estruturas, praticas de gestdo de riscos e de controle interno, composi¢cdo da administracdo e mecanismos para sua
protecdo, todos constantes da citada Lei.

3.2.2. RISCO DE CREDITO

Em termos simples, o risco de crédito € a probabilidade de que um cliente, parceiro de negdcios ou devedor ndo cumpra com
suas obrigacGes financeiras ou contratuais, ou seja, ndo pague uma divida que contraiu com a Companhia.

A Companhia e suas controladas qualificam o risco de crédito pela incerteza no recebimento de valores faturados a seus
clientes, decorrentes da comercializagdo de energia elétrica e da prestagdo de servigcos de iluminacdo publica.

A Administracdo entende que a estrutura de controle e o modelo de contratacdes adotado para a minimizagao de riscos de
crédito, corroborada pela regulacdo setorial emanada da Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL e pela legislacdo do
Distrito Federal, garante as concessionarias riscos minimos de sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos financeiros.

3.2.3. RISCO DE LIQUIDEZ

A Companhia e suas controladas tem financiado suas operagdes com recursos provenientes de suas atividades operacionais e
dos resultados de suas empresas controladas, coligadas e demais investidas. A situagdo econOomica e financeira é
constantemente avaliada com base em informacdes da drea financeira, analisadas em ambiente executivo da Companhia.

3.2.4. RISCO DE MERCADO

A Companbhia e suas Controladas estdo expostas aos riscos de mercado decorrente das variagdes nas taxas de juros aplicaveis
as suas aplicagdes financeiras e demais instrumentos financeiros, que sdo compostos, predominantemente, por instrumentos
de baixo risco e alta liquidez, remunerados a taxas poés-fixadas ao CDI e a taxa SELIC, além de contratos com Clientes e
Fornecedores atrelados a outros indexadores econdmico-financeiros.

Os principais instrumentos utilizados sdo Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB’s). Tais investimentos possuem alta liquidez,
sendo prontamente conversiveis em recursos disponiveis conforme as necessidades de caixa da Companhia, com valor
conhecido e risco insignificante de perda.

A Companhia ndo possui financiamentos, empréstimos, instrumentos financeiros derivativos ou exposi¢cdo ao risco cambial,
uma vez que todas as suas operacgdes sao realizadas em moeda nacional.
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Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em contas correntes e aplicacdes financeiras da Controladora e suas controladas
totalizam, respectivamente, RS 148 milh&es e RS 424 milhdes.

3.2.4.1. ANALISE DE SENSIBILIDADE
A Companbhia realiza andlise de sensibilidade de seus instrumentos financeiros, conforme demonstrado a seguir:

A andlise considera as variagGes positiva e negativa de +25% e +50% nas taxas de juros e indices econémicos, consideradas
razoavelmente possiveis com base nas condi¢cdes observadas no mercado financeiro.

O impacto foi estimado aplicando-se essa variagdo sobre o saldo das aplicagGes financeiras, contas a receber e contas a pagar

em 31 de dezembro de 2025, sem considerar eventuais mudancas no volume de recursos aplicados ou reinvestimentos futuros
e, ainda, baixas do contas a receber e a pagar.

Os efeitos apresentados sdo meramente estimativos e ndo representam projecées de resultado futuro.

Controladora

Operacio Risco Base de Aumento do Aumento do Redugdo do Redug3o do Impacto estimado no
perag exposi¢do Risco em 25% Risco em 50% Riscoem 25%  Risco em 25% resultado (RS mil)
Aplicagbes Financeiras - CDB CDI 145.831 5.222 10.445 -5.222 -10.445 +5.222 /+10.445
Consolidado
Operacio Risco Base de Aumento do Aumento do Redugdo do Redug3o do Impacto estimado no
perag exposi¢do Risco em 25% Risco em 50% Riscoem 25%  Risco em 25% resultado (RS mil)
Aplicagbes Financeiras - CDB CDI 418.960 15.003 30.006 -15.003 -30.006 +15.003 / +30.006
Contas a Receber IGPM 73.965 -194 -388 194 388 +-194 / +-388
Contas a Pagar INPC 24.034 256 512 256 512 +256/+512
fndices Utilizados Situacdo
Atual
CDI (acumulado 12 meses) 14,32%
IGPM (nominal) -1,05%

IPCA (acumulado 12 meses) 4,26%
3.2.5.RISCO OPERACIONAL

Risco operacional refere-se ao risco de prejuizos diretos ou indiretos resultantes de diversas causas associadas a processos,
pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia, bem como a fatores externos, excluindo riscos de crédito, mercado e
liquidez. Inclui, por exemplo, riscos decorrentes de exigéncias legais e regulatorias, bem como de padrées amplamente aceitos
de comportamento empresarial. Os riscos operacionais podem surgir de todas as operacdes da Companhia.

O objetivo da Administracdo é administrar o risco operacional do Grupo para: (i) evitar prejuizos financeiros e danos a
reputacdo da organizacgdo e suas controladas e coligadas; (ii) buscar eficacia na gestdo de custos; e (iii) garantir a continuidade
operacional da Companhia.

3.3. GESTAO DE CAPITAL

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo preservar sua capacidade de continuidade para oferecer retorno aos
acionistas e beneficios as outras partes interessadas, buscando fazé-lo ao menor custo possivel. Para manter ou ajustar a
estrutura de capital, a Administracdo pode propor, quando necessario a aprovagao dos acionistas, a revisdo da politica de
pagamento de dividendos, a devolugdo de capital aos acionistas ou, ainda, a emissdo de novas a¢des ou venda de ativos para
reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira, que corresponde a divida liquida expressa
como percentual do capital total. A divida liquida é calculada como o total de empréstimos e financiamentos (de curto e longo
prazo, conforme demonstrado no balanco patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total
€ obtido pela soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balanco patrimonial, com a divida liquida.
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Os indices de alavancagem financeira podem ser assim resumidos:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Total de Empréstimos e Financiamentos - - - -
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa (148.824) (334.261) (424.671) (708.612)
= Divida Liquida (148.824) (334.261) (424.671) (708.612)
Patrimoénio Liquido 914.717 1.065.393 1.166.103 1.315.080
= Total do Capital 765.893 731.132 741.432 606.468
fndice de Alavancagem Financeira - % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

3.4. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os instrumentos financeiros sdo reconhecidos quando a Companhia se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento.
No reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros sdo mensurados ao valor justo, acrescido dos custos de transacao
diretamente atribuiveis, exceto para instrumentos classificados ao valor justo por meio do resultado, cujos custos de transacdo
sdo reconhecidos diretamente no resultado.

As tabelas a seguir apresentam, de forma resumida, os ativos financeiros registrados em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de

dezembro de 2024

Controladora

Avaliagdo 31/12/2025 31/12/2024
Valor Justo Saldo Contabil Valor Justo Saldo Contabil
Ativos Financeiros 148.824 148.824 334.261 334.261
Caixa e Bancos Custo Amortizado 2.993 2.993 42 42
AplicacOes Financeiras Custo Amortizado 145.831 145.831 334.219 334.219
Passivos Financeiros 1.273 1.273 933 933
Fornecedores | Custo Amortizado 1.273 1.273 933 933
Consolidado
Avaliagdo 31/12/2025 31/12/2024
Valor Justo Saldo Contabil Valor Justo Saldo Contabil
Ativos Financeiros 487.705 487.705 734.653 734.653
Caixa e Bancos Custo Amortizado 5.711 5.711 112 112
Contas a Receber Custo Amortizado 63.034 63.034 26.041 26.041
AplicagOes Financeiras Custo Amortizado 418.960 418.960 708.500 708.500
Passivos Financeiros 44,759 44.759 53.999 53.999
Fornecedores Custo Amortizado 24.034 24.034 32.232 32.232
Obrigagdes Societarias Custo Amortizado 14.931 14.931 14.928 14.928
Encargos Regulatorios Custo Amortizado 5.793 5.793 6.839 6.839
4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e Bancos Conta Movimento 2.993 42 5.711 112
AplicagOes Financeiras de Liquidez Imediata 145.831 334.219 418.960 708.500
Total 148.824 334.261 424671 708.612

Os principais instrumentos utilizados sdo Certificados de Depdsito Bancario (CDB), mantidos junto ao Banco de Brasilia (BRB)
e ao Banco do Brasil (BB), lastreados em titulos de emissdo das préprias instituicdes financeiras. Esses investimentos possuem
alta liquidez, sendo prontamente conversiveis em recursos disponiveis conforme as necessidades de caixa da Companhia, com
valor conhecido. As aplicacdes financeiras da Companhia apresentam rentabilidades indexadas as variaces do Certificado de
Depdsito Interbancario (CDI), com remuneracdo média entre 98% e 105% desse indicador. Devido a natureza e caracteristicas
das aplicacdes financeiras, elas sdo reconhecidas pelo seu valor justo, em contrapartida ao resultado.

5. CONTAS A RECEBER
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5.1. COMPOSICAO DO CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Concessionarias e Permissionarias (a) - - 62.635 25.469
Servicos Prestados a Terceiros (b) 10.901 13.920 11.330 14.542
Total Bruto a Receber 10.901 13.920 73.965 40.011
Estimativa de Perdas com Créditos de Liquidagdo Duvidosa (c) (10.901) (13.920) (10.931) (13.970)
Total Liquido a Receber - - 63.034 26.041

(a)  Trata-se de valores a receber pelos Contratos de venda de energia e comercializagdo no Mercado de Curto Prazo — CCEE, bem como da Contraprestacgdo
pela Concessdo do direito de exploragdo do Parque de Iluminagdo Publica do Distrito Federal.

(b) Sdo valores a receber do Governo do Distrito Federal e entes privados pela prestagdo de servigos de iluminagdo publica do Distrito Federal,
remanescentes dos Contratos celebrados entre a Companhia Energética de Brasilia e a Secretaria de Estado de Obras e Infraestrutura do Distrito Federal
—SODF, antes da outorga da Concessdo a CEB IPES.

(c)  Constituida com premissas consideradas suficientes para cobrir eventuais perdas na realizagdo dos créditos e esta constituida de acordo com os valores
a receber ha mais de 90 dias de atraso.

5.2. VALORES A RECEBER POR IDADE DE VENCIMENTO (CONSOLIDADO)

Saldos Vencidos até | Vencidos de 91 | Vencidos ha mais
Vincendos 90 dias a 180 dias de 180 dias 31/12/2025 | 31/12/2024
Concessionarias e Permissiondrias 62.635 - - - 62.635 25.469
Servigos prestado a terceiros 399 - - 10.931 11.330 14.542
Total Bruto a Receber 63.034 - - 10.931 73.965 40.011
Perda Estimada Com Crédito de Liquidagdo Duvidosa - - - (10.931) (10.931) (13.970)
Total Liquido a Receber 63.034 - - - 63.034 26.041

5.3. ESTIMATIVA DE PERDAS COM CREDITOS DE LIQUIDAGAO DUVIDOSA (PECLD)

A estimativa de perdas com créditos de liquidagdo duvidosa foi constituida com base em premissas consideradas suficientes
para cobrir eventuais perdas na realizacdo dos créditos, considerando, entre outros fatores, o histérico de inadimpléncia, a
analise individual e coletiva dos saldos e os vencimentos das faturas, especialmente aquelas em atraso superior a 90 dias.

Em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 48 — Instrumentos Financeiros, a Companhia adota o modelo de perdas
de crédito esperadas, o qual considera ndo apenas o atraso no recebimento, mas também o histdrico de perdas e outras
informacgdes razoaveis e suportaveis, inclusive fatores prospectivos. Nesse contexto, faturas com caracteristicas semelhantes
de risco de crédito, incluindo aquelas com histérico de inadimplemento recorrente, sdo consideradas na mensuracgdo da perda
esperada, podendo resultar na constituicdo de provisdo para saldos ainda ndo vencidos ou com menor periodo de atraso.

A movimentacdo da estimativa de perdas com créditos de liquida¢do duvidosa:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 13.559 13.613
Adigoes 361 361
Reversdes - (4)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 13.920 13.970
Adicdes - -
Reversdes (3.019) (3.039)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 10.901 10.931

5.4. CREDITOS COM O GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL

Os créditos devidos pelo Governo do Distrito Federal (representado pela Secretaria de Estado de Obras e Infraestrutura do
Distrito Federal — SODF) até o fim do Contrato de prestacdo dos servicos de manutencao, eficientizacdo e expansdo do parque
de iluminacdo publica, ocorrido em 25 de marco de 2024, sdo representados pelos valores a receber de entidades e érgdos da
administracdo publica do Distrito Federal, cujo valor total estdo provisionados como perdas estimadas com crédito de
liquidacdo duvidosa.

O quadro seguinte mostra a composi¢do dos créditos com o acionista controlador por idade de vencimento:
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Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldos Vincendos - - 399 -
Vencidos até 90 dias - - - -
Vencidos de 91 a 360 dias - - - -
Vencidos hd mais de 360 dias 10.901 13.920 10.931 13.970
Saldo Bruto a Receber 10.901 13.920 11.330 13.970
Estimativa de Perdas com Créditos de Liquidagdo Duvidosa (a) (10.901) (13.920) (10.931) (13.970)
Saldo Liquido a receber - - 399 -

(a) Do montante registrado como Estimativa de Perdas com Créditos de Liquidagdo Duvidosa - PECLD, RS 10.285 mil referem-se ao periodo de 2009 a 2020,
valores ja devidamente judicializados, dos quais RS 5.502 mil encontram-se com transito em julgado, com precatdrios emitidos e aguardando liquidacdo.

A diferenca de RS 616 refere-se ao periodo de 2021 a 2024, cujos valores estdo sendo objetos de cobranca administrativa.

6. TRIBUTOS E CONTRIBUIGOES COMPENSAVEIS

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Imposto de Renda Pessoa Juridica — IRPJ (a) 31.349 23.264 42.167 26.448
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL (a) 3.490 3.204 3.509 3.237
Programa de Integragdo Social — PIS (b) 387 410 1.806 410
Contribuicdo Social para Financiamento da Seguridade Social — COFINS (b) - 141 6.539 141
Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza - ISS 827 800 832 805
Outros 987 988 1.000 1.299

Total 37.040 28.807 55.853 32.340
Circulante 36.145 27.964 54.946 31.185
N&o Circulante 895 843 908 1.155

(a) Os valores de Imposto de Renda e Contribuicdo Social referem-se, substancialmente, a saldos negativos apurados em exercicios anteriores, notadamente
nos exercicios de 2023 e 2024, decorrentes da apuracdo pelo regime de Lucro Real Anual, passiveis de compensacgdo. Tais valores encontram-se

devidamente atualizados pela Taxa Selic, nos termos da legislagdo vigente, sendo compensados a medida que sdo apurados débitos de tributos

administrados pela Receita Federal do Brasil.

(b) A elevada variacdo dos saldos acumulados a compensar de PIS e COFINS, no consolidado, decorre dos créditos apurados sobre aquisicdes de insumos

utilizados na prestagdo dos servigos de iluminagdo publica, no ambito do projeto de eficientizagdo em execugdo pela controlada CEB IPES, que sdo

compensados a medida que sdo gerados tributos a recolher.

6.1. ATIVOS FISCAIS DIFERIDOS NAO RECONHECIDOS

Segue o demonstrativo dos ativos fiscais diferidos ndo reconhecidos:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Diferengas Temporarias 4.180 4.865 4.180 4.865
Total 4.180 4.865 4.180 4.865

A Companhia ndo reconheceu ativo fiscal diferido sobre diferencas temporarias relacionadas as provisGes para contingéncias
e as perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa, por entender que tais diferencas tempordérias geram duvidas quanto

a realizacdo nos prazos previstos.

7. DEPOSITOS JUDICIAIS E CAUGOES

Estdo classificadas neste grupo as penhoras judiciais efetuadas perante as instituicdes financeiras nas contas-correntes da
Companhia Energética de Brasilia — CEB e suas controladas, caugOes referentes a leilGes de energia e ainda a garantia do
Contrato de Concessdo. Também estdo registrados os depdsitos recursais que sdo oriundos das demandas judiciais

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Blogueios Judiciais 11 11 90 198
Caucses (a) 95 1.911 47.018 34.375
Depdsitos Recursais (b) 194 218 8.919 7.336
Total 300 2.140 56.027 41.909
Circulante 11 11 90 198
N&o Circulante 289 2.129 55.937 41.711

(a) Do saldo apresentado no Consolidado, R$ 35.711 mil referem-se a garantia prevista no Contrato de Concess3o da controlada CEB Illuminacio Publica,
destinada a assegurar o pagamento da contraprestacdo devida pelo Poder Concedente. Essa garantia possui contrapartida registrada no passivo nao
circulante, uma vez que serd devolvida ao final da concessdo, e é remunerada conforme as condig8es estabelecidas no Certificado de Depdsito Bancério (CDB).
Ja o valor de RS 11.035 mil refere-se a garantia financeira exigida pela CCEE a controlada CEB Lajeado para participacdo no Mercado de Curto Prazo. Esse
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montante é remunerado pelo CDI e utilizado conforme a liquidagdo das operagdes de energia. Na controladora, a redugdo observada refere-se ao recebimento
das garantias vinculadas aos contratos de lluminagdo Publica firmados entre a CEB e a SODF, encerrados em virtude da outorga da concessdo a CEB IPES. Os
valores das garantias foram devidamente atualizados, conforme previsto nas clausulas contratuais correspondentes.

(b) Montantes oriundos das demandas judiciais.

8. ESTOQUE
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Materiais 16 530 18.130 30.235
Total 16 530 18.130 30.235

No consolidado, a redugdo no saldo de materiais decorre da aplicagdo nos servicos de expansdo e eficientizagdo do parque de
iluminacgdo publica do Distrito Federal, realizados pela controlada CEB IPES, estando associada ao avango na execugdo do Plano
de Modernizagdo Tecnoldgica da iluminagdo publica, que prevé a substituicdo das luminarias convencionais por luminarias LED
no prazo de 3 (trés) anos, conforme cronograma do Contrato de Concessao.

9. DIVIDENDOS E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Dividendos 55.666 37.304 27.123 12.755
Total 55.666 37.304 27.123 12.755

Refere-se aos dividendos distribuidos pelas subsidiarias, de acordo com a participagdo acionaria da CEB e em conformidade

com o disposto nos Estatutos Sociais das respectivas Investidas.

10. ATIVOS DE CONTRATO

O valor do ativo é composto pelo reconhecimento dos Contratos de Concessdo dos direitos de exploragcdo do empreendimento
da UHE Paranod e da prestac¢do dos servicos de Iluminagdo Publica no Distrito Federal.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
CEB Iluminagdo Publica S.A. (a) - - 124.921 17.854
CEB Geragdo S.A. (b) - - 9.648 6.082
Total - - 134.569 23.936
Circulante - - 127.950 20.703
N3o Circulante - - 6.619 3.233

a) Representa o direito da concessionaria de receber pagamentos futuros (contraprestagdes) pela execugdo de obras ou servigos de infraestrutura no
ambito do contrato de concessdo, como a modernizagdo, ampliagdo e eficientizagdo energética da rede de iluminagdo publica. Esse ativo é reconhecido
a medida que os servigos sdo prestados e os investimentos sdo realizados, em conformidade com os CPC’' n° 47 e 0 ICPC 01 (R1). A variagdo se deve ao
aumento dos servigos executados no periodo, que ampliam o direito de receber as contraprestagdes contratuais.

b) A variagdo positiva decorre da remensuragdo do Ativo de Contrato no exercicio, principalmente em fungdo do Reajuste Tarifario Anual (RTA), da
reprogramacdo do plano de investimentos (Capex) e da revisdo de premissas associadas aos efeitos da Reforma Tributéria. O impacto do RTA, de RS
2.346 mil, resulta da diferenca entre a Receita Anual de Gerag¢do (RAG) estimada para o ciclo 2025-2026 (RS 11.577 mil) e o valor homologado pela
ANEEL (RS 11.848 mil), bem como da atualizacdo das projecdes de receitas futuras em razdo da inflagdo efetiva do ultimo ciclo (5,35%), superior a
anteriormente estimada (3,51%). Adicionalmente, pela reprogramacédo do plano de investimentos para o periodo de 2026 a 2030 resultando no ganho
de RS 1.440 mil, enquanto a revisdo de premissas decorrente da Reforma Tributéria gerou impacto positivo adicional de RS 316 mil.

11. OUTROS ATIVOS

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Servigos em curso (a) - - - 2.244
Adiantamentos a Fornecedores (b) 2.219 27 2.350 121
Créditos a Receber de Empregados (c) 244 310 841 465
Titulos de Crédito a Receber (d) - - 1.650 1.641
Ativos destinados para venda (e) 1.569 1.569 1.569 1.569
Despesas Pagas Antecipadamente (f) 2.289 553 2.441 1.858
Créditos a receber de Controladas e Coligadas (g) 6.551 5.384 - -
Outros Créditos a Receber (h) 145 - 4.809 1.974

Total 13.017 7.843 13.660 9.872
Circulante 13.017 7.843 12.010 8.095
Ndo Circulante - - 1.650 1.777
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a) Refere-se aos Programas de Pesquisa e Desenvolvimento — P&D e ao Programa de Eficiéncia Energética — PEE, nas Controladas, cujos valores, apds a
conclusdo dos respectivos projetos, serdo compensados com o passivo constituido para esse fim, em conformidade com a legislagdo e regulamentagdo
aplicaveis.

b) O aumento refere-se ao pagamento de sinal relativo a aquisicdo de salas comerciais do Edifico ION, conforme previsto no Instrumento Particular de
Promessa de Compra e Venda de Imdvel.

c)  Registros de adiantamentos de 13° Saldrio, Férias e empréstimos de férias aos empregados.

d) Registro corresponde aos dividendos anuais fixos, cumulativo, de 3% sobre o valor das agBes preferenciais classes “'A” e “B” de emissdo da coligada
Investco, trazidos a valor presente, e classificadas como um instrumento financeiro recebivel, registro realizado na CEB Lajeado, conforme determina o
paragrafo 19 da NBC TG 39 (R4).

e) Refere-se aos terrenos de propriedade da Companhia que foram destinados para alienagdo e estdo disponiveis para venda, com previsdo de realizagdo
até o fim do exercicio de 2026.

f) Refere-se a renovagdo da Apdlice do seguro garantia relativo aos processos de Execugdo Fiscal com vigéncia de 60 meses.

g) Referem-se, na controladora, aos compartilhamentos de despesas incorridas com a manutengdo da estrutura administrativa, organizacional, de
governanga corporativa e de pessoal do Grupo CEB. Em conformidade com os preceitos estabelecidos pelos Pronunciamentos Contdbeis vigentes, as
transacdes realizadas entre a controladora e suas controladas sdo eliminadas integralmente no processo de consolidagdo.

h) O aumento refere-se, basicamente, na Controlada CEB Participagdes, decorrente do aporte extraordinarios realizados para a implantagdo da usina

fotovoltaica, desenvolvida em parceria com a Terracap. (Vide Nota 2.22.1)

12. INVESTIMENTOS

12.1. COMPOSIGAO DOS INVESTIMENTOS

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Avaliadas pela Equivaléncia Patrimonial 613.710 619.498 387.341 427.533
CEB Geracdo S/A 15.150 14.521 - -
CEB Lajeado S/A 138.976 136.671 - -
CEB Participagdes S/A 51.138 42.329 - -
CEB lluminagdo Publica e Servigos S/A 221.020 197.509 - -
CIA Brasiliense de Gas (665) (921) - -
Corumba Concessdes S/A (a) 104.802 148.979 109.750 156.013
Energética Corumba Il S/A 83.289 80.410 83.289 80.410
Investco S/A - - 194.302 191.110
Avaliadas ao Valor Justo 1.668 1.668 1.668 1.668
CIA do Metropolitano do DF 38 38 38 38
BSB Energética S.A. 1.630 1.630 1.630 1.630
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 16.717 581 - -
CIA Brasiliense de Gas 225 581 - -
CEB Participacdes S/A (b) 16.492 - - -
Propriedades para Investimento 15.825 15.825 15.825 15.825
Terrenos 11.035 11.035 11.035 11.035
Edificagdes. Obras Civis e Benfeitorias 4.790 4.790 4.790 4.790
Total 647.920 637.572 404.834 445.026

a) Aredugdo no saldo do investimento decorre da distribuicdo antecipada de lucros do exercicio, deliberada e realizada ainda em 2025, registrada como
redugdo do valor contébil do investimento, em conformidade com a participagdo societaria da Companhia na Investida.
b)  Em 29 de agosto de 2025, a CEB realizou aporte de recursos na CEB Participagdes, com o objetivo estratégico de recompor a liquidez e o capital de giro
operacional da subsididria, em razdo da extensdo da outorga obtida com o leildo regulamentar, assegurando a continuidade das operacgdes e o equilibrio

do fluxo financeiro da Controlada.

12.2. INVESTIMENTOS AVALIADOS POR EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (CONTROLADORA)

Capital Social Patriménio Liquido Saldo Contabil
Integralizado 31/12/2025 31/12/2024
CEB Geragdo S/A 7.575 15.150 15.150 14.521
CEB Lajeado S/A (a) 112.284 391.681 138.976 136.671
CEB Participagdes S/A 21.270 76.439 51.138 42.329
CEB lluminagdo Publica e Servigos S/A 174.081 228.343 221.020 197.509
CIA Brasiliense de Gas 10.046 (1.759) (665) (921)
Corumbd Concessdes S/A 280.014 322.232 104.802 148.979
Energética Corumba Il S/A 121.586 222.104 83.289 80.410
Total 613.710 619.498

a) Ocdlculo da equivaléncia patrimonial sobre o resultado do exercicio da CEB Lajeado S.A. é realizado aplicando o percentual de 55,923% sobre o resultado
obtido no exercicio. Este percentual é fruto do acordo de acionistas, que garantiu a Eletrobras rendimentos equivalentes a 49,67% do resultado de cada
exercicio. O percentual de 49,67% inclui o percentual de participagdo societaria de 44,077% e 10% de partes beneficiarias.
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12.2.1. INVESTIMENTOS AVALIADOS POR EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (CONSOLIDADO)

Capital Social Patriménio Liguido Saldo Contdbil
Integralizado q 31/12/2025 31/12/2024
Corumba Concessdes S/A 280.014 322.232 109.750 156.013
Energética Corumba Il S/A 121.586 222.104 83.289 80.410
Investco S/A 804.459 944.644 194.302 191.110
Total 387.341 427.533
12.2.2. INFORMACOES FINANCEIRAS RESUMIDAS
31/12/2025 31/12/2024
Ativos Passivos Receita Liquida Ativos Passivos Receita Liquida
CEB Geracdo S/A 37.246 22.095 13.309 33.916 19.396 9.419
CEB Lajeado S/A 486.414 94.733 268.557 474.961 87.398 234.318
CEB Participagdes S/A 79.648 3.208 26.774 53.116 2.135 23.123
CEB Iluminagdo Publica e Servigos S/A 303.817 75.474 201.694 265.392 67.883 51.941
CIA Brasiliense de Gas 421 2.180 - 872 2.230 386
Corumbd Concessdes S/A 513.245 191.013 311.149 513.426 55.365 281.245
Energética Corumba Il S/A 299.837 77.733 75.786 257.942 43.516 72.868
12.2.3. RESULTADO DOS INVESTIMENTOS AVALIADOS POR EQUIVALENCIA PATRIMONIAL
Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Lucro (Prejwzcz) .LIqUIdo Equivaléncia Patrimonial Lucro (Prejwzcz) .quU|do Equivaléncia Patrimonial
do Exercicio do Exercicio
CEB Geragdo S/A 3.034 3.034 (6.226) (6.226)
CEB Lajeado S/A 114.742 64.167 104.990 58.708
CEB Participagdes S/A 17.619 17.619 17.305 17.305
CEB lluminacdo Publica e Servicos S/A 30.834 30.834 14.013 14.013
CIA Brasiliense de Gas (1.165) (326) (893) (314)
Corumbd Concessdes S/A 148.888 51.204 167.572 59.104
Energética Corumba IIl S/A 54.207 20.605 50.799 20.342
Total 368.159 187.137 347.560 162.932
12.2.4. MOVIMENTACAO DOS INVESTIMENTOS AVALIADOS POR EQUIVALENCIA PATRIMONIAL
Controladora
. . Corumba Energética CEB . Companhia
etk CEB;.a}.J\eado Concessdes Corumba Il Participagdes Cee (ssiragao Brasiliense CEB IPES Total
o S.A S.A S.A. B de Gas S.A.
Saldo em 31 de dezembro de 2024 136.671 148.979 80.410 42.329 14.521 (920) 197.508 619.498
Aumento/(Reducdo) de Capital - - - - - 581 - 581
Equivaléncia Patrimonial Reflexa 21 - - - - - - 21
Resultado de Equiv. Patrimonial 64.167 51.204 20.605 17.619 3.034 (326) 30.834 187.138
Distribuicdo de Dividendos (61.883) (95.381) (17.726) (8.810) (2.405) - (7.322) | (193.527)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 138.976 104.802 83.289 51.138 15.150 (665) 221.020| 613.710
Consolidado
Investidas Investco SA. Coruinba Energética Corumbad IlI Total
Concessdes S.A. S.A.
Saldo em 31 de dezembro de 2024 191.110 156.013 80.410 427.533
Equivaléncia Patrimonial Reflexa — PL de Controladas e Coligadas 40 - - 40
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 14.920 53.105 20.604 88.629
Destinagdo de Dividendos e Juros Sobre Capital Préprio (11.768) (99.368) (17.725) (128.861)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 194.302 109.750 83.289 387.341

12.3. PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS NAO CONTROLADORES

O total da participacdo dos acionistas ndo controladores no patriménio liquido da Companhia é de RS 251.386 (RS 249.687 —

2024).

37




CER

‘COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA

Notas explicativas as Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025.
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

12.4. PROPRIEDADE PARA INVESTIMENTO

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Terrenos 11.035 11.035 11.035 11.035
Edificacdes. Obras Civis e Benfeitorias 4.790 4.790 4.790 4.790
Total 15.825 15.825 15.825 15.825

Por ndo atenderem aos critérios de classificagdo como ativos imobilizados, os terrenos, edificages, obras civis e benfeitorias
foram reclassificados como propriedades para investimento, em conformidade com o CPC 28 — Propriedade para Investimento,
uma vez que ndo sdo utilizados na produgdo ou fornecimento de bens e servicos, nem para fins administrativos ou para venda

no curso normal das operagbes da Companhia.

Em consonancia com o CPC 28, esses ativos permanecem registrados pelo modelo do custo, sendo mensurados ao custo
deduzido da depreciagcdo acumulada, amortizagdo, quando aplicavel, e de eventuais perdas por reducdo ao valor recuperavel,
conforme a politica contabil adotada pela Companhia.

A Companbhia realiza, periodicamente, avaliagdes para estimar o valor justo dessas propriedades, considerando as condi¢cdes
de mercado vigentes. Os laudos técnicos elaborados em 2025, abrangendo tanto as edificagdes quanto os terrenos, estimaram
um valor total de mercado para os imdveis de RS 156.155 mil.

13. IMOBILIZADO

13.1. MOVIMENTAGAO

Controladora

31/12/2024 Adigdes Baixas 31/12/2025
Imobilizado em Servigo 38.506 63 - 38.569
Edificagdes, Obras Civis e Benfeitorias 34.554 - - 34.554
Maquinas e Equipamentos 1.125 45 - 1.170
Moéveis e Utensilios 1.283 11 - 1.294
Equipamentos de Informatica 1.544 7 - 1.551
(-) Depreciagdo Acumulada Taxa a.a. (4.833) (1.977) - (6.810)
Edificagdes, Obras Civis e Benfeitorias 4% (2.885) (1.415) - (4.300)
Maquinas e Equipamentos 10% (333) (202) - (535)
Moveis e Utensilios 10% (454) (142) - (596)
Equipamentos de Informatica 20% (1.161) (218) - (1.379)
Total 33.673 (1.914) - 31.759

Consolidado

31/12/2024 Adigbes Baixas 31/12/2025
Imobilizado em Servigo 73.133 1.244 (66) 74311
Terrenos 2.718 6 - 2.724
Reservatdrios, Barragens e Adutoras 12.489 - - 12.489
Edificagdes, Obras Civis e Benfeitorias 40.170 53 - 40.223
Mdquinas e Equipamentos 13.288 848 - 14.136
Veiculos 132 - - 132
Moveis e Utensilios 2.363 11 (66) 2.308
Equipamentos de Informética 1.973 326 - 2.299
(-) Depreciagdo Acumulada Taxa a.a. (20.848) (2.914) - (23.762)
(-) Reservatorios, Barragens e Adutoras 2% (5.070) (271) - (5.341)
(-) EdificagBes, Obras Civis e Benfeitorias 4% (6.155) (1.579) - (7.734)
(-) Maquinas e Equipamentos 10% (7.258) (624) - (7.882)
(-) Veiculos 20% (132) - - (132)
(-) Méveis e Utensilios 10% (937) (110) - (1.047)
(-) Equipamentos de Informatica 20% (1.296) (330) - (1.626)
Imobilizado em Curso - 520 - 520
EdificagBes, Obras Civis e Benfeitorias - 38 - 38
Maquinas e Equipamentos - 482 - 482
Total 52.285 (1.150) (66) 51.069

Ndo houve indicios de perdas ao valor recuperavel dos ativos até a data dessas demonstragées financeiras.

As taxas de depreciagdo aplicadas aos ativos da Companhia e de suas subsidiarias consideram, de forma geral, as estimativas
de vida Util econdmica dos bens. Para os ativos vinculados a concessdo, sdo observados os parametros de vida util
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estabelecidos pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, enquanto para os ativos de uso administrativo sdo adotadas,
como referéncia, as taxas admitidas pela Receita Federal do Brasil - RFB.

14. INTANGIVEL

Controladora

31/12/2024 AdigBes Baixas 31/12/2025
Intangivel em Servigo 5.616 - 5.616
Softwares 5.616 - 5.616
(-) Amortizagdo Acumulada Taxa a.a. (5.403) (182) (5.585)
(-) Softwares 20% (5.403) (182) (5.585)
Intangivel em Curso 714 562 1.276
Projetos em desenvolvimento 714 562 1.276
Total 927 380 1.307

Consolidado

31/12/2024 AdicBes Baixas 31/12/2025
Intangivel em Servigo 63.871 16.497 80.368
Uso do Bem Publico 1.566 - 1.566
Softwares 5.850 5 5.855
Repactuacdo do Risco Hidroldgico (a) 56.331 16.492 72.823
QOutros (a) 124 - 124
(-) Amortizagdo Acumulada Taxa a.a. (19.318) (4.766) (24.084)
(-) Uso do Bem Publico 2% (1.143) (53) (1.196)
(-) Softwares 20% (5.637) (183) (5.820)
(-) Repactuagdo do Risco Hidroldgico 2% (12.454) (4.522) (16.976)
(-) Outros (a) 10% (84) (8) (92)
Intangivel em Curso 714 562 - 1.276
Projetos em desenvolvimento 714 562 - 1.276
Direito de Explora¢do da Concessdo 50.541 (4.738) - 45.803
Agio da concessdo 158.946 - - 158.946
(-) Amortizacdo Acumulada - Agio da Concessdo (108.405) (4.738) - (113.143)
Total 95.808 7.555 - 103.363

a)  Refere-se a extensdo da outorga de concessdo da Usina Hidrelétrica de Queimado, da controlada CEB ParticipagBes S.A., por prazo adicional de 7 (sete)
anos, estabelecendo-se o novo término da vigéncia da concessdo em julho de 2041.

N&o houve indicios de perdas no valor recuperavel desses ativos até a data de emissdo destas demonstracGes financeiras.

A Administracdo entende que a amortizagdo do direito de uso da concessdo deve respeitar o retorno esperado de cada bem
da infraestrutura da concessao. Assim sendo, o intangivel é amortizado pelo prazo esperado desse retorno, limitado ao prazo
de vencimento da concessdo.

14.1. DIREITO DE EXPLORAGAO DE CONCESSAO DE GERAGAQ — CEB LAJEADO

A Controladora consolida a empresa CEB Lajeado S.A., detentora do direito de exploragdo de concessdo da Usina Luis Eduardo
Magalhdes, que integra a operacdo de geracdo da Investco S.A. Esse direito trata-se de uma operacdo de reestruturacdo
societaria decorrente do contrato de compra e venda de a¢des entre a Investco S.A. e seus acionistas. Este Instrumento
estabeleceu para a CEB Lajeado S.A. o valor de compra de 20% (conforme sua participagdo ordindaria) das acGes preferenciais
classe R, nominativas, sem valor nominal, de emissdo da Investco S.A., totalizando 46.890.423 ag8es, por RS 213.452, que
também representa 20% da divida da Investco S.A. com a Eletrobras. Do total de RS 213.452, RS 54.506 representam o valor
patrimonial das agOes detidas na Investco S.A pela Eletrobras em 30 de novembro de 2005, data da Ultima corregdo da divida.

Com a efetivacdo do negocio, foi reconhecido um agio no valor de RS 158.946, que foi fundamentado como direito de
exploracdo de concessdo. Este direito de exploracdo de concessdo sera amortizado até o ano de 2032, fim da concessdo. O
total do &gio, RS 158.946, amortizado por 27 anos (a partir de janeiro de 2006 até dezembro de 2032), resultando em RS 5.887
de amortizagdo ao ano. Com a extensdo da concessdo, tendo como resultado a repactuagdo do risco hidroldgico, conforme Lei
n°® 14.052/2020, com obtencdo de mais 980 dias, o equivalente a 2 anos e 8 meses, o prazo final da concessdo passou de
dezembro de 2032 para setembro de 2035 e o valor amortizado anual passou de RS 5.887 mil para RS 4.739 mil.

Essa operagdo de extensdo dos prazos de concessdo das outorgas de geragdo, para fins compensacdo aos geradores

hidroelétricos dos custos pagos no &mbito da CCEE, gerou para a CEB Lajeado o ganho com a repactuagdo no montante de RS
51.268 mil, registrado no ativo intangivel.
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Esse ativo é amortizado pelo método linear até o prazo final da concessdo, com resultado de RS 3.777 mil de amortizacdo

anual.

A movimentac¢do do intangivel pode assim ser demonstrada:

Agio das AcBes Eletrobras Repactuagdo do Risco Hidroldgico Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 55.280 44,072 99.352
(-) Amortizagdo (4.739) (3.777) (8.516)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 50.541 40.295 90.836
(-) Amortizagdo (4.738) (3.778) (8.516)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 45.803 36.517 82.320

O saldo desse direito de exploragdo é revisto anualmente para identificar se ha algum indice de desvalorizacdo dos ativos e
que possam ndo ser recuperdveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor
contdbil pode ndo ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor recuperavel é calculado para verificar se ha perda nestes
ativos. Os saldos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro 2024 podem ser assim mostrados:

31/12/2025 31/12/2024
Agio 158.946 158.946
(-) Amortizagdo Acumulada (113.143) (108.405)
Saldo Liquido 45.803 50.541
15. FORNECEDORES
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Encargos de Uso da Rede Elétrica - - 2.497 2.254
Suprimento de Energia Elétrica (a) - - 12.736 837
Materiais e Servicos (b) 1.273 933 8.414 28.949
Arrendamento Mercantil - - 387 192
Total 1.273 933 24.034 32.232

a) Refere-se ao saldo a liquidar pela aquisicdo de energia no Mercado de Curto Prazo da Controlada CEB Lajeado, decorrente do déficit de energia no

periodo.

b)  Aredugdo no consolidado decorre, principalmente, da liquidagdo de obrigacdes com fornecedores de materiais e servicos relacionados a execugdo das
atividades de iluminagdo publica pela controlada CEB IPES.

16. OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

16.1. RESUMO DAS OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

A opcdo de tributacdo da Companhia e suas controladas CEB IPES, CEB Lajeado S.A. e, a partir do exercicio de 2025, CEB

Geracgdo, € o lucro real anual com antecipa¢des mensais. As demais controladas optaram pelo regime de tributagdo pelo lucro

presumido.
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Federais 2.310 1.285 44.789 40.592
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ - - 26.886 26.539
Contribui¢do Social sobre o Lucro - CSLL 713 - 9.713 9.975
PIS 279 224 1.451 713
COFINS 1.318 1.061 6.731 3.356
Outros - - 8 9
Municipais - - 254 157
ISS - - 254 157
Contribuigdes Sociais 1.368 1.182 2.486 2.035
IRRF sobre Folha 572 471 1.088 906
INSS sobre Folha 593 539 1.037 836
FGTS 203 172 361 293
Retengles 71 63 6.287 4,712
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 10 10 122 77
PIS, COFINS e CSLL 26 23 5.913 4.446
INSS Pessoa Juridica 16 16 216 230
1SS 19 14 36 (41)
Passivo Fiscal Diferido (a) 3.670 3.670 35.510 19.535
Outros - - 1.375 1.171
Total 7.419 6.200 90.701 68.202
Circulante 3.749 2.530 49,541 46.579
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Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
N3o Circulante 3.670 3.670 41.160 21.623

a)  Avariagdo relevante no Consolidado decorre, principalmente, do reconhecimento de tributos diferidos incidentes sobre o ativo de contrato registrado
nas Controladas, cuja realizagdo ocorrerd a medida de sua realizagdo econdmica. Adicionalmente, contempla o diferimento tributario decorrente do
reconhecimento das receitas associadas as Estimativas de Mercado de Curto Prazo — MCP.

16.2. APURAGAO DO IRPJ E CSLL

O quadro seguinte detalha a apuragdo resumida do IRPJ e da CSLL:

Controladora Consolidado
IRPJ CSLL IRPJ CSLL
31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2025 | 31/12/2024
Resultado Antes dos Tributos Sobre o Lucro 191.825 112.406 191.825 112.406 313.982 290.119 313.982 290.119
Empresas Tributadas Pelo Lucro Presumido - - - - (20.116) (19.683) (20.116) (19.683)
Total do Resultado Tributavel 191.825 112.406 191.825 112.406 293.866 270.436 293.866 270.436
Equivaléncia Patrimonial (187.137) | (162.932) | (187.137)| (162.932) (88.629) (93.256) (88.629) (93.256)
AdicBes/Exclusdes Permanentes 23.235 20.632 23.235 20.632 100.248 42.592 100.248 42.592
AdicBes/Exclusdes Temporarias (1.560) (8.280) (1.560) (8.280) (103.325) (58.864) (103.325) (58.864)
Base de Calculo Antes Compensagdo do Prejuizo Fiscal 26.363 (38.174) 26.363 (38.174) 202.160 160.908 202.160 160.908
(-) Compensagdo Prejuizo Fiscal (7.909) - (7.909) - (7.909) - (7.909) -
(+) Beneficio Fiscal - - - - 844 430 844 430
Base de Calculo 18.454 (38.174) 18.454 (38.174) 195.096 161.338 195.096 161.338
Aliquota Aplicavel 25% 9% 25% 9%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Corrente:
IRPJ/CSLL — Controladora e Controladas (4.590) - (1.661) - (46.997) (38.032) (17.014) (13.864)
IRPJ — Lucro Presumido - - - - (1.753) (3.151) (979) (1.292)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Corrente (4.590) - (1.661) - (48.750) (41.183) (17.993) (15.156)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferido - - - - 1.444 1.846 542 674
Total do Imposto de Renda e Contribuigdo Social (4.590) - (1.661) - (47.306) (39.337) (17.452) (14.482)
Aliguota Efetiva 2,39% - 0,87% - 16,10% 14,55% 5,94% 5,36%

No consolidado, para fins de apresentacdo da base de apuragdo do Lucro Real foi considerado apenas os resultados das empresas que apuraram base de

calculo tributavel.

16.3. PASSIVO FISCAL DIFERIDO

A realizacdo dos passivos fiscais diferidos ora registrados ocorrerd por ocasido da venda dos terrenos e pelas realizacGes dos

ativos financeiros.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Imposto de Renda Pessoa Juridica — IRPJ 2.699 2.699 15.492 12.678
Contribuigdo Social Sobre o Lucro Liquido — CSLL 971 971 5.577 4.586
Programa de Integragdo Social — PIS (a) - - 2.130 341
Contribuicdo Para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS (a) - - 9.812 1.573
Imposto sobre Servigos - ISS - - 2.499 357
Total 3.670 3.670 35.510 19.535
Circulante - - - 2.009
N&o Circulante 3.670 3.670 35.510 17.527

a)  Avariagdo relevante no Consolidado decorre, principalmente, do reconhecimento de tributos diferidos incidentes sobre o ativo de contrato registrado
nas Controladas, cuja realizagdo ocorrerd a medida de sua realizagdo econdmica. Adicionalmente, contempla o diferimento tributdrio decorrente do
reconhecimento das receitas associadas as Estimativas de Mercado de Curto Prazo — MCP.

17. OBRIGAGOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Folha de Pagamento 57 2 184 85
Férias 2.770 2.299 4.042 3.223
Consignacgdes em Favor de Terceiros (a) 1.123 905 1.310 1.053
Participagdes nos Lucros — Empregados (b) 3.197 2.741 4.319 3.341
Outros 61 37 278 98
Total 7.208 5.984 10.133 7.800

(a) Previdéncia Complementar e Assisténcia a Saude
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Refere-se ao Convénio de Ades3o firmado com a Fundacdo de Previdéncia Complementar — FUNDIAGUA, relativo ao Plano Il
na modalidade de Contribuicdo Definida (CD), o qual ndo implica risco atuarial para a CEB. Por meio desse convénio, a CEB e
suas controladas ingressaram como patrocinadoras dos planos de previdéncia complementar e assistencial administrados pelo
fundo de pensdo.

(b) Participagdes nos Lucros - Empregados
Refere-se a constituicdo de provisdo de Participagdo nos Lucros em conformidade com Acordo Coletivo de Trabalho — ACT
2025/2027, e normas dos empregados, e de acordo com a Lei n° 10.101 de 19 de dezembro de 2000.

18. OBRIGACOES SOCIETARIAS

As obrigacdes societdrias representam valores a pagar aos acionistas controladores e ndo controladores a titulo de dividendos,
juros sobre capital proprio e partes beneficiarias, sobre resultados apurados em exercicios anteriores.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Dividendos declarados e Juros Sobre o Capital Proprio - - 2.182 3.262
Participagdo Beneficiaria — Eletrobras (a) - - 12.749 11.666
Total - - 14.931 14.928

a) Refere-se a participagdo nos lucros, a titulo de partes beneficidrias na controlada CEB Lajeado, calculada com base no lucro do exercicio, apds a dedugdo
de prejuizos acumulados e a provisdo para o Imposto de Renda, correspondente a 10% do lucro, em conformidade com o disposto na Lei n® 6.404/76.

19. PROVISOES PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS, TRABALHISTAS E REGULATORIOS

Os processos judiciais provisionados e ndo provisionados, sdo apresentados a seguir:

19.1. PROVISOES PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS, TRABALHISTAS E REGULATORIOS PROVISIONADOS

A Companhia e suas controladas possuem processos judiciais e administrativos de natureza trabalhista, civel, fiscal e

regulatorio. A Administracdo reavalia os riscos de contingéncias relacionados a esses processos e baseada na opinido de seus
consultores juridicos, constituindo provisdo para as causas cujas expectativas de perda sdo consideradas provaveis.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Trabalhistas 269 106 269 106
Civeis (a) 1.123 284 1.165 315
Fiscais - - 459 421
Ambientais - - 20 -
Total 1.392 390 1.913 842
Circulante - - 459 421
N&o Circulante 1.392 390 1.454 421

a) O aumento da provisdo no periodo decorre, principalmente, do ingresso de nova agdo de conhecimento, na qual as partes requerem indenizagdo por
danos morais, conforme avaliagdo realizada pelos assessores juridicos da Companhia quanto a probabilidade de perda e a estimativa dos valores
envolvidos.

19.1.1. MOVIMENTAGAO DAS PROVISOES PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS, TRABALHISTAS E REGULATORIOS

Controladora
Trabalhista Civeis Fiscais Ambientais Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 106 284 - - 390
ConstituigBes de Provisdo 163 839 - - 1.002
Reversdo de Provisdo - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 269 1.123 - - 1.392
Consolidado
Trabalhista Civeis Fiscais Ambientais Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 106 315 421 - 842
Constituigdes de Provisdao 163 850 38 20 1.071
Reversdo de Provisdo - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 269 1.165 459 20 1.913
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(a) Demandas Trabalhistas

A Companhia é parte envolvida em ag¢des trabalhistas na esfera judicial, concernentes as reclamacées trabalhistas de acidentes
de trabalho e de reintegracdo ao quadro efetivo.

(b) Demandas Civeis

As acGes de contingéncias civeis referem-se, majoritariamente, a a¢des judiciais que pleiteiam indenizagdo por acidentes
envolvendo a rede de iluminacgdo publica, bem como pedidos de reparacdo por danos morais e outras pretensdes de natureza
indenizatdria e compensatoria.

(c) Demandas Fiscais

A Companhia e sua subsididria CEB Lajeado sdo partes em processos administrativos e judiciais referentes as declarages de
compensacdo ndo homologadas de tributos administrados pela Receita Federal do Brasil. A Companhia busca o
reconhecimento do direito de compensacado nas esferas administrativa e judicial.

(d) Demandas Ambientais

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas a legislacdo ambiental vigente e podem ser parte em processos administrativos
e judiciais relacionados a aspectos ambientais inerentes as suas atividades operacionais, tais como cumprimento de
condicionantes de licenciamento, eventuais autos de infragdo e obrigacGes de natureza reparatdria ou compensatoéria. A
Administracdo acompanha continuamente o andamento desses processos, com o suporte de seus assessores juridicos e
técnicos, e entende que as provisdes constituidas, quando aplicadvel, sdo suficientes para fazer face a eventuais perdas
estimadas, ndo sendo esperados impactos relevantes nas Demonstragdes Financeiras.

19.2. PASSIVO CONTINGENTE — RISCO POSSIVEL
A Companhia possui processos de natureza civeis e fiscais envolvendo riscos de perda classificados pelos Consultores Juridicos

da Companhia como possiveis, com base na avaliacdo de seus assessores legais, para as quais ndo ha provisdo constituida. Os
montantes desses processos estdo reproduzidos no quadro seguinte:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fiscais (a) 143.276 148.122 143.276 148.122
Civeis 8 1 8 1
Trabalhista 2 6 22 6
Total 143.286 148.129 148.149 148.129

a) Trata-se de processos de execugao fiscal relacionados a cobrancga de débitos tributarios, incluindo PIS, COFINS, CSLL e IRPJ, relativos ao periodo de 2003 a
2005. A maioria desses débitos decorreu da ndo homologacio, pela Receita Federal do Brasil (RFB), de declaragdes de compensagdo apresentadas por meio
do PER/DCOMP, em razdo de erros formais e materiais no preenchimento dos pedidos.

Na ocasido dos pedidos de compensacao iniciais, foram utilizados créditos provenientes de pagamentos indevidos ou pagos a maior. Posteriormente, em
2005, novas PER/DCOMP foram apresentadas com base em saldos negativos de IRPJ e CSLL.

ApOs a decisdo da RFB de ndo homologagdo da compensacdo, a Companhia apresentou todos os recursos administrativos previstos em lei. Ndo obstante, os
débitos foram posteriormente inscritos em Divida Ativa da Unido, uma vez que a razdo da ndo homologacdo das compensagdes declaradas se fundamentou
na auséncia de formalidade essencial ao ato, sem afetar a existéncia dos créditos declarados.

19.3. ATIVO CONTINGENTE — EXITO PROVAVEL

A Companhia possui processos de natureza civeis e fiscais envolvendo éxito provavel classificados pela Administracdo, com
base na avaliacdo de seus assessores legais, para as quais ndo ha ativo constituido. Os montantes desses processos, em 31 de
dezembro de 2025, estdo reproduzidos no quadro seguinte:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fiscais 1.382 219 1.382 219
Civeis 26.387 26.387 26.387 26.387
Total 27.769 26.606 27.769 26.606
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(a) Oincremento da contingéncia ativa decorre do ingresso de Mandado de Segurancga pela Companhia, visando vincular débitos tributarios discutidos em
processos administrativos aos correspondentes processos judiciais, prevenindo a cobranga em duplicidade.

20. OUTROS PASSIVOS

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Arrendamentos - - 2.813 2.850
CaugBes em Garantia (a) 11 - 36.079 31.546
Créditos com Controladas e Coligadas 1.276 2.171 - -
Outros Credores (b) 2.553 1.986 3.884 4.321
Total 3.840 4.157 42.776 38.717
Circulante 3.829 4.157 4.957 7.127
N&o Circulante 11 - 37.819 31.590

(a) No Consolidado o valor refere-se a garantia prevista no Contrato de Concessdo da controlada CEB lluminagdo Publica, destinada a assegurar o pagamento
da contraprestagdo devida pelo Poder Concedente. Essa garantia possui contrapartida registrada no passivo ndo circulante, uma vez que sera devolvida
ao final da concessdo, e é remunerada conforme as condigGes estabelecidas no Certificado de Depdsito Bancério (CDB).

(b) Trata-se de valores sob andlise recebidos de clientes e ainda ndo identificados.

21. PATRIMONIO LIQUIDO
21.1. CAPITAL SOCIAL

O Capital Social subscrito e integralizado é de RS 566.025. As ac¢Bes sdo escriturais e sem valor nominal, sendo que os
detentores das acGes preferenciais de ambas as classes ndo possuem direito a voto.

A composicdo do Capital Social subscrito e integralizado, por classe de a¢Ges, é a seguinte:

Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Agoes Ordinarias 35.920.890 35.920.890
Ac0es Preferenciais 36.161.025 36.161.025
Classe A 6.565.010 6.565.010
Classe B 29.596.015 29.596.015
Total 72.081.915 72.081.915
Patriménio Liquido 914.717 1.065.393
Valor Patrimonial por A¢do - em RS 12,69 14,78
21.2. RESERVAS DE LUCROS
A composicdo das Reservas de Lucros é a seguinte:
31/12/2025 31/12/2024
Reserva Legal 113.205 113.205
Reserva para expansao dos negocios sociais 163.739 273.894
Dividendos Adicionais Propostos 45.729 86.271
Total 322.673 473.370

Em setembro de 2025, o Conselho de Administracdo deliberou favoravel pela reversdo parcial da Reserva de Lucro para
Expans3o dos Negdcios Sociais, no montante de RS 125.000 mil, cujo valor foi distribuido aos acionistas na forma de dividendos
intercalares, em conformidade com as disposi¢Bes estatutarias. (vide Nota 2.22.5).

21.2.1. RESERVA LEGAL

A Reserva Legal é constituida no percentual de 5% do Lucro Liquido apurado a cada exercicio, nos termos do art. 193 da Lei n?
6.404/1976, até o limite de 20% do capital social. Sua destinagdo torna-se facultativa quando a Reserva Legal, somado ao da
Reservas de Capital, exceder 30% do Capital Social. A Reserva Legal somente pode ser utilizada para aumento do Capital Social
ou para absorgdo de prejuizos. Considerando que o limite legal ja foi integralmente atingido, ndo houve constituicdo de Reserva
Legal a partir do exercicio de 2024.

21.2.2. RESERVA ESTATUTARIA PARA EXPANSAO DOS NEGOCIOS SOCIAIS
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Reserva estatutdria prevista no paragrafo IV do art. 38, IV do Estatuto Social da Companhia, que dispde que o excedente nao
distribuido de dividendo poderd ser creditado na conta de reserva para expansdao dos negdcios sociais, a qual ndo podera
exceder a 80% do valor do capital social.

21.2.3. DIVIDENDQOS ADICIONAIS PROPOSTOS

A Reserva refere-se a parcela que excede ao previsto legal ou estatutariamente, mantida no patriménio liquido, em conta
especifica de dividendo adicional proposto, até a deliberagdo definitiva na Assembleia Geral de Acionistas quanto a sua
destinacdo, que podera deliberar ou ndo pelo seu pagamento, ou por pagamento de valor diferente do proposto, em
conformidade com a Lei n2 6.404/76 e ITG 08 da Resolugdo CFC n? 1.398. Esse dividendo adicional ndo se caracteriza como
obrigacdo presente na data do balanco.

21.3. OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES

A composicdo de Outros Resultados Abrangentes é a seguinte:

31/12/2025 31/12/2024
Custo Atribuido do Ativo Imobilizado 7.124 7.124
Reserva Reflexa pelo reconhecimento de Ativos de contrato (1.622) (1.622)
Ganho na Variagdo de Percentual — Corumba Concessoes S.A. 20.421 20.421
Reserva Reflexa - Beneficio P&s Emprego - Investco 96 75
Total 26.019 25.998

21.4. LUCRO DO EXERCICIO
A Companhia apurou um Lucro Liquido no exercicio de 2025 no montante de RS 185.575 (RS 174.755 em 2024).

21.4.1. PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO DO EXERCICIO

2025 2024
Lucro do Exercicio 185.575 174.228
Constituicdo da Reserva Legal - -
Lucro Liquido 185.575 174.228
Dividendos Intermediarios (125.000) (61.821)
Reserva Estatutdria para Expansdo dos Negdcios Sociais (a) (14.846) (26.136)
Dividendos Adicionais Propostos (45.729) (86.271)

(a) Refere-se a reserva estatutdria prevista no art. 38, IV do Estatuto Social da Companhia, e em conformidade com previsdo no Plano de Negdcio da
Companhia para o exercicio de 2025-2029.

21.4.2. DIVIDENDOS

Os acionistas terdo direito, em cada exercicio, aos dividendos, que ndo poderdo ser inferiores a 25% do lucro liquido ajustado,
na forma da Lei das Sociedades por AgGes, rateados pelas acdes em que se dividir o capital da companhia.

As agdes preferenciais classe A tém prioridade no recebimento dos dividendos minimos de 10% (dez por cento) ao ano,
calculado proporcionalmente ao que elas representam no capital social integralizado até a data do encerramento do exercicio
correspondente. Essa prioridade no recebimento dos dividendos ndo garante, por si so, o pagamento de dividendos nos
exercicios sociais em que a companhia ndo auferir lucro.

Para as a¢des preferenciais classe B serdo sempre asseguradas, na forma do art. 17, § 19, inciso Il da Lei n® 6.404/1976, com a
redacdo dada pela Lei n? 13.303/2001, o recebimento de dividendos 10% (dez por cento) maiores do que os pagos as acdes
ordinarias.

O pagamento de dividendos poderad ser realizado apenas aos detentores de a¢des preferenciais, caso os dividendos prioritarios

absorvam todo o lucro liquido ajustado do exercicio ou alcancem valor igual ou superior ao dividendo minimo obrigatério de
25%.

22. DESDOBRAMENTO DAS CONTAS DO RESULTADO

22.1. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
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Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Suprimento de Energia (a) - - 298.472 282.918
Energia Elétrica de Curto Prazo (b) - - 50.985 20.970
Receita da Prestacdo de Servigos (c) - 35.136 91.619 80.582
Receita de Construgdo (d) - - 137.326 14.005
Receita da Venda de Gas (e) - - - 479
Receita Operacional Bruta - 35.136 578.402 398.954
Impostos - (703) (4.602) (2.060)
Contribuicdes - (3.251) (53.012) (35.748)
Encargos do Consumidor - - (10.454) (10.777)
Dedugdes da Receita Operacional Bruta - (3.954) (68.068) (48.585)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA - 31.182 510.334 350.369

(a)

(b)

{c)

(d)

(e)

O aumento refere-se as vendas no Mercado de Curto Prazo — CCEE, provenientes das sobras de garantia fisica, que foram valorizadas em fungdo do Prego
de Liquidagdo das Diferengas - PLD elevado no periodo.

O aumento refere-se as vendas no Mercado de Curto Prazo — CCEE, provenientes das sobras de garantia fisica, que foram valorizadas em fun¢do do Preco
de Liquidagdo das Diferencas - PLD elevado no periodo.

A Receita de Prestagdo de Servigos da Companhia, assim como os impostos e contribui¢des, eram originadas das atividades de manutengdo, expansdo e
eficientizagdo do parque de iluminagdo publica do Distrito Federal, realizadas pela Companhia Controladora. Os recursos utilizados para essa atividade
eram arrecadados dos contribuintes que efetuavam o pagamento das suas contas de energia elétrica e recolhidas ao GDF como Contribuigdo para
Iluminagdo Pudblica. O fim da receita ocorreu pela outorga da concessdo do direito de exploragdo do parque de iluminagdo publica do Distrito Federal a
controlada CEB IPES e com o fim do contrato de prestagdo de servico pela Controladora, ocorridos em 25 de margo de 2024.

A receita decorre do direito de explorar os servigos publicos concedidos a CEB IPES e é apurada pelo valor justo dos bens ou servicos, ainda que ndo haja
contraprestagdo financeira, mas sim o reconhecimento de um ativo financeiro ou de um ativo intangivel em contrapartida. A mensuragdo considera o
valor justo pelos servigos prestados, a medida em que o desempenho da obrigagdo é realizado.

A Controlada CEB Gés interrompeu as operagdes de distribuicdo de Gas Natural Veicular — GNV no distrito federal em fungdo da inviabilidade econémica
e a competividade frente a outros combustiveis alternativos, ndo realizando receitas ou custos atribuidos a atividade principal da companhia.

22.2. CUSTO COM SERVIGO DE ENERGIA ELETRICA

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Energia Elétrica de Curto Prazo (a) - - (55.176) (22.849)
Encargos do Uso da Rede Elétrica (b) - - (27.240) (24.494)
Amortizacdo pela Repactuagdo do Risco Hidroldgico - - (1.393) (1.390)
Total - - (83.809) (48.733)

(a)

(b)

O valor se refere a compra de energia no Mercado de Curto Prazo — MCP e encargos imputados aos agentes de mercado pela Camara de Comercializagdo
de Energia Elétrica — CCEE ocorridos na CEB Lajeado S.A. Esse custo deve ser analisado conjuntamente com a receita reconhecida.

O valor se refere ao Custo do Uso da Linha de Transmissdo — CUST, encargos pagos pelas empresas de energia, sendo: CEB Lajeado, CEB Participagdo e
CEB Geragdo.

22.3. CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS POR NATUREZA

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Pessoal e Administradores (28.016) (35.838) (80.356) (74.935)
Servicos de Terceiros (a) (6.115) (14.649) (75.989) (54.502)
(Provisdo) Reversdo de estimativa de perdas com Crédito de Liquida¢do Duvidosa - (1.559) (251) (1.556)
Depreciagdo e Amortizagdo (2.159) (2.411) (7.969) (8.259)
Reembolso de Custos Operacionais Contratuais - Investco - - (29.219) (29.926)
Material (a) (148) (8.251) (86.830) (11.761)
Impostos, Taxas e Contribuicdes (832) (799) (837) (804)
QOutras Despesas (720) (537) (1.714) (2.023)

Total (37.991) (64.044) (283.165) (183.766)
Custo da Operagdo - - (143.693) (56.674)
Custo dos Servigos Prestado a Terceiros (a) - (23.843) (59.482) (51.555)
Despesas Gerais e Administrativas (37.991) (40.201) (79.990) (75.537)

(a)

A redugdo dos custos com servigos e materiais na Controladora, concomitante ao aumento observado no Consolidado, decorre da outorga da concessdo
do direito de explora¢do do parque de iluminagdo publica do Distrito Federal a controlada CEB IPES, ocorrida em 25 de mar¢o de 2024, bem como da
consequente rescisdao do contrato de prestagdo de servigos anteriormente de responsabilidade da Controladora. No Consolidado, o aumento dos custos
com servicos e materiais decorre do avango na execu¢do do Plano de Modernizagdo Tecnoldgica da iluminagdo publica, que prevé a substituicdo das
lumindrias convencionais por luminarias LED no prazo de trés anos.
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22.4. OUTRAS RECEITAS/ (DESPESAS) OPERACIONAIS

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Outras Receitas 1.768 13.423 3.210 14.387

Renda em Fungdo do Servigo Prestado - - 1.442 1.376
Reversdo Para Riscos Tributarios, Civeis e Trabalhistas (a) - 9.638 - 9.643
Reversdo de estimativa de perdas com Crédito de Liquidagdo Duvidosa 1.449 1.199 1.449 1.199
Outras Receitas 319 2.586 319 2.169
Outras Despesas (1.373) - (6.807) (4.079)

(Provisdo) para Riscos Tributarios, Civeis e Trabalhistas (1.002) - (1.065) -
Outras Despesas (371) - (5.742) (4.079)
Total 395 13.423 (3.597) 10.308

(a) Refere-se a reversdo de provisdo para contingéncia tributaria, em decorréncia da reavaliagdo da probabilidade de perda do respectivo processo judicial

pela area juridica, que, diante de movimentagdes processuais favoraveis a Companhia, passou de “provavel” para “remota”.

22.5. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas 42.605 30.769 90.867 74.004

Rendimentos de Dividendos e Juros sobre Capital Proprio 2.520 824 3.126 1.413
Rendimentos de Aplicacdo Financeira 40.294 31.651 88.221 75.342
Tributos sobre Receitas Financeiras (4.359) (3.448) (6.309) (5.269)
Juros e VariagBes Monetdrias sobre Ativos 3.062 1.737 3.302 1.780
Ajuste a Valor Presente - AVP - - 437 583
Outras Receitas Financeiras 1.088 5 2.090 155
Despesas (321) (34) (6.442) (4.077)

Juros e VariagBes Monetérias sobre Passivos - - (5.625) (3.762)
Ajuste a Valor Presente - AVP - - (169) (205)
Outras Despesas Financeiras (321) (34) (649) (110)
Total 42.284 30.735 84.425 69.927

23. LUCRO/ (PREJUIZO) POR ACAO BASICO E DILUIDO

Os acionistas ordinaristas e preferencialistas possuem direitos diferentes em relagdo aos dividendos, direito a voto e em caso
de liquidagdo, conforme determina o estatuto social da Companhia. Desta forma, o lucro por agdo, basico e diluido, foi
calculado com base no lucro do exercicio disponivel para os acionistas.

23.1. BASICO

O lucro basico por agdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, disponivel aos
portadores de acBes ordinarias e preferenciais, pela quantidade média ponderada de ac¢Bes ordinarias e preferenciais em

circulagdo durante o exercicio.

23.2. DILUIDO

O lucro diluido por acdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de a¢des ordindrias e preferenciais
em circulacdo, para presumir a conversdo de todas as a¢des potenciais diluidas. A Companhia ndo possui categoria de agbes

potenciais diluidas.

A seguir sdo apresentados os calculos do lucro por agdo, basico e diluido:

31/12/2025 31/12/2024
Lucro Ajustado Atribuivel aos Acionistas da Companhia 185.575 174.228
Lucro Alocado as A¢des Ordindrias - Basicas e Diluidas 88.831 83.400
Lucro Alocado as Agdes Preferenciais Classe A - Bésicas e Diluidas 16.235 15.242
Lucro Alocado as AgGes Preferenciais Classe B - Basicas e Diluidas 80.509 75.586
Média Ponderada das Agdes em Circulagdo 72.082 72.082
Ac¢es Ordinarias - Basicas e Diluidas 35.921 35.921
AcGes Preferenciais Classe A - Basicas e Diluidas 6.565 6.565
Ac0es Preferenciais Classe B - Basicas e Diluidas 29.596 29.596
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31/12/2025 31/12/2024

Lucro Por Acdo - RS

AcOes Ordinarias - Basicas e Diluidas 2,47296 2,32176
Acdes Preferenciais Classe A - Basicas e Diluidas 2,47296 2,32176
Ac0es Preferenciais Classe B - Basicas e Diluidas 2,72026 2,55393

24. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

24.1. CONTROLADORA FINAL

A Companhia é controlada pelo Governo do Distrito Federal — GDF.

24.2. REMUNERAGAO DO PESSOAL-CHAVE DA ADMINISTRAGAO

As remuneracdes dos Administradores, responsaveis pelo planejamento, diregdo e controle das atividades da Companhia e de

suas controladas, que incluem os membros do Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal, Comité de Auditoria Estatutaria,
Diretoria Executiva, estdo apresentadas a seguir:

Controladora
Diretoria Conselho de Conselho A
Executiva Administragdo Fiscal Comités 31/12/2025 31/12/2024
Remuneracgdo (a) 3.817 983 493 1.006 6.299 6.414
Beneficios de Curto Prazo (b) 500 - - 5 505 446
Total 4.317 983 493 1.011 6.804 6.860
Consolidado
Diretoria Conselho de Conselho o
Executiva Administracdo Fiscal Comités 31/12/2025 31/12/2024
Remuneracdo (a) 13.195 1.091 680 1.006 15.972 15.573
Beneficios de Curto Prazo (b) 500 - - 5 505 535
Total 13.695 1.091 680 1.011 16.477 16.108

(a) E composta pela remuneracdo fixa e varidvel (licenca remunerada, gratificacio natalina, gratificacdo de acimulo de cargos de direcdo), além dos
respectivos encargos sociais (excluindo o FGTS ndo aplicavel aos Conselhos).
(b) Representa os beneficios com alimentagdo, assisténcia médica, seguro e Previdéncia Privada.

24.3. OPERAGOES DA CONTROLADORA COM SEUS ACIONISTAS CONTROLADORES E SUAS CONTROLADAS

Controladora
TransagGes com Partes Relacionadas (Balango Patrimonial) Notas
31/12/2025 31/12/2024
Ativo 201.497 371.523
AplicagBes Financeiras 145.831 334.219
AplicagOes Financeiras - BRB 145.831 334.219
Dividendos/JSCP a 55.666 37.304
CEB Lajeado S.A. 2.768 4.139
CEB Geragdo S.A. 17.946 15.542
CEB Participagdes S.A. 8.809 8.652
CEB lluminagdo Publica e Servigos S.A. 7.323 3.328
Corumba Concessdes S.A. 1.095 1.047
Energética Corumba Ill S.A. 17.725 4.596
Passivo 1.276 714
Outros Créditos 1.276 714
CEB Participagdes S.A. b 1.276 714
Controladora
TransagGes com Partes Relacionadas (Resultado) Notas
31/12/2025 31/12/2024

Receitas 226.134 228.008
Receita de Prestagdo de Servigos - 35.136
Governo do Distrito Federal c - 35.136
Participacfes Societarias 187.137 162.932
CEB Lajeado 64.167 58.708
CEB Geragdo 3.034 (6.226)
CEB Participagdes 17.619 17.305
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Controladora

TransacGes com Partes Relacionadas (Resultado) Notas
31/12/2025 31/12/2024

CEB lluminagdo Publica e Servigos 30.834 14.013
CEB Gés (325) (314)
Corumba Concessdes S.A. 51.204 59.104
Energética Corumbd Ill S.A. 20.605 20.342
Receitas Financeiras 38.997 29.941
Receita Liquida de Aplicagbes Financeiras - BRB 38.997 29.941
Despesas 1.449 (361)
(Provisdo)/Reversdo Estimada de Perdas com Créditos de Liquidagdo Duvidosa 1.449 (361)
Governo do Distrito Federal d 1.449 (361)

a) Representa valores a receber de dividendos declarados e juros sobre o capital proprio decorrentes dos resultados das investidas;

b) Refere-se aos custos de pessoal da CEB lluminagdo Piblica e Servigos S.A. — CEB IPES, ligados diretamente a execugdo dos contratos da CEB, responsavel
pela prestagdo dos servigos de manutencdo, eficientizagdo e expansdo do parque de iluminagdo publica do Distrito Federal;

c) Representava a receita oriunda da prestagdo de servigos de iluminagdo publica (obras e manutengdo do parque) prestados ao Governo do Distrito Federal
— GDF (Administragdes Regionais, Empresas Publicas, Secretarias de Governo e Outros). Estes servicos eram faturados de acordo com os contratos
firmados entre a CEB e os demais 6rgdos do Governo de Distrito Federal;

d) Representa as variagdes sobre as PECLD com o Governo do Distrito Federal — GDF, pelos servicos de manutengdo e obras de iluminagdo publica por

servigos prestados pela CEB.

24.3.1. Operacdes do Grupo e seus acionistas controladores e coligadas

" . . . Consolidado
TransagBes com Partes Relacionadas (Balango Patrimonial) Notas 31/12/2025 31/12/2024
Ativo 471.794 719.653
Contas a Receber, Liquido da PECLD 36.450 460
Governo do Distrito Federal 36.450 460
AplicagBes Financeiras 408.221 706.438
Aplicagdes Financeiras - BRB 408.221 706.438
Dividendos/JSCP a 27.123 12.755
Investco S.A. 8.252 7.064
Corumbd Concessdes S.A. 1.146 1.095
Energética Corumba Ill S.A. 17.725 4.596
Consolidado
TransagGes com Partes Relacionadas (Resultado) Notas
31/12/2025 31/12/2024

Receitas 233.132 86.466
Receita de Prestagdo de Servigos 81.854 35.136
Governo do Distrito Federal b 81.854 35.136
ParticipagOes Societdrias 83.297 87.704
Investco S.A. 9.588 8.258
Corumbd Concessdes S.A. 53.105 59.104
Energética Corumba Ill S.A. 20.605 20.342
Receitas Financeiras 67.981 51.330
Receita Liquida de AplicagGes Financeiras - BRB 67.981 51.330
Despesas (30.748) (33.275)
Despesa com Arrendamento (32.197) (32.914)
Investco S.A. c (32.197) (32.914)
(Provisdo)/Reversdo Estimada de Perdas com Créditos de Liquidagdo Duvidosa 1.449 (361)
Governo do Distrito Federal d 1.449 (361)

a) Representa valores a receber de dividendos declarados e juros sobre o capital proprio decorrentes dos resultados das investidas;

b) Representava a receita oriunda da concessdo do direito de exploragdo do parque de iluminagdo publica do Distrito Federal a controlada CEB IPES;

c) Refere-se ao custo relativo ao arrendamento dos ativos da UHE Luis Eduardo Magalh3es pertencentes a Investco, arrendado a CEB Lajeado.

d) Representa as variagdes sobre as PECLD com o Governo do Distrito Federal — GDF, pelos servigos de manutengdo e obras de lluminagdo Publica por
servigos prestados pela CEB, até 25 de margo de 2024, em fungdo da outorga da concessdo do direito de exploragdo do parque de iluminagdo publica do
Distrito Federal a controlada CEB IPES e com o fim do contrato de prestacdo de servigo pela Controladora.

25. SEGUROS

A contratacdo de seguros leva em consideracdo a natureza e o grau de risco, por montantes considerados suficiente para cobrir
eventuais perdas sobre seus ativos e responsabilidades, quando de sua ocorréncia.
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25.1. ADMINISTRADORES

Em 2024, a Companhia renovou a apdlice de seguro de responsabilidade civil para os administradores (D&0) com importancia
segurada de RS 20.000 mil, em garantia Unica, com prémio de RS 104 mil. O contrato ¢ de 2 anos e é vélido até 12 de maio de
2026.

Em 2025, a Companhia renovou a apdlice de seguro de vida, para cobertura de acidentes pessoais e coletivos, destinada aos
ocupantes dos cargos de Diretoria da Controladora e de suas Controladas, cuja vigéncia se estendera até 03 de outubro de
2027.

25.2. PATRIMONIAL

Em 2025, a Companhia renovou a apdlice de seguro patrimonial para os ativos patrimoniais do Grupo CEB, alocados na sede
do Edificio ION, cuja vigéncia até novembro de 2026.

A CEB Geragdo S.A. adota uma politica preventiva em relagdo a contratacdo de seguros, buscando manter os ativos da Usina
devidamente assegurados, em consonancia com a matriz de risco do Grupo CEB. Porém por se tratar de uma barragem
construida no final da década de 1950 e de uma usina do inicio da década de 1960, com ativos quase totalmente depreciados
sob a otica contabil, embora em boas condigdes operacionais, ndo tem sido possivel encontrar no mercado segurador,
empresas dispostas a assumir o seguro patrimonial. O Poder Concedente, ao reconhecer a dificuldade de contratacdo de
seguro patrimonial para usinas com elevada idade operacional e equipamentos depreciados, deixou de incluir cldusulas
obrigatdrias de seguros nos Contratos de Concessdo e de Prestacdo de Servicos a partir do ano de 2020. No entanto, a
Administracdo da CEB Geragdo ndo cessou as tentativas de assegurar seus bens, mantendo esforgos continuos junto ao
mercado na perspectiva de viabilizar a contratacdo de cobertura para os ativos da Usina.

25.3. GARANTIA JUDICIAL

Em 2025, a Companhia Energética de Brasilia - CEB renovou a apdlice de Seguro Garantia Judicial, com a finalidade de garantir
os débitos executado pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN, bem como os encargos e acréscimo legais,
devidamente atualizados pelos indices legais aplicaveis, concernentes aos processos de Execuc¢Ges Fiscais, com vigéncia até
agosto de 2030.

26. INFORMACOES POR SEGMENTO DE NEGOCIO

O Grupo possui quatro segmentos divulgaveis de unidades de negdcios estratégicos. Para cada uma delas, a administragdo
analisa os relatorios internos periodicamente. O resumo seguinte descreve as operagSes dos segmentos reportaveis:

e Geragdo de energia: tem como atribuicdo produzir energia elétrica a partir de empreendimentos de fontes hidraulicas.
Atua por intermédio da empresa CEB Geragdo S.A;

e Comercializacdo de energia elétrica: tem como atribuicdo a comercializagdo de energia. Atua por intermédio da CEB
Lajeado S.A. e a CEB ParticipagOes S.A;

e |luminacdo Publica: tem como atribuicdo a gestdo do Parque de Iluminagdo publica do Distrito Federal, inclusive na
prestagdo de servicos de elaboragdo de estudos, projetos de engenharia, execugdo de obras de implantagdo, ampliagdo,
reforma ou manutencdo de redes de transmissdo e distribuicdo de energia elétrica aéreas e subterraneas. Atua por
intermédio da CEB Iluminacdo Publica e Servigos S.A;

e QOutros — Neste segmento estdo a Companhia Energética de Brasilia — CEB, que tem como atribuices a participacdo em
outras sociedades como sécia-quotista ou acionista; a Companhia Brasiliense de Gas, que tem como atribuicdo a exploracdo
do servico publico de distribuicdo de gas canalizado.

As informacdes referentes a cada segmento de negdcio estdo contempladas nos quadros seguintes:

26.1. DEMONSTRAGAO DE RESULTADO POR SEGMENTO DE NEGOCIO

Periodo de 12 meses findos em 31/12/2025
GERACAO COME;;_-\%ALIZA ILUM. PUBLICA OUTROS ELIMINAGOES | CONSOLIDADO
ATIVOS DO SEGMENTO 9.809 120.012 125.929 33.252 289.002
AdigOes (Redugdes) aos Ativos no Exercicio 3.520 7.679 107.375 (1.603) 116.971
INVESTIMENTQOS EM SOCIEDADES - 199.250 - 632.095 (442.336) 389.009
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Periodo de 12 meses findos em 31/12/2025

GERACAO COME;'}\%ALIZA ILUM. PUBLICA OUTROS ELIMINACOES | CONSOLIDADO
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 13.309 295.331 201.694 - - 510.334
Custo com Energia Elétrica (858) (82.951) - - - (83.809)
Custo de Operagdo (3.774) (40.504) (99.144) (271) - (143.693)
Custo dos Servigos Prestados a Terceiros (469) (2.585) (56.401) (27) - (59.482)
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 8.208 169.291 46.149 (298) - 223.350
RECEITAS / (DESPESAS) OPERACIONAIS (6.469) 1.758 (23.579) 148.661 (115.329) 5.042
Despesas Gerais e Administrativas (6.469) (11.077) (23.573) (38.871) - (79.990)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial - 16.821 - 187.137 (115.329) 88.629
Outras Receitas / (Despesas) Operacionais - (3.986) (6) 395 - (3.597)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 1.739 171.049 22.570 148.363 (115.329) 228.392
RECEITAS / (DESPESAS) FINANCEIRAS 3.230 24.791 14.107 42.297 - 84.424
Receitas Financeiras 3.351 26.217 18.660 42.639 - 90.867
Despesas Financeiras (121) (1.426) (4.553) (342) - (6.442)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DOS IMPOSTOS 4.969 195.840 36.677 190.660 (115.329) 312.817
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (1.936) (50.730) (5.842) (6.250) - (64.758)
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Corrente (863) (53.788) (5.842) (6.250) - (66.743)
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferido (1.073) 3.058 - - - 1.985
ParticipagOes (Partes Beneficidrias) - (12.749) - - - (12.749)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 3.034 132.361 30.835 184.410 (115.329) 235.310
Atribuido aos Acionistas Controladores 185.575
Atribuido aos Acionistas Ndo Controladores 49.735

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as receitas provenientes das transacdes com clientes individuais que
representam 10% ou mais da receita operacional consolidada sdo as seguintes:

Grupo de Clientes

Receita Operacional Consolidada

% da Receita Consolidada

Segmento Operacional

Distribuidoras do Brasil 349.457 60% Comercializagdo de Energia
Governo do Distrito Federal 228.845 40% lluminagdo Publica
Periodo de 12 meses findos em 31/12/2024

GERACAO COME;\%ALIZA ILUM. PUBLICA OUTROS ELIMINAGOES | CONSOLIDADO
ATIVOS DO SEGMENTO 6.289 112.333 18.553 34.855 172.030
AdigOes (Redugdes) aos Ativos no Exercicio (7.556) (8.002) 18.058 (15.651) (13.151)
INVESTIMENTOS EM SOCIEDADES - 198.144 - 621.747 (390.690) 429.201
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 9.419 257.441 51.941 31.568 - 350.369
Custo com Energia Elétrica (1.206) (47.528) - - - (48.733)
Custo com Revenda de Gas - - - (349) - (349)
Custo de Operagdo (3.553) (40.492) (12.571) (58) - (56.674)
Custo dos Servigos Prestados a Terceiros (990) (3.587) (23.089) (23.889) - (51.555)
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 3.670 165.834 16.281 7.273 - 193.058
RECEITAS / (DESPESAS) OPERACIONAIS (5.697) 2.143 (20.249) 135.316 (83.486) 28.027
Despesas Gerais e Administrativas (5.868) (8.404) (20.226) (41.039) - (75.537)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial - 13.810 - 162.932 (83.486) 93.256
Outras Receitas / (Despesas) Operacionais 171 (3.263) (23) 13.423 - 10.308
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (2.027) 167.977 (3.968) 142.589 (83.486) 221.085
RECEITAS / (DESPESAS) FINANCEIRAS 2.713 17.583 18.885 30.746 - 69.927
Receitas Financeiras 2.796 18.967 21.453 30.788 - 74.004
Despesas Financeiras (83) (1.384) (2.568) (42) - (4.077)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DOS IMPOSTOS 686 185.560 14917 173.335 (83.486) 291.012
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Periodo de 12 meses findos em 31/12/2024

GERACAO COME;\%ALIZA ILUM. PUBLICA OUTROS ELIMINACOES | CONSOLIDADO
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (1.316) (51.600) (903) - - (53.819)
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Corrente (2.751) (52.685) (903) - - (56.339)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferido 1.435 1.085 - - - 2.520
ParticipagOes (Partes Beneficidrias) - (11.666) - - - (11.666)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO (630) 122.294 14.014 173.335 (83.486) 225.527
Atribuido aos Acionistas Controladores 174.228
Atribuido aos Acionistas Ndo Controladores 51.299

27. CONCILIAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO E O FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAS

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Resultado antes do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social 191.825 174.228 312.817 291.012
Ajustes ao Lucro do Exercicio
Depreciagdo e Amortizagdo 2.159 2.412 7.969 8.259
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (187.137) (162.932) (88.629) (93.256)
Constituicdo/(Reversdo) Estimativa de Perda com créditos de liquidagdo duvidosa - 1.559 251 1.556
Provisdo/Reversdo de Riscos Trabalhistas, Civel e Fiscais 1.002 (9.638) 1.065 (9.643)
Ajuste a Valor Presente - - (436) (582)
Ganho na Repactuagdo do Risco Hidroldgico - - (319) (2.038)
Ganho na Alienagdo de Bens - - - (114)
(183.976) (168.599) (80.099) (95.818)
(Acréscimos)/Decréscimos nos Ativos Operacionais
Contas a Receber - 19.854 (36.993) 18.399
Estoques 514 5.541 12.105 (23.990)
Depdsitos e Bloqueios Judiciais 1.841 5.854 (14.118) 2.228
Tributos e Contribuicdes Compensaveis (8.233) (5.046) (23.514) (8.268)
Demais Créditos 1.147 (743) (3.750) 1.959
(4.731) 25.460 (66.270) (9.672)
Acréscimos/(Decréscimos) nos Passivos Operacionais
Fornecedores 340 (12.811) (8.198) 11.690
Obrigagdes Tributarias 1.217 (3.222) (30.952) (4.929)
Encargos Regulatorios - - (1.046) 1.669
ObrigagBes Sociais e Trabalhistas 1.225 (5.550) 2.296 2.016
Demais Obrigacdes (318) 3.175 4.058 5.097
2.464 (18.408) (33.842) 15.543
Caixa Proveniente das Atividades Operacionais
Recebimento de Dividendos e Juros sobre capital proprio 176.446 179.486 117.167 110.901
Pagamento de Imposto Renda e Contribuigdo Social (12.333) (10.012) (110.222) (75.213)
164.113 169.474 6.945 35.688
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais 169.696 182.155 139.550 236.753

28. EVENTO SUBSEQUENTE

28.1. AUMENTO DE PARTICIPAGAO SOCIETARIA

A Companhia exerceu o seu Direito de Preferéncia, na aquisicdo das a¢des da Energética Corumba Ill, detidas pela CELGPAR,
na proporc¢do de sua participacdo acionaria da Companhia, e nas mesmas condi¢bes estabelecidas no Contrato de Compra e
Venda de Agbes — CCVA, assinado em dezembro de 2025, correspondente a 27.356.870 (vinte e sete milhOes, trezentos e
cinquenta e seis mil oitocentos e setenta acdes), no valor total de RS 55.104 mil, que serd liquidado, devidamente atualizado
conforme Edital de Leildo, apds o respectivo registro das acdes, no Livro de A¢Ges da ECIII. Assim, a participacdo societaria da
CEB na Energética Corumba IIl S/A, passara de 37,5% para 60% do Capital Social da Companhia. A operagdo aguarda a

aprovacdo dos orgdos reguladores competentes (CADE e ANEEL) para sua efetivagdo.

28.2. GARANTIAS VINCULADAS A APLICAGOES FINANCEIRAS

A Companhia, conjuntamente com suas subsididrias, firmou com a instituicdo financeira, Banco de Brasilia S.A. — BRB, o
Instrumento Particular de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditorios e Outras Avencas, datado de 27 de fevereiro de 2026. O
instrumento constitui garantia extra dos seus ativos financeiros mantidos pela Companhia em Certificados de Depdsito
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Bancario (CDBs) emitidos pela prépria instituicdo financeira, mediante a cessdo fiduciaria de uma carteira de direitos
creditérios oriundos de operacdes de empréstimos consignados.

Tal medida foi adotada de forma conjunta pelos administradores das empresas do Grupo CEB, com o objetivo de resguardar
0s bens e direitos da Companhia e suas subsidiarias.

28.3. LEI DISTRITAL N° 7.845/2026

O Governador do Distrito Federal sancionou, em 10 de marco de 2026, a Lei Distrital n® 7.845, que autoriza a utilizacdo de
imodveis publicos de empresas publicas controladas pelo Governo do Distrito Federal — GDF, tais como a Companhia, a CAESB
e a TERRACAP, com a finalidade de fortalecer a estrutura patrimonial e a liquidez do Banco de Brasilia — BRB.

Brasilia, 25 de mar¢o de 2026.

EDISON ANTONIO COSTA BRITTO GARCIA BRAS KLEYBER BORGES TEODORO
Diretor-Presidente Diretor Administrativo-Financeiro e de Relagdes com
Investidores

MARCO ANTONIO COSTA JUNIOR CLAUDENIR BRITO PEREIRA
Diretor de Regulagdo e de Fiscalizagdo de Concessdes Diretor de Planejamento e de Gestdo de Riscos
CLEONICE MARIA DE OLIVEIRA DO PRADO FERNANDO LEOVEGILDO DE SA LOPES
Contadora CRC/DF n2 023.467-0 Contador CRC/DF n2 023.800-O
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Diretoria Colegiada

CONF LA PARRGETICA Di Bk BALLY

RESOLUCAO N° 013, DE 10 DE MARCO DE 2026.

2.844* REUNIAO ORDINARIA

Relatério da Administragdo, Demonstragdes Financeiras
consolidadas, Proposta de Destinacio do Resultado da
Companhia Energética de Brasilia — CEB, Relatorio do
Auditor Independente referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

A Diretoria, acolhendo o Voto - CEB-H/DF ( 197097864) do relator, com fundamento no inciso X, art. 27,
do Estatuto Social da CEB e em consonancia com o disposto: i) na Norma Brasileira de Contabilidade
Técnica Geral - NBC TG 24 (R2), de 24 de novembro de 2017, do Conselho Federal de Contabilidade; ii)
na Resolu¢gado CVM n° 80, da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM, de 29 de marco de 2022; iii) o
disposto na Lei n° 6.404/1976, RESOLVE: 1) autorizar a emissdo e divulgacdo das Demonstracdes
Financeiras individuais e consolidadas da Companhia Energética de Brasilia — CEB, referentes ao
exercicio de 2025 (196795545), nos termos dispostos no Art. 27, § 1°, Inciso VI, da Resolucio CVM n°
80/2022, a qual serd publicada em jornal de grande circulagdo; 2) encaminhar a minuta do Relatério da
Administragdo relativo ao exercicio de 2025 (197099382) e as Demonstragdes Financeiras referentes ao
exercicio de 2025 (196795545) para: 2.1) revisdo do Comité de Auditoria Estatutdrio da CEB, conforme
disposto no inciso III do art. 8° do Regimento Interno do CAE; 2.2) andlise e manifestagdo do Conselho de
Administragdo conforme disposto no inciso I do art. 19 do Estatuto Social da Companhia Energética de
Brasilia - CEB e no inciso V do art. 142 da Lei n® 6.404/1976; 2.3) exame ¢ opinido do Conselho Fiscal
conforme disposto nos incisos II e VII do art. 163 da Lei n° 6.404/1976; 3) aprovar a Declaragdo da
Diretoria (197101272) de que tomou conhecimento, discutiu e concorda com as Demonstragoes Contabeis,
bem como com as opinides expressas no Relatério do Auditor Independente (197300931), conforme
disposto no Art. 27, § 1°, incisos V e VI, da Resolucao CVM n° 80/2022, e autorizar seu arquivamento na
CVM e sua publicagdo ao mercado em geral, tdo logo sejam aprovadas pelos 6rgdos de governanca da
CEB; 4 ) encaminhar a matéria ao Conselho de Administragcdo para manifestacdo e convocagdo de
Assembleia Geral conforme disposto no inciso X do art. 19 do Estatuto Social da Companhia Energética
de Brasilia - CEB e no inciso IV do art. 142 da Lei n° 6.404/1976; §5) encaminhar a Proposta - CEB-
H/DF/GRI do resultado do exercicio de 2025 da Companhia Energética de Brasilia - CEB (197017371),
elaborada pela Geréncia de Relacdes com Investidores, detalhada conforme a seguir, para opinido do
Conselho Fiscal, nos termos do disposto no inciso III do art. 163 da Lei n° 6.404/1976.

DEMONSTRATIVO DA DESTINACAO DO

RESULTADO DE 2025
Distribuiciao do Lucro do Exercicio 2025
Lucro do Exercicio RS 185.574.703,74

(-) Reserva Legal -

(=) Lucro Liquido Ajustado RS 185.574.703,74




EDISON ANTONIO COSTA BRITTO
GARCIA

Diretor-Presidente

CLAUDENIR BRITO PEREIRA

Diretor de Planejamento e de Gestao de Riscos

_
-ail

eletrénica

il
el
SCs 5
assinatura
eletronica

il
el
< 5
assinatura
eletronica

il
el
JCIs
assinatura

eletrénica

(-) Dividendos Intercalares R$ 125.000.000,00

Dividendos Adicionais Propostos RS 45.728.727,44

Reserva para Expansao de Novos Negocios

RS 14.845.976,30

BRAS KLEYBER BORGES TEODORO

Diretor Administrativo-Financeiro e de Relagdes com
Investidores

Relator

MARCO ANTONIO COSTA JUNIOR

Diretor de Regulagao e Fiscalizagdo de Concessoes

Documento assinado eletronicamente por BRAS KLEYBER BORGES TEODORO -
Matr.0005497-6, Diretor(a) Administrativo(a)-Financeiro(a) e de Relacées com
Investidores, em 12/03/2026, as 17:02, conforme art. 6° do Decreto n°® 36.756, de 16 de
setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n® 180, quinta-feira, 17 de
setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por CLAUDENIR BRITO PEREIRA -
Matr.00000320, Diretor(a) de Planejamento e de Gestio de Riscos, em 12/03/2026, as
17:13, conforme art. 6° do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario
Oficial do Distrito Federal n® 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Marco Anténio Costa Jinior - Matr.0000324-h,
Diretor(a) de Regulacao e Fiscalizacao de Concessées, em 12/03/2026, as 17:18, conforme
art. 6° do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do
Distrito Federal n°® 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por EDISON ANTONIO COSTA BRITTO GARCIA -
Matr.0006174-h, Diretor(a)-Presidente, em 12/03/2026, as 18:27, conforme art. 6° do Decreto
n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n°® 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site:
http://sei.df.gov.br/sei/controlador externo.php?
acao=documento_conferir&id orgao acesso_externo=0
verificador= 197109958 codigo CRC=BBA3D1D7.

"Brasilia - Patrimonio Cultural da Humanidade"

SIA, Area de Servigos Publicos, lote C, bloco E - Bairro Setor Industrial (Guara) - CEP 71215-902 - DF

Telefone(s): 3465-9604
Sitio - www.ceb.com.br
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PO, [XNCRLETICA E RRAm Comité de Auditoria Estatutario

Relatério N° 3/2026 — CEB-H/CAE Brasilia, 27 de marco de 2026.

CNPJ: 00.070.698/0001-11 NIRE: 53 3 0000154

RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

REFERENTE AO EXERCICIO SOCIAL DA COMPANHIA FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE
2025

O Comité de Auditoria ¢ 6rgao estatutario de assessoramento ao Conselho de Administragdo e composto
por trés membros independentes, nomeados pelo Conselho de Administracao, sendo suas atividades
definidas pela Lei n.° 13.303/2016 (Lei das Estatais), Resolugdo CVM n.° 23, de 25 de fevereiro de 2021 e
demais legislagdes vigentes, além das atribuigdes definidas pelo Estatuto Social da Companhia e por seu
Regimento Interno. Os membros do Comité vém apresentar seu Relatorio Anual Resumido referente ao
exercicio social da Companhia findo em 31 de dezembro de 2025, reafirmando manter uma postura
imparcial e cética no desempenho de suas atividades, especialmente em relagdo as estimativas presentes
nas demonstragdes financeiras e a gestdo da Companhia. Atividades do Comité: O planejamento dos
trabalhos foi realizado considerando as principais atribui¢des, sendo revisado periodicamente a medida da
evolugdo das atividades. O Comité acompanhou as atividades desenvolvidas pelas areas responsaveis por
realizar o controle interno, o gerenciamento de riscos, elaboragdo das demonstragdes financeiras e o
acompanhamento das contingéncias ativas e passivas no periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de
2025. Nesse periodo realizou 18 reunides, 12 ordindrias e 6 extraordinarias, contemplando os seguintes
trabalhos desenvolvidos: a) Revisou e considerou adequado o plano de trabalho da auditoria externa para a
execucdo dos trabalhos de auditoria independente; b) Supervisionou as atividades dos auditores
independentes, a fim de avaliar (i) a sua independéncia; (ii) a qualidade dos servicos prestados; e (iii) a
adequagdo dos servigos prestados as necessidades da Companhia; ¢) Supervisionou as atividades da area
de controles internos, bem como discutiu com a Administracdo e os auditores independentes a respeito da
efetividade e adequacgdo dos controles internos da Companhia; d) Revisou o processo de monitoramento
de riscos reportados pela area de controles internos da Companhia; e) Supervisionou as atividades da area
de elaboragdao das demonstracdes financeiras da Companhia, bem como revisou as analises e premissas
utilizadas pela Administragcdo e corroboradas pelos auditores independentes para a elaboragdo de suas
demonstragdes financeiras trimestrais e anual; f) Avaliou e monitorou, juntamente com a Administragao e
auditoria interna, a adequacdo das transagdes com partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas
respectivas divulgagdes; g) Criou rotinas de verificagdo de eventuais riscos sofridos pela Companhia, em
especial riscos envolvendo processos judiciais e procedimentos administrativos em geral; e h) Elaborou
em conjunto com a Administracdo o cronograma de reunides para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025. Todos os trabalhos desenvolvidos pelo Comité de Auditoria Estatutario, foram
devidamente formalizados em atas. Ao longo do exercicio de 2025 foram realizadas reunides com a
Auditoria Interna, Ouvidoria, Auditoria Independente, Assessoria Juridica, Diretoria Administrativo-
Financeiro e de Relagdes com Investidores, Diretoria de Planejamento e de Gestao de Riscos, Diretoria de
Regulacdo e Fiscalizagdo de Concessdes e demais areas e Orgdos que integram a governanca da
Companhia. Salienta-se que, previamente as divulgacdes das informagdes trimestrais (ITRs) e anual, os
integrantes do Comité reuniram-se com a BDO RCS Auditores Independentes LTDA SS, para avaliar os
aspectos do ambiente de controle na geragdo das informacdes e dos numeros divulgados e da
independéncia dos auditores. O Comité avaliou a independéncia da Auditoria Externa e teve acesso a
minuta do seu relatorio de auditoria, sendo informado que seria emitido sem ressalvas. Durante o curso
dos trabalhos, ndo houve situacdo de divergéncia entre a Administragdo da Companhia, os auditores
independentes ¢ o Comité em relacdo a tais demonstragdes financeiras. Conclusdo: A analise dos
apontamentos dos relatorios da Auditoria Interna, das exposi¢des de riscos da Companhia, do compliance



e da Auditoria Independente, ponderadas as limitagdes naturais decorrentes do escopo de sua atuacdo, nao
apresentou elementos que comprometessem a efetividade do sistema de controles internos. A mitigacao
dos pontos indicados estd sendo processada e monitorada. Tendo em vista as reunides de discussdes com
os Auditores Independentes sobre o Sistema de Controles Internos e Descumprimento de Dispositivos
Legais e Regulamentares referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo foram
identificados aspectos relevantes que pudessem comprometer a efetividade dos controles internos da
Companbhia, suas subsididrias e controladas. Neste periodo foram examinados os relatorios de Controles
Internos e da Auditoria Interna até a data base de dezembro de 2025 ¢ efetuadas recomendacdes de
providéncias corretivas em relagdo aos seus apontamentos. De acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil aplicaveis com observancia a Lei das Sociedades por Agdes e a Lei n° 13.303/2016 e as normas
da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), o Comité declara que: examina regularmente as
demonstragdes financeiras, mantém contato frequente com a Administragdo, Contabilidade, Auditoria
Interna e Auditoria Independente, permitindo-lhe avaliar a qualidade dessas demonstra¢des e entender que
estao livres de distor¢des relevantes. Com base nas atividades desenvolvidas por este Comité de Auditoria
Estatutario, no que lhes foi dado conhecer, concluimos que o relatério da Administragdo e as
demonstragdes financeiras e respectivas notas explicativas da Companhia Energética de Brasilia — CEB,
foram elaboradas em conformidade com as normas legais e regulamentares, entendendo que as referidas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
estdo adequadas a serem encaminhadas e conhecidas pelo Conselho de Administragio da Companhia,
recomendando a sua aprovagao

Brasilia-DF, 18 de margo de 2026.

Marcello Joaquim Pacheco — Coordenador

Joao Carlos de Oliveira — Membro Wilmar Moreira da Silva - Membro

Documento assinado eletronicamente por MARCELLO JOAQUIM PACHECO -
Matr.0001547-h, Membro do Comité, em 27/03/2026, as 15:49, conforme art. 6° do Decreto
n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n°® 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.
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o1 | Documento assinado eletronicamente por JOAO CARLOS DE OLIVEIRA - Matr.0001554-
JEI! lil' h, Membro do Comité, em 27/03/2026, as 15:54, conforme art. 6° do Decreto n® 36.756, de 16

assinatura de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n® 180, quinta-feira, 17 de
eletronica
 Skialisns S— setembro de 2015.

-

o Documento assinado eletronicamente por WILMAR MOREIRA DA SILVA -
se 3| Matr.0001551-h, Membro do Comité, em 27/03/2026, s 15:57, conforme art. 6° do Decreto
atu i n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n°® 180,
eletronica . .
— quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

assinatura

A autenticidade do documento pode ser conferida no site:
http://sei.df.gov.br/sei/controlador _externo.php?
acao=documento_conferir&id orgao acesso_externo=0
verificador= 198837755 codigo CRC=71813F14.

"Brasilia - Patrimo6nio Cultural da Humanidade"
SGAN 601 Bloco H - Edificio [ON - Bairro ASA NORTE - CEP 70.830-010 -
Telefone(s):
Sitio - www.ceb.com.br
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e Conselho de Administragdo da CEB
Decisdo n.° 1/2026 - CEB-H/CA Brasilia-DF, 25 de marco de 2026.

DECISAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA CEB

Referente a 663* Reuniao Ordinaria, realizada em 25 de marco de 2026

Assunto: Relatéorio da Administracio e Demonstracdes Financeiras
referentes ao exercicio de 2025, acompanhados das notas explicativas.

O Conselho de Administracao da Companhia Energética de Brasilia - CEB, com amparo na Lei 6.404, de
15 de dezembro de 1976, e no Estatuto Social da Companhia, art. 19, inciso I, examinou o Relatorio da
Administragcdo da Empresa e as Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, acompanhados das notas explicativas e da proposta de destinagdo do resultado do
exercicio, em conformidade com o disposto na Resolucao de Diretoria n® 013, de 10.03.2026, e tomou
conhecimento do relatério da BDO RCS Auditores Independentes S/S, emitido sem ressalvas, em
25.03.2026. O Conselho de Administragdo manifestou-se, por unanimidade, que as pecas estdo em ordem
e adequadas, em seus aspectos relevantes, aprovando sua divulgagdo e encaminhamento a deliberagdo da
Assembleia Geral Ordinaria. Registra-se que o Conselheiro Edison Antonio Costa Britto Garcia se absteve
de votar quanto ao Relatorio da Administra¢do, as Demonstra¢des Financeiras e a proposta de destinacao
dos resultados, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, pela qualidade de Diretor-
Presidente da Companhia. Dessa forma, o Conselho DECIDIU convocar a Assembleia Geral Ordinaria e
submeter o Relatério da Administragdo da Empresa e as Demonstragdes Financeiras referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhados das notas explicativas, do Relatério Resumido
do Comité de Auditoria Estatutario 2025 — CEB, do Relatério do auditor independente sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, emitido pela BDO RCS Auditores Independentes
S/S e da proposta de destinacdo do resultado do exercicio a sua deliberacao.

o | Documento assinado eletronicamente por RENE SANDA - Matr.0001558-h, Conselheiro(a)
JEI! Ln:l’ de Administra¢ao, em 25/03/2026, as 19:49, conforme art. 6° do Decreto n® 36.756, de 16 de
assinatura setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n® 180, quinta-feira, 17 de

| oo, S setembro de 2015.

o1 | Documento assinado eletronicamente por CLAUDIO JOSE TRINCHAO SANTOS -
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GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL

c Epz COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA S.A. - HOLDING

COMF LA PAERCETICA [ Bk LA

Conselho Fiscal da CEB
Parecer SEI-GDF n.° 1/2026 - CEB-H/CF

CNPJ: 00.070.698/0001-11 NIRE: 53300001545
PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Companhia Energética de Brasilia - CEB, no ambito das suas atribuigdes legais e
estatutarias, conheceu o Relatorio Anual da Administragdao referente ao exercicio de 2025, examinou o
Balango Patrimonial Individual e Consolidado da Companhia Energética de Brasilia - CEB, levantados em
31 de dezembro de 2025, as respectivas Demonstragdes de Resultados, das mutagdes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa, acompanhadas das Notas Explicativas. As pecas foram apresentadas de
forma comparativa aquelas encerradas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, todas elaboradas de
acordo com a Lei das Sociedades Andnimas, Resolugcdes da CVM e Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). O Colegiado tomou
conhecimento do Relatorio da BDO RCS Auditores Independentes S/S, emitido sem énfases ou ressalvas.
Com base nos documentos apresentados e no relatdorio dos auditores independentes sobre as
demonstragdes financeiras, o Conselho Fiscal concluiu por unanimidade que as pecas estdo em ordem e
adequadas, em seus aspectos relevantes, sendo da opinido que se encontram em condi¢des de serem
submetidas a deliberacdo final da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia Energética de Brasilia —
CEB. O Conselho também tomou conhecimento da Proposta de Destinagao dos Resultados do Exercicio
de 2025, nos termos da Resolugdo de Diretoria n° 013, de 10 de margo de 2026, e sobre ela emitiu parecer
favoravel, em atendimento ao disposto no inciso III do art. 163 da Lei n°® 6.404/1976.

Brasilia, 26 de marco de 2026.
. Documento assinado eletronicamente por HORMINO DE ALMEIDA JUNIOR -
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COMPANHIA ENERGETICA DE BRASILIA

Demonstracées contabeis individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2025

Conteudo

Relatério da Administracao

Relatério do auditor independente sobre as demonstra¢cdes contabeis individuais
e consolidadas

Balanco patrimonial

Demonstracao do resultado

Demonstracao do resultado abrangente
Demonstracao das mutacdes do patrimoénio liquido
Demonstracao do fluxo de caixa - método direto
Demonstracao do valor adicionado

Notas explicativas da Administracdo as demonstracées contabeis individuais e
consolidadas
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RELAT,C')RIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Companhia Energética de Brasilia

Brasilia - DF

Opiniao

Examinamos as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia Energética de
Brasilia (“CEB” ou “Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
que compreendem o balanco patrimonial, em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimoénio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da CEB, em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas
operacgoes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente
denominadas pela Fundacao IFRS como “Normas Contabeis IFRS").

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdao descritas na secao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacao a CEB e suas controladas, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), aplicaveis a auditorias de demonstracdes
contabeis de entidades de interesse publico no Brasil e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstracées contabeis individuais e consolidadas como um todo e
na formacao de nossa opinidao sobre essas demonstracdoes contabeis individuais e consolidadas e,
portanto, nao expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Investimentos em participacdes societarias

A CEB possui como atividade principal participar
de entidades do ramo de energia de forma a
viabilizar sua atuacao na exploracao direta ou
indireta de energia elétrica e gas, voltados ao
segmento de geracao e comercializacao, por essas
entidades, se beneficiando da performance
financeira de suas investidas. Em 31 de dezembro
de 2025, os investimentos em participacoes
societarias totalizaram RS 648 milhdes na
Controladora e RS 405 MILHOES no consolidado e
os resultados de equivaléncia patrimonial
totalizaram o montante de RS 187 milhdes na
controladora e de RS 89 milhdes no consolidado,
conforme descrito na Nota Explicativa n® 12.

Considerando a importancia das participacoes
societarias e os respectivos ganhos decorrentes
dessas participacoes na formacao da estrutura
patrimonial e do resultado anual da Companhia,
consideramos esse assunto como significativo em
nossa auditoria.

Receita operacional liquida

Resposta da auditoria sobre o assunto

Para o resultado de equivaléncia patrimonial,
nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

Envio de instrucoes de auditoria e revisao dos
papéis de trabalho para os auditores dos
componentes (investidas), considerando os
niveis de materialidade, incluindo discussao
sobre a abordagem nos principais assuntos e
riscos de auditoria ocorridos nas investidas;
Recalculo do método de equivaléncia
patrimonial e conciliacao com os registros
contabeis de todas as investidas;

(iii) Teste de liquidacao financeira dos
recebimentos de juros sobre capital proprio
e dividendos no exercicio.

(@

(i)

Com base nos procedimentos de auditoria
anteriormente  descritos, consideramos as
evidéncias apropriadas e suficientes no contexto
das demonstracdes contabeis.

Resposta da auditoria ao assunto

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 22.1, a
Companhia registrou no exercicio de 2025 o
montante de R$ 510 milhGes como receita
operacional liquida no consolidado, decorrentes
da exploracao do mercado de energia, prestacao
de servicos e receita de construcao, gerada
indiretamente por suas controladas.

Para a determinacao dos valores dessas receitas,
a Companhia considera os contratos com as
instituicées conveniadas, os resultados historicos
auferidos no exercicio, além da segregacao entre
os diferentes tipos e especificidades de cada
transacao.

Considerando que a mensuracao dessas receitas
esta amparada em grande volumetria de
operacoes realizadas e as diferentes naturezas de
cada produto/transacao, consideramos esse
assunto como significativo em nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros, o entendimento do processo de
mensuracao dos percentuais de remuneracao por
tipo de transacao mais relevantes, envio de
instrucdes de auditoria para apuragao de receita
aos auditores de componente, revisao dos papeis
de trabalho dos auditores sobre a receita e
avaliacao do comportamento e flutuacao de saldo
das receitas.

Com base nos procedimentos de auditoria
descritos, consideramos que os processos de
registro da receita de iluminagdo puUblica, bem
como da receita de geracao e venda de energia
elétrica, estdo amparados em evidéncias
apropriadas e suficientes no contexto das
demonstracoes contabeis.
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Outros assuntos
Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA)

As Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA) individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Administracao da Companhia, e
apresentadas como informacdo suplementar para fins de normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards), foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com
a auditoria das demonstragdes contabeis da Companhia. Para a formagao de nossa opiniao, avaliamos
se essas demonstracoes estdo conciliadas com as demonstracdoes contabeis e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdao de acordo com os critérios definidos na NBC
TG 09 / CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado (DVA). Em nossa opiniao, essas Demonstracées
do Valor Adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse pronunciamento técnico e sao consistentes em relacdo as demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e o
relatorio do auditor

A Administracdo da Companhia € responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatorio da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério
da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdao com a auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
esta, de modo relevante, inconsistente com as demonstracdes contabeis ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra maneira, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base
no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatério da Administracao, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracées contabeis individuais
e consolidadas

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accouting Standards
Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de distorcédo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas, a Administracao é responsavel
pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a Administracao pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracao das demonstracdes contabeis.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes
existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstraces contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas
intencionais;

= Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administracao;

* Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacao a eventos ou condigcdes que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em
nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade
operacional;

= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteldo das demonstragées contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada;

= Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes contabeis das
entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracoes
contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisio e desempenho da auditoria
do Grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance

planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
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Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacao com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes contabeis
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias
adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacao para o interesse publico.

Brasilia, 26 de marco de 2026.

|IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 DF 002567/F

Laureano Gomes de Oliveira Souza
Contador CRC 1 MG 110753/0 - S - DF

38



	Resolução 013 (197109958)
	Relatório 3 (198837755)
	Decisão 1 (198618601)
	Parecer 1 (198731814)

