ANUNCIO DE INiCIO

DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO, SOB O RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO, SOB O
REGIME DE GARANTIA FIRME DE COLOCAGCAO, DE DEBENTURES NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE
QUIROGRAFARIA, EM SERIE UNICA, DA 52 (QUINTA) EMISSAO DA

C&A MODAS S.A.

Companhia aberta — Codigo CVM n? 24848
CNPJ n2 45.242.914/0001-05 | NIRE 35.300.542.762
Alameda Araguaia, 1.222, complemento 1.022, Alphaville
CEP 06.455-000 — Barueri, SP

no montante total de
R$ 500.000.000,00
(quinhentos milhGes de reais)

CODIGO ISIN DAS DEBENTURES: “BRCEABDBSOAQ”

O REGISTRO DA OFERTA DAS DEBENTURES FOI CONCEDIDO AUTOMATICAMENTE PELA CVM
EM 21 DE OUTUBRO DE 2026, SOB O N2 CVM/SRE/AUT/DEB/PRI/2026/496

Classificacdo de risco da Emissdo (rating) em escala nacional realizada
pela Fitch Ratings Brasil Ltda.: “AA” *

* Esta classificagdo foi realizada em 14 de outubro de 2026, estando as caracteristicas deste papel sujeitas a
alteragoes.

1. VALOR MOBILIARIO, IDENTIFICACAO DA OFERTANTE E DO COORDENADOR LIDER

Nos termos do disposto no artigo 59, inciso Il da Resolucdo da Comissado de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 160,
de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolugao CVM 160”) e da Resolugdo da CVM n? 44, de 23 de
agosto de 2021, conforme alterada, a C&A MODAS S.A., sociedade por agGes com registro de companhia aberta
perante a Comissdo de Valores Mobiliarios, como categoria “A”, nos termos da Resolucdo da CVM n? 80, de 29
de marco de 2022, em fase operacional, com sede na cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda
Araguaia, 1.222, complemento 1.022, Alphaville, CEP 06455-000, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob o n° 45.242.914/0001-05 (“Emissora”), em conjunto com o
BANCO BRADESCO BBI S.A. inscrito no CNPJ sob o0 n2 06.271.464/0073-93 (“Bradesco BBI” ou “Coordenador
Lider”), vém a publico comunicar o inicio da oferta publica de distribuicdo de 500.000 (quinhentas mil)
debéntures ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série Unica, da 52 (quinta) emissdo da



Emissora, com valor nominal unitario de RS 1.000,00 (mil reais), perfazendo, na data de emissdo das Debéntures,
qual seja, 15 de outubro de 2026, o montante total de RS 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais)
(“Debéntures”), emitidas nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 52 (Quinta) Emissdo de
Debéntures Néo Conversiveis em A¢bes, da Espécie Quirografdria, em Série Unica, para Distribui¢cdo Publica sob
Rito de Registro Automdtico, da C&A Modas S.A.”, celebrado em 14 de outubro de 2026 e aditado em 20 de
outubro de 2026, entre a Emissora e a OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS
S.A., inscrita no CNPJ sob o0 n2 36.113.876/0004-34, na qualidade de representante da comunhdo dos titulares
das Debéntures (“Escritura de Emissao”).

Exceto quando especificamente definidos neste “Anuncio de Inicio da Oferta Publica de DistribuicGo, Sob o Rito
de Registro Automadtico de Distribui¢cGo, Sob o Regime de Garantia Firme de Colocac¢do, de Debéntures Ndo
Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografdria, em Série Unica da 52 (quinta) Emissdo da C&A Modas S.A.”
(“Anuncio de Inicio”) os termos aqui utilizados iniciados em letra maiuscula terao o significado a eles atribuido
na Escritura de Emissao.

2. RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO

A oferta das Debéntures foi submetida ao registro perante a CVM sob o rito de registro automatico de
distribuicdo (“Oferta”), ndo estando, portanto, sujeita a andlise prévia da CVM e da Associacdo Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”), nos termos dos artigos 25 e 26, inciso V, alinea
“a”, da Resolucdo CVM 160, do “Cddigo ANBIMA de Autorregulagdo para Estruturagdo, Coordenagdo e
Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de AquisicGo de Valores Mobilidrios”,
em vigor desde 15 de julho de 2024 e das “Regras e Procedimentos de Ofertas Publicas”, em vigor desde 24 de
marco de 2025, ambas expedidas pela ANBIMA, bem como das demais disposicOes legais e regulamentares
aplicaveis, por se tratar de oferta publica de valores mobiliarios: (i) representativos de divida, (ii) de emissor em
fase operacional registrado perante a CVM na categoria “A”, e (iii) destinada exclusivamente a Investidores
Profissionais, assim definidos nos termos do artigo 11 e, no que for aplicavel, o artigo 13, da Resolu¢do CVM n?
30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada (“Investidores Profissionais”).

Nos termos do artigo 15 das “Regras e Procedimentos de Oferta Publicas”, em vigor a partir de 24 de marco de
2025, a Oferta serd objeto de registro na ANBIMA em até 7 (sete) dias a contar da data de divulgacdo do anuncio
de encerramento da Oferta.

3. CRONOGRAMA ESTIMADO DA OFERTA

Encontra-se abaixo o cronograma estimado das etapas da Oferta, informando seus principais eventos a partir do
protocolo na CVM do pedido de registro automatico de distribuicdao da Oferta:

n EVENTOS DATA PREVISTA (U2

Protocolo do Pedido de Registro Automatico da Oferta na CVM

1 14/10/202
Divulgacdo do Aviso ao Mercado /10/2026
» Concessao QO Regiitro Automélticg da Ofe,r’Fa pela CVM 21/10/2026
Divulgagao deste Anuncio de Inicio
3 Data de liquidacdo das Debéntures 22/10/2026
Em até 180 dias apods
4 Data Maxima para Disponibilizacdo do Anuncio de Encerramento a divulgacao do
Anuncio de Inicio
&) Todas as datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes,

suspensdes, antecipacdes ou prorrogacbes a critério da Emissora e do Coordenador Lider. Qualquer modificagdo no
cronograma da distribuicdo devera ser comunicada pela Emissora e pelo Coordenador Lider ao mercado e a CVM e podera
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ser analisada como modificacdo da Oferta, conforme artigo 67 da Resolu¢do CVM 160, hipdtese na qual incidirdo os efeitos
descritos nos artigos 68 e 69, da Resolugdao CVM 160.

@ Caso ocorram alteragBes das circunstancias, suspensdo, prorrogacao, revogacao ou modificacdo da Oferta, tal
cronograma podera ser alterado. Quaisquer comunicados ou anuncios relativos a Oferta serdo disponibilizados na rede
mundial de computadores da Emissora, do Coordenador Lider, da CVM e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, nos termos
previstos no artigo 13 da Resolugcdo CVM 160.

4, DISPENSA DE DIVULGAGAO DO PROSPECTO PRELIMINAR E DA LAMINA

Nos termos do artigo 57, paragrafo 19, inciso V, da Resolucao CVM 160, foi dispensada a divulgacdo de prospecto
e lamina da oferta para a realizacdao desta Oferta, considerando que a Oferta é destinada exclusivamente a
Investidores Profissionais.

5. INFORMAGOES COMPLEMENTARES

Informacdes adicionais sobre as Debéntures, a distribuicdo das Debéntures e a Oferta poderao ser obtidas com
o Coordenador Lider e/ou com a CVM.

LEIA ATENTAMENTE OS TERMOS E CONDIGOES DA ESCRITURA DE EMISSAO E DO SUMARIO DE DiVIDA, ANTES
DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO, EM ESPECIAL A SECAO DE “FATORES DE RISCO”.

FOI DISPENSADA A DIVULGACAO DE PROSPECTO E DA LAMINA DA OFERTA PARA A REALIZAGAO DESTA
OFERTA.

ADICIONALMENTE, A OFERTA E DESTINADA EXCLUSIVAMENTE A INVESTIDORES PROFISSIONAIS, NOS TERMOS
DO ARTIGO 26, INCISO V, ALINEA “(A)” DA RESOLUCAO CVM 160, ESTANDO, PORTANTO, SUJEITA AO RITO DE
REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO PREVISTO NA RESOLUGAO CVM 160, AS DEBENTURES ESTARAO
SUJEITAS A RESTRICOES A REVENDA, CONFORME INDICADO NO ARTIGO 86, INCISO 1I, DA RESOLUGCAO CVM
160.

NOS TERMOS DO ARTIGO 58 DA RESOLUCAO CVM 160, A OFERTA A MERCADO E IRREVOGAVEL, MAS PODE
ESTAR SUJEITA A CONDICOES PREVIAMENTE INDICADAS QUE CORRESPONDAM A UM INTERESSE LEGITIMO
DA EMISSORA E CUJO IMPLEMENTO NAO DEPENDA DE ATUAGCAO DIRETA OU INDIRETA DA EMISSORA OU DE
PESSOAS A ELA VINCULADAS.

O REGISTRO DA OFERTA NAO IMPLICOU, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES
PRESTADAS OU JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, BEM COMO SOBRE OS DOCUMENTOS DA
OFERTA E AS DEBENTURES A SEREM DISTRIBUIDAS.

ESTANDO A OFERTA SUJEITA AO RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUIGCAO, O REGISTRO DA OFERTA
PRESCINDIU DE ANALISE PREVIA DA CVM E/OU DA ANBIMA. NESSE SENTIDO, OS DOCUMENTOS RELATIVOS
AS DEBENTURES E A OFERTA NAO FORAM OBJETO DE REVISAO PELA CVM OU PELA ANBIMA, INCLUINDO, SEM
LIMITAGAO, ESTE ANUNCIO DE INiCIO E TODOS OS DEMAIS DOCUMENTOS DA OFERTA.

NOS TERMOS DO ARTIGO 59, PARAGRAFO 32, INCISO V DA RESOLUGCAO CVM 160, INFORMAGOES
COMPLEMENTARES SOBRE A DISTRIBUICAO DAS DEBENTURES E SOBRE A OFERTA PODERAO SER OBTIDAS
COM A EMISSORA, O COORDENADOR LIDER E DEMAIS INSTITUICOES PARTICIPANTES DO CONSORCIO DE
DISTRIBUIGAO, OU COM A CVM.

ESTE ANUNCIO DE INICIO E DE CARATER EXCLUSIVAMENTE INFORMATIVO, NAO SE TRATANDO DE OFERTA DE
VENDA DE VALORES MOBILIARIOS.

A data deste Anuncio de Inicio é de 21 de outubro de 2026.
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