C&A Modas S.A.
Companhia Aberta
CNPJ. N° 45.242.914/0001-05

POLITICA DE DESTINAGAO DE RESULTADOS
1. OBIJETIVO

1.1. A presente "Politica de Destinacdo de Resultados” ("Politica”), aprovada
em reunidao do Conselho de Administragdgo da C&A MODAS S.A. (“Conselho de
Administracao” e "Companhia” ou “C&A", respectivamente), visa orientar a conduta
da administragdo da Companhia a respeito da destinacdo de seus resultados,
prevendo, dentre outros assuntos, a periodicidade de pagamento de dividendos e/ou
de juros sobre capital préprio, e o parametro utilizado para a definicdo do respectivo
montante.

1.2. A presente Politica busca dar transparéncia aos acionistas, investidores e
demais interessados, acerca do processos adotados pela Companhia, disponibilizando,
tempestivamente, o conjunto de informacdes necessarias para subsidiar a avaliacao e
tomada de decisao de investimento e realizacdo de outras transagdes com a C&A, de
acordo com as melhores praticas constantes do Codigo Brasileiro de Governanca
Corporativa: Companhias Abertas (“CBGC").

1.3. Esta Politica tem como referéncia: (i) as diretrizes de governanca
corporativa previstas no estatuto social e dos regimentos internos da Companhia,
conforme alterados (“Estatuto Social” e “Regimentos Internos”, respectivamente); (ii)
a Lei n® 6.404,de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acoes"); (iii) as normas aplicaveis expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios
("CVM"); (iv) o Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo ("B3" e "Regulamento do Novo Mercado”, respectivamente); (v) as praticas
recomendadas pelo CBGC; e (vi) o Coédigo das Melhores Praticas de Governanca
Corporativa do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (“Cédigo de Melhores
Praticas” e "IBGC", respectivamente).

1.4. A presente Politica aplica-se a Companhia e suas controladas, devendo ser
observada: (i) por seus acionistas; e (ii) por todos os seus administradores e suplentes.

2. COMPETENCIA

2.1. Assembleia Geral. Sem prejuizo das demais atribuicdes e competéncias
previstas na Lei das Sociedades por Ac¢bes e no Estatuto Social da Companhia,
compete a Assembleia Geral deliberar, de acordo com proposta apresentada pela
administracdo da Companhia, sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a

TIPO APROVADOR VERSAO PERIODO DE VIGENCIA PAG.

Publico Conselho de Administragéo ‘ A partir de 17/12/2024 VA5

www.cea.com.br




C&A Modas S.A.
Companhia Aberta
CNPJ. N° 45.242.914/0001-05

distribuicdo de dividendos e de juros sobre o capital proprio.

2.2. Conselho de Administracdo. Sem prejuizo das demais atribuicbes e
competéncias previstas na Lei das Sociedades por A¢des, no Estatuto Social e no
Regimento Interno do Conselho de Administragdo da Companhia, compete ao
Conselho de Administracao aprovar a proposta da Administracao de distribuicao de
dividendos, a declaragdo de dividendos intercalares ou intermediarios e o pagamento
ou crédito de juros sobre o capital préprio com base em balangos semestrais,
trimestrais ou mensais, ad referendum da Assembleia Geral.

2.3. Conselho Fiscal. Sem prejuizo das demais atribui¢cdes e competéncias
previstas na Lei das Sociedades por A¢des, no Estatuto Social e no Regimento Interno
do Conselho Fiscal da Companhia, compete ao Conselho Fiscal, quando instalado, (i)
opinar sobre as proposta, apresentadas pela Administracao da Companhia, a serem
submetidas a Assembleia Geral, de orcamento de capital, de distribuicdo de
dividendos e de juros sobre o capital préprio; e (ii) opinar sobre situagdes nas quais
os orgaos da Administracdo informem que a distribuicdo do dividendo minimo
obrigatério € incompativel com a situacao financeira da Companhia.

2.4. Comité de Auditoria, Riscos e Finangas. Sem prejuizo das demais
atribuicbes e competéncias previstas no Estatuto Social, no Regimento Interno do
Comité de Auditoria, Riscos e Financas da Companhia e na regulamentacao aplicavel
da CVM, compete ao Comité de Auditoria, Riscos e Finangas, opinar sobre as
propostas, as serem submetidas a Assembleia Geral, de distribuicdo de dividendos e
de destinacao de lucros.

2.5. Diretoria Executiva. Sem prejuizo das demais atribuicdes e
competéncias previstas no Estatuto Social, no Regimento Interno da Diretoria
Executiva e na Lei das Sociedades por A¢des, compete a Diretoria Executiva submeter,
anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o relatério da administragao
e as contas da Diretoria Executiva, acompanhados do relatorio dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinagdo dos lucros apurados no exercicio
anterior.

3. APURA(;AO DE RESULTADOS
3.1. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de

dezembro de cada ano, data base em relacdo a qual serdo levantadas as
demonstragdes financeiras correspondentes ao exercicio social e apurado o respectivo
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resultado, com observancia das disposicoes legais.

3.2 Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda
e a contribuicao social.

(i) Apods as dedugdes mencionadas no item 3.2 acima, a Assembleia Geral
podera atribuir aos administradores uma participacao nos lucros, dentro
dos limites estabelecidos no artigo 152 da Lei das Sociedades por A¢bes
e no Estatuto Social.

(ii) Respeitados os limites referidos neste item, a participagdo dos diretores,
gerentes e empregados da Companhia no lucro do exercicio e a sua
distribuicdo serao estabelecidas pelo Conselho de Administracao.

4. DESTINAGAO DO RESULTADO

4.1. Nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, do lucro liquido do
exercicio, apurado apos as deducdes mencionadas no item 3.2 acima, 5% (cinco por
cento) sera aplicado, antes de qualquer outra destinacdo, para a constituicdo da
reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia.

(i) No exercicio em que o saldo da reserva legal, acrescido do montante das
reservas de capital de que trata o § 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades
por Ac¢des, exceder de 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera
obrgatoria a destinacdo de parte do lucro liquido para a reserva legal.

4.2. Do lucro remanescente, apds as deducdes legais e o acréscimo das
importancias resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas para contingéncias,
anteriormente formadas, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
no minimo, serdo destinados ao pagamento do dividendo minimo obrigatério dos
acionistas.

4.3. Até 100% (cem por cento) do saldo remanescente do lucro liquido podera
ser destinado para a formacdo da “Reserva Estatutaria de Lucros”, que tem por
finalidade e objetivo reforcar o capital social e de giro da Companhia, objetivando
assegurar adequadas condi¢bes operacionais da Companhia e o desenvolvimento de
suas atividades, observado que o limite maximo para a constituicdo da presente
reserva sera o montante correspondente ao valor do capital social subtraido dos saldos
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das demais reservas de lucros da Companhia.

(i) Uma vez atingido esse limite, a Assembleia Geral deliberara, nos termos
do artigo 199 da Lei das Sociedades por A¢des, sobre o excesso, devendo
aplica-lo na integralizacdo, no aumento do capital social ou na
distribuicao de dividendos.

4.4. O saldo remanescente do lucro liquido, depois de atendidas as
disposicoes legais, tera a destinagcdo determinada pela Assembleia Geral, e o disposto
nos Artigos 194 a 197 da Lei das S.A.

5. PAGAMENTO DE DIVIDENDOS E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

5.1. O dividendo minimo obrigatério ndo sera obrigatério ou sera distribuido
em valor inferior ao obrigatdrio, no exercicio social em que a administragdo informar
a Assembleia Geral Ordinéaria ser ele incompativel com a situacdo financeira da
Companbhia, observados o que dispde o 84° do artigo 202 da Lei das Sociedades por
Acoes.

5.2. O dividendo devera ser pago, salvo deliberagdo contraria da Assembleia
Geral, no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que for declarado e, em qualquer
caso, dentro do exercicio social.

5.3. Observadas as disposi¢des legais pertinentes, a Companhia podera pagar
a seus acionistas juros sobre o capital proprio, os quais poderdo ser imputados ao
dividendo minimo obrigatério, além de integrar o montante dos dividendos
distribuidos pela Companhia para todos os efeitos.

5.4. O Conselho de Administracdo podera, ainda, declarar dividendos
intercalares ou intermediarios pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio
com base em balancos semestrais, trimestrais ou mensais.

5.5. A Companhia divulgard Aviso aos Acionistas indicando a data do
pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio, bem como os procedimentos
para recebimento dos respectivos valores.

6. PRESCRIGCAO DO DIREITO AOS DIVIDENDOS

6.1. O prazo para os acionistas reclamarem o pagamento de dividendos ou
TIPO APROVADOR VERSAO PERIODO DE VIGENCIA PAG.
Publico Conselho de Administragéo ‘ A partir de 17/12/2024 4/5

www.cea.com.br




C&A Modas S.A.
Companhia Aberta
CNPJ. N° 45.242.914/0001-05

pagamentos de juros sobre capital proprio referentes as suas acdes prescreve em 3
(trés) anos, contados da data em que referidos dividendos ou juros sobre capital
proprio tenham sido a eles disponibilizados pela Companhia. Apds expirado este
prazo, o valor dos dividendos ou juros sobre capital préprio ndo reclamados reverterdao
em favor da Companhia, nos termos do artigo 287, inciso Il, alinea "a”, da Lei das
Sociedades por A¢es.

7. DISPOSICOES FINAIS

7.1. Companhia também se reserva ao direito, a qualquer momento, de
revisar, modificar, alterar ou revogar esta Politica, especialmente no caso de qualquer
alteracdo essencial ou relevante nas leis ou nos regulamentos aplicaveis a Companhia.

7.2. Os casos omissos serao decididos pelo Conselho de Administracao da
Companhia.
7.3. O Conselho de Administracdo devera atualizar a presente Politica quando

for necessario em razdo de mudancas no Estatuto Social ou no Regulamento do Novo
Mercado, ou ainda em qualquer lei, regulamento ou disposi¢ao, seja da CVM, da B3
ou qualquer outra entidade reguladora, que altere as disposi¢des aqui listadas em
relagdo a Companhia.

7.4. Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacdo e somente podera
ser modificada por deliberacdo do Conselho de Administracdo e pode ser consultada
no site de RI da Companhia (www.ri.cea.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) ou da B3
(www.b3.com.br).

* k k *
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