C&A MODAS S.A.
CNPJ/MF n° 45.242.914/0001-05
NIRE 35.300.542.762

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 13 DE JANEIRO DE 2025

Hora, Data e Local: Aos 13 (treze) dias do més de janeiro de 2025, as 15 horas, na sede social da C&A
Modas S.A. ("Companhia” ou “"C&A"), localizada na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda
Araguaia, n°® 1.222, complemento 1.022, Alphaville, CEP 06455-000.

Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagao, nos termos do paragrafo 5°, do artigo 15 do Estatuto
Social da Companhia (“Estatuto Social”), tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do
Conselho de Administracdio da Companhia (“Conselheiros” e “Conselho de Administracio”,
respectivamente), inclusive por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, na forma do artigo 15, § 6°,
do Estatuto Social.

Mesa: Marcos Guimaraes Grasso — Presidente; Ana Elisa Crucciti — Secretaria.

Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre: (1) encerramento do atual programa de recompra de agoes
ordinéarias de emissdo da Companhia, aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada
em 18 de abril de 2024 ("Programa de Recompra de 2024"); e (2) o novo programa de recompra de
acdes da Companhia.

Deliberagao: Apos a anélise e discussdo da matéria constante da Ordem do Dia, os Conselheiros
deliberaram, por unanimidade e sem ressalvas:

(1) consignar o encerramento do Programa de Recompra de 2024, em vigor até a presente data, em
decorréncia da aquisi¢do de 3.000.000 a¢des ordinéarias emitidas pela Companhia, realizadas na Bolsa
de Valores a precos de mercado;

(2) aprovar, nos termos do Artigo 22, alinea (p) do Estatuto Social, o novo programa de recompra de
acoes de emissdo da Companhia, autorizando a aquisicdo pela Companhia de até o limite de
5.000.000 ag¢bes ordinarias, com vigéncia de até 13 de julho de 2026, visando atender ao exercicio de
opgoes de compra de agdes no ambito dos planos de opgdes de compra de agdes vigentes, os quais
desempenham papel fundamental na politica de incentivos de longo prazo da Companhia
("Programa de Recompra 2025"), conforme detalhado no Comunicado sobre Negociacdo de A¢oes
de Prépria Emissdo, preparado na forma do Anexo G a Resolugdo CVM N° 80/22 anexo a presente
ata ("Anexo I"); e

(3) autorizar a Diretoria e os representantes legais da Companhia a praticarem todos os atos que forem
necessarios a implementacgdo das deliberagdes nos itens (1) a (3) acima, ratificando todos os atos ja
praticados por estes relacionados as referidas matérias.



Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada e lida a presente ata que, achada conforme e
unicamente aprovada.

Barueri (SP), 13 de janeiro de 2025.

MARCOS GUIMARAES GRASSO CRISTINA PRESZ PALMAKA DE LUCA
Presidente Membro
PETER TAKAHARU FURUKAWA JAMIL SAUD MARQUES
Membro Membro
ISABELLA DE OLIVEIRA VIANNA ANA ELISA CRUCCITI
CAVALCANTI WANDERLEY Secretaria

Membro



Anexo |
Comunicado sobre Negociacao de Acoes de Prépria Emissao

C&A MODAS S.A.
CNPJ/MF n°© 45.242.914/0001-05
NIRE 35.300.542.762
COMUNICADO SOBRE NEGOCIACAO DE A(;6ES DE PROPRIA EMISSAO

A C&A Modas S.A. ("Companhia"), em cumprimento ao disposto na Resolucdo CVM n° 80/22, apresenta
a seguir as informacgdes previstas no Anexo G a Resolugdo CVM n° 80/22 sobre negociacdo de acdes de
prépria emissao.
1. Justificar pormenorizadamente o objetivo e os efeitos econdmicos esperados da operacao.
A operacao visa a aquisicdo de acOes para atender ao exercicio de opgdes de compra de agdes no ambito
dos planos de opcbes de compra de ac¢des vigentes, os quais desempenham papel fundamental na
politica de incentivos de longo prazo da Companhia

2. Informar as quantidades de ac¢6es (i) em circulacao e (ii) ja mantidas em tesouraria.

A Companhia possui, em 8 de janeiro de 2024,141.013.341 acbes ordinarias em circulagdo
e 3.624.126 acGes ordinarias ja mantidas em tesouraria.

3. Informar a quantidade de a¢6es que poderao ser adquiridas ou alienadas.
A Companhia podera adquirir até 5.000.000 de a¢des ordinarias de sua prdpria emissao.

4. Descrever as principais caracteristicas dos instrumentos derivativos que a companhia vier a
utilizar, se houver.

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo utilizara instrumentos derivativos nesta operacao.

5. Descrever, se houver, eventuais acordos ou orientacoes de voto existentes entre a Companhia e
a contraparte das operacoes.

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia realizara as opera¢des em Bolsa de Valores, e ndo tem
conhecimento de quem serdo as contrapartes nas operagoes.

6. Na hipotese de operagbes cursadas fora de mercados organizados de valores mobiliarios,
informar: a. o preco maximo (minimo) pelo qual as acoes serao adquiridas (alienadas); e b. se for
0 caso, as razoes que justificam a realizacio da operacdo a precos mais de 10% (dez por cento)
superiores, no caso de aquisicao, ou mais de 10% (dez por cento) inferiores, no caso de alienacao,
a média da cotacdo, ponderada pelo volume, nos 10 (dez) pregoes anteriores.

N3ao aplicavel, tendo em vista que as operagdes serdo cursadas em Bolsa de Valores.

7. Informar, se houver, os impactos que a negociacao tera sobre a composicao do controle
acionario ou da estrutura administrativa da sociedade.



Nado aplicavel, tendo em vista que a Companhia tem controle definido, ndo estima impactos da
negociacao sobre a composi¢do acionaria ou a estrutura administrativa da sociedade.

8. Identificar as contrapartes, se conhecidas, e, em se tratando de parte relacionada a companhia,
tal como definida pelas regras contabeis que tratam desse assunto, fornecer ainda as informacoes
exigidas pelo art. 9° da Resolucio CVM n° 81, de 29 de marco de 2022.

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia realizard as operacdes em Bolsa de Valores, e ndo tem
conhecimento de quem serdo as contrapartes nas operagoes.

9. Indicar a destinacao dos recursos auferidos, se for o caso.
N3ao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo auferira recursos.
10. Indicar o prazo maximo para a liquidacao das operacoes autorizadas.

As aquisi¢des poderdo ser realizadas no prazo de até 18 meses a contar da data de sua aprovacao,
portanto, até 13 de julho de 2026.

11. Identificar instituicoes que atuardo como intermediarias, se houver.

Santander Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S/A, BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A. e Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios.

12. Especificar os recursos disponiveis a serem utilizados, na forma art. 8°, § 1°, da Resolucao CVM
n° 77, de 29 de marco de 2022.

A aquisicao dar-se-4 a débito da conta de reservas de capital registrada no balanco patrimonial levantado
em 30 de setembro de 2024.

13. Especificar as razoes pelas quais os membros do conselho de administracao se sentem
confortaveis de que a recompra de acoes nao prejudicara o cumprimento das obrigacoes assumidas
com credores nem o pagamento de dividendos obrigatérios, fixos ou minimos.

O montante a ser empregado na hipdtese da recompra do total de 5.000.000 de agdes corresponderia,
considerando o preco de fechamento da acdo em 09 de janeiro de 2025, a aproximadamente R$
38.500.000,00. Este montante representa cerca de 3,35% do caixa da Companhia, conforme apurado nas
ultimas informacdes financeiras divulgadas. Tendo em vista o percentual acima referido, os membros do
Conselho de Administracdo da Companhia se sentem confortaveis de que a recompra de ac¢des ndo
prejudicard o cumprimento das obrigacdes assumidas com credores nem o pagamento de dividendos
obrigatorios.



