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.1 Sobre este Manual

Prezado(a)
ACIONISTA,

Aadministracdo da C&A Modas S.A. (“Companhia” ou “C&A”), em atencdo ao disposto
naResolucdo CYM n281, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolugdo CYM
81"), vem apresentar aos acionistas titulares de acdes de sua emissdo (“Acionista”
ou “Acionistas”) e ao mercado em geral a proposta que serd objeto de deliberacdo
em Assembleia Geral Extraordindria da Companhia a ser realizada, em
segunda convocacdo, no dia 20 de maio de 2026, as 10:00 horas, de forma
exclusivamente digital, por meio da plataforma eletronica Ten Meetings
(“Plataforma Digital”), nos termos da Resolugdo CVM 81 (“Assembleia”

ou “AGE"), para apreciacdo da matéria constante do item 2 da ordem

do dia da Assembleia realizada em primeira convocacdo em 29 de

abril de 2026, as 14:00 horas, considerando o quérum de instalacdo

aplicadvel a referida matéria.

Com o objetivo de orientar os Acionistas quanto aos procedimentos
para participacdo na Assembleia e exercicio do direito de voto, a
Companhia preparou o presente manual (“Manual” ou “Manual
para Participacdo”) que reune as informac¢des, procedimentos

e praxos aplicdveis a AGE. A proposta da Administracdo
(“Proposta” ou “Proposta da Administragao”), por sua vez,
apresenta informagdes e esclarecimentos relativos a

matéria a ser deliberada na Assembleia.

Este documento reune as informacgdes, procedimentos

e prazos aplicaveis a AGE, tendo sido elaborado em
conformidade com a Lein26.404/76 (“Lei das Sociedades
por A¢bes”), a regulamentacdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”") e o Estatuto Social da Companhia
(“Estatuto Social”).

A AGE constitui um momento relevante para esclarecimento de
duvidas e, sobretudo, para o exercicio do direito de voto, permitindo
a participacdo dos Acionistas nas decisdes sobre temas relevantes
para a Companhia.

Em linha com as boas praticas de governanca corporativa, pautadas

nos principios de transparéncia, equidade, prestacdo de contas e
responsabilidade corporativa, a Companhia, por meio deste Manual

e da Proposta da Administracdo, assegurar aos Acionistas acesso as
informacgdes e orienta¢des necessdrias para adequada participagdo na AGE.

Canais de Atendimento

Endereco: Alameda Araguaia, 1.222, Barueri, SP - CEP: 06455-000
Site: https://ri.cea.com.br/

E-mail: ri@cea.com.br
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Mensagem
oW da Administracao

2.1 Carta do Presidente do Conselho de Administracao

Prezado(a)
ACIONISTA

2025 foi marcado por avancos relevantes
naexecucaodaestratégiadaCompanhia

e pela consolidacdo de importantes

iniciativas voltadas ao fortalecimento

de seu modelo de negdcios, de suas

praticas de governanca e da geracao

de valor sustentdvel. Ao longo do

periodo, o Conselho de Administracdo

manteve atuacdo ativa na supervisdo da

gestdo, no direcionamento estratégico e

no desenvolvimento da lideranga executiva,
assegurando que as decisdes tomadas estivessem
alinhadas a visdo de longo prazo da Companhia e
aos interesses de seus acionistas e demais partes
interessadas.

As discussdes do Conselho de Administracao
ao longo do ano foram organizadas em torno
de 5 prioridades estratégicas que orientaram
os trabalhos do colegiado e de seus comités de
assessoramento:

Marcos Grasso

Presidente do Conselho de Administracao

e a execucdo da estratégia Energia e o inicio

do desenvolvimento de sua préoxima fase. O disciplina na execucdo estratégica, evolugdo

Conselho de Administracdo acompanhou de forma
proxima a evolugdo das iniciativas e investimentos
estratégicos da Companhia, com destaque
para o aprimoramento da jornada omnicanal da
cliente, o plano de aberturas e reformas de lojas
com o desenvolvimento do novo modelo de loja
Energia, e aplicacdo de tecnologia e dados para o
crescimento e eficiéncia operacional.

e a sustentacdo do desempenho operacional e
fortalecimento da gestdo de riscos. O Conselho
monitorou de forma continua os indicadores
financeiros e operacionais, bem como a evolugao
do ambiente de riscos e controles internos da
Companhia. Os resultados do periodo refletem
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operacional e manutencdo de uma estrutura
financeira sdélida. No ambito da governancga,
destaca-se também a conducdo do processo de
sucessao da auditoriaindependente, com transicao
planejada para o exercicio de 2026.

» o desenvolvimento de planos de sucessao para a
alta administracdo, assegurando a continuidade da
gestao, fortalecimento da lideranca e evolucdo da
cultura corporativa. Ao longo do ano, o Conselho
de Administracdo concluiu o planejamento de
sucessdo para todos os cargos da alta direcdo,
reforcando a preparacdo de talentos internos e
sustentabilidade da lideranca no longo prazo.
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e a revisdo dos programas de remuneracdo de
longo prazo buscando fortalecer o alinhamento
de criacdo de valor bem como reconhecer, atrair e
reter os talentos da Companhia cuja proposta sera
submetida a sua aprovacdo nesta AGE.

e o fortalecimento continuo das praticas de
governanca corporativa. Ao longo do exercicio,
avancamos na agenda de sustentabilidade e
integridade, com destaque para a publicacdo das
metase planosdetransicdoclimaticadaCompanhia,
a ampliacdo das competéncias dos comités em
temas como inteligéncia artificial, tecnologia,
sustentabilidade e mudancas climaticas, reforma
tributaria, gestao de pessoas, e a reformulacdo do
canal de compliance, reforcando os mecanismos de
integridade e transparéncia.

Nesse contexto, o Conselho de Administracdo
reafirma seu papel na supervisdo da gestdo e no
direcionamento estratégico da Companhia. Aatuacdo
do Conselho de Administracdo busca assegurar que a
organizagdo permaneca preparada paraliderarosetor
de varejo de moda no Brasil, enfrentar os desafios do
ambiente de negdcios e capturar oportunidades de
crescimento sustentavel.

Acreditamos que a criacdo de valor sustentavel
depende, fundamentalmente, das pessoas para
alcancar objetivos ao longo do tempo, em um
ambiente pautado por competéncia, colaboracdo
e confianga. Essa convic¢do orienta ndo apenas a
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atuacdo da administracdo, mas também a forma
como o Conselho de Administracdo exerce seu papel
de lideranca e supervisdo.

O Conselho de Administracdo também reconhece
a importancia da participacdo ativa dos acionistas
na Assembleia Geral, momento fundamental
para o exercicio dos direitos societdrios e para o
fortalecimento do didlogo entre a Companhia e sua
base acionaria. A Assembleia Geral constitui um dos
principais pilares da governanga corporativa € um
espaco essencial para a prestacdo de contas e tomada
de decisdes relevantes para o futuro da Companbhia.

Seguiremos comprometidos com o continuo
aprimoramento das prdticas de governanga
corporativa, com elevados padrdes de transparéncia
e com a incorporagdo consistente de principios de
sustentabilidade em nossas decisdes estratégicas.
Acreditamos que esses elementos sdo essenciais para
assegurar a perenidade da Companhia e a geracdo de
valor no longo prazo para todos os seus stakeholders.

O Conselho de Administracdo agradece a
administracdo, aos colaboradores, aos parceiros de
negocios e aos acionistas pela confianca e pelo apoio
ao longo do exercicio de 2025.

Permanecemos comprometidos em conduzir a
Companhia com responsabilidade, visdo de longo
prazo e foco na construcdo de um futuro sdlido e
sustentdvel.

Marcos Grasso
Presidente do Conselho de Administragdo
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2.2 Carta do CEO

Prezado(a)
ACIONISTA

O ano de 2025 marcou a execugao do
segundo ano Estratégia Energia C&A.
Avancamos de forma consistente na
transformacao do negdcio, com foco em
elevar nossa competitividade, fortalecer
a marca e ampliar nossa capacidade de
geracao de valor de forma sustentavel.

Encerramos o periodo com resultados sélidos. As
vendas de vestudrio cresceram 9,2%, atingindo
R$71 bilhdes, acompanhadas de evolucdo de
8,4% nas vendas por metro quadrado. A margem
bruta apresentou expansdo, refletindo evolugdo
na percepcao de valor dos nossos produtos e na
assertividade comercial.

Mantivemos disciplina financeira ao longo do ano e
diligéncia na alocagdo de capital. O CAPEX totalizou
R$545 milhdes, direcionado principalmente a
modernizacdo do parque de lojas com 26 reformas
e 10 novas lojas, e a evolucdo da nossa infraestrutura
logistica e tecnoldgica. Ainda assim, encerramos o
periodo com posicdo de caixa liquido e entregamos
lucro liquido ajustado recorde de R$470,7 milhdes,
com retorno sobre o capital investido de 21,8%.

Seguimos evoluindo na experiéncia da cliente,
tanto nas lojas fisicas quanto nos canais digitais,
reforcando nossa proposta omnicanal. Em agosto
de 2025, lancamos nosso novo modelo de loja, com
experiéncia de compra mais fluida e intuitiva, sendo
a materializacdo do Energia C&A em uma loja.
Também avangamos em iniciativas estruturais, como
modernizacdo de sistemas e uso de inteligéncia
artificial, que contribuem para ganhos de eficiéncia e
produtividade.
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Paulo Correa

Diretor Presidente

No relacionamento com clientes, o C&A Pay continua
sendo um importante diferencial estratégico, ampliando
engajamento e recorréncia. Em paralelo, tomamos
decisbes relevantes para o foco do negdcio, como a
descontinuacdo da operacdo de telefonia, priorizando
categorias mais aderentes a nossa proposta de valor e a
finalizacdo da parceria de JV com o Bradescard.

No ambito de governanca e gestdo, destacamos a
transicdo na Vice-Presidéncia Comercial. Apds uma
trajetdria de 33 anos, Francislei Donatti encerra seu ciclo
na Companhia, com contribuicdes relevantes para a
cultura e modelo de negdcios na companhia.

Anunciamos Jodo Souza como seu sucessor, reforcando
nosso compromisso com o desenvolvimento de talentos
internos. Jodo iniciou sua carreira como trainee ha quase
15 anos e ocupou posi¢cdes estratégicas, sendo a ultima
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na diretoria comercial. A nomeacdo foi realizada em
linha com o Plano Sucessério e os critérios definidos
na Politica de Indicacdo da Companhia, refletindo
nossa visdo estratégica de longo prazo para nossos
talentos. Também continuamos fortalecendo nossa
lideranca, com a chegada de Cecilia Preto Alexandre,
nossa nova Chief Marketing Officer (CMO).

Esses avancos também se refletiram em importantes
reconhecimentos externos. A C&A foi classificada
em primeiro lugar no Great Place to Work (GPTW),
reforcando a forca da nossa cultura e o engajamento
das nossas equipes.

Em setembro, a Companhia passou a integrar o indice
Bovespa da B3, marcando um importante marco na
nossa trajetéria como companhia de capital aberto.
A C&A também foi reconhecida no Extel Awards
(Institutional Investor), reforcando a transparéncia e
a qualidade das nossas intera¢cdes com a comunidade
de analistas e investidores.

Esse desempenho também se refletiu nas agdes da

C&A que tiveram valorizacdo de mais de 70% em 2025,
reforcando a confianga na nossa direcdo estratégica.
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Temos orgulho de comemorar em 2026 os 50 anos da
C&A no Brasil, cinco décadas de histéria fazendo parte
davidade milhdes de brasileiros. Estamos comecando
mais um capitulo dessa trajetoria com lojas cada vez
mais digitais, experiéncias personalizadas e um cartao
100% digital que marcou o pioneirismo da C&A em
biometria facial nos meios de pagamentos.

Para este ano, esperamos uma aceleragdo no nivel de
investimento, voltados especialmente a aberturas de
novas lojas, ampliacdo do programa de reformas e a
execucao da estratégia logistica. Seguiremos atentos
ao cendrio macroecondmico e confiantes na nossa
capacidade de execucdo, sustentada pelas alavancas
estruturais j& implementadas e pela execucdo da
Estratégia Energia C&A e seguindo nossa disciplina
financeira na alocacgdo de capital.

Agradeco a confianga dos nossos Acionistas, o apoio
do Conselho de Administragdo, a parceria dos nossos
fornecedores e, principalmente, o empenho dos
nossos associados, que sdo fundamentais para a
construcdo da C&A todos os dias.

Paulo Correa
Administracdo C&A Modas S.A.
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3.0 Informacdes Gerais Sobre a Assembleia

.1 Convite

o000

de maio de 2026

10h

(horario de Brasilia)

Forma e Local:

exclusivamente digital, plataforma
eletréonica TEN Meetings

CLIQUE AQUI PARA ACESSAR

PLATAFORMA DA ASSEMBLEIA

O formato selecionado para a realizagdo da AGE permite uma maior inclusdo dos Acionistas, que
poderdo participar e votar independentemente de sua localizacdo geografica. Esta acessibilidade
é de grande importancia para a Companhia, que possui Acionistas estrangeiros em sua base
acionaria.

Dessa forma, a Companhia visa proporcionar um tratamento equitativo entre os Acionistas e
fomentar uma maior interacdo e engajamento entre eles, especialmente em uma Assembleia
que abrange temas que geralmente ndo demandam debates extensos. Além disso, a maior
acessibilidade a AGE, associada ao uso de recursos tecnoldgicos eficientes e ao prévio planejamento
dos aspectos operacionais da Assembleia, possibilita a Companhia reduzir os custos operacionais e
organizacionais incorridos no processo de tomada de decisdes.

A Companhia ressalta que os demais formatos de assembleia poderdo se demonstrar mais
adequados em outras ocasides, conforme o caso.

C&A ModasS.A. | Companhia Aberta |

Os acionistas que optarem por participar da AGE
de forma virtual deverdo realizar cadastro prévio
na plataforma eletrénica até 18 de maio de 2026,
conforme instru¢des do item 3.21 deste Manual.
Durante o processo de cadastro, o acionista ou seu
representante devera fornecer as informacgdes e
a documentacdo indicadas neste Manual. Apds
a validacdo do cadastro, serdo encaminhadas ao
acionista, no e-mail informado, as credenciais pessoais
e intransferiveis de acesso a plataforma.

Os acionistas que nao realizarem o cadastro dentro
do prazo estabelecido ou que ndao encaminharem a
documentac¢do exigida ndo poderdo participar da
assembleia por meio da plataforma digital.

CNPJ N 2 45.242.914/0001-05

Alternativamente, os acionistas que votaram por
meio de boletim de voto a distancia, em ocasido
da primeira convocacdo da Assembleia, terdo
suas instru¢des de voto consideradas para fins da
Assembleia a ser realizada em segunda convocacdo,
observadas as instrucdes previstas neste Manual.

A Proposta da Administracdo, contendo informacdes
detalhadas sobre a matéria que serd deliberada na
AGE, encontra-se disponivel neste Manual e nos
canais oficiais de divulgacao da Companbhia.

Em caso de duvidas, os acionistas
poderao entrar em contato com a area
de Relagdes com Investidores da C&A,

por meio do e-mail ri@cea.com.br.

&@‘.
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Quorum
de instalacao:

Em decorréncia do ndo atingimento do quérum minimo de 2/3 (dois tergos) do capital social da Companhia
relativamente a matéria prevista no item 2 da ordem do dia da Assembleia Geral Extraordindria realizada, em
primeira convocacao, em 29 de abril de 2026, as 14:00 horas, a AGE sera realizada em segunda convocacdo e
serd instalada mediante a presenca de qualquer nimero de acionistas, nos termos do artigo 135 da Lei das
Sociedades por Agoes.

Matéria:

Areforma e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, com o objetivo de: (i) atualizar os critérios de
indicacdo, eleicdo e permanéncia dos administradores; (ii) aprimorar o processo de eleicdo do Conselho
de Administracdo por meio do sistema de chapas; (iii) instituir mecanismo de oferta publica de aquisicdo
de ag¢des por atingimento de participacdo relevante (“OPA"); e (iv) adequar outras disposicdes as boas
praticas de governanca corporativa.

O detalhamento da matéria mencionada acima consta da Proposta da Administracdo e de seus
anexos. O Manual e a Proposta da Administracdo encontram-se a disposicdo dos Acionistas na sede da
Companhia e nas pdginas de Relagdes com Investidores da Companhia (https://ri.cea.com.br/), da CVM
(http://www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (www.b3.com.br).

Participacao:

Poderdo participar da AGOE todos os acionistas titulares de agdes de emissdo da Companhia, por si ou por
representantes legais ou procuradores devidamente constituidos nos termos da legislagdo em vigor e confor-
me orientacoes indicadas abaixo.
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3 2 Orientacoes para participacao
o= em Assembleia Geral Extraordinaria:

Nos termos da legislagcao aplicavel, os Acionistas da Companhia poderao:

(i) participar da AGE e votar por meio de Plataforma Digital, conforme
detalhado no Edital de Convocacdo e neste Manual; ou

(ii) votar por meio do envio do BVD. A Companhia também ressalta que os Acionistas que
enviaram o BVD disponibilizado por ocasido da primeira convocacdo da Assembleia terdao
suas instrucoes de voto consideradas para fins da Assembleia a ser realizada em segunda
convocagao, nos termos do paragrafo Unico do artigo 49 da Resolucdo CVM 81.

3.2.1. Participacao via Plataforma Digital

I - Cadastro Prévio para participa¢ao na AGE e informacgdes sobre a Plataforma Digital

O Acionista que desejar participar da AGE via Plataforma Digital devera acessar a pdagina especifica da
Assembleia (https://assembleia.ten.com.br/372544489) e realizar o seu cadastro com, no minimo, 2 dias
de antecedéncia da data designada para a realizacdo da Assembleia (ou seja, até o dia 18 de maio de 2026,
inclusive), conforme instrucdes abaixo:

1) 3)

Selecionar a op¢do “Cadastrar” Na etapa “Documentos”, o Acionista,
Representante Legal ou Procurador devera
fazer o upload da documentacdo necessaria
indicada no item 3.3 deste Manual e

2) selecionar a op¢do “Finalizar Cadastro”.

Na etapa “Perfil”, o Acionista, Representante
Legal ou Procurador, conforme o caso, devera:

4)

e Pessoa fisica: selecionar a opcédo Finalizado o cadastro, o Acionista,
“Acionista”, preencher todos dados Representante Legal ou Procurador serd
solicitados no Formulario (nome, CPF, redirecionado para o Painel da Assembleia,
e-mail, senha) e selecionar a op¢do onde podera gerenciar o “Status do
“Continuar Cadastro”. Cadastro” e seus documentos.

o Pessoa juridica: selecionar a opgdo
“Procurador / Representante”,
preencher todos os dados solicitados no
Formulario (nome, CPF, e-mail, senha) e
selecionar a op¢do “Continuar Cadastro”.
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Acompanhamento do Cadastro

O Cadastro e a Documentacao Necessaria disponibilizada poderao ser consultados, a qualquer
momento, na pagina especifica da AGE (https://assembleia.ten.com.br/372544489 ).

Apos a andlise do Cadastro e da Documentac¢do Necessdria pela Companhia, recebera no e-mail

indicado o status do Cadastrado:

15

Aprovado:

receberdo no e-mail indicado a
confirmacgao da aprovacdo do Cadastro
pela Companhia.

As orientagcdes e procedimentos adicionais
relacionados ao acesso e utilizagdo da plataforma
“Ten Meetings”, constam no Manual da Plataforma
para Participantes da Ten Meetings, disponibilizado
na pagina inicial da Assembleia

(https://assembleia.ten.com.br/372544489).

Nao serd admitido o acesso a AGE de Acionista,

Representante Legal ou Procurador, que nao
tiverem realizado seu Cadastro e nao apresentarem
Documentacdo Necessaria no prazo aqui previsto
(18/05/2026), nos termos do artigo 69, §32 da

Resolucao CVM 81.

Caso o Acionista, Representante Legal ou Procurador
que tenha realizado o Cadastro e disponibilizado
a Documentacdo Necessdria devidamente, ndo
receba, no e-mail indicado, as instrugbes para acesso
e participacdo na AGE com antecedéncia minima de
24 horas da sua realiza¢do (ou seja, até as 10:00 horas
do dia 19 de maio de 2026) ou enfrente dificuldades
de acesso na Plataforma Digital, deverd entrar em
contato com a Companhia pelo e-mail (ri@cea.com.br).
O contato devera ser realizado até as 12 horas do dia
20 de maio de 2026, a fim de que lhe sejam reenviadas
as instrucdes de acesso ou, se necessario, fornecidas
por telefone.
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Reprovado: U
receberdo um e-mail explicando o motivo

da rejeicao e, se for o caso, orientando como
poderdo fazer a regularizacdo do Cadastro.

Ainda que o Cadastro do Acionista seja aprovado pela
Companbhia, caso ele ndo tenha a¢bes registradas na
ultima relacdo da base acionaria da Companhia, ele ndo
conseguira acessar a plataforma no momento da AGE.

O acesso a Assembleia serd restrito ao Acionista e/
ou seus Representantes Legais ou Procuradores que
se credenciarem dentro do prazo. As credenciais de
acesso sdo pessoais e intransferiveis, ndo podendo ser
compartilhadas, assumindo o Acionista, Representante
Legal ou Procurador integral responsabilidade sobre a
posse e sigilo das informacdes e orientagdes que lhes
forem transmitidas pela Companhia, nos termos deste
instrumento.

Para acessar a Plataforma Digital, sdo necessarios: (i)
computador com camera e 4udio que possam ser
habilitados; e (ii) conexdo de acesso a internet de no
minimo Tmb (banda minima de 30mps). O acesso por
videoconferéncia devera ser feito, preferencialmente,
por meio dos navegadores Google Chrome ou Microsoft
Edge, observado que outros navegadores, dentre
os quais Mozilla Firefox ou Safari do Sistema iOS, néo
sdo compativeis com a Plataforma Digital. Além disso,
também é recomendavel que o Acionista, Representante
Legal ou Procurador desconecte qualquer VPN ou
plataforma que eventualmente utilize sua cdmera antes
de acessar a Plataforma Digital.
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A Companhia disponibilizard auxilio técnico para
a hipdtese de o Acionista, Representante Legal
ou Procurador terem quaisquer problemas para
participar da AGE. No entanto, a Companhia ndo se
responsabiliza por quaisquer problemas operacionais
ou de conexdo que o Acionista, Representante
Legal ou Procurador venha a enfrentar, bem como
por quaisquer outras eventuais questdes alheias a
Companhia que venham a dificultar ou impossibilitar
a participacao e votacdo do Acionista, Representante
Legal ou Procurador na AGE, tais como instabilidade
na conexdo com a internet ou incompatibilidade

Il - Durante a AGE
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da Plataforma Digital com o equipamento do
participante. Em caso de desconexdo por qualquer
motivo, o participante presente podera se reconectar
e continuar sua participacao na Assembleia.

A Companhia recomenda, ainda, que o Acionista,
Representante Legal ou Procurador se familiarize
previamente com o uso da Plataforma Digital, bem
como garanta a compatibilidade de seus respectivos
dispositivos eletronicoscoma utilizacdo da Plataforma
Digital (por video e audio).

A Companhia solicita que, no dia da AGE, os Acionistas, Representantes Legais e

Procuradores habilitados acessem a Plataforma Digital com, no minimo, 30 (trinta)
R minutos de antecedéncia em relacdo ao horario previsto para o inicio da AGE, a
fim de permitir a validacdo do seu acesso. Apds o inicio dos trabalhos (a partir das

10:00 horas do dia 20 de maio de 2026), ndo sera permitida a entrada na AGE.

Para fins de identificacdo dos Acionistas, Representantes Legais e
Procuradores habilitados, bem como de suas manifestacdes ao longo
da AGE, o participante deverd manter a camera de seu dispositivo
ligada, posicionando-se de forma a permanecer visivel. A critério da
Companbhia, podera ser permitido o desligamento da cadmera, sendo
certo que esta podera solicitar sua reativacdao a qualquer momento,
assegurando maior precisdo e transparéncia no acompanhamento
das deliberac¢des. O ndo atendimento a solicitacdo podera resultar na
retirada do participante da videoconferéncia. J

(O]

Como forma de otimizar a interacao dos presentes, o dudio dos participantes por meio

de videoconferéncia ficard automaticamente silenciado. Assim, apos a exposicdo sobre
a matéria constante da ordem do dia, o participante que queira se manifestar devera
solicitar a oportuna liberacdo de seu dudio, e a manifestacao sera efetivada quando o

organizador do evento liberar o dudio do participante requerente.
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Além disso, a Companhia informa que a AGE sera
gravada, nos termos do artigo 28, §12, inciso Il,
da Resolu¢cdo CVM 81, e a Companhia reserva-
se ao direito de utilizar quaisquer informacgdes
constantes da gravacdo da AGE para: (i) registro
das manifestacdes dos participantes e também
para visualizagdo dos documentos apresentados
durante a AGE; (ii) registro da autenticidade e
seguranca das comunicagdes realizadas durante a
AGE; (iii) registroda presenca e dos votos proferidos
pelos participantes; (iv) cumprimento de eventuais
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ordens legais de autoridades competentes; e (v)
defesa da Companhia, seus administradores e
terceiros contratados, em qualquer esfera judicial,
arbitral, regulatdria ou administrativa.

O Acionista, Representante Legal ou Procurador,
que participar por meio da Plataforma Digital sera
considerado presente a AGE, podendo exercer
seus respectivos direitos de voto, e assinante da
respectiva ata da AGE, nos termos do artigo 47, §1°
da Resolucdo CVM 81.

3.2.2. Boletim de Voto a Distancia (BVD)

A Companbhia ressalta que os Acionistas que enviaram o Boletim de Voto a Distancia (“Boletim” ou
“BVD") disponibilizado por ocasido da primeira convocacdo da Assembleia terdo suas instru¢des de voto
consideradas para fins da Assembleia a ser realizada em segunda convocacdo, nos termos do pardgrafo
Unico do artigo 49 da Resolugdao CVM 81.

Informacgoes Adicionais

A Proposta da Administra¢do, contendo informac¢des detalhadas sobre a matéria submetida a deliberacado
da AGE, encontra-se disponivel nos canais oficiais de divulgacdo da Companhia e devera ser lida em
conjunto com este Manual.

O Acionista, Representante Legal ou Procurador que decidir votar a distancia serd considerado presente para
todos os efeitos da Lei das S.A., desde que o respectivo Boletim seja considerado valido pela Companhia.

Ainstrucdo de voto proveniente de um mesmo Acionista serd atribuida a todas as a¢cdes detidas por aquele
CPF ou CNPJ, conforme o caso, de acordo com as posi¢des aciondrias fornecidas pelo agente escriturador.

e

Caso haja divergéncia entre as informacgdes

Acionista, ainstrucdo de voto contida no mapa
de votacdo enviado pelo agente escriturador
prevalecerd, sendo desconsiderado o referido
Boletim recebido pela Companhia.

constantes de eventual Boletim enviado
diretamente a Companhia e a instrucao de
voto contida no mapa de votacdo enviado

pelo escriturador em relagdo a um mesmo

Também serdo desconsideradas, pela mesa da AGE, instru¢des de voto a distdncia de Acionistas ou
representantesde Acionistas que, participando a distancia da AGE, solicitarem exercer o voto pessoalmente.
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Documentacao
03 Necessaria

A participacdo dos Acionistas se dara por meio da solicitacdo de acesso a qual devera ser acompanhada do
upload/apresentacdo dos documentos de identificacdo especificados abaixo, conforme o caso:

I - Documento de identificacdao, conforme o caso:

(i) Pessoa fisica: documento de identificagdo com foto;

(ii) Pessoajuridica: ultima consolidagdo do estatuto ou do contrato social e documentagdo comprobatadria
de representacdo (ata de eleicdo dos diretores e procuracdo, caso o representante legal ndo seja
diretor(a) eleito(a) em ata ou ata de eleicdo dos diretores, caso o representante legal seja um diretor
eleito em ata) e documento de identificagdo com foto do(s) representante(s) legal(is). A comprovacao
da qualidade de Acionista da Companhia devera ser feita nos termos do artigo 126 da Lei das S.A. e do §12
do artigo 11 do Estatuto Social da Companhia, observado que o procurador devera ter sido constituido
ha menos de 1(um) ano.

As procuragdes, nos termos do § 12 do artigo 126 da Lei das S.A., somente poderdo ser outorgadas a
pessoas que atendam, pelo menos, um dos seguintes requisitos: (i) ser Acionista ou administrador da
Companbhia; (i) ser advogado; ou (iii) ser instituicao financeira.

Conforme entendimento do Colegiado da CYM em reunido realizada em 4 de novembro de 2014
(Processo CVM RJ 2014/3578), ndo ha necessidade de o Procurador de pessoa juridica ser Acionista,
administrador da Companhia ou advogado. O Procurador receberd um e-mail individual sobre a
situacdo de habilitacdo de cada Acionista registrado em seu cadastro e providenciard, se necessdrio, a
complementacao de documentos. Excepcionalmente para fins desta AGE, a Companhia ndo admitira
procuracoes outorgadas por Acionistas por meio eletronico (i.e., procuragdes assinadas sem qualquer
certificacao digital - ICP Brasil);

(iii) Fundos de investimento: ultimo regulamento consolidado do fundo, estatuto ou contrato social
do seu administrador e documentacdo comprobatdria de representacdo (ata de eleicdo dos diretores
e procuragdo, caso o representante legal ndo seja diretor(a) eleito(a) em ata ou ata de eleicdo dos
diretores, caso o representante legal seja um diretor eleito em ata) e documento de identificagdo com
foto do(s) representante(s) legal(is); ou

(iiii) Estrangeiros: Os Acionistas estrangeiros deverdo apresentar a mesma documentacdo que os
Acionistas brasileiros, sendo que, excepcionalmente para esta Assembleia, a Companhia dispensard a
necessidade de notarizacdo, consularizacao, apostilamento de todos os documentos de representac¢ao
do Acionista, bastando o envio de cépia simples das vias originais de tais documentos por meio da
Plataforma Digital.

A Companhia ndo exigird a autenticacdo, o reconhecimento de firma e/ou a consularizagdo ou
apostilamento dos documentos de identificacdo dos Acionistas, bem como de instrumentos de
procuracao outorgados a seus respectivos representantes, tampouco exigira a tradugdo juramentada
das procuracoes e documentos lavrados ou traduzidos em lingua portuguesa ou inglesa, nem dos
documentos anexados com as respectivas tradugdes para esses idiomas, ficando cada Acionista
responsavel pela veracidade e integridade dos documentos apresentados.
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3 Conflito
O de Interesses:

Conforme previsto na Lei das S.A., o Acionista ndo podera votar nas deliberagdes da AGE que puderem
beneficia-lo de modo particular, ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Os Acionistas que possuirem eventual conflito de interesses em relacdo aos temas
trazidos a deliberacdao da AGE ou que tenham sua independéncia comprometida,

deverao comunicar tal fato e abster-se da discussdo e da votacao da matéria. De igual
modo, os Acionistas que tiverem ciéncia de conflito de interesse de outro Acionista
deverao manifestar-se.

Havendo alegacdo por qualquer dos Acionistas
presentes sobre suposto conflito de interesse
de Acionista que o impega de votar na AGE, ou,
ainda, sobre a ocorréncia de outra hipdtese legal
de impedimento de voto e ndo tendo o préprio
Acionista declarado seu impedimento, o presidente
ou secretdrio da mesa da AGE deverd suspender

3-5 Duvidas:

a deliberacdo para ouvir e receber tal alegacao,
juntamente com eventual manifestacdo contraria
do Acionista em questao, antes de colocar a matéria
em votacdo. O proprio presidente da mesa da AGE
podera, em constatando um possivel impedimento
de voto, solicitar ao Acionista esclarecimento sobre a
situacdo, antes de colocar a matéria em votacdo.

Para mais informacdes, a Diretoria de Relagdes com Investidores da Companhia estd a disposicdo para
eventuais esclarecimentos adicionais através do e-mail ri@cea.com.br.

A

NAO SERA PERMITIDO O INGRESSO NA ASSEMBLEIA APOS O HORARIO PREVISTO PARA
O SEU INICIO (10:00 HORAS DO DIA 20 DE MAIO DE 2026). OS ACIONISTAS QUE ESTEJAM
CONECTADOS NO MOMENTO DO INiCIO DA ASSEMBLEIA E SEJAM DESCONECTADOS POR
QUALQUER MOTIVO (QUEDA NA CONEXAO COM A INTERNET, POR EXEMPLO), PODERAO

SE RECONECTAR NOVAMENTE.
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4 Matéria a ser
o8 deliberada em AGE

ITEM1

Deliberar sobre a reforma e consolida¢do do Estatuto Social da Companhia, de modo a implementar
melhorias de governanca corporativa a Companhia.

A Administracdo propde aos Acionistas a reforma e consolida¢do do Estatuto Social da Companhia, para
principalmente: (i) incluir o paragrafo 42 ao artigo 14 do Estatuto Social da Companbhia, a fim de atualizar os
critérios de indicacdo, eleicdo e permanéncia dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Executiva da Companhia em seus respectivos cargos; (ii) incluir os artigos 19 e 20 ao Estatuto Social da
Companhia, com o objetivo de aprimorar e qualificar o sistema de eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia por meio do sistema de chapas, bem como regulamentar sua organizagdo e
funcionamento, ressalvada a aplicacdo do processo de voto multiplo, nos termos do artigo 141, §1°, da Lei
das S.A.; (iii) incluir o Capitulo X (OPA por Atingimento de Participagdo Relevante) no Estatuto Social da
Companhia, de forma a instituir mecanismo de protecao aos Acionistas, destinado a preservar a dispersao
aciondria e assegurar valor justo para os acionistas; e (iv) aprimorar outras disposi¢des do Estatuto Social,
em linha com boas praticas de governanga corporativa, conforme quadro comparativo apresentado no
Anexo | a presente Proposta contemplando, em atendimento ao disposto no artigo 12 da Resolugdo CVM
81, a redacdo atual, redacdo proposta e a justificativa das alteragdes do Estatuto Social da Companhia.

Dessa forma, para facil referéncia e melhor visualizacdo e contextualizacdo das alteragdes ora propostas,
também se encontram nos Anexo Il e Anexo lll a presente Proposta as versdes marcadas e limpa do Estatuto
Social da Companhia consolidando a alteracdo proposta. Os referidos anexos estao disponiveis para consulta
dos Acionistas, a partir desta data, na Sede da Companhia e nas paginas de Relagdes com Investidores da
Companhia (https://ri.cea.com.br/), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).
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Anexos da Proposta
da Administracao
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ANEXO | - RELATORIO DETALHANDO AS ALTERAGOES PROPOSTAS EM DESTAQUE, ORIGEM E JUSTIFICATIVA DAS
ALTERAGOES PROPOSTAS E ANALISANDO OS SEUS EFEITOS JURIDICOS E ECONOMICOS

Em atencdo ao artigo 12, inciso I, da Resolu¢do CYM 81

Redacao Atual

Redacdo Proposta

Origem, justificativa e efeitos juridicos e
economicos das altera¢oes propostas

Assembleia
atribuicoes

Artigo 13 Compete a
Geral, além das demais
previstas em lei:

reformar o Estatuto Social;
eleger e destituir os membros do Conselho
de Administracdo, bem como definir o
Presidente e o nimero de cargos a serem
preenchidos no Conselho de Administracdo
da Companhia;

[..]

(o) observadas as competéncias do
Conselho de Administracdo dispostas no
item “0” do Artigo 22 deste Estatuto Social,
deliberar sobre qualquer emissdao de acoes
ou titulos conversiveis em acoes;

Artigo 13 Compete a Assembleia Geral,
além das demais atribuicoes previstas em lei:
reformar o Estatuto Social;

eleger e destituir os membros do Conselho de
Administracdo, observado o disposto no

paragrafo 42 do Artigo 14 deste Estatuto

Social, bem como definir o Presidente e o
numero de cargos a serem preenchidos no
Conselho de Administracdo da Companhia;

[..]

(o) observadas as competéncias do Conselho
de Administracdo dispostas no item “0” do
Artigo 22 24 deste Estatuto Social, deliberar
sobre qualquer emissdo de agdes ou titulos
conversiveis em agoes;

Origem e justificativa da alteracdo
proposta:

Implementacdo de ajuste simples na
redacdo para refletir e atualizar a referéncia
cruzada as clausulas previstas no Estatuto
Social.

Efeitos juridicos e econdmicos das
alteracoes propostas:
A Companhia ndo vislumbra efeitos

juridicos e econdmicos que possam afetar
materialmente qualquer outro Acionista ou
a propria Companbhia.

Artigo 14 A Companhia sera
administrada pelo Conselho de
Administracdo e pela Diretoria Executiva,
de acordo com as atribuicdes e poderes

Artigo 14 A Companhia sera
administrada pelo Conselho de Administracdo
e pela Diretoria Executiva, de acordo com as
atribuicbes e poderes conferidos pela

Origem e justificativa da alteracdo

proposta:
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economicos das altera¢oes propostas
conferidos pela legislacdo aplicavel e pelo | legislacdo aplicavel e pelo presente Estatuto | A inclusdo tem por objeto atualizar os

Redacdo Atual Redacdo Proposta

presente Estatuto Social. Social. critérios de indicacdo, eleicdo e
[...] permanéncia dos membros do Conselho de
[...] Administracdo e da Diretoria Executiva da

Paragrafo 42 Nao obstante o disposto neste | Companhia em seus respectivos cargos.
Artigo 14, os membros do Conselho de
Administracido e da Diretoria _Executiva | Efeitos _juridicos e economicos das
também deverdo, como condicdo para sua | alteracdes propostas:

indicacdo, eleicdo e permanéncia no cargo: (i)
possuir reputacdo ilibada, nos termos da | A Companhia ndo vislumbra efeitos
legislacdo aplicavel; (i) comprovar experiéncia | juridicos e econdmicos que possam afetar
profissional reconhecida e compativel com a | materialmente qualquer outro Acionista ou
complexidade, o porte, o objeto social, a | aprépria Companhia.

industria e os riscos inerentes as atividades da
Companbhia; (iii) cumprir todos os requisitos
previstos nos arts. 146 e 147 da Llei das
Sociedades por Acdes.

Artigo 16 Os administradores, efetivos | Artigo16 Os administradores, efetivos e | Origem e justificativa da _alteracdo
e suplentes, e membros do Conselho Fiscal, | suplentes, e membros do Conselho Fiscal, | proposta:

quando instalado, serdo investidos em seus | quando instalado, serdo investidos em seus
cargos mediante assinatura de termo de | cargos mediante assinatura de termo de | Ajuste na referéncia cruzada a clausula
posse no livro proprio, o qual deve | posseno livro proprio, o qual deve contemplar | prevista no Estatuto Social.

contemplar inclusive sua sujeicdo a cldusula | inclusive sua sujeicao a cladusula
compromissoria referida no Artigo 41 deste | compromisséria referida no Artigo 41 44 deste | Efeitos  juridicos e econdmicos das
Estatuto Social, e permanecerdao em seus | Estatuto Social, e permanecerdo em seus | alteracées propostas:

cargos até a investidura dos novos | cargos até a investidura dos novos membros
membros eleitos. eleitos. A Companhia ndo vislumbra efeitos
juridicos e econémicos que possam afetar
materialmente qualquer outro Acionista ou
a propria Companhia.
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Origem, justificativa e efeitos juridicos e
economicos das altera¢oes propostas
Artigo18 @) Conselho de | Artigo18 O Conselho de Administracdo | Origem e justificativa da alteracdo
Administracdo é composto por, no minimo, | é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no | proposta:
5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros, | maximo, 9 (nove) membros, todos eleitos e
todos eleitos e destituiveis pela Assembleia | destituiveis pela Assembleia Geral | Implementacdo de ajuste simples na
Geral (“Conselheiros”), com mandato | (“Conselheiros”), com mandato unificado de 2 | redacao.
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida | (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo.
a reeleicdo. Efeitos juridicos e econdmicos das
Paragrafo12 Dos membros do Conselho de | alteracdes propostas:
Pardgrafo12 Dos membros do Conselho | Administracdo, sua maioria serd composta por
de Administracdo, sua maioria serd | membros externos e, no minimo, 2 (dois) ou | A Companhia ndo vislumbra efeitos
composta por membros externos e, no | 1/3 (um terco), o que for maior, deverdo ser | juridicos e econdmicos que possam afetar
minimo, 2 (dois) ou 1/3 (um terco), o que for | conselheiros independentes, devendo a | materialmente qualquer outro Acionista ou

Redacdo Atual Redacdo Proposta

maior, deverao ser conselheiros | caracteriza¢do dos indicados ao Conselho de | a propria Companhia.
independentes, devendo a caracterizacdo | Administracdo como conselheiros
dos indicados ao Conselho de | independentes ser deliberada na Assembleia
Administracdo como conselheiros | Geral que os eleger, sendo também

independentes  ser  deliberada  na | considerados como independentes os
Assembleia Geral que os eleger, sendo | conselheiros eleitos mediante faculdade
também considerados como | prevista pelo Artige artigo 141, §§ 42 e 52, da
independentes os conselheiros eleitos | Lei das Sociedades por A¢des, na hipdtese de
mediante faculdade prevista pelo Artigo | haver acionista controlador (“Conselheiros
141, §§ 42 e 59, da Lei das Sociedades por | Independentes”).

AcdOes, na hipdtese de haver acionista

controlador (“Conselheiros
Independentes”).
Dispositivo inexistente. Artigo 19 Ressalvada a hipdtese de | Origem e justificativa da alteracdo

eleicdo pelo sistema de voto multiplo, nos | proposta:
termos da Lei das Sociedades por Acdes, a
eleicdo dos membros do Conselho de | A inclusdo tem por finalidade aprimorar e
Administracdo ocorrerd pelo sistema de | qualificar o sistema de eleicdo dos membros
chapas. do Conselho de Administracdo da
Companhia mediante a adog¢do do sistema
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Origem, justificativa e efeitos juridicos e
economicos das altera¢oes propostas
Paragrafo12 Caso qualquer __ acionista | de chapas, bem como disciplinar a sua
(individualmente ou como parte de um Grupo | organiza¢do e funcionamento, sem prejuizo
de Pessoas) deseje indicar candidatos ao | da aplicacdo do processo de voto multiplo,
Conselho de Administracdo (seja para sua | nos termos do artigo 141, §12, da Lei n®
participacdo em eleicdo por chapas ou em | 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
procedimento de voto multiplo), tal(is)
acionista(s) deverd(ao) notificar o Conselho de | Efeitos _juridicos e econdmicos das
Administracdo a esse respeito, por escrito, no | alteracdes propostas:
prazo de antecedéncia de 15 (quinze) dias
contados da data de realizacdo da Assembleia | A Companhia ndo vislumbra efeitos
Geral _em questdo, indicando o nome, a | juridicos e econdbmicos que possam afetar
qualificacdo e o curriculo profissional de cada | materialmente qualquer outro Acionista ou
um, e anexando termo firmado pelo(s) | a prépria Companhia.
candidato(s) atestando a sua aceitacdo a
concorrer ao cargo.

Redacdo Atual Redacdo Proposta

Paragrafo 22 Nas hipdteses em que houver
chapas concorrentes para a eleicdo do
Conselho de Administracdo, (i) um mesmo
candidato podera integrar duas ou mais
chapas; e (ii) cada acionista somente podera
votar em uma chapa, sendo declarados eleitos
os candidatos da chapa que receber o maior
numero de votos na Assembleia Geral.

Paragrafo32 Na eleicdo de que trata este
Artigo 19, somente poderdo concorrer as
chapas: (a) indicadas pelo Conselho de
Administracdo; e (b) validamente indicadas
por acionistas, nos termos exigidos pela
legislacdo e reqgulamentacdo vigentes, bem
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Origem, justificativa e efeitos juridicos e

como pelo paragrafo 42 do Artigo 14 deste
Estatuto Social.

Artigo 20 N&o obstante o disposto no
Artigo 19 acima, na eleicdo do Conselho de
Administracdo, é facultado aos acionistas
detentores  dos  percentuais _minimos
estabelecidos na lei e na regulamentacdo
aplicavel requererem a adocdo do processo
de voto multiplo, observado o disposto no
artigo 141, pardgrafo 12 da Lei das Sociedades
por Acdes e da reqgulamentacdo aplicavel.

Paragrafo tinico Na hipdtese de adocdo do
processo de voto multiplo, ndo havera eleicdo
por chapas, passando a ser considerados
candidatos individuais cada um__ dos
integrantes das chapas de que trata o Artigo
19, bem como os candidatos que vierem a ser
validamente indicados por acionistas para
eleicdo pelo processo de voto multiplo, nos
termos da lei e da requlamentacado aplicaveis.

economicos das altera¢oes propostas

Artigo19 O Conselho de
Administracdo terd 1(um) Presidente, eleito
pela Assembleia Geral, e 1 (um) Vice-
Presidente, eleito pela maioria absoluta de
votos dos presentes, na primeira reunido do
Conselho de Administracdo que ocorrer
imediatamente apds a posse de tais
membros, ou sempre que ocorrer renuncia
ou vacancia naqueles cargos.

Artigo1221 O Conselho de Administracdao
tera 1 (um) Presidente, eleito pela Assembleia
Geral, e 1 (um) Vice-Presidente, eleito pela
maioria absoluta de votos dos presentes, na
primeira  reunido do Conselho de
Administracdo que ocorrer imediatamente
apos a posse de tais membros, ou sempre que
ocorrer renuncia ou vacancia naqueles cargos.

Origem e justificativa da alteracdo
proposta:

Renumeracdo das cldusulas do Estatuto
Social.

Efeitos juridicos e econdmicos das
alteracoes propostas:
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Origem, justificativa e efeitos juridicos e
economicos das altera¢oes propostas
Artigo2022 O Conselho de Administracdo | A Companhia ndo vislumbra efeitos
Artigo 20 O Conselho de Administracdo | reunir-se-3a, ordinariamente, 6 (seis) vezes por | juridicos e econdmicos que possam afetar
reunir-se-3, ordinariamente, 6 (seis) vezes | ano e, extraordinariamente, sempre que | materialmente qualquer outro Acionista ou
por ano e, extraordinariamente, sempre | convocado por seu Presidente, nos termos do | a prépria Companhia.
que convocado por seu Presidente, nos | Pardgrafo 3° do Artigo 15 deste Estatuto Social,
termos do Paragrafo 3° do Artigo 15 deste | ou pela maioria de seus membros.
Estatuto Social, ou pela maioria de seus
membros. Artigo 21 23 As reunides do Conselho de
Administracdo  serdo  presididas pelo
Artigo 21 As reunides do Conselho de | Presidente ou, na auséncia deste, pelo Vice-
Administracdo serdo presididas pelo | Presidente ou ainda por outro membro do
Presidente ou, na auséncia deste, pelo Vice- | Conselho de Administracdo indicado pela
Presidente ou ainda por outro membro do | maioria dos demais membros presentes, e
Conselho de Administracdo indicado pela | secretariadas por indicado pelo presidente da
maioria dos demais membros presentes, e | reunido em questdo, que poderda ser
secretariadas por indicado pelo presidente | Conselheiro ou ndo da Companhia. [...]
da reunido em questdo, que podera ser
Conselheiro ou ndo da Companhia. [...]
Artigo 22 O Conselho de | Artigo2224 O Conselho de Administracdo | Origem e justificativa da alteracdo
Administracdo tem a funcdo primordial de | tem a funcdo primordial de fixar a orientacdo | proposta:
fixar a orientacdo geral dos negodcios da | geral dos negdcios da Companhia, assim como
Companhia, assim como de controlar e | de controlar e fiscalizar o seu desempenho, | Renumeracdo da cldusula e implementacdo
fiscalizar o seu desempenho, cumprindo- | cumprindo-lhe, especialmente além de outras | de ajuste simples na redacdo para refletir e
lhe, especialmente além de outras | atribuicdes que lhe sejam conferidas por leiou | atualizar a referéncia cruzada a cldusula
atribuicoes que lhe sejam conferidas por lei | pelo Estatuto Social: prevista no Estatuto Social.
ou pelo Estatuto Social:

Redacdo Atual Redacdo Proposta

[...] Efeitos juridicos e econdémicos das
[...] alteracoes propostas:

(d) definir o numero de cargos a serem
(d) definir o nimero de cargos a serem | preenchidos na Diretoria Executiva da | A Companhia ndo vislumbra efeitos
preenchidos na Diretoria Executiva da | Companhia, eleger e destituir seus membros, | juridicos e econdmicos que possam afetar
Companhia, eleger e destituir seus | observado o disposto no pardgrafo 42 do
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Origem, justificativa e efeitos juridicos e
economicos das altera¢oes propostas
membros, bem como atribuir aos Diretores | Artigo 14 deste Estatuto Social, bem como | materialmente qualquer outro Acionista ou
suas respectivas fungdes e definir limites de | atribuir aos Diretores suas respectivas fun¢des | a propria Companhia.
alcada da Diretoria ndo especificados neste | e definir limites de alcada da Diretoria nao
Estatuto Social e nas politicas da | especificados neste Estatuto Social e nas
Companhia, bem como quaisquer | politicas da Companhia, bem como quaisquer
alteracgdes; alteracgdes;

Redacdo Atual Redacdo Proposta

Artigo 23 A Diretoria Executiva, cujos | Artigo 23 25 A Diretoria Executiva, cujos | Origem e justificativa da alteracdo
membros serdo eleitos e destituiveis a | membros serdo eleitos e destituiveis a | proposta:

qualquer tempo pelo Conselho de | qualquer tempo pelo Conselho de
Administracdo, sera composta por no | Administracdo, serd composta por no minimo, | Renumeracdo das cldusulas do Estatuto
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9 (nove) | 3 (trés) e, no maximo, 9 (nove) membros, | Social.

membros, acionistas ou ndo, residentes no | acionistas ou nao, residentes no Pais, sendo
Pais, sendo designados (i) um Diretor | designados (i) um Diretor Presidente, (ii) um | Efeitos juridicos e econdmicos das
Presidente, (ii) um Diretor Vice-Presidente | Diretor Vice-Presidente de Administracdo, | alteracées propostas:

de Administracdo, Financas e de Relacdes | Financas e de Relagcdes com Investidores, e (iii)
com Investidores, e (iii) os demais diretores | os demais diretores com designacdo a ser | A Companhia ndo vislumbra efeitos
com designacdo a ser definida pelo | definida pelo Conselho de Administracdo em | juridicos e econdmicos que possam afetar
Conselho de Administracdo em ata quando | ata quando da eleicdo da Diretoria Executiva | materialmente qualquer outro Acionista ou
da eleicio da Diretoria Executiva | (“Diretores Executivos”). [...] a propria Companbhia.

(“Diretores Executivos”). [...]

Artigo 24 26 O mandato dos membros da
Artigo 24 O mandato dos membros da | Diretoria Executiva sera unificado de 2 (dois)
Diretoria Executiva serd unificado de 2 | anos, podendo ser reeleitos.

(dois) anos, podendo ser reeleitos.
Artigo 25 27 A Diretoria Executiva reunir-se-4
Artigo 25 A Diretoria Executiva reunir-se-a | sempre que assim exigirem os negodcios
sempre que assim exigirem os negdcios | sociais, sendo convocada pelo Diretor
sociais, sendo convocada pelo Diretor | Presidente, nos termos do Paragrafo 3° do
Presidente, nos termos do Pardgrafo 3° do | Artigo 15 deste Estatuto Social ou pela maioria
Artigo 15 deste Estatuto Social ou pela | de seus membros.|...]

maioria de seus membros. [...]
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Origem, justificativa e efeitos juridicos e
economicos das altera¢oes propostas
Artigo 26 Compete a Diretoria | Artigo2628 Compete aDiretoria Executiva: | Origem e justificativa da alteracdo

Redacdo Atual Redacdo Proposta

Executiva: proposta:
[...]
[...] Renumeracdo e implementacdo de ajustes

(h) autorizar a Companhia a prestar garantias | simples na redacdo para refletir e atualizar
(h) autorizar a Companhia a prestar | a obrigacdes de suas controladas e/ou | as referéncias cruzadas as clausulas
garantias a obriga¢des de suas controladas | subsididrias integrais, sendo expressamente | previstas no Estatuto Social.

e/ou  subsididrias  integrais, sendo | vedada a outorga de garantias a obrigac¢des
expressamente vedada a outorga de | de terceiros e prestacao de aval ou fianca em | Efeitos _juridicos e econdémicos das
garantias a obrigag¢des de terceiros e | beneficio de terceiros, observado o disposto | alteracdes propostas:

prestacdo de aval ou fiangca em beneficio de | na alinea “w” do Artigo 22 24 acima; e

terceiros, observado o disposto na alinea A Companhia ndo vislumbra efeitos
“w" do Artigo 22 acima; e [...] juridicos e econdbmicos que possam afetar

materialmente qualquer outro Acionista ou
[...] Pardgrafo2?2 Compete ao Diretor Vice- | aprépria Companhia.

Presidente de Administracdo, Financas e de
Paragrafo2?2 Compete ao Diretor Vice- | Relagdes com Investidores, dentre outras
Presidente de Administracdo, Financas e de | atribuicoes que lhe venham a ser cometidas
Relagcdes com Investidores, dentre outras | pelo Conselho de Administracdo, as seguintes:
atribuicoes que Ihe venham a ser cometidas
pelo Conselho de Administracdo, as | [...]
seguintes:
[...] (b) substituir o Diretor Presidente em caso de
auséncia ou afastamento tempordrio deste,
(b) substituir o Diretor Presidente em caso | hipdtese em que lhe incumbira as fungdes,
de auséncia ou afastamento temporadrio | atribuicdes e poderes aquele cometidos pelo
deste, hipdtese em que |lhe incumbird as | Conselho de Administracdo, bem como as
funcoes, atribuicdoes e poderes aquele | atribuicdes indicadas nos subitens do
cometidos pelo Conselho de | Paragrafo 12 deste Artigo 26 28;
Administracdo, bem como as atribuicdes
indicadas nos subitens do Paragrafo 12 deste
Artigo 26;
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Origem, justificativa e efeitos juridicos e
economicos das altera¢oes propostas

Artigo 27 A Diretoria Executiva tem todos
os poderes aplicaveis para praticar os atos
necessarios a representacdo da Companhia
e consecucao do objeto social, por mais
especiais que sejam, inclusive para
renunciar a direitos, transigir e acordar,
observadas as disposi¢cbes legais ou
estatutdrias pertinentes, as deliberacoes
tomadas pela Assembleia Geral e pelo
Conselho de Administracdo e as disposicoes
e restricdes de alcadas a eles determinadas
pelo Conselho de Administracdo. Como
regra geral e ressalvados os casos previstos
neste Estatuto Social, a Companhia sera
sempre representada por 2 (dois) membros
da Diretoria Executiva ou ainda 1 (um)
membro da Diretoria Executiva e 1 (um)
procurador, ou 2 (dois) procuradores, no
limite dos respectivos mandatos. [...]

Artigo 28 As procuragbes outorgadas pela
Companhia serdo sempre assinadas em
conjunto por 2 (dois) Diretores Executivos,
deverdo especificar os poderes conferidos
e, com excecdo daquelas para fins judiciais,
terdo um periodo de validade limitado a até
T(um)ano.[...]

Artigo 27 29 A Diretoria Executiva tem todos
os poderes aplicaveis para praticar os atos
necessarios a representacdo da Companhia e
consecucdo do objeto social, por mais
especiais que sejam, inclusive para renunciar a
direitos, transigir e acordar, observadas as
disposi¢cdes legais ou estatutdrias pertinentes,
as deliberagbes tomadas pela Assembleia
Geral e pelo Conselho de Administracdo e as
disposicoes e restricbes de alcadas a eles
determinadas pelo Conselho de
Administracido. Como regra geral e
ressalvados os casos previstos neste Estatuto
Socia, a Companhia serd sempre
representada por 2 (dois) membros da
Diretoria Executiva ou ainda 1(um) membro da
Diretoria Executiva e 1 (um) procurador, ou 2
(dois) procuradores, no limite dos respectivos
mandatos. [...]

Artigo 28 30 As procuragdes outorgadas pela
Companhia serdo sempre assinadas em
conjunto por 2 (dois) Diretores Executivos,
deverdo especificar os poderes conferidos e,
com excecdo daquelas para fins judiciais, terdo
um periodo de validade limitado a até 1 (um)
ano. [...]

Origem e justificativa da alteracdo
proposta:

Renumeracdo das cldusulas do Estatuto
Social.

Efeitos juridicos e econdmicos das
alteracoes propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos
juridicos e econémicos que possam afetar
materialmente qualquer outro Acionista ou
a propria Companbhia.
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Origem, justificativa e efeitos juridicos e
economicos das altera¢oes propostas

Redacdo Atual Redacdo Proposta

Artigo 29 O Conselho Fiscal da Companhia | Artigo 22 31 O Conselho Fiscal da Companhia
funcionard em carater ndo permanente e, | funcionara em cardter ndo permanente e,
quando instalado, serd composto por, no | quando instalado, sera composto por, no
minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, 5 | minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, 5
(cinco) membros efetivos e igual nimero de | (cinco) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, todos residentes no pais, | suplentes, todos residentes no pais, acionistas
acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a | ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer
qualquer tempo pela Assembleia Geral para | tempo pela Assembleia Geral para mandato
mandato unificado de 1 (um) ano, sendo | unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a
permitida a reeleicio (“Conselheiros | reeleicdo (“Conselheiros Fiscais”). O Conselho
Fiscais”). O Conselho Fiscal da Companhia | Fiscal da Companhia serd composto, instalado
sera composto, instalado e remuneradoem | e remunerado em conformidade com a
conformidade com a legislacdo em vigor. | legislagdo em vigor. [...]

[...]
Artigo 30 32 O Comité de Auditoria, Riscos e
Artigo 30 O Comité de Auditoria, Riscos e | Financas (“Comité de Auditoria”) é o6rgado
Financas (“Comité de Auditoria”) é 4érgdo | estatutdrio de assessoramento vinculado
estatutdrio de assessoramento vinculado | diretamente ao Conselho de Administracao,
diretamente ao Conselho de | com autonomia operacional e orcamento
Administracdo, com autonomia operacional | préprio aprovado pelo Conselho de
e orcamento proprio aprovado pelo | Administragdo.[...]

Conselho de Administracgdo. [...]
Artigo 31 33 O Comité de Auditoria serd
Artigo 31 O Comité de Auditoria serd | composto por, no minimo, 3 (trés) membros,
composto por, no minimo, 3 (trés) membros, | eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo | Conselho de Administracdo, sendo que ao
Conselho de Administracdo, sendo que ao | menos 1 (um) membro serd Conselheiro
menos 1 (um) membro serd Conselheiro | Independente e que ao menos1(um) membro
Independente e que ao menos 1 (um) | tenha reconhecida experiéncia em assuntos
membro tenha reconhecida experiéncia em | de contabilidade societaria. [...]

assuntos de contabilidade societaria. [...]
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Origem, justificativa e efeitos juridicos e
economicos das altera¢oes propostas

Artigo 32 Compete ao Comité de Auditoria,
entre outras matérias previstas na
legislacdo e regulamentacdes aplicaveis. [...]

Artigo 33 O exercicio social coincide com o
ano civil. Ao término de cada exercicio social
serdo elaboradas as demonstracoes
financeiras previstas em lei. [...]

Artigo 32 34 Compete ao Comité de
Auditoria, entre outras matérias previstas na
legislacdo e regulamentacdes aplicdveis. [...]

Artigo 33 35 O exercicio social coincide com o
ano civil. Ao término de cada exercicio social
serdo  elaboradas as  demonstragdes
financeiras previstas em lei. [...]

Artigo 34 Do resultado do exercicio
serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os eventuais prejuizos
acumulados e a provisado para o imposto de
renda e a contribuicdo social.

Paragrafo12 Apods as deducgdes
mencionadas neste Artigo 34, a Assembleia
Geral poderd atribuir aos administradores
uma participacdo nos lucros, dentro dos
limites estabelecidos no artigo 152 da Lei
das Sociedades por A¢des e neste Estatuto
Social.

Paragrafo2? Do lucro liquido do
exercicio, apurado apds as deducoes
mencionadas neste Artigo 34, 5% (cinco por
cento) serdo aplicados, antes de qualquer
outra destinacdo, para constituicido da
reserva legal, que ndo excederd a 20% (vinte
por cento) do capital social da Companhia.

Artigo3436 Do resultado do exercicio
serdo deduzidos, antes de qualquer
participacao, os eventuais prejuizos
acumulados e a provisao para o imposto de
renda e a contribuicdo social.

Paragrafo12 Apds as deducdes
mencionadas neste Artigo 34 36, a Assembleia
Geral poderd atribuir aos administradores
uma participacdo nos lucros, dentro dos
limites estabelecidos no artigo 152 da Lei das
Sociedades por A¢des e neste Estatuto Social.

Paragrafo22 Do lucro liquido do exercicio,
apurado apods as dedugdes mencionadas
neste Artigo 34 36, 5% (cinco por cento) serdo
aplicados, antes de qualquer outra
destinacao, para constituicdo da reserva legal,
que ndo excederd a 20% (vinte por cento) do
capital social da Companhia.

Origem e justificativa da alteracdo
proposta:

Renumeracdo e implementacdo de ajustes
simples na redacdo para refletir e atualizar
as referéncias cruzadas as clausulas
previstas no Estatuto Social.

Efeitos juridicos e econdomicos das
alteracoes propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos
juridicos e econémicos que possam afetar
materialmente qualquer outro Acionista ou
a propria Companbhia.

Artigo 35 O saldo remanescente, depois de
atendidas as disposicdes legais, terd a
destinacdo determinada pela Assembleia

Artigo 35 37 O saldo remanescente, depois de
atendidas as disposicdes legais, terd a
destinacdo determinada pela Assembleia

Origem e justificativa da alteracdo
proposta:
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Origem, justificativa e efeitos juridicos e

economicos das altera¢oes propostas
Geral de Acionistas, observada a legislacdo | Geral de Acionistas, observada a legislacdo | Renumeracdo das clausulas do Estatuto
aplicavel. aplicavel. Social.

Redacdo Atual Redacdo Proposta

Artigo 36 A Companhia dissolver-se-d e | Artigo 36 38 A Companhia dissolver-se-a e | Efeitos juridicos e econdmicos das
entrard em liquidacdo nos casos previstos | entrara em liquidacao nos casos previstos em | altera¢des propostas:

em lei, cabendo & Assembleia Geral | lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o
estabelecer o modo de liquidacdo e eleger | modo de liquidacao e eleger o liquidante, ou | A Companhia ndo vislumbra efeitos
o liquidante, ou liquidantes, e o Conselho | liquidantes, e o Conselho Fiscal, caso seu | juridicos e econdmicos que possam afetar
Fiscal, caso seu funcionamento seja | funcionamento seja solicitado por acionistas | materialmente qualquer outro Acionista ou
solicitado por acionistas que perfacam o | que perfacam o quérum estabelecido em lei | a prépria Companhia.

quérum estabelecido em lei ou na | ou na regulamentacdo expedida pela CVM,
regulamentacdo expedida pela CVM, | obedecidas as formalidades legais, fixando-
obedecidas as formalidades legais, fixando- | Ihes os poderes e a remuneracao.

Ihes os poderes e a remuneracao.

Artigo 37 A alienacdo direta ou indireta de | Artigo 37 39 A alienacdo direta ou indireta de | Origem e justificativa da alteracdo
controle da Companhia, tanto por meio de | controle da Companhia, tanto por meio de | proposta:

uma Unica operagcdo, como por meio de | uma Unica operacdo, como por meio de
operagdes sucessivas, devera ser | operacoes sucessivas, deverd ser contratada | Renumeracdo e implementacdo de ajustes
contratada sob a condicdo de que o | sob a condicdo de que o adquirente do | simples na redacao para refletir e atualizar
adquirente do controle se obrigue arealizar | controle se obrigue a realizar OPA tendo por | as referéncias cruzadas as clausulas
OPA tendo por objeto as acdes de emissdo | objeto as a¢des de emissdao da Companhia de | previstas no Estatuto Social.

da Companhia de titularidade dos demais | titularidade dos demais acionistas,
acionistas, observadas as condicdes e os | observadas as condicoes e os prazos previstos | Efeitos _juridicos e econdémicos das
prazos previstos na legislacio e na | nalegislacdo e naregulamentacdo em vigor e | alteracdes propostas:

regulamentacdo em vigor e no | no Regulamento do Novo Mercado, de forma
Regulamento do Novo Mercado, de formaa | a lhes assegurar tratamento igualitdrio aquele | A Companhia ndo vislumbra efeitos

lhes assegurar tratamento igualitario | dado ao alienante. juridicos e econémicos que possam afetar
aquele dado ao alienante. materialmente qualquer outro Acionista ou
[...] a propria Companbhia.

[..]
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Origem, justificativa e efeitos juridicos e
economicos das altera¢oes propostas

Paragrafo2? Para os fins deste Artigo 37,
entende-se por “Controle” e seus termos
correlatos o poder efetivamente utilizado
por acionista de dirigir as atividades sociais
e orientar o funcionamento dos érgaos da
Companhia, de forma direta ou indireta, de
fato ou de direito, independentemente da
participacdo acionaria detida.

Paragrafo 22 Para os fins deste Artigo 37 39,
entende-se por “Controle” e seus termos
correlatos o poder efetivamente utilizado por
acionista de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos dérgdos da
Companhia, de forma direta ou indireta, de
fato ou de direito, independentemente da
participacdo acionaria detida.

Artigo 38 Na hipdtese de reorganizagdo
societdria que envolva a transferéncia da
base acionaria da Companhia, as sociedades
resultantes devem pleitear o ingresso no
Novo Mercado em até 120 (cento e vinte)
dias da data da Assembleia Geral que
deliberou a referida reorganizacdo. [...]

Artigo 38 40 Na hipdtese de reorganizacao
societdria que envolva a transferéncia da base
aciondria da Companhia, as sociedades
resultantes devem pleitear o ingresso no
Novo Mercado em até 120 (cento e vinte) dias
da data da Assembleia Geral que deliberou a
referida reorganizacdo. [...]

Origem e justificativa da alteracdo

proposta:

Renumeracdo da cldusula do Estatuto
Social.

Efeitos juridicos e econdmicos das
alteracoes propostas:
A Companhia ndo vislumbra efeitos

juridicos e econémicos que possam afetar
materialmente qualquer outro Acionista ou
a propria Companhia.

Artigo 39 Sem prejuizo do disposto no
Regulamento do Novo Mercado, a saida
voluntdria do Novo Mercado deverd ser
precedida de OPA que observe os
procedimentos previstos na
regulamentacdo editada pela CVM sobre
OPA para cancelamento de registro de
companhia aberta e os seguintes requisitos:
(i) o preco ofertado deve ser justo, sendo
possivel o pedido de nova avaliacdo da

Artigo 392 41 Sem prejuizo do disposto no
Regulamento do Novo Mercado, a saida
voluntdria do Novo Mercado deverd ser
precedida de OPA que observe os
procedimentos previstos na regulamentacao
editada pela CVM sobre OPA para
cancelamento de registro de companhia
aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco
ofertado deve ser justo, sendo possivel o
pedido de nova avaliacdo da Companhia, na

Origem e justificativa da alteracdo

proposta:

Renumeracdo e implementacdo de ajustes
simples na redacdo para refletir e atualizar
as referéncias cruzadas as clausulas
previstas no Estatuto Social.

das

Efeitos juridicos e econdomicos

alteracoes propostas:
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Redacdo Atual Redacdo Proposta

Companhia, na forma estabelecida na Lei | forma estabelecida na Lei das Sociedades por
das Sociedades por Acoes; (ii) acionistas | A¢des; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 | A Companhia ndo vislumbra efeitos
titulares de mais de 1/3 (um terco) das | (um terco) das A¢des em Circulacdo deverdo | juridicos e econdbmicos que possam afetar
Acoes em Circulacdo deverdo aceitar a OPA | aceitar a OPA ou concordar expressamente | materialmente qualquer outro Acionista ou
ou concordar expressamente com a saida | com a saida do referido segmento sem a | a propria Companhia.

do referido segmento sem a efetivacdo de | efetivacdo de alienacdo das a¢oes.
alienacdo das acoes.
Paragrafo1? A saida voluntdria do Novo
Pardgrafo1?2 A saida voluntaria do Novo | Mercado pode ocorrer independentemente
Mercado pode ocorrer | da realizacdo de oferta publica mencionada
independentemente da realizacdo de | neste Artigo 32 41, na hipdtese de dispensa
oferta publica mencionada neste Artigo 39, | aprovada em Assembleia Geral, nos termos do
na hipoétese de dispensa aprovada em | Regulamento do Novo Mercado.

Assembleia Geral, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado. Paragrafo2? Para fins deste Artigo 39 41,
“Acoes em Circulacdo” deve ter o significado
Pardgrafo2? Para fins deste Artigo 39, | constante no Paragrafo 12 do artigo 43, do
“Acoes em Circulacdo” deve ter o significado | Regulamento de Listagem do Novo Mercado.
constante no Pardgrafo 12 do artigo 43, do
Regulamento de Listagem do Novo
Mercado.

Artigo 40 A Assembleia Geral | Artigo 4042 A Assembleia Geral | Origem e justificativa da alteracdo
eventualmente convocada para dispensar a | eventualmente convocada para dispensar a | proposta:

realizacdo de OPA para saida do Novo | realizacio de OPA para saida do Novo
Mercado devera ser instalada em primeira | Mercado devera ser instalada em primeira | Renumeracdo e implementacdo de ajustes
convocacdo com a presenca de acionistas | convocacdo com a presenca de acionistas que | simples na redacao para refletir e atualizar
que representem, no minimo, 2/3 (dois | representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do | as referéncias cruzadas as clausulas
tercos) do total das Ac¢des em Circulacdo. | total das A¢cdes em Circulacdo. Caso referido | previstas no Estatuto Social.

Caso referido quérum nao seja atingido, a | quérum nao seja atingido, a assembleia geral
assembleia geral podera ser instalada em | podera ser instalada em segunda convocacdo | Efeitos juridicos e econdémicos das
segunda convocacdo com a presenca de | com a presenca de qualquer numero de | alteragdes propostas:

qualquer numero de acionistas titulares de | acionistas titulares de A¢des em Circulagdo. A
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Origem, justificativa e efeitos juridicos e

Acoes em Circulacdo. A deliberagdo sobre a
dispensa de realizacdo da OPA deve ocorrer
pela maioria dos votos dos acionistas
titulares de A¢des em Circulacdo presentes
na assembleia geral, conforme disposto no
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Para fins deste Artigo 40,
“Acoes em Circulagdo” significam todas as
acoes emitidas pela Companhia,
excetuadas as acgbes detidas pelo(s)
acionista(s) controlador(es), por pessoas a
ele vinculadas, por administradores da
Companbhia e aquelas em tesouraria.

deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da
OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos
acionistas titulares de Ac¢des em Circulacdo
presentes na assembleia geral, conforme
disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Para fins deste Artigo 40 42,
“Acoes em Circulagdo” significam todas as
acoes emitidas pela Companhia, excetuadas
as acgdes detidas pelo(s) acionista(s)
controlador(es), por pessoas a ele vinculadas,
por administradores da Companhia e aquelas
em tesouraria.

economicos das altera¢oes propostas
A Companhia ndo vislumbra efeitos
juridicos e econémicos que possam afetar
materialmente qualquer outro Acionista ou
a propria Companbhia.

Dispositivo inexistente.

Artigo 43 Qualquer pessoa (natural ou
juridica, incluindo fundos de investimento) ou

Origem e justificativa da alteracdo
proposta:

grupo de pessoas vinculadas por acordo de
voto ou contrato, ou sob controle comum, ou
gue atuem representando o mesmo interesse,
ou que seja direta ou indiretamente
controlada ou administrada pela pessoa
adquirente, ou que controle ou administre a
pessoa adquirente (“Adquirente”), gue venha
a_adquirir ou se torne titular, por qualquer
motivo, de acdes de emissdo da Companhia,
ou de Outros Direitos, inclusive usufruto ou
fideicomisso, sobre acdes de emissdo da
Companhia em guantidade igual ou superior a
20% (vinte por cento) do seu capital social
(“Participacdo Relevante”) deverd efetivar
uma OPA para aquisicdo da totalidade das
acdes de emissdo da Companhia, observando-

Propde-se a inclusdo de um novo capitulo
para que o Estatuto Social passe a prever
que adquirentes de participacao relevante,
estipulada em 20% do capital social da
Companhia, tenham a obrigacdo de langar
oferta publica de aquisicdo da totalidade
das a¢des da Companhia (OPA).

A inclusdo tem por finalidade instituir um
mecanismo de protecdo aos Acionistas,
destinado a preservar a dispersdo acionaria
da Companhia e a maximizar o valor aos
investidores.
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Origem, justificativa e efeitos juridicos e

se o disposto na reqgulamentacdo aplicavel da

CVM, notadamente a Resolucdo da CVM n?

215, de 29 de outubro de 2024, conforme

alterada (“Resolucdo CVM 215") ou requlacdo

gue venha a substitui-la, os requlamentos da

B3 e os termos deste artigo. O Adquirente

devera solicitar o reqgistro da referida OPA no

prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da

data de aquisicdo ou do evento gue resultou

na aquisicio de acdes ou direitos em

quantidade igual ou superior a Participacdo

Relevante.

Paragrafo12 A OPA devera ser: (i) dirigida

indistintamente a todos os acionistas da

Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser

realizado na B3; (iii) lancada pelo preco

determinado de acordo com o previsto no

paragrafo 22 deste artigo; e (iv) paga a vista,

em moeda corrente nacional, contra a

aquisicdo na oferta de acdes de emissdo da

Companhia. O preco da OPA deverd

corresponder, no minimo, ao maior preco

pago pelo Adquirente para aquisicdo,

subscricdo ou outra forma de obtencdo da

titularidade das acdes com direito a voto de

economicos das altera¢oes propostas

Esse mecanismo assegura que todos os
acionistas da Companhia: (i) contem com
uma salvaguarda para a manutencdo da
liuidez das ac¢bes da Companhia, ndo
apenas em casos de alienagdo de controle,
mas também em caso de aquisicio de
participacao relevante no capital social da
Companhia, com o potencial surgimento de
novo acionista de referéncia, com poderes
para influenciar os negocios da Companhia
de maneira significativa; e (ii) sejam
tratados de maneira igualitdria, por meio da
participacdo proporcional no eventual
prémio pago pelo bloco de acdes.

Ainda, a Companhia também entende que
a redagdo, a mecénica e os pardmetros
estipulados no dispositivo proposto, dentre
os quais, a fixacdo da participacido
relevante, o preco por acdo a ser estendido
aos acionistas na OPA, bem como as
hipdteses de dispensa da realizacdo de
OPA, estdo alinhados com a pratica de
mercado.

Efeitos juridicos e econdmicos das

emissdo da Companhia nos 12 (doze) meses

alteracoes propostas:

gue antecederem o atingimento de

Participacdo Relevante, ajustado por eventos

societarios, tais como a distribuicdo de

dividendos ou juros sobre o capital proprio,

grupamentos, desdobramentos,

A Companhia entende que a inclusdo desta
cladusula estimula a realizacdo de operacdes
economicamente eficientes envolvendo a
Companhia, seus acionistas e potenciais
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economicos das altera¢oes propostas

bonificacdes, exceto aqueles relacionados a

operacdes de reorganizacdo societaria.

Pardgrafo22 O preco de aquisicdo na OPA

de cada acdo de emissdo da Companhia ndo

podera ser inferior ao maior valor entre:

(a) o valor econémico apurado em laudo de
avaliacdo que atenda a todos os requisitos
previstos na Resolucdo CVM 215 relativos ao
avaliador e aos critérios de avaliacdo, o qual
deverd ser elaborado por instituicdo
especializada independente, a ser
selecionada pelo Conselho de Administracdo
da Companhia, cabendo ao Adquirente arcar
integralmente  _com os custos de sua
elaboracdo, sendo que, apds sua conclusdo, o
referido laudo devera ser encaminhado ao
Diretor de Relacdes com Investidores, que
providenciard sua imediata divulgacdo ao
mercado por meio do sistema eletrénico
disponivel na pagina da CVM;

(b) 130% (cento e trinta por cento) do preco de
emissdo das acdes no mais recente aumento
de capital realizado mediante distribuicdo
publica ocorrido no periodo de 24 (vinte e
guatro) meses que anteceder a data em que

se tornar obrigatodria a realizacdo da OPA nos

termos deste Artigo, devidamente atualizado

pela SELIC até o momento do pagamento; e

investidores, protegendo os interesses de
todos os acionistas.

C&A ModasS.A. | Companhia Aberta | CNPJN245.242914/0001-05




Manual da AGE 2026 @

Origem, justificativa e efeitos juridicos e
economicos das altera¢oes propostas

Redacdo Atual Redacdo Proposta

(©) 130% (cento e trinta por cento) da maior
cotacdo de fechamento das acdes da
Companhia durante o periodo de 90
(noventa) dias anteriores a data de
atingimento da  Participacdo Relevante,
devidamente atualizado pela SELIC até a data
da liguidacdo da OPA de Participacdo
Relevante.

Pardgrafo 32 A realizacdo da OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante ndo
excluird a possibilidade de outro acionista da
Companhia, ou, se for o caso, a propria
Companhia, formular uma OPA concorrente,
nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 42 O Adquirente estard obrigado a
atender as eventuais solicitacdes ou as
exigéncias da CVM, formuladas com base na
legislacdo aplicavel, relativas a OPA, dentro
dos  prazos maximos  prescritos  na
requlamentacdo aplicavel.

Paragrafo 52 Na hipdtese do Adquirente ndo
cumprir com as obrigacdes impostas por este
artigo, até mesmo no que concerne ao
atendimento dos prazos maximos: (i) para a
realizacdo ou solicitacdo do reqgistro da OPA;
ou (ii) para atendimento das eventuais
solicitacdes ou exigéncias da CVM, o Conselho
de Administracdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordindria, na qual o
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Redacdo Atual Redacdo Proposta

Adquirente ndo podera votar, para deliberar
sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do
Adquirente que ndo cumpriu com gualgquer
obrigacdo imposta por este artigo, conforme
disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades
por Acdes, sem prejuizo da responsabilidade
do Adquirente por perdas e danos causados
a0s demais acionistas.

Paragrafo 62 O disposto neste artigo ndo se
aplica:

a0 atingimento de Participacdo Relevante em
decorréncia_de adiantamento de legitima,
doacdo ou sucessdo hereditdria, desde que
para descendente ou conjuge de acionista ou
Grupo de Acionistas detentor de Participacdo
Relevante;

a0 atingimento de Participacdo Relevante em
decorréncia__de reorganizacdo societaria
dentro do grupo econémico da Companhia,
incluindo, sem limitacdo, a cessdo e/ou
transferéncia _de acdes de emissdo da
Companhia_entre empresas controladoras e
controladas ou sociedades sob controle
comum;

a0 atingimento de Participacdo Relevante em
decorréncia_de incorporacdo de uma outra
sociedade pela Companhia ou a incorporacdo
de acdes de uma outra sociedade pela
Companhia;
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(iv) ao atingimento de Participacdo Relevante
em decorréncia_de aquisicido de acdes no
ambito de OPAs obrigatérias, conforme
previsto na Lei das Sociedades por Acdes;

(v) _aos casos _em que o atingimento de
Participacdo Relevante acarrete a obrigacdo
de realizacdo de OPA por alienacdo de
controle;

(vi) ao caso de atingimento involuntario de
Participacdo Relevante por forca de eventos
gue ndo dependam nem resultem da préatica
de quaisquer atos por Acionista ou Grupo de
Acionistas que venha a atingir a Participacdo
Relevante, tais como recompra de acdes pela
Companhia, resgate de acdes de emissdo da
Companhia, desde que, nas hipdteses de
atingimento involuntario abarcadas
exclusivamente por esse item “vi” (ndo
atingindo as demais dispensas previstas neste
artigo), o Acionista ou Grupo de Acionistas
gue tenha atingido Participacdo Relevante de
forma involuntaria, cumulativa e
tempestivamente: (a) comunigue a
Companhia sua intencdo de utilizar a
faculdade prevista nesta alinea “vi” em até 5
(cinco) dias contados do momento em que se
tornar titular da Participacdo Relevante; e (b)
aliene em bolsa de valores a quantidade de
acdes representativas do capital social da
Companhia  que exceda a Participacdo
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Relevante no prazo estabelecido pelo
Conselho de Administracdo, que ndo podera
ser superior a 90 (noventa) dias contados da
data da notificacdo de que trata o item (a)
anterior;

(vii) ao atingimento de Participacdo Relevante
em decorréncia _de subscricio de acdes da
Companhia, realizada em uma uUnica emissdo
primdria, gque tenha sido aprovada em
Assembleia Geral de acionistas ou Conselho
de Administracdo da Companhia, de acordo
com as regras_previstas na regulamentacdo

aplicavel;

(vii)aos empréstimos (e respectivas
devolucdes) de acdes de emissdo da
Companhia realizados para o fim exclusivo de
viabilizar o processo de estabilizacdo de preco
no dmbito de ofertas publicas de distribuicdo
de acdes de emissdo da Companhia;

(ix) de transferéncia para trust ou entidade
fiducidria_similar, tendo por beneficidrio o
proprio acionista ou Grupo de Acionistas
detentor de Participacdo Relevante, seus
descendentes ou seu conjuge; e

(x) ao acionista ou Grupo de Acionistas que ja
detenha Participacdo Relevante no dia util
imediatamente anterior a8 Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia que aprovou a
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reforma _do Estatuto Social que incluiu este
Capitulo X (“Detentor de Participacdo
Relevante Preexistente”), observado que (i)
aquisicoes adicionais de acdes por Detentor
de Participacdo Relevante Preexistente ndo
acarretardo obrigacdo de efetivar a OPA
prevista neste artigo; e que, (ii) caso o
Detentor de Participacdo Relevante
Preexistente em qualguer momento deixe de
deter participacdo superior a Participacdo
Relevante, terd a obrigacdo de efetivar a OPA
prevista neste artigo caso adquira ou se torne
titular de acdes em quantidade igual ou
superior a Participacdo Relevante.

Pardgrafo 72 Os acionistas titulares, no
minimo, da Participacdo Relevante, poderdo
requerer aos administradores da Companhia
gue convoguem assembleia especial de
acionistas para deliberar sobre a realizacdo de
nova avaliacdo da Companhia para fins de
revisdo do preco da aquisicdo, de acordo com
os procedimentos previstos no artigo 4°-A da
Lei das Sociedades por Acdes e com
observancia ao disposto na requlamentacdo
aplicavel da CVM, nos requlamentos da B3 e
nos termos deste Capitulo. Os custos de
elaboracdo do laudo de avaliacdo deverdo ser
assumidos __integralmente  pela  Pessoa
Relevante.
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Pardgrafo 82 Caso a assembleia especial
referida_acima delibere pela realizacdo de
nova avaliacdo e o laudo de avaliacdo venha a
apurar valor superior ao valor inicial da OPA,
poderd a Pessoa Relevante dela desistir,
obrigando-se neste caso, a observar, no que
couber, o procedimento previsto no artigo 44
da Resolucdo CVM 215, e a alienar acdes
suficientes para reduzir sua participacdo a
patamar inferior a Participacdo Relevante, no
prazo de 3 (trés) meses contados da data da
mesma assembleia especial.

Paragrafo 92 Caso a requlamentacdo da CVM
aplicdvel a OPA prevista neste artigo
determine a adocdo de um critério de calculo
para a fixacdo do preco de aquisicdo de cada
acdo da Companhia na OPA que resulte em
preco de aquisicdo  superior _aquele
determinado nos termos do paragrafo 1°
deste artigo, este deverd prevalecer na
efetivacdo da OPA prevista neste artigo.

Paragrafo 10 Para os fins do disposto neste
Artigo 43, o termo:

“Grupo de Acionistas” significa: grupo de
pessoas: (i) vinculadas por contratos ou
acordos de qualguer natureza, inclusive
acordos de acionistas, seja diretamente ou por
meio de sociedades controladas,
controladores ou sob controle comum; ou (ii)

C&A ModasS.A. | Companhia Aberta | CNPJN245.242914/0001-05



Manual da AGE 2026

Origem, justificativa e efeitos juridicos e

Redacdo Atual Redacdo Proposta

economicos das altera¢oes propostas
entre as quais haja relacdo de controle; ou (iii)
sob controle comum; ou (iv) que atuem
representando _um _interesse _comum. Serd
ainda considerado um “Grupo de Acionistas”,
(x) os benetficiarios finais de acdes de emissdo
da Companhia, que detenham suas acdes por
intermédio _de fundo de investimento ou
veiculo assemelhado, na hipdtese de tal fundo
de investimento ou veiculo assemelhado ser
liguidado, extinto ou realizar distribuicdes in
natura de ativos e, por consequinte, as acdes
de emissdo da Companhia passarem a ser
detidas diretamente por tais beneficidrios
finais, desde que, seja formalizado acordo
entre tais pessoas, ou seja constituido novo
veiculo que passara a deter as acdes; e (y) o
doador e o tomador de empréstimo de acdes,
caso o tomador vote conforme instrucdes do
doador. Para fins de esclarecimento, ndo serdo
considerados como integrantes de um mesmo
Grupo de Acionistas:  (a) fundos de
investimento (ainda que exclusivos) cujo
gestor (direto ou indireto) ndo seja © mesmo
(desde que tal gestor possua gestdo
discriciondria em tais fundos de investimento);
e (b) fundos de investimento cujo gestor ndo
seja_uma_entidade controlada, controladora
ou sob o controle comum de um acionista ou
gestor de outro  acionista fundo de
investimento (desde que tal gestor possua
gestdo discriciondria _em tais fundos de
investimento).
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“Outros Direitos” significa: (i) usufruto ou
fideicomisso sobre acdes de emissdo da
Companhia; (ii) quaisquer opcdes, valores
mobilidrios ou direitos de compra, subscricdo,
conversdo ou permuta, a qualquer titulo, que
possam resultar na aquisicdo de acdes de
emissdo da Companhia; (iii) quaisquer
derivativos referenciados em acdes de
emissdo da Companhia que prevejam a
possibilidade de liguidacdo ndo
exclusivamente financeira; ou (iv) quaisquer
outros direitos que assegurem, de forma
permanente ou tempordria, direitos politicos
ou patrimoniais de acionista sobre acdes de
emissdo da Companhia.

Artigo 41 A Companhia, seus
acionistas, administradores, membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se
houver, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Cémara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda da sua condicdo de emissor,
acionistas, administradores e membros do
conselho fiscal, em especial, decorrentes
das disposi¢des contidas na Lei n? 6.385, de
07 de dezembro de 1976, na Lei das
Sociedades por A¢des, no estatuto social da
Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco

Artigo 4144 A Companbhia, seus acionistas,
administradores, membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver,
obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento,
qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua
condicdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do conselho
fiscal, em especial, decorrentes das
disposi¢des contidas na Lei n2 6.385, de 07 de
dezembro de 1976, na Lei das Sociedades por
Ac¢bes, no estatuto social da Companhia, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela

Origem e justificativa da alteracdo
proposta:

Renumeracdo das cldusulas do Estatuto
Social.

Efeitos juridicos e econdmicos das
alteracoes propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos
juridicos e econémicos que possam afetar
materialmente qualquer outro Acionista ou
a propria Companbhia.
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Central do Brasil e pela CVM, bem como nas | CVM, bem como nas demais normas aplicaveis
demais normas aplicaveis ao | ao funcionamento do mercado de capitais em
funcionamento do mercado de capitais em | geral, além daquelas constantes no
geral, além daquelas constantes no | Regulamento do Novo Mercado, dos demais
Regulamento do Novo Mercado, dos | regulamentos da B3 e do Contrato de
demais regulamentos da B3 e do Contrato | Participacdao no Novo Mercado.

de Participacdo no Novo Mercado.
Artigo 42 45 A Companhia observard, quando
Artigo 42 A Companhia observara, quando | aplicavel, os acordos de acionistas arquivados
aplicavel, os acordos de acionistas | em sua sede, sendo expressamente vedado
arquivados em sua sede, sendo | aos integrantes da mesa diretora da
expressamente vedado aos integrantes da | Assembleia Geral ou do Conselho de
mesa diretora da Assembleia Geral ou do | Administracdo acatar declaracdo de voto de
Conselho de  Administracdo  acatar | qualquer acionista, signatario de Acordo de
declaracdo de voto de qualquer acionista, | Acionistas devidamente arquivado na sede
signatdrio de Acordo de Acionistas | social, que for proferida em desacordo com o
devidamente arquivado na sede social, que | que tiver sido ajustado no referido acordo,
for proferida em desacordo com o que tiver | sendo também expressamente vedado a
sido ajustado no referido acordo, sendo | Companhia aceitar e proceder a transferéncia
também  expressamente vedado a | de ac¢des e/ou a oneracdo e/ou a cessdo de
Companhia aceitar e proceder a | direito de preferéncia a subscricdo de ac¢des
transferéncia de agbes e/ou a oneracdo e/ou | e/ou de outros valores mobilidarios que nao
a cessdao de direito de preferéncia a | respeitar aquilo que estiver previsto e
subscricdo de agdes e/ou de outros valores | regulado em acordo de acionistas.
mobilidrios que nado respeitar aquilo que
estiver previsto e regulado em acordo de | Artigo 43 46 Os casos omissos neste Estatuto
acionistas. Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com o que preceitua a
Artigo 43 Os casos omissos neste Estatuto | Lei das Sociedades por Acgdes e o
Social serdo resolvidos pela Assembleia | Regulamento do Novo Mercado.

Geral e regulados de acordo com o que
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Origem, justificativa e efeitos juridicos e
economicos das altera¢oes propostas

Redacdo Atual Redacdo Proposta

preceitua a Lei das Sociedades por Acoes e
o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 44 Observado o disposto no artigo
45 da Lei das Sociedades por A¢des, o valor
do reembolso a ser pago aos acionistas
dissidentes tera por base o valor
patrimonial, constante do ultimo balango
aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 44 47 Observado o disposto no artigo
45 da Lei das Sociedades por A¢bes, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas
dissidentes terd por base o valor patrimonial,
constante do ultimo balanco aprovado pela
Assembleia Geral.
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ANEXO Il - COPIA DO ESTATUTO SOCIAL CONTENDO, EM DESTAQUE, AS ALTERAGOES
PROPOSTAS

Em atencdo ao artigo 12, inciso |, da Resolu¢do CYM 81

C&A MODAS S.A.
CNPJ/MF n2 45.242.914/0001-05
NIRE 35.300.542.762

COMPANHIA ABERTA

ESTATUTO SOCIAL

Artigo1 C&A MODAS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢des que se rege
pelo presente Estatuto Social e pela legislacdo aplicavel, em especial a Lei n2 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢oes”).

Artigo 2 Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo (“Novo Mercado” e "B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 3 A Companhia tem sede e foro na Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, na
Alameda Araguaia, 1.222/1.022, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP 06455-000,
podendo, por deliberacdo da Diretoria Executiva, abrir, transferir e extinguir filiais, em
qualquer localidade do Pais ou do exterior.

Artigo 4 O objeto social compreende:

(a) ocomércio e distribuicdo de produtos préprios ou de terceiros, no atacado ou
varejo, inclusive comércio eletronico, por qualquer meio (telefone, internet,
catdlogo, etc.), de vestudrio, tais como, mas ndo exclusivamente: roupas
femininas, masculinas, infanto-juvenis, calcados, bolsas, acessorios; artigos de
cama, mesa, banho, tecidos, artigos e artefatos de armarinho; artigos de couro
e peles; dculos, lentes de contato; artigos esportivos e de viagem, bijuterias e
objetos de adorno em geral; metais preciosos e semi preciosos, pedras e joias,
preciosas ou nao; produtos de perfumaria de toucador e cosméticos;
brinquedos e artigos recreativos, em geral; produtos de decoracao; produtos
de limpeza e higiene doméstica e pessoal; equipamentos e suprimentos de
informatica, aparelhos elétricos, eletronicos, eletrodomésticos, inclusive
celulares, disco, CDs, DVDs aparelhos de fotografia, filmagem, reldgios;
produtos alimenticios em geral; materiais de papelaria e livraria em geral e
impressos de todos os tipos, bem como demais produtos tipicos de lojas de
departamento;
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(b) aimportacdo e exportacdo dos bens e produtos acima mencionados;

(c) a confeccdo de artigos do vestuario e acessorios; servicos de estamparia e
texturizacdo em fios, tecidos, artefatos téxteis e pecas do vestuario; outros
servicos de acabamento em fios, tecidos, artefatos téxteis e pecas do
vestuario;

(d) oacondicionamento e a embalagem de produtos;

(e) a publicidade de produtos préprios ou de terceiros e comércio de materiais
de promocao e propaganda;

(f) a prestacdo de servicos de operacdo logistica, compreendendo o
armazenamento, gestdo de estoques em depdsitos préoprios ou de terceiros,
bem como o transporte de cargas;

(g) a prestacdo de servicos relacionados a cartdo de crédito e de débito de
qualquer modalidade, de emissdo propria ou de terceiros, e quaisquer
atividades principais, acessorias ou correlatas a estes servicos;

(h) o desenvolvimento e licenciamento de programas de computador; suporte
técnico, manutencdo e outros servicos em tecnologia da informacéao;

(i) aprestacdo, intermediacao e agenciamento de negdcios em geral, incluindo,
mas ndo exclusivamente e limitados: (i) a intermediacdo de servicos
financeiros tais como vendas financiadas, empréstimos pessoais, previdéncia
privada, titulos de capitalizacdo, corretagem de seguros, venda de garantia
estendida, correspondente bancdrio, recargas de celulares, e atividades
correlatas; (i) a prestacdo de servicos de intermediacdo na habilitacdo e
recarga de linhas telefonicas da rede maével, operadas por terceiros; (iii) a
prestacdo de servicos de intermediacdo, agenciamento e promocgao para a
distribuicdo de seguros, titulos de capitalizacdo e produtos correlatos de
sociedades seguradoras e quaisquer terceiros que detenham tais produtos,
que sera feita por meio de empresa corretora de seguro, quando for o caso,
nos termos da regulamentacdo SUSEP (Superintendéncia de Seguros
Privados) e do CNSP (Conselho Nacional de Seguros Privados);

(j) a participacdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, a qualquer
titulo; e

(k) arealizacdo de analises e testes técnicos.

Paragrafo12 O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da
Companhia e o seu desenvolvimento pelas sociedades nas quais a Companhia
possua de qualquer forma participacdo direta ou indiretamente leva em
consideracdo os seguintes fatores: (i) os interesses, de curto e longo prazo, da
Companhia e de seus acionistas, e (ii) os efeitos econdmicos, sociais, ambientais e
juridicos, de curto e longo prazo, em relacdo aos seus colaboradores,
fornecedores, parceiros, clientes e demais credores, bem como das comunidades
em que a Companbhia atue.
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Paragrafo12 O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da
Companhia e o seu desenvolvimento pelas sociedades nas quais a Companhia
possua de qualquer forma participacdo direta ou indiretamente leva em
consideracdo os seguintes fatores: (i) os interesses, de curto e longo prazo, da
Companhia e de seus acionistas, e (ii) os efeitos econdmicos, sociais, ambientais e
juridicos, de curto e longo prazo, em relacdo aos seus colaboradores, fornecedores,
parceiros, clientes e demais credores, bem como das comunidades em que a
Companhia atue local e globalmente.

Artigo 5 O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULOII
CAPITAL SOCIAL, ACOES E ACIONISTAS

Artigo 6 O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
1.849.418.624,00 (um bilhdo, oitocentos e quarenta e nove milhdes, quatrocentos e dezoito
mil e seiscentos e vinte e quatro reais), dividido em 308.245.068 (trezentas e oito milhdes,
duzentas e quarenta e cinco mil e sessenta e oito) a¢des ordindrias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 12 Cada ac¢do ordindria nominativa da direito a 1 (um) voto nas
deliberagdes das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo2?  As ac¢des serdo indivisiveis em relacgdo a Companhia. Quando uma
acdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 32 E vedado & Companhia a emissdo de acdes preferenciais e partes
beneficiarias.

Paragrafo 42  Todas as acdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de
depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela
Comissdo de Valores Mobilidrios (“CYM”), com quem a Companhia mantenha
contrato de custddia em vigor, sem emissdo de certificados. O custo do servico de
transferéncia da propriedade das acdes escriturais podera ser cobrado diretamente
do acionista pela instituicdo depositdria, conforme venha a ser definido no contrato
de escrituracdo de acgdes, sendo respeitados os limites impostos pela legislacdo
vigente.

Artigo7 A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social em até o limite de
393.930.000 (trezentos e noventa e trés milhdes e novecentos e trinta mil) acdes ordindrias,
independentemente de reforma estatutdria, na forma do artigo 168 da Lei das Sociedades
por A¢des.

Paragrafo Unico - O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera
realizado por meio da emissao de a¢des, debéntures conversiveis em a¢des ou bonus
de subscricido mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem
competira estabelecer as condigdes da emissdo, inclusive preco, prazo e forma de sua
integralizacdo. Ocorrendo subscricdo com integralizacdo em bens, a competéncia
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para o aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso
instalado.

Artigo 8 A Companhia poder3, nos termos da Lei das Sociedades por A¢bes e dentro
do limite do capital autorizado: (i) emitir acoes, debéntures conversiveis em a¢des e bonus
de subscricdo com exclusdo do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com
reducdo do prazo para seu exercicio, quando a colocacgdo for feita mediante venda em bolsa
de valores ou por subscricdo publica, ou através de permuta por a¢des, em oferta publica
de aquisicdo de controle; e (ii) de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral,
outorgue op¢do de compra de agdes a administradores e empregados da Companhia.

Artigo 9 A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdo,
adquirir as préprias a¢des para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou
cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem
diminuicdo do capital social, observadas as disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULOIII
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo10 A Assembleia Geral reunir-se-3a, ordinariamente, uma vez por ano dentro dos
4 (quatro) primeiros meses apds o encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as
matérias previstas no artigo 132 da Lei das Sociedades por A¢des e, extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais o exigirem, observadas em sua convocacao, instalacdo e
deliberacdo as prescri¢cdes legais pertinentes e as disposicdes do presente Estatuto Social.
A Assembleia Geral Ordindria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem ser
cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas
em ata Unica.

Paragrafo 12 Ressalvadas as excecdes previstas nas disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis, as Assembleias Gerais serdo convocadas nos termos da Lei
das Sociedades por Acoes.

Paragrafo2?2 A Assembleia Geral sé podera deliberar sobre assuntos constantes
da ordem do dia, ressalvadas as excec¢des previstas na Lei das Sociedades por A¢oes,
os quais deverao constar do respectivo edital de convocacdo, sendo vedada ainclusdo
na ordem do dia da rubrica “assuntos gerais”.

Paragrafo 32 Ressalvadas as excecoes previstas em lei, a Assembleia Geral serd
instalada, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que representem no
minimo 25% (vinte e cinco por cento) do capital social e, em segunda convocacao, com
qualquer numero. Independentemente das formalidades referentes a convocagdo de
Assembleias Gerais previstas neste Estatuto Social, sera regular a Assembleia Geral a
que comparecerem todos os acionistas.

Paragrafo 42  As deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes,
observadas as ressalvas estabelecidas na Lei das Sociedades por Ac¢oes.

Paragrafo52  As Assembleias Gerais deverdo ocorrer, preferencialmente, na sede
da Companhia ou, por motivo de forca maior, em outro lugar, desde que seja no
mesmo Municipio da sede, nos termos do art. 124, §22 da Lei das Sociedades por
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Acbes. A Companhia também podera realizar as Assembleias Gerais de forma digital
ou hibrida, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Artigo 11 Somente o acionista, por si ou por seu representante, pode comparecer a
Assembleia Geral, permitindo-se a presenca de administradores, fiscais, avaliadores,
consultores e assessores da Companhia que possam prestar esclarecimentos sobre os
assuntos objeto da Assembleia Geral.

Paragrafo 12 O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por
procurador constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundo de
investimento que represente os condéminos, nos termos da legislacdo vigente.

Paragrafo2? Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdo apresentar a
Companhia, preferencialmente com no minimo 2 (dois) dias de antecedéncia para
melhor organizacdo da Companhia: (i) um documento de identidade, caso o acionista
seja pessoa fisica; (ii) os atos societdrios pertinentes que comprovem a representacdo
legal e documento de identidade do representante, caso o acionista seja pessoa
juridica; e (iii) se for o caso, procuracdo, nos termos do paragrafo primeiro do artigo
126 da Lei das Sociedades por A¢bes

Pardgrafo32 Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer,
presencialmente, a Assembleia Geral munido dos documentos referidos no paragrafo
acima, até o momento da abertura dos trabalhos, podera participar e votar, ainda que
tenha deixado de apresenta-los previamente. Caso a participacdo do acionista ocorra
por meio de sistema eletrénico, nos termos da regulamentacdo vigente, a Companhia
ndo admitird o acesso a plataforma digital de acionistas que ndao apresentarem os
documentos de participacdo necessarios no prazo estabelecido no pardgrafo 22 deste
artigo.

Paragrafo 42  Asatas das Assembleias deverao (i) ser lavradas na forma de sumadrio
dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das
deliberagdes tomadas, observado o disposto no paragrafo 12 do artigo 130 da Lei das
Sociedades por Acoes; e (ii) publicadas com omissdo das assinaturas dos acionistas.

Artigo 12 A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente ou Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo ou, na auséncia ou impedimento de ambos, a
Assembleia Geral serd presidida por quem qualquer destes indicar. O presidente da
Assembleia Geral escolhera dentre os presentes aquele que exercera a funcao de secretario,
que podera ser acionista ou ndo da Companbhia.

Artigo 13 Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas em lei:
(a) reformar o Estatuto Social;

(b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo, observado o

disposto no pardgrafo 42 do Artigo 14 deste Estatuto Social, bem como definir o
Presidente e o numero de cargos a serem preenchidos no Conselho de

Administracdo da Companhia;

(c) eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal, quando instalado;
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(d) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as
demonstragdes financeiras;

(e) suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do acionista que deixar de
cumprir obrigagdo legal, regulamentar ou estatutaria;

(f) deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formacao
do capital social;

(g) deliberar sobre a dissolucdo, liquidacdo, fusdo, cisdo, transformacdo ou
incorporacao (inclusive incorporacado de ac¢des) da Companhia, sobre a eleicdo e
destituicdo de liquidantes, bem como sobre o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidacao, e o julgamento de suas contas e partilha do
acervo social em caso de liquidacgao;

(h) deliberar sobre a celebracdo de transagdes com partes relacionadas, a alienacdo
ou a contribuicdo para outra empresa de ativos, caso o valor da operacdo, em
qualquer caso, corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos
ativos totais da Companhia constantes do ultimo balango aprovado;

(i) apresentar pedidos de recuperacao judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia;

(j) fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo e
da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(k) atribuir bonificacdes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de a¢bes;

(I) aprovar a criacdo ou modificacdo de planos de outorga de opc¢do de compra de
acoes e de remuneracdo baseadas em acgdes aos seus administradores e
empregados e a pessoas naturais que prestem servigos 8 Companhia, assim como
aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas
direta ou indiretamente pela Companhia;

(m) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(n) deliberar sobre aumento ou reducdo do capital social, bem como qualquer
decisdo que envolva o resgate ou amortizacdo de a¢des, em conformidade com
as disposicoes deste Estatuto Social, excetuada a disposi¢ao prevista no Paragrafo
Unico do Artigo 7 deste Estatuto Social;

(o) observadas as competéncias do Conselho de Administracdo dispostas no item “o”
do Artigo 2224 deste Estatuto Social, deliberar sobre qualquer emissdo de ag¢des
ou titulos conversiveis em acoes;

(p) dispensar a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes (“OPA”) para saida
do Novo Mercado, nos termos das disposicoes regulamentares aplicaveis; e

(q) deliberar sobre qualquer matéria que lIhe seja submetida pelo Conselho de
Administracdo.

Paragrafo Unico - O presidente da Assembleia devera observar e fazer cumprir as
disposicdes dos acordos de acionistas eventualmente arquivados na sede da
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Companbhia, ndo permitindo que se computem os votos proferidos em contrariedade
com o conteudo de tais acordos.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Secdo | - Disposi¢oes Gerais

Artigo 14 A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria Executiva, de acordo com as atribuicdes e poderes conferidos pela legislacao
aplicdvel e pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo 12 Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela
mesma pessoa, exceto na hipdtese de vacancia, observados os termos do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo2?2  Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva
deverdo aderir formalmente a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e a
Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios, bem como observar as demais politicas
e o Cédigo de Conduta da Companhia.

Paragrafo 32 No desempenho de suas fun¢des, os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Executiva deverdo considerar o melhor interesse da
Companbhia, incluindo os interesses, e os efeitos de curto e longo prazo de seus atos
sobre os seguintes atores relacionados a Companhia e sociedades nas quais a
Companhia possua de qualquer forma participacdo direta ou indiretamente: (i)
clientes, (ii) acionistas; (iii) colaboradores; (iv) fornecedores; (v) parceiros e demais
credores; e (vi) as comunidades em que a Companhia atue local e globalmente.

Paragrafo 42 N&o obstante o disposto neste Artigo 14, os membros do Conselho
Faragra 9

de Administracdo e da Diretoria Executiva também deverdo, como condi¢do para sua
indicacdo, eleicdo e permanéncia no cargo: (i) possuir reputacdo ilibada, nos termos

da legislacdo aplicdvel; (ii) comprovar experiéncia profissional reconhecida e
compativel com a complexidade, o porte, o objeto social, a industria e os riscos

inerentes as atividades da Companhia; (iii) cumprir todos os requisitos previstos nos

arts. 146 e 147 da Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 15 Qualquer dos 6rgdos de administracdo, e o Conselho Fiscal, quando
instalado, se reline validamente com a presenca da maioria de seus membros e delibera pelo
voto da maioria dos presentes.

Paragrafo 12 Nas reunides dos 6érgdos de administracao, cada membro terd direito
a um voto. As deliberacdes serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos
membros, sendo que, em caso de conflito de interesses, o quérum sera da maioria dos
membros ndo conflitados.

Paragrafo 22 No caso de empate na votacdo de uma matéria em reunido dos
6rgdos da administracdo, caberd ao presidente da reunido, ou vice-presidente,
conforme aplicavel, ou a quem este indicar em caso de impedimento, o voto de
qualidade para desempate da deliberacéo.
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Pardgrafo32  As convocacgdes para as reunides dos érgaos de administragcdo serdo
feitas com antecedéncia minima de 3 (trés) dias, com apresentacdo da pauta dos
assuntos a serem tratados, data, hora, lugar e documentos a serem discutidos,
ressalvados os casos de urgéncia, nos quais as reunides do Conselho de Administracdo
poderdo ser convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde
que inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As
convocacoes poderao ser feitas por qualquer meio, eletrénico ou nado, que permita a
comprovacao de recebimento.

Pardgrafo 42 As reunibes dos orgdos da administracdo serdo instaladas em
primeira convocagdo com a presenca da maioria dos seus membros e, em segunda
convocacgao, por qualquer numero.

Paragrafo52 Independentemente das formalidades previstas neste Estatuto
Social, sera dispensada a convocacdo prévia e considerada regular a reunido em que
estiverem presentes todos os seus membros, admitidos, para este fim, os votos
proferidos por escrito.

Pardgrafo 62 As reunides dos o6rgdos da administracdo serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. Serdo admitidas reunides realizadas de
modo parcial ou exclusivamente digital, por videoconferéncia, audioconferéncia ou
por qualquer outro meio de comunicacdo que permita: (i) o registro de presenca e dos
respectivos votos; (ii) a manifestacdo e o acesso simultdneo a documentos
apresentados durante a reunido e que ndo tenham sido disponibilizados
anteriormente; e (iii) a possibilidade de comunicacdo entre os presentes, sendo
facultada a gravacdo pela Companhia. Tal participacdo sera considerada presenca
pessoal em referida reunido.

Pardgrafo72 Os membros que participarem das reunides por intermédio de
videoconferéncia, conferéncia telefénica ou outro meio de comunicacdo nos termos
do paragrafo acima, poderao confirmar o voto proferido por meio da assinatura da ata
ou por declaracdao encaminhada a quem estiver presidindo a reunido.

Artigo 16 Os administradores, efetivos e suplentes, e membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse
no livro préprio, o qual deve contemplar inclusive sua sujeicdo a cldusula compromisséria
referida no Artigo 4144 deste Estatuto Social, e permanecerdo em seus cargos até a
investidura dos novos membros eleitos.

Artigo 17 A Companhia poderd celebrar, em termos e condi¢cdes previamente
aprovados pelo Conselho de Administracdo, contratos de indenidade (“Contratos de
Indenidade”) com os seus administradores, membros de érgdos auxiliares da administracao,
e membros do Conselho Fiscal, se instalado, estabelecendo a obrigacdo da Companhia de
indenizar tais pessoas por perdas patrimoniais resultantes de procedimentos judiciais,
arbitrais ou administrativos que envolvam questdes relacionadas as suas atividades na
Companhia ou em suas controladas.

Paragrafo 12 Os Contratos de Indenidade ndo obrigardo a Companhia a indenizar
os respectivos beneficiarios quando se verificar que estes atuaram: (i) fora do exercicio
de suas atribuicdes; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; (iii) em
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interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia ou
de quaisquer outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companbhia, conforme o caso.

Paragrafo2?2 Os Contratos de Indenidade deverdo disciplinar, entre outras
questodes: (i) o valor limite da cobertura oferecida ao beneficiario; (ii) o periodo de
cobertura; (iii) o procedimento decisério para a concessdo de indenizacdo, que deverd
prevenir potenciais conflitos de interesses e assegurar que as decisées sejam tomadas
no interesse da Companhia; e (iv) a obrigacdo de devolucdo a Companhia de
quaisquer valores que os beneficidrios tenham recebido a titulo de indenizacédo,
inclusive adiantamentos de despesas, nos casos em que se restar comprovado, por
meio de procedimento a ser estabelecido nos Contratos de Indenidade, que estes ndo
faziam jus a indenizacéo.

Secdo Il - Conselho de Administracido

Artigo18 O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral
(“Conselheiros”), com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° Dos membros do Conselho de Administracdo, sua maioria sera
composta por membros externos €, no minimo, 2 (dois) ou 1/3 (um ter¢o), o que for
maior, deverdo ser conselheiros independentes, devendo a caracterizacdo dos
indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerados como
independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo Artigeartigo
141, §§ 42 e 59, da Lei das Sociedades por Ac¢des, na hipdtese de haver acionista
controlador (“Conselheiros Independentes”).

Pardgrafo2?  Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
pardgrafo acima, o resultado gerar um numero fraciondrio, a Companhia deve
proceder ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 32 Nos termos do artigo 147, §32 da Lei das Sociedades por Acdes, o
Conselheiro deve ter reputacao ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa na
Assembleia Geral, aquele que (i) ocupe cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes no mercado e (ii) tenha interesse conflitante com a
Companbhia.

Pardgrafo 42 Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, um substituto serd nomeado, para completar o respectivo mandato,
pelos demais membros do Conselho de Administracdo. Para os fins deste paragrafo,
ocorre vacancia com a destituicdo, morte, renuncia, impedimento comprovado,
invalidez ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos.

Paragrafo 52 No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administracdo, as suas funcdes serdo exercidas pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo ou por outro membro do Conselho de Administracdo
indicado pelo Presidente.
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Artigo 19 Ressalvada a hipdtese de eleicdo pelo sistema de voto multiplo, nos termos
da Lei das Sociedades por Acdes, a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo
ocorrerd pelo sistema de chapas.

Paragrafo12 Caso qualquer acionista (individualmente ou como parte de um
Grupo de Pessoas) deseje indicar candidatos ao Conselho de Administracdo (seja
para sua participacdo em eleicdo por chapas ou em procedimento de voto multiplo),

tal(is) acionista(s) deverd(do) notificar o Conselho de Administracdo a esse respeito,

or escrito, no prazo de antecedéncia de 15 (quinze) dias contados da data de

realizacdo da Assembleia Geral em questdo, indicando o nome, a qualificacdo e o
curriculo profissional de cada um, e anexando termo firmado pelo(s) candidato(s

atestando a sua aceitacdo a concorrer ao cargo.

Paragrafo 22 Nas hipdteses em que houver chapas concorrentes para a eleicdo do
Conselho de Administracdo, (i) um mesmo candidato podera integrar duas ou mais
chapas; e (ii) cada acionista somente podera votar em uma chapa, sendo declarados

eleitos os candidatos da chapa que receber o maior niumero de votos na Assembleia
Geral.

Pardgrafo 32 Na eleicdo de que trata este Artigo 19, somente poderdo concorrer
as chapas: (a) indicadas pelo Conselho de Administracdo; e (b) validamente
indicadas por acionistas, nos termos exigidos pela legislacdo e regulamentacdo
vigentes, bem como pelo pardgrafo 42 do Artigo 14 deste Estatuto Social.

Artigo 20 Ndo obstante o disposto no Artigo 19 acima, na eleicdo do Conselho de
Administracdo, é facultado aos acionistas detentores dos percentuais minimos

estabelecidos na lei e na regulamentacdo aplicdvel requererem a adocdo do processo de
voto multiplo, observado o disposto no artigo 141, pardgrafo 12 da Lei das Sociedades por
Acdes e da regulamentacdo aplicdvel.

Paragrafo tinico Na hipdtese de adocdo do processo de voto multiplo, ndo havera

eleicdo por chapas, passando a ser considerados candidatos individuais cada um dos
integrantes das chapas de que trata o Artigo 19, bem como os candidatos que vierem

a ser validamente indicados por acionistas para eleicdo pelo processo de voto
multiplo, nos termos da lei e da regulamentacdo aplicaveis.

Artigo 19 21 O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente, eleito pela
Assembleia Geral, e 1 (um) Vice-Presidente, eleito pela maioria absoluta de votos dos
presentes, na primeira reunido do Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente
apos a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer renuncia ou vacancia naqueles cargos.

Paragrafo Unico O Vice-Presidente, além de cumular as suas fun¢des ao cargo de
coordenador do Comité de Auditoria, Riscos e Finangas, exercerd as funcdes do
Presidente em suas auséncias e impedimentos tempordrios, independentemente de
qualquer formalidade. Na hipotese de auséncia ou impedimento temporario do
Presidente e do Vice-Presidente, as fun¢des do Presidente serdo exercidas por outro
membro do Conselho de Administracdo indicado pelo Presidente.
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Artigo 20 22 O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, 6 (seis)
vezes por ano e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente, nos
termos do Paragrafo 3° do Artigo 15 deste Estatuto Social, ou pela maioria de seus membros.

Artigo 21 23 As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo
Presidente ou, na auséncia deste, pelo Vice-Presidente ou ainda por outro membro do
Conselho de Administracdo indicado pela maioria dos demais membros presentes, e
secretariadas por indicado pelo presidente da reunido em questdo, que podera ser
Conselheiro ou ndo da Companhia.

Paragrafo 12 No caso de auséncia ou impedimento tempordrio de qualquer
membro do Conselho de Administracdo, o respectivo membro do Conselho de
Administracdo podera (i) com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar
seu voto por escrito por meio de delegacao feita em favor de outro Conselheiro, por
meio de voto escrito antecipado, por meio de carta ou fax entregue ao Presidente do
Conselho de Administracdo, na data da reunido, ou ainda, por correio eletronico
digitalmente certificado ou (ii) delegar os seus poderes a um procurador que devera
ser, necessariamente, membro do Conselho de Administracao, devendo a procuracdo
conter a matéria objeto da deliberacdo e a respectiva manifestacdo de voto do
Conselheiro outorgante.

Paragrafo2?2  Toda reunido do Conselho de Administragcdo devera ser lavrada em
ata, que deverd ser assinada por todos os Conselheiros presentes a reunido, e
posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracao
da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem remotamente
dareunido do Conselho de Administracdao ou que tenham se manifestado na forma do
Paragrafo 12 acima, deverdo igualmente constar no Livro, devendo a cépia da carta,
fax ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser
juntada ao Livro logo apds a transcricdo da ata.

Paragrafo 3¢ Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas
mercantis as atas de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que
contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 22 24 O Conselho de Administracdo tem a funcdo primordial de fixar a
orientacdo geral dos negdcios da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu
desempenho, cumprindo-lhe, especialmente além de outras atribuicdes que |he sejam
conferidas por lei ou pelo Estatuto Social:

(a) aprovar os orcamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os
programas de investimentos, os projetos de expansdo da Companhia,
acompanhar a sua execucao;

(b) criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, bem como
indicar seus respectivos membros;

(c) aprovar orcamento da d4rea de auditoria interna, e dos comités de
assessoramento, se e quando instaurados;

(d) definir o numero de cargos a serem preenchidos na Diretoria Executiva da
Companhia, eleger e destituir seus membros, observado o disposto no
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paradgrafo 4° do Artigo 14 deste Estatuto Social, bem como atribuir aos
Diretores suas respectivas funcdes e definir limites de alcada da Diretoria ndo
especificados neste Estatuto Social e nas politicas da Companhia, bem como
quaisquer alteragdes;

(e) avaliar o desempenho do Diretor Presidente e apreciar as avalia¢cdes de
desempenho dos demais membros da Diretoria Executiva;

(f) estruturar um plano de sucessdo com relacdo ao Diretor Presidente e avaliar e
supervisionar os planos de sucessdao de membros da Diretoria propostos pela
Diretoria Executiva;

(9) criar e alterar as competéncias, regimentos internos, regras de funcionamento,
convocacdo e composicdo dos 6rgdos de administracdo da Companhia,
incluindo seus comités de assessoramento;

(h) distribuir a remuneracdo global fixada pela Assembleia Geral entre os
administradores;

(i) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados
ou em vias de celebracao e quaisquer outros atos;

(j) apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;

(k) escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa
escolha, o disposto na regulamentacdo aplicdvel. A empresa de auditoria
externa reportar-se-a ao Conselho de Administracdo por meio do Comité de
Auditoria, Riscos e Financas;

(I) apreciar o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria Executiva e
deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral;

(m) manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a
deliberacdo da Assembleia Geral;

(n) aprovar a proposta da administracdo de distribuicdo de dividendos, bem
como aprovar a declaracdo de dividendos intercalares ou intermedidrios
pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio com base em balancos
semestrais, trimestrais ou mensais, ad referendum da Assembleia Geral;

(o) autorizar a emissdo de acoes e bénus de subscricdo da Companhia, nos limites
autorizados no Artigo 7 deste Estatuto Social, fixando as condicdes de
emissdo, inclusive preco e prazo de integralizacdo, e deliberar, dentro dos
limites do capital autorizado, sobre a emissdo de debéntures conversiveis em
acoes, especificando o limite do aumento de capital decorrente da conversdo
das debéntures, em valor do capital social ou em nimero de a¢des, podendo,
ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para seu exercicio nas
emissoes de ac¢des, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis em agdes,
cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica
ou em permuta por acoes em oferta publica de aquisicdo de controle, ou ainda
para fazer frente a planos de outorga de opc¢do de compra de agdes a
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administradores e empregados da Companhia, nos termos estabelecidos em
lei;

(p) deliberar sobre a aquisicao pela Companhia de a¢des de sua prépria emissao,
ou sobre o lancamento de op¢des de venda e compra, referenciadas em agdes
de emissdo da Companhia, para manutencdo em tesouraria e/ou posterior
cancelamento ou alienacao;

() outorgar opc¢ao de compra de agdes, agdes restritas ou subscricdo de agdes,
nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral, a seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas
quando da outorga ou do exercicio das op¢des, observado o saldo do limite
do capital autorizado na data de exercicio das op¢des de subscricdo de a¢des,
em conjunto com o saldo de a¢des em tesouraria na data de exercicio das
op¢des de compra de a¢des;

(r) estabelecer o valor da participacdo nos lucros dos diretores, gerentes e
empregados da Companbhia;

(s) deliberar sobre a emissdao de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des,
bem como sobre a emissdo de comercial papers, notas promissérias, bonds,
notes e de quaisquer outros titulos de uso comum no mercado, para
distribuicdo publica ou privada;

(t) autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigacdes de terceiros, exceto
em favor ou em beneficio de subsididrias integrais da Companhia;

(u) avaliar e divulgar anualmente uma relacdo dos membros independentes do
Conselho de Administracdo, bem como indicar e justificar quaisquer
circunstancias que possam comprometer sua independéncia, bem como
manifestar-se sobre o enquadramento ou ndo dos membros do Conselho de
Administracdo, de seus Comités, e da Diretoria Executiva, na politica de
indicacdo de membros dos érgaos da administracdo aprovada pelo Conselho
de Administracao;

(v) aprovar (v.1) a criacdo de 6nus reais sobre os bens da Companhia ou a outorga
de garantias a terceiros por obrigacdes da prépria Companhia e de suas
coligadas; e (v.2) os contratos de financiamento celebrados com o propésito
de aquisicdo de bens moveis referentes a equipamentos operacionais, nos
quais a garantia recaia sobre os respectivos bens adquiridos;

(w) aprovar a criacdo de Onus reais sobre os bens da Companhia ou a outorga de
garantias a terceiros por obrigacdes de controladas e/ou subsididrias integrais
da Companbhia, cujo valor seja superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de
reais);

(x) deliberar sobre a aquisicao, alienacdo, venda, locacdo, doacdo ou oneracao,
direta ou indiretamente, a qualquer titulo e por qualquer valor, de
participagdes societdrias pela Companhia ou qualquer de suas controladas; a
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criacdo e dissolucdo de subsididria integral, em qualquer localidade do Pais ou
do exterior; e a instalacdo de filiais, agéncias, depdsitos, escritorios e
quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no exterior

(y) aprovar qualquer aquisicdo ou alienacdo de bens ou direitos do ativo
permanente, ndo prevista no orcamento anual, envolvendo um valor de
mercado superior a 10% (dez por cento) do ativo ndo circulante da Companhia;

(z) aprovar toda e qualquer operacdo ou conjunto de operacdes celebrados com
partes relacionadas da Companhia cujo valor seja igual ou superior a 1% (um
por cento) da receita liquida da Companhia apurado no fim do exercicio social
imediatamente anterior;

(aa)apresentar a Assembleia Geral proposta de criacdo ou modificacdo de planos
de outorga de opcdo de compra de a¢des e de remuneracdo baseadas em
acdes aos seus administradores e empregados e a pessoas naturais que
prestem servicos a Companhia, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia;

(bb) aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servigos de
acoes escriturais;

(cc)aprovar propostas de politicas de aplicacdo geral, de regimentos internos ou
atos regimentais da Companhia e sua estrutura administrativa, incluindo, mas
ndo se limitando ao: (a) Cédigo de Etica; (b) Politica de Remuneracéo; (c)
Politica de Indicacdo e Preenchimento de Cargos de Conselho de
Administracdo, comités de assessoramento e diretoria estatutdria; (c) Politica
de Gerenciamento de Riscos; (d) Politica de Transagdes com Partes
Relacionadas; (e) Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios; e (f) Politica
de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante;

(dd) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favordvel ou contrdrio a
aceitacdo de qualquer OPA que tenha por objeto as a¢des de emissdo da
Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da OPA, que
deverd abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto
ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo
a0 precgo e aos potenciais impactos para a liquidez das a¢des; (ii) quanto aos
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; e (iii)
arespeito de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado;

(ee) manifestar-se no caso de reorganizagdes societarias, aumentos de capital e
outras transacoes alterem o controle da Companhia e consignar se asseguram
tratamento justo e equitativo aos acionistas da Companhia; e

(ff) exercer outras atribuicoes previstas neste Estatuto social e deliberar sobre
qualquer matéria ndo prevista neste Estatuto Social, respeitadas as matérias
de competéncia privativa de outros érgaos da Companhia, notadamente a
Assembleia Geral.
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Secdo lll - Diretoria Executiva

Artigo 23 25 A Diretoria Executiva, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo, sera composta por no minimo, 3 (trés) e,
no maximo, 9 (nove) membros, acionistas ou ndo, residentes no Pais, sendo designados (i)
um Diretor Presidente, (ii) um Diretor Vice-Presidente de Administracdo, Financas e de
Relagdes com Investidores, e (iii) os demais diretores com designacdo a ser definida pelo
Conselho de Administracdo em ata quando da eleicdo da Diretoria Executiva (“Diretores
Executivos”).

Paragrafo 12 A eleicdo da Diretoria Executiva ocorrera, preferencialmente, na
primeira reunido do Conselho de Administracdo que se realizar apds a Assembleia
Geral Ordindria.

Pardgrafo2?2  Um Diretor Executivo podera acumular mais de uma funcgdo, desde
que observado o numero minimo de Diretores Executivos previsto na Lei de
Sociedades por Acoes.

Artigo 24 26 O mandato dos membros da Diretoria Executiva serd unificado de 2
(dois) anos, podendo ser reeleitos.

Artigo 25 27 A Diretoria Executiva reunir-se-a sempre que assim exigirem os
negocios sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, nos termos do Pardgrafo 3° do
Artigo 15 deste Estatuto Social ou pela maioria de seus membros.

Paragrafo 1° O Diretor Presidente serd substituido pelo Diretor Vice-Presidente
de Administracdo, Financas e de Relagdes com Investidores, em suas auséncias ou
impedimentos temporarios. Na hipotese de impedimento definitivo ou vacancia do
cargo do Diretor Presidente, serd imediatamente convocada reunido do Conselho de
Administracdo para que seja preenchido o cargo.

Paragrafo2?2  Ocorrendo vacdncia dos demais cargos da Diretoria Executiva,
compete a Diretoria Executiva indicar, dentre os seus membros, um substituto que
acumularg, interinamente, as func¢des do substituido, perdurando a substituicdo
interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira reunido do
Conselho de Administracdo que se realizar, que deve ocorrer no prazo maximo de 30
(trinta) dias apods tal vacancia, atuando o substituto entdo eleito até o término do
mandato da Diretoria Executiva. Para os fins deste pardgrafo, ocorre vacancia com a
destituicdo, morte, renuncia, impedimento comprovado, invalidez ou auséncia
injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos.

Paragrafo 3¢ No caso de auséncia ou impedimento tempordrio de qualquer
Diretor Executivo, este podera (i) com base na pauta dos assuntos a serem tratados,
manifestar seu voto por escrito antecipado, por meio de carta ou fax entregue ao
Diretor Presidente, na data da reunido, ou ainda, por correio eletronico digitalmente
certificado ou (ii) delegar os seus poderes a um procurador que devera ser,
necessariamente, membro do Conselho de Administracdo, devendo a procuracao
conter a matéria objeto da deliberacdo e a respectiva manifestacdao de voto do
conselheiro outorgante.
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Paragrafo 42  Os Diretores Executivos ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas
funcdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de
mandato, salvo caso de licenca concedida pela propria Diretoria Executiva.

Paragrafo52 Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que deverd ser
assinada por todos os Diretores Executivos fisicamente presentes a reunido, e
posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria Executiva.

Artigo 26 28 Compete a Diretoria Executiva:

€)] zelar pela observancia da lei, deste Estatuto Social e pelo cumprimento das
deliberagdes do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral;

(b) administrar e conduzir os negdécios da Companhia, observadas as diretrizes
tracadas pelo Conselho de Administracdo, bem como a representac¢do geral
da Companhia, ativa ou passivamente, judicial ou extrajudicialmente;

() emitir e aprovar instrucdes internas julgadas Uteis ou necessarias, observado
o disposto na legislacdo aplicavel e neste Estatuto Social;

(d) deliberar sobre a abertura, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias,
depdsitos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia em
qualquer localidade do Pais;

(e) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o
Relatdério da Administracdo e as contas da Diretoria Executiva, acompanhados
do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de
destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

4] elaborar os orcamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os
projetos de expansdo e os programas de investimento e submeté-los a
deliberacdo Conselho de Administracdo;

(9) apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracdo o resultado das
informacgoes trimestrais da Companhia e de suas controladas;

(h) autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigagdes de suas controladas
e/ou subsididrias integrais, sendo expressamente vedada a outorga de
garantias a obriga¢des de terceiros e prestacao de aval ou fianca em beneficio
de terceiros, observado o disposto na alinea “w" do Artigo 2224 acima; e

() decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo.

Paragrafo 12 Compete ao Diretor Presidente, sem prejuizo de outras atribui¢cdes
que lhe forem conferidas por lei ou pelo Conselho de Administracao:

(a) coordenar e supervisionar a agdo dos Diretores Executivos e dirigir a execugdo
das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia,
observadas as politicas e orientacdes previamente tracadas pelo Conselho de
Administracdo;

(b) convocar e presidir as reunioes da Diretoria Executiva;
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() propor, sem prejuizo das atribuicdes fixadas por este Estatuto Social e de
outras que venham a ser fixadas pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, a atribuicdo de fun¢des a cada Diretor Executivo no momento de
sua respectiva eleicdo ou apos;

(d) manter os membros do Conselho de Administracdo informados sobre as
atividades da Companhia e o andamento de suas operag¢des;

(e) representar institucionalmente a Companhia; e

4] outras atribuicdes que lhe forem determinadas pelo Conselho de
Administracdo

Paragrafo2?2  Compete ao Diretor Vice-Presidente de Administracdo, Financas e de
Relagdes com Investidores, dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser cometidas
pelo Conselho de Administracdo, as seguintes:

@ auxiliar o Diretor Presidente na coordenacdo da acdo dos demais Diretores da
Companhia e direcdo da execucdo das atividades relacionadas com o
planejamento geral da Companhia;

(b) substituir o Diretor Presidente em caso de auséncia ou afastamento
tempordrio deste, hipdtese em que Ihe incumbira as fungdes, atribuicdes e
poderes aquele cometidos pelo Conselho de Administracdao, bem como as
atribuicdes indicadas nos subitens do Pardgrafo 12 deste Artigo 2628;

(o) gerir e administrar a drea administrativa, estabelecendo politicas especificas
para a area e, em especial, planejar, implementar e coordenar a politica
financeira da Companhia e de suas controladas;

(d) dirigir as areas contdbil, tributdria e de planejamento financeiro;

(e) representar a Companhia perante a CVM e demais os 6rgdos de controle e
instituicdes que atuam no mercado de capitais;

()] prestar informagdes ao publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em que
a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e demais érgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme
legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior;

(9) manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM; e
(h) outras atribuicdes que lhe forem determinadas pelo Diretor Presidente

Pardgrafo32 Compete aos demais diretores sem designacdo especifica, dentre
outras atribuicdes que lhe venham a ser cometidas pelo Conselho de Administracdo:

(a) assistir e auxiliar o Diretor Presidente na administracdo dos negdcios da
Companhia e exercer as atividades referentes as funcdoes que lhe tenham sido
atribuidas pelo Conselho de Administracdo e pelo Diretor Presidente.

(b) outras atribuicdes que Ihe forem determinadas pelo Diretor Presidente

(@
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Artigo 27 29 A Diretoria Executiva tem todos os poderes aplicaveis para praticar
os atos necessarios a representacdo da Companhia e consecucdo do objeto social, por mais
especiais que sejam, inclusive para renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as
disposicoes legais ou estatutdrias pertinentes, as deliberacdes tomadas pela Assembleia
Geral e pelo Conselho de Administracdo e as disposicdes e restricdes de alcadas a eles
determinadas pelo Conselho de Administracdo. Como regra geral e ressalvados os casos
previstos neste Estatuto Social, a Companhia serd sempre representada por 2 (dois)
membros da Diretoria Executiva ou ainda 1 (um) membro da Diretoria Executiva e 1 (um)
procurador, ou 2 (dois) procuradores, no limite dos respectivos mandatos.

Paragrafo 12 A representacdo da Companhia em juizo, ativa ou passivamente e
perante reparti¢cdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, bem
como autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais, compete a
qualquer Diretor Executivo da Companhia, bem como a procuradores nomeados pela
Companbhia.

Pardgrafo22 A Companhia poderd ser representada por apenas 1 (um) Diretor
Executivo ou 1(um) procurador, nas seguintes hipdteses:

(a) quando o ato a ser praticado, em se tratando de érgdos publicos, impuser
representacdo singular até o valor de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) por ano;

(b) quando se tratar de receber e dar quitacdo de valores que sejam devidos a
Companhia, bem como nos casos de correspondéncia que ndo crie obrigacdes
para a Companhia e da pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive
os praticados perante reparticdes publicas, sociedades de economia mista,
Secretaria da Receita Federal, Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das
Fazendas Municipais, Juntas Comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus
bancos arrecadadores e outros de idéntica natureza e Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria; e

() no caso de representacdo da Companhia pelo Diretor Vice-Presidente de
Administracdo, Financas e de Relagdes com Investidores perante a CVM e demais
os 6rgdos de controle e instituicdes que atuam no mercado de capitais.

Artigo 28 30 As procurac¢oes outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas
em conjunto por 2 (dois) Diretores Executivos, deverdo especificar os poderes conferidos e,
com excecdo daquelas para fins judiciais, terdo um periodo de validade limitado a até 1(um)
ano.

Paragrafo Unico - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com
relacio a Companhia, os atos de qualquer Diretor Executivo, procurador ou
empregado que a envolverem em obriga¢bes relativas a negdcios ou operacoes
estranhos aos objetivos sociais, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras
garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente previsto neste Estatuto
Social de forma diversa ou expressamente autorizados pelo Conselho de
Administracdo.
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Secdo IV - Conselho Fiscal

Artigo 29 31 O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em cardter néo
permanente e, quando instalado, serda composto por, no minimo, 3 (trés) membros e, no
maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos residentes no pais,
acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para
mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicdo (“Conselheiros Fiscais”). O
Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado em conformidade
com a legislacdo em vigor.

Paragrafo 12 Os membros do Conselho Fiscal serao eleitos pela Assembleia Geral
que aprovar a instalacdo do érgdo e seus mandatos terminardo sempre na Assembleia
Geral Ordindria subsequente a sua eleicdo.

Pardgrafo2?2 O Conselho Fiscal terd um presidente, eleito pela Assembleia Geral.

Pardgrafo32  Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral
serd convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 42  Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei,
sempre que necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstracdes
financeiras.

Paragrafo52  Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas
no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos
Conselheiros Fiscais presentes.

Secdo V - Comité de Auditoria, Riscos e Finangas

Artigo 30 32 O Comité de Auditoria, Riscos e Finangas (“Comité de Auditoria”) é
6rgdo estatutdrio de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administracao,
com autonomia operacional e orcamento proprio aprovado pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo 12 O Comité de Auditoria sera coordenado por um membro designado
pelo Conselho de Administracao e, preferencialmente, por um de seus conselheiros
independentes.

Paragrafo2?2 O Comité de Auditoria deve adotar um regimento interno, a ser
aprovado pelo Conselho de Administracdo, que estabelecerd as regras de
funcionamento, prazos de mandatos, procedimentos operacionais, entre outras
matérias pertinentes.

Artigo 31 33 O Comité de Auditoria serda composto por, no minimo, 3 (trés)
membros, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo, sendo
que ao menos 1 (um) membro serd Conselheiro Independente e que ao menos 1 (um)
membro tenha reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo Unico - O mesmo membro do Comité de Auditoria poderd cumular as
qualificagbes referidas no caput acima.
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Artigo 32 34 Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias previstas na
legislacdo e regulamentacgdes aplicaveis:

(@) (@") opinar ao Conselho de Administracdo na selecdo e contratacdo ou destituicdo
dos servicos de auditoria independente da Companhia; (a?) supervisionar os
auditores independentes, monitorando a efetividade dos trabalhos e sua a
independéncia; (a®) avaliar o plano anual de trabalho da auditoria independente
e submeté-lo a aprovacdo do Conselho de Administracdo; e (a*) aprovar,
previamente a deliberacdo do Conselho de Administracdo, eventuais servicos de
auditoria ou extra auditoria prestados pelo auditor independente;

(b) avaliar as informagcdes trimestrais, demonstracdes intermediarias e
demonstragdes financeiras;

(c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da drea de controles internos da
Companbhia;

(d) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia;

(e) avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento
das politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transa¢des entre
Partes Relacionadas;

(f) possuir meios para recepcdo e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a companhia, além
de regulamentos e cédigos internos, inclusive com previsao de procedimentos
especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da informacao; e

(9) outras atribui¢des que Ihe forem determinadas pelo Conselho de Administragdo
e estabelecidas no regimento interno do Comité de Auditoria.

CAPITULOV
EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E DA DESTINACAO DOS LUCROS

Artigo 33 35 O exercicio social coincide com o ano civil. Ao término de cada
exercicio social serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei.

Paragrafo 1° As demonstragdes financeiras da Companhia deverao ser auditadas
por auditores independentes registrados na CVM.

Paragrafo22  Além das demonstragdes financeiras ao fim de cada exercicio social,
a Companhia fard elaborar as demonstrac¢des financeiras trimestrais, com observancia
dos preceitos legais pertinentes.

Pardgrafo32  Observadas as disposicdes legais pertinentes, a Companhia podera
pagar a seus acionistas juros sobre o capital préprio, os quais poderao ser imputados
ao dividendo minimo obrigatério.

Pardgrafo 42 O dividendo devera ser pago, salvo deliberacdo contraria da
Assembleia Geral, no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que for declarado e, em
qualquer caso, dentro do exercicio social.

Paragrafo52 @A Companhia podera levantar balancos semestrais ou
intermediarios.
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Paragrafo 62 Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, os
6rgdos da administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordindria
proposta sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto
neste Estatuto e na Lei das Sociedades por Ac¢oes.

Artigo 34 36 Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a
contribuicdo social.

Paragrafo 12 Apds as dedugdes mencionadas neste Artigo 3436, a Assembleia
Geral podera atribuir aos administradores uma participacdo nos lucros, dentro dos
limites estabelecidos no artigo 152 da Lei das Sociedades por Acdes e neste Estatuto
Social.

Paragrafo 2¢ Do lucro liquido do exercicio, apurado apds as deducdes
mencionadas neste Artigo 3436, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de
qualquer outra destinacao, para constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a 20%
(vinte por cento) do capital social da Companbhia.

Paragrafo32  Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de
dividendos, um percentual minimo obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento) sobre
o lucro liquido do exercicio, com os seguintes ajustes:

€)] o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da
reserva legal, conforme indicado no Pardgrafo 22 acima; e

(b) o acréscimo das importancias resultantes da reversao, no exercicio, de reservas
para contingéncias, anteriormente formadas.

Paragrafo 42  Até 100% (cem por cento) do saldo remanescente do lucro liquido
podera ser destinado para a formacdo da “Reserva Estatutaria de Lucros”, que tem por
finalidade e objetivo reforcar o capital social e de giro da Companhia, objetivando
assegurar adequadas condi¢des operacionais da Companhia e o desenvolvimento de
suas atividades, observado que o limite maximo para a constituicdo da presente
reserva serd o montante correspondente ao valor do capital social subtraido dos
saldos das demais reservas de lucros da Companhia. Uma vez atingido esse limite, a
Assembleia Geral deliberara, nos termos do artigo 199 da Lei das Sociedades por
AcOes, sobre o excesso, devendo aplica-lo na integralizacdo, no aumento do capital
social ou na distribuicdo de dividendos.

Paragrafo 52 N&o sera pago o dividendo minimo obrigatério ou serd distribuido
em valor inferior ao obrigatdrio, no exercicio social em que a administracdo informar
a Assembleia Geral Ordindria ser ele incompativel com a situacdo financeira da
Companhia, observados os dispositivos legais aplicaveis.

Artigo 35 37 O saldo remanescente, depois de atendidas as disposi¢des legais,
terd a destinacdo determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, observada a legislacdao
aplicavel.
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CAPITULO VI
LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 36 38 A Companhia dissolver-se-a e entrard em liquidacdo nos casos
previstos em lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacao e eleger o
liquidante, ou liquidantes, e o Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por
acionistas que perfacam o quérum estabelecido em lei ou na regulamentacdo expedida pela
CVM, obedecidas as formalidades legais, fixando-lhes os poderes e a remuneracao.

CAPITULO VII
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 37 39 A alienacgdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por
meio de uma uUnica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, deverd ser
contratada sob a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo
por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas,
observadas as condicdes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor
e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao alienante.

Paragrafo 12 Em caso de alienacdo indireta do controle, o adquirente deve
divulgar o valor atribuido a Companhia para os efeitos do preco da OPA, bem como
divulgar a demonstracao justificada desse valor.

Paragrafo 22 Para os fins deste Artigo 3739, entende-se por “Controle” e seus
termos correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos érgdos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacdo aciondria detida.

CAPITULO VIII
REORGANIZAGCAO SOCIETARIA

Artigo 38 40 Na hipdtese de reorganizagdo societaria que envolva a transferéncia
da base acionaria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no
Novo Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a
referida reorganizacao.

Paragrafo Unico - Caso a reorganizacdo envolva sociedades resultantes que ndo
pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das A¢des em
Circulacdo da Companhia presentes na assembleia geral deverd dar anuéncia a essa

estrutura.
CAPITULO IX
SAIDA VOLUNTARIA DO NOVO MERCADO
Artigo 39 4 Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida

voluntaria do Novo Mercado devera ser precedida de OPA que observe os procedimentos
previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre OPA para cancelamento de registro
de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo
possivel o pedido de nova avaliacdo da Companhia, na forma estabelecida na Lei das
Sociedades por Ac¢des; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das Ac¢des em
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Circulacdo deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do referido
segmento sem a efetivacdo de alienacdo das agoes.

Paragrafo 1° A saida voluntdria do Novo Mercado pode ocorrer
independentemente da realizacdo de oferta publica mencionada neste Artigo 3941,
na hipotese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento
do Novo Mercado.

Paragrafo 22 Para fins deste Artigo 3941, “Acdes em Circulacdo” deve ter o
significado constante no Pardgrafo 12 do artigo 43, do Regulamento de Listagem do
Novo Mercado.

Artigo 40 42 A Assembleia Geral eventualmente convocada para dispensar a
realizacdo de OPA para saida do Novo Mercado deverd ser instalada em primeira
convocacao com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do
total das A¢des em Circulagdo. Caso referido quérum nao seja atingido, a assembleia geral
poderd ser instalada em segunda convocacdo com a presenca de qualquer niumero de
acionistas titulares de A¢ées em Circulacdo. A deliberacao sobre a dispensa de realizacdo da
OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de A¢des em Circulacdo
presentes na assembleia geral, conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Para fins deste Artigo 4042, “Acdes em Circulacdo” significam todas
as acoes emitidas pela Companhia, excetuadas as a¢des detidas pelo(s) acionista(s)
controlador(es), por pessoas a ele vinculadas, por administradores da Companhia e
aquelas em tesouraria.

CAPITULO X
OPA POR ATINGIMENTO DE PARTICIPACAO RELEVANTE

Artigo 43 Qualguer pessoa (natural ou juridica, incluindo fundos de investimento) ou
grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto ou contrato, ou sob controle comum, ou
gue atuem representando o mesmo interesse, ou que seja direta ou indiretamente

controlada ou administrada pela pessoa adquirente, ou que controle ou administre a pessoa
adquirente ("Adquirente”), gue venha a adquirir ou se torne titular, por qualgquer motivo, de
acoes de emissdo da Companhia, ou de Outros Direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso,
sobre acdes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do seu capital social (“Participacdo Relevante”) deverd efetivar uma OPA para

aquisicdo da totalidade das acdes de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na
regulamentacdo aplicdvel da CVM, notadamente a Resolucdo da CVM n? 215, de 29 de
outubro de 2024, conforme alterada (“Resolu¢do CVM 215") ou regulacdo que venha a
substitui-la, os regulamentos da B3 e os termos deste artigo. O Adquirente devera solicitar
o registro da referida OPA no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data de aquisicdo

ou do evento gque resultou na aquisicdo de acdes ou direitos em quantidade igual ou
superior a Participacdo Relevante.

Paragrafo 12 A OPA devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) lancada pelo preco

determinado de acordo com o previsto no pardgrafo 22 deste artigo; e (iv) paga a
vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na oferta de acdes de emissdo
da Companhia. O preco da OPA devera corresponder, no minimo, ao maior preco
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pago pelo Adquirente para aquisicdo, subscricdo ou outra forma de obtencdo da
titularidade das acdes com direito a voto de emissdo da Companhia nos 12 (doze)
meses que antecederem o atingimento de Participacdo Relevante, ajustado por
eventos societdrios, tais como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital
proprio, grupamentos, desdobramentos, bonificacdes, exceto agueles relacionados a
operacdes de reorganizacdo societdria.

Paragrafo 22 O preco de aquisicdo na OPA de cada acdo de emissdo da Companhia
ndo podera ser inferior ao maior valor entre:

(a) o valor econdmico apurado em laudo de avaliacdo que atenda a todos os requisitos
previstos na Resolucdo CVM 215 relativos ao avaliador e aos critérios de avaliacdo, o
qual devera ser elaborado por instituicido especializada independente, a ser

selecionada pelo Conselho de Administracdo da Companhia, cabendo ao Adquirente

arcar integralmente com os custos de sua elaboracdo, sendo que, apds sua conclusdo,
o referido laudo devera ser encaminhado ao Diretor de Relacdes com Investidores,

que providenciard sua imediata divulgacdo ao mercado por meio do sistema
eletrénico disponivel na pdgina da CVM;

(b) 130% (cento e trinta por cento) do preco de emissdo das acdes no mais recente
aumento de capital realizado mediante distribuicdo publica ocorrido no periodo de
24 (vinte e quatro) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatdéria a
realizacdo da OPA nos termos deste Artigo, devidamente atualizado pela SELIC até o

momento do pagamento; e

(c) 130% (cento e trinta por cento) da maior cotacdo de fechamento das acdes da
Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias anteriores a data de atingimento
da Participacdo Relevante, devidamente atualizado pela SELIC até a data da

liquidacdo da OPA de Participacdo Relevante..

Paragrafo 32 A realizacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ndo

excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria
Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacdo aplicdvel.

Paragrafo 42 O Adquirente estard obrigado a atender as eventuais solicitacdes ou as
exigéncias da CVM, formuladas com base na legislacdo aplicdvel, relativas & OPA,

dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentacdo aplicdvel.

Paragrafo 52 Na hipétese do Adquirente ndo cumprir com as obrigacdes impostas por
este artigo, até mesmo no que concerne ao atendimento dos prazos maximos: (i) para
a realizacdo ou solicitacdo do registro da OPA; ou (ii) para atendimento das eventuais
solicitacdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia
convocard Assembleia Geral Extraordindria, na qual o Adquirente ndo poderd votar,
para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do Adquirente que ndo
cumpriu com gqualguer obrigacdo imposta por este artigo, conforme disposto no
artigo 120 da Lei das Sociedades por Ac¢bes, sem prejuizo da responsabilidade do
Adquirente por perdas e danos causados aos demais acionistas.

Paragrafo 62 O disposto neste artigo ndo se aplica:
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(i) ao atingimento de Participacdo Relevante em decorréncia de adiantamento de

legitima, doacdo ou sucessdo hereditdria, desde que para descendente ou cdnjuge de
acionista ou Grupo de Acionistas detentor de Participacdo Relevante;

(i) ao atingimento de Participacdo Relevante em decorréncia de reorganizacdo
societdria dentro do grupo econémico da Companhia, incluindo, sem limitacdo, a
cessdo _e/ou transferéncia de acdes de emissdo da Companhia entre empresas
controladoras e controladas ou sociedades sob controle comum;

(iii) ao atingimento de Participacdo Relevante em decorréncia de incorporacdo de

uma outra sociedade pela Companhia ou a incorporacdo de acdes de uma outra
sociedade pela Companhia;

iv) ao atingimento de Participacdo Relevante em decorréncia de aquisicdo de acdes
no dmbito de OPAs obrigatdrias, conforme previsto na Lei das Sociedades por Acdes;

(v) aos casos em que o atingimento de Participacdo Relevante acarrete a obrigacdo de
realizacdo de OPA por alienacdo de controle;

(vi) ao caso de atingimento involuntdrio de Participacdo Relevante por forca de

eventos que ndo dependam nem resultem da pratica de quaisquer atos por Acionista
ou Grupo de Acionistas que venha a atingir a Participacdo Relevante, tais como
recompra de acdes pela Companhia, resgate de acdes de emissdo da Companhia,

desde que, nas hipdteses de atingimento involuntdrio abarcadas exclusivamente por
esse item “vi” (ndo atingindo as demais dispensas previstas neste artigo), o Acionista

ou Grupo de Acionistas que tenha atingido Participacdo Relevante de forma
involuntaria, cumulativa e tempestivamente: (a) comunigue a Companhia sua
intencdo de utilizar a faculdade prevista nesta alinea “vi” em até 5 (cinco) dias

contados do momento em que se tornar titular da Participacdo Relevante; e (b) aliene

em bolsa de valores a quantidade de acdes representativas do capital social da
Companhia que exceda a Participacdo Relevante no prazo estabelecido pelo

Conselho de Administracdo, que ndo podera ser superior a 90 (noventa) dias contados

da data da notificacdo de que trata o item (a) anterior;

vii) ao atingimento de Participacdo Relevante em decorréncia de subscricdo de acdes

da Companbhia, realizada em uma Unica emissdo primdria, que tenha sido aprovada em
Assembleia Geral de acionistas ou Conselho de Administracdo da Companhia, de

acordo com as regras previstas na regulamentacdo aplicdvel;

(viii) aos empréstimos (e respectivas devolucdes) de acdes de emissdo da Companhia
realizados para o fim exclusivo de viabilizar o processo de estabilizacdo de preco no
ambito de ofertas publicas de distribuicdo de acdes de emissdo da Companhia;

ix) de transferéncia para trust ou entidade fiduciaria similar, tendo por beneficiario o

proprio acionista ou Grupo de Acionistas detentor de Participacdo Relevante, seus
descendentes ou seu cOnjuge; e

(x) ao acionista ou Grupo de Acionistas que ja detenha Participacdo Relevante no dia

util imediatamente anterior a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia que

aprovou a reforma do Estatuto Social que incluiu este Capitulo X (“Detentor de
Participacdo Relevante Preexistente”), observado i) aquisicdes adicionais de
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acoes por Detentor de Participacdo Relevante Preexistente ndo acarretardo obrigacdo
de efetivar a OPA prevista neste artigo; e que, (ii) caso o Detentor de Participacdo
Relevante Preexistente em qualgquer momento deixe de deter participacdo superior
a Participacdo Relevante, terd a obrigacdo de efetivar a OPA prevista neste artigo caso

adquira ou se torne titular de agdes em quantidade igual ou superior a Participacdo
Relevante.

Paragrafo 72 Os acionistas titulares, no minimo, da Participacdo Relevante, poderdo

requerer aos administradores da Companhia que convoguem assembleia especial de
acionistas para deliberar sobre a realizacdo de nova avaliacdo da Companhia para fins

de revisdo do preco da aquisicdo, de acordo com os procedimentos previstos no
artigo 4°-A da Lei das Sociedades por AcSes e com observancia ao disposto na

regulamentacdo aplicdvel da CVM, nos regulamentos da B3 e nos termos deste

Capitulo. Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacdo deverdo ser assumidos
integralmente pela Pessoa Relevante.

Paragrafo 82 Caso a assembleia especial referida acima delibere pela realizacdo de
nova avaliacdo e o laudo de avaliacdo venha a apurar valor superior ao valor inicial da

OPA, poderd a Pessoa Relevante dela desistir, obrigando-se neste caso, a observar, no
que couber, o procedimento previsto no artigo 44 da Resolucdo CVM 215, e a alienar

acoes suficientes para reduzir sua participacdo a patamar inferior a Participacdo
Relevante, no prazo de 3 (trés) meses contados da data da mesma assembleia

especial.

Paragrafo 92 Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste artigo

determine a adocdo de um critério de cdlculo para a fixacdo do preco de aquisicdo de

cada acdo da Companhia na OPA que resulte em preco de aquisicdo superior aquele
determinado nos termos do paragrafo 12 deste artigo, este deverd prevalecer na

efetivacdo da OPA prevista neste artigo.

Paragrafo 10 Para os fins do disposto neste Artigo 43, o termo:

vinculadas

acordos de qualguer natureza, inclusive acordos de acionistas, seja diretamente ou
por meio de sociedades controladas, controladores ou sob controle comum; ou (ii)
entre as quais haja relacdo de controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) que atuem

representando um _interesse comum. Serd ainda considerado um “Grupo de

Acionistas”, (x) os beneficidrios finais de acdes de emissdo da Companhia, que
detenham suas acdes por intermédio de fundo de investimento ou veiculo
assemelhado, na hipdtese de tal fundo de investimento ou veiculo assemelhado ser

liquidado, extinto ou realizar distribuicdes in natura de ativos e, por conseguinte, as
acdes de emissdo da Companhia passarem a ser detidas diretamente por tais

beneficidrios finais, desde que, seja formalizado acordo entre tais pessoas, ou seja
constituido novo veiculo que passara a deter as acdes; e (y) o doador e o tomador de
empréstimo de acdes, caso o tomador vote conforme instrucdes do doador. Para fins
de esclarecimento, ndo serdo considerados como integrantes de um mesmo Grupo de
Acionistas: (a) fundos de investimento (ainda que exclusivos) cujo gestor (direto ou
indireto) ndo seja o mesmo (desde que tal gestor possua gestao discricionaria em tais
fundos de investimento); e (b) fundos de investimento cujo gestor ndo seja uma
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entidade controlada, controladora ou sob o controle comum de um acionista ou
estor de outro acionista fundo de investimento (desde que tal gestor possua gestdo
discricionaria em tais fundos de investimento).

d

“Qutros Direitos” significa: (i) usufruto ou fideicomisso sobre acdes de emissdo da
Companhia; (ii) gquaisquer opcdes, valores mobilidrios ou direitos de compra,

subscricdo, conversdo ou permuta, a qualguer titulo, que possam resultar na aquisicdo
de acdes de emissdo da Companhia; (iii) quaisquer derivativos referenciados em acdes

de emissdo da Companhia gue prevejam a possibilidade de liguidacdo nédo
exclusivamente financeira; ou (iv) quaisquer outros direitos que assegurem, de forma
permanente ou tempordria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre acdes
de emissdo da Companhia.

CAPITULO XI
ARBITRAGEM

Artigo 41 44 A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Cdmara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento,
qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua
condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, em especial,
decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n? 6.385, de 07 de dezembro de 1976, na Lei das
Sociedades por A¢des, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes no
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO XII
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 42 45 A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas
arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo acatar declaracdo de voto de qualquer
acionista, signatario de Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede social, que for
proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também
expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de a¢des e/ou a
oneracdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscricio de acdes e/ou de outros
valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de
acionistas.

Artigo 43 46 Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por
Acdes e o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 44 47 Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por A¢bes,
o valor do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes terd por base o valor patrimonial,
constante do ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral.

* % %k k %
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ANEXO Il - ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

Em atencdo ao inciso Xlll do artigo 33 da Resolucao CYM 80

C&A MODAS S.A.
CNPJ/MF n? 45.242.914/0001-05
NIRE 35.300.542.762

COMPANHIA ABERTA

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

Artigo1 C&A MODAS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢des que se rege
pelo presente Estatuto Social e pela legislacdo aplicavel, em especial a Lei n2 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢oes”).

Artigo 2 Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo (“Novo Mercado” e "B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 3 A Companhia tem sede e foro na Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, na
Alameda Araguaia, 1.222/1.022, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP 06455-000,
podendo, por deliberacdo da Diretoria Executiva, abrir, transferir e extinguir filiais, em
qualquer localidade do Pais ou do exterior.

Artigo 4 O objeto social compreende:

(a) ocomércio e distribuicdo de produtos préprios ou de terceiros, no atacado ou
varejo, inclusive comércio eletronico, por qualquer meio (telefone, internet,
catdlogo, etc.), de vestudrio, tais como, mas ndo exclusivamente: roupas
femininas, masculinas, infanto-juvenis, calcados, bolsas, acessorios; artigos de
cama, mesa, banho, tecidos, artigos e artefatos de armarinho; artigos de couro
e peles; dculos, lentes de contato; artigos esportivos e de viagem, bijuterias e
objetos de adorno em geral; metais preciosos e semi preciosos, pedras e joias,
preciosas ou nao; produtos de perfumaria de toucador e cosméticos;
brinquedos e artigos recreativos, em geral; produtos de decoracao; produtos
de limpeza e higiene doméstica e pessoal; equipamentos e suprimentos de
informatica, aparelhos elétricos, eletronicos, eletrodomésticos, inclusive
celulares, disco, CDs, DVDs aparelhos de fotografia, filmagem, reldgios;
produtos alimenticios em geral; materiais de papelaria e livraria em geral e
impressos de todos os tipos, bem como demais produtos tipicos de lojas de
departamento;

(b) aimportacdo e exportacdao dos bens e produtos acima mencionados;

(c) a confeccdo de artigos do vestuario e acessorios; servicos de estamparia e
texturizacdo em fios, tecidos, artefatos téxteis e pecas do vestuario; outros
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servicos de acabamento em fios, tecidos, artefatos téxteis e pecas do
vestuario;

(d) oacondicionamento e a embalagem de produtos;

(e) a publicidade de produtos préprios ou de terceiros e comércio de materiais
de promocao e propaganda;

(f) a prestacdo servicos de operacdo logistica, compreendendo o
armazenamento, gestdo de estoques em depdsitos préoprios ou de terceiros,
bem como o transporte de cargas;

(g) a prestacdo de servicos relacionados a cartdo de crédito e de débito de
qualquer modalidade, de emissdo propria ou de terceiros, e quaisquer
atividades principais, acessorias ou correlatas a estes servicos;

(h) o desenvolvimento e licenciamento de programas de computador; suporte
técnico, manutencdo e outros servicos em tecnologia da informacéao;

(i) aprestacdo, intermediacao e agenciamento de negdcios em geral, incluindo,
mas ndo exclusivamente e limitados: (i) a intermediacdo de servicos
financeiros tais como vendas financiadas, empréstimos pessoais, previdéncia
privada, titulos de capitalizacdo, corretagem de seguros, venda de garantia
estendida, correspondente bancdrio, recargas de celulares, e atividades
correlatas; (i) a prestacdo de servicos de intermediacdo na habilitacdo e
recarga de linhas telefonicas da rede maével, operadas por terceiros; (iii) a
prestacdo de servicos de intermediacdo, agenciamento e promocado para a
distribuicdo de seguros, titulos de capitalizacdo e produtos correlatos de
sociedades seguradoras e quaisquer terceiros que detenham tais produtos,
que sera feita por meio de empresa corretora de seguro, quando for o caso,
nos termos da regulamentacdo SUSEP (Superintendéncia de Seguros
Privados) e do CNSP (Conselho Nacional de Seguros Privados);

(j) a participacdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, a qualquer
titulo; e

(k) arealizacdo de analises e testes técnicos.

Paragrafo 12 O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da
Companhia e o seu desenvolvimento pelas sociedades nas quais a Companhia
possua de qualquer forma participacdo direta ou indiretamente leva em
consideracdo os seguintes fatores: (i) os interesses, de curto e longo prazo, da
Companhia e de seus acionistas, e (ii) os efeitos econbémicos, sociais,
ambientais e juridicos, de curto e longo prazo, em relacdo aos seus
colaboradores, fornecedores, parceiros, clientes e demais credores, bem
como das comunidades em que a Companhia atue.

Paragrafo1?2 O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da
Companhia e o seu desenvolvimento pelas sociedades nas quais a Companhia
possua de qualquer forma participacdo direta ou indiretamente leva em
consideracdo os seguintes fatores: (i) os interesses, de curto e longo prazo, da
Companhia e de seus acionistas, e (ii) os efeitos econdmicos, sociais, ambientais e
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juridicos, de curto e longo prazo, em relacdo aos seus colaboradores, fornecedores,
parceiros, clientes e demais credores, bem como das comunidades em que a
Companhia atue local e globalmente.

Artigo 5 O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULOII
CAPITAL SOCIAL, ACOES E ACIONISTAS

Artigo 6 O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
1.849.418.624,00 (um bilhdo, oitocentos e quarenta e nove milhdes, quatrocentos e dezoito
mil e seiscentos e vinte e quatro reais), dividido em 308.245.068 (trezentas e oito milhdes,
duzentas e quarenta e cinco mil e sessenta e oito) a¢des ordindrias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 12 Cada ac¢do ordindria nominativa da direito a 1 (um) voto nas
deliberagdes das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo22  As acdes serdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando uma
acdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serao exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 32 E vedado & Companhia a emissdo de acdes preferenciais e partes
beneficiarias.

Paragrafo 42  Todas as acdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de
depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela
Comissdo de Valores Mobilidrios (“CYM”), com quem a Companhia mantenha
contrato de custddia em vigor, sem emissdo de certificados. O custo do servico de
transferéncia da propriedade das acdes escriturais podera ser cobrado diretamente
do acionista pela instituicdo depositdria, conforme venha a ser definido no contrato
de escrituracdo de acgbes, sendo respeitados os limites impostos pela legislacdo
vigente.

Artigo7 A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social em até o limite de
393.930.000 (trezentos e noventa e trés milhdes e novecentos e trinta mil) acdes ordindrias,
independentemente de reforma estatutdria, na forma do artigo 168 da Lei das Sociedades
por A¢des.

Paragrafo Unico - O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera
realizado por meio da emissao de a¢des, debéntures conversiveis em a¢des ou bonus
de subscricido mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem
competira estabelecer as condigdes da emissdo, inclusive preco, prazo e forma de sua
integralizacdo. Ocorrendo subscricdo com integralizacdo em bens, a competéncia
para o aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso
instalado.

Artigo 8 A Companhia poder3, nos termos da Lei das Sociedades por A¢bes e dentro
do limite do capital autorizado: (i) emitir acoes, debéntures conversiveis em a¢des e bonus
de subscricdo com exclusdo do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com
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reducdo do prazo para seu exercicio, quando a colocacgao for feita mediante venda em bolsa
de valores ou por subscricdo publica, ou através de permuta por acdes, em oferta publica
de aquisicdo de controle; e (ii) de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral,
outorgue op¢do de compra de agdes a administradores e empregados da Companhia.

Artigo 9 A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdo,
adquirir as préprias a¢des para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou
cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem
diminuicdo do capital social, observadas as disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULOIII
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo10 A Assembleia Geral reunir-se-3a, ordinariamente, uma vez por ano dentro dos
4 (quatro) primeiros meses apds o encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as
matérias previstas no artigo 132 da Lei das Sociedades por A¢des e, extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais o exigirem, observadas em sua convocacao, instalacido e
deliberacdo as prescri¢cdes legais pertinentes e as disposicdes do presente Estatuto Social.
A Assembleia Geral Ordindria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem ser
cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas
em ata Unica.

Paragrafo 12 Ressalvadas as excecdes previstas nas disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis, as Assembleias Gerais serdo convocadas nos termos da Lei
das Sociedades por Acoes.

Paragrafo2?2 A Assembleia Geral sé podera deliberar sobre assuntos constantes
da ordem do dia, ressalvadas as excec¢des previstas na Lei das Sociedades por A¢oes,
os quais deverao constar do respectivo edital de convocacdo, sendo vedada ainclusdo
na ordem do dia da rubrica “assuntos gerais”.

Paragrafo 32 Ressalvadas as excecoes previstas em lei, a Assembleia Geral serd
instalada, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que representem no
minimo 25% (vinte e cinco por cento) do capital social e, em segunda convocacao, com
qualquer numero. Independentemente das formalidades referentes a convocacdo de
Assembleias Gerais previstas neste Estatuto Social, sera regular a Assembleia Geral a
que comparecerem todos os acionistas.

Paragrafo 42  As deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes,
observadas as ressalvas estabelecidas na Lei das Sociedades por Ac¢oes.

Paragrafo52  As Assembleias Gerais deverdo ocorrer, preferencialmente, na sede
da Companhia ou, por motivo de forca maior, em outro lugar, desde que seja no
mesmo Municipio da sede, nos termos do art. 124, §22 da Lei das Sociedades por
Acoes. A Companhia também podera realizar as Assembleias Gerais de forma digital
ou hibrida, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Artigo 11 Somente o acionista, por si ou por seu representante, pode comparecer a
Assembleia Geral, permitindo-se a presenca de administradores, fiscais, avaliadores,
consultores e assessores da Companhia que possam prestar esclarecimentos sobre os
assuntos objeto da Assembleia Geral.
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Paragrafo 12 O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por
procurador constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundo de
investimento que represente os condéminos, nos termos da legislacdo vigente.

Paragrafo2?2 Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdo apresentar a
Companhia, preferencialmente com no minimo 2 (dois) dias de antecedéncia para
melhor organizacdo da Companhia: (i) um documento de identidade, caso o acionista
seja pessoa fisica; (ii) os atos societdrios pertinentes que comprovem a representacdo
legal e documento de identidade do representante, caso o acionista seja pessoa
juridica; e (iii) se for o caso, procuracdo, nos termos do paragrafo primeiro do artigo
126 da Lei das Sociedades por A¢bes

Paragrafo32 Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer,
presencialmente, a Assembleia Geral munido dos documentos referidos no paragrafo
acima, até o momento da abertura dos trabalhos, podera participar e votar, ainda que
tenha deixado de apresenta-los previamente. Caso a participacdo do acionista ocorra
por meio de sistema eletrénico, nos termos da regulamentacdo vigente, a Companhia
ndo admitird o acesso a plataforma digital de acionistas que ndao apresentarem os
documentos de participacdo necessarios no prazo estabelecido no pardgrafo 22 deste
artigo.

Paragrafo 42  Asatas das Assembleias deverao (i) ser lavradas na forma de sumadrio
dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das
deliberagdes tomadas, observado o disposto no paragrafo 12 do artigo 130 da Lei das
Sociedades por Acoes; e (ii) publicadas com omissdo das assinaturas dos acionistas.

Artigo 12 A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente ou Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo ou, na auséncia ou impedimento de ambos, a
Assembleia Geral serd presidida por quem qualquer destes indicar. O presidente da
Assembleia Geral escolhera dentre os presentes aquele que exercera a funcao de secretario,
que podera ser acionista ou ndo da Companbhia.

Artigo 13 Compete a Assembleia Geral, além das demais atribui¢des previstas em lei:
(a) reformar o Estatuto Social;

(b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo, observado o
disposto no paradgrafo 42 do Artigo 14 deste Estatuto Social, bem como definir o
Presidente e o numero de cargos a serem preenchidos no Conselho de
Administracdo da Companhia;

(c) eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal, quando instalado;

(d) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as
demonstragdes financeiras;

(e) suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do acionista que deixar de
cumprir obrigagdo legal, regulamentar ou estatutaria;

(f) deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formacao
do capital social;

C&A Modas S.A. | Companhia Aberta | CNPJN 245.242.914/0001-05




Manual da AGE 2026

(g) deliberar sobre a dissolucdo, liquidacdo, fusdo, cisdo, transformacdo ou
incorporacao (inclusive incorporacado de ac¢des) da Companhia, sobre a eleicdo e
destituicdo de liquidantes, bem como sobre o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidacao, e o julgamento de suas contas e partilha do
acervo social em caso de liquidacgao;

(h) deliberar sobre a celebracdo de transagdes com partes relacionadas, a alienacdo
ou a contribuicdo para outra empresa de ativos, caso o valor da operacdo, em
qualquer caso, corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos
ativos totais da Companhia constantes do ultimo balango aprovado;

(i) apresentar pedidos de recuperacao judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia;

(j) fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo e
da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(k) atribuir bonificacdes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de a¢bes;

(I) aprovar a criacdo ou modificacdo de planos de outorga de opc¢do de compra de
acoes e de remuneracdo baseadas em acgdes aos seus administradores e
empregados e a pessoas naturais que prestem servigos 8 Companhia, assim como
aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas
direta ou indiretamente pela Companhia;

(m) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(n) deliberar sobre aumento ou reducdo do capital social, bem como qualquer
decisdo que envolva o resgate ou amortizacdo de a¢des, em conformidade com
as disposicoes deste Estatuto Social, excetuada a disposi¢ao prevista no Paragrafo
Unico do Artigo 7 deste Estatuto Social;

(o) observadas as competéncias do Conselho de Administracdo dispostas no item “0”
do Artigo 24 deste Estatuto Social, deliberar sobre qualquer emissdo de agdes ou
titulos conversiveis em a¢oes;

(p) dispensar a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes (“OPA”) para saida
do Novo Mercado, nos termos das disposicoes regulamentares aplicaveis; e

(q) deliberar sobre qualquer matéria que lIhe seja submetida pelo Conselho de
Administracdo.

Paragrafo Unico - O presidente da Assembleia devera observar e fazer cumprir as
disposicdes dos acordos de acionistas eventualmente arquivados na sede da
Companbhia, ndo permitindo que se computem os votos proferidos em contrariedade
com o conteudo de tais acordos.
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CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Secdo | - Disposi¢oes Gerais

Artigo 14 A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria Executiva, de acordo com as atribuicdes e poderes conferidos pela legislacao
aplicdvel e pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo 12 Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela
mesma pessoa, exceto na hipotese de vacancia, observados os termos do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo2?2  Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva
deverdo aderir formalmente a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e a
Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios, bem como observar as demais politicas
e o Cédigo de Conduta da Companhia.

Paragrafo 32 No desempenho de suas func¢des, os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Executiva deverdo considerar o melhor interesse da
Companbhia, incluindo os interesses, e os efeitos de curto e longo prazo de seus atos
sobre os seguintes atores relacionados a Companhia e sociedades nas quais a
Companhia possua de qualquer forma participacdo direta ou indiretamente: (i)
clientes, (ii) acionistas; (iii) colaboradores; (iv) fornecedores; (v) parceiros e demais
credores; e (vi) as comunidades em que a Companhia atue local e globalmente.

Paragrafo 42  Nao obstante o disposto neste Artigo 14, os membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria Executiva também deverao, como condicdo para sua
indicacado, eleicdo e permanéncia no cargo: (i) possuir reputacao ilibada, nos termos
da legislacdo aplicavel; (ii) comprovar experiéncia profissional reconhecida e
compativel com a complexidade, o porte, o objeto social, a industria e os riscos
inerentes as atividades da Companhia; (iii) cumprir todos os requisitos previstos nos
arts. 146 e 147 da Lei das Sociedades por A¢des.

Artigo 15 Qualquer dos 6rgdos de administracdo, e o Conselho Fiscal, quando
instalado, se reline validamente com a presenca da maioria de seus membros e delibera pelo
voto da maioria dos presentes.

Paragrafo 12 Nas reunides dos 6érgdos de administracao, cada membro terd direito
a um voto. As deliberacdes serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos
membros, sendo que, em caso de conflito de interesses, o quérum sera da maioria dos
membros ndo conflitados.

Paragrafo 22 No caso de empate na votacdo de uma matéria em reunido dos
6rgdos da administracdo, caberd ao presidente da reunido, ou vice-presidente,
conforme aplicavel, ou a quem este indicar em caso de impedimento, o voto de
qualidade para desempate da deliberacao.

Pardgrafo32  As convocacgdes para as reunides dos drgaos de administracdo serdo
feitas com antecedéncia minima de 3 (trés) dias, com apresentacdo da pauta dos
assuntos a serem tratados, data, hora, lugar e documentos a serem discutidos,
ressalvados os casos de urgéncia, nos quais as reunides do Conselho de Administracdo
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poderdo ser convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde
que inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As
convocacoes poderao ser feitas por qualquer meio, eletronico ou ndo, que permita a
comprovacao de recebimento.

Pardgrafo 42 As reunibes dos orgados da administracdo serdo instaladas em
primeira convoca¢do com a presenca da maioria dos seus membros e, em segunda
convocacao, por qualquer numero.

Paragrafo52 Independentemente das formalidades previstas neste Estatuto
Social, serd dispensada a convocacao prévia e considerada regular a reunido em que
estiverem presentes todos os seus membros, admitidos, para este fim, os votos
proferidos por escrito.

Pardgrafo 62 As reunides dos o6rgdos da administracdo serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. Serdo admitidas reunides realizadas de
modo parcial ou exclusivamente digital, por videoconferéncia, audioconferéncia ou
por qualquer outro meio de comunicacdo que permita: (i) o registro de presenca e dos
respectivos votos; (ii) a manifestacdo e o acesso simultdneo a documentos
apresentados durante a reunido e que nao tenham sido disponibilizados
anteriormente; e (iii) a possibilidade de comunicacdo entre os presentes, sendo
facultada a gravacdo pela Companhia. Tal participacdo sera considerada presenca
pessoal em referida reunido.

Pardgrafo72 Os membros que participarem das reunides por intermédio de
videoconferéncia, conferéncia telefénica ou outro meio de comunicacdo nos termos
do paragrafo acima, poderao confirmar o voto proferido por meio da assinatura da ata
ou por declaracdao encaminhada a quem estiver presidindo a reunido.

Artigo 16 Os administradores, efetivos e suplentes, e membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse
no livro préprio, o qual deve contemplar inclusive sua sujeicdo a cldusula compromisséria
referida no Artigo 44 deste Estatuto Social, e permanecerdao em seus cargos até a investidura
dos novos membros eleitos.

Artigo 17 A Companhia poderd celebrar, em termos e condi¢cdes previamente
aprovados pelo Conselho de Administracdo, contratos de indenidade (“Contratos de
Indenidade”) com os seus administradores, membros de érgdos auxiliares da administracao,
e membros do Conselho Fiscal, se instalado, estabelecendo a obrigacdo da Companhia de
indenizar tais pessoas por perdas patrimoniais resultantes de procedimentos judiciais,
arbitrais ou administrativos que envolvam questdes relacionadas as suas atividades na
Companhia ou em suas controladas.

Paragrafo 12 Os Contratos de Indenidade ndo obrigardo a Companhia a indenizar
os respectivos beneficiarios quando se verificar que estes atuaram: (i) fora do exercicio
de suas atribuicdes; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; (iii) em
interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia ou
de quaisquer outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companbhia, conforme o caso.
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Paragrafo2?2 Os Contratos de Indenidade deverdo disciplinar, entre outras
questodes: (i) o valor limite da cobertura oferecida ao beneficiario; (ii) o periodo de
cobertura; (iii) o procedimento decisério para a concessdo de indenizac¢do, que deverd
prevenir potenciais conflitos de interesses e assegurar que as decisées sejam tomadas
no interesse da Companhia; e (iv) a obrigacdo de devolucdo a Companhia de
quaisquer valores que os beneficidrios tenham recebido a titulo de indenizacédo,
inclusive adiantamentos de despesas, nos casos em que se restar comprovado, por
meio de procedimento a ser estabelecido nos Contratos de Indenidade, que estes ndo
faziam jus a indenizacéo.

Secdo Il - Conselho de Administracido

Artigo18 O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral
(“Conselheiros”), com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° Dos membros do Conselho de Administracdo, sua maioria sera
composta por membros externos €, no minimo, 2 (dois) ou 1/3 (um ter¢o), o que for
maior, deverdo ser conselheiros independentes, devendo a caracterizacdo dos
indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerados como
independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§
49 e 59, da Lei das Sociedades por A¢des, na hipdtese de haver acionista controlador
(“Conselheiros Independentes”).

Pardgrafo2?  Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
pardgrafo acima, o resultado gerar um numero fraciondrio, a Companhia deve
proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 32 Nos termos do artigo 147, §32 da Lei das Sociedades por Acdes, o
Conselheiro deve ter reputacao ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa na
Assembleia Geral, aquele que (i) ocupe cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes no mercado e (ii) tenha interesse conflitante com a
Companbhia.

Pardgrafo 42 Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, um substituto serd nomeado, para completar o respectivo mandato,
pelos demais membros do Conselho de Administracdo. Para os fins deste paragrafo,
ocorre vacancia com a destituicdo, morte, renuncia, impedimento comprovado,
invalidez ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos.

Paragrafo 52 No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administracdo, as suas funcoes serdo exercidas pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo ou por outro membro do Conselho de Administracdo
indicado pelo Presidente.

Artigo 19 Ressalvada a hipdtese de eleicdo pelo sistema de voto multiplo, nos termos
da Lei das Sociedades por Ac¢des, a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo
ocorrerd pelo sistema de chapas.
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Paragrafo12 Caso qualquer acionista (individualmente ou como parte de um
Grupo de Pessoas) deseje indicar candidatos ao Conselho de Administracdo (seja
ppara sua participacdo em eleicdo por chapas ou em procedimento de voto miultiplo),
tal(is) acionista(s) devera(dao) notificar o Conselho de Administracdo a esse respeito,
por escrito, no prazo de antecedéncia de 15 (quinze) dias contados da data de
realizacdo da Assembleia Geral em questdo, indicando o nome, a qualificacdo e o
curriculo profissional de cada um, e anexando termo firmado pelo(s) candidato(s)
atestando a sua aceitacdo a concorrer ao cargo.

Paragrafo 22 Nas hipoteses em que houver chapas concorrentes para a eleicdo do
Conselho de Administracao, (i) um mesmo candidato podera integrar duas ou mais
chapas; e (ii) cada acionista somente podera votar em uma chapa, sendo declarados
eleitos os candidatos da chapa que receber o maior nimero de votos na Assembleia
Geral.

Paragrafo32 Na eleicdo de que trata este Artigo 19, somente poderdo concorrer
as chapas: (a) indicadas pelo Conselho de Administracdo; e (b) validamente
indicadas por acionistas, nos termos exigidos pela legislacdo e regulamentacao
vigentes, bem como pelo pardgrafo 42 do Artigo 14 deste Estatuto Social.

Artigo 20 N&o obstante o disposto no Artigo 19 acima, na eleicdo do Conselho de
Administracdo, é facultado aos acionistas detentores dos percentuais minimos
estabelecidos na lei e na regulamentacdo aplicavel requererem a adoc¢do do processo de
voto multiplo, observado o disposto no artigo 141, paragrafo 12 da Lei das Sociedades por
AcOes e da regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo tnico Na hipotese de adogdo do processo de voto multiplo, ndo havera
eleicdo por chapas, passando a ser considerados candidatos individuais cada um dos
integrantes das chapas de que trata o Artigo 19, bem como os candidatos que vierem
a ser validamente indicados por acionistas para eleicdo pelo processo de voto
multiplo, nos termos da lei e da regulamentacdo aplicaveis.

Artigo 21 O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente, eleito pela Assembleia
Geral, e 1 (um) Vice-Presidente, eleito pela maioria absoluta de votos dos presentes, na
primeira reunido do Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse
de tais membros, ou sempre que ocorrer renlncia ou vacancia naqueles cargos.

Paragrafo nico O Vice-Presidente, além de cumular as suas fun¢des ao cargo de
coordenador do Comité de Auditoria, Riscos e Finangas, exercerd as funcdes do
Presidente em suas auséncias e impedimentos tempordrios, independentemente de
qualquer formalidade. Na hipotese de auséncia ou impedimento temporario do
Presidente e do Vice-Presidente, as funcdes do Presidente serdo exercidas por outro
membro do Conselho de Administracdo indicado pelo Presidente.

Artigo 22 O Conselho de Administragdo reunir-se-3a, ordinariamente, 6 (seis) vezes por
ano e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente, nos termos do
Paragrafo 3° do Artigo 15 deste Estatuto Social, ou pela maioria de seus membros.
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Artigo 23 As reunides do Conselho de Administracao serdo presididas pelo Presidente
ou, na auséncia deste, pelo Vice-Presidente ou ainda por outro membro do Conselho de
Administracdo indicado pela maioria dos demais membros presentes, e secretariadas por
indicado pelo presidente da reunido em questdo, que podera ser Conselheiro ou ndo da
Companbhia.

Paragrafo 12 No caso de auséncia ou impedimento tempordrio de qualquer
membro do Conselho de Administracdo, o respectivo membro do Conselho de
Administracdo podera (i) com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar
seu voto por escrito por meio de delegacado feita em favor de outro Conselheiro, por
meio de voto escrito antecipado, por meio de carta ou fax entregue ao Presidente do
Conselho de Administracdo, na data da reunido, ou ainda, por correio eletronico
digitalmente certificado ou (ii) delegar os seus poderes a um procurador que devera
ser, necessariamente, membro do Conselho de Administracao, devendo a procuracdo
conter a matéria objeto da deliberacdo e a respectiva manifestacdo de voto do
Conselheiro outorgante.

Paragrafo2?2  Toda reunido do Conselho de Administracdo devera ser lavrada em
ata, que deverd ser assinada por todos os Conselheiros presentes a reunido, e
posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracao
da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem remotamente
dareunido do Conselho de Administracdo ou que tenham se manifestado na forma do
Paragrafo 12 acima, deverdo igualmente constar no Livro, devendo a cépia da carta,
fax ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser
juntada ao Livro logo apds a transcricdo da ata.

Paragrafo 3¢ Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas
mercantis as atas de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que
contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 24 O Conselho de Administracdo tem a funcdo primordial de fixar a orientacao
geral dos negdcios da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho,
cumprindo-lhe, especialmente além de outras atribuicdes que lhe sejam conferidas por lei
ou pelo Estatuto Social:

(a) aprovar os orcamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os
programas de investimentos, os projetos de expansdo da Companhia,
acompanhar a sua execucao;

(b) criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, bem como
indicar seus respectivos membros;

(c) aprovar orcamento da d4rea de auditoria interna, e dos comités de
assessoramento, se e quando instaurados;

(d) definir o nimero de cargos a serem preenchidos na Diretoria Executiva da
Companhia, eleger e destituir seus membros, observado o disposto no
paragrafo 42 do Artigo 14 deste Estatuto Social, bem como atribuir aos
Diretores suas respectivas fungdes e definir limites de alcada da Diretoria ndo
especificados neste Estatuto Social e nas politicas da Companhia, bem como
quaisquer alteragdes;
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(e) avaliar o desempenho do Diretor Presidente e apreciar as avalia¢cdes de
desempenho dos demais membros da Diretoria Executiva;

(f) estruturar um plano de sucessdo com rela¢do ao Diretor Presidente e avaliar e
supervisionar os planos de sucessdao de membros da Diretoria propostos pela
Diretoria Executiva;

(9) criar e alterar as competéncias, regimentos internos, regras de funcionamento,
convocacdo e composicdo dos 6rgdos de administracdo da Companhia,
incluindo seus comités de assessoramento;

(h) distribuir a remuneracdo global fixada pela Assembleia Geral entre os
administradores;

(i) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados
ou em vias de celebracao e quaisquer outros atos;

(j) apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;

(k) escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa
escolha, o disposto na regulamentacdo aplicdvel. A empresa de auditoria
externa reportar-se-a ao Conselho de Administracdo por meio do Comité de
Auditoria, Riscos e Financas;

(I) apreciar o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria Executiva e
deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral;

(m) manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a
deliberacdo da Assembleia Geral;

(n) aprovar a proposta da administracdo de distribuicdo de dividendos, bem
como aprovar a declaracdo de dividendos intercalares ou intermedidrios
pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio com base em balancos
semestrais, trimestrais ou mensais, ad referendum da Assembleia Geral;

(o) autorizar a emissdo de acoes e bénus de subscricdo da Companhia, nos limites
autorizados no Artigo 7 deste Estatuto Social, fixando as condicdes de
emissdo, inclusive preco e prazo de integralizacdo, e deliberar, dentro dos
limites do capital autorizado, sobre a emissdo de debéntures conversiveis em
acoes, especificando o limite do aumento de capital decorrente da conversdo
das debéntures, em valor do capital social ou em nimero de a¢des, podendo,
ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para seu exercicio nas
emissoes de ac¢des, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis em agdes,
cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica
ou em permuta por acoes em oferta publica de aquisicdo de controle, ou ainda
para fazer frente a planos de outorga de opc¢do de compra de agdes a
administradores e empregados da Companhia, nos termos estabelecidos em
lei;

(p) deliberar sobre a aquisicao pela Companhia de a¢des de sua prépria emissao,
ou sobre o lancamento de op¢des de venda e compra, referenciadas em agdes
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de emissdo da Companhia, para manutencdo em tesouraria e/ou posterior
cancelamento ou alienacao;

(g) outorgar opcao de compra de agdes, agdes restritas ou subscricdo de agdes,
nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral, a seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas
quando da outorga ou do exercicio das op¢des, observado o saldo do limite
do capital autorizado na data de exercicio das opc¢des de subscricdo de a¢des,
em conjunto com o saldo de ag¢des em tesouraria na data de exercicio das
op¢des de compra de a¢des;

(r) estabelecer o valor da participacdo nos lucros dos diretores, gerentes e
empregados da Companhia;

(s) deliberar sobre a emissdao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes,
bem como sobre a emissdao de comercial papers, notas promissérias, bonds,
notes e de quaisquer outros titulos de uso comum no mercado, para
distribuicdo publica ou privada;

(t) autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigacdes de terceiros, exceto
em favor ou em beneficio de subsididrias integrais da Companhia;

(u) avaliar e divulgar anualmente uma relacdo dos membros independentes do
Conselho de Administracdo, bem como indicar e justificar quaisquer
circunstancias que possam comprometer sua independéncia, bem como
manifestar-se sobre o enquadramento ou ndo dos membros do Conselho de
Administracdo, de seus Comités, e da Diretoria Executiva, na politica de
indicacdo de membros dos érgaos da administracdo aprovada pelo Conselho
de Administracao;

(v) aprovar (v.1) a criacdo de 6nus reais sobre os bens da Companhia ou a outorga
de garantias a terceiros por obrigacdes da prépria Companhia e de suas
coligadas; e (v.2) os contratos de financiamento celebrados com o propésito
de aquisicdo de bens moveis referentes a equipamentos operacionais, nos
quais a garantia recaia sobre os respectivos bens adquiridos;

(w) aprovar a criacdo de Onus reais sobre os bens da Companhia ou a outorga de
garantias a terceiros por obrigacdes de controladas e/ou subsididrias integrais
da Companbhia, cujo valor seja superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de
reais);

(x) deliberar sobre a aquisicao, alienacdo, venda, locacdo, doacao ou oneracao,
direta ou indiretamente, a qualquer titulo e por qualquer valor, de
participagdes societdrias pela Companhia ou qualquer de suas controladas; a
criacdo e dissolucdo de subsididria integral, em qualquer localidade do Pais ou
do exterior; e a instalacdo de filiais, agéncias, depdsitos, escritorios e
quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no exterior
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(y) aprovar qualquer aquisicdo ou alienacdo de bens ou direitos do ativo
permanente, ndo prevista no orcamento anual, envolvendo um valor de
mercado superior a 10% (dez por cento) do ativo ndo circulante da Companhia;

(z) aprovar toda e qualquer operacdo ou conjunto de operacdes celebrados com
partes relacionadas da Companhia cujo valor seja igual ou superior a 1% (um
por cento) da receita liquida da Companhia apurado no fim do exercicio social
imediatamente anterior;

(aa)apresentar a Assembleia Geral proposta de criagdo ou modificacdo de planos
de outorga de opcdo de compra de a¢des e de remuneragdo baseadas em
acdes aos seus administradores e empregados e a pessoas naturais que
prestem servicos a Companhia, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia;

(bb) aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servigos de
acoes escriturais;

(cc)aprovar propostas de politicas de aplicacdo geral, de regimentos internos ou
atos regimentais da Companhia e sua estrutura administrativa, incluindo, mas
ndo se limitando ao: (a) Cédigo de Etica; (b) Politica de Remuneracéo; (c)
Politica de Indicacdo e Preenchimento de Cargos de Conselho de
Administracdo, comités de assessoramento e diretoria estatutdria; (c) Politica
de Gerenciamento de Riscos; (d) Politica de Transagdes com Partes
Relacionadas; (e) Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios; e (f) Politica
de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante;

(dd) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favordvel ou contrdrio a
aceitacdo de qualquer OPA que tenha por objeto as a¢des de emissdo da
Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da OPA, que
deverd abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto
ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo
a0 precgo e aos potenciais impactos para a liquidez das a¢des; (ii) quanto aos
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; e (iii)
arespeito de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado;

(ee) manifestar-se no caso de reorganizagdes societarias, aumentos de capital e
outras transacoes alterem o controle da Companhia e consignar se asseguram
tratamento justo e equitativo aos acionistas da Companhia; e

(ff) exercer outras atribuicoes previstas neste Estatuto social e deliberar sobre
qualquer matéria ndo prevista neste Estatuto Social, respeitadas as matérias
de competéncia privativa de outros érgaos da Companhia, notadamente a
Assembleia Geral.
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Secdo lll - Diretoria Executiva

Artigo 25 A Diretoria Executiva, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de Administracdo, sera composta por no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 9 (nove) membros, acionistas ou ndo, residentes no Pais, sendo designados (i) um
Diretor Presidente, (ii) um Diretor Vice-Presidente de Administracdo, Financas e de Rela¢des
com Investidores, e (iii) os demais diretores com designacao a ser definida pelo Conselho de
Administracdo em ata quando da eleicdo da Diretoria Executiva (“Diretores Executivos”).

Paragrafo 12 A eleicdo da Diretoria Executiva ocorrerd, preferencialmente, na
primeira reunido do Conselho de Administracdo que se realizar apds a Assembleia
Geral Ordindria.

Pardgrafo2?2  Um Diretor Executivo podera acumular mais de uma funcgdo, desde
que observado o numero minimo de Diretores Executivos previsto na Lei de
Sociedades por Acoes.

Artigo 26 O mandato dos membros da Diretoria Executiva sera unificado de 2 (dois)
anos, podendo ser reeleitos.

Artigo 27 A Diretoria Executiva reunir-se-4 sempre que assim exigirem os negdcios
sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, nos termos do Paragrafo 3° do Artigo 15
deste Estatuto Social ou pela maioria de seus membros.

Paragrafo 1° O Diretor Presidente serd substituido pelo Diretor Vice-Presidente
de Administracdo, Financas e de Relagdes com Investidores, em suas auséncias ou
impedimentos temporarios. Na hipotese de impedimento definitivo ou vacancia do
cargo do Diretor Presidente, serd imediatamente convocada reunido do Conselho de
Administracdo para que seja preenchido o cargo.

Paragrafo2?2  Ocorrendo vacdncia dos demais cargos da Diretoria Executiva,
compete a Diretoria Executiva indicar, dentre os seus membros, um substituto que
acumularg, interinamente, as func¢des do substituido, perdurando a substituicdo
interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira reunido do
Conselho de Administracdo que se realizar, que deve ocorrer no prazo maximo de 30
(trinta) dias apods tal vacancia, atuando o substituto entdo eleito até o término do
mandato da Diretoria Executiva. Para os fins deste pardgrafo, ocorre vacancia com a
destituicdo, morte, renuncia, impedimento comprovado, invalidez ou auséncia
injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos.

Paragrafo 3¢ No caso de auséncia ou impedimento tempordrio de qualquer
Diretor Executivo, este podera (i) com base na pauta dos assuntos a serem tratados,
manifestar seu voto por escrito antecipado, por meio de carta ou fax entregue ao
Diretor Presidente, na data da reunido, ou ainda, por correio eletronico digitalmente
certificado ou (ii) delegar os seus poderes a um procurador que devera ser,
necessariamente, membro do Conselho de Administracdo, devendo a procuracao
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conter a matéria objeto da deliberacdo e a respectiva manifestacdo de voto do
conselheiro outorgante.

Paragrafo 42  Os Diretores Executivos ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas
funcdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de
mandato, salvo caso de licenca concedida pela propria Diretoria Executiva.

Paragrafo52 Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que deverd ser
assinada por todos os Diretores Executivos fisicamente presentes a reunido, e
posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria Executiva.

Artigo 28 Compete a Diretoria Executiva:

€)] zelar pela observancia da lei, deste Estatuto Social e pelo cumprimento das
delibera¢des do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral;

(b) administrar e conduzir os negdécios da Companhia, observadas as diretrizes
tracadas pelo Conselho de Administracdo, bem como a representac¢do geral
da Companhia, ativa ou passivamente, judicial ou extrajudicialmente;

(o) emitir e aprovar instrucdes internas julgadas Uteis ou necessarias, observado
o disposto na legislacdo aplicavel e neste Estatuto Social;

(d) deliberar sobre a abertura, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias,
depdsitos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia em
qualquer localidade do Pais;

(e) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o
Relatdério da Administracdo e as contas da Diretoria Executiva, acompanhados
do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de
destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

4] elaborar os orcamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os
projetos de expansdo e os programas de investimento e submeté-los a
deliberacdo Conselho de Administracdo;

(9) apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracdo o resultado das
informacgoes trimestrais da Companhia e de suas controladas;

(h) autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigagdes de suas controladas
e/ou subsididrias integrais, sendo expressamente vedada a outorga de
garantias a obriga¢des de terceiros e prestacao de aval ou fianca em beneficio
de terceiros, observado o disposto na alinea “w” do Artigo 24 acima; e

() decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo.

Paragrafo 12 Compete ao Diretor Presidente, sem prejuizo de outras atribui¢des
que lhe forem conferidas por lei ou pelo Conselho de Administracao:

(a) coordenar e supervisionar a agdo dos Diretores Executivos e dirigir a execugdo
das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia,
observadas as politicas e orientacdes previamente tracadas pelo Conselho de
Administracdo;
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(b) convocar e presidir as reunioes da Diretoria Executiva;

(o) propor, sem prejuizo das atribuicdes fixadas por este Estatuto Social e de
outras que venham a ser fixadas pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, a atribuicdo de fun¢des a cada Diretor Executivo no momento de
sua respectiva eleicdo ou apos;

(d) manter os membros do Conselho de Administracdo informados sobre as
atividades da Companhia e o andamento de suas operag¢des;

(e) representar institucionalmente a Companhia; e

4] outras atribuicdes que lhe forem determinadas pelo Conselho de
Administracdo

Paragrafo2?2  Compete ao Diretor Vice-Presidente de Administra¢do, Financas e de
Relagdes com Investidores, dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser cometidas
pelo Conselho de Administracdo, as seguintes:

@ auxiliar o Diretor Presidente na coordenacdo da acdo dos demais Diretores da
Companhia e direcdo da execucdo das atividades relacionadas com o
planejamento geral da Companhia;

(b) substituir o Diretor Presidente em caso de auséncia ou afastamento
tempordrio deste, hipdtese em que Ihe incumbira as fungdes, atribuicoes e
poderes aquele cometidos pelo Conselho de Administracdao, bem como as
atribuicdes indicadas nos subitens do Paragrafo 12 deste Artigo 28;

(o) gerir e administrar a drea administrativa, estabelecendo politicas especificas
para a area e, em especial, planejar, implementar e coordenar a politica
financeira da Companhia e de suas controladas;

(d) dirigir as areas contdbil, tributdria e de planejamento financeiro;

(e) representar a Companhia perante a CVM e demais os 6rgdos de controle e
instituicdes que atuam no mercado de capitais;

()] prestar informagdes ao publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em que
a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e demais érgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme
legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior;

(9) manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM; e
(h) outras atribuicdes que lhe forem determinadas pelo Diretor Presidente

Pardgrafo32 Compete aos demais diretores sem designacdo especifica, dentre
outras atribuicdes que lhe venham a ser cometidas pelo Conselho de Administracdo:

(a) assistir e auxiliar o Diretor Presidente na administracdo dos negdcios da
Companhia e exercer as atividades referentes as funcdes que lhe tenham sido
atribuidas pelo Conselho de Administracdo e pelo Diretor Presidente.

(b) outras atribuicdes que Ihe forem determinadas pelo Diretor Presidente
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Artigo 29 A Diretoria Executiva tem todos os poderes aplicdveis para praticar os atos
necessarios a representacdo da Companhia e consecucdo do objeto social, por mais
especiais que sejam, inclusive para renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as
disposicoes legais ou estatutdrias pertinentes, as deliberacdes tomadas pela Assembleia
Geral e pelo Conselho de Administracdo e as disposicdes e restricdes de alcadas a eles
determinadas pelo Conselho de Administracdo. Como regra geral e ressalvados os casos
previstos neste Estatuto Social, a Companhia serd sempre representada por 2 (dois)
membros da Diretoria Executiva ou ainda 1 (um) membro da Diretoria Executiva e 1 (um)
procurador, ou 2 (dois) procuradores, no limite dos respectivos mandatos.

Paragrafo 12 A representacdo da Companhia em juizo, ativa ou passivamente e
perante reparti¢cdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, bem
como autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais, compete a
qualquer Diretor Executivo da Companhia, bem como a procuradores nomeados pela
Companbhia.

Pardgrafo22 A Companhia poderd ser representada por apenas 1 (um) Diretor
Executivo ou 1(um) procurador, nas seguintes hipdteses:

(a) quando o ato a ser praticado, em se tratando de érgdos publicos, impuser
representacdo singular até o valor de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) por ano;

(b) quando se tratar de receber e dar quitacdo de valores que sejam devidos a
Companhia, bem como nos casos de correspondéncia que ndo crie obrigacdes
para a Companhia e da pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive
os praticados perante reparticdes publicas, sociedades de economia mista,
Secretaria da Receita Federal, Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das
Fazendas Municipais, Juntas Comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus
bancos arrecadadores e outros de idéntica natureza e Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria; e

() no caso de representacdo da Companhia pelo Diretor Vice-Presidente de
Administracdo, Financas e de Relagdes com Investidores perante a CVM e demais
os 6rgdos de controle e instituicdes que atuam no mercado de capitais.

Artigo 30 As procuracoes outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas em
conjunto por 2 (dois) Diretores Executivos, deverdo especificar os poderes conferidos e, com
excecdo daquelas para fins judiciais, terdo um periodo de validade limitado a até 1(um) ano.

Paragrafo Unico - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com
relacio a Companhia, os atos de qualquer Diretor Executivo, procurador ou
empregado que a envolverem em obriga¢bes relativas a negdcios ou operacoes
estranhos aos objetivos sociais, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras
garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente previsto neste Estatuto
Social de forma diversa ou expressamente autorizados pelo Conselho de
Administracdo.

Secdo IV - Conselho Fiscal

Artigo 31 O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e,
quando instalado, serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, 5 (cinco)
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membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos residentes no pais, acionistas ou ndo,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato unificado de 1
(um) ano, sendo permitida a reeleicdo (“Conselheiros Fiscais”). O Conselho Fiscal da
Companhia serd composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislagdo em
vigor.

Paragrafo 12 Os membros do Conselho Fiscal serao eleitos pela Assembleia Geral
que aprovar a instalacdo do érgdo e seus mandatos terminardo sempre na Assembleia
Geral Ordindria subsequente a sua eleicdo.

Pardgrafo2?2 O Conselho Fiscal terd um presidente, eleito pela Assembleia Geral.

Pardgrafo32  Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral
serd convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Pardgrafo 42  Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei,
sempre que necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstracoes
financeiras.

Paragrafo52  Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas
no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos
Conselheiros Fiscais presentes.

Secdo V - Comité de Auditoria, Riscos e Finangas

Artigo 32 O Comité de Auditoria, Riscos e Financgas (“Comité de Auditoria”) é 6rgao
estatutdrio de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo, com
autonomia operacional e orcamento proprio aprovado pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 12 O Comité de Auditoria sera coordenado por um membro designado
pelo Conselho de Administracao e, preferencialmente, por um de seus conselheiros
independentes.

Paragrafo2?2 O Comité de Auditoria deve adotar um regimento interno, a ser
aprovado pelo Conselho de Administracdo, que estabelecerd as regras de
funcionamento, prazos de mandatos, procedimentos operacionais, entre outras
matérias pertinentes.

Artigo 33 O Comité de Auditoria serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo, sendo que ao
menos 1(um) membro serd Conselheiro Independente e que ao menos 1(um) membro tenha
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societdria.

Paragrafo Unico - O mesmo membro do Comité de Auditoria poderd cumular as
qualificagbes referidas no caput acima.

Artigo 34 Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias previstas na
legislacdo e regulamentacgdes aplicaveis:

(@) (@") opinar ao Conselho de Administracdo na selecdo e contratacdo ou destituicdo
dos servicos de auditoria independente da Companhia; (a?) supervisionar os
auditores independentes, monitorando a efetividade dos trabalhos e sua a
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independéncia; (a®) avaliar o plano anual de trabalho da auditoria independente
e submeté-lo a aprovacdo do Conselho de Administracdo; e (a*) aprovar,
previamente a deliberacdo do Conselho de Administracdo, eventuais servicos de
auditoria ou extra auditoria prestados pelo auditor independente;

(b) avaliar as informagcdes trimestrais, demonstracdes intermediarias e
demonstragdes financeiras;

(c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da drea de controles internos da
Companbhia;

(d) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia;

(e) avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento
das politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transa¢des entre
Partes Relacionadas;

(f) possuir meios para recepcdo e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a companhia, além
de regulamentos e cédigos internos, inclusive com previsao de procedimentos
especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da informacao; e

(9) outras atribui¢des que Ihe forem determinadas pelo Conselho de Administragdo
e estabelecidas no regimento interno do Comité de Auditoria.

CAPITULOV
EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E DA DESTINACAO DOS LUCROS

Artigo 35 O exercicio social coincide com o ano civil. Ao término de cada exercicio
social serdo elaboradas as demonstra¢des financeiras previstas em lei.

Paragrafo 1° As demonstrag¢des financeiras da Companhia deverao ser auditadas
por auditores independentes registrados na CVM.

Paragrafo2?  Além das demonstragdes financeiras ao fim de cada exercicio social,
a Companhia fard elaborar as demonstrac¢des financeiras trimestrais, com observancia
dos preceitos legais pertinentes.

Pardgrafo32  Observadas as disposicdes legais pertinentes, a Companhia podera
pagar a seus acionistas juros sobre o capital préprio, os quais poderao ser imputados
ao dividendo minimo obrigatério.

Pardgrafo 42 O dividendo devera ser pago, salvo deliberacdo contraria da
Assembleia Geral, no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que for declarado e, em
qualquer caso, dentro do exercicio social.

Paragrafo52 @A Companhia podera levantar balancos semestrais ou
intermediarios.

Paradgrafo 62 Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, os
6rgdos da administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordindria
proposta sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto
neste Estatuto e na Lei das Sociedades por Ac¢oes.
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Artigo 36 Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao,
os eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a contribuicdo
social.

Paragrafo 12 Apds as dedugdes mencionadas neste Artigo 36, a Assembleia Geral
podera atribuir aos administradores uma participacdo nos lucros, dentro dos limites
estabelecidos no artigo 152 da Lei das Sociedades por A¢bes e neste Estatuto Social.

Paragrafo 2¢ Do lucro liquido do exercicio, apurado apds as deducdes
mencionadas neste Artigo 36, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer
outra destinacao, para constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte
por cento) do capital social da Companhia.

Paragrafo32  Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de
dividendos, um percentual minimo obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento) sobre
o lucro liquido do exercicio, com os seguintes ajustes:

€)] o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da
reserva legal, conforme indicado no Pardgrafo 22 acima; e

(b) o acréscimo das importancias resultantes da reversao, no exercicio, de reservas
para contingéncias, anteriormente formadas.

Paragrafo 42  Até 100% (cem por cento) do saldo remanescente do lucro liquido
podera ser destinado para a formacdo da “Reserva Estatutaria de Lucros”, que tem por
finalidade e objetivo reforcar o capital social e de giro da Companhia, objetivando
assegurar adequadas condi¢des operacionais da Companhia e o desenvolvimento de
suas atividades, observado que o limite mdximo para a constituicdo da presente
reserva serd o montante correspondente ao valor do capital social subtraido dos
saldos das demais reservas de lucros da Companhia. Uma vez atingido esse limite, a
Assembleia Geral deliberara, nos termos do artigo 199 da Lei das Sociedades por
AcOes, sobre o excesso, devendo aplica-lo na integralizacdo, no aumento do capital
social ou na distribuicdo de dividendos.

Paragrafo52  Nao serd pago o dividendo minimo obrigatdrio ou sera distribuido
em valor inferior ao obrigatdrio, no exercicio social em que a administracdo informar
a Assembleia Geral Ordinaria ser ele incompativel com a situacdo financeira da
Companhia, observados os dispositivos legais aplicaveis.

Artigo 37 O saldo remanescente, depois de atendidas as disposi¢cdes legais, terd a
destinacdo determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, observada a legislacdo
aplicavel.

CAPITULO VI

LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

Artigo 38 A Companhia dissolver-se-a e entrard em liquidacdo nos casos previstos em
lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacao e eleger o liquidante, ou
liquidantes, e o Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que
perfacam o quérum estabelecido em lei ou na regulamentacdo expedida pela CVM,
obedecidas as formalidades legais, fixando-lhes os poderes e a remuneracéo.
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CAPITULO VII
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 39 A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma Uunica operacao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as
acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observadas as
condicoes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele
dado ao alienante.

Paragrafo 12 Em caso de alienacdo indireta do controle, o adquirente deve
divulgar o valor atribuido a Companhia para os efeitos do preco da OPA, bem como
divulgar a demonstracao justificada desse valor.

Paragrafo 22 Para os fins deste Artigo 39, entende-se por “Controle” e seus termos
correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais
e orientar o funcionamento dos 6érgdaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de
fato ou de direito, independentemente da participacdo acionaria detida.

CAPITULO VIII
REORGANIZAGCAO SOCIETARIA

Artigo 40 Na hipotese de reorganizagdo societaria que envolva a transferéncia da base
aciondria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo
Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a
referida reorganizacao.

Paragrafo Unico - Caso a reorganizacdo envolva sociedades resultantes que ndo
pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das A¢oes em
Circulacdo da Companhia presentes na assembleia geral deverd dar anuéncia a essa

estrutura.
CAPITULO IX
SAIDA VOLUNTARIA DO NOVO MERCADO
Artigo 41 Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida

voluntaria do Novo Mercado devera ser precedida de OPA que observe os procedimentos
previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre OPA para cancelamento de registro
de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo
possivel o pedido de nova avaliacdo da Companhia, na forma estabelecida na Lei das
Sociedades por Ac¢des; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das A¢des em
Circulacdo deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do referido
segmento sem a efetivacdo de alienacdo das agdes.

Paragrafo 1° A saida voluntdria do Novo Mercado pode ocorrer
independentemente da realizacdo de oferta publica mencionada neste Artigo 41, na
hipotese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do
Novo Mercado.
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Paragrafo 22 Para fins deste Artigo 41, “A¢bes em Circulacdo” deve ter o significado
constante no Paragrafo 12 do artigo 43, do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado.

Artigo 42 A Assembleia Geral eventualmente convocada para dispensar a realizacdo
de OPA para saida do Novo Mercado deverd ser instalada em primeira convocacdo com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois ter¢os) do total das A¢des em
Circulagdo. Caso referido quorum nao seja atingido, a assembleia geral podera ser instalada
em segunda convocac¢do com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares de
Acoes em Circulacdo. A deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da OPA deve ocorrer pela
maioria dos votos dos acionistas titulares de A¢des em Circulacdo presentes na assembleia
geral, conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Para fins deste Artigo 42, “Acdes em Circulacdo” significam todas as
acoes emitidas pela Companhia, excetuadas as a¢des detidas pelo(s) acionista(s)
controlador(es), por pessoas a ele vinculadas, por administradores da Companhia e
aquelas em tesouraria.

CAPITULO X
OPA POR ATINGIMENTO DE PARTICIPACAO RELEVANTE

Artigo 43 Qualquer pessoa (natural ou juridica, incluindo fundos de investimento) ou
grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto ou contrato, ou sob controle comum, ou
que atuem representando o mesmo interesse, ou que seja direta ou indiretamente
controlada ou administrada pela pessoa adquirente, ou que controle ou administre a pessoa
adquirente (“Adquirente”), que venha a adquirir ou se torne titular, por qualquer motivo, de
acdes de emissdao da Companhia, ou de Outros Direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso,
sobre acdes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do seu capital social (“Participacdo Relevante”) deverd efetivar uma OPA para
aquisicdo da totalidade das a¢des de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na
regulamentacdo aplicavel da CVM, notadamente a Resolucdo da CVM n2 215, de 29 de
outubro de 2024, conforme alterada (“Resolugdo CVM 215”) ou regulagcdo que venha a
substitui-la, os regulamentos da B3 e os termos deste artigo. O Adquirente devera solicitar
o registro da referida OPA no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data de aquisicdo
ou do evento que resultou na aquisicdo de ac¢des ou direitos em quantidade igual ou
superior a Participacdo Relevante.

Paragrafo 12 A OPA devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companbhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) lancada pelo preco
determinado de acordo com o previsto no paragrafo 22 deste artigo; e (iv) paga a
vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na oferta de a¢does de emissdao
da Companhia. O preco da OPA devera corresponder, no minimo, ao maior prego
pago pelo Adquirente para aquisicdo, subscricdo ou outra forma de obtencdo da
titularidade das a¢des com direito a voto de emissdo da Companhia nos 12 (doze)
meses que antecederem o atingimento de Participacdo Relevante, ajustado por
eventos societdrios, tais como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital
préprio, grupamentos, desdobramentos, bonifica¢des, exceto aqueles relacionados a
opera¢des de reorganizagdo societaria.
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Pardgrafo22 O preco de aquisicdo na OPA de cada agcdo de emissdao da Companhia
ndo poderad ser inferior ao maior valor entre:

(a) o valor econémico apurado em laudo de avaliacdo que atenda a todos os requisitos
previstos na Resolucdo CVM 215 relativos ao avaliador e aos critérios de avaliagdo, o
qual deverd ser elaborado por instituicio especializada independente, a ser
selecionada pelo Conselho de Administracdo da Companhia, cabendo ao Adquirente
arcar integralmente com os custos de sua elaboracao, sendo que, apds sua conclusao,
o referido laudo deverd ser encaminhado ao Diretor de Relagdes com Investidores,
que providenciard sua imediata divulgacdo ao mercado por meio do sistema
eletrénico disponivel na pagina da CVM;

(b) 130% (cento e trinta por cento) do preco de emissdo das agdes no mais recente
aumento de capital realizado mediante distribuicdo publica ocorrido no periodo de
24 (vinte e quatro) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatdria a
realizacdo da OPA nos termos deste Artigo, devidamente atualizado pela SELIC até o
momento do pagamento; e

(c) 130% (cento e trinta por cento) da maior cotacdo de fechamento das a¢des da
Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias anteriores a data de atingimento
da Participacdo Relevante, devidamente atualizado pela SELIC até a data da
liquidacdo da OPA de Participacdo Relevante.

Paragrafo 32 A realizacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ndo
excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria
Companbhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 42 O Adquirente estard obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as
exigéncias da CVM, formuladas com base na legislacdo aplicavel, relativas a OPA,
dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 52 Na hipdtese do Adquirente ndo cumprir com as obrigagdes impostas por
este artigo, até mesmo no que concerne ao atendimento dos prazos maximos: (i) para
a realizacdo ou solicitacdo do registro da OPA,; ou (ii) para atendimento das eventuais
solicitacdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia
convocard Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Adquirente ndo poderd votar,
para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do Adquirente que ndo
cumpriu com qualquer obrigacdo imposta por este artigo, conforme disposto no
artigo 120 da Lei das Sociedades por A¢bes, sem prejuizo da responsabilidade do
Adquirente por perdas e danos causados aos demais acionistas.

Paragrafo 62 O disposto neste artigo ndo se aplica:

(i) ao atingimento de Participacdo Relevante em decorréncia de adiantamento de
legitima, doacgdo ou sucessao hereditaria, desde que para descendente ou cOnjuge de
acionista ou Grupo de Acionistas detentor de Participacdo Relevante;

(i) ao atingimento de Participacdo Relevante em decorréncia de reorganizacdo
societdria dentro do grupo econdédmico da Companhia, incluindo, sem limitacdo, a
cessdo e/ou transferéncia de acdes de emissdo da Companhia entre empresas
controladoras e controladas ou sociedades sob controle comum;
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(iii) ao atingimento de Participacdo Relevante em decorréncia de incorporacdo de
uma outra sociedade pela Companhia ou a incorporacdo de a¢bes de uma outra
sociedade pela Companhia;

(iv) ao atingimento de Participacdo Relevante em decorréncia de aquisicdo de agdes
no ambito de OPAs obrigatdrias, conforme previsto na Lei das Sociedades por A¢oes;

(v) aos casos em que o atingimento de Participacdo Relevante acarrete a obrigacdo de
realizacdo de OPA por alienacdo de controle;

(vi) ao caso de atingimento involuntdrio de Participacdo Relevante por forca de
eventos que ndo dependam nem resultem da pratica de quaisquer atos por Acionista
ou Grupo de Acionistas que venha a atingir a Participacdo Relevante, tais como
recompra de a¢bes pela Companhia, resgate de a¢des de emissdo da Companhia,
desde que, nas hipdteses de atingimento involuntdrio abarcadas exclusivamente por
esse item “vi” (ndo atingindo as demais dispensas previstas neste artigo), o Acionista
ou Grupo de Acionistas que tenha atingido Participacdo Relevante de forma
involuntaria, cumulativa e tempestivamente: (@) comunique a Companhia sua
intencdo de utilizar a faculdade prevista nesta alinea “vi” em até 5 (cinco) dias
contados do momento em que se tornar titular da Participacao Relevante; e (b) aliene
em bolsa de valores a quantidade de acdes representativas do capital social da
Companhia que exceda a Participacdo Relevante no prazo estabelecido pelo
Conselho de Administracao, que ndo podera ser superior a 90 (noventa) dias contados
da data da notificacdo de que trata o item (a) anterior;

(vii) ao atingimento de Participacao Relevante em decorréncia de subscricdo de agdes
da Companhia, realizada em uma Unica emissdo primaria, que tenha sido aprovada em
Assembleia Geral de acionistas ou Conselho de Administracdo da Companhia, de
acordo com as regras previstas na regulamentacdo aplicavel;

(viii) aos empréstimos (e respectivas devolucdes) de acdes de emissdo da Companhia
realizados para o fim exclusivo de viabilizar o processo de estabilizacdo de preco no
ambito de ofertas publicas de distribuicdo de agdes de emissdo da Companhia;

(ix) de transferéncia para trust ou entidade fiducidria similar, tendo por beneficiario o
préprio acionista ou Grupo de Acionistas detentor de Participacdo Relevante, seus
descendentes ou seu conjuge; e

(x) ao acionista ou Grupo de Acionistas que ja detenha Participacdo Relevante no dia
util imediatamente anterior a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia que
aprovou a reforma do Estatuto Social que incluiu este Capitulo X (“Detentor de
Participacdo Relevante Preexistente”), observado que (i) aquisicdes adicionais de
acoes por Detentor de Participacao Relevante Preexistente ndo acarretarao obrigacdo
de efetivar a OPA prevista neste artigo; e que, (ii) caso o Detentor de Participacdo
Relevante Preexistente em qualquer momento deixe de deter participacdo superior
a Participacdo Relevante, tera a obrigacao de efetivar a OPA prevista neste artigo caso
adquira ou se torne titular de agdes em quantidade igual ou superior a Participacdo
Relevante.

Paragrafo 72 Os acionistas titulares, no minimo, da Participacdo Relevante, poderdo
requerer aos administradores da Companhia que convoquem assembleia especial de
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acionistas para deliberar sobre a realizacdo de nova avaliagdo da Companhia para fins
de revisdo do preco da aquisicdo, de acordo com os procedimentos previstos no
artigo 42-A da Lei das Sociedades por Acdes e com observancia ao disposto na
regulamentacdo aplicdvel da CVM, nos regulamentos da B3 e nos termos deste
Capitulo. Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacdo deverdo ser assumidos
integralmente pela Pessoa Relevante.

Paragrafo 82 Caso a assembleia especial referida acima delibere pela realizacdo de
nova avaliacdo e o laudo de avaliacdo venha a apurar valor superior ao valor inicial da
OPA, poderd a Pessoa Relevante dela desistir, obrigando-se neste caso, a observar, no
que couber, o procedimento previsto no artigo 44 da Resolucao CVM 215, e a alienar
acdes suficientes para reduzir sua participacdo a patamar inferior a Participacdo
Relevante, no prazo de 3 (trés) meses contados da data da mesma assembleia
especial.

Paragrafo 92 Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste artigo
determine a ado¢do de um critério de célculo para a fixacdo do prego de aquisicdo de
cada acdo da Companhia na OPA que resulte em preco de aquisi¢cdo superior aquele
determinado nos termos do paragrafo 12 deste artigo, este deverd prevalecer na
efetivacdo da OPA prevista neste artigo.

Paragrafo 10 Para os fins do disposto neste Artigo 43, o termo:

“Grupo de Acionistas” significa: grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou
acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, seja diretamente ou
por meio de sociedades controladas, controladores ou sob controle comum; ou (ii)
entre as quais haja relacdo de controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) que atuem
representando um interesse comum. Serd ainda considerado um “Grupo de
Acionistas”, (x) os beneficidrios finais de acdes de emissdo da Companhia, que
detenham suas a¢bes por intermédio de fundo de investimento ou veiculo
assemelhado, na hipdtese de tal fundo de investimento ou veiculo assemelhado ser
liquidado, extinto ou realizar distribuicdes in natura de ativos €, por conseguinte, as
acoes de emissdo da Companhia passarem a ser detidas diretamente por tais
beneficidrios finais, desde que, seja formalizado acordo entre tais pessoas, ou seja
constituido novo veiculo que passard a deter as acoes; e (y) o doador e o tomador de
empréstimo de ac¢des, caso o tomador vote conforme instru¢des do doador. Para fins
de esclarecimento, ndo serdo considerados como integrantes de um mesmo Grupo de
Acionistas: (a) fundos de investimento (ainda que exclusivos) cujo gestor (direto ou
indireto) ndo seja o mesmo (desde que tal gestor possua gestao discricionaria em tais
fundos de investimento); e (b) fundos de investimento cujo gestor ndo seja uma
entidade controlada, controladora ou sob o controle comum de um acionista ou
gestor de outro acionista fundo de investimento (desde que tal gestor possua gestdo
discriciondria em tais fundos de investimento).

“Outros Direitos” significa: (i) usufruto ou fideicomisso sobre a¢des de emissdo da
Companbhia; (ii) quaisquer opc¢des, valores mobilidrios ou direitos de compra,
subscricdo, conversao ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicdo
de agdes de emissdo da Companhia; (iii) quaisquer derivativos referenciados em acoes
de emissdo da Companhia que prevejam a possibilidade de liquidacdo nédo
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exclusivamente financeira; ou (iv) quaisquer outros direitos que assegurem, de forma
permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre a¢des
de emissdo da Companhia.

CAPITULO XI
ARBITRAGEM

Artigo 44 A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor,
acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das
disposicoes contidas na Lei n? 6.385, de 07 de dezembro de 1976, na Lei das Sociedades por
Acdes, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CYM, bem como nas demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes no
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO XII
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 45 A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas
arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo acatar declaracdo de voto de qualquer
acionista, signatario de Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede social, que for
proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também
expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de a¢des e/ou a
oneracdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscricio de acdes e/ou de outros
valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de
acionistas.

Artigo 46 Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembileia
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Ac¢des e o
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 47 Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por A¢des, o valor
do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes terd por base o valor patrimonial,
constante do ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral.

* k% %k k k
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ANEXO IV - EDITAL DE SEGUNDA CONVOCAGAO

C&A MODAS S.A.
(Companhia Aberta)
CNPJ/MF n® 45.242.914/0001-05
NIRE 35.300.542.762

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
EDITAL DE SEGUNDA CONVOCAGAO

Convocamos os Senhores Acionistas da C&A Modas S.A. (“Companhia” ou “C&A”"), na forma
prevista no artigo 124 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das S.A.”), para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia” ou “AGE"),
sob a forma exclusivamente digital, nos termos do artigo 59, §29, inciso |, e artigo 28, §22 e
§32 da Resolucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVYM") n2 81, de 29 de mar¢o de 2022,
conforme alterada (“Resolucdo CVM 81), a ser realizada, em segunda convocacao, no dia 20
de maio de 2026, as 10:00 horas, por meio da plataforma digital Ten Meetings (“Plataforma
Diqgital”), para deliberarem sobre o item 2 da ordem do dia da Assembleia Geral
Extraordinaria realizada, em primeira convocacgdo, em 29 de abril de 2026, as 14:00 horas,
tendo em vista o ndo atingimento do quérum minimo de 2/3 (dois tercos) do capital social
da Companhia aplicavel a referida matéria, conforme a seguinte ordem do dia:

1. Deliberar sobre a reforma e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, para,
principalmente: (i) atualizar os critérios de indicacdo, eleicdo e permanéncia dos
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva da Companhia; (ii)
aprimorar o sistema de eleicdo dos membros do Conselho de Administracao por meio
do sistema de chapas, bem como regulamentar sua organizacdo e funcionamento,
ressalvada a aplicacdo do processo de voto multiplo, nos termos do artigo 141, §12, da Lei
das S.A,; (iii) incluir mecanismo de protecao relacionado a aquisicdo de participacao
relevante; e (iv) aprimorar outras disposi¢cdes do Estatuto Social, em linha com boas
praticas de governanca corporativa, conforme detalhado na Proposta da Administracdo.

Informacoes Gerais:

1 Documentos a disposicao dos Acionistas: O manual de participacdo na Assembleia
(“Manual de Participacdo”), a proposta da Administracdo da Companhia (“Proposta da
Administracdo”) e os demais documentos pertinentes a matéria a ser deliberada na AGE,
estdo a disposicdo dos Acionistas, a partir desta data, na sede da Companhia, na pagina de
Relagdes com Investidores da Companhia (https://ri.cea.com.br/), da CVM
(http://www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (http://www.b3.com.br), na
forma prevista da Lei das S.A. e da Resolugdo CVM 81.

2. Participacdo dos Acionistas na AGE: Poderdo participar da Assembleia ora
convocada, os Acionistas titulares de acdes emitidas pela Companhia, por si, seus
representantes legais ou procuradores, conforme orientacdes constantes do Manual de
Participacao.

A Assembleia serd realizada de modo exclusivamente digital, razdo pela qual a participacdao
dos Acionistas poderd ocorrer:

0) via Boletim de Voto a Distancia (“Boletim” ou “BVYD"), a Companhia ressalta
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que os Acionistas que enviaram o Boletim disponibilizado por ocasido da primeira
convocacdo da Assembleia terdo suas instrugdes de voto consideradas para fins da
Assembleia a ser realizada em segunda convocacgdo, nos termos do paragrafo Unico
do artigo 49 da Resolucdo CVM 81. N3o serd disponibilizado novo periodo para envio
de boletins de voto a distancia para a Assembleia; ou

(i) Via Plataforma Digital, nos termos do artigo 28, §§22 e 32 da Resolucdo CYM
81, caso em que o Acionista, seus representantes legais ou procuradores poderao: (i)
simplesmente participar da Assembleia, tenham ou nao enviado o Boletim; ou (ii)
participar e votar na Assembleia, observando-se que, quanto ao Acionista que j&
tenha enviado o Boletim e que, caso gueira votar na AGE, todas as instru¢des de voto
recebidas por meio do Boletim serdo desconsideradas.

3. Documentos necessdrios para participacdo na AGE: Nos termos do Manual de
Participacdo, a comprovacao da qualidade de Acionista da Companhia devera ser realizada
nos termos do artigo 126 da Lei das S.A. e do §12 do artigo 11 do Estatuto Social da
Companhia, conforme aplicavel.

O Acionista que desejar participar da AGE, em segunda convocacao, via Plataforma Digital
deverd acessar a pagina especifica da Assembleia
(https://assembleia.ten.com.br/372544489) e realizar o seu cadastro com, no minimo, 2
(dois) dias de antecedéncia da data designada para a realizacdo da Assembleia (ou seja, até
o dia 18 de maio de 2026, inclusive), e anexar os documentos necessarios para a sua
participacdo, conforme orientacdes constantes do Manual de Participacdo. Apds o
recebimento do e-mail de confirmacdo da aprovacdo do cadastro pela Companhia, o
Acionista deverad utilizar o login e senha cadastrados para acessar a Plataforma Digital. Nos
termos do artigo 62, §32 da Resolucdo CVM 81, a Companhia ressalta que ndo serd admitido
o acesso a Plataforma Digital de Acionistas que nao tiverem realizado seu cadastro ou ndo
apresentarem os documentos de participacdo necessarios, no prazo acima indicado.

A Companhia ndo exigira a autenticagdo, o reconhecimento de firma e/ou a consularizacdo
ou apostilamento dos documentos de identificacdo dos Acionistas, bem como de
instrumentos de procuracdo outorgados a seus respectivos representantes, tampouco
exigira a traducdo juramentada das procura¢des e documentos lavrados ou traduzidos em
lingua portuguesa ou inglesa, nem dos documentos anexados com as respectivas tradu¢des
para esses idiomas.

4., Informagdes para participa¢do e voto na AGE: As regras e os procedimentos para
participacdo e/ou votacdo na Assembleia, inclusive orienta¢des sobre acesso e cadastro a
Plataforma Digital, constam no Manual de Participacdo disponibilizado na péagina de
Relagdes com Investidores da Companhia (https://ri.cea.com.br), da CVM
(https://www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (http://www.b3.com.br).

Sdo Paulo, 12 de maio de 2026.

Marcos Guimaraes Grasso
Presidente do Conselho de Administracdo
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