C&A MODAS S.A.
CNPJ/MF n° 45.242.914/0001-05
NIRE 35.300.542.762

COMPANHIA ABERTA

PLANO DE OUTORGA DE AGOES DE PERFORMANCE

O presente Plano de Outorga de Ac¢bes de Performance é regido pelas disposi¢cdes abaixo e pela legislacao
e regulamentacao aplicavel.

1. DEFINICOES

1.1. Definicbes. As expressdes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em letra mailscula, terdo os
significados a elas atribuidos a seguir, salvo se expressamente previsto em contrario no
Programa e/ou Contrato de Outorga:

"AcOes” significa as acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia
(B3:"CEAB3"), a serem entregues aos Participantes como liquidacdo do direito as A¢des de Performance,
nos termos previstos no presente Plano, Programa e/ou no respectivo Contrato de Outorga.

"Ac¢bes de Performance” significa a unidade representativa do direito ao recebimento de A¢des, a qual esta
condicionada a verificacdo da Condicdo de Servico e da Condicado de Performance, nos termos deste Plano,
Programa e/ou no respectivo Contrato de Outorga. Cada Acdo de Performance conferird o direito a 1 (uma)
Acdo.

“Assembleia Geral” significa a assembleia geral da Companbhia.

"B3" significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

"Comité" significa o Comité de Gente & ASG ou outro comité de assessoramento ao Conselho de
Administracdo que vier a substitui-lo.

“Companhia” significa a C&A Modas S.A., sociedade por acdes de capital aberto, com sede na cidade de
Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Araguaia, 1.222/1.022, Alphaville Centro Industrial e Empresarial,

CEP 06455-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 45.242.914/0001-05.

"Conselho de Administracdo” significa o conselho de administracdo da Companhia.

"Contrato de Outorga” significa o instrumento particular de outorga de A¢bes de Performance, celebrado
entre a Companhia e o Participante, por meio do qual a Companhia outorga Ac¢des de Performance ao
Participante.

“Controle” tem o significado atribuido no artigo 116 da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”). Termos derivados de

Controle, como “Controlada”, “Controladora” e “sob Controle comum” terdo significado andlogo ao de
Controle.




“Data de Referéncia” significa, exceto se de outra forma definido nos Contratos de Outorga, a data de
assinatura dos respectivos Contratos de Outorga, por meio dos quais as A¢des de Performance forem
outorgadas aos Participantes.

"Desligamento” significa o término da relagdo juridica entre o Participante e a Companhia ou suas
Controladas, por qualquer motivo, incluindo, sem limitagdo, rendncia, destituicdo, substituicdo ou término
do mandato sem reeleicdo ao cargo de administrador, pedido de demissdo voluntaria ou dispensa, com ou
sem Justo Motivo, aposentadoria que resulte no término do vinculo existente, incapacidade permanente
ou falecimento. Para maior clareza, fica estabelecido que eventual desligamento do Participante da
Companhia ou de suas Controladas seguido de eleicdo e investidura ou contratacdo do Participante para
outro cargo como administrador, empregado ou prestador de servicos da Companhia ou de suas
Controladas nao caracteriza Desligamento para fins deste Plano.

“Participante(s)” significa(m) os diretores estatutarios, empregados ou prestadores de servicos da
Companhia ou de suas Controladas, em favor dos quais a Companhia outorgue A¢des de Performance, nos
termos deste Plano.

“Periodo de Caréncia” significa o periodo durante o qual o Participante devera permanecer continuamente
vinculado como administrador, empregado ou prestador de servicos da Companhia ou de sociedade sob o
seu Controle, conforme o caso, como uma das condi¢des para adquirir o direito de efetivamente receber a
propriedade das Acdes resultantes das Acoes de Performance.

“Plano” significa o presente Plano de Outorga de A¢des de Performance.
“Plano de Acdes Restritas” significa o Plano de Outorga de A¢bes Restritas, a ser submetido a aprovacao
dos acionistas da Companhia, juntamente com o presente Plano.

“Programa” significa cada programa de outorga de A¢des de Performance, através do qual serdo definidos
os termos e condi¢cdes complementares a este Plano aplicaveis as Acdes de Performance outorgadas.

"RCVM 77" significa a Resolucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios n® 77, de 29 de marco de 2022,
conforme alterada;

2. OBJETIVO DO PLANO

2.1. Objetivo. Este Plano tem por objetivo permitir a outorga de Ac¢bes de Performance aos
Participantes selecionados pelo Conselho de Administracdo, de modo a promover: (a) o
alinhamento entre os interesses dos Participantes e dos acionistas da Companhia; e (b) o
atingimento das metas de performance de longo prazo da Companhia, em linha com a
estratégia da Companhia.

3. PARTICIPANTES

3.1. Participantes. Cabera ao Conselho de Administracdo eleger os Participantes que poderdo
participar deste Plano, sendo que a efetiva participacdo no Plano estard sujeita a adesao
voluntaria do Participante ao Plano e respectivo Programa, mediante celebracdo do Contrato
de Outorga.



3.2.

Permanéncia no Emprego ou Cargo. Este Plano, os Programas e Contratos de Outorga
correlatos (i) ndo criam outros direitos além daqueles expressamente previstos em seus
proprios termos; (i) ndo conferem estabilidade nem garantia de emprego ou de permanéncia
na condicdo de administrador; (iii) ndo asseguram o direito de reeleicdo ou reconducdo a
fun¢bes na Companhia ou em suas Controladas; e (iv) ndo interfere, de qualquer modo, no
direito de a Companhia ou suas Controladas, a qualquer tempo e sujeito as condicdes legais e
contratuais, rescindir o respectivo contrato de trabalho e/ou prestacdo de servigos, encerrar o
mandato ou de qualquer outra forma promover o Desligamento do Participante.

4. AGOES SUJEITAS A ESTE PLANO

4.1.

4.2.

43.

Acbes Sujeitas ao Plano. No ambito deste Plano e do Plano de Acbes de Performance,
considerados em conjunto e observado o limite global de 3% (trés por cento) do capital social
da Companhia, em bases totalmente diluidas (fully diluted basis), na data de aprovacdo do
Plano, poderdo ser entregues aos Participantes até 9.247.368 (nove milhdes, duzentos e
quarenta e sete mil, trezentos e sessenta e oito) A¢des, ajustadas conforme previsto no Item
12.3 abaixo. Caso o direito as Ac¢des de Performance seja extinto ou cancelado, as A¢des de
Performance tornar-se-ado novamente disponiveis para futuras outorgas.

Liguidagdo. Mediante a satisfacdo das condicOes previstas para recebimento das Agdes
resultantes das Acdes de Performance nos termos deste Plano, a Companhia, sujeita a lei e
regulamentacdo aplicavel, transferird Acdes mantidas em tesouraria, por meio de operacao
privada, sem custo para os Participantes, nos termos da RCVM 77. Alternativamente, o
Conselho de Administracdo podera optar por liquidar a entrega das A¢des de Performance em
dinheiro.

Direitos de Acionista. As A¢des de Performance entregues ao Participante manterdo todos os
direitos pertinentes a sua espécie apos o efetivo recebimento pelo Participante, ressalvada
eventual disposicdo em contrario estabelecida no Contrato de Outorga, sendo certo que o
Participante ndo terd quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia, em
especial, ao recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio relativos as A¢des de
Performance, até a data de transferéncia das A¢des de Performance para o Participante, sendo
certo que o Conselho de Administracdo podera prever nos Programas o direito do Participante
ao recebimento de Ac¢des Restritas adicionais, liquidadas em A¢6es ou dinheiro, em virtude dos
proventos distribuidos no Periodo de Caréncia.

5. ADMINISTRAGAO DO PLANO

5.1.

5.2.

Administracdo do Plano. Este Plano e os Programas serao administrados pelo Conselho de
Administracao, com assessoria do Comité.

Poderes para a Administracdo do Plano. Obedecidas as condi¢des gerais deste Plano e as
diretrizes e limites fixados pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo tera amplos
poderes para tomar todas as medidas necesséarias e adequadas para a administracdo deste
Plano e seus Programas, incluindo:

(a) a criacdo, alteracao e/ou cancelamento de Programas, observados os termos gerais do Plano, e a

solucdo de duvidas de interpretacdo deste Plano, dos Programas e dos Contratos de Outorga;



(b)

(@]

()

(e)

()

(9

(h)

5.3.

54.

5.5.

5.6.

6.

6.1.

6.2.

a eleicdo dos Participantes e a determinagdo da quantidade de A¢des de Performance a serem
outorgadas para cada um, estabelecendo, nos respectivos Contratos de Outorga, todas as
condi¢des para aquisicao de direitos relacionados as A¢des de Performance outorgadas, bem como
a () modificacdo de tais condigdes quando necessario, desde que observados os limites
estabelecidos neste Plano;

a determinacdo, revisdo ou alteracdo, nos respectivos Programas e Contratos de Outorga, das
condig¢bes para aquisicdo dos direitos relacionados as A¢des de Performance;

a imposicdo de restricdes as Acdes nos Contratos de Outorga, tais como periodo de vedacdo a
negocia¢do das Acoes;

a autorizagdo para transferéncia de A¢des em tesouraria para satisfazer a outorga das Ac¢bes de
Performance nos termos deste Plano, do respectivo Programa e da RCVM 77;

a liquidagdo das Ac¢des de Performance mediante pagamento em dinheiro;

a definicdo das metas a serem atingidas para aquisicdo do direito as Acdes de Performance, em
linha com as diretrizes deste Plano; e

o regramento de casos omissos nao regulados neste Plano.

Limites da Competéncia. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo e o
Comité, conforme aplicavel, estardo sujeitos apenas aos limites estabelecidos em lei, na
regulamentacdo da Comissdo de Valores Mobilidrios e neste Plano. O Conselho de
Administracdo podera estabelecer termos e condicbes diferenciados para cada Contrato de
Outorga, sem necessidade de aplicagdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os
Participantes, mesmo que se encontrem em situacdes similares ou idénticas.

Forca Vinculante. As delibera¢des do Conselho de Administracao, conforme aplicavel, tém forca
vinculante para a Companhia e para os Participantes relativamente a todas as matérias
relacionadas a este Plano, os Programas e os Contratos de Outorga.

Comité. O Conselho de Administracdo podera delegar atribuicdes previstas neste Plano ao
Comité, sendo que os membros do referido Comité que forem Participantes do Plano nédo
poderao votar nas delibera¢des de tal Comité que sejam relacionadas ao Plano.

Sem Interferéncia. Os Participantes do Plano ndo poderdo participar da administragdo do Plano.

OUTORGA DE ACOES DE PERFORMANCE

Outorga. Sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administracdo aprovara os
Participantes em favor dos quais a Companhia outorgara as A¢des de Performance nos termos
deste Plano.

Contratos de Outorga. A outorga de Acbes de Performance serad realizada mediante a
celebracdo de Contratos de Outorga entre a Companhia e os Participantes, os quais deverdo




6.3.

especificar, sem prejuizo de outras condi¢des determinadas pelo Conselho de Administracao,
a quantidade de Ag¢des de Performance objeto da outorga e os termos e condigdes para
aquisicao de direitos relacionados as A¢des de Performance.

Retencdes. A quantidade de Ac¢des ou qualquer valor a que o Participante tenha direito de
receber nos termos deste Plano serd considerado o montante bruto para fins fiscais, de modo
que a quantidade a ser efetivamente entregue ao Participante correspondera a quantidade
liquida de Ac¢bes de Performance outorgadas ou do montante em dinheiro, conforme aplicavel,
apo6s deduzida a quantidade ou valor equivalente aos tributos incidentes mediante retencdo
na fonte, de modo que a Companhia esta autorizada a proceder com a reducdo do nimero
total de Acbes de Performance a ser entregue ao Participante ou do valor a ser pago ao
Participante em dinheiro, ou outra maneira que julgar conveniente e adequada ao atendimento
das exigéncias legais, em valor equivalente aos tributos aos quais esta legalmente obrigada a
proceder com a retencdo para recolhimento em nome do Participante, especialmente o
Imposto sobre a Renda Retido na Fonte (IRRF).

7. AQUISIGAO DE DIREITOS RELACIONADOS AS ACOES DE PERFORMANCE

7.1.

7.2.

7.3.

74.

7.5.

Quantidade Alvo Total. Mediante a formalizagdo em cada Contrato de Outorga, a Companhia
outorgara aos Participantes o direito a uma quantidade alvo de Ac¢des de Performance
("Quantidade Alvo Total"), sendo que a quantidade de Agles resultantes das Acdes de
Performance que serd efetivamente entregue aos Participantes dependerd do cumprimento
das condicbes previstas nos itens abaixo e demais termos e condi¢des estabelecidos no
Contrato de Outorga, podendo variar entre 0% (zero por cento) e 150% (cento e cinquenta por
cento) da Quantidade Alvo Total.

Periodo de Caréncia. O Conselho de Administracdo definira o Periodo de Caréncia aplicavel
para cada outorga, observado o Periodo de Caréncia de no minimo 3 (trés) anos.

Antecipacdo do Periodo de Caréncia. Caso seja concretizada uma OPA, todas as A¢Oes Restritas
outorgadas terdo seus Periodos de Caréncia antecipados e, portanto, se tornardo Acoes
Restritas vestidas, de modo que a Companhia devera transferir as A¢des resultantes de referidas
Acbes Restritas vestidas ao Participantes ou liquida-las em dinheiro, no prazo previsto no
Programa e/ou no Contrato de Outorga.

Para fins deste Plano, Programa e do Contrato de Outorga, "OPA" significa uma Oferta Publica
de Aquisi¢do das a¢des da Companbhia (i) para aquisi¢do do controle da Companhia, nos termos
da regulamentagdo em vigor; (ii) decorrente da alienacdo direta ou indireta do controle da
Companhia, nos termos do Estatuto Social da Companhia; ou (iii) do cancelamento de registro
de companhia aberta ou de saida do Novo Mercado, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Condicdes. O direito do Participante de efetivamente receber a propriedade das Acdes
resultantes das Agdes de Performance somente serd plenamente adquirido se forem
cumpridas, cumulativamente, as condi¢des abaixo:

(@) Condicdo de Servico. O Participante cumprir o Periodo de Caréncia estabelecido no Programa e/ou

Contrato de Outorga ("Condicdo de Servico"); e




(b) Condicdo de Performance. Atingimento das metas indicadas no Programa e/ou Contrato de

7.6.

7.7.

7.8.

Outorga, de forma parcial ou total, ou superadas, de modo que a quantidade efetiva de A¢bes de
Performance a que o Participante fara jus dependera do nivel de atingimento das referidas metas
("Condigdo de Performance”), as quais seguirdo as disposi¢des previstas no Anexo .

Apuracado das Condigdes. O Conselho de Administragao devera verificar o nivel de atingimento
da Condigdo de Performance do ano anterior e determinar o percentual da Quantidade Alvo
Total a que o Participante tem direito, nos termos do Programa e do Contrato de Outorga.

Transferéncia das A¢des. A Companhia devera transferir ao Participante as A¢des resultantes
das Acdes de Performance a que o Participante tem direito, apds a apuracdo das condi¢des nos
termos do |tem 7.6 acima e as devidas retencdes de tributos nos termos do Item 7.8 abaixo,
dentro do prazo de até 60 (sessenta) dias apds a apuracao das condi¢des nos termos do Item
7.6 acima.

Retencdo. A Companhia estd autorizada a proceder a retencdo de quaisquer tributos
eventualmente incidentes sobre o Plano, inclusive o imposto de renda retido na fonte, que seja
obrigada por lei a reter, podendo operacionalizar a retencdo de referidos tributos incidentes
sobre o total de A¢des de Performance mediante a reducdo do numero total de A¢des de
Performance a ser entregue ao Participante, de forma proporcional ao impacto relativo ao
tributo.

8. HIPOTESES DE DESLIGAMENTO E SEUS EFEITOS

8.1.

Desligamento. Na hipotese de Desligamento do Participante, o direito as Acbes de
Performance a ele conferidas de acordo com este Plano podera ser extinto ou modificado,
conforme vier a ser estabelecido pelo Conselho de Administragdo nos respectivos Programas
e/ou Contratos de Outorga.

9. PRAZO DE VIGENCIA

9.1.

9.2.

Vigéncia. Este Plano entrard em vigor na data de sua aprovacdo pela Assembleia Geral e
permanecera vigente até o cumprimento integral de todas as obrigacdes aqui previstas.

Extincdo de Direitos. Sem prejuizo dos demais termos e condi¢des estabelecidos no Programa
e no Contrato de Outorga, o direito ao recebimento das A¢des de Performance nos termos
deste Plano extinguir-se-a automaticamente e sem qualquer direito a indenizagdo, cessando
todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(@) mediante o distrato do Contrato de Outorga;
(b) se a Companbhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou
() nas hipdteses de Desligamento, nos termos do Item 8 acima.

10. REORGANIZAGCAO SOCIETARIA

10.1.

Reorganizacdo Societaria. A outorga das Ac¢des de Performance nos termos deste Plano e
respectivos Contratos de Outorga ndo impedird a Companhia de se envolver em operac¢des de
aquisicao de sociedades, de combinacdo de negdcios e/ou reorganizacao societaria, tais como




transformacdo, incorporacdo, fusdo, cisdo e incorporacdo de acBes. O Conselho de
Administracao e as sociedades envolvidas em tais operacdes poderdo determinar, a seu critério
e sem prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade: (a) a substituicdo das A¢des de
Performance por ac¢des, quotas ou outros valores mobilidrios de emissdo da sociedade
sucessora da Companhia; (b) a antecipagdo dos Periodos de Caréncia, de forma a assegurar a
inclusdo das Acdes de Performance na operagdo em questdo; e/ou (c) a liquidacdo das A¢des
de Performance em dinheiro ao Participante, de forma parcial ou integral.

11. MALUS E CLAWBACK

11.1.

Eventos de Malus e/ou Clawback. Como condi¢do para receber A¢des Restritas nos termos
deste Plano, os Participantes estardo sujeitos as regras de malus e clawback previstas no
Programa, as quais estabelecerdo a obrigacdo de devolver para a Companhia eventuais A¢oes
e/ou valores recebidos no ambito deste Plano nas hipdteses previstas no referido Programa.

12. DISPOSIGOES GERAIS

12.1.

12.2.

12.3.

12.4.

12.5.

Adesdo ao Plano. Cada Participante deverd aderir expressamente aos termos do Plano e do
respectivo Programa mediante assinatura do Contrato de Outorga.

Cesséo e Transferéncia das Ac¢des. O direito as A¢des de Performance outorgadas nos termos
deste Plano e do Contrato de Outorga é pessoal e intransferivel, ndo podendo o Participante,
em hipotese alguma, ceder, transferir ou de qualquer modo alienar o referido direito, exceto
conforme previsto neste Plano e/ou Contrato de Outorga.

Alteracbes. Caso o numero, espécie e classe das acdes da Companhia existentes na data da
aprovacdo deste Plano venham a ser alterados como resultado de bonificagdes em acdes,
desdobramentos ou grupamentos, o nimero de Acdes objeto deste Plano e a quantidade
outorgada de Ac¢bes de Performance podera ser ajustado para manter o correto funcionamento
do Plano, conforme determinado pelo Conselho de Administracéo.

Alteracdo Legal Significativa. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a
regulamentacdo das sociedades por acbes, as companhias abertas, na legislacdo trabalhista
e/ou aos efeitos fiscais podera levar a revisdo integral deste Plano.

Casos Omissos. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracdo.

* k% k k %



C&A MODAS S.A.
CNPJ/MF n° 45.242.914/0001-05
NIRE 35.300.542.762

COMPANHIA ABERTA

PLANO DE OUTORGA DE AGOES RESTRITAS

O presente Plano de Outorga de Acbes Restritas é regido pelas disposicOes abaixo e pela legislacdo e
regulamentacdo aplicavel.

1. DEFINICOES

1.1. Definicbes. As expressdes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em letra mailscula, terdo os
significados a elas atribuidos a seguir, salvo se expressamente previsto em contrario:

"Ac¢bes” significa as agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia
(B3: "CEAB3"), a serem entregues aos Participantes como liquidacdo do direito as Ag¢des Restritas
outorgadas nos termos deste Plano.

"AcOes Restritas” significa a unidade representativa do direito ao recebimento de Ac¢des, sujeito aos
Periodos de Caréncia estabelecidos neste Plano, Programa e/ou Contrato de Outorga. Cada Ac¢do Restrita

conferira o direito a 1 (uma) Acao.

“Assembleia Geral” significa a assembleia geral da Companbhia.

“B3" significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

"Comité" significa o Comité de Gente & ASG ou outro comité de assessoramento ao Conselho de
Administracdo que vier a substitui-lo.

“Companhia” significa a C&A Modas S.A., sociedade por acdes de capital aberto, com sede na cidade de
Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Araguaia, 1.222/1.022, Alphaville Centro Industrial e Empresarial,

CEP 06455-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 45.242.914/0001-05.

"Conselho de Administracdo” significa o conselho de administracdo da Companhia.

"Contrato de Outorga” significa o instrumento particular de outorga de A¢des Restritas celebrado entre a
Companhia e o Participante, por meio do qual a Companhia outorga A¢des Restritas ao Participante.

“Controle” tem o significado atribuido no artigo 116 da Lei 6.404/76 ("Lei das S.A.”). Termos derivados de

Controle, como “Controlada”, “Controladora” e “sob Controle comum” terdo significado andlogo ao de
Controle.

“Data _de Referéncia” significa, exceto se de outra forma definido nos Contratos de Outorga, a data de
assinatura dos respectivos Contratos de Outorga, por meio dos quais as A¢des Restritas forem outorgadas
aos Participantes.




"Desligamento” significa o término da relagdo juridica entre o Participante e a Companhia ou suas
Controladas, por qualquer motivo, incluindo, sem limitagdo, rendncia, destituicdo, substituicdo ou término
do mandato sem reeleicdo ao cargo de administrador, pedido de demissdo voluntaria ou dispensa, com ou
sem Justo Motivo, aposentadoria que resulte no término do vinculo existente, incapacidade permanente
ou falecimento. Para maior clareza, fica estabelecido que eventual desligamento do Participante da
Companhia ou de suas Controladas seguido de eleicado e investidura ou contratacdo do Participante para
outro cargo como administrador, empregado ou prestador de servicos da Companhia ou de suas
Controladas nao caracteriza Desligamento, para fins deste Plano.

“Participante(s)” significa(m) os administradores, empregados e prestadores de servicos da Companhia ou
de suas Controladas, em favor dos quais a Companhia outorgue A¢des Restritas, nos termos deste Plano.

"Periodo de Caréncia” significa o periodo durante o qual o Participante devera permanecer continuamente
vinculado como administrador, empregado ou prestador de servicos da Companhia ou de sociedade sob o
seu Controle, conforme o caso, para adquirir o direito de efetivamente receber a propriedade das A¢des
resultantes das A¢des Restritas.

"Plano” significa o presente Plano de Outorga de Acbes Restritas.

"Plano de A¢bes de Performance” significa o Plano de Outorga de A¢des de Performance, a ser submetido
a aprovacao dos acionistas da Companbhia, juntamente com o presente Plano.

“Programa” significa cada programa de outorga de Acbes Restritas, através do qual serdo definidos os
termos e condi¢des complementares a este Plano aplicaveis as A¢des Restritas outorgadas.

"RCVM 77" significa a Resolucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios n® 77, de 29 de marco de 2022,
conforme alterada.

2. OBJETIVO DO PLANO

2.1. Objetivo. Este Plano tem por objetivo permitir a outorga de Acbes Restritas aos Participantes
selecionados pelo Conselho de Administracao, de modo a promover um incentivo adicional de
reten¢do de longo prazo e/ou remuneracdo varidvel aos Participantes, em linha com a
estratégia da Companhia, sendo que a vinculacdo do incentivo as Ac¢des resulta, ainda, em
natural alinhamento entre os interesses dos Participantes, dos acionistas e da Companhia.

3. PARTICIPANTES

3.1 Participantes. Caberd ao Conselho de Administracdo eleger os Participantes que poderdo
participar deste Plano, sendo que a efetiva participacdo no Plano estard sujeita a adesdo
voluntaria do Participante ao Plano e respectivo Programa mediante celebracdo do Contrato
de Outorga.

3.2. Permanéncia no Emprego ou Cargo. Este Plano, bem como os Programas e Contratos de
Outorga correlatos: (i) ndo criam outros direitos além daqueles expressamente previstos em
seus préprios termos; (i) ndo conferem estabilidade nem garantia de emprego ou de
permanéncia na condicdo de administrador; (iii) ndo asseguram o direito de reeleicdo ou



reconducao a fun¢des na Companhia ou em suas Controladas; e (iv) ndo interfere, de qualquer
modo, no direito de a Companhia ou suas Controladas, a qualquer tempo e sujeito as condi¢des
legais e contratuais, rescindir o respectivo contrato de trabalho e/ou prestacdo de servigos,
encerrar o mandato ou de qualquer outra forma promover o Desligamento do Participante.

4. AGOES SUJEITAS A ESTE PLANO

4.1.

4.2.

43.

Acbes Sujeitas ao Plano. No ambito deste Plano e do Plano de Acbes de Performance,
considerados em conjunto e observado o limite global de 3% (trés por cento) do capital social
da Companhia, em bases totalmente diluidas (fully diluted basis), na data de aprovacdo do
Plano, poderdo ser entregues aos Participantes até 9.247.368 (nove milhdes, duzentos e
quarenta e sete mil, trezentos e sessenta e oito) A¢des, ajustadas conforme previsto no Item
12.3 abaixo. Caso o direito as Ac¢Oes Restritas seja extinto ou cancelado, as A¢des Restritas
tornar-se-ao novamente disponiveis para futuras outorgas, respeitando este limite.

Liguidagdo. Mediante a satisfacdo das condicOes previstas para recebimento das Agdes
resultantes das Ac¢bes Restritas nos termos deste Plano, a Companhia, sujeita a lei e
regulamentacdo aplicavel, transferird A¢des mantidas em tesouraria, por meio de operagao
privada, sem custo para os Participantes, nos termos da RCVM 77. Alternativamente, o
Conselho de Administracdo poderd optar por liquidar a entrega das Ac¢des Restritas em
dinheiro.

Direitos de Acionista. As A¢des Restritas entregues ao Participante manterdo todos os direitos
pertinentes a sua espécie apds o efetivo recebimento pelo Participante, ressalvada eventual
disposicdo em contrario estabelecida no Contrato de Outorga, sendo certo que o Participante
ndo terd quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia, em especial, ao
recebimento de dividendos e juros sobre capital préprio relativos as A¢des Restritas, até a data
de transferéncia das Ag¢des Restritas para o Participante, sendo certo que o Conselho de
Administracdo podera prever nos Programas o direito do Participante ao recebimento de A¢des
Restritas adicionais, liquidadas em Ac¢des ou dinheiro, em virtude dos proventos distribuidos
no Periodo de Caréncia.

5. ADMINISTRAGCAO DO PLANO

5.1.

5.2.

Administracdo do Plano. Este Plano e os Programas serao administrados pelo Conselho de
Administracao, com assessoria do Comité.

Poderes para a Administracdo do Plano. Obedecidas as condi¢des gerais deste Plano e as
diretrizes e limites fixados pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo tera amplos
poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a administracdo deste
Plano e seus Programas, incluindo:

(a) a criagdo, alteracdo e/ou cancelamento de Programas, observados os termos gerais do Plano, e a

solucdo de duvidas de interpretagao deste Plano, dos Programas e dos Contratos de Outorga;

(b) a eleicdo dos Participantes e a determinacdo da quantidade de A¢des Restritas a serem outorgadas

para cada um, estabelecendo, nos respectivos Contratos de Outorga, todas as condi¢des para



aquisicdo de direitos relacionados as A¢des Restritas outorgadas, bem como a (c) modificagdo de
tais condi¢des quando necessario, desde que observados os limites estabelecidos neste Plano;

(c) a determinacdo, revisdo ou alteracdo, nos respectivos Programas e Contratos de Outorga, das
condig¢bes para aquisicdo dos direitos relacionados as A¢des Restritas;

(d) a imposigdo de restricbes as A¢des nos Contratos de Outorga, tais como periodo de vedacdo a
negociagao das Acdes;

(e) a autorizacdo para transferéncia de Ag¢des em tesouraria para satisfazer a outorga das Ac¢oes
Restritas nos termos deste Plano, do respectivo Programa e da RCVM 77;

(f) aliquidacdo das A¢des Restritas mediante pagamento em dinheiro; e
(g) o regramento de casos omissos ndo regulados neste Plano.

5.3. Limites da Competéncia. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo e o
Comité, conforme aplicavel, estardo sujeitos apenas aos limites estabelecidos em lei, na
regulamentacdo da Comissdo de Valores Mobilidrios e neste Plano. O Conselho de
Administracdo podera estabelecer termos e condicbes diferenciados para cada Contrato de
Outorga, sem necessidade de aplicagdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os
Participantes, mesmo que se encontrem em situagdes similares ou idénticas.

5.4. Forca Vinculante. As deliberacbes do Conselho de Administracdo e do Comité, conforme
aplicavel, tém forca vinculante para a Companhia e para os Participantes relativamente a todas
as matérias relacionadas a este Plano, os Programas e os Contratos de Outorga.

5.5. Comité. O Conselho de Administracdo podera delegar atribuicdes previstas neste Plano ao
Comité, sendo que os membros do referido Comité que forem Participantes do Plano nédo
poderao votar nas delibera¢des de tal Comité que sejam relacionadas ao Plano.

6. OUTORGA DE AGOES RESTRITAS

6.1. Outorga. Sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administracdo aprovara os
Participantes em favor dos quais a Companhia outorgara as A¢des Restritas nos termos deste
Plano.

6.2. Contratos de Outorga. A outorga de Acdes Restritas sera realizada mediante a celebracdo de

Contratos de Outorga entre a Companhia e os Participantes, os quais deverao especificar, sem
prejuizo de outras condi¢cdes determinadas pelo Conselho de Administracdo, a quantidade de
Acdes Restritas objeto da outorga e os termos e condi¢bes para aquisicdo de direitos
relacionados as Aces Restritas.

6.3. Retencdes. A quantidade de Ac¢des ou qualquer valor a que o Participante tenha direito de
receber nos termos deste Plano sera considerado o montante bruto para fins fiscais, de modo
que a quantidade a ser efetivamente entregue ao Participante correspondera a quantidade
liquida de Ag¢des Restritas outorgadas ou do montante em dinheiro, conforme aplicavel, apds
deduzida a quantidade ou valor equivalente aos tributos incidentes mediante retencdo na



fonte, de modo que a Companhia esta autorizada a proceder com a reducdo do nimero total
de Acdes Restritas a ser entregue ao Participante ou do valor a ser pago ao Participante em
dinheiro, ou outra maneira que julgar conveniente e adequada ao atendimento das exigéncias
legais, em valor equivalente aos tributos aos quais esta legalmente obrigada a proceder com a
retencao para recolhimento em nome do Participante, especialmente o Imposto sobre a Renda
Retido na Fonte (IRRF).

7. PERIODO DE CARENCIA

7.1.

7.2.

7.3.

8.1.

9.1.

9.2.

Periodo de Caréncia. O Conselho de Administracao definira o Periodo de Caréncia aplicavel em
cada Programa, observado que o ciclo do Periodo de Caréncia devera ser de, no minimo, 3
(trés) anos, permitido o cumprimento faseado do Periodo de Caréncia, podendo, no entanto,
o Conselho de Administracdo estabelecer periodos inferiores e condi¢des especificas aplicaveis
a membros do Conselho de Administracdo e/ou membros de comités de assessoramento,
conforme o caso, nos respectivos Programas e/ou Contratos de Outorga, de modo a alinhar ao
respectivo prazo de mandato aplicavel.

Antecipacdo do Periodo de Caréncia. Caso seja concretizada uma OPA, todas as A¢Oes Restritas
outorgadas terdo seus Periodos de Caréncia antecipados e, portanto, se tornardo Acoes
Restritas vestidas, de modo que a Companhia devera transferir as A¢des resultantes de referidas
Acbes Restritas vestidas ao Participantes ou liquida-las em dinheiro, no prazo previsto no
Programa e/ou no Contrato de Outorga.

Para fins deste Plano, Programa e do Contrato de Outorga, "OPA" significa uma Oferta Publica
de Aquisicao das acdes da Companhia (i) para aquisi¢do do controle da Companhia, nos termos
da regulamentagdo em vigor; (ii) decorrente da alienacdo direta ou indireta do controle da
Companhia, nos termos do Estatuto Social da Companhia; ou (iii) do cancelamento de registro
de companhia aberta ou de saida do Novo Mercado, nos termos da regulamentacao aplicavel.

HIPOTESES DE DESLIGAMENTO E SEUS EFEITOS

Desligamento. Na hipdtese de Desligamento do Participante, o direito as A¢des Restritas a ele
conferidas de acordo com este Plano podera ser extinto ou modificado, conforme vier a ser
estabelecido pelo Conselho de Administracdo nos respectivos Programas e/ou Contratos de
Outorga.

PRAZO DE VIGENCIA

Vigéncia. Este Plano entrard em vigor na data de sua aprovacdo pela Assembleia Geral e
permanecera vigente até o cumprimento integral de todas as obrigacdes aqui previstas.

Extincdo de Direitos. Sem prejuizo dos demais termos e condi¢des estabelecidos no Programa
e no Contrato de Outorga, o direito ao recebimento das A¢des Restritas nos termos deste Plano
extinguir-se-a automaticamente e sem qualquer direito a indenizagéo, cessando todos os seus
efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(@) mediante o distrato do Contrato de Outorga;



(b) se a Companbhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou

() nas hipdteses de Desligamento, nos termos do Item 8 acima.

10. REORGANIZAGAO SOCIETARIA

10.1.

Reorganizacdo Societdria. A outorga das Ac¢des Restritas nos termos deste Plano e respectivos
Contratos de Outorga ndo impedird a Companhia de se envolver em operac¢des de aquisi¢do
de sociedades, de combinacdo de negdcios e/ou reorganizacdo societaria, tais como
transformacdo, incorporacdo, fusdo, cisdo e incorporacdo de agdes. O Conselho de
Administracdo e as sociedades envolvidas em tais operacdes poderdo determinar, a seu critério
e sem prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade: (a) a substituicdo das Ac¢des
Restritas por a¢des, quotas ou outros valores mobilidrios de emissdo da sociedade sucessora
da Companbhia; (b) a antecipacdo dos Periodos de Caréncia, de forma a assegurar a inclusao
das Ac¢des Restritas na operagdo em questdo; e/ou (c) a liquidacdo das Agdes Restritas em
dinheiro ao Participante, de forma parcial ou integral.

11. MALUS E CLAWBACK

11.1.

Eventos de Malus e/ou Clawback. Como condi¢do para receber A¢des Restritas nos termos
deste Plano, os Participantes estardo sujeitos as regras de malus e clawback previstas no
Programa, as quais estabelecerdo a obrigacao de devolver para a Companhia eventuais A¢oes
e/ou valores recebidos no ambito deste Plano nas hipdteses previstas no referido Programa.

12. DISPOSIGOES GERAIS

12.1.

12.2.

12.3.

12.4.

Adesdo ao Plano. Cada Participante devera aderir expressamente aos termos do Plano e do
respectivo Programa mediante assinatura do Contrato de Outorga.

Alteracbes Legais. Qualquer alteragdo legal significativa no tocante a regulamentagédo das
sociedades por acdes, as companhias abertas e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga
de agoes, podera levar a revisdo integral deste Plano.

Alteraces. Caso o nimero, espécie e classe das acdes da Companhia existentes na data da
aprovacao deste Plano venham a ser alterados como resultado de bonificagdes em acdes,
desdobramentos ou grupamentos, o nimero de Acdes objeto deste Plano e a quantidade
outorgada de Ac¢Oes Restritas podera ser ajustado para manter o correto funcionamento do
Plano, conforme determinado pelo Conselho de Administragao.

Casos Omissos. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracdo.
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