C&A MODAS S.A.
CNPJ/MF n® 45.242.914/0001-05
NIRE 35.300.542.762

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

Data, Hora e Local: Aos 30 (trinta) dias do més de abril de 2026, as 18 horas, na sede social da C&A Modas
S.A. (“Companhia” ou "C&A"), localizada na cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Araguaia,
n° 1.222, complemento 1.022, Alphaville, CEP 06455-000.

Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagdo, nos termos do paragrafo 5°, do artigo 15 do Estatuto
Social da Companhia (“Estatuto Social”), tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do
Conselho de Administragdo da Companhia (respectivamente “Conselheiros” e “Conselho de Administracao”).

Mesa: Marcos Guimaraes Grasso — Presidente; e Ana Elisa Crucciti — Secretaria.

Ordem do Dia: Deliberar sobre: (1) a alteracdo do Diretor Vice-Presidente Comercial da Companhia; (2)
a desinstalacdo do Comité de Servigos Financeiros da Companhia e a redistribuicdo de suas atribui¢des;
(3) a aprovagao do orcamento do Conselho de Administracdo e de seus comités de assessoramento para
o exercicio social de 2026; (4) a aprovacao da distribuicdo da remuneracéo individual dos membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria da Companhia para o exercicio social de 2026; (5) a
fixacdo da remuneracdo individual dos membros dos comités de assessoramento ao Conselho de
Administragdo (“Comités de Assessoramento”) para o exercicio social de 2026; (6) a aprovacdo da
celebracdo de Acordos de Indenidade; (7) a aprovacdo da realizagdo da segunda convocacdo da
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, para deliberar sobre a reforma e consolidacdo do Estatuto
Social; e (8) a autorizagdo a Diretoria e aos representantes legais da Companhia para a pratica de todos
os atos necessarios a implementagdo e divulgacao das deliberacdes ora aprovadas.

Deliberagao: Dando inicio aos trabalhos, os Conselheiros examinaram e discutiram as matérias constantes
da Ordem do Dia e deliberaram, por unanimidade e sem ressalvas, conforme a seguir:

(1) (a) consignaram a renuncia do Sr. Francislei Cassio Donatti ao cargo de Diretor Vice-Presidente
Comercial da Companhia, com efeitos a partir de 1° de maio de 2026, no contexto do processo de
sucessdo e transicdo da Vice-Presidéncia Comercial comunicado ao mercado em 13 de marco de
2026 e nos termos da carta de renlncia recebida nesta data, a qual fica arquivada na sede da
Companhia;

(b) em decorréncia do item acima, elegeram o Sr. Joao Reynaldo Sanchez Ramos de Souza,
brasileiro, solteiro, administrador, portador da cédula de identidade RG n° 128250362 DETRAN/RJ
e inscrito no CPF/MF sob o n° 116.012.867-75, para o cargo de Diretor Vice-Presidente Comercial
da Companhia, com mandato a partir de 1° de maio de 2026, em continuidade e com mandato
unificado ao dos demais membros da Diretoria Estatutaria da Companhia, nos termos do Estatuto
Social.

O Diretor ora eleito: (a) toma posse na presente data, mediante a assinatura do respectivo termo



(2)

de posse, a ser lavrado em livro proprio da Companhia, acompanhado da declaracdo de
desimpedimento, nos termos do artigo 147, 84°, da Lei n° 6.404/76, dos artigos 1°, paragrafo Unico,
e 2° do Anexo K a Resolucdo CVM n° 80/2022 e do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo, que ficardo arquivados na sede da Companhia, desejando-lhe pleno sucesso
em sua nova funcdo; e (b) declara, sob as penas da lei, que: (i) ndo estd impedido de exercer a
administracdo da Companhia, nos termos da legislacdo aplicavel; (ii) ndo foi condenado por crime
que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; e (iii) atende aos requisitos
previstos na Lei n° 6.404/76 e demais normas aplicaveis.

Os Conselheiros reiteram seu profundo agradecimento ao Sr. Donatti por sua dedicacdo de
exceléncia, marcada por profissionalismo e relevantes contribuicbes ao longo de sua notavel
trajetoria na Companhia e desejam pleno sucesso ao Sr. Jodo Reynaldo Sanchez Ramos de Souza
em sua nova funcao.

aprovaram a desinstalagdo do Comité de Servigos Financeiros da Companhia (“CSE"), com efeitos
a partir de 1° de maio de 2026. Ficou consignado que as matérias anteriormente atribuidas ao CSF
passarao a ser tratadas, conforme sua natureza, pelos Comité de Auditoria, Riscos e Financas
("CARE"), Comité de Estratégia ("CE"), Conselho de Administragdo e féruns executivos competentes
da Companhia. A medida reflete a evolucdo da estrutura de governanca da Companhia e integra
um movimento de otimizacdo de seus foruns, com alocagdo das matérias nos 6rgdos mais
aderentes as suas respectivas naturezas, reforcando a especializacdo das instancias e a qualidade
do processo decisorio, sem prejuizo da supervisdo e do acompanhamento dos temas relacionados
aos Servicos Financeiros, em linha com sua relevancia para a Companbhia;

(3) aprovaram o orcamento do Conselho de Administracdo e de seus Comités de Assessoramento,

para o exercicio social de 2026, incluindo o orcamento especifico destinado ao CARF, nos termos
do artigo 31-B, inciso VII, da Resolugdo CVM n° 23/2021, conforme material arquivado no portal
de governancga e na sede da Companhia;

(4) aprovaram, nos termos da alinea (h) do artigo 22 do Estatuto Social, a distribuicdo da remuneracéo

individual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria da Companhia
para o exercicio social de 2026, observada a remuneracao global aprovada pela Assembleia Geral
Ordinaria realizada em 29 de abril de 2026 e conforme recomendado pelo Comité de Gente & ASG
da Companhia (“CGASG"), nos termos do material arquivado no portal de governanca e na sede
da Companbhia;

(5) fixaram a remuneracdo individual dos membros dos Comités de Assessoramento para o exercicio

social de 2026, conforme recomendacao do CGASG e observada a Politica de Remuneracao dos
Administradores da Companhia;

(6) autorizaram a celebracdo de Acordos de Indenidade entre a Companhia e o Diretor eleito no item

(1-b) acima e os membros do CARF, em conformidade com as melhores praticas de governanca
corporativa e a legislagdo aplicavel, nos termos da minuta padrdo aprovada em reunido do
Conselho de Administracao realizada em 10 de maio de 2023; e

(7) aprovaram a realizacdo da segunda convocacdo da Assembleia Geral Extraordinaria da



Companbhia, a ser realizada de modo exclusivamente digital no dia 20 de maio de 2026, as 10 horas
("AGE"), a fim de deliberar sobre a reforma e consolidacao do Estatuto Social da Companbhia, para:
(i) incluir o paragrafo 4° ao artigo 14 do Estatuto Social da Companhia, a fim de atualizar os critérios
de indicacao, eleicdo e permanéncia dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
Executiva da Companhia em seus respectivos cargos; (ii) incluir os artigos 19 e 20 ao Estatuto Social
da Companhia, com o objetivo de aprimorar e qualificar o sistema de eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo da Companhia por meio do sistema de chapas, bem como
regulamentar sua organizacdo e funcionamento, ressalvada a aplicagdo do processo de voto
multiplo, nos termos do artigo 141, §1°, da Lei das S.A; (iii) incluir o Capitulo X (OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante) no Estatuto Social da Companhia, de forma a instituir
mecanismo de protecdo aos Acionistas, destinado a preservar a dispersdo aciondaria e assegurar
valor justo para os acionistas; e (iv) aprimorar outras disposi¢des do Estatuto Social, em linha com
boas praticas de governanca corporativa. Os Conselheiros ratificaram que permanece valida e
inalterada a Proposta da Administracdo aprovada na reunido do Conselho de Administracdo
realizada em 27 de margo de 2026 para a primeira convocacao da referida AGE, a qual serd mantida
para fins da segunda convocacao, em razdo do nao atingimento do quérum minimo qualificado
exigido nos termos do artigo 135 da Lei n° 6.404/76 para deliberagdo das referidas matérias; e

(8) autorizaram a Diretoria e os representantes legais da Companhia a adotarem as providéncias e
praticarem todos os atos necessarios a implementacdo e divulgacdo das deliberacbes ora
aprovadas.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, na
forma sumaria, que, lida e achada conforme, foi por todos os membros do Conselho de Administracdo
presentes assinada.

Assinatura: Mesa: Marcos Guimaraes Grasso (Presidente da Mesa) e Ana Elisa Crucciti (Secretaria da Mesa).
Membros do Conselho de Administracdo: Marcos Guimaraes Grasso, Cristina Presz Palmaka de Luca, Peter
Takaharu Furukawa, Jamil Saud Marques e Isabella de Oliveira Vianna Cavalcanti Wanderley.

Barueri (SP), 30 de abril de 2026.

Marcos Guimaraes Grasso Ana Elisa Crucciti Coelho
Presidente Secretaria



Conselheiros:

Marcos Guimaraes Grasso Cristina Presz Palmaka de Luca
Presidente do Conselho de Administracédo Membro do Conselho de Administracao
Peter Takaharu Furukawa Jamil Saud Marques
Membro Conselho de Administracdo Membro do Conselho de Administracao

Isabella de Oliveira V. Cavalcanti
Membro do Conselho de Administracao

Continuagdo da pdgina de assinaturas da ata de reunido do Conselho de Administragdo
realizada em 30 de abril de 2026 as 18 horas.



