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1.1 Sobre este Manual

Prezado(a)
ACIONISTA,

O presente manual (“Manual” ou “Manual para Participacdo”) e a proposta

da Administracao (“Proposta” ou “Proposta da Administracdo”), relativos a
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria ("AGOE") da C&A Modas S.A.
(“C&A” ou “Companhia”), tém como objetivo apresentar as matérias a
serem deliberadas, bem como orientar a participacdo dos acionistas
titulares de a¢des de sua emissdao (“Acionista” ou “Acionistas”) e
prestar os esclarecimentos necessarios.

A AGOE serd realizada em 29 de abril de 2026, as 14h, de forma
exclusivamente digital, por meio da plataforma eletronica Ten
Meetings (“Plataforma Digital”), nos termos da Resolu¢do CVM
n2 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo
CVM 81").

Este documento relne as informacgdes, procedimentos
e prazos aplicdveis a AGOE, tendo sido elaborado
em conformidade com a Lei n? 6.404/76 (“Lei
das Sociedades por Ag¢bes”), a regulamentacdo

da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) e o

Estatuto Social da Companhia (“Estatuto Social”).

A AGOE constitui um momento relevante para
esclarecimento de duvidas, conhecimento dos
resultados da Companhia e, sobretudo, para o exercicio
do direito de voto, permitindo a participacdo dos acionistas
nas decisdes sobre temas relevantes.

Em linha com as boas praticas de governanca corporativa,
pautadas nos principios de transparéncia, equidade, prestacdo

de contas eresponsabilidade corporativa, a Companhia elaborou
este Manual e a Proposta da Administracdo com o objetivo
de apresentar, de forma clara e objetiva, as matérias a serem
deliberadas, bem como orientar os procedimentos necessdrios a
participagdo dos acionistas.

Canais de Atendimento

Endereco: Alameda Araguaia, 1.222, Barueri, SP - CEP: 06455-000
Site: https://ri.cea.com.br/

E-mail: ri@cea.com.br
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2.1 Carta do Presidente do Conselho de Administracao

Prezado(a)
ACIONISTA

2025 foi marcado por avancos relevantes
naexecucaodaestratégiadaCompanhia

e pela consolidacdo de importantes

iniciativas voltadas ao fortalecimento

de seu modelo de negdcios, de suas

praticas de governanca e da geracao

de valor sustentdvel. Ao longo do

periodo, o Conselho de Administracdo

manteve atuacdo ativa na supervisdo da

gestdo, no direcionamento estratégico e

no desenvolvimento da lideranga executiva,
assegurando que as decisdes tomadas estivessem
alinhadas a visdo de longo prazo da Companhia e
aos interesses de seus acionistas e demais partes
interessadas.

As discussées do Conselho de Administracio ao
longo do ano foram organizadas em torno de 5
prioridades estratégicas que orientaram ostrabalhos
do colegiado e de seus comités de assessoramento:
e a execucdo da estratégia Energia e o inicio
do desenvolvimento de sua proxima fase.
O Conselho acompanhou de forma préxima
a evolucdo das iniciativas e investimentos

Marcos Grasso

Presidente do Conselho de Administracao

operacional e manutencdo de uma estrutura

estratégicos da Companhia, com destaque
para o aprimoramento da jornada omnicanal da
cliente, o plano de aberturas e reformas de lojas
com o desenvolvimento do novo modelo de loja
Energia, e aplicacdo de tecnologia e dados para o
crescimento e eficiéncia operacional.

e a sustentacdo do desempenho operacional, aliada
ao fortalecimento da gestdo de riscos. O Conselho
monitorou de forma continua os indicadores
financeiros e operacionais, bem como a evolucdo
do ambiente de riscos e controles internos da
Companhia. Os resultados do periodo refletem
disciplina na execucdo estratégica, evolucdo
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financeira solida. No ambito da governanga,
destaca-se também a conducdo do processo de
sucessao da auditoriaindependente, com transicao
planejada para o exercicio de 2026.

» o0 desenvolvimento de planos de sucessdo para a
alta administracdo, assegurando a continuidade da
gestdo, o fortalecimento da lideranca e evolugao
da cultura corporativa Ao longo do ano, o Conselho
concluiu o planejamento de sucessdo para todos
os cargos da alta direcao, reforcando a preparacao
de talentos internos e a qualidade da lideranga no
longo prazo.
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e a revisdo dos programas de remuneracdo de
longo prazo buscando fortalecer o alinhamento
de criacdo de valor bem como reconhecer, atrair e
reter os talentos da Companhia cuja proposta sera
submetida a sua aprovacdo nesta AGOE.

e o fortalecimento continuo das praticas de
governanca corporativa. Ao longo do exercicio,
avancamos na agenda de sustentabilidade e
integridade, com destaque para a publicacdo das
metase planosdetransicao climaticadaCompanhia,
a ampliacdo das competéncias dos comités em
temas como inteligéncia artificial, tecnologia,
sustentabilidade e mudancas climaticas, reforma
tributaria, gestao de pessoas, e a reformulacdo do
canal de compliance, reforcando os mecanismos de
integridade e transparéncia.

Nesse contexto, o Conselho de Administracdo
reafirma seu papel na supervisdo da gestdo, no
desenvolvimento da lideranca e no direcionamento
estratégico da Companhia. A atuacdo do Conselho
busca assegurar que a organizagdo permaneca
preparada para liderar o setor de varejo de moda no
Brasil, para capturar oportunidades de crescimento
sustentdvel e para enfrentar os desafios do ambiente
de negdcios.

Acreditamos que a criacdo de valor sustentdvel
depende, fundamentalmente, da capacidade das
pessoas em alcancar objetivosaolongo dotempo, em
um ambiente pautado por competéncia, colaboragao
e confianca. Essa convic¢do orienta ndo apenas a

CNPJ N 2 45.242.914/0001-05
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atuacdo da administracdo, mas também a forma
como o Conselho exerce seu papel de lideranca e
supervisao.

O Conselho também reconhece a importancia da
participacdo ativa dos acionistas na Assembleia
Geral, momento fundamental para o exercicio dos
direitos societdrios e para o fortalecimento do
didlogo entre a Companhia e sua base aciondria. A
Assembleia constitui um dos principais pilares da
governancga corporativa e um espaco essencial para
a transparéncia, prestacdo de contas e tomada de
decisdes relevantes para o futuro da Companbhia.

Seguiremos comprometidos com o continuo
aprimoramento das prdticas de governanga
corporativa, com elevados padrdes de transparéncia
e com a incorporagdo consistente de principios de
sustentabilidade em nossas decisdes estratégicas.
Acreditamos que esses elementos sdo essenciais para
assegurar a perenidade da Companhia e a geracdo de
valor no longo prazo para todos os seus stakeholders.

O Conselho de Administracdo agradece a
administracdo, aos colaboradores, aos parceiros de
negocios e aos acionistas pela confianca e pelo apoio
ao longo do exercicio de 2025.

Permanecemos comprometidos em conduzir a
Companhia com responsabilidade, visdo de longo
prazo e foco na construcdo de um futuro sdlido e
sustentdvel.

Marcos Grasso
Presidente do Conselho de Administracdo
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2.2 Carta do CEO

Prezado(a)
ACIONISTA

O ano de 2025 marcou a execugao do
segundo ano Estratégia Energia C&A.
Avancamos de forma consistente na
transformacao do negdcio, com foco em
elevar nossa competitividade, fortalecer
a marca e ampliar nossa capacidade de
geracao de valor de forma sustentavel.

Encerramos o periodo com resultados sélidos. As
vendas de vestudrio cresceram 9,2%, atingindo
R$71 bilhdes, acompanhadas de evolucdo de
8,4% nas vendas por metro quadrado. A margem
bruta apresentou expansdo, refletindo evolugdo
na percepcao de valor dos nossos produtos e na
assertividade comercial.

Mantivemos disciplina financeira ao longo do ano e
diligéncia na alocagdo de capital. O CAPEX totalizou
R$545 milhdes, direcionado principalmente a
modernizacdo do parque de lojas com 26 reformas
e 10 novas lojas, e a evolucdo da nossa infraestrutura
logistica e tecnoldgica. Ainda assim, encerramos o
periodo com posicdo de caixa liquido e entregamos
lucro liquido ajustado recorde de R$470,7 milhdes,
com retorno sobre o capital investido de 21,8%.

Seguimos evoluindo na experiéncia da cliente,
tanto nas lojas fisicas quanto nos canais digitais,
reforcando nossa proposta omnicanal. Em agosto
de 2025, lancamos nosso novo modelo de loja, com
experiencia de compra mais fluida e intuitiva, sendo
a materializacdo do Energia C&A em uma loja.
Também avangamos em iniciativas estruturais, como
modernizacdo de sistemas e uso de inteligéncia
artificial, que contribuem para ganhos de eficiéncia e
produtividade.

CNPJ N 2 45.242.914/0001-05

Paulo Correa

Diretor Presidente

No relacionamento com clientes, o C&A Pay continua
sendo um importante diferencial estratégico, ampliando
engajamento e recorréncia. Em paralelo, tomamos
decisbes relevantes para o foco do negdcio, como a
descontinuacdo da operacdo de telefonia, priorizando
categorias mais aderentes a nossa proposta de valor e a
finalizacdo da parceria de JV com o Bradescard.

No ambito de governanca e gestdo, destacamos a
transicdo na Vice-Presidéncia Comercial. Apds uma
trajetdria de 33 anos, Francislei Donatti encerra seu ciclo
na Companhia, com contribuicdes relevantes para a
cultura e modelo de negdcios na companhia.

Anunciamos Jodo Souza como seu sucessor, reforcando
nosso compromisso com o desenvolvimento de talentos
internos. Jodo iniciou sua carreira como trainee ha quase
15 anos e ocupou posi¢cdes estratégicas, sendo a ultima
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na diretoria comercial. A nomeacdo foi realizada em
linha com o Plano Sucessério e os critérios definidos
na Politica de Indicacdo da Companhia, refletindo
nossa visdo estratégia de longo prazo para nossos
talentos. Também continuamos fortalecendo nossa
lideranca, com a chegada de Cecilia Preto Alexandre,
nossa nova Chief Marketing Officer (CMO).

Esses avancos também se refletiram em importantes
reconhecimentos externos. A C&A foi classificada
em primeiro lugar no Great Place to Work (GPTW),
reforcando a forca da nossa cultura e o engajamento
das nossas equipes.

Em setembro, a Companhia passou a integrar o indice
Bovespa da B3, marcando um importante marco na
nossa trajetéria como companhia de capital aberto.
A C&A também foi reconhecida no Extel Awards
(Institutional Investor), reforcando a transparéncia e
a qualidade das nossas intera¢cdes com a comunidade
de analistas e investidores.

Esse desempenho também se refletiu nas acdes da
C&A que tiveram valorizacdo de mais de 70% em 2025,
reforcando a confianga na nossa direcdo estratégica.

Temos orgulho de comemorar em 2026 os 50 anos da
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C&A no Brasil, cinco décadas de histéria fazendo parte
davidade milhdesde brasileiros. Estamos comecando
mais um capitulo dessa trajetdria com lojas cada vez
mais digitais, experiéncias personalizadas e um cartao
100% digital que marcou o pioneirismo da C&A em
biometria facial nos meios de pagamentos.

Para este ano, esperamos, nossa esperamos uma
aceleracdo no nivel de investimento, voltados
especialmente a aberturas de novas lojas, ampliacdo
do programa de reformas e a execucdo da
estratégia logistica. Seguiremos atentos ao cendrio
macroecondmico e confiantes na nossa capacidade
de execucdo, sustentada pelas alavancas estruturais
j& implementadas e pela execucdo da Estratégia
Energia C&A e seguindo nossa disciplina financeira na
alocacdo de capital.

Agradeco a confianga dos nossos Acionistas, o apoio
do Conselho de Administragdo, a parceria dos nossos
fornecedores e, principalmente, o empenho dos
nossos associados, que sdo fundamentais para a
construcdo da C&A todos os dias.

Paulo Correa
Administracdo C&A Modas S.A.
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‘1 Convite

Manual da AGOE 2026

A C&A Modas S.A. ("“Companhia”) convida os acionistas titulares de acdes de sua
emissao a participarem da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (AGOE)

29

ooo
(= = =}
de abril de 2026
— Forma e Local:
— exclusivamente digital, plataforma

eletréonica TEN Meetings

acionaria.

.

O formato selecionado para a realizagdo da AGOE permite uma maior inclusdo dos Acionistas, que
poderao participar e votar independentemente de sua localizacdo geografica. Esta acessibilidade
é de grande importancia para a Companhia, que possui Acionistas estrangeiros em sua base

Dessa forma, a Companhia visa proporcionar um tratamento equitativo entre os Acionistas e
fomentar uma maior interacdo e engajamento entre eles, especialmente em uma Assembleia

que abrange temas que geralmente ndo demandam debates extensos. Além disso, a maior
acessibilidade a AGOE, associada ao uso de recursos tecnoldgicos eficientes e ao prévio
planejamento dos aspectos operacionais da Assembleia, possibilita 8 Companhia reduzir os custos
operacionais e organizacionais incorridos no processo de tomada de decisbes.

A Companbhia ressalta que os demais formatos de assembleia poderédo se demonstrar mais
adequados em outras ocasides, conforme o caso.

14h

(horario de Brasilia)

‘l i CLIQEU AQUI PARA ACESSAR

PLATAFORMA DA ASSEMBLEIA

J

Os acionistas que optarem por participar da AGOE
de forma virtual deverdo realizar cadastro prévio
na plataforma eletronica até 27 de abril de 2026,
por meio do link disponibilizado pela Companhia.
Durante o processo de cadastro, o acionista ou seu
representante deverd fornecer as informacdes e
a documentacdo indicadas neste Manual. Apds
a validacdo do cadastro, serdo encaminhadas ao
acionista, no e-mail informado, as credenciais pessoais
e intransferiveis de acesso a plataforma.

Os acionistas que nao realizarem o cadastro dentro
do prazo estabelecido ou que nido encaminharem a
documentacao exigida ndo poderao participar da
assembleia por meio da plataforma digital.

CNPJ N 2 45.242.914/0001-05

Alternativamente, os acionistas que desejarem votar
por meio de boletim de voto a distancia deverao
observar as instru¢des de preenchimento e envio
previstas no préprio boletim e neste Manual.

A Proposta da Administracdo, contendo informacgdes
detalhadas sobre as matérias que serdo deliberadas
na AGOE, encontra-se disponivel neste Manual e nos
canais oficiais de divulgacdo da Companbhia.

Em caso de duvidas, os acionistas
N poderdo entrar em contato com a drea

4
g de Relagdes com Investidores da C&A,

por meio do e-mail ri@cea.com.br.
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Quorum de instalacao:

o

202021
Assembleia Geral Ordinaria

Nos termos do artigo 125 da Lei das S.A., sera instalada, em 12 convocagdo, com a presenca de
Acionistas titulares de, pelo menos, 1/4 (um quarto) do capital social da Companhia, e em 22
convocagao, com qualquer nimero de Acionistas.

a8A
)

Assembleia Geral Extraordinaria

Serd instalada, com a presenca de Acionistas titulares de, pelo menos, 1/4 (um quarto) do capital social
da Companhia, salvo com relacdo a matéria do item 2 da ordem do dia, para a qual sera necessdria
a presenca de Acionistas titulares de, pelo menos, 2/3 (dois tercos) do capital social da Companhia,
nos termos do artigo 135 da Lei das S.A. Caso o quérum de 2/3 (dois tercos) ndo seja atendido, a
Companbhia retirard o item 2 da pauta da Assembleia Geral Extraordinaria e anunciard nova data para
arealizacdo, em segunda convocacdo, da Assembleia, para deliberar sobre o referido item 2, hipotese
em que a instalacdo da Assembleia se dara com a presenca de qualquer numero de Acionistas.

N
Assembleia Geral Ordinaria Assembleia Extraordinaria
1. as Demonstracdes Financeiras relativas ao 1. acriacdo dos Planos de Acdes “Restritas”
exercicio social de 2025 e “de Performance”
2. o Relatdrio da Administracdo e as respectivas 2. aReforma e Consolidacdo do Estatuto
contas dos Administradores relativos ao Social
exercicio social de 2025
3. aDestinacdo do Resultado relativo ao exercicio
social de 2025
4. o Orcamento de Capital para o exercicio social
de 2026
5. aRemuneracdo Global Anual dos
Administradores para o exercicio social de 2026.
\ J

O detalhamento das matérias mencionadas acima consta da Proposta da Administracdo e de seus anexos. O
Manual e a Proposta da Administracdo encontram-se a disposicdo dos Acionistas na sede da Companhia e nas
paginas de Relagcdes com Investidores da Companhia (https://ri.cea.com.br/), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3") (www.b3.com.br).

C&A ModasS.A. | Companhia Aberta | CNPJN 245.242.914/0001-05
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3.0 Informacdes Gerais Sobre Assembleia

3 2 Orientacoes para participacao
o4= em Assembleia Geral:

Nos termos da Resolu¢cdao CVM 81, os Acionistas da Companhia poderao:

(i) participar da AGOE e votar por

meio de Plataforma Digital, conforme A (i) votar por meio do envio
detalhado no Edital de Convocacdo e p— do BVD.

nesta Proposta; ou

3.2.1. Participacao via Plataforma Digital

I - Cadastro Prévio para participacao na AGOE e informacdes sobre a Plataforma Digital
O Acionista que desejar participar da AGOE via Plataforma Digital, devera acessar a pagina especifica da
AGOE (https://assembleia.ten.com.br/265600279/auth) e realizar o seu cadastro com, no minimo, 2 (dois)

dias de antecedéncia da data designada para a sua realiza¢do (ou seja, até o dia 27 de abril de 2026), conforme
instrucdes abaixo:

1) 3)
Na pagina especifica da AGOE, Na etapa “Documentos”, o Acionista,
selecionar a opcdo “Cadastrar “ Representante Legal ou Procurador devera

fazer o upload da documentacgdo necessaria
indicada no item Il deste Manual e selecionar

2) a op¢do “Finalizar Cadastro”.

Na etapa “Perfil”, o Acionista, Representante
Legal ou Procurador, conforme o caso, devera:

4)

« Pessoa fisica: selecionar a opcio Finalizado o cadastro, o Acionista,
“Acionista”, preencher todos dados Representante Legal ou Procurador serd
solicitados no Formulario (home, CPF, redirecionado para o Painel da Assembleia,
e-mail, senha) e selecionar a opcdo onde podera gerenciar o “Status do
uContinuar Cadastro”. Cadastro” e seus documentos.

e Pessoa juridica: selecionar a opgdo
“Procurador / Representante”,
preencher todos os dados solicitados no
Formulario (nome, CPF, e-mail, senha) e
selecionar a opc¢ao “Continuar Cadastro”.

Caso um Acionista (pessoa fisica) possua um Procurador e deseje assistir a Assembleia ao vivo, podera se
inscrever e acessar a sessdo no dia e hordrio agendados paraacompanhamento. No entanto, € importante

ressaltar que ndo sera possivel exercer o direito de voto, uma vez que sera representado. A solicitacdo
de acesso devera ser acompanhada do upload dos documentos especificados no item Il abaixo.

C&A ModasS.A. | Companhia Aberta | CNPJN 245.242.914/0001-05
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Acompanhamento do Cadastro
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» O Cadastro e a Documentag¢do Necessaria disponibilizada poderdo ser consultados, a qualquer
momento na pagina especifica da AGOE (https://assembleia.ten.com.br/265600279/auth).

» Apds a andlise do Cadastro da Documentacdo Necessdria pela Companhia, receberd no e-mail

indicado o status do Cadastrado:

15

Aprovado:

receberdo no e-mail indicado a
confirmacgao da aprovacdo do Cadastro
pela Companhia

e As regras e orientagdes detalhadas, bem como
os procedimentos e informagdes adicionais para a
participacdo do Acionista na Assembleia por meio
da plataforma “Ten Meetings” constam no Manual
da Plataforma para Participantes da Ten Meetings,
disponibilizado na pdagina inicial das Assembleias
(https://assembleia.ten.com.br/265600279/auth).

» Ndo serd admitido o acesso a AGOE de Acionista,
Representante Legal ou Procurador, que néao
tiverem realizado seu Cadastro e ndo apresentarem
Documentacdo Necessdria no prazo aqui previsto
(27/04/2026), nos termos do artigo 62, §32 da
Resolugdo CVM 81.

» Caso o Acionista, Representante Legal ou Procurador
que tenha realizado o Cadastro e disponibilizado
a Documentacdo Necessdria devidamente,
receba, no e-mail indicado, as instru¢bes para acesso
e participacdo na AGOE com antecedéncia minima
de 24 horas da sua realizagdo (ou seja, até as 14 horas
do dia 28 de abril de 2026) ou enfrente dificuldade
de acesso na Plataforma Digital, devera entrar em
contato com a Companhia pelo e-mail (ri@cea.com.
br). O contato devera ser realizado até as 12 horas do
dia 29 de abril de 2026, a fim de que lhe as instruc¢des
de acesso sejam reenviadas ou, se necessario,
fornecidas por telefone.

nao
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Reprovado: U
receberdo um e-mail explicando o motivo

da rejeicao e, se for o caso, orientando como
poderdo fazer a regularizacdo do Cadastro.

» Ainda que o Cadastro do Acionista seja aprovado pela
Companbhia, caso ele ndo tenha a¢bes registradas na
ultima relacdo da base acionaria da Companhia, ele ndo
conseguira acessar a plataforma no momento da AGOE.

e O acesso a Assembleia serd restrito ao Acionista
e/ou seus Representantes Legais ou Procuradores
que se credenciarem dentro do prazo. As
credenciais de acesso sdo pessoais e intransferiveis,
ndo podendo compartilhadas, assumindo o
Acionista, Representante Legal ou
integral responsabilidade sobre a posse e sigilo das
informagdes e orientagdes que lhes forem transmitidas
pela Companhia nos termos deste instrumento.

ser
Procurador

o Para acessar a Plataforma Digital, sdo necessarios:
computador com camera e 4udio que possam ser
habilitados; e (ii) conexdo de acesso a internet de no
minimo Tmb (banda minima de 30mps). O acesso por
videoconferéncia devera ser feito, preferencialmente,
por meio dos navegadores Google Chrome ou Microsoft
Edge, observado que outros navegadores, dentre
os quais Mozilla Firefox ou Safari do Sistema IOS, néo
sdo compativeis com a Plataforma Digital. Além disso,
também é recomendavel que o Acionista, Representante
Legal ou Procurador desconecte qualquer VPN ou
plataforma que eventualmente utilize sua cdmera antes
de acessar a Plataforma Digital.
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e A Companhia disponibilizard auxilio técnico para
a hipdtese de o Acionista, Representante Legal
ou Procurador terem quaisquer problemas para
participar da AGOE. No entanto, a Companhia ndo se
responsabiliza por quaisquer problemas operacionais
ou de conexdo que o Acionista, Representante
Legal ou Procurador venha a enfrentar, bem como
por quaisquer outras eventuais questdes alheias a
Companhia que venham adificultar ouimpossibilitar a
participacdo e a votacdo do Acionista, Representante
Legal ou Procurador na AGOE, tais como instabilidade
na conexdo com a internet ou incompatibilidade

Il - Durante a AGOE
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da Plataforma Digital com o equipamento do
participante. Em caso de desconexdo por qualquer
motivo, o participante presente podera se reconectar
e continuar sua participacao na Assembleia.

» A Companhia recomenda, ainda, que o Acionista,
Representante Legal ou Procurador se familiarize
previamente com o uso da Plataforma Digital, bem
como garanta a compatibilidade de seus respectivos
dispositivos eletronicoscoma utilizacdo da Plataforma
Digital (por video e audio).

A Companbhia solicita que, no dia da AGOE, os Acionistas, Representantes Legais e

Procuradores habilitados acessem a Plataforma Digital com, no minimo, 30 (trinta)
w minutos de antecedéncia em relagdo ao horario previsto para o inicio da AGOE, a
fim de confirmar a validacdo do seu acesso. Apds o inicio dos trabalhos (a partir das

14h do dia 29 de abril de 2026), ndo serad permitida a entrada na AGOE.

ligada, posicionando-se de forma a permanecer visivel. A critério da
Companbhia, poderd ser permitido o desligamento da cdmera, sendo
certo que esta podera solicitar sua reativacdao a qualquer momento,

Para fins de identificacdo dos Acionistas, Representantes Legais e
Procuradores habilitados, bem como de suas manifestagdes ao longo
da AGOE, o participante deverd manter a cdmera de seu dispositivo

(O]

assegurando maior precisdo e transparéncia no acompanhamento
das deliberagcdes O nado atendimento a solicitacdo podera resultar na
k retirada do participante da videoconferéncia. J

Como forma de otimizar a interacao dos presentes, o dudio dos participantes por meio

as matérias constantes da ordem do dia, o participante que queira se manifestar devera

)) de videoconferéncia ficard automaticamente silenciado. Assim, apos a exposicdo sobre

solicitar a oportuna liberacdo de seu dudio, e a manifestacao sera efetivada quando o
organizador do evento liberar o dudio do participante requerente.
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)

Além disso, a Companhia informa que a AGOE
serd gravada, nos termos do artigo 28, §19, inciso
Il, da Resolucdo CVM 81, e a Companhia reserva-
se ao direito de utilizar quaisquer informacgdes
constantes da gravacdo da AGOE para: (i) registro
das manifestacdes dos participantes e também
para visualizagdo dos documentos apresentados
durante a AGOE; (ii) registro da autenticidade e
seguranca das comunicagOes realizadas durante
a AGOE; (iii) registro da presenca e dos votos
proferidos pelos participantes; (iv) cumprimento
de eventuais ordens legais de autoridades

Manual da AGOE 2026

competentes; e (v) defesa da Companhia, seus
administradores e terceiros contratados, em
qualquer esfera judicial, arbitral, regulatéria ou
administrativa.

O Acionista, Representante Legal ou Procurador,
que participar por meio da Plataforma Digital sera
considerado presente 8 AGOE, podendo exercer
seus respectivos direitos de voto, e assinante da
respectiva ata da AGOE, nos termos do artigo 47,
§12 da Resolugdao CVM 81.

3.3.2. Boletim de Voto a Distancia (BVD)

Nos termos da Resolucgdgo CVM 81, a
Companhia adotou o sistema de votacdo a
distdncia, permitindo que seus Acionistas,
Representantes Legais ou
votem nas matérias da ordem do dia da
AGOE mediante o preenchimento e a entrega
do Boletim. O referido documento esta
disponivel para consulta a partir desta data,
no website de relacdes com investidores

Procuradores

Nesse sentido, os Acionistas, Representantes
Legais ou Procuradores poderdao preencher
e enviar, a partir da data de publicacdo
deste Manual, o Boletim, a seu critério: (i)
diretamente a Companhia; (ii) por instru¢des de
preenchimento transmitidas a seus respectivos
agentes de custédia ou diretamente a B3, no
caso de Acionistas titulares de acoes depositadas
em depositdrio central; ou (iii) diretamente a

instituicao financeira responsavel pelo servico de
acdes escriturais da Companhia.

da Companhia (https://ri.cea.com.br/),
da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da
B3 (www.b3.com.br).

A Companbhia alerta que, em qualquer dessas hipoteses, o Boletim devera ser recebido em até, no maximo, 4
dias corridos antes da data de realizacdo da AGOE, ou seja, até 25 de abril de 2026 (inclusive), de modo que
eventual Boletim recepcionado pela Companhia apds a data indicada sera desconsiderado.
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1-BVD enviado diretamente a Companhia

O Acionista, Representante Legal ou Procurador que optar por enviar o Boletim diretamente a Companhia devera
encaminhar os seguintes documentos (i) por e-mail para ri@cea.com.br, com solicitacdo de confirmagdo de
recebimento; ou (ii) para a sede da Companhia, aos cuidados do Departamento de Relagdes com Investidores da
Companhia: Alameda Araguaia, n21.222, Alphaville, Municipio de Barueri, Estado de Sdo Paulo, CEP 06455-000:

@ Boletim devidamente preenchido, rubricado em todas as paginas e assinado;

o preenchimento de todos os campos de forma legivel, incluindo a indicacdo do
P nome ou denominacdo social completa do Acionista, Representante Legal ou

Procurador, o nimero do CPF ou CNPJ, bem como a indicacdo de endereco de
e-mail para eventuais contatos; e

@ c6pia dos documentos descritos no item Il deste Manual, conforme o caso.

Uma vez recebido o Boletim e os documentos que os acompanham, a Companhia comunicard o Acionista,
Representante Legal ou Procurador por meio do endereco eletrénico indicado pelo Acionista, Representante Legal
ou Procurador no Boletim preenchido enviado a Companhia, acerca de seu recebimento e de sua aceitacdo ou nao,
nos termos do artigo 46 da Resolucdo CVM 81.

Durante o prazo de votacdo a distancia, o Acionista, Representante Legal ou Procurador podera alterar suas
instrucdes de voto quantas vezes julgar necessario, prevalecendo aquela da qual constar, validamente, a
data mais préxima a data de realizacdo da AGOE.

Il - Voto a Distancia Exercido por Intermédio de Prestadores de Servicos e do escriturador de acées da Companhia

O Acionista, Representante Legal ou Procurador que optar por exercer o seu direito de voto a distancia
por intermédio de prestadores de servicos devera transmitir as suas instru¢des de voto a seus respectivos
agentes de custddia ou para o agente escriturador das acdes de emissdo da Companhia, conforme suas
acdes estejam ou ndo depositadas em depositdrio central, ou diretamente ao depositario central no qual as
acdes estejam depositadas e desde que observadas as regras por eles determinadas.

Para tanto, os Acionistas, Representantes Legais ou Procuradores deverdo entrar em contato com os
prestadores de servico para verificar os procedimentos por eles estabelecidos para envio das instru¢ées de
voto via Boletim, bem como os documentos e informac¢des que venham a ser por eles exigidos. Referidos
prestadores de servico comunicardo aos Acionistas o recebimento das instru¢des de voto ou a necessidade
de retificacdo ou reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

A Companhia esclarece que serdo desconsideradas as instrucdes de voto conflitantes, assim entendidas

aquelas provenientes de um mesmo Acionista que em relacdo a uma mesma deliberagdo tenha votado em
sentido distinto em Boletim entregue por prestadores de servicos diferentes.
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Il - Envio por intermédio dos agentes de custédia ou diretamente a B3

A

Essa opc¢do destina-se, exclusivamente, aos Acionistas detentores de acdes depositadas com agentes
de custddia (“Agentes de Custddia”) ou na Central Depositdria da B3. Nesse caso, o voto a distancia

serd exercido pelos Acionistas de acordo com os procedimentos adotados pelos Agentes de Custddia
que mantém suas posi¢cdes em custodia, ou diretamente a Central Depositaria da B3, por meio do
canal “B3 Investidor”.

O Acionista titular de acdes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de voto a distancia devera
fazé-lo mediante a transmissdo de sua instrucdo de voto ao Agente de Custddia com o qual mantem suas
acoes em custddia, observadas as regras determinadas por esse ultimo, que, na sequéncia, encaminhara tais
manifestacdes de voto a Central Depositaria da B3, ou diretamente a Central Depositaria da B3, por meio
do sistema eletrdnico disponibilizado pela B3 na Area do Investidor (disponivel em https:/www.investidor.
b3.com.br/), na se¢do “Servicos”, clicando em “Assembleias em Aberto”.

Como a prestacdo do servigo de coleta e transmissdo de instru¢des de preenchimento do Boletim é facultativa
para os Agentes de Custddia, a Companhia recomenda que o Acionista verifique se o seu custodiante esta
habilitado a prestar tal servico e quais os procedimentos por eles estabelecidos para recebimento e emissdo
das instrugdes de voto, bem como os documentos e informagdes por eles exigidos.

A Companhia informa que, caso o respectivo Agente de Custodia ndo preste o servigo
de voto a distancia, o Acionista tera a op¢do de enviar seu Boletim e documentos
aplicaveis diretamente a B3, ao escriturador das acoes de emissdao da Companhia ou
a propria Companhia, conforme descrito acima. A Companhia nao é responsavel pela
comunica¢do entre os Acionistas e seus respectivos Agentes de Custddia, a Central
Depositaria ou o Escriturador.

000

No caso de Acionistas com a¢des custodiadas em mais de uma instituicdo (exemplo: parte da posicdo estd
custodiada nos livros do escriturador das agdes de emissdao da Companhia e outra parte no agente de custodia
do respectivo Acionista), as instru¢des de voto deverdo ser enviadas para apenas uma dessas institui¢des,
sendo que o voto serd sempre considerado pela quantidade total de a¢ées do investidor.

Nos termos do artigo 27 da Resolucdo CVM 81, o Acionista deverd transmitir as instrucdoes de
preenchimento do Boletim para seus Agentes de Custddia até 4 dias antes da data de realizacdo da
AGOE, ou seja, até 25 de abril de 2026, inclusive, salvo se prazo diverso, sempre anterior a essa data,
for estabelecido por seus Agentes de Custddia ou pela B3. Os Agentes de Custddia encaminharao
as manifestacdes de voto por eles recebidas a Central Depositaria da B3 que, por sua vez, gerard um
mapa de votacao a ser enviado ao escriturador da Companhia.
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Conforme determinado pela Resolucdo CVM 81, a Central Depositaria, ao receber os votos dos acionistas
por meio de seus respectivos agentes de custddia, desconsiderara eventuais votos divergentes em relacdo
a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo nuimero de inscricdo no CPF ou CNPJ.
Adicionalmente, o escriturador desconsiderara eventuais votos divergentes em relacdo a uma mesma
deliberacdo que tenham sido emitidos pelo mesmo niumero de inscricdo no CPF ou CNPJ.

Informacoes Adicionais

O Acionista, Representante Legal ou Procurador que decidir votar a distancia serd considerado presente para
todos os efeitos da Lei das S.A., desde que o respectivo Boletim seja considerado valido pela Companhia.

Ainstrucdo de voto proveniente de um mesmo Acionista sera atribuida a todas as a¢cdes detidas por aquele
CPF ou CNPJ, conforme o caso, de acordo com as posi¢des aciondrias fornecidas pelo agente escriturador.

e

Caso haja divergéncia entre as informagoes Acionista, ainstrucdo de voto contida no mapa
constantes de eventual Boletim enviado de votacdo enviado pelo agente escriturador

diretamente a Companhia e a instrucdo de prevalecerd, sendo desconsiderado o referido
voto contida no mapa de votacdo enviado Boletim recebido pela Companhia.
pelo escriturador em relagdo a um mesmo

Também serdo desconsideradas, pela mesa da AGOE, instru¢cdes de voto a distancia de Acionistas
ou representantes de Acionistas que, participando a distancia da AGOE, solicitarem exercer o voto
pessoalmente.
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Documentacao
03 Necessaria

A participacdo dos Acionistas se dara por meio da solicitacdo de acesso a qual devera ser acompanhada do
upload/ apresentacdo dos documentos de identificacdo especificados abaixo, conforme o caso:

I - Documento de identificacao

(i) Pessoa fisica: documento de identificacdo com foto;

(ii) Pessoajuridica: ltima consolidagdo do estatuto ou do contrato social e documentacdo comprobatadria
de representacdo (ata de eleicdo dos diretores e procuracdo, caso o representante legal ndo seja
diretor(a) eleito(a) em ata ou ata de eleicdo dos diretores, caso o representante legal seja um direito
eleito em ata) e documento de identificacdo com foto do(s) representante(s) legal(is).

A comprovacado da qualidade de Acionista da Companhia devera ser feita nos termos do artigo 126 da
Lei das S.A. e do §12 do artigo 11 do Estatuto Social da Companhia, observado que o procurador devera
ter sido constituido ha menos de 1(um) ano.

As procuragdes, nos termos do § 12 do artigo 126 da Lei das S.A., somente poderdo ser outorgadas a
pessoas que atendam, pelo menos, um dos seguintes requisitos: (i) ser Acionista ou administrador da
Companbhia; (ii) ser advogado; ou (iii) ser instituicdo financeira.

Conforme entendimento do Colegiado da CVM em reunido realizada em 4 de novembro de 2014
(Processo CVM RJ 2014/3578), nao ha necessidade de o Procurador de pessoa juridica ser Acionista,
administrador da Companhia ou advogado. O Procurador receberd um e-mail individual sobre a
situacdo de habilitacdo de cada Acionista registrado em seu cadastro e providenciara, se necessario, a
complementacdo de documentos. Excepcionalmente para fins desta AGOE, a Companhia ndo admitird
procura¢des outorgadas por Acionistas por meio eletronico (i.e., procuragdes assinadas sem qualquer
certificacdo digital - ICP Brasil);

Fundos de investimento: Ultimo regulamento consolidado do fundo, estatuto ou contrato social do
seu administrador e documentacdo comprobatdria de representacdo (ata de eleicao dos diretores
e procuragdo, caso o representante legal ndo seja diretor(a) eleito(a) em ata ou ata de eleicdo dos
diretores, caso o representante legal seja um direito eleito em ata) e documento de identificagdo com
foto do(s) representante(s) legal(is); ou

Estrangeiros: Os Acionistas estrangeiros deverdo apresentar a mesma documentagdo que os Acionistas
brasileiros, sendo que, excepcionalmente para esta Assembleia, a Companhia dispensara a necessidade
de notarizagdo, consularizacdo, apostilamento de todos os documentos de representacdo do Acionista,
bastando o envio de copia simples das vias originais de tais documentos por meio da Plataforma Digital.

A Companhia ndo exigird a autenticacdo, o reconhecimento de firma e/ou a consularizagdo ou
apostilamento dos documentos de identificacdo dos Acionistas, bem como de instrumentos de
procuracao outorgados a seus respectivos representantes, tampouco exigira a tradugdo juramentada
das procuragdes e documentos lavrados ou traduzidos em lingua portuguesa ou inglesa, nem dos
Pagina 16 de 194 documentos anexados com as respectivas tradug¢des para esses idiomas, ficando cada
Acionista responsdvel pela veracidade e integridade dos documentos apresentados.
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3 Conflito
O de Interesses:
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Conforme previsto na Lei das S.A., o Acionista ndo podera votar nas deliberagées da AGOE que puderem
beneficid-lo de modo particular, ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Os Acionistas que possuirem eventual conflito de interesses em rela¢ido aos temas
trazidos a deliberacdo da AGOE ou que tenham sua independéncia comprometida,

deveriao comunicar tal fato e abster-se da discussdo e da votacao da matéria. De igual
modo, os Acionistas que tiverem ciéncia de conflito de interesse de outro Acionista
deverdao manifestar-se.

Havendo alegacdo por qualquer dos Acionistas
presentes sobre suposto conflito de interesse de
Acionista que o impeca de votar na AGOE, ou,
ainda, sobre a ocorréncia de outra hipdtese legal
de impedimento de voto e ndo tendo o préprio
Acionista declarado seu impedimento, o presidente
ou secretdrio da mesa da AGOE devera suspender

3-5 Duvidas:

a deliberacdo para ouvir e receber tal alegacao,
juntamente com eventual manifestacdo contraria
do Acionista em questao, antes de colocar a matéria
em votacdo. O proprio presidente da mesa da AGOE
poderd, em constatando um possivel impedimento
de voto, solicitar ao Acionista esclarecimento sobre a
situacdo, antes de colocar a matéria em votacao.

Para mais informacdes, a Diretoria de Relagdes com Investidores da Companhia estd a disposicdo para
eventuais esclarecimentos adicionais através do e-mail ri@cea.com.br.

A

NAO SERA PERMITIDO O INGRESSO NA ASSEMBLEIA APOS O HORARIO PREVISTO PARA
O SEU INiCIO (14 HORAS DO DIA 29 DE ABRIL DE 2026). OS ACIONISTAS QUE ESTEJAM
CONECTADOS NO MOMENTO DO INiCIO DA ASSEMBLEIA E SEJAM DESCONECTADOS POR
QUALQUER MOTIVO (QUEDA NA CONEXAO COM A INTERNET, POR EXEMPLO), PODERAO

SE RECONECTAR NOVAMENTE.

A DESPEITO DA POSSIBILIDADE DE PARTICIPACAO VIA PLATAFORMA DIGITAL, A
COMPANHIA RECOMENDA FORTEMENTE AOS ACIONISTAS A ADOGAO DO BOLETIM DE
VOTO A DISTANCIA PARA O EXERCICIO DO SEU VOTO NA ASSEMBLEIA.
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4.

Matérias a serem
deliberadas em AGO

ITEM1

Examinar, discutir e deliberar sobre as demonstracées financeiras da Companhia contendo as notas
explicativas, acompanhadas do relatério e parecer dos Auditores Independentes, do Comité de Auditoria,
Riscos e Finangas e do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A Administracdo propde aos Acionistas a aprovacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia contendo as notas explicativas, acompanhadas dos relatdrios e pareceres dos Auditores
Independentes e do Comité de Auditoria, Riscos e Finangas da Companhia (“Comité de Auditoria”), relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 (“Demonstracdes Financeiras”).

Vale notar que: (i) os comentarios dos diretores acerca da situacdo financeira da Companhia, nos termos da
Secdo 2 do Formulario de Referéncia, conforme prevé o inciso lll do artigo 10 da Resolucdo CVM 81 estdo
dispostos no Anexo | a presente Proposta; (ii) o Conselho Fiscal manifestou-se favoravelmente a aprovagao
das referidas Demonstracdes Financeiras pela Assembleia, em reunido realizada no dia 23 de fevereiro de
2026; (iii) as Demonstra¢des Financeiras foram devidamente aprovadas pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, emreunido realizada no dia 24 de fevereiro de 2026; (iv) a Ernst & Young Auditores Independentes
S.S., empresa especializada de auditoria independente da Companhia, emitiu parecer sem ressalvas a respeito
das Demonstrag¢des Financeiras; e (v) o Comité de Auditoria manifestou-se favoravelmente a aprovagao das
referidas Demonstragdes Financeiras.

A Administracdo recomenda aos Acionistas que examinem detalhadamente as Demonstragdes Financeiras,
juntamente com os comentarios dos diretores constantes no Anexo | desta Proposta, e, caso necessario,
esclarecam previamente suas duvidas, a fim de deliberarem sobre sua aprovacao.

As Demonstracoes Financeiras foram devidamente: (i) disponibilizadas a consulta dos Acionistas na Sede
da Companhia e nas péaginas de Relagdes com Investidores da Companhia (https://ri.cea.com.br/), da CVM
(http:/www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br); e (ii) publicadas, de forma resumida, em 25 de fevereiro de
2026, no Jornal Gazeta Sdo Paulo nas paginas B7 e B8 e, em sua integra, na pagina do mesmo jornal na internet.

ITEM2

Examinar, discutir e deliberar sobre o relatério da Administracdo e respectivas contas dos administradores
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

A Administracdo propde aos Acionistas a aprovacdo do relatério da Administracdo e das contas dos
administradores da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, constantes
das Demonstracdes Financeiras do referido exercicio social, as quais podem ser consultadas nos enderecos
indicados no Item 1acima.
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O relatorio da Administracdo e das contas dos administradores da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 foram devidamente aprovadas pelo Conselho de Administragdo, em
reunido realizada no dia 24 de fevereiro de 2026.

EM  ITEM3

Deliberar sobre a proposta da Administracio da Companhia para a destinacdo do resultado relativo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A Administracdo submete aos Acionistas a proposta para destinacdo do resultado relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, considerando que, a Companhia apurou lucro liquido no montante
de R$ 587.087.557,76 (quinhentos e oitenta e sete milhdes, oitenta e sete mil, quinhentos e cinquenta e sete
reais e setenta e seis centavos):

R$ 29.354.377,89 (vinte e nove milhées, trezentos e cinquenta e quatro mil, trezentos e setenta e sete
reais e oitenta e nove centavos) equivalentes a 5% (cinco por cento) do lucro liquido da Companhia
relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, serdo destinados a reserva legal, nos
termos do artigo 193 da Lei das S.A., do artigo 34, §22 do Estatuto Social da Companhia e do item 4.1 da
Politica de Destinacdo de Resultados da Companhia;

R$139.779.020,40 (Cento e trinta e nove milhdes, setecentos e setenta e nove mil, vinte reais e quarenta
centavos), equivalentes a 251% (vinte e cinco virgula um por cento) do lucro liquido da Companhia,
ajustado apds as deducgdes legais previstas no item (i) acima, relativo ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, correspondentes a R$ 0,46 (quarenta e seis centavos) por acdo ordinaria, serdo
distribuidos aos Acionistas a titulo de dividendos minimos obrigatérios, nos termos do artigo 202 da
Lei das S.A., artigo 34, §32 do Estatuto Social da Companhia e do item 4.2 da Politica de Destinacdo de
Resultados da Companbhia, referente ao valor bruto de R$158.000.000,00 (cento e cinquenta e oito milhdes
de reais), equivalente a R$ 0,52159962 (cinquenta e dois centavos) por acdo ordinaria, declarados a titulo
de juros sobre o capital préprio e imputados ao cdlculo do dividendo obrigatdrio do exercicio, conforme
aprovado nareunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 18 de dezembro de 2025,
nos termos do artigo 33, §32 do Estatuto Social da Companhia e do item 5.4 da Politica de Destinacdo de
Resultados da Companhia; e

R$ 399.733.179,87 (trezentos e noventa e nove milhdes, setecentos e trinta e trés mil, cento e setenta e
nove reais e oitenta e sete centavos), equivalentes a 68,1% (sessenta e oito virgula um por cento) do lucro
liquido da Companhia relativo ao exercicio de 2025, serdo destinados a reserva de investimento, para a
execucdo de 58,8% (cinquenta e oito virgula oito por cento) do orcamento de capital da Companhia, nos
termos do artigo 196 da Lei das S.A., conforme item 4 desta Proposta.

A Administracdo ressalta que, caso aprovada a proposta de destinagdo de resultados:

o fardo jus ao pagamento dos juros sobre capital proprio, os Acionistas constantes da posicao acionaria
da Companhia em 23 de dezembro de 2025, sendo que a partir de 26 de dezembro de 2025 as a¢des
passam a ser negociadas na bolsa de valores “ex-direito” aos juros sobre capital proprio que serdo pagos
integralmente aos Acionistas da Companhia até 31 de agosto de 2026; e
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e o pagamento serd realizado na propor¢ao da participacdo de cada Acionista, com retencdo do Imposto de
Renda na fonte, exceto para os Acionistas comprovadamente imunes ou isentos;

e ovalorliquido dos dividendos é de R$ 139.779.020,40 (cento e trinta e nove milhdes, setecentos e setenta
e nove mil, vinte reais e quarenta centavos), correspondendo a R$ 0,46 (quarenta e seis centavos) por
acao, poderd ser modificado em razdo das variagdes na quantidade de a¢des decorrentes de emissdes de
acdes ou negociagdes com as proprias acoes pela Companhia, incluindo, entre outras, aquelas decorrentes
de exercicios de op¢des de compra de ac¢des; e

e exclusivamente para fins fiscais, os dividendos serdo referentes a 2025.

Em resumo, a presente proposta contempla a seguinte destina¢do do lucro liquido do exercicio de 2025:

Lucro liguido do exercicio R$ 587.087.557,76

DESTINAGAO

Constituicdo de reservas -

Legal R$ 29.354.377,89
Remuneracao aos Acionistas -

Dividendos distribuidos antecipadamente em 2025 R$ 139.779.020,40

Dividendos a distribuir em 2026

Para mais informacgdes sobre a matéria, vide o Anexo Il & presente Proposta, que contempla informagbes nos
termos do Anexo A da Resolucdo CVM 81.

EY 1TEM 4

Deliberar sobre a aprovacao do orcamento de capital da Companhia para o exercicio social que se encerrara
em 31de dezembro de 2026, nos termos do artigo 196 da Lei das S.A.

O Conselho de Administracdo da Companhia vem apresentar a proposta de orcamento de capital da
Companbhia para o exercicio social de 2026, com prazo de 1 (um) ano, conforme artigo 196 da Lei das S.A., no
montante de R$ 680.000.000,00 (seiscentos e oitenta milhées de reais) (“Orcamento de Capital de 2026").

A proposta de Orcamento de Capital de 2026 foi devidamente aprovada pelo Conselho de Administracdo, em
reunido realizada no dia 24 de fevereiro de 2026.

De acordo com o disposto no artigo 27, §12, inciso IV da Resolu¢do CVM 80, a Companhia informa aos Acionistas

que a proposta de Orcamento de Capital de 2026 preparada pela Administragdo, estd prevista no Anexo Il
desta Proposta.
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ITEM 5

Fixar o valor da remuneracao global anual dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2026.

A Administracdo propde aos Acionistas a aprovacdo da fixacdo do montante global anual dos
Administradores da Companbhia, para o exercicio social de 2026, no valor de até R$ 42.018.164,02 (quarenta
e dois milhdes, dezoito mil, cento e sessenta e quatro reais e dois centavosquarenta ). Tal valor engloba
beneficios aplicaveis, liquidos de encargos sociais que sejam 6nus do empregador, conforme manifestacdo
do Colegiado da CVM em reunido realizada em 812.2020 (Processo CVM n2 19957.007457/2018-10) refletida
no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

O valor proposto para a remuneragcdo global dos administradores para o exercicio social de 2026
(R$ 42.018.164,02), representa um aumento de, aproximadamente, 12,8% (doze virgula oito por cento) frente
ao valor proposto paraaremuneracdo global dosadministradores para o exercicio social de 2025, aprovado na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da Companhia realizada em 30 de abril de 2025 (R$ 37.250.119,39).
A diferenca entre o valor de remuneracdo aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria de
2025 e o valor ora submetido a aprovacao dos Acionistas nesta Proposta deve-se, principalmente: (i) ao
reajuste anual da remuneracdo fixa dos membros do Conselho de Administracdo (4,23%) e da Diretoria
Executiva (5,00%), refletindo a recomposicdo inflaciondria do periodo, em linha com o IPCA e (ii) a revisdo
da estimativa das remuneragdes varidveis que passa a refletir um cenario de atingimento maximo das metas
de desempenho pela Diretoria Executiva (150% do target), em linha com praticas de mercado e com os
parametros observados em pesquisas salariais aplicaveis a conselheiros e diretores.

Adicionalmente, comrelacdoavariacdoentre ovalor proposto paraaremuneracdoglobal dosadministradores
para o exercicio social de 2025 (R$ 37.250.119,39) e o valor efetivamente realizado (R$ 32.146.152,35), a
Companhia destaca que a variacdo foi ocasionada substancialmente pela participacdo em resultados, cuja
natureza é varidvel e condicionada ao atingimento de metas previamente estabelecidas para o exercicio.
O montante constante da proposta da administracdo de 2025 reflete um cenario alvo de atingimento das
metas, enquanto o valor efetivamente realizado incorpora o nivel de desempenho apurado no periodo.
Dessa forma, a diferenca observada decorre do proprio desenho do modelo de remuneracédo, evidenciando
o alinhamento entre pagamento de incentivos e a performance efetivamente entregue pela Companhia, em
linha com as melhores praticas de governanca corporativa.

Vide tabela abaixo para compara¢do dos valores propostos para o exercicio social de 2025, conforme

aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 30 de abril de 2025, e
para o exercicio social de 2026.
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G = (e )
Remunera¢ao fixa anual

Salério ou proé-labore R$ 16.553.805,81 R$ 15.604.634,80 R$ 949171,01
Beneficios direto e indireto R$ 1.900.000,00 R$ 1.800.000,00 R$100.000,00
Participacdes em Comités R$ 0,00 R$ 60.000,00 R$ 60.000,00
Outros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Remuneracao variavel

Bonus R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Participacdo de resultados R$11143.871,00 R$ 9.276.326,89 R$ 1.867.544.11 (201%)'
Participacdo em reunides R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Comissées R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Outros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Pés-emprego R$100.000,00 R$100.000,00 R$ 0,00
Cessacéo do cargo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Baseada em agdes R$ 12.320.487,21 R$ 10.409157,70 R$ 1.911.329,51 (18,4%)?

Cabe destacar que a proposta de remunera¢do dos Administradores da Companhia foi elaborada com base
na Politica de Remuneracao e foi aprovada pelo Conselho de Administracao em [28] de mar¢o de 2025 e foi
previamente submetida a apreciacdo do Comité de Gente & ASG, o qual manifestou-se favoravelmente a
aprovacao pelo Conselho de Administracado.

Apos a aprovacado de remuneragdo dos Administradores acima, o Conselho de Administracdo da Companhia,
em reunido especifica, distribuird a remuneracao global anual fixada pela Assembleia Geral entre os Diretores
e Conselheiros, conforme previsto no artigo 22, inciso (h) do Estatuto Social da Companbhia.

As informacdes relacionadas a remuneracdo dos Administradores da Companhia, em atendimento ao
disposto no artigo 13 da Resolu¢do CVM 81, encontram-se nos Anexo IV € Anexo V a presente Proposta
e estdo disponiveis na Sede da Companhia e nas pdaginas de Relagdes com Investidores da Companhia
(https://ri.cea.com.br/), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

T A participacdo nos resultados dos administradores da Companhia apresentou aumento de 201% em relacdo ao exercicio de 2025, em
razdo, principalmente, da ampliagdo do limite maximo de cobertura, que passou de 100% para 150%.
2 A remuneracdo baseada em acées dos administradores da Companhia apresentou aumento de 18 4% em relacdo ao exercicio de 2025, em
razdo, principalmente, da ampliacdo do limite maximo de cobertura, que passou de 125% para 150%.
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4 2 Matéerias a serem
od= deliberadas em AGE
ITEM1

Aprovar o novo Plano de A¢des Restritas e o novo Plano de A¢oes de Performance da Companhia, conforme
minutas constantes da Proposta de Administracao da Assembleia.

A Administracdo propde que sejam aprovados o Plano de A¢des Restritas e o Plano de A¢des de Performance
e o (em conjunto, “Planos”), os quais tém por objetivo permitir a outorga de A¢des Restritas e A¢des de
Performance, respectivamente, aosadministradores, empregados e/ou prestadores de servicos da Companhia
ou de suas Controladas (“Participantes”).

A proposta ora submetida estd inserida no contexto da Politica de Remuneracdao da Companhia, que visa
asseguraroalinhamento entre a atuacdo dalideranca e a geragdo de valor sustentdvel nolongo prazo para seus
acionistas, bem como manter a competitividade na atragdo, retencdo e reconhecimento de talentos. Nesse
contexto, os incentivos de longo prazo representam componente relevante da estrutura de remuneragdo da
Companhia, sendo revisados periodicamente para refletir a estratégia, as condi¢des de mercado e praticas
observadas em companhias comparaveis.

A revisdo dos atuais planos de opc¢do de compra de a¢des atualmente vigentes foi liderada pelo Conselho de
Administracdo, com apoio do Comité de Gente e ASG, e contou com o suporte de consultorias especializadas
independentes, incluindo andlise de benchmarking de mercado e consideracdo de expectativas de
stakeholders, como investidores institucionais e proxy advisors. As alteragdes propostas tém como objetivo
assegurar aderéncia a requisitos regulatorios, praticas de mercado e expectativas de stakeholders, bem como
aumentar a clareza e consisténcia da estrutura de incentivos de longo prazo.

Adicionalmente, os Planos preveem mecanismos de malus e clawback, permitindo a Companhiarevisar, reduzir
ou recuperar remuneracoes varidveis em determinadas circunstancias, em linha com praticas de governancga
adotadas pelo mercado em que a Companhia esta inserida.

Os Planos conferem aos seus Participantes o direito de receber a¢des ordinarias de emissdo da Companhia,
condicionados, conforme o caso, (i) exclusivamente ao cumprimento do periodo de caréncia (“Agdes Restritas”);
e/ou, (ii) cumulativamente ao cumprimento do periodo de caréncia, mediante o atingimento das metas
especificas de desempenho definidas pelo Conselho de Administragcdo (“A¢des de Performance”). Caso os
novos Planos sejam aprovados, estes substituirdo os 2 (dois) Planos de Opc¢ao de Compra de A¢des atualmente
vigentes (Plano de Opc¢do 2019 e Plano de Opc¢do 2023), que permanecerdo em vigor exclusivamente para
assegurar os direitos e as obriga¢cdes decorrentes de outorgas anteriormente realizadas, de modo que nao
serdo realizadas novas outorgas de op¢des de compra de agdes no dmbito dos referidos Planos de Opgao de
Compra de Agoes.
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No dmbito do Plano de Ac¢des de Performance e do Plano de Ac¢des Restritas, considerados em conjunto,
poderdo ser entregues aos Participantes quantidade de a¢des da Companhia representativas de até 3% (trés
por cento) do capital social da Companhia, em bases totalmente diluidas (fully diluted basis), na data de
aprovacao dos referidos planos.

A Administracdo pretende que o Plano de Ac¢des de Performance seja o principal incentivo de longo prazo
da Companhia, o qual abrangera todos os Participantes selecionados pelo Conselho de Administracdo. De
forma complementar as A¢des de Performance, o Conselho de Administracdo avaliara a outorga de A¢des
Restritas a um ou mais Participantes, conforme entender necessario para reforcar o elemento de retencao
para determinados Participantes.

Plano de A¢oes de Performance

O Plano de Ac¢des de Performance tem por objetivo permitir a outorga de A¢des de Performance de modo a
promover:(a) oalinhamento entre osinteresses dos Participantes e osinteresses dos acionistas da Companhia;
e (b) o atingimento das metas de performance de longo prazo da Companhia, em linha com a estratégia da
Companbhia.

Através do Plano de Ac¢des de Performance, a Companhia outorgara aos Participantes selecionados uma
quantidade alvo de acdes, cuja quantidade efetiva a ser entregue estara condicionada, cumulativamente:
(i) ao cumprimento do periodo minimo de caréncia de 3 (trés) anos; e (ii) ao atingimento das metas de
desempenho definidas pelo Conselho de Administracdo no respectivo Programa, tais como ROIC (Return
on Invested Capital), TSR (Total Shareholder Return) relativo aos seus peers, conforme lista de peers e
EPS (Earnings Per Share). A quantidade final de ac¢des a ser entregue podera variar entre determinados
percentuais da quantidade alvo originalmente estabelecida, previstos nos Programas, de acordo com o
nivel de performance alcancado. As a¢des serdo transferidas apds a apuracdo do cumprimento das metas
e das retencoes tributarias cabiveis, no prazo maximo previsto no respectivo programa. A depender do
atingimento das metas definidas, a quantidade efetiva de A¢bes de Performance a que o Participante fara
jus podera variar de 0% (zero por cento) até 150% (cento e cinquenta por cento) da Quantidade Alvo Total.

O Conselho de Administracdo definira, a cada outorga, os indicadores de performance aplicaveis, sendo
que a selecdo de indicadores levara em consideracao: (i) preservar a relevancia e posicionamento relativo
da Companhia em rela¢do aos seus peers; (ii) assegurar alocagdo correta do capital e geragdo de valor dos
negodcios da Companhia; (iii) garantir a rentabilidade do negdcio no longo prazo, com geracdo de valor aos
acionistas; (iv) assegurar alinhamento a estratégia de longo prazo da Companhia; e (v) serdo considerados
benchmarks do setor.
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Plano de Ac¢des Restritas

O Plano de Acdes Restritas possui carater complementar ao Plano de A¢des de Performance, com o objetivo de
manter a competitividade na atracdo, retencdo e reconhecimento de longo prazo aos colaboradores chave
da Companbhia ou de sociedades sob o seu Controle, em linha com a estratégia de longo prazo, sendo que
a vinculagao do incentivo as A¢des resulta, ainda, em natural alinhamento entre os interesses dos executivos
e dos acionistas da Companhia.

No ambito do Plano de Agdes Restritas, a outorga confere ao Participante o direito de receber a¢des da
Companhia apds o cumprimento de um periodo minimo de caréncia de 3 (trés) anos, permitido o vesting
escalonado no periodo, observadas as condi¢des estabelecidas no respectivo Programa e no Contrato de
Outorga. A aquisicdo definitiva do direito as Acoes Restritas estd condicionada a continuidade do Participante
na condi¢do de administrador, empregado e/ou prestador de servicos da Companhia ou de suas controladas.

Em atendimento ao art. 14 da Resolucdo CVM 81, (i) o Anexo VI a presente Proposta da Administracdo contém
as principais informacdes sobre o Plano de A¢des Restritas, (ii) o Anexo VIl contém as principais informagdes
sobre o Plano de A¢des de Performance; (iii) o Anexo VIl contém a integra do Plano de Ac¢des Restritas; e (iv)
o Anexo IX contém a integra do Plano de A¢des de Perfomance.

ITEM2

Deliberar sobre a reforma e consolidacio do Estatuto Social da Companhia, de modo a implementar
melhorias de governanca corporativa a Companhia.

A Administracdo propde aos Acionistas a reforma e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, para
principalmente: (i) incluir o pardgrafo 42 ao artigo 14 do Estatuto Social da Companhia, a fim de atualizar os
critérios de indicacdo, eleicdo e permanéncia dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Executiva da Companhia em seus respectivos cargos; (ii) incluir os artigos 19 e 20 ao Estatuto Social da
Companhia, com o objetivo de aprimorar e qualificar o sistema de eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia por meio do sistema de chapas, bem como regulamentar sua organizacao
e funcionamento, ressalvada a aplicacdo do processo de voto multiplo, nos termos do artigo 141, §12, da
Lei das S.A.; (iii) incluir o Capitulo X (OPA por Atingimento de Participacdo Relevante) no Estatuto Social da
Companhia, de forma a instituir mecanismo de protecdo aos Acionistas, destinado a preservar a dispersdo
aciondria e maximizar o valor aos investidores; e (iv) aprimorar outras disposi¢cdes do Estatuto Social, em linha
com boas praticas de governanga corporativa, conforme quadro comparativo apresentado no Anexo X a
presente Proposta contemplando, em atendimento ao disposto no artigo 12 da Resolu¢cdo CVM 81, a redacdo
atual, redacdo proposta e a justificativa das alteragdes do Estatuto Social da Companhia.

Dessa forma, para facil referéncia e melhor visualizacdo e contextualizacdo das altera¢des ora propostas,
também se encontram nos Anexo Xl e Anexo Xll a presente Proposta as versdes marcadas e limpa do Estatuto
Social da Companhia consolidando a alteragdo proposta. Os referidos anexos estao disponiveis para consulta
dos Acionistas, a partir desta data, na Sede da Companhia e nas paginas de Rela¢cdes com Investidores da
Companbhia (https://ri.cea.com.br/), da CVM (http:/www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).
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4 3 Esclarecimentos
® Adicionais

ESCLARECIMENTOS ADICIONAIS

Em atendimento ao disposto no artigo 37, inciso |, combinado com o seu §1o, inciso |, alinea “a”, da Resolucdo
CVM no 81, a Companhia informa que recebeu indica¢des de acionistas que excedem o quérum minimo de
1,5% (um virgula cinco por cento) do capital social para a inclusdo dos seguintes candidatos no boletim de
voto a distancia da Companhia e nos demais materiais de convocacdo, para fins de eleicdo em separado do
Conselho Fiscal da Companhia na presente AGOE.

CEEEEEED CED

Rafael de Souza Morsch Membro Efetivo do Conselho Fiscal

Thiago Wolf Pereira Membro Suplente do Conselho Fiscal

As informacdes referentes aos candidatos aos cargos de membros do Conselho Fiscal exigidas pelo artigo
11 da Resolugdo CVM 81, incluindo curriculo e experiéncia profissional dos candidatos acima, encontram-se
detalhadas no Anexo XIlIl desta Proposta.

C&A ModasS.A. | Companhia Aberta | CNPJN 245.242.914/0001-05




A C&A

C&AModasS.A. | Companhia Aberta | CNPJN @ 45.242.914/0001-05 33




Manual da AGOE 2026

5.0 A C&A

S.

A C&A foi fundada em 1841 pelos irmaos holandeses Clemens e August, cujas
iniciais deram origem ao nome da marca. Desde sua criacdo, a Companhia se
destacou pelo espirito pioneiro no varejo de moda, introduzindo o conceito
de roupas prontas para vestir em uma época em que comprar tecidos para
confeccionar roupas em casa ainda era a pratica predominante. Hoje, a C&A esta
entre as maiores redes de varejo de moda do mundo.

Sobre
a C&A
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&Y associados

340 lojas
em 178 cidades

Plataforma financeira

propria C&A Pay
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No Brasil, a Companhia estd presente desde 1976,
quando abriu sua primeira lojano Shopping Ibirapuera,
em S3do Paulo.

sua trajetdria de sucesso, oferecendo experiéncias
de moda tanto no ambiente online quanto no fisico.
Com cerca de 15 mil colaboradores em todo o pais, a
empresa se destaca por oferecer produtos de moda

Presente em todos os estados brasileiros, a marca com alto valor percebido.

possui 340 lojas e uma area de vendas superior a

633.700 metros quadrados, além de uma plataforma As operacdes de servicos financeiros da Companhia

de e-commerce. Opera também trés centros de
distribuicao, localizados em Sao Paulo, Santa Catarina
e Rio de Janeiro, além de dois hubs. Listada na bolsa
brasileira (B3) desde outubro de 2019, a C&A segue
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abrangem atividades de intermediacdo para originacao
de crédito, emissao de cartdes private label, oferta de
seguros e outros servigos operados por meio do C&A
Pay, a plataforma financeira proprietdria da Companhia.
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5.2 Estratégia

Com o objetivo de recuperar

o brilho e o valor da marca
C&A, a Estratégia Energia C&A
representa o ciclo estratégico
da Companhia para o periodo
de 2024 a 2026, promovendo
Iniciativas que sustentam

os pilares de transformacao
baseados em produto, jornada
omni, marca e relacionamento.

No pilar de Produto, a Companhia segue avancando na qualidade e valor percebido dos seus
produtos, ao mesmo tempo em que a dindmica de apresentacdo dessas categorias em loja
segue evoluindo. Essa evolucdo tem impulsionado o desempenho das categorias estratégicas
como o jeans feminino e masculino que ja figuram entre os destaques, enquanto Ace, lingerie
e infantil continuam ampliando sua representatividade. O segmento de beleza também
registrou forte expansdo ao longo do ano. Em paralelo, o encerramento da operacdo de
telefonia permitiu reforcar o foco em uma experiéncia ainda mais conectada com a moda.

A integracdo do ambiente online e fisico na jornada de moda da cliente também
ja é uma realidade. Por essa razdo, a Companhia segue investindo em uma

jornada cada vez mais omnicanal.

No ambiente fisico, a C&A inaugurou seu novo conceito de loja, a loja Energia, que vem
demonstrando ganhos claros de produtividade e abrindo caminho para futuras expansdes
e reformas para modernizacdo do seu parque de lojas. Além dessa loja conceito, foram
desenvolvidas duas novas versdes: a mainstream e a light, que permitem avaliar desempenho
em diferentes perfis e modelos de investimento.
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O programa Dispersao, direcionado ao aumento da produtividade
entre as lojas, também avancou, alcancando mais de 40 unidades em

2025 e ao longo do ano, foram realizadas 23 reformas que, somadas as
trés lojas Energia, totalizaram 26 lojas reinauguradas.

No digital, a Companhia segue comprometida em oferecer a melhor experiéncia para a
cliente. O site e o aplicativo receberam novas funcionalidades que aprimoraram a usabilidade,
tornando a navegacao mais intuitiva e conversacional, apoiada por ferramentas de inteligéncia
artificial. A implementacao da sacola integrada, que permite iniciar e finalizar compras em
qualquer canal, também reforca a conveniéncia que amplia a experiéncia omnicanal.

No pilar de Marca e Relacionamento, a Companhia avancou na construcao de uma percepcao
mais forte, coerente e conectada com sua cliente. Entre as principais iniciativas, destaca-se o
novo posicionamento de marca lancado em 2024, sintetizado no slogan “A gente se encontra
na C&A". Desde entdo, a Companhia vem fortalecendo essa identidade por meio de acdes
consistentes, incluindo estudos que revelaram o impacto emocional de encontrar o look
perfeito, que inspiraram campanhas como “Quem encontra o look sente”.

Neste ano, também iniciamos a implementacdo da nossa Estratégia de Logistica. Esse desenho
feito sob medida para a C&A busca aumentar nossa velocidade de resposta, através de uma
malha mais agil e préxima dos grandes centros de consumo. Essa abordagem se conecta com
nossa estratégia comercial, gerando maior disponibilidade dos nossos produtos atraves de
uma distribuicdo e reposicdo mais granular e eficiente.

O Hub de Inteligéncia Comercial (HIC) também teve um papel estratégico. A integracao da
inteligéncia de alocac¢do de produtos - desde a gestao de continuos até a distribuicdao por
meio do Push & Pull - com a precificacdo dindamica permitiu um maior nivel de vendas. Ao
mesmo tempo, a metodologia de Test & Learn, também contribuiu para maior assertividade
das colecdes.

O C&A Pay também exerce papel estratégico nesse pilar, funcionando
_@E como um ponto continuo de relacionamento com as clientes. Além
de fomentar o crédito, a solu¢do apoia interagées recorrentes e
personalizadas, criando multiplas oportunidades de engajamento ao
longo da jornada.

O conjunto dessas iniciativas reforca o compromisso da C&A em construir uma experiéncia
cada vez mais relevante, fluida e conectada para suas clientes. Ao elevar o valor percebido
das colec¢des, integrar jornadas e aprofundar o vinculo com a marca, a Companhia cria bases
solidas para sustentar ganhos de produtividade em suas operacdes e para o fortalecimento
continuo da relevancia da C&A no varejo de moda brasileiro.
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PRESENCA NACIONAL

Com atuacdo em 178 cidades, a C&A se consolida como
uma marca de alcance verdadeiramente nacional. Essa
ampla distribuicdo geografica contribui para a
solidez do modelo de negdcios, ao equilibrar

diferentes dindmicas regionais de consumo m
e ampliar a capacidade da Companhia de

se adaptar as particularidades de cada mercado local.

A presenca fisica é complementada por uma estrutura

digital consistente, que permite alcancar clientes para

além das regides atendidas diretamente pelas lojas. A
integracdo entre os canais fisicos e digitais fortalece a
experiéncia de compra e amplia a base ativa de clientes,

reforcando uma atuagdo cada vez mais conectada e
omnicanal.

(KR Ty
lojas escritorio centros de
central distribuicao

O
N
Nossa
paixao

&

Nosso |
proposito

A gente acredita na moda que
liberta, que inclui e potencializa
a expressao do que existe de
mais especial em cada um.
Trabalhamos para inspirar

com a ousadia do novo,
comprometidos com a
sustentabilidade e reforcando
os valores que nos trouxeram
até aqui. Orgulho de ser C&A!

Impactar as pessoas para
que sejam o que desejam
ser por meio da moda.
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hubs
urbanos

Nossa
marca

Somos a marca de moda que
entrega sempre algo novo

e lindo, que gere desejo,
deixando nossas clientes
mais felizes. Somos alegres,
vibrantes e pulsamos energia.
Acreditamos na beleza da
diversidade, e na moda

como o maior elemento de
autoexpressao.
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Desempenho
Financeiro

J

Manual da AGOE 2026

A Estratégia Energia C&A entrou em seu segundo ano de implementacao,
registrando avancos relevantes em diversas frentes da Companhia. As
prioridades estratégicas foram conduzidas com disciplina financeira e o
periodo foi marcado pelo fortalecimento do modelo de negdcios com
alocacao de capital criteriosa, fatores que contribuiram para ampliar a
competitividade e a rentabilidade da Companhia.

No periodo, as vendas de vestuario atingiram R$ 71 bilhdes, representando crescimento de 92% no ano e
de 84% nas vendas por m?, desempenho impulsionado pela evolucdo do mix de produtos e pela execucao
das iniciativas previstas na Estratégia Energia. A margem bruta de vestuario também apresentou avanco,
alcancando 56,4%, aumento de 0,4 ponto percentual em relacdo a 2024.

Em paralelo, a Companhia manteve foco na construcdo de uma jornada de moda cada vez mais relevante para
suas clientes. Nesse contexto, foi descontinuada a operacdo de telefonia, enquanto a categoria de beleza

continuou ampliando sua participacdo no portfdlio.

Como resultado da expansao da margem em vestuario e da maior participacao da categoria
debelezano mix de produtos, amargem bruta de mercadorias atingiu 55,5%, representando

elevacao de 1,7 ponto percentual em compara¢iao com 2024.

A disciplina financeira e a atencao a alocagdo eficiente
de capital também se refletiram no retorno sobre o
capital investido (ROIC), gque alcancou 21,8%, aumento
de 5,5 pontos percentuais em relacdo ao ano anterior.
Ao final do exercicio, a Companhia registrava caixa
liquido de R$ 83,7 milhdes.

Os investimentos totalizaram R$546 milhdes em
2025, crescimento de 51,8% frente ao ano anterior.
Os recursos foram direcionados principalmente a
modernizacdo da rede de lojas, com 26 reformas
realizadas, incluindo a implementacao de trés Lojas
Energia, além da abertura de dez novas unidades,
inicio da execucdo da nova Estratégia Logistica e
continuo investimento em tecnologia.

| CNPJN 2 45.242.914/0001-05

O C&A Pay manteve sua relevancia como ferramenta
de relacionamento com as clientes, alcancando 27,5%
de penetracdo, aumento de dois pontos percentuais
em relacdo a 2024, e atingindo a marca de 9 milhdes
de cartdes emitidos.

Os resultados obtidos ao longo de 2025 consolidaram
fundamentos importantes e reforcaram a direcdo
estratégica da Companhia para a etapa final do ciclo
da Estratégia Energia C&A neste ano de 2026, que
conta com alavancas claras de crescimento e criacdo

de valor.
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5.4 Reconhecimentos
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Em 2025, avancamos de forma consistente na relagao como
mercado de capitais, impulsionados por uma combinacao de
execucao solida e comunicacao transparente, aspectos que
vém sendo reconhecidos pelos investidores.

Esse movimento pode ser observado na evolucdo da nossa base acionaria,
que registrou aumento na participacdo de investidores institucionais e
estrangeiros nos Ultimos anos.

Também ampliamos nossa visibilidade junto a comunidade financeira com
a inclusdo de trés novas coberturas. Todas as casas que atualmente cobrem
a Companhia mantém recomendacdo de compra para a acao, refletindo
confianca na trajetdria de desempenho e no posicionamento estratégico
da C&A.

Paralelamente, nossas acdes apresentaram valorizacdo aproximada de
72% no periodo, reforcando a percepcdo positiva do mercado quanto aos
resultados entregues e ao avango continuo da Companhia.

Em setembro de 2025, passamos a integrar o Ibovespa

B3, que reline as empresas com maior negociabilidade

e representatividade no mercado de capitais brasileiro

e é o principal indicador de desempenho das a¢oes
negociadas no pais.

Essa inclusdo representa um marco importante para a Companhia,
refletindo 0 aumento da liquidez e do volume de negociacdo das suas
acdes. Esse avanco é resultado da crescente confianca dos investidores
na soldiez do model ode negdcios da Companhia, sustentado por uma
performance operacional consistente, com geracdo de valor.

Em 2025, fomos reconhecidos pelo ranking Extel (antigo
Institutional Investor), uma das mais prestigiadas
premiac¢oes do mercado financeiro global.

Participam da votacdo para a construcao do ranking analistas, investidores
institucionais e equipes de research. Além de reconhecimentos
individuais e da drea de Rela¢des Institucionais como um todo, a C&A
figurou entre as empresas mais admiradas em seu recorte de mercado,
uma conquista que reflete a consolidacdo da nossa agenda de Rl e a
solidez de nossa relacdo com a comunidade financeira.
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5.5 Organograma

Societario

Familia Brenninkmeijer

COFRA Holding AG.
49999993% 50,000007%
Administragdo Tesouraria Outros COFRA Investments S.A.R.L INCAS S.A.R.L COFRA Latin America Ltda.
0,86% 173% 66,50% 26,07% 4,85%
C&A Modas S.A.

99,80% Orion Instituicdo de Pagamentos S.A. 0,20%
50,00%

Instituto C&A 99.99% C&A Pay Holding Financeira Ltda. 0,01%
50,00%

100%

C&A PAy Sociedade de Crédito Direto S.A.

COFRA Foundation
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6.0 Estrutura de Governanca da Companhia

Desde 2019, somos uma companhia de capital aberto listada no Novo
Mercado da B3 (CEAB3), segmento que reune empresas comprometidas
com elevados padroes de governanca corporativa. Mantemos elevado
nivel de a¢coes em circulacao (free float), Conselho de Administracao com
participacdo relevante de membros independentes e estrutura formal
de comités de assessoramento, reforcando nosso compromisso com
transparéncia, equidade e prestacao de contas.

Nossa governanca é o fundamento da confianca dos
stakeholders na C&A. Ela sustenta a estratégia, orienta
a gestdo de riscos, disciplina a alocacdo de capital e
assegura a integridade na conducdo dos negdcios.
Ao estabelecer responsabilidades claras e promover
transparéncia na tomada de decisdo, fortalece a
resiliéncia e a perenidade da Companhia. Orientandos
pelos principios da confiabilidade, transparéncia,
ética e compromisso com a sustentabilidade do
negdcio, Nossos instrumentos de governanga seguem
as diretrizes do Regulamento do Novo Mercado da
B3 e do Codigo das Melhores Praticas de Governanca
Corporativa do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC) e estdo em constante atualizacdo
e aprimoramento.

Contamos com uma Assembleia Geral de Acionistas,
Conselho de Administracao, Conselho Fiscal, quando
instalado nos termos da legislacdo aplicavel, Diretoria
Executiva e comités de assessoramento, estruturas
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que organizam responsabilidades,

independéncia nas deliberacdes e fortalecem os

asseguram
mecanismos de accountability.

Os comités aprofundam a anélise de temas criticos
para o negocio, qualificando a tomada de decisdo e
ampliando a capacidade de supervisdo estratégica.
Essa articulacdo reforca a disciplina na gestao e mitiga
riscos. Mais do que um requisito regulatério, essas
estruturasrepresentam um diferencial competitivo, ao
promover decisdes mais consistentes, transparentes e
alinhadas a estratégia.

Em 2025, avancamos na consolidacdo da agenda de
governanga, com aprimoramento nos processos de
supervisdo e reporte e atuacdo ainda mais proativa
das instancias. No ano, alcancamos 100% de aderéncia
aos itens aplicaveis do Cédigo Brasileiro de Melhores
Praticas de Governanca Corporativa do IBGC
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PRATICAS RECONHECIDAS

Na C&A, seguimos as melhores praticas de governanca. Entre elas destacam-se:

il S @

Alcancamos 100% de Listagem no 100% do Conselho Diversidade: 40% do
aderéncia ao Cédigo segmento de Novo de Administracdo board composto por
Brasileiro de Melhores Mercado da B3 composto por membros mulheres

Praticas de Governanca independentes

Corporativa

20 : = T] <cCO235
o ) &) o

Avaliacdo formal Emissao exclusiva de Tag Along para todas Estrutura de Comités
do Conselho de acoes ordindrias (ON), as acoes de Assessoramento
Administracao garantindo que todos ao Conselho de

os acionistas tenham Administracdo

direito a voto

© % I &

Metas ASG atreladas a Separagdo das fungdes Orgéaos de governanga Canal de dentincias
remuneracio varidvel de executivas e de possuem regimento terceirizado e
toda a Diretoria supervisdo, com interno publico independente

cargos distintos de
Diretor- Presidente (CEO)
e Presidente do Conselho
de Administracao.

o ﬁjﬂﬂ
Politicas corporativas Ingresso no
e compromissos IBOVESPA

publicados no site
de Relagdo com
Investidores
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Avaliacao Anual
m

Desde 2021, realizamos avaliagdes anuais de governanga, conduzidas pela
area de Governanca Corporativa. O processo avalia de forma abrangente a
composicdo e a dinamica do Conselho de Administracao e de seus comités,
com metodologia independente que inclui entrevistas com conselheiros,
diretores e especialistas. Os resultados sdo apresentados ao Conselho e
servem de base para feedbacks individuais e planos de acdao acompanhados
ao longo do ciclo seguinte.

Programa de Educacao Continuada

Em 2025, mantivemos o programa de educagao continuada para os membros
do Conselho. Entre os destaques estdao um seminario sobre Reforma Tributaria
e um workshop especifico sobre mudancas climaticas, fortalecendo o
desenvolvimento continuo das competéncias do 6rgao.
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2 Fstrutura de governanca
o4= ¢ Orgaos de governanca

Orgaos da governanca corporativa

Assembleia Geral
dos Acionistas

Conselho de Administragdo

Comités de Assessoramento Diretoria Executiva

CEO
Servigos

Gente & ASG® q 7
Financeiros

Estratégia @
CFO & DRI cco coo CPSO cTom CcMo®

Comités Executivos(®)

Governanga Corporativa

(1) N&o estatutérios

000

an

Assembleia Geral de Acionistas

Orgdo social composto pelos acionistas da C&A, realiza anualmente uma Assembleia Geral Ordinaria,
além de convocar reunides extraordinarias sempre que necessario. Tem, entre suas missoes, deliberar
sobre assuntos de interesse da empresa e eleger os membros do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal.

Em abril de 2025, foi realizada uma Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria que aprovou as
demonstracdes financeiras de 2024 e o orcamento de capital para 2025, definiu a destinacao de
resultados, inclusive a distribuicdo de dividendos; e elegeu os membros do Conselho de Administracdo
da Companhia para um mandato de dois anos. Diante de solicitacdo de acionistas, foi instalado o
Conselho Fiscal. Além disso, foi aprovada a reforma e consolidacdo do Estatuto Social para adequacao
ao modelo de negdcios e governanca da Companhia.
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Conselho de Administracao

Papel e Responsabilidades

O Conselho de Administracdo é o principal érgao de governanca corporativa da C&A,
responsavel por definir as diretrizes estratégicas da Companhia, aprovar politicas
corporativas, supervisionar a atuacdo da Diretoria Executiva e deliberar sobre temas
relevantes para a geracdao de valor e o crescimento sustentavel do negocio.

Principal drgao de governanca corporativa da C&A, o Conselho de Administracao
e responsavel por definir as diretrizes estratégicas, aprovar politicas corporativas,
supervisionar o trabalho da Diretoria Executiva e tomar decisdes para o crescimento
sustentavel.

Estrutura, Composicdo e Independéncia

Nos termos do Estatuto Social, o Conselho de Administracdo € composto por, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9 (nove) membros, eleitos pela Assembleia Geral
de Acionistas, sendo assegurada a presenca de, no minimo, 2 (dois) conselheiros
independentes, ou 20% (vinte por cento) do total de memlbros, o que for maior.

A Companhia adota a segregacdo entre as funcdes de Presidente do Conselho de
Administracao e Diretor-Presidente, em linha com as melhores praticas de governanca,
sendo vedado ao Presidente do Conselho o exercicio de fungdes executivas.

O mandato dos membros do Conselho de Administracao é de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicao.

A atual composicao do Conselho apresenta elevada participacdao de membros
independentes e busca assegurar pluralidade de experiéncias, diversidade de perfis
e complementariedade de competéncias, em linha com as melhores praticas de
governanga corporativa.
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Composicao Atual do Conselho
Em 2025, o Conselho de Administracdo da Companhia é composto por 5 (cinco)
memlbros, sendo 80% independentes.

Marcos Grasso

Presidente do
Conselho de Administracdo

IsabellaWanderley
Comité
de Estratégia

Peter Furukawa
Comité de
Servicos Financeiros

Cristina Palmaka

Comité de Jamil Marques

Gente & ASG Comité de
Autoria, Riscos e
Financas
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Marcos Guimaraes Grasso
Presidente do Conselho de Administragao

Membro do Comité de Gente & ASG e do Comité de Estratégia
Chairman, Board Member e Sr. Advisor | Head da Eurazeo South America
Inicio em 28/04/2023

Quantidade de mandatos: 2

Eleicao: abril de 2025 - Mandato até abril de 2027

e Mais de 25 anos de experiéncia em bens de consumo/varejo, com atuacdo global
e Experiéncia como conselheiro em empresas como BRF, Tok&Stok, Cacau Show, entre outras
e Chairman da C&A; Conselheiro da Cacau Show; Managing Partner da M2G Adyvisors

Cristina Presz Palmaka de Luca
Conselheira Independente | Coordenadora do Comité
de Gente & ASG

CEO/C-Level | Conselheira | Advisor de Startups
Inicio em 20/10/2020

Quantidade de mandatos: 3

Eleicao: abril de 2025 - Mandato até abril de 2027

e Ex-CEO da SAP LATAM, com mais de 30 anos de experiéncia em tecnologia
o Conselheira de empresas como Vivo, Arcos Dorados, Eurofarma e C&A
e Forte atuagdo em governanga, transformacao digital e estratégia
o Defensora de diversidade e cultura organizacional saudavel
=4
Peter Takaharu Furukawa &

Conselheiro Independente | Comité de Servicos Financeiros

CEO da Lojas Quero-Quero S.A.

Inicio em 20/10/2020

Quantidade de mandatos: 3

Eleicao: abril de 2025 - Mandato até abril de 2027

e Executivo com sdlida experiéncia em varejo e servicos financeiros
o Trajetoria como CEO e liderangca em expansao de negdcios
e Conselheiro da C&A
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Jamil Saud Marques
Conselheiro Independente | Coordenador do Comité
de Auditoria, Riscos & Financas

COO & CFO do Banco Neon

Inicio em 23/03/2022

Quantidade de mandatos: 2

Eleicdo: abril de 2025 - Mandato até abril de 2027

e Executivo financeiro com mais de 15 anos de experiéncia
e Atuacdo relevante em financas, estratégia e operagdes
e Conselheiro da C&A

Isabella de Oliveira V. Cavalcanti Wanderley
Conselheira Independente | Comité de Estratégia

CEQ | Conselheira | CCA IBGC

Inicio em 28/04/2023

Quantidade de mandatos: 2

Eleicao: abril de 2025 - Mandato até abril de 2027

Atual Presidente da Sandoz

Experiéncia em bens de consumo, varejo e saude, no Brasil e exterior
Lideranca em crescimento, transformacao digital e inovacdo
Conselheira e coordenadora do Comité de Estratégia da TOTVS

Processo de Indicac¢ao, Selecao e Renovagao

A Companhia adota um processo estruturado de indicacao e selecdo de memlbros para o
Conselho de Administracdo e seus comités de assessoramento, em conformidade com a
Politica Corporativa de Indicacdo da Administracao.

Esse processo considera, entre outros aspectos:
» diversidade de conhecimentos, experiéncias e perfis comportamentais;
» diferentes contextos culturais, faixa etaria e género;
» reputacao ilibada;
« alinhamento com os valores e a cultura da Companhia; e
« formacdo académica e experiéncia profissional compativeis com as responsabilidades
do cargo.

Em 2025, foi realizada nova eleicdo, com a manutencao da composicao do ciclo anterior.
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Perfil do Colegiado e Matriz de Competéncias

A definicdo da composicdo do Conselho de Administracdo é apoiada por uma matriz
de competéncias, utilizada como instrumento para avaliar a complementariedade de
experiéncias, conhecimentos e perspectivas do colegiado, bem como para apoiar os
processos de indicacdo, sucessao e avaliagdao do orgao.

A matriz contempla, entre outros, os seguintes eixos de competéncia:

estratégia e visdao de negdcios;

experiéncia executiva (C-level) e lideranca organizacional;
conhecimento dos setores de atuacao da Companhia;
financas, mercado de capitais e gestdo de riscos;
tecnologia, digitalizacdo e inovacao;

governancga corporativa e compliance;

gestao de pessoas, cultura organizacional e sucessao; e
sustentabilidade e temas ASG.

A composicdo atual do Conselho reflete a combinacdo equilibrada desses atributos,
contribuindo paraa qualidade das discussdes, a diversidade de perspectivas e a efetividade
do processo decisorio.
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6.0 Estrutura de Governanca da Companhia

Matriz de competéncias

Habilidades

estratégicas, Financas/

operacionais servigos Governanga Inovagdo e Pessoas e Bensde

e comerciais financeiros Corporativa Auditoria Marketing tecnologia Cultura Consumo/varejo
Marcos
Guimaraes @ @ @ @ @ @ @

Grasso

Cristina Presz
Palmaka de Luca

© © © ©

Isabella de Oliveira
V. Cavalcanti
Wanderley

Jamil Saud
Marques

Peter Takaharu
Furukawa

© ® 6 6
®
Q)
®
®

Comités de Assessoramento

Os comités de assessoramento apoiam tecnicamente o Conselho de Administracdo, aprofundando
a andlise de temas relevantes e emitindo recomendacdes sobre matérias que demandam avaliagcdo
técnica, regulatdria ou especializada. Sua atuacdo contribui para qualificar o processo decisdrio e
ampliar a profundidade das discussées do Conselho.

18

Comité de Auditoria, Riscos e Finan¢as (CARF)

Orgdo estatutdrio responsavel por assessorar o Conselho de Administracdo na supervisio da
integridade das demonstracdes financeiras, da gestao de riscos e da efetividade dos controles internos
e de compliance, em observancia ao disposto no Regulamento do Novo Mercado. O CARF também
acompanha temas financeiros relevantes, avalia a atuacdo e a independéncia dos auditores externos e
supervisiona a gestao de ética e integridade da Companhia.

Em 2025, a composicdo do comité foi atualizada com a inclusdo de integrante externa com perfil técnico
especializado. No periodo, a atuacdao do CARF concentrou-se, principalmente, em: acompanhamento
da agenda de compliance, incluindo aspectos tributdrios e regulatdrios relevantes; monitoramento
da estrutura de gestao de riscos corporativos; supervisao da efetividade dos controles internos e das
atividades de auditoria interna; acompanhamento da evolucdo de temas relacionados a seguranca da
informacdo e protecdo de dados; monitoramento de indicadores relevantes das operacdes financeiras;
e supervisao dos mecanismos de ética e integridade da Companhia.
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Comité de Estratégia (CE)
O Comité de Estratégia assessora o Conselho de Administracdo na formulacdo, revisdo e
acompanhamento da estratégia corporativa, incluindo a analise de projetos e investimentos relevantes.

Em 2025, o comité concentrou sua atuacdao no acompanhamento da implementacdo das principais
iniciativas estratégicas da Companhia, com monitoramento continuo das frentes prioritarias e de seus
respectivos indicadores de desempenho. No periodo, foram discutidos temas relacionados a evolucdo
do modelo de negdcios, ao posicionamento competitivo da Companhia e as principais alavancas de
crescimento, com foco na geracdo de valor no médio e longo prazo.

OO0
(8RBT

Comité de Gente e ASG (CGASG)

O Comité de Gente & ASG assessora o Conselho de Administracdo em temas relacionados a
remuneracao, ao planejamento sucessorio dos memlbros dos drgdos de administracdo da Companhia e
a sua estrutura organizacional. Também acompanha os processos de avaliacao e selecdo dos membros
do Conselho de Administracdo, de seus comités de assessoramento e da Diretoria Executiva, além de
supervisionar a agenda de sustentabilidade, incluindo aspectos ambientais, sociais e de governanca.

Em 2025, o comité passou a contar com integrante externa com perfil técnico em ASG. No periodo,
destacaram-se: o acompanhamento do planejamento sucessério e do desenvolvimento da alta
lideranca; o monitoramento de indicadores relevantes de gestdo de pessoas, com foco na evolucdo da
cultura organizacional e na atracdo e retencao de talentos; a evolucdo da agenda ASG, incluindo temas
relacionados a mudancas climaticas, indices e certificacdes relevantes e a preparacdo da Companhia
para novos padrdes de reporte; e a analise das diretrizes de remuneracdao executiva, buscando
alinhamento com os objetivos estratégicos e a criacdo de valor no longo prazo.

-

Comité de Servicos Financeiros (CSF)

Instancia de assessoramento ao Conselho nas decisGes relacionadas ao modelo de negdcios e a
estratégia de produtos e servicos financeiros, incluindo estrutura de capital, parcerias e apetite a riscos.
Contribui para o alinhamento entre crescimento, rentabilidade e disciplina financeira. Em 2025, houve
atualizacdo em sua composicao, reforcando a dindmica de renovacado que apoia o funcionamento do
colegiado. No periodo, destacou-se o acompanhamento da execucdo da estratégia C&A Pay, com
monitoramento da evolucdo da penetracdo dos produtos financeiros nas vendas da Companhia e da
expansdo da oferta de cartdes e outros produtos financeiros.
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&

Secretaria de Governanca Corporativa

Vinculada ao Conselho de Administracdo, apoia tecnicamente o funcionamento do nosso sistema de
governanca e atua junto aos orgdos de governancga, aos comités e a Diretoria Executiva. Seu papel
é planejar e coordenar as reunides dos 6rgdos de governanga, organizar e manter os registros e
documentos relevantes, facilitar a comunicacdo e o intercambio de informacdes entre as instancias
decisdrias e apoiar o desenvolvimento e a implementacdo de politicas e procedimentos. Também
monitora o cumprimento das normas legais, estatutarias e regulatdrias aplicaveis, contribuindo para a
conformidade e a transparéncia na nossa forma de atuar.

at

T

Conselho Fiscal

Orgdo estatutario de funcionamento ndo permanente conforme previsto no nosso Estatuto Social,
atua de forma independente na fiscalizacdo da gestdo dos administradores, contribuindo para a
conformidade com a legislacdo e a regulamentacdo aplicaveis. E instalado a partir da solicitacdo de
acionistas e deve ser composto por, no minimo, trés membros efetivos e igual nimero de suplentes, com
mandatos coincidentes com o periodo de funcionamento do érgdo, o que é definido em Assembleia
Geral. Em abril de 2025, a pedido de acionistas, foi instalado um Conselho Fiscal, com mandato até

agosto de 2026. Ao longo do ano, o érgdo analisou as demonstracdes financeiras e os reportes da
Companhia, emitiu pareceres e reforcou a supervisdo da gestdo sob a ética dos acionistas.

&

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva é responsdvel pela gestdo cotidiana da Companhia e pela implementacdo
das diretrizes aprovadas pelo Conselho de Administracdo. Eleita pelo Conselho, atua conforme as
atribuicdes estabelecidas no Estatuto Social e nas politicas internas. E apoiada por comités executivos
que aprofundam discussdes estratégicas e contribuem para a execucdo alinhada aos objetivos
estratégicos.

Comité Executivo de Etica

Responsdvel por fortalecer a cultura ética e de integridade da C&A, atua na prevenciao de
comportamentos em desacordo com o Codigo de Etica e as politicas internas. Delibera sobre
penalidades e medidas cabiveis relacionadas a desvios de conduta apurados pelo time de Compliance
Corporativo e Etica, sempre considerando a criticidade e a natureza de cada caso.
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Comité Executivo de Tecnologia Aplicada

Apoia a Diretoria Executiva em temas relacionados a tecnologia, ciberseguranca e inteligéncia
artificial, contribuindo para a evolucdo das capacidades tecnoldgicas da Companhia e para a
eficiéncia operacional Contribui com a Diretoria Executiva dando suporte consultivo em temas como
ciberseguranca, tecnologia e inteligéncia artificial, ndo apenas sob a dtica da eficiéncia operacional,
mas como vetores de inovacdo e diferenciacdo competitiva.

Highlights de Governanca 2025

Em 2025, os principais avancos e deliberacdes no ambito da governanca corporativa da Companhia incluiram:

Estrutura e Funcionamento Politicas Corporativas
o1 02

dos Orgaos de Administracdo e Normativos de Governanga

« definicdo da composicdo do Conselho de » atualizacdo de politicas relacionadas a
Administracdo; transacoes com partes relacionadas e

« eleicdo e reconducdo de conselheiros e do conflitos de interesse;
Presidente do Conselho; « implementacdo e revisdo de politicas

« avaliacdo da independéncia dos membros do corporativas relevantes, incluindo
Conselho; seguranca da informacdo e remuneracao;

« definicdo da estrutura da Diretoria Estatutaria, eleicdo « criacdo e aprimoramento de diretrizes
de seus membros e atribuicdo de competéncias; relacionadas a contribuicdes, doacdes e

« recomposicao dos comités de assessoramento; patrocinios;

« definicdo do orcamento do Conselho, de seus « discussdes sobre ética corporativa e
comités e do Conselho Fiscal; mecanismos de denuncia; e

« fixacdo da remuneracdo dos administradores; e « revisdo e consolidacao do Estatuto Social.

« conducdo da avaliacdo anual do Diretor-Presidente.

Planejamento Estratégico Supervisao Financeira
03 ) 2 04 \F

e Supervisdo da Gestao e Divulgacao de Informacgoes

« discussdes sobre prioridades estratégicas do « andlise e aprovagao das demonstracdes
Conselho; financeiras anuais;

« realizacdo de workshops e seminarios de « anadlise das informacdes trimestrais;
governanca, com foco em temas como mercado de « avaliacdo do Relatdrio da Administracao;
capitais, reforma tributaria, responsabilidade dos « deliberacdo sobre a destinacdo de
administradores e mudancas climaticas; resultados;

« aprovacao e acompanhamento do plano estratégico; e « aprovacdo do orcamento de capital; e

« monitoramento do orcamento e do plano de « acompanhamento de resultados financeiros
negocios. e projecoes.
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O5 Relagdo com acionistas e mercado de capitais

« convocacdo e preparacdo da Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria;

o atualizacdo do Formulario de Referéncia;

« interacdo com a drea de Relacdes com Investidores;

« manifestacdes no ambito do Novo Mercado;

o deliberacdes sobre programas de recompra de ac¢des; e

» declaracdo de juros sobre capital proprio.

o Estrutura de capital e operacdes de mercado

» aprovacdo de operacdes de captacdo de recursos no mercado de capitais; e
o deliberacdes relacionadas a gestdo da estrutura de capital da Companhia.
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7. ANEXOS DA PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ANEXO | - COMENTARIO DOS DIRETORES

Em atencdo ao artigo 10, inciso lll, da Resolucao CYM 81, conforme Secdao 2 do Anexo C a
Resolucao CYM 80

2. COMENTARIOS DOS DIRETORES

2.1 - Condic¢oes gerais: os Diretores devem comentar sobre:

As informacgdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 211 deste Formuldrio de Referéncia, devem ser
lidas em conjunto com as demonstracdes financeiras da Companhia dos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, que foram elaboradas de acordo com as IFRS,
emitidas pelo IASB, e as praticas contdbeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis adotadas no
Brasil compreendem aquelas previstas na legislacdo societaria brasileira € nos pronunciamentos,
orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e
aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM).

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos pela Companhia constituem uma
opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas demonstragdes financeiras
sobre a situacdo financeira da Companhia. A Administracdo da Companhia ndo pode garantir que
a situacao financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

As informac¢des a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos Diretores da
Companbhia. Dessa forma, as avalia¢des, opinides e comentdrios dos Diretores, ora apresentadas,
traduzem a visdo e percepcao dos Diretores sobre as atividades, negdcios e desempenho da
Companhia, bem como visam fornecer aos investidores informacdes que os ajudarao a comparar
as demonstragdes financeiras dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024
da Companhia.

Os termos “AH" e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente. A Andlise Horizontal compara indices ou itens
de linha em nossas demonstracdes financeiras ao longo de um periodo. A Analise Vertical
representa o percentual ou item de uma linha em relacdo as receitas liquidas para os periodos
aplicaveis para os resultados das nossas operagoes.

(a) Condi¢oes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores da Companhia entendem que as suas condicdes financeiras e patrimoniais sdo
suficientes para implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigagcdes de curto e
longo prazo. A geracao de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis,
é suficiente para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos
para execucdo do seu plano de negdcios.

Em 31de dezembro de 2025, o indice de endividamento total (representado por passivo circulante
acrescido do passivo ndo circulante e dividido pelo patrimonio liquido) era de 1,5x. Na mesma data,
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a posicdo de caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras da Companhia era de R$1.043,4
milhdes e ndo havia Divida Liquida ou Divida Liquida Total, uma vez que a Companhia registrou
um Caixa Liquido de R$ 83,7 milhdes (representado por divida bruta deduzida do caixa,
equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras), de modo que também nao havia alavancagem (que
é medida pela divida liquida contabil/EBITDA Ajustado pré-IFRS16 dos ultimos 12 meses). Para
efeito de covenant, que compreende a Divida Liquida dividida pelo EBITDA Ajustado, a
alavancagem também ndo é aplicavel, dado que houve caixa liquido.

Em 31de dezembro de 2024, o indice de endividamento total (representado por passivo circulante
acrescido do passivo ndo circulante e dividido pelo patriménio liquido) era de 2,0x. Na mesma
data, a posicdao de caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras da Companhia era de
R$1.572,5 milhdes e a Divida Liquida Total (representada por divida bruta total deduzida do caixa,
equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras) totalizava R$ 509,6 milhdes, com um indice de
alavancagem financeira total de 0,5x (que compreende a divida liquida contabil/EBITDA Ajustado
pré-IFRS16 dos ultimos 12 meses, considerando o compromisso com a Bradescard). Para efeito de
covenant, que compreende a Divida Liquida dividida pelo EBITDA Ajustado, a alavancagem ndo é
aplicdvel, dado que houve caixa liquido.

(b) Estrutura de capital

Os Diretores da Companhia acreditam que a atual estrutura de capital da Companhia apresentou,
nos periodos indicados, uma estrutura equilibrada entre capital préoprio e de terceiros, e
condizente, em sua visdo, com suas atividades.

Nos exercicios sociais encerrado em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia amortizou
respectivamente R$1.017,0 milhdes e R$1131,2 milhdes liquidos em empréstimos, bem como
apresentou a seguinte estrutura de capital:

Em 31de dezembro de
(em R$ milhées, exceto %)

2025 2024
CaplFaI d(f tel’.CGII’OS (passivo circulante + 5.611.6 67454
passivo nao circulante)
Capital proprio (patrimonio liquido) 3.7071 3.308,5
Capital total (terceiros + préprio) 9.318,6 10.053,9
Parcela de capital de terceiros 60,2% 671%
Parcela de capital proprio 39,8% 329%

(c) Capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros assumidos

Os indices de liquidez geral (calculado pelo ativo total dividido pela soma do passivo circulante e
ndo circulante) e corrente (calculado pelo ativo circulante dividido pelo passivo circulante) da
Companhia em 31de dezembro de 2025 eram de 1,7x e 1,5%, respectivamente. Em 31 de dezembro
de 2025, o Caixa Liquido da

Companhia (representado por divida bruta deduzida do caixa, equivalentes de caixa e aplica¢bes
financeiras) era de R$ 83,7 milhdes.
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Os indices de liquidez geral (calculado pelo ativo total dividido pela soma do passivo circulante e
nao circulante) e corrente (calculado pelo ativo circulante dividido pelo passivo circulante) da
Companhia em 31de dezembro de 2024 eram de 1,5 e 1,3 respectivamente. Em 31 de dezembro de
2024, o Caixa Liquido da Companhia (representado por divida bruta deduzida do caixa,
equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras) era de R$ 99,0 milhdes e a Divida Liquida Total
(representada por divida bruta total subtraida do caixa, equivalentes de caixa e aplicagbes
financeiras) era de R$ 509,6 milhdes (considerando os compromissos com a Bradescard).

Diante do exposto acima, os Diretores da Companhia entendem que a Companhia apresenta
condic¢des financeiras suficientes para cumprir com seus compromissos financeiros assumidos a
serem pagos nos préximos anos, devido a sua posicdo de caixa robusta perante os vencimentos
previstos no curto prazo, a capacidade de geracdo de caixa e sua capacidade de levantar novos
recursos no mercado, se necessarios. Ainda, o relacionamento da Companhia com instituicdes
financeiras permite o eventual acesso a linhas de créditos adicionais, conforme necessario.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio-
circulantes utilizadas

No ultimo exercicio social, as principais fontes de financiamento da Companhia foram: (i) fluxo de
caixa gerado por suas atividades operacionais e (ii) captacao via operagdes de crédito e emissdes
de divida no mercado de capitais. Esses recursos sdo utilizados pela Companhia principalmente
para cobrir custos, despesas e investimentos relacionados a: (i) operacdo de negdcios; e (ii)
desembolso de capital.

Os Diretores da Companhia acreditam que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia
sdo adequadas ao seu perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e
investimentos, sempre preservando o perfil adequado da divida financeira e, consequentemente,
a capacidade de pagamento da Companhia.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Os Diretores da Companhia ndo vislumbram necessidades de recursos que ndo possam ser
suportados com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. Caso sejam
necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo, a
Companhia pretende captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou instituicdes
financeiras.

Para mais informacdes sobre as principais linhas de financiamentos contraidas pela Companhia e
suas caracteristicas, vide item 2.1 (f) abaixo.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2025, a divida bruta® da Companhia atingiu o montante de R$ 959,7
milhdes, representando uma reducdo de 34,9% quando comparada a 31 de dezembro de 2024,

" A Divida Bruta é uma medida n&o contabil calculada como a soma dos empréstimos (circulante e n&o circulante) e debéntures
mais ou menos o saldo de derivativos. Para mais informacgdes, incluindo a sua reconciliagéo, vide item 2.5 deste Formulario de
Referéncia.
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quando a divida bruta representava R$ 1.473,5 milhdes. A divida liquida? em 31 de dezembro de
2025 era de R$ 81,1 milhdes, representando um aumento de 9,3% quando comparada a divida
liquida em 31 de dezembro de 2024, quando a divida liquida representava R$ 74,2 milh&es.

Em 31de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia possuia, respectivamente, R$ 960,5 milhdes e R$
1.498,0 milhdes em contratos de empréstimos e financiamentos vigentes. A descricdo abaixo
apresenta as principais caracteristicas dos contratos relevantes da Companhia em 31 de dezembro
de 2025:

52 Emissdo de Notas Comerciais Escriturais: Em reunido do Conselho de Administra¢do realizada
em 28 de outubro de 2024, foi aprovada a 52 emissao de 80.000 notas comerciais escriturais, em
série Unica, para distribuicdo publica, da Companhia, no valor total de R$80 milhdes, nos termos
da Resolucdo da CVM n2160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CYM 1607). A
data de emissdo foi 5 de novembro de 2024. Para uma descri¢do detalhada a respeito das notas
comerciais escriturais emitidas pela Companhia, vide item 12.3 deste Formulario de Referéncia.

42 Emissdao de Notas Comerciais Escriturais: Em reunido do Conselho de Administracdo realizada
em 27 de setembro de 2024, foi aprovada a 42 emissdo de 70.000 notas comerciais escriturais, em
série Unica, para colocacdo privada, da Companhia, no valor total de R$70 milhdes, nos termos dos
artigos 45 e seguintes da Lei n2 14195, de 26 de agosto de 2021 e demais leis e regulamentacdes
aplicaveis. A data de emissdo foi 27 de setembro de 2024. Para uma descricdo detalhada a respeito
das notas comerciais escriturais emitidas pela Companhia, vide item 12.3 deste Formulario de
Referéncia.

Captacdo de Capital de Giro: Em 04 de setembro de 2024, a Companhia realizou uma captacdo de
capital de giro na modalidade 4131, no montante de US$17.769, com taxas de juros pré-fixada em
5,35% ao ano, protegidas pela operacdao de Swap (Instrumentos derivativos) para reais com
remunera¢do de 100% do CDI, acrescida de uma sobretaxa de 1,40% ao ano, com prazo de
liquidacdo previsto para 04 de setembro de 2026.

32 Emissao de Debéntures: Nas reuniées do Conselho de Administracdo realizadas em 26 de junho
de 2024 e em 26 de julho de 2024, foi aprovada a 32 emissdo de 495963 debéntures simples, ndo
conversiveis em a¢des, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicao publica, no valor
total de R$4959 milhdes. A data de emissdo foi em 15 de julho de 2024. Para uma descricdo
detalhada a respeito das debéntures emitidas pela Companhia, vide item 12.3 do Formulario de
Referéncia.

32 Emissao de Notas Comerciais Escriturais: Em reunido do Conselho de Administracdo realizada
em 16 de maio de 2023, foi aprovada a 32 emissao de 200.000 notas comerciais escriturais, em série
Unica, para distribuicdo publica, da Companhia, no valor total de R$200 milh&es, nos termos da
Resolu¢cdo CVM 160. A data de emissdo foi 25 de maio de 2023. Para uma descricdo detalhada a
respeito das notas comerciais escriturais emitidas pela Companhia, vide item 12.3 deste Formuldrio
de Referéncia.

2 A Divida Liquida é uma medida n&o contabil calculada como o total da Divida Bruta, deduzida do saldo de caixa e equivalentes
de caixa e dos titulos e valores mobiliarios. Para mais informagdes, incluindo a sua reconciliagéo, vide item 2.5 deste Formulario
de Referéncia.
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22 Emissdo de Debéntures: Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 08 de abril de
2022, foi aprovada a 22 emissdao de 600.000 debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢oes, da
espécie quirografaria, em duas séries, para distribuicdo publica com esforcos restritos de
distribuicdo, no valor total de R$600 milhdes. A data de emissdo foi em 08 de abril de 2022. Para
uma descricdo detalhada a respeito das debéntures emitidas pela Companhia, vide item 12.3 do
Formulario de Referéncia.

12 Emissdao de Notas Comerciais Escriturais: Em reunido do Conselho de Administracdo realizada
em 16 de marco de 2022, foi aprovada a 12 emissdo de 250.000 notas comerciais escriturais, em
série Unica, para distribuicdo publica com esforcos restritos de distribuicdo, da Companhia, no
valor total de R$250 milhdes. A data de emissdo foi 18 de marco de 2022. Para uma descricdo
detalhada a respeito das notas comerciais escriturais emitidas pela Companhia, vide item 12.3 do
Formulario de Referéncia.

12 Emissdo de Debéntures: Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 04 de maio de
2021, foi aprovada a 12 emissdo de 500.000 debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, da
espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicdo publica com esforcos restritos de
distribuicdo, no valor total de R$500 milhdes. A data de emissdo foi em 20 de maio de 2021. Para
uma descricdo detalhada a respeito das debéntures emitidas pela Companhia, vide item 12.3 do
Formulario de Referéncia
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A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos relevantes da Companhia em

31de dezembro de 2025:
Condi¢des contratadas Movimentac¢io no ano
Despesa
Pagam Pagamen com
ento todos Juros,
Descri¢oes Taxasa.a. Emissido Valor Saldo  Captaca de juros e Amortiza  Saldo
¢ A 2024 o cde | ¢iodos 2025
princip custo de
al captacdo custose
var
cambial
Em moeda
nacional
Debéntures 12
100% CDI+ 500.0 (134.28
Emissdo séri 05/2021 136.178 9.570 7.672 -
lrrTlssao série 215% / 00 0) ( )
Unica
Notas Comerciais
e 100% CDI 250.0 259.26 (250.0
- E 03/2022 - 42.596 33.334 -
sere unica vou5% O 00 2 00 ¢ )
emissdo
Debéntures 22 100% CDI  04/202 2475 188.07 (185.08
- 28.890 25.907 -
Emissdo 12 série +2,10% 2 00 0 7) ( )
Debéntures 22 100% CDI  04/202 352.5 (13.702
Ernissio 22 série +2.40% ) 00 55.712 - ) (7.531) 7.485 41.964
Notas Comerciais
100% CDI+ 200.0 (80.40
chrin a i} -
se'rle~ Unica, 3 270% 05/2023 00 81.497 0) (4.463) 3.366
emissdo
Debéntures 32 100% CDI 07/202 495.9 521.56 534.06
- - 65.564 78.058
Emissdo 12 série +1,80% 4 63 9 ( ) 3
Notas Comerciais
e 100% CDI  09/202 70.00 (70.00
- a - -
se'rle~ Unica, &4 +1,50% 4 0 72137 0) (10.901) 8.764
emissdo
Notas Comerciais
100% CDI 80.00
chrin a i i
se'rleNumca, 5 +140% 11/2024 o 81.336 (11.710) 12239  81.865
emissdo
Debént 42
E;isigou;gessérie 100%CDI 09/202 100.0 100,000 g 10281
+0,80% 5 00 ' ’ 4
Debént 42
Eri'sigouzriér'e 100%CDl  09/202 200.0 200.00 cocg 20555
! ! +1,00% 5 00 0 ' 5
-)Custod
() Custo de 9.544) - - - 3755  (5.789)
transacdo
Total moeda 1.386.2 300.00 (733.4 960.47
nacional 17 0 69) (181.225) 188.949 2
Em moeda
estrangeira
Capital de giro - usD
UsD + 09/202 95.30
modalidade 4.131 / 17.76 111.796 - ( (7.040) (9.449) -
) 5,35 % 4 N 7)
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Total d 11.79 95.30
otalmoeda . (7.040) (9.449) -
estrangeira 6 7
1.498. 300.00 (828.7 960.47
Total 188.265) 179.500
ota o013 0 76) © )
. . 456.54 139.79
Passivo circulante
1 6
Passivo ndo 1.041.4 820.67
circulante 72 6
Custo de transa¢do
i t Cust 31/12/202 A iad
Descricdo Emissdo Série Venc!me? of . us .o s 12/ Novos proprla' .o 31/12/2025
Quitacdo incorridos 4 custos no exercicio
a -
Debéntures 1 . Unica 20/05/2025 (3.619) (204) - 204 -
emissdo
Not 12 .
ota " Unica 24/10/2025 (1.528) (687) ; 687 -
Comercial emissdo
2§
Debéntures . 1a 13/11/2025 (1.759) (314) - 314 -
emissdo
2§
Debéntures . 2a 13/05/2028 (2.762) (2406) - 74 (172)
emissdo
Not 38 .
ot > Unica 26/05/2025 (3.331) (555) ; 555 -
Comercial emissdo
32 .
Debéntures . Unica 01/07/2027 (8.274) (7.133) - 2.749 (4.384)
emissdo
2 -
Nota ¥ Unica  01/11/2026 (440) (405) ; 405 -
Comercial emissdo
. 42 lae
-Debéntures . (1.298) - (1.298) 65 (1.233)
emissao 2a
(9.544) (1.298) 5.053 (5.789)
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(i) Outras rela¢oes de longo prazo com institui¢ées financeiras

A Companhia mantém relacdes estreitas com as principais instituicdes financeiras do mercado
brasileiro. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia transa¢ées de longo prazo com
instituicdes financeiras no valor de R$ 820,7 milhdes.

Os Diretores da Companhia esclarecem ainda que as atuais relacdes com instituicdes financeiras
sdo adequadas para suprir eventuais necessidades de financiamento para expansdo do negdcio
da Companhia. Novas relacdes com institui¢cdes financeiras poderdo ser desenvolvidas em linha
com as estratégias da Companhia.

(i) Grau de subordinacio entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia e de suas controladas existentes em 31 de dezembro de 2025
possuia condicdo especifica de subordinacdo, de forma que nado ha relacdo de preferéncia entre
elas. Assim, o grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia e de suas controladas é
determinado de acordo com as disposi¢des da legislacdo em vigor e nas garantias constituidas,
conforme o caso.

(iv) Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de
ativos, a emissao de novos valores mobilidrios e a aliena¢do de controle societario, bem como se
o emissor vem cumprindo essas restri¢coes

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia e suas controladas ndo possuem contratos
de empréstimo com restri¢des e limites a endividamento e contratacdo de novas dividas.

A Companhia ressalta ainda, que os contratos de empréstimo celebrados pela Companhia e suas
controladas e em vigor nesta data possuem clausulas de covenants padronizadas, de forma que a
totalidade dos contratos de empréstimo da Companhia e de suas controladas resultardo em
eventos de avaliagdo ou vencimento antecipado nas seguintes hipdteses:

N&o manutencao da razdo entre Divida Liquida (composta por empréstimos e debéntures mais ou
menos o saldo de derivativos menos caixa e equivalentes de caixa e aplicacdo financeira) e EBITDA
Ajustado (composto pelo EBITDA mais receita com desconto de fornecedores menos os resultados
ndo operacionais, definidos como venda de ativos, provisdes/reversbes de contingéncias,
impairment e despesas de reestruturacdo), em patamar igual ou inferior a 3,0 vezes, que serdao
calculados anualmente sobre as demonstracdes financeiras consolidadas. Para tal cdlculo,
considera-se o EBITDA Ajustado dos ultimos 12 meses e desconsidera os efeitos trazidos pela
adocdo do CPCO6/IFRS16.

¢ Inadimplemento de qualquer obrigacdo pecuniaria em valor agregado superior a R$ 50
milhdes ou vencimento antecipado de qualquer obrigacdo pecunidria em montante
agregado superior a R$ 50 milhdes;

e Acumulo de protestos em montante superior a R$ 50 milhdes;

e Alteracdo de controle acionario direto ou indireto;

e Distribuicdo e/ou pagamento (inclusive por meio de antecipacdo) pela Companhia de
dividendos em montante superior ao minimo obrigatdério previsto nos termos do artigo
202 da Lei das Sociedades por Acdes, juros sobre o capital préprio ou quaisquer outras
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remessas de recursos aos acionistas da Companhia, exceto nos casos previstos nas
respectivas Escrituras de Emissao;
e Descumprimento de Leis Anticorrupcao; e
e Hipoteca, penhor, alienagdo fiducidria ou qualquer outro evento que gere dnus sobre mais
de 5% do ativo total da Companhia.
Todos os contratos de empréstimo celebrados pela Companhia e suas controladas possuem
cldusula de vencimento antecipado cruzado (crossdefault e cross aceleration), sendo que tal
sujeicdo se aplica também a eventual descumprimento de covenants e/ou declaracdo de
vencimento antecipado de dividas de outras empresas do grupo da Companhia. Em 31 de
dezembro de 2025, tais contratos representam 100% do endividamento total da Companhia.

Os covenants financeiros constantes dos contratos de empréstimos da Companhia foram
devidamente cumpridos em 31 de dezembro de 2025. Para efeito de covenant, que compreende
a Divida Liquida dividida pelo EBITDA Ajustado, a alavancagem nao é aplicdvel, dado que houve
caixa liquido.

(g9) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
A Companbhia e suas controladas ndo dispunha, em 31 de dezembro de 2025, de nenhum contrato
de financiamento ou limite de contratacdao que ndo tenha sido realizado integralmente.

(h) Alteracoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de caixa
Os numeros e andlises a seguir apresentados derivam das demonstracdes contdbeis da
Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Exercicio Exercicio
DEMONSTRAGOES DOS social social
RESULTADOS encerrado encerrado
AV AV AH
(em R$ milhées, exceto em31de em3l1de
percentual) dezembro de dezembro de
2025 2024
RECEITA LIQUIDA 7.983,0 100% 7.636,5 100% 4,5%
dori did
Custos das' mercadorias vendidas (3.550.5) 44,5% (3460,0) 45,3% 2 6%
e dos servicos prestados
LUCRO BRUTO 4.432,5 55,5% 4176,6 54,7% 6,1%
(DESPESAS) E RECEITAS
OPERACIONAIS
Gerais e administrativas (959,5) 12% (887,3) 1,6% 8,1%
Vendas (2.511,6) 31,5% (2.355,0) 30,8% 6,7%
Perdas em créditos, liquidas (134,3) 1,7% (202,4) -2,7% -33,7%
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Exercicio Exercicio
DEMONSTRAGOES DOS social social
RESULTADOS encerrado encerrado
AV AV AH
(em R$ milhdes, exceto em 31de em 31de
percentual) dezembro de dezembro de
2025 2024

Outras'rece.ltaf (d.espesas) 2176 27% 774 10% 181,0%
operacionais, liquidas
LUCRO ANTES DO RESULTADO

1.044, 13,1% 9,2 10,6% 29,1%
FINANCEIRO 0445 g 80 0.6
Resultado de variacdo cambial 9,2) 0,1% (13,3) -0,2% 1,7%
Despesas financeiras (564,7) -71% (555,0) -7,3% 1,7%
Receitas financeiras 256,3 3.2% 272,0 36% -5,8%
Resultado financeiro (317,6) -4,0% (296,3) -39% 7,2%
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DOS 727,0 9.1% 5129 6.7% M7%
IMPOSTOS SOBRE O LUCRO
Impostos sobre o lucro (139,9) -1,8% (60,4) -0,8% 131,5%
LUC!!O LIQUIDO (PREJUIZO) DO 587.1 7.4% 452,5 59% 29.7%
PERIODO

Receita liquida

A receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 7983 milhdes
comparativamente a R$ 7.637 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
representando um aumento de R$ 346 milhdes ou 4,5%. Em relacdo a receita liquida de
mercadorias, em 31 de dezembro de 2025 o resultado foi de R$ 7.644 milhdes, comparativamente
a R$ 7159 milhdes no mesmo periodo de 2024, o que representou um aumento de R$ 485 milhdes
ou 6,8%. Esse aumento estd relacionado ao fortalecimento do core de vestudrio impulsionado pela
Estratégia Energia C&A, que elevou o valor percebido pelas clientes, aumentou a produtividade
das lojas e ampliou as vendas por m? ao longo de 2025. Além disso, a modernizacdo das operagdes,
a expansdo do parque de lojas e os avancos na jornada omni contribuiram para sustentar o
crescimento da receita liquida de mercadorias no periodo.

Custo das mercadorias vendidas e dos servicos prestados

O custo das mercadorias vendidas e dos servicos prestados no exercicio social encerrado em 31de
dezembro de 2025 foi de R$ 3.551 milhdes comparativamente a R$ 3.460 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando um aumento de R$ 91 milhdes ou 2,6%. O
custo das mercadorias vendidas e dos servicos prestados representava 44,5% e 45,3% da receita
liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente.
Sendo assim, a Companhia obteve uma queda no custo das mercadorias vendidas e dos servigcos
prestados em relacdo a receita liquida em funcdo da sua estratégia de continua evolucao da
precificacdo dindmica e da captura do beneficio da distribuicdo push-pull.

Lucro bruto
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O lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 4.432 milhdes
comparativamente a R$ 4177 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
representando um aumento de R$ 256 milh&es ou 6,1%. O lucro bruto representava 55,5% e 54,7%
da receita liquida (margem bruta) nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e
2024, respectivamente. Este aumento é atribuido, principalmente pelo fortalecimento da
proposta de valor da marca, maior precisdo na gestdo do sortimento com apoio do Hub de
Inteligéncia Comercial e pela maior participacdo de categorias de maior rentabilidade, como
Beleza, mesmo apds o encerramento das vendas de telefonia.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
foram de R$ 960 milhdes comparativamente a R$ 887 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, representando um aumento de R$ 72 milhdes ou 8,1%. As despesas gerais e
administrativas representavam 12,0% e 11,6% da receita liquida nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente. O aumento da despesa decorre,
principalmente de maiores investimentos associados ao projeto Energia C&A, que impulsionaram
a elevacao das despesas ao longo do ano.

Despesas com vendas

As despesas com vendas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foram de R$
2.512 milhdes comparativamente a R$ 2.355 milhées no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, representando um aumento de R$ 157 milhdes ou 6,7%. Referida variagdo
decorreu principalmente de um maior nivel de investimentos em marketing ao longo do ano, bem
como do aumento de ocupacdo decorrente da abertura de dez novas lojas em 2025. As despesas
com vendas representavam 31,5% e 30,8% da receita liquida nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente, o que demonstra o impacto desses
investimentos estratégicos na base de despesas, com incremento de 0.7 p.p como percentual da
receita.

Perdas em Crédito, liquidas

As perdas em crédito, liquidas, totalizaram R$ 134 milhdes no exercicio social encerrado em 31de
dezembro de 2025, representando uma reducdo de R$ 68 milhdes ou 34% quando comparado com
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, que totalizou R$ 202,4 milhdes. Essa
reducdo é fruto de uma melhora consistente na qualidade da carteira de crédito, refletida em
melhores rolagens e menores taxas de inadimpléncia ao longo de 2025.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais liquidas no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 foram de R$ 218 milhdes comparativamente a R$ 77 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando um aumento de R$140 milhdes ou 181%.
Esta variacdo é atribuida, dentro outros fatores, a reversdo da provisdo para encargos
previdenciarios.

Lucro antes do resultado financeiro

O lucro antes do resultado financeiro no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi
de R$ 1.045 milhdes comparativamente ao lucro de R$ 809 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, representando um aumento de R$ 235 milhdes. O lucro antes do
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resultado financeiro representou 13,1% e 10,6% da receita liquida nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente. Este aumento é consequéncia dos fatores
acima mencionados, como o crescimento da receita, expansdo da margem bruta e diligéncia nas
despesas.

Resultado com variagdo cambial

O resultado com variacdo cambial no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi
uma despesa de R$ 9,2 milhdes comparativamente a uma despesa de R$ 13,3 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando uma redugdo de R$ 4 milhdes, em
consequéncia da valorizacdo do real frente ao doélar em 2025.

Despesas financeiras

As despesas financeiras no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foram de R$
564,7 milhdes comparativamente a R$ 5550 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, representando um aumento de R$ 9,7 milhdes ou 1,7%. Tal aumento é atribuido
ao crescimento de 25,8% no AVP de juros com fornecedores, decorrente do patamar mais elevado
da taxa de juros (SELIC) ao longo do ano. Esse efeito foi parcialmente compensado pelo fim da
parceria com o Bradescard, que cessou o reconhecimento de juros a partir do segundo semestre.

Receitas financeiras

As receitas financeiras no exercicio social encerrado findo em 31 de dezembro de 2025 foram de
R$ 256,3 milhdes comparativamente a R$ 272,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, representando uma reducdo de R$ 15,7 milhdes ou 5,8%. A principal razdo para
a reducdo da receita entre os referidos exercicios sociais € que apesar de um maior nivel de
rentabilidade do caixa, e uma maior receita financeira de fornecedores, foram compensados por
uma menor atualizacdo monetdria sobre créditos tributdrios do periodo.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 ocasionou uma
despesa de R$ 318 milhdes comparativamente a R$ 296 milhdes referentes ao exercicio social
encerrado em 31de dezembro de 2024, representando um aumento de R$ 22 milhdes ou 7,4%. Este
aumento é atribuido aos fatores acima mencionados.

Lucro (prejuizo) antes dos impostos sobre o lucro

O lucro antes dos impostos sobre o lucro no exercicio social encerrado em 31de dezembro de 2025
foi de R$ 727 milhdes comparativamente a R$ 513 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, representando um aumento de R$ 214 milh&es, consequéncia da evolucio dos
resultados financeiros da Companhia, conforme abordado acima.

Impostos sobre o lucro

Os impostos sobre o lucro no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foram uma
despesa de R$ 140 milhdes comparativamente a uma despesa de R$ 60 milhdes no exercicio social
encerrado em 31de dezembro de 2024, representando um aumento de R$ 80 milhdes, ocasionado
por uma maior geracdo de lucro antes dos impostos sobre o lucro.

Lucro liquido (prejuizo) do periodo
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O lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro e 2025 foi de R$ 5871 milhdes
comparativamente ao lucro de R$ 452,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, representando um aumento de R$ 134,6 milhdes. Esta variacdo € atribuida aos fatores
acima mencionados.

FLUXO DE CAIXA
A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para
os periodos indicados:

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro

(em R$ milhdes, exceto percentual) 2025 AV 2024 AV AH
Ca.lx.a liquido orlglonadt.: das (aplicado nas) 13123 (209%) 14850 600% (11.6%)
atividades operacionais
.Calxa I.|qU|do aplicado nas atividades de (539.8) 86% 2918) 118%) 859%
investimento
Caixa liquid licad tividades d

.alxa .IqUI o aplicado nas atividades de (1401.2) 223% (945,6) (382%) 48.2%
financiamento

Atividades operacionais

O caixa liquido originado das atividades operacionais totalizou R$ 1.312,3 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado a um caixa liquido originado nas
atividades operacionais de R$ 1.485,0 milhdes referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024. Essa reducdo de R$ 172,7 milhdes ou 11,6% é justificada pela variacdo no capital
de giro, com destaque para o encerramento da parceria com o Bradescard.

Atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$ 539,8 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado a R$ 292,0 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024. Esse aumento de R$ 247,8 milhdes ou 84,8% é decorrente,
principalmente, da abertura de lojas, reformas e do inicio da execuc¢do da nova estratégia logistica
da Companhia.

Atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento totalizou R$ 1.401 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado a R$ 946 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024. Esse aumento de R$ 455 milhdes ou 481% é justificado
principalmente pelo menor volume de captacdo de empréstimos e pagamentos de dividendos e
JCP em 2025.
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2.2 - Os Diretores devem comentar:
(a) Resultados das opera¢oes do emissor, em especial:

(i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Os Diretores da Companhia entendem que a base de sustentacdo das receitas da Companhia,
consequentemente de suas operagdes, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2025 e 2024, foi composta substancialmente por revenda de produtos de vestudrio, de produtos
de beleza e pela oferta de produtos e servigcos financeiros através do C&A Pay e, em menor
proporcdo, por aparelhos celulares, em funcdo da desmobilizacdo de telefonia e receita
decorrente de prestacdo de servicos, como por exemplo (i) receitas com fretes; (ii) receitas de
comissionamento na comercializacdo de planos de telefonia e recarga; e (iii) receita de
marketplace que sdo receitas de comissionamento em plataforma digital cedida onde parceiros
comerciais oferecem seus produtos e servicos.

(i) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
Considerando os setores de atuacdo da Companhia, seus resultados operacionais dependem de
condicdes macroecondmicas e sdo influenciados pelos seguintes fatores:

Crescimento real do Produto Interno Bruto e poder de compra dos consumidores: A industria de
varejo é sensivel a variagdes no poder de compra dos consumidores. Indicadores como o PIB, taxa
de juros e a taxa média anual de desemprego, que no exercicio social de 2025 foram 2,3%%, 15,0%%
e 5,6%%, respectivamente, refletem uma perspectiva econdmica desafiadora e que podem gerar
possiveis oscilacdes de demanda no pais.

Inflagdo: E possivel perceber o seu impacto principalmente nas despesas da Companhia, como
saldrios, contratos de aluguéis e matérias de consumo, que em sua maioria, sdo reajustados
anualmente com indices atrelados ao IPCA ou IGPM. A inflacdo (IPCA) apresentou variacdo de
4,3%% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Taxa de cdmbio: A taxa de cdmbio afeta os resultados operacionais da Companhia principalmente
através do seu impacto no custo da mercadoria vendida, uma vez que parte dos produtos da
Companhia sdo importados. Oscilagdes na cotacdo do ddlar podem fazer com que nossos custos
variem. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o ddlar apresentou variacao
negativa ao ano de 12%.

Comportamento de compra do consumidor: A Companhia esta constantemente avaliando quais
sdo as demandas dos seus clientes e quais tendéncias podem refletir em possiveis mudancas de
comportamento de compra. Sdo realizadas pesquisas de tendéncias, inova¢des e satisfacdo com
nossos consumidores e ndo consumidores também para entender onde os processos comerciais
da Companhia poderdo ser melhorados. A implementacdo e desenvolvimento do conceito omni-
canal sdo exemplos de mudancas realizadas para acompanhar e garantir a melhor experiéncia de
compras para as clientes da Companhia.

Sazonalidade: O varejo apresenta forte sazonalidade, com trimestres bem distintos. No segundo

trimestre ha o Dia das Maes e no quarto trimestre o Black Friday e o Natal, datas relevantes para o
varejo do vestuario.
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Clima: O varejo de moda é suscetivel as condi¢des climaticas, especialmente durante os meses de
inverno. Por exemplo, durante esta estacdo periodos prolongados de temperaturas mais altas
podem deixar uma parte do estoque incompativel da Companhia com tais condi¢des inesperadas.
Desta forma, periodos de clima alterado podem levar a Companhia a comercializar o excesso de
estoques com descontos de precos, reduzindo assim nossas margens.

(b) Variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introducio de novos produtos e servicos,
alteracoes de volumes e modifica¢oes de precos, taxas de cambio e inflacao

A Companhia ndo possui variacoes relevantes de receita atribuiveis a introducdo de novos
produtos ou servicos, uma vez que sua atuacdo estd concentrada em um portfélio recorrente,
continuamente renovado em func¢do das tendéncias de moda, sem caracterizar lancamentos de
novos produtos ou servicos que, isoladamente, impactem a receita.

Os produtos comercializados pela Companhia apresentam ciclos de vida curtos, tipicos do setor
de moda, com constantes atualizacdes de modelos, cores e colec¢des. Essa caracteristica dificulta a
comparacdo direta de volumes vendidos entre periodos, uma vez que nem sempre se trata dos
mesmos produtos, o que limita a atribuicdo de variagdes de receita exclusivamente a mudancas
de volume.

As modifica¢des de pregos, incluindo aquelas relacionadas a inflagdo, estdo inseridas na politica de
precos da Companhia, que considera principalmente o poder de compra dos consumidores e os
precos praticados pelo mercado e pela concorréncia. Dessa forma, a inflacdo pode influenciar
decisoes de precificacdo, porém ndo resulta automaticamente em repasses integrais aos precos,
nem necessariamente gera variagoes relevantes de receita de forma isolada.

Em relacdo a taxa de cdmbio, apesar de parte dos custos da Companhia poder estar exposta a
variacdes cambiais, tais flutuagdes nao se refletem necessariamente em ajustes imediatos de
precos ou em variagdes relevantes de receita, uma vez que a politica de precos prioriza condigdes
de mercado e competitividade, podendo mitigar ou postergar eventuais impactos cambiais.

(c) Impactos relevantes da inflacdo, da variacdo de prec¢os dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor
Conforme mencionado anteriormente, a Companhia, bem como o segmento de moda, tem nos
seus produtos, ciclos de vida extremamente curtos, com alteracdes que dificultam tanto a
comparac¢do de precos como a comparacdo de custos de mercadorias vendidas de um periodo
para outro. Ainda que a taxa de inflagdo possa sensibilizar os custos da Companhia, a sua gestdo e
o seu trabalho com a cadeia de fornecimento buscam mitigar estes impactos.

Contudo, a Companhia entende que variagdes na taxa de inflacdo tém impacto significativo em
suas despesas. Ainda que melhorias na gestdo da Companhia e maior eficiéncia nos processos
internos mitiguem parte dos efeitos inflaciondrios, suas despesas sdo diretamente impactadas
pelainflagdo, principalmente saldrios, contratos de aluguel, despesas com frete e energia elétrica,
que em sua maioria, sdo reajustados anualmente com indices atrelados ao IPCA ou IGPM.

De forma similar, as variagoes das taxas de cdmbio impactam os custos de mercadoria. O aumento
na taxa de cdmbio aumenta o custo, o qual pode nao ser repassado integralmente para o preco, o
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que podera afetar a margem bruta com a venda mercadorias. Contudo, os produtos da Companhia
sdo, em sua maioria, de origem nacional e para mitigar possiveis impactos na margem de produtos
importados decorrentes de alteracdes nas taxas de cdmbio, a Companhia possui operacdo de
hedge, através de contratos de compra de dodlar futuro (NDF - Non Deliverable Forward),
conforme indicado abaixo.

Cendrios
Risco Nocional USD Provavel Possivel +25% Remoto +50%
Pagar)Receb
(aga’)r €€P®  USD1=R$550 USD1=R$6,88 USD1=R$ 8,25

Objeto de Hedge
Pedidos de compra de Alta do
mercadorias importadas e dolar (83.274) 200 (114.719) (228.806)
importacdo em andamento
P tod dori Alta d
regamento de mercadorias ado (23.814) 57 (32.805) (65.430)
importadas dolar
Instrumento de Hedge

Baixa d
NDF aa do 54.507 (130) 75.089 149.764

dolar
Exposico liquida de pedid
xposigaoiquida de pecidos (52.581) 127 (72.435) (144.472)
de importacao
Impostos na ‘veis -
MPOSTOS NAC recuperavels (29.979) 72 (41299) (82.370)
36% (a)
Exposicao liquida total (82.560) 199 (113.734) (226.842)
Efeit Itado liquido d
|R7Ic: noresuftadofiquido de (54.490) 131 (75.064) (149.716)

USD em 31/12/2025 = R$5,5024

O percentual de 36% de impostos ndo recuperaveis sobre as NDFs foi determinado conforme os
percentuais de imposto de importacao (35%, em média) e sobre o percentual ndo recuperavel de
COFINS sobre importacdo (1%).

O impacto da taxa de juros nos resultados operacionais e financeiros é limitado uma vez que a
Companhia possui empréstimos e aplicagdes indexados ao CDI. Dessa forma o tamanho do
impacto esta condicionado ao tamanho da posicao de divida liquida da Companhia.

Consolidado

A t
umento nos Queda nos juros

Juros
.. Cendrio Cenario Cenario Cendrio
. Saldo em Cenario R .

Risco 2025 Taxa rovavel possivel remoto possivel - remoto

provav +25%  +50% 25% -50%

A'\pllcag.oes Baixa 994.548 CPI 131.624 164.530 197.436 98.718 65.812
financeiras CDI 0]

Empréstimos e

CDI
N Alta CDI  (960.472) . (147.817) (184.771) (221.726) (110.863) (73.908)
debéntures 0]

Exposicao liquida/Efeito

34.076 16.193 20.241) (24.290 12.145 8.096
resultado antes IR/CS ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
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Efeito no resultado liquido de IR/CS (10.687) (13.359) (16.031) (8.016)  (5.343)

Na tabela acima, a receita financeira, estd demonstrada liquida de PIS e COFINS (4,65%), e
considera-se um rendimento médio de 100,84% do CDI (2024: 100,23%) para a controladora e
100,51% (2024: 100,10%) do CDI no consolidado. Para os empréstimos e debéntures, considera-se
111,46% do CDI (2024: 11719%).
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2.3 - Mudangas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

(a) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacgoes previstas nos campos 2.1 e 2.2 acima:

Os Diretores da Companhia informam que ndo houve, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, mudancas nas praticas contdbeis da Companhia que tenham resultado em
efeitos significativos sobre as informacdes previstas nos itens 21 e 2.2 deste Formulario de
Referéncia.

(b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Os Diretores da Companhia informam que o relatério dos auditores independentes sobre as
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi
emitido sem opinides modificadas e/ou énfases.
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2.4 - Os Diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado
ou se espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras do emissor e em seus
resultados:

(a) Introducdo ou alienacao de segmento operacional
Nao houve, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a introducdo ou alienacdo
de qualquer segmento operacional da Companhia.

(b) Constituicao, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria

N&o houve, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, constituicdo, aquisicdo ou
alienacdo de participacdo societadria envolvendo a Companhia e sociedades de seu grupo
econdmico.

(c) Eventos ou operac¢oes ndo usuais

Conforme divulgado na nota explicativa n? 28 das demonstra¢des financeiras referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu R$61,7 milhdes
de créditos tributdrios neste exercicio. Esse valor é referente a atualizacdo monetdria sobre os
créditos tributarios extemporaneos de PIS/COFINS deduzidos da tributacdo do PIS/COFINS no
momento de R$ 2,8 milhdes.
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2.5 - Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do tltimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medi¢coes nao contdbeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortiza¢do) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

(a) Informar o valor das medic¢oes ndo contabeis

EBITDA, EBITDA pré IFRS16, EBITDA Ajustado pés IFRS 16, EBITDA Ajustado pré IFRS16, Margem
EBITDA Ajustada pés IFRS 16 e Margem EBITDA Ajustada pré IFRS16

O EBITDA (sigla para Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA
(Lucros antes de juros, impostos sobre renda incluindo contribuicdo social sobre lucro liquido,
depreciacdo e amortizacdo) € uma medicdo nado contdbil elaborada pela Companhia em
consonancia com a Resolucdo da CVM n? 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolucdo CVYM 156"),
conciliada com suas demonstracdes financeiras consolidadas e/ou informacdes financeiras
intermedidrias consolidadas, e consiste no lucro liquido (prejuizo) ajustado pelo resultado
financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribui¢do social (correntes e diferidos) sobre o lucro
e pelos custos e despesas de depreciacdo e amortizacdo.

O EBITDA pré IFRS16 refere-se ao lucro liquido (prejuizo) ajustado pelo resultado financeiro
liquido, pelo imposto de renda e contribuicdo social (correntes e diferidos) sobre o lucro e pelos
custos e despesas de depreciacdo e amortizacdo, excluindo os efeitos das despesas com
arrendamento mercantil (aluguéis) que passaram a ndo mais impactar o EBITDA devido a adogao
do Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) - Operagdes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16).

O EBITDA Ajustado pds IFRS 16 refere-se ao EBITDA ajustado (a) por outras receitas (despesas)
operacionais liquidas, (b) por ganhos na operacdo de desconto de duplicatas de fornecedores,
recuperacao de créditos fiscais e (c) pelo plano de incentivo de longo prazo.

O EBITDA Ajustado pré IFRS16 refere-se ao EBITDA ajustado (a) por outras receitas (despesas)
operacionais liquidas, (b) por receitas financeiras de fornecedores, (c) por recuperacdo de créditos
fiscais, (d) pelo plano de incentivo de longo prazo, e (e) pela exclusdo dos pagamentos realizados
relativos ao arrendamento mercantil, uma vez que as despesas com arrendamento mercantil
(aluguéis) passaram a ndo mais impactar o EBITDA devido a ado¢do do Pronunciamento Técnico
CPC 06 (R2) - Operagdes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16).

A Margem EBITDA Ajustada pds IFRS 16 consiste no EBITDA Ajustado pds IFRS 16 dividido pela
Receita Liquida.

A Margem EBITDA Ajustada pré IFRS16 consiste no EBITDA Ajustado dividido pela Receita Liquida,
excluindo os efeitos das despesas com arrendamento mercantil (aluguéis) que passaram a ndo
mais impactar o EBITDA devido a ado¢do do Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) - Operacoes de
Arrendamento Mercantil (IFRS 16).

O EBITDA, o EBITDA pré IFRS16, o EBITDA Ajustado pds IFRS 16, o EBITDA Ajustado pré IFRS16, a
Margem EBITDA Ajustada pds IFRS 16 e a Margem EBITDA Ajustada pré IFRS16 ndo sdo medidas
contdbeis reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil (“BR_GAAP") nem pelas
Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting Standards
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(“IERS"), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB"), ndo representam o fluxo
de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos para o
lucro liquido (prejuizo), como indicadores do desempenho operacional, como substitutos do fluxo
de caixa, como indicador de liquidez ou como base para a distribuicdo de dividendos. Nao
possuem um significado padrdo e podem ndo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes
fornecidos por outras companhias, cabendo observar que a Companhia utiliza como base para o
calculo do EBITDA, a Resolugdo CVM 156, que versa sobre essa medida em seu artigo 32, inciso |,
da Resolucdo CVM 156, e a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive
companhias fechadas, adotardo esse significado padrao. Nesse sentido, caso o significado padrao
instituido pela Resolucdo CVM 156 nao seja adotado por outras sociedades, o EBITDA, conforme
divulgados pela Companhia, pode ndo ser comparavel ao EBITDA, divulgado por outras
sociedades.

Seguem abaixo os valores do EBITDA, EBITDA pré IFRS16, EBITDA Ajustado pds IFRS 16, EBITDA

Ajustado pré IFRS16, Margem EBITDA Ajustada pds IFRS 16 e Margem EBITDA Ajustada pré IFRS16
da Companhia para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Exercicio social encerrado em

31de dezembro de
(Em milhoes de reais, exceto %) 2025 2024
EBITDA 1.731,6 1.484,8
EBITDA pré IFRS16 1.226,4 1.012,0
EBITDA Ajustado pés IFRS 16 1.576,3 1.449,5
EBITDA Ajustado pré IFRS16 1.0798 9759
Margem EBITDA Ajustada pés IFRS 16 19,7% 19,0%
Margem EBITDA Ajustada pré IFRS16 13,5% 12,8%

Divida Bruta e Caixa (Divida) Liquida
A Divida Bruta equivale ao total da soma dos empréstimos (circulante e ndo circulante) e
debéntures mais ou menos o saldo de derivativos.

A Divida Liquida equivale ao total da Divida Bruta, deduzida do saldo de caixa e equivalentes de
caixa e dos titulos e valores mobiliarios.

A Divida Bruta e a Divida Liquida ndo sdo medidas de desempenho financeiro, liquidez ou
endividamento reconhecidas pela BR GAAP nem pela IFRS, emitidas pelo IASB e ndo possuem um
significado padrao. Outras empresas podem calcular a Divida Bruta e a Divida Liquida de maneira
diferente da utilizada pela Companhia, fazendo com que medidas e indices divulgados pela
Companhia possam ndo ser compardveis com medidas e indices com titulos semelhantes
divulgados por outras sociedades.

Segue abaixo o valor da Divida Bruta e Caixa (Divida) Liquida em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Em 31de dezembro de
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(Em milhoes de reais) 2025 2024
Divida Bruta 959,7 1.473,5
Caixa ou (Divida) Liquida 83,7 99,0

Caixa (Divida) Liquida Total e Alavancagem Financeira Total
O Caixa (Divida) Liquida Total equivale ao Caixa (Divida) Liquida acrescida do valor referente aos
compromissos com a Bradescard e excluida a antecipacdo de recebivel.

A Alavancagem Financeira Total corresponde a razdo entre a Divida Liquida Total e o EBITDA
Ajustado pré-IFRS 16 dos ultimos 12 meses.

A Divida Liquida Total e a Alavancagem Financeira Total ndo sdo medidas de desempenho
financeiro, liquidez ou endividamento reconhecidas pela BR GAAP nem pelas IFRS, emitidas pelo
IASB e ndo possuem um significado padrdo. Outras empresas podem calcular a Divida Liquida Total
e a Alavancagem Financeira

Total de maneira diferente da utilizada pela Companhia, fazendo com que medidas e indices
divulgados pela Companhia possam ndo ser compardveis com medidas e indices com titulos
semelhantes divulgados por outras sociedades.

Seguem abaixo o valor da Divida Liquida Total e da Alavancagem Financeira Total em 31 de

dezembro de 2025 e 2024:
Em 31de dezembro de
(Em milhoes de reais) 2025 2024
Caixa (Divida) Liquida Total 83,7 (509,6)
Alavancagem Financeira Total N/A 0,5x

(b) Fazer as conciliacbes entre os valores divulgados e os valores das demonstra¢oes
financeiras auditadas

EBITDA, EBITDA Ajustado pds IFRS 16 e Margem EBITDA Ajustada pds IFRS 16
A tabela abaixo apresenta a reconciliacdo do EBITDA, do EBITDA Ajustado e da Margem EBITDA
Ajustada para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Exercicio social encerrado em

31de dezembro de
(Em milhoes de reais, exceto %) 2025 2024
Lucro liquido (prejuizo) 5871 452,5
(+/-) Imposto sobre o lucro 1399 60,4
(+/-) Resultado financeiro liquido 3176 296,3
(+) Depreciagdo e amortizacdo 6871 675,5
(=) EBITDA @ 1.731,6 1.484,8
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Liquidas @ (2176) (774)
(+) Receita Financeira de Fornecedores ® 14,8 15,0
(+) Incentivo de Longo Prazo 47,4 271
(=) EBITDA Ajustado pés IFRS 16 ¥ 1.576,3 1.449,5
Receita liquida total 7983,0 7.636,5
Margem EBITDA Ajustada pés IFRS 16© 19,7% 19,0%

M Refere-se ao lucro liquido (prejuizo) ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de
renda e contribuicdo social (correntes e diferidos) sobre o lucro e pelos custos e despesas de
depreciacdo e amortizacdo

@ Refere-se ao resultado de outras despesas (receitas) operacionais liquidas, conforme divulgado
nas notas explicativas outras (Despesas) Receitas Operacionais, liquidas, por Natureza das
demonstragdes contabeis da Companhia.

©® Refere-se a receita financeira auferida pelo desconto de duplicatas de fornecedores. A
Companhia possibilita que seus fornecedores, mediante, assinatura de termo de adeséo,
antecipem seus recebiveis com um desconto sobre o valor de face.

@ Refere-se ao EBITDA ajustado (a) por outras receitas (despesas) operacionais liquidas, (b) por
ganhos na operacdo de desconto de duplicatas de fornecedores, recuperacgdo de créditos fiscais e
(c) pelo plano de incentivo de longo prazo.

© Refere-se ao EBITDA Ajustado pés IFRS 16 dividido pela Receita Liquida.

EBITDA pré IFRS16, EBITDA Ajustado pré IFRS16 e Margem EBITDA Ajustada pré IFRS16
A tabela abaixo apresenta a reconciliacdo do EBITDA pré IFRS16, do EBITDA Ajustado pré IFRS16 e
da Margem EBITDA Ajustada pré IFRS 16 para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro

de 2025 e 2024:

Exercicio social encerrado em

31de dezembro de
(Em milhoes de reais, exceto %) 2025 2024
Lucro liquido (prejuizo) 55,7 468,7
(+/-) Imposto sobre o lucro 144,3 68,8
(+/-) Resultado financeiro liquido 141,8 125,4
(+) Depreciagdo e amortizacdo 344.6 3491
(=) EBITDA pré IFRS16 1.226,4 1.012,0
(L-;-(:/I:J)io(lz:’izr)as Receitas (Despesas) Operacionais, 2088) (78.2)
(+) Receita Financeira de Fornecedores ® 14,8 15,0
(+) Incentivo de Longo Prazo 474 271
(=) EBITDA Ajustado pré IFRS16 ¥ 1.079,8 9759
Receita liquida total 7983,0 7.636,5
Margem EBITDA Ajustada pré IFRS16 © 13,5% 12,8%
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M Refere-se a ao lucro liquido (prejuizo) ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto
de renda e contribuicdo social (correntes e diferidos) sobre o lucro e pelos custos e despesas de
depreciacdo e amortizacdo, excluindo os efeitos das despesas com arrendamento mercantil
(aluguéis) que passaram a ndo mais impactar o EBITDA devido a adoc¢do do Pronunciamento
Técnico CPC 06 (R2) - Operagdes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16).

@ Refere-se ao resultado de outras despesas (receitas) operacionais liquidas, conforme divulgado
nas notas explicativas outras (Despesas) Receitas Operacionais, liquidas, por Natureza das
demonstragdes contdbeis da Companhia.

©® Refere-se a receita financeira auferida pelo desconto de duplicatas de fornecedores. A
Companhia possibilita que seus fornecedores, mediante, assinatura de termo de adeséo,
antecipem seus recebiveis com um desconto sobre o valor de face.

@ Refere-se ao EBITDA ajustado (a) por outras receitas (despesas) operacionais liquidas, (b) por
receitas financeiras de fornecedores, (c) por recuperacdo de créditos fiscais, (d) pelo plano de
incentivo de longo prazo, e (e) pela exclusdo dos pagamentos realizados relativos ao
arrendamento mercantil, uma vez que as despesas com arrendamento mercantil (aluguéis)
passaram a ndo mais impactar o EBITDA devido a ado¢dao do Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2)
- Operacgdes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16).

© Refere-se ao EBITDA Ajustado dividido pela Receita Liquida, excluindo os efeitos das despesas
com arrendamento mercantil (aluguéis) que passaram a ndo mais impactar o EBITDA devido a
adocdo do Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) - Operagdes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16).

Divida Bruta e Caixa (Divida) Liquida
A tabela abaixo apresenta a reconciliacdo da Divida Bruta e do Caixa (Divida) Liquida em 31 de

dezembro de 2025 e 2024
Em 31de dezembro de

(Em milhoes de reais) 2025 2024
EmpArestlmos (circulante e ndo circulante) e 960,5 14980
debéntures

Derivativos (0,8) (24,5)
Divida Bruta 959,7 1.473,5
(-') Calxe'x e Equivalentes de Caixa e Aplicacoes 10434 1572.5
Financeiras

(=) Caixa (Divida) Liquida 83,7 99,0

Divida Liquida Total e Alavancagem Financeira Total

A tabela abaixo apresenta a reconciliacdo do Caixa (Divida) Liquida Total e da Alavancagem
Financeira Total em 31de dezembro de 2025 e 2024

Em 31de dezembro de
(Em milhoes de reais) 2025 2024
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Empréstimos (circulante e ndo circulante) e

debéntures 9605 14980
Derivativos 0,8) (24,5)
Divida Bruta 9597 1.473,5
::}L;Zsi:r:s Equivalentes de Caixa e Aplicacdes 10434 15725
(=) Caixa (Divida) Liquido 83,7 99,0
(+) Compromissos com a Bradescard - 608,6
Caixa (Divida) Liquido Total 83,7 (509,6)
EBITDA Ajustado pré IFRS16 1,079,8 9759
Alavancagem Financeira Total N/A 0,5x
(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdao é mais apropriada para a correta

compreensao da sua condic¢do financeira e do resultado de suas opera¢oes

EBITDA, EBITDA pré IFRS16, EBITDA Ajustado pés IFRS 16, EBITDA Ajustado pré IFRS16, Margem
EBITDA Ajustada pés IFRS 16 e Margem EBITDA Ajustada pré IFRS16

O EBITDA, EBITDA pré IFRS16, EBITDA Ajustado pds IFRS 16, EBITDA Ajustado pré IFRS16, Margem
EBITDA Ajustada pds IFRS 16 e Margem EBITDA Ajustada pré IFRS16 sdo indicadores ndo contdbeis
utilizados pela administracdo da Companhia para aferir o seu desempenho operacional,
facilitando a comparabilidade da sua estrutura ao longo dos anos, uma vez que correspondem a
indicadores financeiros utilizados para avaliar os resultados de uma companhia sem influéncia de
despesas ndo diretamente relacionadas ao negdcio, de itens considerados como nao recorrentes
pela Companhia e de outros impactos sem reflexo direto, no entendimento da Companhia, no
fluxo de caixa.

A Companhia optou por divulgar o EBITDA Ajustado visando demonstrar a informacdo que melhor
reflete a geracao operacional bruta de caixa em suas atividades. Os ajustes incluem: (i) Outras
Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas; e (ii) Receitas Financeiras de Fornecedores.

Divida Bruta e Caixa (Divida) Liquida

Os Diretores da Companhia entendem que a Divida Bruta e a Caixa (Divida) Liquida sdo medidas
ndo contdbeis que contribuem para a compreensdo da condicdo financeira da Companhia, uma
vez que mede o grau de endividamento da Companhia em relacdo a sua respectiva posicao de
caixa, dado que existe um montante em caixa e equivalentes de caixa e fundos restritos que
podem ser utilizados a qualquer momento para amortiza¢do da Divida Bruta, dado que sdo ativos
de liquidez imediata.

A Companhia entende que a medicdo da Caixa (Divida) Liquida é util na avaliacdo do grau de
endividamento em relacdo a sua posicdo de caixa, auxiliando na compreensao da sua atual
capacidade em assumir novas dividas e a honrar os compromissos existentes. Possuimos clausulas
restritivas em nossos empréstimos, financiamentos e debéntures que restringem a nossa
habilidade na tomada de determinadas a¢des e podem requerer o vencimento antecipado ou o
refinanciamento das nossas dividas se ndo cumprirmos com essas cldusulas restritivas (covenants).
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Alguns desses contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures utilizam as seguintes
métricas para o atendimento as cldusulas restritivas financeiras (covenants): (a) divida liquida /
EBITDA Ajustado (covenants); (b) EBITDA Ajustado (covenants)/ despesa liquida financeira; (c)
distribuicdo de dividendos.

Caixa (Divida) Liquida Total e Alavancagem Financeira Total

Os Diretores da Companhia entendem que a Caixa (Divida) Liquida Total e a Alavancagem
Financeira Total sdo Uteis na avaliacdo do grau de endividamento em relacdo a sua posicao de
caixa, auxiliando na compreensao da sua atual capacidade em assumir novas dividas e a honrar os
compromissos existentes.
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2.6 - Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstrac¢oes financeiras
de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente:
N&o ocorreram eventos subsequentes as ultimas demonstragdes financeiras da Companbhia,

referentes ao exercicio social encerrado em 31de dezembro de 2025 e emitidas em 24 de fevereiro
de 2026.
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2.7 - Os Diretores devem comentar a destinacdo dos resultados sociais, indicando:

Periodo Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

(@) Regras sobre | Além dasreservas legais, o estatuto social da Companhia prevé que até
retencdo de lucros 5% do lucro liquido do exercicio pode ser destinado para a constituicdo
dareservalegal, até que ela atinja os limites fixados em lei, e que o valor
necessario pode ser destinado, quando for o caso, para a constituicdo
da reserva para contingéncias, nos termos do art. 195 da Lei das S.A.
Ademais, a Companhia manterd a reserva de lucros estatutdria
denominada “Reserva Estatutdria de Lucros”, que terd por fim reforcar
o capital de giro da Companhia e o desenvolvimento de suas
atividades, observado que o limite maximo para a constituicdo da
presente reserva serd o montante correspondente ao valor do capital
social subtraido dos saldos das demais reservas de lucros da
Companbhia.

O Estatuto Social da Companhia encontra-se disponivel para consulta
nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e na
padgina de Relagdes com Investidores da  Companhia
(https://ri.cea.com.br/) na aba “Governanca Corporativa” e no icone
“Estatutos, Politicas e Regimentos”.

(a.i) Valores das | No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a
retencoes de lucros Companhia registrou um lucro liquido no valor de R$ 587.087.557,76, cuja
destinacdo estd descrita abaixo:

(i) R$ 29.354.377,89, equivalentes a 5% do lucro liquido da Companhia
relativo ao exercicio social de 2025, serdo destinados a reserva legal,
nos termos do artigo 193 da Lei das S.A;

(i) R$ 139.779.020,40, equivalentes a 251% do lucro liquido da
Companbhia, ajustado apds as deducdes legais previstas no item (i)
acima, relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, serdo distribuidos aos acionistas a titulo de dividendos minimos
obrigatorios, referente ao valor bruto de R$ 158.000.000,00 (cento e
cinquenta e oito milhdes de reais), declarados a titulo de juros sobre o
capital préprio e imputados ao calculo do dividendo obrigatdrio do
exercicio, equivalentes a 26,9% do lucro liquido da Companbhia relativo
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e

(i) R$ 39973317987 equivalentes a 681% do lucro liquido da
Companhia relativo ao exercicio social de 2025, serdo destinados a
reserva de investimentos para a execucdo de 58,8% do orcamento de
capital da Companhia, nos termos do artigo 196 da Lei das S.A.

(a.ii) Percentuais em | Reserva Legal: 5%
relacio aos lucros | Juros sobre o capital préprio 26,9%
totais declarados Reserva de investimentos: 68,1%

(b) Regras sobre | O paragrafo 3° do artigo 31 do estatuto social da Companhia prevé que
distribuicao de | pelo menos 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do
dividendos
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Periodo

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

artigo 202 da Lei das S.A., seja anualmente distribuido aos acionistas a
titulo de dividendo obrigatério.

(c) Periodicidade das
distribuicoes de
dividendos

A periodicidade de distribuicdo de dividendos segue a regra da Lei das
S.A., ouseja, de distribuicdo anual, podendo também a Companhia, por
deliberacdo do Conselho de Administracao, levantar balanco semestral
e declarar dividendos a conta de lucro apurado nesses balan¢os. Ainda,
o Conselho de Administracio poderd declarar dividendos
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balan¢o anual ou semestral.

(d) Restricoes a
distribuicdo de
dividendos

Salvo pelo disposto na Lei das S.A., ndo ha restricbes quanto a
distribuicdo de dividendos pela Companhia

(e) Politica de
destinacao de
resultado
formalmente
aprovada

A Companhia possui uma Politica de Destina¢do de Recursos, a qual foi
formalmente aprovada em reunido do Conselho de Administracdo
realizada em 17 de dezembro de 2024 e esta disponivel para consulta
no site de relagdes com investidores da Companhia e no site da CVM.
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2.8 - Os Diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracoes
financeiras do emissor, indicando:

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no
seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais
a entidade ndo tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da
propriedade do ativo transferido ndo evidenciados no balanco patrimonial da Companhia em 31
de dezembro de 2025.

(i) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo hd contratos de futura compra e venda de
produtos ou servicos ndo evidenciados no balanco patrimonial da Companhia em 31 de dezembro
de 2025.

(i) Contratos de construcao ndo terminada
Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo hd construcdo ndo terminada ndo evidenciada no
balanco patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de 2025.

(iv)  Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo hd contratos de recebimentos futuros de
financiamentos ndo evidenciados no balan¢o patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de
2025.

(b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstra¢oes financeiras

Os Diretores informam que ndo ha outros itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

C&A Modas S.A. | Companhia Aberta | CNPJN 245.242.914/0001-05




Manual da AGOE 2026

29 - Em rela¢do a cada um dos itens nado evidenciados nas demonstragoes financeiras indicados
no item 2.8, os Diretores devem comentar:

(a) Como tais itens alteram ou poderdo vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstrac¢oes financeiras do emissor
N&o aplicavel, haja vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(b) Natureza e o propoésito da operacdao
Néao aplicavel, haja vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(c) Natureza e montante das obriga¢oes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

Né&o aplicavel, haja vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras da
Companbhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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2.10 - Os Diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

(a) Investimentos, incluindo:

(i) Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

No exercicio social de 2025, a Companhia realizou investimentos equivalentes a aproximadamente
R$ 546 milhdes, os quais foram direcionados para novas lojas, reformas e remodelagens, cadeia de
suprimentos e tecnologia. No mesmo exercicio social, os investimentos da Companhia em
reformas e modelagens somaram R$ 274 milhdes, chegando a 50% do valor total.

O plano de investimentos da Companhia e suas controladas possui como foco expandir e
modernizar a infraestrutura da Companhia, melhorar a eficiéncia operacional e fortalecer a
capacidade logistica. A Companhia segue comprometida com seus projetos de longo prazo e a
sustentabilidade dos negdcios. Para o exercicio social de 2026, a Companhia pretende investir
aproximadamente R$ 680 milhdes em linha com tais planos. Condi¢cdes econémicas gerais e do
setor, entre outros fatores operacionais poderdo afetar os montantes previstos.

(i) Fontes de financiamento dos investimentos

No ultimo exercicio social e no exercicio social corrente, as principais fontes de financiamento da
Companhia foram: (i) fluxo de caixa gerado por suas atividades operacionais e (ii) captacdo via
operagdes de crédito e emissdes de divida no mercado de capitais. Esses recursos sdo utilizados
pela Companhia principalmente para cobrir custos, despesas e investimentos relacionados a: (i)
operacgao de negodcios; e (ii) desembolso de capital.

A Companhia acredita que as fontes de financiamento que utiliza sdo adequadas ao seu perfil de
endividamento, atendendo as necessidades de investimentos, sempre preservando o perfil
adequado da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de pagamento da Companhia.
A Companhia entende que o seu relacionamento com instituicoes financeiras de primeira linha
permite o eventual acesso a linhas de créditos adicionais, na hipdtese de haver necessidade.

(i) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Né&o aplicdvel, tendo em vista que a Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes em
andamento ou previstos.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo hd aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente na capacidade produtiva da Companhia e que tenha
sido divulgada no ultimo exercicio social ou no exercicio social corrente.

(c) Novos produtos e servicos, indicando:

(i) Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servicos.
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(i) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de novos
produtos ou servigos
N&ao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servicos.

(i) Projetos em desenvolvimento ja divulgados
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servicos.

(iv)  Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos
N&ao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servicos.

(d) Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes ASG
Conforme introduzido no item 1.16. deste Formulario de Referéncia, a sustentabilidade é um
elemento essencial ao modelo de negdcios e orienta a formulacdo e execucdo da estratégia
corporativa da Companhia. A Companhia reconhece que a geracdo de valor econdémico
sustentavel depende da integracdo de praticas responsaveis ao longo da cadeia de valor, da
gestdo adequada dos impactos socioambientais e do cuidado com o capital humano, social e
natural.

E com base nessas premissas que a C&A conduziu o ciclo estratégico 2024-2026. Estruturada para
acelerar crescimento com rentabilidade, a Estratégia Energia organiza prioridades, investimentos
e metas em torno de trés pilares centrais (Produto, Jornada Omni e Marca & Relacionamento)
apoiados por trés viabilizadores transversais (Tecnologia, Cultura e Sustentabilidade).

No que se refere ao pilar de Sustentabilidade, a Companhia estrutura sua Estratégia de
Sustentabilidade em quatro pilares: (i) atuar no combate as mudancas climaticas; (i) ampliar a
circularidade em seu modelo de negdcio; (iii) promover a diversidade e inclusdo em todas as suas
relagdes; e (iv) viabilizar o desenvolvimento sustentdvel da sua rede de fornecimento com relagdes
éticas.

Em alinhamento as diretrizes da Estratégia Energia e aos pilares de sustentabilidade, foram
identificadas oportunidades relacionadas ao aprimoramento de processos operacionais e
logisticos, a ampliacdo do portfolio de produtos mais sustentdveis e a adoc¢do crescente de fontes
de energia renovavel. Em conjunto, essas frentes tém potencial para reforcar a eficiéncia do
negocio, reduzir impactos ao longo da cadeia e fortalecer a jornada da Companhia rumo a uma
operacao mais responsavel e alinhada as expectativas do setor.

Tais projetos estdo alinhados aos compromissos assumidos pela Companhia para 2030, divulgados
anualmente em seu Relato Integrado, e orientam a priorizacdo de iniciativas que reforcam o
avango rumo a uma operag¢ao mais sustentdvel, sendo eles:

i. Contribuir para o enfrentamento global das MUDANCAS CLIMATICAS reduzindo em 42%
nossas emissoes de gases de efeito estufa (escopos 1, 2 e 3) até 2030.

ii. Promover a CIRCULARIDADE - Incluir os principios de circularidade em 50% dos produtos
na forma como sdo projetados, produzidos ou reutilizados.

iii. Aumentar o uso de MATERIAS-PRIMAS MAIS SUSTENTAVEIS - 80% das matérias-primas
principais devem ser de origem mais sustentavel, (algodao, viscose e poliéster).
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iv. Reduzir a poluicdo por PLASTICO - Substituir 50% do plastico de uso Unico por alternativas
mais sustentaveis.
V. Promover a DIVERSIDADE E EQUIDADE - Manter no minimo 60% de mulheres e alcancar

30% de Pretos e Indigenas em posi¢do gerencial.

A consolidacdo dessas iniciativas demonstra a maturidade da Companhia em integrar aspectos
ambientais, sociais e de governanca a conducdo de seu negdcio, fortalecendo a capacidade de
adaptacdo em um setor em constante transformacdo. Ao estruturar uma agenda clara, baseada
em metas publicas e projetos concretos, a Companhia avanca na construcdo de uma trajetoria
robusta e coerente com os desafios e expectativas do mercado, reforcando sua atuacdo
responsdvel e o compromisso continuo com a evolucdo sustentavel de sua operacao.
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2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional
N&o ha outras informagdes relevantes com relacdo a este item 2.
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ANEXO Il - PROPOSTA DE DESTINAGCAO DO LUCRO LIQUIDO
Em atencao ao artigo 10, paragrafo tnico, inciso Il e do Anexo A da Resolu¢do CVM 81
1. Informar o lucro liquido do exercicio:

O lucro liquido apurado pela Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 foi de R$ 587.087.557,76 (quinhentos e oitenta e sete milhdes, oitenta e sete
mil, quinhentos e cinquenta e sete reais e setenta e seis centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

A Administragdo propde a distribuicdo de dividendos no montante global de R$ 139.779.020,40
(cento e trinta e nove milhdes, setecentos e setenta e nove mil, vinte reais e quarenta centavos),
equivalentes a 25,1% (vinte e cinco virgula um por cento) do lucro liquido ajustado da Companhia
relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, correspondentes a R$ 0,46
(quarenta e seis centavos) por acao ordinaria, que, apos as deducoes legais, serdo distribuidos aos
Acionistas a titulo de dividendos minimos obrigatdrios, nos termos do artigo 202 da Lei das S.A,,
artigo 34, §3° do Estatuto Social da Companhia e do item 4.2 da Politica de Destinacdo de
Resultados da Companhia.

Tal montante decorre do valor bruto de R$ 158.000.000,00 (cento e cinquenta e oito milhdes de
reais), equivalente a R$ 0,52159962 por acao ordinaria, declarados a titulo de juros sobre o capital
préprio e imputados ao cdlculo do dividendo obrigatério do exercicio, conforme aprovado na
reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 18 de dezembro de 2025, nos
termos do artigo 33, §32 do Estatuto Social da Companhia e do item 5.4 da Politica de Destinacdo
de Resultados da Companhia.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

A Administracdo propde a distribuicdo do montante correspondente a 25% do lucro liquido da
Companbhia relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, apds as deducgdes
legais, nos termos do artigo 202 da Lei das S.A., do artigo 34, §22 do Estatuto Social da Companhia
e do item 4.2 da Politica de Destinacdo de Resultados da Companhia.

4, Informar o montante global e o valor por acao de dividendos distribuidos com base em lucro
de exercicios anteriores:

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve distribuicdo de dividendos com base em lucros anteriores.
5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a) o valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acao de cada
espécie e classe

A Administragdo propde a distribuicdo do montante de R$139.779.020,40 (cento e trinta e nove
milhées, setecentos e setenta e nove mil, vinte reais e quarenta centavos), correspondentes a R$
0,46 (quarenta e seis centavos) por acdo ordindria, a titulo de dividendos, referente ao valor bruto
de R$158.000.000,00, equivalente a R$ 0,52159962 por acdo ordindria, declarados a titulo de juros
sobre o capital proprio e imputados ao calculo do dividendo obrigatdrio do exercicio, conforme
aprovado na reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 18 de dezembro
de 2025.
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b) a forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
Os juros sobre capital préprio serdo pagos em moeda corrente nacional em 31 de agosto de 2026.
¢) eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio

Nao aplicdvel, tendo em vista que ndo ha incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e
juros sobre capital préprio a serem declarados na Assembleia.

data da declaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada para
identificacdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Uma vez aprovado o pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio pela Assembleia, a
data da declaracdo sera a data da prépria Assembleia, ou seja, dia 29 de abril de 2026, sendo que
as acdes da Companhia passardo a ser consideradas “ex-direito” aos juros sobre capital préprio a
partir de 26 de dezembro de 2025.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros
apurados em balanc¢os semestrais ou em periodos menores,

a) informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados
b) informar a data dos respectivos pagamentos

Em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 18 de dezembro de 2025,
foi aprovada a distribuicdo de juros sobre o capital proprio, a serem imputados ao dividendo
obrigatério relativo ao exercicio social de 2025, no montante total bruto de R$ 158.000.000,00,
correspondentes ao valor bruto de R$ 0,52159962 por acdo ordinaria. O pagamento dos referidos
juros sobre capital préprio ocorrera em 31 de agosto de 2026.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada espécie e classe:

a) lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Exercicio Social encerrado em 31de dezembro de
2025 2024 2023
Lucro (prejuizo) liquido (R$ mil) 587.088 452 477 (6.822)
Lucro (prejuizo) liquido por acdo (R$) 1,9381 1,4839 (0,0223)

b) dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Exercicio Social encerrado em 31de dezembro de
2025 2024 2023
Dividendos e JCP (R$ mil) 158.000 101934 N/A
JCP distribuidos (liquido do IRRF) (R$ mil) 139.779 90.491 N/A
Valor pago por acdo/quota (R$) * 0,46 0,29705989 N/A
* Considerando o valor do JCP liquido do IRRF.

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal

a) identificar o montante destinado a reserva legal

O montante proposto para destinacdo a reserva legal referente ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025 é de R$ 29.354.377,89 (vinte e nove milhdes, trezentos e cinquenta e
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quatro mil, trezentos e setenta e sete reais e oitenta e nove centavos), correspondente a 5% do
lucro liquido da Companhia.

b) detalhar a forma de calculo da reserva legal

Do lucro liquido do exercicio, 5% serdao aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, na
constituicdo da reserva legal até o limite de 20% do capital social da Companhia, por forca do
disposto no artigo 193 da Lei das S.A., no artigo 34, §22 do Estatuto Social e no item 4.1 da Politica
de Destinacdo de Resultados da Companbhia.

Tal reserva poderd deixar de ser constituida no exercicio em que o saldo da reserva legal,
acrescido do montante das reservas de capital (art. 182 da Lei das S.A.), exceder 30% do capital
social, o que ocorreu em 31 de dezembro de 2017 apds constituicdo da reserva legal.

9. Caso a companhia possua a¢oes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos,

a) descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

b) informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos
ou minimos

¢) identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

d) identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de a¢ées
preferenciais

e) identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada classe

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui a¢des preferenciais.

10. Em rela¢do ao dividendo obrigatério:
a) Descrever a forma de célculo prevista no estatuto

Conforme previsto no artigo 34, §32 do Estatuto Social da Companhia e no item 4.2 da Politica de
Destinacdo de Resultados da Companhia, os Acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio,
a titulo de dividendos, um percentual minimo obrigatério de 25% sobre o lucro liquido do
exercicio, com os seguintes ajustes: (a) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a
constituicdo da reserva legal (5% do lucro liquido do exercicio desde que tal reserva ndo exceda
20% do capital social da Companhia); e (b) o acréscimo das importancias resultantes da reversao,
no exercicio, de reservas para contingéncias, anteriormente formadas.

b) Informar se ele esta sendo pago integralmente

Sim, o dividendo minimo obrigatério proposto estad sendo pago integralmente.

¢) Informar o montante eventualmente retido

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo foi proposta a retencdo do dividendo minimo obrigatério.
11. Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situacao financeira da Companhia

a) informar o montante da retencao

b) descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

c) justificar a reteng¢ao dos dividendos

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo estd sendo proposta a retencdo do dividendo obrigatério.

12. Havendo destina¢do de resultado para reserva de contingéncias
a) identificar o montante destinado a reserva
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b) identificar a perda considerada provavel e sua causa
¢) explicar porque a perda foi considerada provavel
d) justificar a constitui¢cao de reserva

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo esta sendo proposta destinacdo de resultado para reserva
de contingéncias.

13. Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar
a) informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
b) informar a natureza dos lucros nio realizados, que deram origem a reserva:

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo esta sendo proposta destinacdo de resultado para reserva
de lucros a realizar.

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutdrias:
a) descrever as clausulas estatutdrias que estabelecem a reserva
b) identificar o montante destinado a reserva

¢) descrever como o montante foi calculado

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo esta sendo proposta destinacdo para reservas estatutarias.
15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital
a) identificar o montante da retengao

A administracdo da Companhia propde a retencdo de R$ 399.733.179,87 (trezentos e noventa e
nove milhoes, setecentos e trinta e trés mil, cento e setenta e nove reais e oitenta e sete centavos),
equivalentes a 68,1% (sessenta e oito virgula um por cento) do lucro liquido da Companhia relativo
ao exercicio de 2025, a ser destinado a reserva de investimento, para a execucdo de 58,8%
(cinguenta e oito virgula oito por cento) do orcamento de capital da Companhia, nos termos do
artigo 196 da Lei das S.A., conforme Anexo lll a presente Proposta.

b) fornecer cépia do orcamento de capital

O orcamento de capital proposto nos termos do art. 196 da Lei das S.A. consta do Anexo lll a
presente Proposta.

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a) informar o montante destinado a reserva

b) explicar a natureza da destinacdo

Né&o aplicavel, tendo em vista que nado estd sendo proposta destinacdo para a reserva de
incentivos fiscais.

C&A Modas S.A. | Companhia Aberta | CNPJN 245.242.914/0001-05




Manual da AGOE 2026

ANEXO lll - ORCAMENTO DE CAPITAL
Em atencdo ao artigo 27, paragrafo primeiro, inciso IV, da Resolu¢do CYM 80

Tendo em vista a proposta para retencdo R$ 399.733.179,87 (trezentos e noventa e nove milhdes,
setecentos e trinta e trés mil, cento e setenta e nove reais e oitenta e sete centavos), equivalentes
a 68,1% (sessenta e oito virgula um por cento) do lucro liquido da Companhia relativo ao exercicio
de 2025, a ser destinado a reserva de investimentos apresentada anteriormente e, em
atendimento ao artigo 27, §19, inciso 1V, da Resolucdo CVM n? 80, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada (“RCVM 80/22"), e ao artigo 196 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“Leidas S.A."), a Administracdo da Companhia propde o orcamento de capital para o exercicio de
2026, a ser submetido em assembleia geral, conforme a aplicacdo de recursos descrita na tabela

abaixo:
Orcamento de Capital Em mil
Novas Lojas e reformas 382.451
Equipamentos e sistemas de informéatica 210.151
Logistica 72.120
Outros 15.278
Total (Capital Fixo) 680.000

A Companhia reforca o seu comprometimento com seus projetos de longo prazo e a
sustentabilidade dos negdcios.

Considerando tratar-se de projecdes e perspectivas de negocios, que envolvem riscos, incertezas
e premissas, as aplicacdes de recursos dependem de circunstancias que podem ou nado ocorrer.
Condic¢oes econdmicas gerais e do setor, entre outros fatores operacionais, poderao afetar os
montantes previstos de alocacdo em ativos fixos e capital de giro.
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ANEXO IV - PROPOSTA DE REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES
Em atencdo ao artigo 13, inciso |, da Resolu¢do CVYM 81

Proposta de Remuneracdo dos Administradores para 2026:

O montante proposto global anual para o exercicio social de 2026 para a remuneracdo dos
administradores da Companbhia, acrescido dos beneficios, totalizam R$ 42.018.164,02, contra
R$ 37.250.119,39 do exercicio social de 2025.

A proposta anual estd baseada no alinhamento com a estratégia de remuneracao para o Conselho
de Administracdo e a Diretoria Executiva com as referéncias de mercado.

Resumo das principais variacdes dos valores das propostas em 2026 e em 2025:

(R$)
Discriminagdo 2026 2025
Remunerac¢do Mensal e Remuneracgdo Varidvel de Curto Prazo (ICP) 27.697.676,81 24.880.961,69
Remuneracao Varidvel de Longo Prazo (ILP) 12.320.487,21 10.409157,69
Beneficios 1900.000,00 1.800.000,00
Beneficios Pos-Emprego 100.000,00 100.000,00
Total 42.018.164,02 37.250.119,39
Encargos 11.212.545,11 8.507.205,30
Valores efetivamente realizados em 2025 versus valores propostos em 2025:
(R$)
Discriminagdo 2025 Proposta 2025 Realizado
Total 37.250.119,39 R$ 32146152,35
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ANEXO V - REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

Em atencdo ao artigo 13, inciso Il, da Resolucao CYM 81, conforme Secdo 8 do Anexo Ca Resolucio
CVYM 80

8. Remuneracao dos administradores

8.1 - Politica ou pratica de remuneracdo descrever a politica ou pratica de remuneracio do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos
comités estatutdrios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo,
abordando os seguintes aspectos:

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracdao, informando se a politica de
remuneracdo foi formalmente aprovada, érgao responsavel por sua aprovacdo, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

A Companhia possui uma “Politica de Remuneracdo dos Administradores” ("Politica de
Renumeracdo"), a qual foi devidamente aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia
("Conselho de Administracdo") em reunido realizada em 2 de outubro de 2019, e posteriormente
atualizada, conforme aprovada em reunido realizada em 28 de marco de 2025.

A Politica de Remuneracao estabelece as diretrizes e regras para a fixacdo da remuneracao e dos
beneficios concedidos aos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria estatutaria da
Companhia (“Diretoria Estatutdria” e, em conjunto com os membros do Conselho de
Administracdo, “Administradores”), da Diretoria ndo estatutdria da Companhia ("Diretoria Nao
Estatutaria"), dos Comités de Assessoramento do Conselho de Administracdo ("Comités" ou
"Comité") e tem como principais objetivos: (i) atrair, recompensar, reter e incentivar os
Administradores na conducao dos negécios da Companhia de forma sustentdvel, observados os
limites de risco adequados, estando alinhada aos interesses dos acionistas; (ii) proporcionar uma
remunerac¢do baseada em critérios que diferenciem o desempenho e que permitam também o
reconhecimento e a valorizacdo da performance individual; (iii) gerar resultados e aumentar o
valor da Companhia considerando também os aspectos sociais e ambientais; e (iv) assegurar a
manutencdo de padrbées compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao
mercado de trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a fixacdo de eventual remuneracao
e beneficios concedidos as pessoas abrangidas pela Politica de Remuneracdo (“Executivos”).

A Politica de Remuneracdo tem como referéncias: (i) as diretrizes de governanca corporativa do
estatuto social da Companhia, conforme alterado (“Estatuto Social”); (ii) as diretrizes de
governanca corporativa previstas ao longo das politicas e dos regimentos internos da Companhia,
conforme alterados; (i) o Cédigo de Etica da Companhia (“Cédigo de Etica”); (iv) a Lei n? 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A"); (iv) as nomas aplicaveis e orientacdes
emanadas pela Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM"); (v) o Cédigo Brasileiro de Governanca
Corporativa: Companhias Abertas (“CBGC"); (vi) o Cédigo das Melhores Praticas de Governanca
Corporativa do IBGC atualmente em vigor; (vii) o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado” e “B3", respectivamente); e (viii)) o
Regulamento de Emissores da B3.

A Politica de Remuneracdo esta disponivel para consulta no website da CYM (www.cvm.gov.br) e
na pdagina de Rela¢des com Investidores da Companhia (https://ri.cea.com.br/), na secdo
"Governanca  Corporativa” e no icone "Estatuto, Politicas e Regimentos"
https://ri.cea.com.br/governancacorporativa/estatuto-politicas-e-regimentos/).

(b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
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remuneracio individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

(i) Os érgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de
que forma participam

A participacdo dos 6rgdos da administracio da Companhia no processo de definicdo da
remuneracdo, beneficios e incentivos segue o previsto na Lei das S.A, no Estatuto Social?, na Politica
de Remuneracdo e no regimento interno do Comité de Gente & ASG*, conforme aplicavel.

Nesse sentido, com base nas melhores praticas de governanca e do mercado, apresentamos
abaixo o processo decisorio acerca da remuneracdo da Diretoria Estatutdria, da Diretoria Nao
Estatutaria, do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e dos Comités de Assessoramento.

Diretoria Estatutaria

Remuneracao global: compete:

(i) adreade Remuneracao da Companhia, elaborar a proposta de remuneracao global anual
da Diretoria Estatutdria, com base nas melhores praticas de mercado, levando em
consideracdo as responsabilidades e o desempenho tanto individuais quanto da
Companhia, bem como os resultados das Pesquisas de Mercado (conforme definido
abaixo);

(ii) ao Diretor Presidente e a Diretoria Vice-Presidéncia de Gente, Cultura e ASG, analisar e
opinar sobre a proposta elaborada pela area de Remuneracdo e, apds a sua validacdo,
submeter para apreciacao do Comité de Gente e ASG;

(iii) ao Comité de Gente e ASG, analisar, opinar e propor ao Conselho de Administracdo, a
partir da proposta elaborada pela area de Remuneracdo, as diretrizes das politicas,
modelos e mecanismos relacionados a remuneracao dos membros da Diretoria Estatutaria;

(iv)ao Conselho de Administracdo: apds a andlise da proposta elaborada pela area de
Remuneracdo e encaminhada pelo Comité de Gente e ASG, definir a remuneracao global
anual dos membros da administracdo, incluindo da Diretoria Estatutdria, devendo
submeter a Assembleia Geral, anualmente, a proposta de remuneracdo global; e

(v) & Assembleia Geral dos acionistas da Companhia: apds a submissdo do pacote de
remuneracdo a Assembleia Geral, conforme recomendacdo do Conselho de
Administracdo, deliberar sobre o montante global de remuneracao.

Remuneracdo individual: Apds a aprovacdo da remuneracdo global pela Assembleia Geral, a
proposta de remuneracdo individual é elaborada pela drea de Remuneracdo e submetida para
andlise do Comité de Gente e ASG e, em seguida, para aprovacao do Conselho de Administracao,
sendo posteriormente formalizada e comunicada aos respectivos Diretores Estatutarios.

Diretoria Nao Estatutaria

Em relacdo a remuneracdo dos Diretores Nao Estatutdrios que se reportam diretamente ao Diretor
Presidente, quais sejam, na data deste Formuldrio de Referéncia, a Diretoria de Tecnologia, a

3 O Estatuto Social da Companhia esta disponivel nos seguintes enderecos: Site de Relacdes com Investidores da Companhia
(https://ri.cea.com.br/), na aba "Governanca Corporativa", e no icone "Estatuto, Politicas e Regimentos e no site da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br).

4O Regimento Interno do Comité de Gente & ASG esta disponivel nos seguintes enderegos: Site de Relacdes com Investidores
da Companhia (https://ri.cea.com.br/), na aba "Governanca Corporativa", e no icone "Estatuto, Politicas e Regimentos e no site
da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).
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Diretoria de Marketing e a Diretoria de Novos Negécios (“Diretores Nao Estatutdrios - Reporte
CEQ"), compete:

(i) aareadeRemuneracao da Companhia, elaborara proposta de remuneracdo individual dos
Diretores Nao Estatutarios - Reporte CEO, com base nas melhores praticas de mercado,
levando em consideracdo as responsabilidades e o desempenho tanto individuais quanto
da Companhia, bem como os resultados das Pesquisas de Mercado (conforme definido
abaixo) e submeter para analise do Comité de Gente e ASG;

(ii) ao Comité de Gente e ASG, analisar, opinar e propor ao Conselho de Administracdo, a
partir da proposta elaborada pela area de Remuneracdo, as diretrizes das politicas,
modelos e mecanismos relacionados a remuneracdao dos Diretores Nao Estatutarios -
Reporte CEO; e

(iii) ao Conselho de Administracao, analisar a proposta elaborada pela area de Remuneracao
e encaminhada pelo Comité de Gente e ASG, e aprovar a remuneracao individual dos
Diretores Nao Estatutarios - Reporte CEQO.

Em relacdo a remuneracdo individual dos demais Diretores Nao Estatutdrios, que ndo se reportam
diretamente ao Diretor Presidente (“Diretores Nao Estatutdrios - Qutros”), compete:

(i) aareadeRemuneracao da Companhia, elaborara proposta de remuneracdo individual dos
Diretores Nao Estatutarios - Outros, com base nas melhores praticas de mercado, levando
em consideracdo as responsabilidades e o desempenho tanto individuais quanto da
Companhia, bem como os resultados das Pesquisas de Mercado (conforme definido
abaixo); e

(ii) ao Diretor Presidente, a Diretoria Vice-Presidéncia de Gente, Cultura e ASG, e as Vice-
Presidéncias responsdveis por cada diretoria, analisar a proposta elaborada pela drea de
Remuneracdo e aprovar a remuneracao individual dos Diretores Nao Estatutdrios - Outros.

Conselho de Administracdo

Remuneracao global: compete:

(i) ao Presidente do Conselho de Administracao, com apoio das dreas de Remuneracio e de
Governanca Corporativa da Companhia, elaborarem, em conjunto, a proposta de
remunerac¢do global anual do Conselho de Administragdo, com base nas melhores praticas
de mercado, levando em consideracdo as responsabilidades e o desempenho tanto
individuais quanto da Companhia, bem como os resultados das Pesquisas de Mercado
(conforme definido abaixo);

(ii) ao Comité de Gente e ASG, analisar, opinar e propor ao Conselho de Administracdo, a
partir da proposta elaborada pelo Presidente do Conselho de Administracado, as diretrizes
das politicas, modelos e mecanismos relacionados a remuneracdo dos membros do
Conselho de Administracao;

(iii) ao Conselho de Administracao: apds a analise da proposta encaminhada pelo Comité de
Gente e ASG, definiraremuneracao global anual dos membros da administracdo, incluindo
do Conselho de Administracdo, devendo submeter a Assembleia Geral, anualmente, a
proposta de remuneragdo global; e

(iv)a Assembleia Geral dos acionistas da Companhia: apds a submissdo do pacote de

remuneracdo a Assembleia Geral, conforme recomendacdo do Conselho de
Administracdo, deliberar sobre o montante global de remuneracao.
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Remuneracdo individual: Apds a andlise da proposta de remuneracdo global elaborada pelo
Presidente do Conselho de Administracdo, compete ao Comité de Gente e ASG elaborar a
proposta de remuneracao individual dos membros do Conselho de Administracdo e, em seguida,
submeter para aprovacdo do Conselho de Administracdo, junto com a submissdo da proposta da
remuneracao global, estando condicionada a aprovacdo do montante da remuneracdo global pela
Assembleia Geral. Apds essa aprovacdo, as remuneracoes individuais sdo formalizadas e
comunicadas aos respectivos membros do Conselho de Administracdo.

Conselho Fiscal

Quando o Conselho Fiscal é instalado, compete:

(i) adreade Remuneracao da Companhia, elaborar a proposta de remuneracao global anual
do Conselho Fiscal, em observancia a Lei das S.A.;

(ii) ao Comité de Gente e ASG, analisar, opinar e propor ao Conselho de Administracdo, a
partir da proposta elaborada pela area de Remuneracdo, as diretrizes das politicas,
modelos e mecanismos relacionados a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal;

(iii) ao Conselho de Administracdo: apds a andlise da proposta elaborada pela area de
Remuneracdo e encaminhada pelo Comité de Gente e ASG, definir a remuneracao global
anual dos membros da administracdo, incluindo o Conselho Fiscal, devendo submeter a
Assembleia Geral, anualmente, a proposta de remuneracao global; e

(iv)a Assembleia Geral dos acionistas da Companhia: apds a submissdo do pacote de
remuneracdo a Assembleia Geral, conforme recomendacdo do Conselho de
Administracdo, deliberar sobre o montante global de remuneracdo e o montante
individual da remunerag¢do dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, observada
aleidasS.A.

Comités
Em relacdo a remuneracdo dos membros dos Comités, compete:

(i) ao Presidente do Conselho de Administracdo, com apoio das dreas de Remuneracdo e de
Governanca Corporativa da Companhia, elaborarem, em conjunto, a proposta de
remunerac¢do individual dos membros dos Comités, com base nas melhores praticas de
mercado, levando em consideracdo as responsabilidades e o desempenho tanto
individuais quanto da Companhia, bem como os resultados das Pesquisas de Mercado
(conforme definido abaixo);

(ii) apos a andlise da proposta de remuneracao individual elaborada pelo Presidente do
Conselho de Administracdo, ao Comité de Gente e ASG opinar a proposta de remuneragao
individual dos membros do Comités e, em seguida, submeter para aprovac¢ao do Conselho
de Administracdo. Apds essa aprovacao, as remuneracoes individuais sdo formalizadas e
comunicadas aos respectivos membros do Comités.

Ressalta-se, ainda, que o Comité de Gente e ASG é responsavel por: (i) analisar e opinar acerca (a)
do plano anual de participacdo nos resultados da Companhia (PROPAR) e (b) de eventual
programa de bonus e de sua concessdo aos Diretores Estatutarios e Nao Estatutarios; e (ii) propor
ao Conselho de Administracdo, para subsequente submissdo a assembleia geral, a elaboracado e
revisdo dos planos de opg¢des de compra de agdes e seus respectivos programas, bem como
qualquer outro plano de incentivo de longo prazo da Companhia.

(i) Critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracio individual, indicando se

C&A Modas S.A. | Companhia Aberta | CNPJN 245.242.914/0001-05




Manual da AGOE 2026

ha a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparacdo e a abrangéncia desses estudos

Os critérios e a metodologia utilizada para fixacdo da remuneracdo individual dos Executivos
seguem o previsto na Politica de Remuneracao, disponibilizada nos enderecos indicados no item
8.1.(a) acima.

Para definicdo do pacote de remuneracdo, beneficios e incentivos, o Conselho de Administracao,
com o auxilio do Comité de Gente e ASG, da Diretora Vice-Presidente de Gente, Cultura e ASG e
da area de Remuneracdo da Companhia, realiza, anualmente, pesquisas de mercado com vistas a
identificar os parametros de remuneracdao no segmento de atuacdo da Companhia e contrata
empresas de consultoria independente e especializadas no tema em questdo (“Pesquisas de
Mercado”).

As Pesquisas de Mercado consideram como referéncia os mercados relevantes, tal como, mas ndo
se limitando as empresas do segmento de varejo, multinacionais brasileiras, listadas na bolsa de
valores e que possuem estratégias de remuneracado similares como critérios de comparacao, bem
como fornecem dados de mediana e quartis.

A utilizacdo das Pesquisas de Mercado para a fixacdo da remuneracao individual visa garantir
alinhamento com as melhores praticas de mercado e competitividade da estratégia de
remuneracdo da Companhia. A partir das Pesquisas de Mercado, o Comité de Gente & ASG, com
apoio da area de Remuneracdo da Companhia, avalia praticas das empresas contempladas pela
amostra analisada em relacdo aos diferentes componentes de remuneracdo, de modo a garantir
que a pratica da Companhia se mantenha competitiva e atraente em relacdo as empresas a ela
comparaveis.

A partir dos materiais que |he sdo encaminhados em relacdo as Pesquisas de Mercado e dos
critérios descritos abaixo, o Conselho de Administracdo delibera sobre a fixacdo da remuneracao
individual buscando manter compatibilidade com as melhores praticas de mercado de atuacao,
de forma a contribuir para o estimulo e a retencdo de profissionais qualificados para o
desempenho de suas fungdes, assim como para atrair novos profissionais sempre que necessario.

Diretoria Estatutaria

Ao fazer suas recomendacoes para deliberacdo pelo Conselho de Administracdo em relacdo a
remuneracdo global e individual dos demais membros da Diretoria Estatutdria, o Comité de Gente
e ASG considera um conjunto de critérios quantitativos e qualitativos, incluindo os resultados da
Companhia no exercicio social anterior, as Pesquisas de Mercado e critérios individuais tais como
o desempenho individual de cada Diretor, as responsabilidades de cada cargo, os riscos de
retencdo, as habilidades, os conhecimentos, a experiéncia e o potencial de performance de cada
Diretor. Os critérios relacionados a cada Diretor sdo aferidos anualmente por meio de avaliacdo
formal de desempenho, submetido a validacdo do Comité de Gente e ASG e do Conselho de
Administracao.

Diretoria N&do Estatutaria

Ao fazer suas recomendacgdes para deliberacdo (a) pelo Conselho de Administracdo, em relacdo a
remuneracao individual dos membros da Diretoria Nao Estatutdria - Reporte CEO; e (b) pelo
Diretor Presidente, pela Diretoria Vice-Presidéncia de Gente, Cultura e ASG e pelas Vice-
presidéncias, em relagcdo a remuneragdo individual dos membros da Diretoria Ndo Estatutaria -
Outros, o Comité de Gente e ASG e o time de Remuneracdo, respectivamente, consideram um
conjunto de critérios quantitativos e qualitativos, incluindo os resultados da Companhia no
exercicio social anterior, as Pesquisas de Mercado e critérios individuais tais como o desempenho
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individual de cada Diretor, as responsabilidades de cada cargo, os riscos de retencdo, as
habilidades, os conhecimentos, a experiéncia e o potencial de performance de cada Diretor. Os
critérios relacionados a cada Diretor sdo aferidos anualmente por meio de avaliacdo formal de
desempenho.

Conselho de Administracdo

Ao fazer suas recomendacoes para deliberacdo pelo Conselho de Administracdo em relacdo a
remuneracdo global e individual dos membros do Conselho de Administragdo, o Comité de Gente
e ASG considera os principios e critérios estabelecidos na Politica de Remuneracdo, incluindo os
resultados da Companhia no exercicio social anterior, as Pesquisas de Mercado os riscos de
retencdo. Além disso, o Comité de Gente e ASG também considera os resultados das avaliagdes
de cada Conselheiro, a partir das avaliagdes formais de desempenho realizadas anualmente, bem
como a natureza das atribuicdes, o nivel de responsabilidade e a dedicacdo de tempo exigida para
o exercicio do cargo, em linha com o disposto na Politica.

Comités

Ao fazer suas recomendacoes para deliberacdo pelo Conselho de Administracdo em relacdo a
remuneracdo individual dos membros dos Comités, o Comité de Gente e ASG considera os
resultados da Companhia no exercicio social anterior, as Pesquisas de Mercado e os riscos de
retencdo. Além disso, o Comité de Gente e ASG também considera os resultados das avaliagcoes
de cada membro, a partir das avaliagdes formais de desempenho realizadas anualmente bem
como a complexidade das matérias tratadas, o nivel de responsabilidade e o tempo dedicado as
atividades dos Comités, em linha com as diretrizes da Politica de Remuneracao.

Os membros do Comités que também sejam membros da Diretoria sdo remunerados apenas pelo
cargo de Diretor, ndo recebendo qualquer remuneracao adicional pelo exercicio do cargo de
membros do Comité, por ja serem remunerados por seu cargo na Diretoria.

Conselho Fiscal

Quando o Conselho Fiscal for instalado, a remuneracdo individual de seus membros, em
observancia a Lei das S.A, serd equivalente a 10% do valor médio pago aos diretores ndo
computados beneficios, verbas de representacado, participacdo nos resultados e bénus.

(i) Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacao da
politica de remunera¢dao do emissor

Nos termos da Politica de Remuneracdo, o Conselho de Administracdo, com o auxilio do Comité
de Gente e ASG, avaliara anualmente a adequacdo da Politica de Remuneracao, de forma a verificar
sua aderéncia com: (i) as responsabilidades de cada cargo; (ii) o nivel de competitividade da
Companbhia; (iii) as praticas de mercado; (iv) os esforcos e habilidades individuais; (v) custos e riscos
envolvidos; e (vi) vinculacdo a metas de curto, médio e/ou longo prazo e aos objetivos e metas
relacionados aos aspectos Ambientais, Sociais e de Governanca ("ASG") .

(c) Composi¢ao da remuneracao, indicando:

(i) Descricao dos diversos elementos que compéem a remuneracao, incluindo, em relacao a
cada um deles:

o Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A remuneracdo dos Executivos da Companhia podera ser composta por: (i) uma remuneracdo fixa;

(ii) uma remuneracdo variavel; (iii) uma remuneracdo baseada em acodes; e (iv) beneficios pods-
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emprego, conforme descricdo abaixo:

(a) Remuneracao fixa: a remuneracao fixa dos Executivos da Companhia compreende um pro-
labore ou saldrio mensal fixo que tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do tempo
e dedicacdo dos membros da Companhia, baseado em parametros de mercado, visando
remunerar a contribuicdo individual para o desempenho e o crescimento dos negdcios da
Companbhia.

(i) Pacote de Beneficios: visa dar maior seguranca aos Administradores da Companhia
e permitir o foco no desempenho de suas fun¢des. Os beneficios oferecidos pela
Companhia sdo os compativeis com as praticas de mercado. Poderdo ser
concedidos, dentre outros, os seguintes beneficios: (i) plano de saude; (ii) plano
odontoldgico; (iii) refeicdo; (iv) check-up; e (v) veiculo, conforme aplicével.

(ii) Remuneracdo por participacdo em comités: visa reconhecer a responsabilidade
adicional e a complexidade técnica inerentes as atividades desempenhadas pelos
membros do Conselho de Administracdo que acumulam assentos em mais de um
Comité, incentivando sua dedicacao, disponibilidade e engajamento qualificado.

(b) Remuneracao varidvel: é um elemento discriciondrio de remuneracdo atrelado ao
atingimento de metas a fim de promover o maior interesse e alinhamento dos objetivos
dos Executivos com os interesses da Companhia. Os indicadores considerados para
definicdo da remuneracdo variavel de curto prazo compdem o sistema de gestdo de
desempenho da Companhia, incluindo indicadores financeiros, operacionais e/ou
relacionados ao planejamento estratégico e a temas e metas ASG. A metodologia de
determinacdo da remuneracdo varidvel deve ser revista anualmente para assegurar o
alinhamento com o objetivo e as diretrizes da Politica de Remuneracao.

(i) Plano de Participacdo de Resultados ("PPR"): objetiva premiar o alcance e a
superacao das metas individuais (“Metas Individuais”) e das metas de desempenho
financeiro operacional da Companhia (“Metas Corporativas”), ambas estabelecidas
anualmente pelo Conselho de Administracdo e alinhadas ao desempenho,
sustentabilidade e a estratégia de crescimento do negdécio da Companhia em cada
exercicio social.

(i) Bonus: conforme informado no item 8.2 deste Formuldrio de Referéncia,
excepcionalmente ao longo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023, a Companhia concedeu aos membros do Conselho de Administracdo que
encerraram o seu mandato no referido exercicio social, um bénus a titulo de
gratificacdo pelos servicos prestados.

(c) Remuneracao baseada em a¢des: a remuneracdo baseada em acdes é composta pelos
planos de opc¢ao de compra de agdes da Companhia, os quais tém o objetivo de incentivar,
bem como alinhar interesses de longo prazo dos acionistas da Companhia, de modo a
maximizar a criacdo de valor ao seu negodcio, por meio de resultados consistentes e
sustentaveis, tanto de médio quanto de longo prazo, bem como reforcar a retencdo de
executivos-chave e a atracdo de talentos. Conforme descrito no item 8.4 deste Formuldrio
de Referéncia, a Companhia possui 3 (trés) Planos de Opc¢des de Compra de Acdes
vigentes, 2 (dois) dos quais foram devidamente aprovados em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizadas em (i) 2 de outubro de 2019 e (ii) 28 de abril de
2023, e 1 (um) novo, descrito nos subitens abaixo, que foi submetido a apreciacdo da
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a ser realizada em 29 de abril de 2026.

(d) Beneficios pds-emprego: tém por finalidade reconhecer o tempo de servico e a
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contribuicdo dos Diretores (estatutarios e ndo estatutdrios) e assegurar uma transicdo
adequada ao término do mandato. A partir de novembro de 2022, esse beneficio deixou
de ser concedido para novos Diretores (estatutarios e ndo estatutarios) da Companhia,
tendo sido mantido apenas para os Diretores (estatutdrios e ndo estatutdrios) que ja o
recebiam antes desta data e continuam na Companbhia.

(e) Beneficios motivados pela cessacao do exercicio do cargo: conforme informado no item
8.2 deste Formuldrio de Referéncia, excepcionalmente ao longo do exercicio social
encerrado em 31de dezembro de 2023, a Companhia concedeu a membro do Conselho de
Administracdo que encerrou o mandato no referido exercicio social, beneficios motivados
pela cessacdo do exercicio do cargo.

o Elementos da Remuneracao

Companhia destaca na tabela abaixo os elementos da remuneracdo dos Administradores, bem
como a sua descricdo, abordando, na sequéncia, as eventuais especificidades de cada componente
da remuneracdo para cada 6rgdo da administragao.

Reajust Pa;:te Participacd | Remuneracd | Remuneracdo | Beneficio | Cessdo
Fixa edo .. oem o Variavel baseada em pos- do
o Beneficio o =~
Fixo < Comités (PPR) acoes emprego cargo
Conselho de Pro- ~ ~ ~ Nao
.. = Nao - Nao - Néao s
Administraca Labore Anual L. Aplicavel y Aplicavel L. aplicav
aplicavel aplicavel aplicavel
o Mensal el
Conselho
Fiscal Conforme previsédo legal
(se p 9
instalado)
Diretor Saldrio Nao Nao
Presidente/ Anual Aplicavel p Aplicavel Aplicavel Aplicavel | aplicav
Mensal aplicavel
CEO el
Nao
Diretoria Saldrio - Nao - _ L -
Estatutria Mensal Anual Aplicavel aplicavel Aplicavel Aplicavel Aplicavel aplelTav
Diretoria Salirio N3o Nao
Néao Anual Aplicavel y Aplicavel Aplicavel Aplicavel | aplicav
L. Mensal aplicavel
Estatutaria el
Comités de Pro- Nao Nao Nao ~ L Nao N.ao’
Assessorame Labore Anual aolicavel aplicavel aplicavel Nao aplicavel aplicavel aplicav
nto Mensal P P P P el
Q) Conselho de Administracdo: a remuneracao sera composta por:

i. remuneracao fixa: segregado em:

(a) pro-labore mensal, baseado na dedicacdo de tempo e responsabilidade das suas
atribuicoes e ndo atrelada a participacdo em reunides; e

(b) participacdo em comités: o pro-labore fixo mensal dos Conselheiros contempla a
participacao e eventual coordenacdo em um Comité. A participacdo em mais de um
Comité podera gerar o pagamento de remuneracdo mensal adicional.

Além das remuneragbes, os Conselheiros serdo reembolsados pelas despesas de
locomoc¢ao, acomodacdo, alimentacdo entre outras necessdrias ao desempenho de suas
fungoes.

ii. baseada em a¢des: os Conselheiros podem ser elegiveis a remuneracdo baseada em
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acoes, observadas as regras dos planos de remuneracao baseada em a¢des da Companhia.

@ Comités: a remuneracdo dos membros externos dos Comités serd composta por
remuneracdo fixa mensal, baseada nas praticas de mercado. Além desta, o membro externo sera
reembolsado pelas despesas de locomog¢do, acomodacao, alimentacdo entre outras necessarias ao
desempenho de suas fungdes.

3) Conselho Fiscal: a remuneracdo fixa mensal dos membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, serd fixada pela Assembleia Geral e observado o valor minimo previsto no artigo 162,
§32 da Lei das S.A. Além desta, o conselheiro sera reembolsado pelas despesas de locomocéo,
acomodacao, alimentacao, entre outras necessdrias ao desempenho de suas funcdes. Os membros
do Conselho Fiscal ndo sdo aptos a receber qualquer beneficio direto ou indireto adicional, ou
remunerac¢do por participacdo em comités, remuneracdo varidvel ou quaisquer outros beneficios
enquanto estiverem no exercicio do cargo.

(4) Diretoria: a remuneracdo dos Diretores (estatutarios e ndo estatutarios) é composta por:

i. remuneracao fixa: segregada em:

(a) saldrio fixo mensal, definido de acordo com a negociagdo individual com cada
diretor, orientada, dentre outros fatores, pelas Pesquisas de Mercado; e

(b) pacote de beneficios, que visa dar maior seguranca aos Diretores e permitir o
foco no desempenho de suas fungdes. Os beneficios oferecidos pela Companhia
sdo os compativeis com as praticas de mercado e alinhados a estratégia de
remuneracdo global.

ii. remuneracao variavel: os Diretores fazem jus ao pagamento anual no ambito do PPR, nos
limites estabelecidos anualmente no programa de PPR, observada a elegibilidade de tais
Diretores, e, desde que sejam atingidas as metas estabelecidas no respectivo programa de
PPR. A remuneracdo varidvel dos Diretores Estatutdrios estara vinculada as metas anuais,
considerando indicadores de performance (operacionais e financeiros) e temas
relacionados a aspectos ambientais, sociais e de governanca (“ASG”). As métricas ASG
deverdo estar alinhadas aos compromissos publicos assumidos pela Companhia, inclusive
acerca de mudancas climdaticas e avancos nos indicadores e indices de ASG;

iii. baseada em a¢des: os Diretores podem ser elegiveis a remuneracdo baseada em agoes,
observadas as regras dos planos de remuneracdo baseada em a¢des da Companhia; e

iv. beneficio pés-emprego: A partir de novembro de 2022, esse beneficio deixou de ser
concedido para novos Diretores (estatutdrios e ndo estatutdrios) da Companhia, tendo
sido mantido apenas para os Diretores (estatutarios e ndo estatutdrios) que ja o recebiam
antes desta data e continuam na Companhia., conforme descrito no item 814 deste
Formulario de Referéncia.

o Sua proporc¢do na remuneracao total nos ultimos trés exercicios sociais

De acordo com a tabela abaixo, as proporcdes de cada elemento na remuneracdo total para o
exercicio social de 2025 foram, aproximadamente:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
Composicao

da Conselho de Diretoria Diretoria Nao Comités Conselho
~ Administracdo Estatutaria Estatutaria Fiscal
Remuneracao
Salario ou proé- 100,00% 38,27% 42,76% 100,00% 100,00%
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labore

Beneficios

diretos e 0,00% 5,52% 217% 0,00% 0,00%
indiretos

Remuneracdo

por 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
participacido

em comités

Bénus 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Participacao 0,00% 25,40% 22,87% 0,00% 0,00%
em resultados

Remuneracdo

por 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
participacido

em reunides

Comissdes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Pés-emprego 0,00% 0,35% 1,47% 0,00% 0,00%
Cessagdo do 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
cargo

Baseada em 0,00% 30,45% 30,71% 0,00% 0,00%
acbes

Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

De acordo com a tabela abaixo, as proporcdes de cada elemento na remuneracdo total para o
exercicio social de 2024 foram, aproximadamente:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Composicao da Conselho de Diretoria Diretoria Nao Comités Conselho
Remuneragdo Administracao Estatutaria Estatutaria Fiscal
Salério ou pro- 100,00% 39,52% 4£291% 100,00% 100,00%
labore

Beneficios

diretos e 0,00% 4,35% 2,22% 0,00% 0,00%
indiretos

Remuneracdo

por participagao 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
em comités

Bonus 0,00% 0,00% 22,78% 0,00% 0,00%
Participac3o em 0,00% 31,24% 0,00% 0,00% 0,00%
resultados

Remuneracdo

por participagao 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
em reunides

Comissoes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Pés-emprego 0,00% 0,39% 1,66% 0,00% 0,00%
Cessagdo do 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
cargo

Baseada em 0,00% 24,51% 314% 0,00% 0,00%
a¢des

Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

De acordo com a tabela abaixo, as proporc¢des de cada elemento na remuneracdo total para o
exercicio social de 2023 foram, aproximadamente:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023
Composicao da Conselho de Diretoria Diretoria Nao Comités Conselho
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Remuneragdo Administracao Estatutaria Estatutaria Fiscal
Salério ou pré- 63,51% 36,94% 46,64% 100,00% 100,00%
labore

Beneficios

diretos e 0,00% 6,49% 1,67% 0,00% 0,00%
indiretos

Remuneracdo

por participagao 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
em comités

Bonus 36,49% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Participac3o em 0,00% 15,37% 15,22% 0,00% 0,00%
resultados

Remuneracdo

por participagao 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
em reunioes

Comissoes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Pés-emprego 0,00% 0,44% 2,03% 0,00% 0,00%
Cessagdo do 0,00% 10,18% 0,00% 0,00% 0,00%
cargo

Baseada em 0,00% 30,58% 34,43% 0,00% 0,00%
acbes

Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Excepcionalmente ao longo do exercicio social de 2023, a Companhia concedeu aos membros do
Conselho de Administracao que encerraram o seu mandato no referido exercicio social, um bbénus
a titulo de gratificacdo pelos servicos prestados.

o Sua metodologia de calculo e de reajuste

A definicdo da remuneracdo dos Executivos € embasada por critérios transparentes e igualitarios,
considerando: (i) as responsabilidades de seus cargos; (ii) o nivel de competitividade da
Companbhia; (iii) as praticas de mercado; (iv) os esforcos e habilidades individuais; (v) custos e riscos
envolvidos; (vi) vinculacdo a metas de curto, médio e/ou longo prazo e aos objetivos e metas
relacionados aos aspectos ASG.

Para definicdo da remuneracdo, nenhuma caracteristica pessoal sera considerada, tal como, sem se
limitar a: (a) raca; (b) identidade de género; (c) sexo; (d) orientacdo sexual; (e) etnia; (f)
nacionalidade; (g) conviccao religiosa; (h) opinido politica; (j) idade; ou (k) deficiéncia.

Os Executivos poderao ter componentes de remuneracao, condi¢des e beneficios diferentes, que
serdo estabelecidos de acordo com especificidades relacionadas as responsabilidades de seus
cargos, conhecimento técnico, experiéncia, dentre outras caracteristicas.

Aremuneracdo dos Executivos sera revisada anualmente e podera ser reajustada, conforme o caso,
pelo Conselho de Administracdo ou Diretor Presidente, considerando os seguintes critérios: (i) os
resultados operacionais da Companhia e cenario macroeconémico; (ii) desempenho individual; e
(iii) analise da movimentacdo salarial apresentada pelas Pesquisas de Mercado realizadas
anualmente.

As parcelas da remuneracao individual fixa da Administracdo poderao ser reajustadas anualmente
conforme indices adotados e negociados de acordo com as respectivas modalidades e contratos.
A remuneracdo variavel, na forma de participacdo nos resultados, é calculada como um multiplo
da remuneracéo fixa, desde que as metas conferidas a Companhia e aos Executivos, conforme o
caso, tenham sido alcancadas.
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No que tange a remuneracdo baseada em a¢des, esta é baseada no conceito de op¢des de compra
de ag¢bes e, portanto, atrelada ao crescimento do valor de mercado da Companhia, ou seja, a
valorizacdo das a¢des no longo prazo. Para a fixagdo do montante das op¢des a serem outorgadas
no dmbito dos planos, ver itens 8.4 e 8.12 abaixo.

o Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questoes ASG

Os indicadores considerados para definicdo da remuneracao varidvel do incentivo de curto prazo
dos Diretores Estatutdrios e Nao Estatutdrios compdem o sistema de gestdo de desempenho da
Companbhia, incluindo indicadores financeiros, operacionais e/ou relacionados ao planejamento
estratégico e a temas e metas ASG.

Abaixo os principais indicadores considerados pela Companhia na composicdo das Metas
Corporativas:

(i) Crescimento Organico da Companhia: contempla a adoc¢do de praticas pelos Diretores
Estatutarios e Nao Estatutdrios que promovam um equilibrio entre o desenvolvimento econdmico
dos negdcios e a responsabilidade ambiental e social. Sdo considerados fatores que buscam
crescimento de volume e/ou participacdo de mercado, além de margens operacionais que estejam
alinhadas a retornos minimos previamente estabelecidos como a integridade das operacdes e
ativos. Os parametros que poderao ser utilizados para avaliacdo incluem receita liquida, lucro
liquido, margem bruta e EBITDA.

(i) Desempenho ASG: reflete a adocao de metas sustentaveis, elementos comportamentais e
de atitude pelos Diretores Estatutarios e Nao Estatutdrios da Companhia, bem como o
compromisso com a formacdo de sucessores, desenvolvimento de talentos e a adesdo a
compromissos de desenvolvimento sustentavel, em conformidade com as melhores praticas do
setor.

Abaixo os principais indicadores considerados pela Companhia na composicdo das Metas
Individuais:

Para a composicdo das metas individuais, a companhia considera as diretrizes estratégicas do ano
em vigor como pilar principal de desdobramento dos indicadores, tendo como principais
objetivos os indicadores de Negécio, Financeiros, de Gente e Cultura e ASG, além de projetos que
visam o crescimento e inovacao.

As metas de ASG estdo estruturadas em diferentes frentes complementares. No eixo ambiental,
destacam-se o desenho e a definicdo da vocacdo do plano de reducdo de emissées com horizonte
em 2030, bem como a substituicdo gradual do uso de pldstico por alternativas mais sustentaveis e
o aumento do consumo de matérias-primas sustentdveis nas operagdes e produtos da Companhia.
No eixo de governancga, esta prevista a atualizacdo continua do Plano Sucessério da Diretoria
(Estatutaria e Ndo Estatutaria) da Companhia, bem como a elaborac¢do de um plano de adequacao
para aderéncia aos padrdes internacionais de reporte de sustentabilidade, especialmente o IFRS
S1 e S2. J4 no eixo social, as metas contemplam o avanco em diversidade, com o aumento da
porcentagem de mulheres, além da evolucdo da percepcdo de sustentabilidade por parte dos
clientes, refletindo o reconhecimento externo das iniciativas e compromissos da companhia nessa
agenda.

Os principais indicadores considerados pela Companhia na composicao das Metas Corporativas
sdo:

(i) Crescimento Organico da Companhia: contempla a adocdo de praticas que promovam um
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equilibrio entre o desenvolvimento econdmico dos negodcios e a responsabilidade
ambiental e social. Sdo considerados fatores que buscam crescimento de volume e/ou
participacao de mercado, além de margens operacionais que estejam alinhadas a retornos
minimos previamente estabelecidos como a integridade das operacdes e ativos. Os
pardmetros que poderdo ser utilizados para avaliacdo incluem receita liquida, lucro liquido,
margem bruta e EBITDA.

(j) Desempenho ASG: reflete a adocdo de metas sustentdveis, elementos comportamentais
e de atitude, bem como o compromisso com a formacado de sucessores, desenvolvimento
de talentos e a adesdo a compromissos de desenvolvimento sustentdvel, em
conformidade com as melhores praticas do setor.

A proporcdo das Metas Corporativas e das Metas Individuais dos Diretores Estatutarios e Nao
Estatutarios é definida pelo Conselho de Administracao, a depender do cargo exercido, conforme
indicado abaixo:

Cargo Metas Corporativas Metas Individuais
Diretor Presidente/CEO 80% 20%
Diretoria Estatutaria 75% 25%
Diretoria Nao Estatutaria 70% 30%

No exercicio social de 2025, a remuneracao varidvel dos Diretores Estatutdrios e Ndo Estatutdrios
foi baseada em resultados financeiros, como receita liquida, EBITDA, lucro liquido, entre outras,
alinhados as alavancas do planejamento estratégico. No ambito operacional, consideramos a base
de clientes, frequéncia e Net Promoter Score (NPS), por exemplo, para assegurar exceléncia no
atendimento e um crescimento saudavel. Por fim, no que diz respeito a pessoas e ASG, foram
estabelecidas metas como e-NPS, turnover e sustentabilidade (por exemplo, reducdo do uso de
plastico, certificacdo da empresa ISE), todas em conformidade e conectadas ao planejamento
estratégico da Companhia.

Em 2024, a remuneracdo varidvel dos Diretores Estatutdrios e Ndo Estatutdrios foi baseada em
resultados financeiros, como receita liquida, EBITDA, lucro liquido, margem bruta e alavancagem,
entre outras, alinhados as alavancas do planejamento estratégico. No ambito operacional,
consideramos a base de clientes, conversdo e NPS, por exemplo, para assegurar exceléncia no
atendimento e um crescimento saudavel. Por fim, no que diz respeito a pessoas e ASG, foram
estabelecidas metas como e-NPS, turnover e sustentabilidade (por exemplo, reducdo do uso de
plastico, certificacdo da empresa ISE), todas em conformidade e conectadas ao planejamento
estratégico da Companbhia.

Em 2023, a composicdo da remuneracdo varidvel dos Diretores Estatutarios e Ndo Estatutdrios
considerou as seguintes metas e indicadores: receita liquida, EBITDA, lucro liquido, financeiro-
operacional, clientes e gente & ASG (planos de sucessdo, avanco nos indices ASG e do
compromisso da Companhia acerca de mudangas climaticas), reforcando a gestdo e o
compromisso da Companhia nos temas de ASG conectadas ao planejamento estratégico da
Companbhia.

A Companhia ressalta, ainda, que a remuneracdo varidvel do Diretor Presidente e dos demais
Diretores Estatutarios também é atrelada as metas anuais de ASG, operacionais e financeiras,
refletindo uma parte das metas individuais dos Diretores. Adicionalmente, as métricas ASG
deverdo estar alinhadas aos compromissos publicos assumidos pela Companhia, inclusive acerca
de mudancas climaticas e avan¢o nos indices ASG.

(i) Razoes que justificam a composicdo da remuneracao

A remuneracdo paga aos Executivos consiste em incentivos para a melhoria de sua gestdo e a
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retencdo de Administradores, de acordo com as melhores praticas do mercado, de modo a
maximizar a criacdo de valor ao negdécio da Companhia, por meio de resultados consistentes e
sustentdveis, tanto de médio quanto de longo prazo.

Em uma perspectiva de curto prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por meio de saldrios
e pacote de beneficios compativeis com o mercado. Em médio prazo, a Companhia visa obter tal
alinhamento por meio do pagamento de participacdo nos resultados da Companhia a
determinados colaboradores. Em longo prazo, a Companhia busca reter profissionais qualificados
por meio da outorga de remuneracdo baseada em suas a¢des aos colaboradores elegiveis.

Assim, com essa composicdo da remunerac¢ado, a Companhia busca o incentivo na melhoria da sua
gestdo e a permanéncia dos seus executivos, visando obter ganhos pelo comprometimento com
os resultados de longo prazo e pelo desempenho de curto prazo.

(iii) A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Na data deste Formuldrio de Referéncia, os membros do Conselho de Administracdo que fazem
parte de apenas 1 (um) Comité e os membros da Diretoria que fazem parte de qualquer nimero
de Comités sdo remunerados apenas pelo cargo de Conselheiro e Diretor, respectivamente, ndo
recebendo qualquer remuneracao pelo exercicio do cargo de membro dos Comités.

(d) Existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Néao aplicavel, uma vez que a Companhia é responsavel pelo pagamento da totalidade da
remunera¢do dos membros da sua Administracdo. Dessa forma, ndo ha remuneracdo de membros
da administracdo da Companhia suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos da Companhia.

(e) Existéncia de qualquer remunerac¢ido ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacdo do controle societdrio do emissor

N&o aplicavel, uma vez que nao existe qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia
de determinado evento societario.
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8.2 - Remuneracao total por 6rgao

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria .
Administracdo Estatutaria Sl A o]
Ne total de membros 5,00 5,00 3,00 13,00
o
NFes imeilsies 5,00 5,00 3,00 13,00
remunerados
Remuneracao fixa anual
Saldrio ou proé-labore 5.228.000,00 10.803.805,81 522.000,00 16.553.805,81
Beneficios direto e 0,00 1.900.000,00 0,00 1.900.000,00
indireto
Participacdes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras i i i i
remuneragdes fixas
Remuneracao varidvel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de 0,00 11.143.871,00 0,00 11.143.871,00
resultados
Participacdao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras i i i i
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 100.000,00 0,00 100.000,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em a¢oes 0,00 12.320.487,21 0,00 12.320.487,21
(incluindo opg¢oes)
Observacao O numero total O numero total de | O nimero total de
de membros e o membros e o membros e o
numero de numero de numero de
membros membros membros
remunerados da remunerados da remunerados da
administracdo foi | administracdo foi | administracdo foi
calculado calculado calculado
conforme conforme conforme
instrucdes instrucdes instrucdes
contidas no Oficio | contidas no Oficio | contidas no Oficio
Circular/Anual- Circular/Anual- Circular/Anual-
2026-CVM/SEP. 2026-CVM/SEP. 2026-CVM/SEP.
Total da remuneracao 5.228.000,00 36.268.164,02 522.000,00 42.018.164,02
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria .
Administracdo Estatutaria (el ] Eete
Ne total de membros 5,00 5,00 3,00 13,00
N¢ de membros 5,00 5,00 3,00 13,00
remunerados
Remuneracao fixa anual
Saldrio ou proé-labore 5.016.000,00 10.264.030,82 312.000,00 15.592.030,82
Beneficios direto e 0,00 1.481.555,53 0,00 1.481.555,53
indireto
Participacdes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras i i i i
remuneragdes fixas
Remuneracao varidvel

Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Pl o el 0,00 6.813.000,00 0,00 6.813.000,00
resultados
T D 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras i i i i
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 93.566,00 0,00 93.566,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
AL ) 0,00 8.166.000,00 0,00 8.166.000,00
(incluindo opg¢oes)
Observacao O numero total O numero total de | O nimero total de

de membros e o membros e o membros e o

numero de numero de numero de

membros membros membros

remunerados da remunerados da remunerados da

administracdo foi | administracdo foi | administracdo foi

calculado calculado calculado

conforme conforme conforme

instrucdes instrucdes instrucdes

contidas no Oficio | contidas no Oficio | contidas no Oficio

Circular/Anual- Circular/Anual- Circular/Anual-

2026-CVM/SEP. 2026-CVM/SEP. 2026-CVM/SEP.
Total da remuneracao 5.016.000,00 26.818.152,35 312.000,00 32.146.152,35
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Remuneracéao total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
Administracdo Estatutaria Sl A o]
Ne total de membros 5,00 5,00 1,00 11,00
o
NFes imeilsies 5,00 5,00 1,00 11,00
remunerados
Remuneracao fixa anual
Saldrio ou proé-labore 4.800.000,00 9.606.592,97 155.216,00 14.561.808,97
EENERRCI GG 0,00 1.057.959,26 0,00 1.057.959,26
indireto
Tt el 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras i i i i
remuneragdes fixas
Remuneracao varidvel

Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de 0,00 7.593.978,16 0,00 7.593.978,16
resultados
Participacdao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras - - - -
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 93.712,79 0,00 93.712,79
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em a¢oes 0,00 5958.414,70 0,00 5.958.414,70
(incluindo opg¢oes)
Observacao O numero total de | O nimero total de | O nimero total de

membros e o | membros e o | membros e o

numero de | nimero de | niumero de

membros membros membros

remunerados da | remunerados da | remunerados da

administracdo foi | administracdo foi | administracdo foi

calculado calculado calculado

conforme conforme conforme

instrucdes instrucdes instrucdes

contidas no Oficio | contidas no Oficio | contidas no Oficio

Circular/Anual- Circular/Anual- Circular/Anual-

2026-CVM/SEP 2026-CVM/SEP 2026-CVM/SEP
Total da remuneracao 4.800.000,00 24.310.657,88 155.216,00 29.265.873,88
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Remuneracdo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

(incluindo opg¢oes)

Conselho de Diretoria .

Administracdo Estatutaria e o]

Ne total de membros 5,00 4,25 3,00 12,25
o
NFE mielres 5,00 4,25 3,00 12,25
remunerados
Remuneracao fixa anual
Saldrio ou proé-labore 4.803.500,00 7.844121,73 472932,00 13.120.553,73
ERSiEes CllSio e 0,00 1.378.731,40 0,00 1.378.731,40
indireto
Tt el 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras i i i i
remuneragdes fixas
Remuneracao varidvel

Bénus 2.760.000,00 0,00 0,00 2.760.000,00
Participacdo de 0,00 3.264.419,41 0,00 3.264.419,41
resultados
Participacdao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras i i i i
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 92.627,41 0,00 92.627,41
Cessacdo do cargo 0,00 2162.839,32 0,00 2.162.839,32
Baseada em a¢oes 0,00 6.49314776 0,00 6.493147,76

Observacao

O numero total de
membros e o
numero de
membros
remunerados da
administracdo foi
calculado
conforme
instrucdes
contidas no Oficio
Circular/Anual-
2026-CVM/SEP.
Excepcionalment
e ao longo do
exercicio social de
2023, a
Companhia
concedeu aos

O numero total de
membros e o
numero de
membros
remunerados da
administracdo foi
calculado
conforme
instrucdes
contidas no Oficio
Circular/Anual-
2026-CVM/SEP

O numero total de
membros e o
numero de
membros
remunerados da
administracdo foi
calculado
conforme
instrucdes
contidas no Oficio
Circular/Anual-
2026-CVM/SEP
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membros do
Conselho de
Administragdo
que encerraram o
seu mandato no
referido exercicio
social, um boénus a
titulo de
gratificacdo pelos
servicos
prestados.

Total da remuneragdo 7.563.500,00 21.235.887,03 472932,00 29.272.319,03

C&A Modas S.A. | Companhia Aberta | CNPJN 245.242.914/0001-05




Manual da AGOE 2026

8.3 - Remuneragao variavel

Exercicio social corrente: 31/12/2026

Conselho de . .
Administrag D|ret0|:|af Cor.mselho Total
P Estatutaria Fiscal

Ne total de membros 5,00 5,00 3,00 13,00
N2 de membros remunerados 0,00 5,00 0,00 5,00

Os membros

do Conselho Os membros

de do Conselho

. Administrag Fiscal ndo

Esclarecimento . - L -

dondo fazemjus a

fazemjus a remuneraca

remuneraca o variavel.

o variavel.

Em rela¢do ao bonus
Valor mlnll{lo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remunerac¢io
Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remunerag¢io
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
estabelecidas sejam atingidas
Em relacdo a participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remunerag¢io
Valor méximo previsto no plano de 0,00 11143.871,00 0,00 11.143.871,00
remunerac¢io
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas 0,00 742924733 0,00 7.429.247,33

estabelecidas sejam atingidas
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Exercicio social corrente: 31/12/2025

Ne total de membros
N2 de membros remunerados

Esclarecimento

Valor minimo previsto no plano de
remunera¢ao

Valor maximo previsto no plano de
remunera¢ao

Valor previsto no plano de
remuneracio, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
exercicio social

Em relacdo a participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remunera¢io

Valor maximo previsto no plano de
remunera¢ao

Valor previsto no plano de
remuneracio, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
exercicio social

Conselho de
Administraca
o
5,00
0,00
Os membros
do Conselho

de
Administraca
o ndo faziam
jusa
remuneragao
variavel.

Diretoria
Estatutaria

5,00
5,00

Em rela¢do ao bonus

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

11.011.592,27

7.341.061,52

6.813.000,00
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Conselho
Fiscal

3,00
0,00
Os membros
do Conselho
Fiscal ndo
faziamjus a

remuneragao
variavel.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

13,00
5,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

11.011.592,27

7.341.061,52

6.813.000,00




Exercicio social: 31/12/2024

Ne total de membros
N2 de membros remunerados

Esclarecimento

Valor minimo previsto no plano de
remunera¢ao

Valor maximo previsto no plano de
remunera¢ao

Valor previsto no plano de
remuneracio, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
exercicio social

Em relacdo a participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remunera¢io

Valor maximo previsto no plano de
remunera¢ao

Valor previsto no plano de
remuneracio, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
exercicio social

Conselho de
Administraca
o
5,00
0,00
Os membros
do Conselho

de
Administraca
o ndo faziam
jusa
remuneragao
variavel.

Diretoria
Estatutaria

5,00
5,00

Em rela¢do ao bonus

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Conselho
Fiscal

1,00
0,00
Os membros
do Conselho
Fiscal ndo
faziamjus a

remuneragao
variavel.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

11,00
5,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

9.336.516,74

6.642.109,24

7.593.978,16
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Exercicio social: 31/12/2023

Conselho de . .
P et Diretoria Conselho Total
o Estatutaria Fiscal
Ne total de membros 5,00 4,25 3,00 12,25
N2 de membros remunerados 1,00 4,25 0,00 5,25

Os membros
do Conselho

. Fiscal ndo
Esclarecimento - - T -
faziamjus a
remuneragao
variavel.
Em rela¢do ao bonus
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracio
Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracio
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
. . 0,00 0,00 0,00 0,00
exercicio social
Em relac¢do a participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracio
Valor méximo previsto no plano de 0,00 8.068.623,69 0,00 8.068.623,69
remuneracio
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas 0,00 6.733.475,77 0,00 6.733.475,77
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 0,00 326441941 0,00 3.264.419,41

exercicio social
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8.4 - Em relacido ao plano de remuneracao baseado em a¢oes do conselho de administracdo e da
diretoria estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever

(a) Termos e condi¢oes gerais

Atualmente, como instrumento de incentivo de longo prazo e retencdo, a Companhia possui 2
(dois) Planos de Op¢des de Compra de A¢des vigentes, os quais foram devidamente aprovados
em Assembleias Gerais Extraordinarias da Companhia realizadas em (i) 2 de outubro de 2019
("Plano de Opc¢des de Compra de Acdes de 2019" ou "SOP 2019") e (ii) 28 de abril de 2023 ("Plano
de Opc¢des de compra de Acdes de 2023" ou “SOP 2023").

A Companhia submeteu para aprovacao em sua Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a ser
realizada em 29 de abril de 2026: (a) Plano de A¢des Restritas (“Plano de RSU 2026"); e (b) Plano de
Acoes de Performance (“Plano de PSU 2026" e, em conjunto com Plano de RSU 2026, SOP 2019 e
SOP 2023, os “Planos”).

O SOP 2019 tem por objetivo principal compensar os esforcos dos seus beneficidrios para o sucesso
e a performance da Companhia. Ja o SOP 2023, visa motivar seus beneficidrios a contribuirem para
a boa performance e apreciacdo de nossas acoes, jd que eles se beneficiam de parte desta
apreciacdo, bem como a alcangcarem das metas da Companbhia.

O Plano de PSU 2026 tem por objetivo permitir a outorga de a¢des de performance de modo a
promover: (a) o alinhamento entre os interesses dos Participantes e os interesses dos acionistas da
Companhia; e (b) o atingimento das metas de performance de longo prazo da Companhia, em
linha com a estratégia da Companhia. J& o Plano de RSU 2026, de forma complementar, tem o
objetivo de promover um incentivo adicional de retencao de longo prazo aos colaboradores chave
da Companhia ou de sociedades sob o seu Controle, em linha com a estratégia de longo prazo da
Companbhia, sendo que a vinculacdo do incentivo as A¢des resulta, ainda, em natural alinhamento
entre os interesses dos executivos e os interesses dos acionistas da Companhia.

Em caso de aprovacdo, o Plano de RSU 2026 e Plano de PSU 2026 substituirdo o SOP 2019 e SOP
2023, de modo que ndo serdo realizadas novas outorgas de opc¢des no ambito do SOP 2019 e SOP
2023, os quais permanecerdao em vigor apenas em relacdo as op¢des outorgadas até a data de
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria, a ser realizada em 29 de abril de 2026

Poderdo ser elegiveis a participar do SOP 2019, do SOP 2023, do Plano de RSU 2026 e do Plano de
PSU 2026, todas as pessoas que trabalhem na Companhia e/ou em suas controladas, diretas ou
indiretas, tais como membros do Conselho de Administracdo, diretores, empregados ou
profissionais de qualquer natureza. Nao obstante o disposto acima, os membros do conselho de
administracdo ndo poderdo ser elegiveis a participar do Plano de PSU 2026. Dessa forma, ao tornar
integrantes-chave da Companhia em seus acionistas, incentiva-se a assuncdo responsavel de
riscos, criando incentivos positivos para que ndo sejam tomados riscos excessivos e indesejados.

No que tange a administracdo dos Planos, a Assembleia Geral outorgou ao Conselho de
Administracdo a autoridade para gerir os Planos, bem como os poderes para tomar todas as acdes
necessarias e apropriadas para a administracdo dos Planos. Dentre eles, constam:

o criacdo, alteracdo e/ou cancelamento de programas, observados os termos gerais dos
Planos;

o a aprovacdo e a execucao das regras para a outorga de opgdes e/ou acoes e a resolucao de
quaisquer questoes relativas a interpretacdo do plano (inclusive o prazo de caréncia ou
exercicio);
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o a definicao dos individuos que poderao participar dos Planos, observados os requisitos de
elegibilidade mencionados acima;

o a definicdo dos termos e condi¢des de opgdes e/ou acdes e as suas modificacdes, quando
necessario ou aconselhavel;

o a definicdo da quantidade de op¢des e/ou acdes a serem outorgadas a cada participante;

o a emissdo de novas ac¢des dentro dos limites do capital autorizado para satisfazer o
exercicio das opc¢oes;

o a autorizacdo da transferéncia de agdes de tesouraria para satisfazer o exercicio das opgdes
e/ou a outorga de acoes;

o a determinacdo, revisdo ou alteracdo das condi¢des de performance, conforme aplicével;

o aimposicao de restricdes as acdes nos contratos de outorga, tais como periodo de vedacao
e negociacao das acoes;

o a possibilidade de delegacdo ao Comité de Gente & ASG da gestdo dos Planos e dos
poderes necessdrios para tanto; e

o o regramento de casos omissos ndo regulados nos Planos.

Os termos e condi¢des especificos dos planos de compensacdo com base em a¢des sdo delineados
em contratos de outorga individuais a serem celebrados pela Companhia e pelos beneficiarios dos
Planos.

(b) Data de aprovacao e érgao responsavel

Plano de Opcdes de Compra de Acdes de 2019

O SOP 2019 foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companbhia realizada em 2 de
outubro de 2019.

Plano de Opc¢des de Compra de Acdes de 2023

O SOP 2023 foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 28 de
abril de 2023.

Plano de Acdes Restritas 2026 e Plano de Acdes de Performance 2026

O Plano de RSU 2026 e Plano de PSU 2026 foram submetidos a apreciacdo da Assembleia Geral
Ordindria e Extraordinaria da Companbhia a ser realizada em 29 de abril de 2026.

Outorgas Realizadas no ambito do SOP 2019 e SOP 2023

Abaixo as outorgas deliberadas pelo Conselho de Administracao:

o 18 Outorga: realizada em 2019, no dmbito do 12 Programa de Opcao de Compra de A¢des
do SOP 2019, o qual foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em
reunido realizada em 21 de outubro de 2019 ("12 Programa ao SOP 2019" ou "Qutorgas
2019").

o 22 Qutorga: realizada em 2021, no ambito do 22 Programa de Op¢ao de Compra de A¢des
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do SOP 2019, o qual foi aprovado e ratificado pelo Conselho de Administracdo da
Companhia em reunido realizada em 24 de fevereiro de 2021 e 10 de agosto de 2021,
respectivamente ("22 Programa ao SOP 2019" ou "Outorgas 2021").

o 32 Qutorga: realizada em 2022, no ambito do 32 Programa de Opc¢do de Compra de A¢des
do SOP 2019, o qual foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em
reunido realizada em 03 de maio de 2022 ("32 Programa ao SOP 2019" ou "Qutorgas 2022").

o 42 Qutorga: realizada em 2023, no dmbito do 12 Programa de Opc¢ao de Compra de A¢des
do SOP 2023, o qual foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em
reunido realizada em 10 de maio de 2023 ("12 Programa ao SOP 2023" ou "Qutorgas 2023").

o 52 Qutorga: realizada em 2024, no &mbito do 22 Programa de Op¢do de Compra de A¢des
do SOP 2023, o qual foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em
reunido realizada em 24 de maio de 2024 ("22 Programa ao SOP 2023" ou "Qutorgas 2024").

o 62 Qutorga: realizada em 2025, no &mbito do 32 Programa de Opc¢ao de Compra de A¢des
do SOP 2023, o qual foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em
reunido realizada em 29 de maio de 2025 ("32 Programa ao SOP 2023" ou "Qutorgas 2025").

o (c) Numero maximo de ac¢des abrangidas

Plano de Opcdes de Compra de Acdes de 2019

O numero maximo de a¢des que podem ser atribuidas como resultado do exercicio de op¢des no
ambito do SOP 2019 esta limitado a 3% (trés por cento) do niumero de a¢des que compunha o
capital social total emitido da Companhia imediatamente apds a oferta publica inicial (IPO) da
Companbhia.

Plano de Opc¢des de Compra de Acdes de 2023

O numero maximo de a¢des que podem ser atribuidas como resultado do exercicio de op¢des no
ambito do SOP 2023 estd limitado a 3% (trés por cento) do nimero de ag¢des que compdem o
capital social total emitido da Companhia, que serd somado ao percentual restante da diluicdo
anterior do capital social da Companhia, ndo considerando o volume de opc¢des efetivamente
outorgadas no ambito do Plano de Op¢des de Compra de A¢des de 2019.

Plano de Acdes Restritas 2026 e Plano de Acdes de Performance 2026

O numero maximo de a¢des que podera ser entregue no ambito do Plano de RSU 2026 e do Plano
de PSU 2026, considerados em conjunto, ndo podera exceder 3% (trés por cento) do nimero de
acdes que compdem o capital social total emitido da Companhia, em bases totalmente diluidas
(fully diluted basis) na data de aprovacao dos referidos planos.

(d) Numero maximo de op¢des a serem outorgadas

O SOP 2019 e SOP 2023 ndo estabelecem um nimero maximo de opg¢des a serem outorgadas para
um individuo, sujeitando-se ao limite de agdes previstos no item (c) acima.

(e) Condic¢oes de aquisicdo de a¢oes

SOP 2019 e SOP 2023

O Conselho de Administracdo ird determinar:
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o o periodo de caréncia no ambito de cada programa e isso sera detalhado no contrato com
o beneficidrio. Os beneficidrios poderdo tornar exigiveis e exercer suas opg¢des sob
determinados termos e condi¢des a serem estabelecidos em cada um dos contratos de
opc¢do com os respectivos beneficidrios. Os contratos de opg¢do deverdo estabelecer
também o prazo de caréncia (vesting) para exercicio das op¢des; e

o a quantidade alvo de Opc¢des de cada Participante, e a quantidade final de Op¢des a ser
efetivamente entregue aos Participantes sujeita a satisfacdo das condi¢des e periodo de
caréncia (vesting), bem como as metas de desempenho estabelecidos no Programa e/ou
o Contrato de Op¢des do Participante, salvo quando de outra forma determinada pelo
Conselho de Administracdo no ambito de cada programa ou no contrato com o
beneficiario.

o as condi¢des para que os Participantes recebam as Opc¢oes.
Abaixo as outorgas deliberadas pelo Conselho de Administracdo no ambito dos Planos:

o 12 Qutorga: As Outorgas 2019 tém prazo de caréncia (vesting) para exercicio das opg¢des, o
qual sera de 33,34% no primeiro ano e 33,33% para o segundo e terceiro ano de aniversario
da data de outorga. O Conselho de Administracdo, em reunido realizada em 22 de
dezembro de 2021, deliberou acerca da migracado de parte das op¢des concedidas no 12
Programa ao SOP 2019 para que passassem a estar sujeitas aos termos e condicdes do 22
Programa ao SOP 2019 detalhado abaixo.

o 22 Qutorga: As Outorgas 2021 estabelecem um prazo de caréncia (vesting) para exercicio
das opgdes, o qual sera de 100% apds o terceiro ano de aniversario da data da outorga.

o 32 Qutorga: As Outorgas 2022 estabelecem um prazo de caréncia (vesting) para exercicio
das opgdes, o qual sera de 100% apds o terceiro ano de aniversario da data da outorga.

o 42 Qutorga: As Outorgas 2023 estabelecem um prazo de caréncia (vesting) para exercicio
das opgdes, o qual sera de 100% apds o terceiro ano de aniversario da data da outorga.

o 52 Qutorga: As Outorgas 2024 estabelecem um prazo de caréncia (vesting) para exercicio
das opgdes, o qual sera de 100% apds o terceiro ano de aniversario da data da outorga.

o 62 Outorga: As Outorgas 2025 estabelecem um prazo de caréncia (vesting) para exercicio
das opgdes, o qual sera de 100% apds o terceiro ano de aniversario da data da outorga.

Plano de Acdes Restritas 2026

O Plano de Ac¢des Restritas possui carater complementar ao Plano de A¢des de Performance, tem
como objetivo manter a competitividade na atracao, retencdo e reconhecimento de longo prazo
aos colaboradores chave da Companhia ou de sociedades sob o seu Controle, em linha com a
estratégia de longo prazo da Companhia, sendo que a vinculagdo do incentivo as A¢des resulta,
ainda, em natural alinhamento entre os interesses dos executivos e os interesses dos acionistas da
Companbhia.

No ambito do Plano de A¢des Restritas, a outorga confere ao Participante o direito de receber
acoes da Companhia apds o cumprimento de um periodo minimo de caréncia de 3 (trés) anos,
permitido o vesting escalonado no periodo, observadas as condi¢des estabelecidas no respectivo
Programa e no Contrato de Outorga. A aquisicdo definitiva do direito as A¢des Restritas esta
condicionada a continuidade do Participante na condicdo de administrador, empregado e/ou
prestador de servicos da Companhia ou de suas controladas.
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Plano de Acdes de Performance 2026

O Plano de A¢bes de Performance tem por objetivo permitir a outorga de A¢des de Performance
de modo a promover: (a) o alinhamento entre os interesses dos Participantes e os interesses dos
acionistas da Companhia; e (b) o atingimento das metas de performance de longo prazo da
Companhia, em linha com a estratégia da Companhia.

Através do Plano de A¢des de Performance, a Companhia outorgara aos Participantes selecionados
uma quantidade alvo de acdes, cuja quantidade efetiva a ser entregue estard condicionada,
cumulativamente: (i) ao cumprimento do periodo minimo de caréncia de 3 (trés) anos; e (ii) ao
atingimento das metas de desempenho definidas pelo Conselho de Administracdo no respectivo
Programa, tais como ROIC (Return on Invested Capital), TSR (Total Shareholder Return) relativo aos
seus peers, conforme lista de peers e EPS (Earnings Per Share). A quantidade final de acdes a ser
entregue podera variar entre determinados percentuais da quantidade alvo originalmente
estabelecida, previstos nos Programas, de acordo com o nivel de performance alcangcado. As acdes
serdo transferidas apods a apuracdo do cumprimento das metas e das retencgdes tributdrias cabiveis,
no prazo maximo previsto no respectivo programa. A depender do atingimento das metas
definidas, a quantidade efetiva de A¢des de Performance a que o Participante fara jus poderd
variar de 0% (zero por cento) até 150% (cento e cinquenta por cento) da Quantidade Alvo Total.

O Conselho de Administracao definird, a cada outorga, os indicadores de performance aplicaveis,
sendo que a selecdo de indicadores levard em consideracdo: (i) preservar a relevancia e
posicionamento relativo da Companhia em relacdo aos seus peers; (ii) assegurar aloca¢do correta
do capital e geracdo de valor dos negécios da Companbhia; (iii) garantir a rentabilidade do negdcio
no longo prazo, com geragdo de valor aos acionistas; (iv) assegurar alinhamento a estratégia de
longo prazo da Companhia; e (v) serdo considerados benchmarks do setor.

f) Critérios para fixacao do preco de aquisicdo ou exercicio
SOP 2019

O preco total por beneficiario a ser pago para o exercicio de todas as opc¢des exercidas é de 1,00
(um real).

SOP 2023

O preco total por beneficiario a ser pago para o exercicio de todas as opc¢des exercidas é de 1,00
(um real).

Plano de Acdes Restritas 2026 e Plano de Acdes de Performance 2026

Nao aplicavel. As agcdes outorgadas serdo transferidas pela Companhia ao Participante, sem
dispéndio financeiro pelo Participante, no prazo de 60 (sessenta) dias da apuragdo das condicbes
previstas no Plano de RSU 2026 e Plano de PSU 2026, conforme aplicavel.

(g9) Critérios para fixacao do prazo de aquisicdo ou exercicio

Nos planos de SOP 2019 e SOP 2023 da Companhia, as opg¢des serdo exerciveis dentro de um
periodo a ser determinado caso a caso, contado da data de execuc¢do do contrato de opgao por
meio do qual sejam oferecidas as op¢des ao beneficidrio. O periodo de caréncia (vesting) sera
especificado nos contratos de op¢des de cada um dos beneficiarios.

No que tange o Plano de RSU 2026 e Plano de PSU 2026, o periodo de caréncia aplicdvel sera

determinado pelo Conselho de Administragdo, nos respectivos programas e contratos de outorga.
Para o primeiro programa a ser aprovado, o periodo de caréncia serd o previsto no item (e) acima.
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(h) Forma de liquidacao

Nos planos de SOP 2019 e SOP 2023 da Companbhia, a liquidacdo ocorrera automaticamente ao fim
do prazo estabelecido no Contrato de Opc¢des, ocasido em que a Companhia pode escolher
entregar ao beneficidrio as agdes a que faz jus quando do exercicio de suas opc¢des através da
emissdo de novas a¢des, dentro do limite do capital autorizado da Companhia, ou entregar acées
de tesouraria, ou ainda uma combinacdo de ambos, conforme decisdo do Conselho de
Administracao.

No que tange o Plano de RSU 2026 e Plano de PSU 2026, mediante cumprimento das condi¢des
previstas nos programas e/ou contratos de outorga, a Companhia entregara a¢des de tesouraria,
podendo o conselho de administracao aprovar a liquidacdo em dinheiro.

(i) Restricoes a transferéncia das a¢oes

Nos planos de SOP 2019 e SOP 2023 da Companhia, as opg¢des serdo outorgadas aos beneficiarios
intuitu personae (a titulo personalissimo), e ndo poderdo ser empenhadas, cedidas ou transferidas
a terceiros, sem a aprovacao prévia do Conselho de Administracao.

No Plano de RSU 2026 e Plano de PSU 2026, as acdes a serem recebidas pelos Participantes,
mediante cumprimento das condigdes previstas nos programas e/ou contratos de outorga, ndo
estardo sujeitas a restricdes a transferéncia.

() Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensio, alteracdo ou
extin¢do do plano

Os Planos poderao ser extinguidos pelo Conselho de Administracdo a qualquer tempo. O direito
de efetivamente receber as opcdes e/ou agdes outorgadas de acordo com os Planos poderd
também ser automaticamente extinto, sem qualquer direito de indenizacdo, e todos os seus
efeitos cessardo de pleno direito se a Companhia for dissolvida, liquidada, tiver sua faléncia
declarada ou requerer recuperacdo judicial ou extrajudicial, conforme a lei brasileira.
Adicionalmente, quaisquer alteracdes materiais as leis aplicdveis as sociedades por acoes,
companhias abertas, rela¢des trabalhistas ou tributos podem levar a revisdao do plano, a fim de
assegurar o cumprimento da lei.

Adicionalmente, no que tange o Plano de RSU 2026 e Plano de PSU 2026, a outorga de A¢des ndo
impedird a Companhia de se envolver em opera¢des de aquisicao de sociedades, de combinacdo
de negdcios e/ou reorganizacdo societdria, tais como transformacao, incorporacao, fusdo, cisdo e
incorporacdo de ag¢des. O Conselho de Administracdo e as sociedades envolvidas em tais
operagdes poderdo determinar, a seu critério e sem prejuizo de outras medidas que decidirem
por equidade: (a) a substituicdo das Ac¢des restritas ou de performance por a¢des, quotas ou
outros valores mobilidrios de emissdo da sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipacdo
dos Periodos de Caréncia, de forma a assegurar a inclusdo das A¢bes na operacdo em questdo;
e/ou (c) a liquidacdo das A¢des em dinheiro ao Participante, de forma parcial ou integral.

(k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus diretores previstos
no plano de remunerac¢ao baseado em acoes

Em todos os Planos da Companhia, em caso de desligamento de um participante, o Conselho de

Administracdo podera extinguir ou modificar seus direitos nos termos dos Planos e de acordo com
as regras previstas em cada contrato de outorga e programa.
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8.5 - Remuneracao baseada em a¢oes (Op¢oes de compra de a¢oes)

Exercicio social corrente: 31/12/2026

Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria
N2 total de membros 5,00 5,00
N2 de membros remunerados 0,00 5,00
Diluicao potencial em caso de exercicio de 0,00 0,82

todas as op¢oes em aberto
Os membros do Conselho de
Administracdo nao fardo jus a

Esclarecimento - -
remunerac¢do baseada em

acoes.

Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de op¢oes

Em aberto no inicio do exercicio social 0,00 12,41
Perfildas e expiradas durante o exercicio 0,00 0,00
social

Exercidas durante o exercicio social 0,00 0,00

Exercicio social: 31/12/2025
Conselho de Administracdao Diretoria Estatutdria

Ne total de membros 5,00 5,00
N2 de membros remunerados 0,00 5,00
Diluicao potencial em caso de exercicio de 0,00 0,82

todas as opgoes em aberto
Os membros do Conselho de
Administracdo nao fardo jus a

Esclarecimento - -
remuneracdo baseada em

acoes.

Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de op¢oes

Em aberto no inicio do exercicio social 0,00 747
Perfildas e expiradas durante o exercicio 0,00 0,00
social

Exercidas durante o exercicio social 0,00 12,05

Exercicio social: 31/12/2024
Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria

Ne total de membros 5,00 5,00
N2 de membros remunerados 0,00 5,00
Diluicao potencial em caso de exercicio de 0,00 095

todas as opgoes em aberto
Os membros do Conselho de
Administracdo nao fardo jus a

Esclarecimento - -
remunerac¢do baseada em

acoes.
Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de op¢oes
Em aberto no inicio do exercicio social 0,00 783
Perfildas e expiradas durante o exercicio 0,00 0,00
social
Exercidas durante o exercicio social 0,00 9,69

Exercicio social: 31/12/2023
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Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria
Ne total de membros 5,00 4,25
N2 de membros remunerados 0,00 4,25
Diluicao potencial em caso de exercicio de 0,00 1,32

todas as op¢oes em aberto
Os membros do Conselho de
Administragdo ndo fizeram

Esclarecimento Lo ~
jus a remuneracdo baseada

em acgoes.
Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de op¢oes
Em aberto no inicio do exercicio social 0,00 2,29
Perfildas e expiradas durante o exercicio 0,00 0,00
social
Exercidas durante o exercicio social 0,00 0,00
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8.6 - Outorga de opcoes de compra de acoes em relacdo a cada outorga de op¢oes de compra de
acoes realizada nos ultimos trés exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria:

As tabelas abaixo apresentam informacodes sobre as outorgas de op¢des de compra de agdes para
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutdria previstas para o exercicio social
corrente, e realizadas nos ultimos 3 exercicios sociais.

Outorgas de op¢oes de compra de acdes previstas para o exercicio social corrente (2026)

Con.s e.Iho df Diretoria Estatutaria

Administracdao
Ne total de membros 5,00 5,00
N2 de membros remunerados 0,00 5,00
Data da outorga - 29/05/2026
Quantidade de op¢oes outorgadas (A) - 604.995
Prazo para que as opg¢oes se tornem exerciveis - 25/05/2029
Prazo maximo para exercicio das op¢oes - 30 dias
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢oes recebidas - i
em decorréncia do exercicio das op¢oes
Valor justo das op¢oes na data da outorga (B) - 12,36
Multiplicacdo da quantidade de a¢ées outorgadas pelo -
valor justo das op¢des na data da outorga 7.477.738,20
(AxB)

Outorgas de op¢oes de compra de acoes realizadas no exercicio social encerrado em 31de

dezembro de 2025
Con.s e.Iho df Diretoria Estatutaria
Administracdao
Ne total de membros 5,00 5,00
N2 de membros remunerados 0,00 5,00
Data da outorga - 29/05/2025
Quantidade de op¢oes outorgadas (A) - 460.316
Prazo para que as opg¢oes se tornem exerciveis - 25/05/2028
Prazo maximo para exercicio das op¢oes - 30 dias
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢oes recebidas - i
em decorréncia do exercicio das op¢oes
Valor justo das op¢oes na data da outorga (B) - 18,75
Multiplicacdo da quantidade de a¢6es outorgadas pelo -
valor justo das op¢des na data da outorga 8.630.925,00
(AxB)

Outorgas de op¢oes de compra de acoes realizadas no exercicio social encerrado em 31de

dezembro de 2024
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Con.s e.lho df Diretoria Estatutaria

Administracdo
Ne total de membros 5,00 5,00
N2 de membros remunerados 0,00 5,00
Data da outorga - 24/05/2024
Quantidade de op¢oes outorgadas (A) - 614444
Prazo para que as op¢oes se tornem exerciveis - 18/04/2027
Prazo maximo para exercicio das op¢oes - 30 dias
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢oes recebidas - i
em decorréncia do exercicio das op¢oes
Valor justo das op¢oes na data da outorga (B) - 10,20
Multiplicacdo da quantidade de a¢ées outorgadas pelo -
valor justo das opc¢des na data da outorga 6.267.328,80
(AxB)

Outorgas de op¢oes de compra de acoes realizadas no exercicio social encerrado em 31de

dezembro de 2023
Af;::isr:L::a(g’;o Diretoria Estatutaria

Ne total de membros 5,00 4,25
N2 de membros remunerados 0,00 4,25
Data da outorga - 10/05/2023
Quantidade de op¢oes outorgadas (A) - 1.771186
Prazo para que as opg¢oes se tornem exerciveis - 09/05/2026
Prazo maximo para exercicio das op¢oes - 30 dias
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢oes recebidas - i
em decorréncia do exercicio das op¢oes
Valor justo das op¢des na data da outorga (B) - 529
Moo de duartdede e sbesoutorgadscplo | -
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Op¢oes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 relativas a
outorga de 29/05/2025 (Outorgas 2025)

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
Ne total de membros 5,00 5,00
N2 de membros remunerados 0,00 5,00
Em relacdo as op¢oes ainda ndo exerciveis
Quantidade - 460.316
Data em que se tornardo exerciveis - 25/05/2028

Prazo maximo para exercicio das opg¢des

30 dias apds o

vesting
Prazo de restricdo a transferéncia das agdes - -
Preco médio ponderado de exercicio - -
Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social - 12,57

Em relacdo as opgoes exerciveis

Quantidade

Prazo maximo para exercicio das opgdes

Prazo de restricdo a transferéncia das agdes

Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social

Valor justo do total das op¢des no tltimo dia do exercicio social

Op¢oes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 relativas a
outorga de 24/05/2024 (Outorgas 2024)

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutadria
N2 total de membros 5,00 5,00
N2 de membros remunerados 0,00 5,00
Em relacdo as op¢oes ainda ndo exerciveis
Quantidade - 614444
Data em que se tornardo exerciveis - 18/04/2027

Prazo maximo para exercicio das opgdes

30 dias apds o

vesting
Prazo de restricdo a transferéncia das agdes - -
Preco médio ponderado de exercicio - -
Valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social - 557

Em relagdo as op¢oes exerciveis

Quantidade
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Prazo maximo para exercicio das opgdes

Prazo de restricdo a transferéncia das agdes

Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social

Valor justo do total das op¢des no tltimo dia do exercicio social

Op¢oes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 relativas a
outorga de 10/05/2023 (Outorgas 2023)

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
Ne total de membros 5,00 5,00
N2 de membros remunerados 0,00 4,25
Em relacdo as op¢oes ainda ndo exerciveis
Quantidade - 1.463.101
Data em que se tornardo exerciveis - 09/05/2026

Prazo maximo para exercicio das opg¢des

30 dias apds o

vesting
Prazo de restricdo a transferéncia das agdes - -
Preco médio ponderado de exercicio - -
Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social - 557

Em relacdo as opgoes exerciveis

Quantidade

Prazo maximo para exercicio das opg¢des

Prazo de restricdo a transferéncia das agdes

Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social

Valor justo do total das op¢des no tltimo dia do exercicio social

Em 31 de dezembro de 2025, ndo havia op¢des em aberto relativas as outorgas de 21 de outubro

de 2019 (Outorgas 2019) e 24 de fevereiro de 2021 (Outorgas 2021).
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8.8 - Opc¢oes exercidas e agoes entregues em relacao as op¢oes exercidas relativas a remuneracao
baseada em a¢des do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos altimos trés

exercicios sociais:

Opc¢oes exercidas exercicio social encerrado em 31/12/2025

e o preco médio ponderado de mercado das ag¢ées
relativas as op¢oes exercidas [A x (C-B)]

Con.s e.lho d? Diretoria Estatutaria

Administracdo
Ne total de membros 5,00 5,00
N2 de membros remunerados 0,00 5,00
Numero de a¢oes (A) - 1.048933
Preco médio ponderado de exercicio (B) - -
Preco médio ponderado de mercado das a¢oes relativas -
. ~ . 12,05
as op¢oes exercidas (C)
Multiplicacdo do total das opg¢oes exercidas pela -
diferenca entre o preco médio ponderado de exercicio 1263964265

Op¢oes exercidas exercicio social encerrado em 31/12/2024

e o preco médio ponderado de mercado das ag¢ées
relativas as op¢oes exercidas [A x (C-B)]

Con.s e.lho d? Diretoria Estatutaria
Administracdo
Ne total de membros 5,00 5,00
N2 de membros remunerados 0,00 5,00
Numero de a¢oes (A) - 1.547.833
Preco médio ponderado de exercicio (B) - -
Preco médio ponderado de mercado das a¢oes relativas -
. ~ . 9,69
as op¢oes exercidas (C)
Multiplicacdo do total das opg¢oes exercidas pela -
diferenca entre o preco médio ponderado de exercicio 14998.50177

Op¢oes exercidas exercicio social encerrado em 31/12/2023

Afi?:l‘:r:L::’a(:;o Diretoria Estatutaria
N2 total de membros 5,00 4,25
N2 de membros remunerados 0,00 4,25
Numero de a¢oes (A) - 0,00

Preco médio ponderado de exercicio (B)

Preco médio ponderado de mercado das a¢oes relativas
as op¢oes exercidas (C)

Multiplicacdo do total das opg¢oes exercidas pela
diferenca entre o preco médio ponderado de exercicio e
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o preco médio ponderado de mercado das agdes
relativas as op¢oes exercidas [A x (C-B)]
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8.9 - Diluicdo potencial por outorga de acdes em relacdo a remuneracao baseada em a¢oes, sob a
forma de ac¢oes a serem entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos
ultimos trés exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria:

N&ao aplicavel, tendo em vista que, na data deste Formulario de Referéncia, o Plano de RSU 2026

e o Plano PSU 2026 ainda ndo foram aprovados e, portanto, ndo houve outorgas de direitos
realizadas no contexto desses planos.
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8.10 - Outorga de a¢coes em relacdo a cada outorga de a¢oes realizada nos Gltimos trés exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria:

N&ao aplicavel, tendo em vista que, na data deste Formulario de Referéncia, o Plano de RSU 2026

e o Plano PSU 2026 ainda ndo foram aprovados e, portanto, ndo houve outorgas de direitos
realizadas no contexto desses planos.
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8.11 - Ag¢des entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&ao aplicavel, tendo em vista que, na data deste Formulario de Referéncia, o Plano de RSU 2026
e o Plano PSU 2026 ainda ndo foram aprovados e, portanto, ndo houve outorgas de direitos
realizadas no contexto desses planos.

C&A Modas S.A. | Companhia Aberta | CNPJN 245.242.914/0001-05




Manual da AGOE 2026

8.12 - Descricao sumdria das informacgoes necessdrias para a compensac¢do dos dados divulgados
nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das a¢oes e das
op¢oes, indicando, no minimo:

(a) Modelo de precificacdo
Plano de RSU 2026 e Plano PSU 2026

O precgo das acoes restritas e agdes de performance outorgadas no ambito do Plano de RSU 2026
e do Plano PSU 2026 corresponde ao valor justo da acdo na data de outorga, calculado com base
na cotacdo da acdo ordindria da Companhia nas respectivas datas de outorga.

Esse critério de fixacdo do preco foi escolhido tendo em vista que o Pronunciamento Técnico CPC
10 - Pagamento Baseado em Ac¢des (“CPC 10”) determina que a precificacdo deve ser mensurada
na data da outorga. Dessa forma, a mensuracdo mais comum e confidvel para a precificacdo,
considerando que ndo se trata de um programa de opc¢des nem envolve desempenho de mercado
que exija um modelo de precificacdo, é o fechamento do preco da acdo a mercado da Companhia,
no qual todo o potencial de retorno e proventos estda embutido pela precificacdo de mercado,
representando seu custo amortizado na data em que o direito foi outorgado.

SOP 2019 e SOP 2023

A metodologia utilizada pela Companhia para precificacdo das opgdes outorgadas é a simulacdo
de Monte Carlo, que estabelece a métrica do preco da acdo considerando o calculo sobre os 30
ultimos pregdes.

Optou-se pela utilizacdo do modelo de Monte Carlo, pois trata-se de um modelo mais flexivel que
os modelos de Black-Scholes-Merton e Binomial, por permitir a inclusdo de premissas como o
periodo de lock-up das a¢bes adquiridas e a condicdo de performance relativa a valorizacdo das
acdes apos o IPO.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precifica¢do, incluindo o preco médio
ponderado das a¢oes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opc¢éo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Plano de RSU 2026 e Plano PSU 2026

N&o aplicavel, tendo em vista que no Plano de RSU 2026 e no Plano PSU 2026nao ha emissdo de
opc¢oes, trata-se da outorga do direito de receber as acdes mediante o cumprimento das regras
que conferem esse direito. Assim, os dados relacionados a op¢des ndo sdo necessarios, nem
aplicdveis, pois ndo existe um modelo de precificacdo correspondente em vigor para esses
instrumentos, conforme determinado pelo CPC10.

SOP 2019 e SOP 2023

Os seguintes fatores foram utilizados para obter o valor justo das op¢bes outorgadas em 2025:

o Preco atual das agdes: é dado pelo valor da acdo na data de outorga: 18,75.
o Preco médio ponderado das a¢oes: Nao aplicavel
o Preco de exercicio: as opgbes emitidas sdo opgdes sem preco. O exercicio da opcao

depende das condi¢bes de desempenho do mercado e do desenvolvimento do preco
futuro das acoes.

o Volatilidade esperada: Para definir a volatilidade consideramos, como a Companhia ndo
possui um histérico longo o bastante para efetuarmos a estimativa com base no seu
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préprio histérico, um peer group definido em funcdo da similaridade entre os negdcios das
Companhias. A metodologia de calculo utilizada foi “desvio padrdao dos retornos diarios” e
os valores obtidos sdo apresentados a seguir:

Volatilidade Média Correla¢do
Ticker | Nome / Ano 1 2 3
CEAB3 C&A 61,33% 62,91% 67,78% 64,01% 100,00%
AZZA3 Peer1 46,99% 44,07% 43,28% 44,78% 46,46%
LREN3 Peer 2 50,46% 54,40% 52,19% 52,35% 24,84%
GUAR3 Peer 3 60,55% 62,46% 63,61% 62,21% 55,80%
SBFG3 Peer 4 48,99% 56,81% 57,25% 54,35% 51,11%
TFCO4 Peer 5 31,97% 30,53% 36,17% 32,89% 36,04%
MEDIA 54,83% 55,96% 56,71%
o Rendimento de dividendo esperado: Como o contrato de outorga ndo da ao participante

o beneficio de distribuicdo de dividendos, é necessario penalizar o valor do ativo com a
expectativa de dividend yield. No momento da outorga, a Companhia ndo possuia
expectativa de distribuicdo de dividendos, por isso foi considerado dividend yield igual a
zero.

o Taxa de juros livre de riscos: A taxa de juros livre de riscos (TJLR) é um dos inputs de uma
modelagem utilizando Monte Carlo Conforme define a norma contdbil, ela é tipicamente
o rendimento implicito, atualmente disponivel, nos titulos governamentais sem cupom
(zero-coupon bonds), emitidos pelo pais em cuja moeda o preco de exercicio foi expresso,
com prazo remanescente igual ao prazo esperado da opcdo que estd sendo avaliada
(baseado na vida contratual remanescente da opcdo e levando em conta os efeitos do
exercicio antecipado esperado).

Para fazer a estimacdo da taxa de juros livre de risco, utilizamos os contratos futuros de DI1
(Depositos Interfinanceiros de um dia), bem aceitos como proxy de titulos publicos baseados na
Selic. O DI Futuro estd disponivel em reais e pode ser acessado na ferramenta Market Data da B3.

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de

exercicio antecipado
Plano de RSU 2026 e Plano PSU 2026

N&o aplicavel, tendo em vista que no Plano de RSU 2026 e no Plano PSU 2026nao ha emissdo de
opc¢oes, trata-se da outorga do direito de receber as acdes mediante o cumprimento das regras
que conferem esse direito. Assim, os dados relacionados a op¢des ndo sdo necessarios, nem
aplicdveis, pois ndo existe um modelo de precificacdo correspondente em vigor para esses
instrumentos, conforme determinado pelo CPC10.

SOP 2019 e SOP 2023

N&o aplicavel, uma vez que o programa de outorga de opc¢des ndo permite o exercicio antecipado
das opg¢oes.

(d) Forma de determinacdo da volatilidade esperada
Plano de RSU 2026 e Plano PSU 2026

N&o aplicavel, tendo em vista que no Plano de RSU 2026 e no Plano PSU 2026nao ha emissdo de
opc¢oes, trata-se da outorga do direito de receber as acdes mediante o cumprimento das regras
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que conferem esse direito. Assim, os dados relacionados a op¢des ndo sdo necessarios, nem
aplicdveis, pois ndo existe um modelo de precificacdo correspondente em vigor para esses
instrumentos, conforme determinado pelo CPC10.

SOP 2019 e SOP 2023

A volatilidade presumida utilizada para precificar as op¢des é baseada na volatilidade de mercado
histérica das cinco empresas listadas mais semelhantes a Companhia (Lojas Renner S.A., Grupo SBF,
Track & Field, Guararapes Confec¢des S.A. e Azzas 2154 S.A.). Posicdo relativa ao TSR2 (Total
Shareholder Return) médio dos competidores (Lojas Renner S.A., Grupo SBF, Track & Field,
Guararapes Confecgdes S.A. e Azzas 2154 S.A.).

(e) Se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensurac¢ao de seu valor
justo
Plano de RSU 2026 e Plano PSU 2026

N&o aplicavel, tendo em vista que no Plano de RSU 2026 e no Plano PSU 2026nao ha emissdo de
opc¢oes, trata-se da outorga do direito de receber as acdes mediante o cumprimento das regras
que conferem esse direito. Assim, os dados relacionados a op¢des ndo sdo necessarios, nem
aplicdveis, pois ndo existe um modelo de precificacdo correspondente em vigor para esses
instrumentos, conforme determinado pelo CPC10.

SOP 2019 e SOP 2023

N&o aplicavel, uma vez que nenhuma outra caracteristica da opcdo foi levada em consideracdo na
determinagdo do valor justo.
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8.13 - Informar a quantidade de a¢des, cotas e outros valores mobilidarios conversiveis em acoes
ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao

Em 31de dezembro de 2025
. Conselho de Diretoria .
Sociedade Administracdo Estatutaria Sl A
C&A Modas S.A. 502.800 2175.842 0
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8.14 - Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios:

Exercicio social encerrado em 31.12.2025
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria

Ne total de membros 5,00 5,00

N2 de membros remunerados 0,00 2,00

Nome do plano N/A CYAMPREV | e CYAMPREV I
Quantidade de administradores

que retinem as condi¢oes para se N/A 2,00

aposentar

Condic¢oes para se aposentar
antecipadamente

Valor atualizado das
contribui¢cdes acumuladas no
plano de previdéncia até o
encerramento do tltimo
exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribui¢ées
feitas diretamente pelos
administradores

Valor total acumulado das
contribuic¢oes realizadas durante
o ultimo exercicio social,
descontada a parcelarelativa a
contribuic¢oes feitas diretamente
pelos administradores

N/A Ter no minimo 50 anos de idade

N/A 21.091.895,00

N/A 93.566,77

O resgate podera ser realizado
pelo participante que vier a se
desligar da patrocinadora e tiver
contribuido para o plano, desde
que nao receba beneficio pelo
plano, mediante manifestacdo
por meio do termo de op¢ao; ou
pelo participante ativo que ndo
for elegivel a contribuir para o
plano e que na data do término
do vinculo contar, no minimo,
com 3 anos de vinculagdo ao
plano, desde que ndo tenha
direito a receber beneficio de
aposentadoria ou beneficio por
invalidez.

Se ha a possibilidade de resgate

antecipado e quais as condi¢oes N/A
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8.15 - Remunera¢ao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutdria Conselho de Administracao Conselho Fiscal

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/22023
N® total de 500 500 4,25 500 500 5,00 3,00 100 3,00
membros
N2 de membros 5,00 5,00 4,25 5,00 5,00 5,00 3,00 1,00 3,00
remunerados
Valor da maior
remuneragao 10129.016,99 8.492.357,60 7.336.322,61 2.240.000,00 2160.000,00 660.000,00 104.000,00 55.216,00 150.000,00
(Reais)
Valor da menor
remuneragao 3.402.452,08 3.202.18992 4.227947,40 684.000,00 660.000,00 660.000,00 104.000,00 50.000,00 150.000,00
(Reais)
Valor médio da
remuneragao 5.344.917,27 4.889.941,28 4996.679,30 1.003.200,00 960.000,00 660.000,00 104.000,00 51.738,67 150.000,00
(Reais)

Observacao

Diretoria Estatutaria

Foram excluidos dos calculos da menor remunerag¢do os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
31/12/2025 O maior valor contempla verbas relativas aos honordrios, férias, 132 e retorno de férias.

O membro considerado para apuragdo da maior remunerag¢do ocupou o cargo por 12 meses.

Foram excluidos dos calculos da menor remuneragdo os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
31/12/2024 O maior valor contempla verbas relativas aos honordrios, férias, 132 e retorno de férias.

O membro considerado para apuragdo da maior remunerag¢do ocupou o cargo por 12 meses.

Foram excluidos dos calculos de remuneracdo minima e média os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
31/12/2023 Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 132 e retorno de férias.

Permanéncia no cargo do membro com maior remuneracdo: 12 meses.



Conselho de Administracdo

31/12/2025 Foram excluidos dos calculos da menor remuneracdo os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses.

Foram excluidos dos calculos da menor remunerag¢do os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
31/12/2024 O maior valor contempla verbas relativas aos honordrios, férias, 132 e retorno de férias.

O membro considerado para apuragdo da maior remunerag¢do ocupou o cargo por 12 meses.

Foram excluidos dos calculos de remuneracdo minima e média os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
31/12/2023 Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 132 e retorno de férias.

Permanéncia no cargo do membro com maior remuneracdo: 12 meses.



31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

Conselho Fiscal

A remuneracdo média considera o total da remuneracao anual percebida pelos membros deste érgdo dividido pelo nimero de membros
remunerados informado no item 8.2 acima. Considerando que todos os membros do conselho fiscal exerceram as atividades por 8 meses
completos e receberam o mesmo valor como remunerac¢do anual individual, ndo houve maior ou menor remuneracao. Todos os membros
exerceram as atividades por 8 meses completos.

O Conselho Fiscal ndo foi instalado para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, entretanto os membros do Conselho Fiscal
eleitos no exercicio social anterior exerceram o seu mandato até abril de 2024. O valor da menor remunerag¢do anual individual deste érgao foi
apurado considerando as remunera¢des efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio, pois todos os membros exerceram as atividades
por 4 meses completos. A remuneracdo média considera o total da remuneragao anual percebida pelos membros deste érgao dividido pelo
numero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.

A remuneracdo média considera o total da remuneracao anual percebida pelos membros deste érgdo dividido pelo nimero de membros
remunerados informado no item 8.2 acima. Foram excluidos dos cdlculos da menor remuneragdo os administradores que exerceram o cargo por
menos de 12 meses.
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8.16 - Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remunerac¢do ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicio do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

A Companhia ndo possui arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunerac¢ao ou indenizac¢do para os seus administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

Nao obstante, conforme informado no item 7.7 deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia
possui seguros de responsabilidade civil em favor de seus administradores (D&O) e contratos de
indenidade celebrados com membros da Diretoria e do Conselho de Administracdo, conforme
aprovados em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 10 de maio de 2023.
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8.17 - Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneracio total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contdbeis que tratam desse assunto

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve remuneracdo reconhecida no resultado da
Companhia referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, nos ultimos
trés exercicios sociais e prevista para o exercicio social corrente.
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8.18 - Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracdo de membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao,
por qualquer razao que nao a fun¢do que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de
consultoria ou assessoria prestados

Exercicio Diretoria Conselho de .
. g . . = Conselho Fiscal Total

Social Estatutaria Administracdo
A Companhia
declarou que ndo
possui remuneragdo
para esse exercicio
A Companhia
declarou que ndo
possui remuneragdo
para esse exercicio.
A Companhia
declarou que ndo
possui remuneragao
para esse exercicio.
A Companhia
declarou que ndo
possui remuneragao
para esse exercicio.

2026 - - -

2025 - - -

2024 - - -

2023 - - -
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8.19 - Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneracido de membros do
conselho de administracido, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados
por érgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Exercicio social - 2026

A Companhia declarou que ndo ha remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutdria ou do conselho fiscal reconhecida no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e/ou de controladas da Companhia.

Exercicio Social - 2025

A Companhia declarou que ndo ha remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutdria ou do conselho fiscal reconhecida no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e/ou de controladas da Companhia.

Exercicio Social 2024

A Companhia declarou que ndo ha remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutdria ou do conselho fiscal reconhecida no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e/ou de controladas da Companhia.

Exercicio social 2023
Remuneracao recebida em funcdo do exercicio do cargo no emissor

Conselho de . Diretoria
Administracdo e Estatutaria Total
Controladores
diretos e indiretos
Controladas do
emissor
Sociedades sob

controle comum

Demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas

Conselho de . Diretoria
Administracdo o L Estatutaria Total
Controladores 180.000,00 - - 180.000,00

diretos e indiretos
Controladas do
emissor
Sociedades sob
controle comum

Ao longo dos meses de marc¢o e abril do exercicio social encerrado em 31 de
Especificacdodas  dezembro de 2023, um dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia
demais prestou servicos de consultoria para o controlador da C&A, cujos valores
remuneragoes encontram-se descritos na linha “Controladores diretos e indiretos” da coluna do
“Conselho de Administracdo”.
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8.20 - Outras informagoes relevantes

N&o ha outras informagdes relevantes com relacdo a este item 8.
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ANEXO VI - INFORMAGOES SOBRE O PLANO DE ACOES RESTRITAS
Em atencdo ao artigo 14 da RCVYM 81
1. Fornecer cépia do plano proposto
O Plano de A¢des Restritas da Companhia (“Plano de Acdes Restritas”) encontra-se no Anexo Vi
desta Proposta da Administracdo e também estd disponivel nos enderecos eletrénicos da

Companbhia (ri@cea.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3")
(www.b3.com.br) na rede mundial de computadores.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
a. Potenciais beneficiarios

Poderao ser selecionados pelo Conselho de Administracdo para participar deste Plano de Ac¢des
Restritas os administradores, empregados e/ou prestadores de servicos da Companhia ou de suas
controladas.

b. Niimero maximo de op¢oes a serem outorgadas

N&o aplicdvel, considerando que ndo serdo entregues op¢des de compra de agcdes no ambito do
Plano de A¢des Restritas.

c. Nimero maximo de a¢des abrangidas pelo plano

O numero maximo de Ac¢des que podera ser entregue aos Participantes, no &mbito do Plano de
Acdes Restritas, em conjunto com o Plano de A¢des de Performance, ndo poderd exceder 3% (trés
por cento) do total de A¢des em que se divide o capital social da Companhia na data de aprovacdo
do referido plano, em bases totalmente diluidas (fully diluted basis).

O numero limite de Ac¢des previsto neste item “c” sera proporcionalmente ajustado se houver
bonificacdo, desdobramento ou grupamento de A¢des da Companhia. Adicionalmente, se
quaisquer Acoes outorgadas no ambito do Plano de Ac¢des Restritas forem canceladas sem terem
sido efetivamente entregues pelos Participantes, tais A¢des tornar-se-do novamente disponiveis
para futuras outorgas.

d. Condi¢oes de aquisicdo

O Conselho de Administracdo ou o Comité criard, em periodicidade de sua conveniéncia,
Programas de Outorga de Ac¢des Restritas (“Programas”), nos quais determinara: (i) o periodo de
vigéncia de cada Programa; (ii) os Participantes de cada Programa; (iii) o periodo de caréncia
(vesting) (“Periodo de Caréncia”); (iv) os prazos e condi¢des para a transferéncia das A¢des; e (v)
quaisquer outras condigdes, critérios € normas especificas, sempre observadas as regras gerais
previstas no Plano de A¢des Restritas.

A participacdo de cada Participante nos Programas far-se-a por meio da celebracdo do respectivo
Contrato de Outorga de Ac¢des Restritas (“Contrato”), o qual dispora sobre a outorga das A¢des
Restritas correspondentes, bem como os termos e condi¢es para a sua entrega. A assinatura do
Contrato implicara a expressa, irrevogavel e irretratdvel aceitacdo dos termos do Plano de A¢des
Restritas e respectivo Programa pelo Participante. A obrigacdo da Companhia de transferir A¢des
estd sujeita ao cumprimento das seguintes condic¢des: (i) a celebracdo dos respectivos Contratos
com cada um dos Participantes; (ii) a permanéncia do Participante em regime de dedicacdo
integral na administracdo ou no quadro de empregados e/ou prestadores de servicos da
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Companhia e/ou de suas controladas, diretas ou indiretas, até o término do Periodo de Caréncia
aplicavel; e (iii) outras condi¢des eventualmente previstas no Plano de Ac¢des Restritas e nos
respectivos Programas e Contratos.

Nenhuma Acdo sera entregue ao Participante ou qualquer valor lhe sera liquidado a menos que
todas as exigéncias legais, regulamentares e contratuais tenham sido integralmente cumpridas.

O Conselho de Administracdo e/ou o Comité, poderao, a seu critério, definir nos Programas e
Contratos as caracteristicas, quantidades, prazos de transferéncia, formas de liquidacdo e demais
condicoes aplicaveis as outorgas de A¢des, no ambito do Plano de A¢des Restritas.

e. Critérios pormenorizados para fixacao do preco de exercicio

Né&o aplicdvel, considerando que as Ac¢des serdo transferidas aos Participantes mediante o
cumprimento das condi¢des estabelecidas, sem desembolso financeiro pelos Participantes.

f. Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

Néao aplicdvel. As Ac¢des outorgadas serdo transferidas pela Companhia ao Participante, sem
dispéndio financeiro pelo Participante, no prazo de 60 (sessenta) dias do término do Periodo de
Caréncia, conforme aplicavel.

g. Forma de liquidacdo de op¢oes

N&o aplicavel. O Plano de A¢des Restritas ndo prevé a outorga de op¢des, mas a concessdo de
Acoes.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou extin¢do
do plano

O Plano de Acdes Restritas entrard em vigor na data de sua aprovacao pelos acionistas em
Assembleia Geral e permanecera vigente até o cumprimento integral de todas as obrigacdes
previstas nos Contratos. Os direitos outorgados no ambito do Plano de A¢des Restritas serdo
automaticamente extintos caso a Companbhia tiver sido dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia
decretada.

A outorga das A¢des Restritas ndo impedird a Companhia de se envolver em operagdes de
aquisicdo de sociedades, de combinacdo de negdcios e/ou reorganizacdo societdria, tais como
transformacdo, incorporacdo, fusdo, cisdo e incorporacao de a¢des. O Conselho de Administracao
e as sociedades envolvidas em tais operacdes poderdo determinar, a seu critério e sem prejuizo
de outras medidas que decidirem por equidade: (a) a substituicdo das A¢des Restritas por a¢oes,
quotas ou outros valores mobilidrios de emissdo da sociedade sucessora da Companhia; (b) a
antecipacdo dos Periodos de Caréncia, de forma a assegurar a inclusdo das A¢des Restritas na
operacao em questdo; e/ou (c) a liquidacdo das A¢des Restritas em dinheiro ao Participante, de
forma parcial ou integral.

Todas as A¢oes Restritas outorgadas terdo seu Periodo de Caréncia automaticamente antecipado,
caso se concretize uma Oferta Publica de Aquisicao das a¢gdes da Companbhia: (i) para aquisicdo do
controle da Companhia, nos termos da regulamentacdao em vigor; (ii) decorrente da alienacdo
direta ou indireta do controle da Companhia, nos termos do Estatuto Social da Companhia; ou (iii)
do cancelamento de registro de companhia aberta ou de saida do Novo Mercado.

3. Justificar o plano proposto, explicando:
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a. Os principais objetivos do plano

O Plano de A¢bes Restritas visa promover um incentivo adicional de retencdo de longo prazo e/ou
remuneracao varidvel aos Participantes, em linha com a estratégia da Companhia, sendo que a
vinculagdo do incentivo as A¢des resulta, ainda, em natural alinhamento entre os interesses dos
Participantes e os interesses dos acionistas da Companbhia.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

Por meio da outorga de A¢bes Restritas condicionada a permanéncia continua dos Participantes
na Companhia, o Plano de A¢bes Restritas permite um incentivo focado na reten¢do, com um
alinhamento de interesses de longo prazo, criando fortes incentivos para que os Participantes
permanecam vinculados a Companhia e tomem decisdes focadas na geracdo de valor de longo
prazo para a Companhia e seus acionistas.

c. Como o plano se insere na politica de remunera¢io da companhia

O Plano de Ac¢bes Restritas integra-se a Politica de Remuneracdo da Companhia como parte da
estratégia de remuneracdo baseada em a¢des, conforme estabelecido no item 3.1.3 da referida
politica, de modo que tem o objetivo de incentivar, bem como alinhar interesses de longo prazo
dos acionistas da Companhia, de modo a maximizar a criagdo de valor ao seu negdcio, por meio
de resultados consistentes e sustentaveis, tanto de médio quanto de longo prazo, bem como
reforcar a retencdo de executivos-chave e a atracdo de talento.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficidrios e da companhia a curto, médio e longo
prazo

A entrega de Ac¢oes Restritas de emissao da Companhia como incentivo de longo prazo promove
a retencdo de executivos-chave e, consequentemente, o alinhamento de interesses entre a
Companbhia, seus acionistas e os Participantes, ao vincular a remuneracdo de longo prazo as agdes
de emissdo da Companhia.

4, Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras contabeis que
tratam desse assunto

A Companhia estima que as despesas decorrentes do Plano de A¢des Restritas para a primeira
outorga a ser realizada em 2026, calculada nos termos do CPC 10, representard despesas no
montante aproximado de R$ 243.257,00 (duzentos e quarenta e trés mil, duzentos e cinquenta e
sete reais).®

ANEXO VII - INFORMAGOES SOBRE O PLANO DE AGOES DE PERFORMANCE

Em atencdo ao artigo 14 da RCYM 81
1. Fornecer cépia do plano proposto

O Plano de A¢des de Performance da Companhia (“Plano de Acdes de Performance”) encontra-se
no Anexo IX desta Proposta da Administracdo e também esta disponivel nos enderecos
eletrénicos da Companhia (ri@cea.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3”) (www.b3.com.br) na rede mundial de computadores.

5 O presente valor é meramente uma estimativa, a qual pode variar de acordo com a quantidade de acdes outorgadas e prego
da agdo no momento da outorga.
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2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
a. Potenciais beneficiarios

Poderao ser selecionados pelo Conselho de Administracdo para participar deste Plano de Ac¢des
de Performance os diretores estatutdrios, empregados e/ou prestadores de servicos da
Companhia ou de suas controladas.

b. Niimero maximo de op¢oes a serem outorgadas

N&o aplicdvel, considerando que ndo serdo entregues op¢des de compra de agcdes no ambito do
Plano de A¢des de Performance.

c. Nimero maximo de a¢des abrangidas pelo plano

O numero maximo de Ac¢des que podera ser entregue aos Participantes, no ambito do Plano de
Acoes de Performance, em conjunto com o Plano de Ac¢des Restritas, ndo podera exceder 3% (trés
por cento) do total de A¢des em que se divide o capital social da Companhia na data de aprovacdo
do referido plano, em bases totalmente diluidas (fully diluted basis).

O numero limite de A¢des previsto neste item “c” sera proporcionalmente ajustado se houver
bonificacdo, desdobramento ou grupamento de A¢des da Companhia. Adicionalmente, se
quaisquer A¢des outorgadas no ambito do Plano de A¢des de Performance forem canceladas sem
terem sido efetivamente entregues pelos Participantes, tais Acdes tornar-se-d30 novamente
disponiveis para futuras outorgas.

d. Condi¢oes de aquisicdo

O Conselho de Administracdo ou o Comité criard, em periodicidade de sua conveniéncia,
Programas de Outorga de Ac¢bes de Performance (“Programas”), nos quais determinard: (i) o
periodo de vigéncia de cada Programa; (ii) os Participantes de cada Programa; (iii) o periodo de
caréncia (vesting) (“Periodo de Caréncia”); (iv) os prazos e condi¢cdes para a transferéncia das
Acoes; (v) indicadores de performance aplicaveis; e (vi) quaisquer outras condicoes, critérios e
normas especificas, sempre observadas as regras gerais previstas no Plano de Acdes de
Performance.

A participacdo de cada Participante nos Programas far-se-a por meio da celebracdo do respectivo
Contrato de Outorga de Ac¢des de Performance (“Contrato”), o qual dispord sobre a outorga das
Acoes de Performance correspondentes, bem como os termos e condi¢des para a sua entrega. A
assinatura do Contrato implicard a expressa, irrevogavel e irretratdvel aceitacdo de todos os
termos do Plano de A¢des de Performance e respectivo Programa pelo Participante. A obrigacao
da Companhia de transferir A¢des esta sujeita ao cumprimento das seguintes condi¢des: (i) a
celebracdo dos respectivos Contratos com cada um dos Participantes; (ii) a permanéncia do
Participante em regime de dedicacdo integral na administracdo ou no quadro de empregados
e/ou prestadores de servicos da Companhia e/ou de suas controladas, diretas ou indiretas, até o
término do Periodo de Caréncia aplicavel; (iii) o atingimento de determinadas metas financeiras
estabelecidas pelo Conselho de Administracdo; e (iv) outras condi¢des eventualmente previstas
no Plano de A¢des de Performance e nos respectivos Programas e Contratos.

O Conselho de Administracdo definird, a cada outorga, os indicadores de performance aplicaveis,
sendo que a selecdo de indicadores levara em consideracdo o quanto segue: (i) preservar a
relevancia e posicionamento relativo da Companhia em relacdo aos seus peers; (ii) assegurar
alocacdo correta do capital e geracdo de valor dos negdécios da Companhia; (iii) garantir a
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rentabilidade do negdcio no longo prazo, com geracdo de valor aos acionistas; (iv) assegurar
alinhamento a estratégia de longo prazo da Companhia; e (v) serdo considerados benchmarks do
setor.

Exclusivamente para o primeiro Programa a ser aprovado, serdo utilizados como indicadores de
performance o ROIC (Return on Invested Capital) e TSR (Total Shareholder Return) relativo aos
seus peers, conforme lista de peers a ser definida pelo Conselho de Administracdo, sendo certo
que o Conselho de Administracdo podera revisar e/ou alterar os indicadores de performance em
cada Programa. A depender do atingimento das metas definidas, a quantidade efetiva de A¢bes
de Performance a que o Participante fara jus podera variar de 0% (zero por cento) até 150% (cento
e cinquenta por cento) da Quantidade Alvo Total.

Nenhuma Acdo sera entregue ao Participante ou qualquer valor lhe sera liquidado a menos que
todas as condi¢cdes previstas no Plano de Acgbes de Performance, exigéncias legais,
regulamentares e contratuais tenham sido integralmente cumpridas.

O Conselho de Administracdo e/ou o Comité, poderao, a seu critério, definir nos Programas e
Contratos as caracteristicas, quantidades, prazos de transferéncia, formas de liquidacdo e demais
condicoes aplicdveis as outorgas de A¢des, no dmbito do Plano de A¢des de Performance.

e. Critérios pormenorizados para fixacao do preco de exercicio

Né&o aplicdvel, considerando que as Ac¢des serdo transferidas aos Participantes mediante o
cumprimento das condi¢des estabelecidas, sem desembolso financeiro pelos Participantes.

f. Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

N&o aplicavel. As A¢des outorgadas serdo transferidas pela Companhia ao Participante no prazo
de 60 (sessenta) dias da apuracdo das condi¢des de performance previstas no Plano de A¢bes de
Performance, conforme aplicavel.

g. Forma de liquidacdo de op¢oes

N&o aplicavel. O Plano de A¢des de Performance ndo prevé a outorga de opgdes, mas a concessao
gratuita de Ac¢oes.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou extin¢do
do plano

O Plano de A¢des de Performance entrard em vigor na data de sua aprovacao pelos acionistas em
Assembleia Geral e permanecera vigente até o cumprimento integral de todas as obrigacdes
previstas nos Contratos. Os direitos outorgados no ambito do Plano de A¢des de Performance
serdo automaticamente extintos caso a Companbhia tiver sido dissolvida, liquidada ou tiver sua
faléncia decretada.

A outorga das A¢des de Performance ndo impedira a Companhia de se envolver em operacoes de
aquisicdo de sociedades, de combinacdo de negdcios e/ou reorganizacdo societdria, tais como
transformacdo, incorporacdo, fusdo, cisdo e incorporacao de a¢des. O Conselho de Administracdao
e as sociedades envolvidas em tais operacdes poderdo determinar, a seu critério e sem prejuizo
de outras medidas que decidirem por equidade: (a) a substituicdo das A¢des de Performance por
acdes, quotas ou outros valores mobilidrios de emissdo da sociedade sucessora da Companhia; (b)
aantecipacdo dos Periodos de Caréncia, de forma a assegurar a inclusdo das A¢des de Performance
na operacdo em questdo; e/ou (c) a liquidacdo das A¢bes de Performance em dinheiro ao
Participante, de forma parcial ou integral.
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Todas as A¢bes de Performance outorgadas terdo seu Periodo de Caréncia automaticamente
antecipado, caso se concretize uma Oferta Publica de Aquisicdo das agdes da Companhia: (i) para
aquisicdo do controle da Companhia, nos termos da regulamentacdo em vigor; (ii) decorrente da
alienacdo direta ou indireta do controle da Companhia, nos termos do Estatuto Social da
Companbhia; ou (iii) do cancelamento de registro de companhia aberta ou de saida do Novo
Mercado.

3. Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano

O Plano de Agdes de Performance visa promover (a) o alinhamento entre os interesses dos
Participantes e dos acionistas da Companhia; e (b) o atingimento das metas de performance de
longo prazo da Companhia, em linha com a estratégia da Companbhia.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

Por meio da outorga de Ac¢des de Performance condicionada, cumulativamente, a permanéncia
continua dos Participantes na Companhia, bem como o atingimento de metas de performance de
longo prazo, o Plano de A¢bes de Performance foca no incentivo ao atingimento dos indicadores
de performance de longo prazo, o que gera um alinhamento de interesses de longo prazo entre
Companbhia, Participantes e acionistas, na medida que o ganho dos Participantes estd atrelado a
geracdo de valor aos acionistas criando, assim, fortes incentivos para que os Participantes tomem
decisoes focadas na geracdo de valor de longo prazo para a Companhia e seus acionistas e, ainda,
incentiva os Participantes a permanecerem vinculados a Companhia e comprometidos com os
seus resultados.

c. Como o plano se insere na politica de remunera¢io da companhia

OPlano de A¢des de Performance integra-se a Politica de Remuneragcdao da Companhia como parte
de sua estratégia de remuneracdo baseada em ac¢des, nos termos do item 3.1.3 da referida politica,
tendo por objetivo incentivar e alinhar os interesses de longo prazo dos acionistas da Companhia
e dos Participantes, de modo a maximizar a criacdo de valor ao negécio por meio da geracdo de
resultados consistentes e sustentaveis no médio e no longo prazo, bem como reforcar a retencéo
de executivos-chave e a atracdo de talentos estratégicos.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficidrios e da companhia a curto, médio e longo
prazo

A entrega de Ac¢des de Performance de emissdo da Companhia como incentivo de longo prazo,
condicionada ao atingimento das metas de performance de longo prazo, promove o alinhamento
de interesses entre a Companhia, seus acionistas e os Participantes, ao vincular a remunerac¢do de
longo prazo a criagdo sustentdvel de valor econémico, fortalecendo a disciplina executiva e a
tomada de decisdes orientadas ao desempenho e a perenidade dos resultados no curto, médio e
longo prazos.

4, Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras contabeis que
tratam desse assunto

A Companhia estima que as despesas decorrentes do Plano de Acdes de Performance para a
primeira outorga a ser realizada em 2026, calculada nos termos do CPC 10, representard despesas
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no montante aproximado de R$ 2.189.309,00 (dois milhdes, cento e oitenta e nove mil, trezentos
e nove reais).®

6 O presente valor é meramente uma estimativa, a qual pode variar de acordo com a quantidade de acdes outorgadas e prego
da agdo no momento da outorga.
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ANEXO VIIl - PLANO DE ACOES RESTRITAS

C&A MODAS S.A.
(Companhia Aberta)
CNPJ/MF n° 45.242.914/0001-05
NIRE 35.300.542.762

PLANO DE OUTORGA DE AGOES RESTRITAS

O presente Plano de Outorga de Acdes Restritas é regido pelas disposi¢cdes abaixo e pela
legislacdo e regulamentacdo aplicavel.

1. DEFINICOES

1.1. Definicdes. As expressdes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em letra maiuscula,
terdo os significados a elas atribuidos a seguir, salvo se expressamente previsto em
contrario:

“Acbes” significa as acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da
Companhia (B3: “CEAB3"), a serem entregues aos Participantes como liquidacdo do direito as
AcOes Restritas outorgadas nos termos deste Plano.

“Acoes Restritas” significa a unidade representativa do direito ao recebimento de Acdes, sujeito
aos Periodos de Caréncia estabelecidos neste Plano, Programa e/ou Contrato de Outorga. Cada
Acdo Restrita conferira o direito a 1 (uma) Acdo.

“Assembleia Geral” significa a assembleia geral da Companhia.

“B3" significa a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo.

“Comité” significa o Comité de Gente & ASG ou outro comité de assessoramento ao Conselho de
Administracdo que vier a substitui-lo.

“Companhia” significa a C&A Modas S.A., sociedade por acdes de capital aberto, com sede na
cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Araguaia, 1.222/1.022, Alphaville Centro
Industrial e Empresarial, CEP 06455-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 45.242.914/0001-05.

“Conselho de Administracdo” significa o conselho de administracdo da Companhia.

“Contrato de Outorga” significa o instrumento particular de outorga de A¢des Restritas celebrado
entre a Companhia e o Participante, por meio do qual a Companhia outorga A¢des Restritas ao
Participante.

“Controle” tem o significado atribuido no artigo 116 da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”). Termos
derivados de Controle, como “Controlada”, “Controladora” e “sob Controle comum” terdo
significado andlogo ao de Controle.

“Data de Referéncia” significa, exceto se de outra forma definido nos Contratos de Outorga, a data
de assinatura dos respectivos Contratos de Outorga, por meio dos quais as A¢des Restritas forem
outorgadas aos Participantes.

“Desligamento” significa o término da relacdo juridica entre o Participante e a Companhia ou suas
Controladas, por qualquer motivo, incluindo, sem limita¢do, renuncia, destituicdo, substituicdo ou
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término do mandato sem reeleicdo ao cargo de administrador, pedido de demissdo voluntdria ou
dispensa, com ou sem Justo Motivo, aposentadoria que resulte no término do vinculo existente,
incapacidade permanente ou falecimento. Para maior clareza, fica estabelecido que eventual
desligamento do Participante da Companhia ou de suas Controladas seguido de eleicdo e
investidura ou contratacdo do Participante para outro cargo como administrador, empregado ou
prestador de servicos da Companhia ou de suas Controladas ndo caracteriza Desligamento, para
fins deste Plano.

“Participante(s)” significa(m) os administradores, empregados e prestadores de servicos da
Companhia ou de suas Controladas, em favor dos quais a Companhia outorgue Ac¢des Restritas,
nos termos deste Plano.

“Periodo de Caréncia” significa o periodo durante o qual o Participante deverd permanecer
continuamente vinculado como administrador, empregado ou prestador de servicos da
Companhia ou de sociedade sob o seu Controle, conforme o caso, para adquirir o direito de
efetivamente receber a propriedade das A¢des resultantes das A¢des Restritas.

“Plano” significa o presente Plano de Outorga de Ac¢des Restritas.

“Plano de Acdes de Performance” significa o Plano de Outorga de Ac¢des de Performance, a ser
submetido a aprovacado dos acionistas da Companhia, juntamente com o presente Plano.

“Programa” significa cada programa de outorga de AcOes Restritas, através do qual serdo
definidos os termos e condicdes complementares a este Plano aplicdveis as Acdes Restritas
outorgadas.

“RCVM 77" significa a Resolu¢do da Comissdo de Valores Mobilidrios n277, de 29 de marco de 2022,
conforme alterada.

2. OBIJETIVO DO PLANO

2.1. Objetivo. Este Plano tem por objetivo permitir a outorga de Acdes Restritas aos
Participantes selecionados pelo Conselho de Administracdo, de modo a promover um
incentivo adicional de retencdo de longo prazo e/ou remuneracdo varidvel aos
Participantes, em linha com a estratégia da Companhia, sendo que a vinculacdo do
incentivo as Acgdes resulta, ainda, em natural alinhamento entre os interesses dos
Participantes, dos acionistas e da Companhia.

3. PARTICIPANTES

3.1 Participantes. Caberd ao Conselho de Administracdo eleger os Participantes que
poderdo participar deste Plano, sendo que a efetiva participacdo no Plano estard
sujeita a adesdo voluntaria do Participante ao Plano e respectivo Programa mediante
celebracdo do Contrato de Outorga.

3.2. Permanéncia no Emprego ou Cargo. Este Plano, bem como os Programas e Contratos
de Outorga correlatos: (i) ndo criam outros direitos além daqueles expressamente
previstos em seus proprios termos; (ii) ndo conferem estabilidade nem garantia de
emprego ou de permanéncia na condi¢do de administrador; (iii) ndo asseguram o
direito de reeleicdo ou reconducdo a fungdes na Companhia ou em suas Controladas;
e (iv) ndointerfere, de qualquer modo, no direito de a Companhia ou suas Controladas,
a qualquer tempo e sujeito as condicdes legais e contratuais, rescindir o respectivo
contrato de trabalho e/ou prestacdo de servigos, encerrar o mandato ou de qualquer
outra forma promover o Desligamento do Participante.
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4. AGOES SUJEITAS A ESTE PLANO

4.1. Acodes Sujeitas ao Plano. No ambito deste Plano e do Plano de A¢des de Performance,
considerados em conjunto e observado o limite global de 3% (trés por cento) do
capital social da Companhia, em bases totalmente diluidas (fully diluted basis), na data
de aprovacao do Plano, poderdo ser entregues aos Participantes até 9.247.368 (nove
milhdes, duzentos e quarenta e sete mil, trezentos e sessenta e oito) A¢des, ajustadas
conforme previsto no Item 12.3 abaixo. Caso o direito as A¢des Restritas seja extinto
ou cancelado, as Ac¢des Restritas tornar-se-do0 novamente disponiveis para futuras
outorgas, respeitando este limite.

4.2. Liguidacdo. Mediante a satisfacdo das condi¢cdes previstas para recebimento das
AcOes resultantes das A¢des Restritas nos termos deste Plano, a Companhia, sujeita a
lei e regulamentacdo aplicavel, transferird A¢des mantidas em tesouraria, por meio de
operacao privada, sem custo para os Participantes, nos termos da RCVM 77.
Alternativamente, o Conselho de Administracdo podera optar por liquidar a entrega
das A¢des Restritas em dinheiro.

4.3, Direitos de Acionista. As A¢des Restritas entregues ao Participante manterao todos os
direitos pertinentes a sua espécie apods o efetivo recebimento pelo Participante,
ressalvada eventual disposicdo em contrario estabelecida no Contrato de Outorga,
sendo certo que o Participante ndo terd quaisquer dos direitos e privilégios de
acionista da Companhia, em especial, ao recebimento de dividendos e juros sobre
capital préprio relativos as A¢des Restritas, até a data de transferéncia das A¢des
Restritas para o Participante, sendo certo que o Conselho de Administracdo podera
prever nos Programas o direito do Participante ao recebimento de A¢des Restritas
adicionais, liquidadas em Ag¢des ou dinheiro, em virtude dos proventos distribuidos no
Periodo de Caréncia.

5. ADMINISTRAGAO DO PLANO

5.1. Administracdo do Plano. Este Plano e os Programas serdo administrados pelo Conselho
de Administracdo, com assessoria do Comité.

5.2. Poderes para a Administracdo do Plano. Obedecidas as condi¢des gerais deste Plano e
as diretrizes e limites fixados pela Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo terd
amplos poderes para tomar todas as medidas necessdrias e adequadas para a
administracdo deste Plano e seus Programas, incluindo:

(a) a criacao, alteracdo e/ou cancelamento de Programas, observados os termos gerais do
Plano, e a solucao de duvidas de interpretacdo deste Plano, dos Programas e dos Contratos
de Outorga;

(b) a eleicdo dos Participantes e a determinacdo da quantidade de Ac¢des Restritas a serem
outorgadas para cada um, estabelecendo, nos respectivos Contratos de Outorga, todas as
condicoes para aquisicdo de direitos relacionados as Ac¢des Restritas outorgadas, bem
como a (c) modificacdo de tais condi¢cdes quando necessdrio, desde que observados os
limites estabelecidos neste Plano;

(c) adeterminacao, revisdo ou alteracdo, nos respectivos Programas e Contratos de Outorga,
das condic¢des para aquisicao dos direitos relacionados as A¢des Restritas;
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(d) a imposicdo de restricdes as A¢des nos Contratos de Outorga, tais como periodo de
vedacdo a negociacao das Acoes;

(e) a autorizacdo para transferéncia de Acdes em tesouraria para satisfazer a outorga das
Acoes Restritas nos termos deste Plano, do respectivo Programa e da RCVM 77;

(f) aliquidacdo das A¢des Restritas mediante pagamento em dinheiro; e
(g) oregramento de casos omissos ndo regulados neste Plano.

5.3. Limites da Competéncia. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de
Administracdo e o Comité, conforme aplicavel, estardo sujeitos apenas aos limites
estabelecidos em lei, na regulamentacdo da Comissao de Valores Mobilidrios e neste
Plano. O Conselho de Administracdo poderad estabelecer termos e condi¢des
diferenciados para cada Contrato de Outorga, sem necessidade de aplicacdo de
qualquer regra de isonomia ou analogia entre os Participantes, mesmo que se
encontrem em situacdes similares ou idénticas.

5.4, Forca Vinculante. As deliberacdes do Conselho de Administracdo e do Comité,
conforme aplicavel, tém forca vinculante para a Companhia e para os Participantes
relativamente a todas as matérias relacionadas a este Plano, os Programas e os
Contratos de Outorga.

5.5. Comité. O Conselho de Administracdo podera delegar atribuicbes previstas neste
Plano ao Comité, sendo que os membros do referido Comité que forem Participantes
do Plano ndo poderdo votar nas deliberacdes de tal Comité que sejam relacionadas ao
Plano.

6. OUTORGA DE AGOES RESTRITAS

6.1. Outorga. Sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administracdo aprovara os
Participantes em favor dos quais a Companhia outorgara as A¢des Restritas nos termos
deste Plano.

6.2. Contratos de Outorga. A outorga de Acdes Restritas sera realizada mediante a

celebracdo de Contratos de Outorga entre a Companhia e os Participantes, os quais
deverao especificar, sem prejuizo de outras condigdes determinadas pelo Conselho
de Administracao, a quantidade de Ac¢des Restritas objeto da outorga e os termos e
condicoes para aquisicdo de direitos relacionados as A¢coes Restritas.

6.3. Retencdes. A quantidade de Ac¢des ou qualquer valor a que o Participante tenha
direito de receber nos termos deste Plano sera considerado o montante bruto para
fins fiscais, de modo que a quantidade a ser efetivamente entregue ao Participante
corresponderd a quantidade liquida de A¢des Restritas outorgadas ou do montante
em dinheiro, conforme aplicdvel, apds deduzida a quantidade ou valor equivalente
aos tributos incidentes mediante retencdo na fonte, de modo que a Companhia esta
autorizada a proceder com a reducdo do numero total de Acdes Restritas a ser
entregue ao Participante ou do valor a ser pago ao Participante em dinheiro, ou outra
maneira que julgar conveniente e adequada ao atendimento das exigéncias legais, em
valor equivalente aos tributos aos quais esta legalmente obrigada a proceder com a
retencdo para recolhimento em nome do Participante, especialmente o Imposto sobre
a Renda Retido na Fonte (IRRF).

7. PERIODO DE CARENCIA
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7. Periodo de Caréncia. O Conselho de Administracdo definird o Periodo de Caréncia
aplicdvel em cada Programa, observado que o ciclo do Periodo de Caréncia devera ser
de, no minimo, 3 (trés) anos, permitido o cumprimento faseado do Periodo de
Caréncia, podendo, no entanto, o Conselho de Administracdo estabelecer periodos
inferiores e condi¢des especificas aplicaveis a membros do Conselho de Administracao
e/ou membros de comités de assessoramento, conforme o caso, nos respectivos
Programas e/ou Contratos de Outorga, de modo a alinhar ao respectivo prazo de
mandato aplicavel.

7.2. Antecipacdo do Periodo de Caréncia. Caso seja concretizada uma OPA, todas as A¢des
Restritas outorgadas terdo seus Periodos de Caréncia antecipados e, portanto, se
tornardo Acdes Restritas vestidas, de modo que a Companhia deverd transferir as
AcoOes resultantes de referidas A¢des Restritas vestidas ao Participantes ou liquida-las
em dinheiro, no prazo previsto no Programa e/ou no Contrato de Outorga.

7.3. Para fins deste Plano, Programa e do Contrato de Outorga, “OPA" significa uma Oferta
Publica de Aquisicdo das acdes da Companhia (i) para aquisicdo do controle da
Companhia, nos termos da regulamentacdo em vigor; (ii) decorrente da alienacdo
direta ou indireta do controle da Companhia, nos termos do Estatuto Social da
Companbhia; ou (iii) do cancelamento de registro de companhia aberta ou de saida do
Novo Mercado, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

8. HIPOTESES DE DESLIGAMENTO E SEUS EFEITOS

8.1. Desligamento. Na hipdtese de Desligamento do Participante, o direito as Acdes
Restritas a ele conferidas de acordo com este Plano poderad ser extinto ou modificado,
conforme vier a ser estabelecido pelo Conselho de Administracdo nos respectivos
Programas e/ou Contratos de Outorga.

9. PRAZO DE VIGENCIA

9.1. Vigéncia. Este Plano entrara em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral
e permanecera vigente até o cumprimento integral de todas as obrigacdes aqui
previstas.

9.2. Extincdo de Direitos. Sem prejuizo dos demais termos e condi¢des estabelecidos no

Programa e no Contrato de Outorga, o direito ao recebimento das A¢des Restritas nos
termos deste Plano extinguir-se-a automaticamente e sem qualquer direito a
indenizacdo, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(a) mediante o distrato do Contrato de Outorga;

(b) se a Companbhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou

(c) nas hipdteses de Desligamento, nos termos do [tem 8 acima.

10. REORGANIZAGAO SOCIETARIA

10.1.  Reorganizacdo Societdria. A outorga das Ac¢des Restritas nos termos deste Plano e
respectivos Contratos de Outorga nao impedird a Companhia de se envolver em
operacdes de aquisicio de sociedades, de combinacdo de negdcios e/ou

reorganizacdo societdria, tais como transformacdo, incorporacdo, fusdo, cisdo e
incorporacgdo de acdes. O Conselho de Administracdo e as sociedades envolvidas em
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tais operacdes poderdo determinar, a seu critério e sem prejuizo de outras medidas
que decidirem por equidade: (a) a substituicdo das A¢des Restritas por a¢des, quotas
ou outros valores mobilidrios de emissdo da sociedade sucessora da Companhia; (b) a
antecipacdo dos Periodos de Caréncia, de forma a assegurar a inclusdo das A¢bes
Restritas na operacdo em questdo; e/ou (c) a liquidacdo das Ac¢des Restritas em
dinheiro ao Participante, de forma parcial ou integral.

1. MALUS E CLAWBACK

1.1 Eventos de Malus e/ou Clawback. Como condicdo para receber A¢des Restritas nos
termos deste Plano, os Participantes estardo sujeitos as regras de malus e clawback
previstas no Programa, as quais estabelecerdo a obrigacdo de devolver para a
Companhia eventuais A¢bes e/ou valores recebidos no dmbito deste Plano nas
hipdteses previstas no referido Programa.

12. DISPOSIGOES GERAIS

121.  Adesdo ao Plano. Cada Participante devera aderir expressamente aos termos do Plano
e do respectivo Programa mediante assinatura do Contrato de Outorga.

12.2.  Alteracdes Legais. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacdo
das sociedades por a¢des, as companhias abertas e/ou aos efeitos fiscais de um plano
de outorga de acoes, podera levar a revisao integral deste Plano.

12.3.  Alteracdes. Caso o numero, espécie e classe das agdes da Companhia existentes na
data da aprovacdo deste Plano venham a ser alterados como resultado de bonificagdes
em ac¢des, desdobramentos ou grupamentos, o nimero de A¢des objeto deste Plano
e a quantidade outorgada de Ac¢des Restritas poderd ser ajustado para manter o
correto funcionamento do Plano, conforme determinado pelo Conselho de
Administracao.

12.4.  Casos Omissos. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracado.

* %k k k %k
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ANEXO IX - PLANO DE AGOES DE PERFORMANCE

C&A MODAS S.A.
(Companhia Aberta)
CNPJ/MF n° 45.242.914/0001-05
NIRE 35.300.542.762

PLANO DE OUTORGA DE AGOES DE PERFORMANCE

O presente Plano de Outorga de Acdes de Performance é regido pelas disposi¢coes abaixo e pela
legislacdo e regulamentacdo aplicavel.

1. DEFINICOES

1.1. Definicdes. As expressdes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em letra maiuscula,
terdo os significados a elas atribuidos a seguir, salvo se expressamente previsto em
contrario no Programa e/ou Contrato de Outorga:

“Acbes” significa as acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da
Companhia (B3:“CEAB3"), a serem entregues aos Participantes como liquidacdo do direito as A¢des
de Performance, nos termos previstos no presente Plano, Programa e/ou no respectivo Contrato
de Outorga.

“Acoes de Performance” significa a unidade representativa do direito ao recebimento de A¢des,
a qual estd condicionada a verificacdo da Condicdo de Servico e da Condicao de Performance, nos
termos deste Plano, Programa e/ou no respectivo Contrato de Outorga. Cada Acdo de
Performance conferird o direito a 1(uma) Acdo.

“Assembleia Geral” significa a assembleia geral da Companhia.

“B3" significa a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo.

“Comité” significa o Comité de Gente & ASG ou outro comité de assessoramento ao Conselho de
Administracdo que vier a substitui-lo.

“Companhia” significa a C&A Modas S.A., sociedade por a¢des de capital aberto, com sede na
cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Araguaia, 1.222/1.022, Alphaville Centro
Industrial e Empresarial, CEP 06455-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 45.242.914/0001-05.

“Conselho de Administracdo” significa o conselho de administracdo da Companhia.

“Contrato de Outorga” significa o instrumento particular de outorga de A¢des de Performance,
celebrado entre a Companhia e o Participante, por meio do qual a Companhia outorga A¢des de
Performance ao Participante.

“Controle” tem o significado atribuido no artigo 116 da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”). Termos
derivados de Controle, como “Controlada”, “Controladora” e “sob Controle comum” terdo
significado andlogo ao de Controle.

“Data de Referéncia” significa, exceto se de outra forma definido nos Contratos de Outorga, a data
de assinatura dos respectivos Contratos de Outorga, por meio dos quais as A¢des de Performance
forem outorgadas aos Participantes.
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“Desligamento” significa o término da relacdo juridica entre o Participante e a Companhia ou suas
Controladas, por qualquer motivo, incluindo, sem limitagdo, renuncia, destituicdo, substituicdo ou
término do mandato sem reeleicdo ao cargo de administrador, pedido de demissdo voluntdria ou
dispensa, com ou sem Justo Motivo, aposentadoria que resulte no término do vinculo existente,
incapacidade permanente ou falecimento. Para maior clareza, fica estabelecido que eventual
desligamento do Participante da Companhia ou de suas Controladas seguido de eleicdo e
investidura ou contratacdo do Participante para outro cargo como administrador, empregado ou
prestador de servicos da Companhia ou de suas Controladas ndo caracteriza Desligamento para
fins deste Plano.

“Participante(s)” significa(m) os diretores estatutdrios, empregados ou prestadores de servigcos da
Companhia ou de suas Controladas, em favor dos quais a Companhia outorgue Acdes de
Performance, nos termos deste Plano.

“Periodo de Caréncia” significa o periodo durante o qual o Participante deverd permanecer
continuamente vinculado como administrador, empregado ou prestador de servicos da
Companhia ou de sociedade sob o seu Controle, conforme o caso, como uma das condi¢bes para
adquirir o direito de efetivamente receber a propriedade das A¢des resultantes das A¢des de
Performance.

“Plano” significa o presente Plano de Outorga de Ac¢des de Performance.
“Plano de Acdes Restritas” significa o Plano de Outorga de Ac¢des Restritas, a ser submetido a
aprovacao dos acionistas da Companhia, juntamente com o presente Plano.

“Programa” significa cada programa de outorga de A¢des de Performance, através do qual serdo
definidos os termos e condi¢des complementares a este Plano aplicaveis as A¢des de Performance
outorgadas.

“RCVM 77" significa a Resolu¢do da Comissdo de Valores Mobilidrios n277, de 29 de marco de 2022,
conforme alterada;

2. OBIJETIVO DO PLANO

2.1. Objetivo. Este Plano tem por objetivo permitir a outorga de Ac¢des de Performance
aos Participantes selecionados pelo Conselho de Administracdo, de modo a promover:
(a) o alinhamento entre os interesses dos Participantes e dos acionistas da Companhia;
e (b) o atingimento das metas de performance de longo prazo da Companhia, emlinha
com a estratégia da Companhia.

3. PARTICIPANTES

3.1. Participantes. Caberd ao Conselho de Administracdo eleger os Participantes que
poderdo participar deste Plano, sendo que a efetiva participacdo no Plano estard
sujeita a adesdo voluntdria do Participante ao Plano e respectivo Programa, mediante
celebracdo do Contrato de Outorga.

3.2. Permanéncia no Emprego ou Cargo. Este Plano, os Programas e Contratos de Outorga
correlatos (i) ndo criam outros direitos além daqueles expressamente previstos em
seus proéprios termos; (ii) ndo conferem estabilidade nem garantia de emprego ou de
permanéncia na condicdo de administrador; (iii) ndo asseguram o direito de reeleicao
ou reconducdo a funcdes na Companhia ou em suas Controladas; e (iv) ndo interfere,
de qualquer modo, no direito de a Companhia ou suas Controladas, a qualquer tempo
e sujeito as condicoes legais e contratuais, rescindir o respectivo contrato de trabalho
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e/ou prestacdo de servicos, encerrar o mandato ou de qualquer outra forma promover
o Desligamento do Participante.

4. AGOES SUJEITAS A ESTE PLANO

41. Acdes Sujeitas ao Plano. No ambito deste Plano e do Plano de A¢des de Performance,
considerados em conjunto e observado o limite global de 3% (trés por cento) do
capital social da Companhia, em bases totalmente diluidas (fully diluted basis), na data
de aprovacao do Plano, poderdo ser entregues aos Participantes até 9.247.368 (nove
milhdes, duzentos e quarenta e sete mil, trezentos e sessenta e oito) A¢des, ajustadas
conforme previsto no Item 12.3 abaixo. Caso o direito as A¢des de Performance seja
extinto ou cancelado, as A¢des de Performance tornar-se-d3o novamente disponiveis
para futuras outorgas.

4.2. Liguidacdo. Mediante a satisfacdo das condi¢cdes previstas para recebimento das
AcoOes resultantes das A¢des de Performance nos termos deste Plano, a Companhia,
sujeita a lei e regulamentacao aplicavel, transferira Acdes mantidas em tesouraria, por
meio de operacdo privada, sem custo para os Participantes, nos termos da RCVM 77.
Alternativamente, o Conselho de Administracdo podera optar por liquidar a entrega
das A¢des de Performance em dinheiro.

4.3. Direitos de Acionista. As Acdes de Performance entregues ao Participante manterao
todos os direitos pertinentes a sua espécie apds o efetivo recebimento pelo
Participante, ressalvada eventual disposicdo em contrdrio estabelecida no Contrato
de Outorga, sendo certo que o Participante ndo terd quaisquer dos direitos e
privilégios de acionista da Companhia, em especial, ao recebimento de dividendos e
juros sobre capital proprio relativos as Ac¢des de Performance, até a data de
transferéncia das Ac¢bes de Performance para o Participante, sendo certo que o
Conselho de Administracao podera prever nos Programas o direito do Participante ao
recebimento de Ac¢des Restritas adicionais, liquidadas em Ac¢des ou dinheiro, em
virtude dos proventos distribuidos no Periodo de Caréncia.

5. ADMINISTRAGAO DO PLANO

5.1. Administracdo do Plano. Este Plano e os Programas serdo administrados pelo Conselho
de Administracdo, com assessoria do Comité.

5.2. Poderes para a Administracdo do Plano. Obedecidas as condi¢des gerais deste Plano e
as diretrizes e limites fixados pela Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo terd
amplos poderes para tomar todas as medidas necessdrias e adequadas para a
administracdo deste Plano e seus Programas, incluindo:

(a) a criacao, alteracdo e/ou cancelamento de Programas, observados os termos gerais do
Plano, e a solucao de duvidas de interpretacdo deste Plano, dos Programas e dos Contratos
de Outorga;

(b) a eleicdo dos Participantes e a determinacao da quantidade de Ac¢des de Performance a
serem outorgadas para cada um, estabelecendo, nos respectivos Contratos de Outorga,
todas as condicbes para aquisicio de direitos relacionados as Ac¢des de Performance
outorgadas, bem como a (c¢) modificacdo de tais condi¢cdes quando necessario, desde que
observados os limites estabelecidos neste Plano;

(c) adeterminacao, revisdo ou alteracdo, nos respectivos Programas e Contratos de Outorga,
das condic¢des para aquisicdo dos direitos relacionados as A¢des de Performance;

C&A Modas S.A. | Companhia Aberta | CNPJN 245.242.914/0001-05




Manual da AGOE 2026

(d) a imposicdo de restricdes as A¢des nos Contratos de Outorga, tais como periodo de
vedacdo a negociacao das Acoes;

(e) a autorizacdo para transferéncia de Acdes em tesouraria para satisfazer a outorga das
Acoes de Performance nos termos deste Plano, do respectivo Programa e da RCYM 77;

(f) aliquidacdo das A¢bes de Performance mediante pagamento em dinheiro;

(g) a definicdo das metas a serem atingidas para aquisicio do direito as Ac¢bes de
Performance, em linha com as diretrizes deste Plano; e

(h) oregramento de casos omissos ndo regulados neste Plano.

5.3. Limites da Competéncia. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de
Administracdo e o Comité, conforme aplicavel, estardo sujeitos apenas aos limites
estabelecidos em lei, na regulamentacdo da Comissao de Valores Mobilidrios e neste
Plano. O Conselho de Administracdo poderad estabelecer termos e condi¢des
diferenciados para cada Contrato de Outorga, sem necessidade de aplicacdo de
qualquer regra de isonomia ou analogia entre os Participantes, mesmo que se
encontrem em situagdes similares ou idénticas.

5.4. Forca Vinculante. As delibera¢des do Conselho de Administracdo, conforme aplicavel,
tém forca vinculante para a Companhia e para os Participantes relativamente a todas
as matérias relacionadas a este Plano, os Programas e os Contratos de Outorga.

5.5. Comité. O Conselho de Administracdo podera delegar atribuicbes previstas neste
Plano ao Comité, sendo que os membros do referido Comité que forem Participantes
do Plano ndo poderdo votar nas deliberacdes de tal Comité que sejam relacionadas ao
Plano.

5.6. Sem Interferéncia. Os Participantes do Plano ndo poderao participar da administracao
do Plano.

6. OUTORGA DE AGOES DE PERFORMANCE

6.1. Outorga. Sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administracdo aprovara os
Participantes em favor dos quais a Companhia outorgara as A¢des de Performance nos
termos deste Plano.

6.2. Contratos de Outorga. A outorga de Acoes de Performance serd realizada mediante a
celebracdo de Contratos de Outorga entre a Companhia e os Participantes, os quais
deverao especificar, sem prejuizo de outras condi¢des determinadas pelo Conselho
de Administracdo, a quantidade de A¢des de Performance objeto da outorga e os
termos e condi¢des para aquisicao de direitos relacionados as A¢des de Performance.

6.3. Retencbes. A quantidade de Ac¢des ou qualquer valor a que o Participante tenha
direito de receber nos termos deste Plano sera considerado o montante bruto para
fins fiscais, de modo que a quantidade a ser efetivamente entregue ao Participante
corresponderd a quantidade liquida de Ac¢bes de Performance outorgadas ou do
montante em dinheiro, conforme aplicavel, apds deduzida a quantidade ou valor
equivalente aos tributos incidentes mediante retencdo na fonte, de modo que a
Companhia estd autorizada a proceder com a reducao do nimero total de A¢des de
Performance a ser entregue ao Participante ou do valor a ser pago ao Participante em
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dinheiro, ou outra maneira que julgar conveniente e adequada ao atendimento das
exigéncias legais, em valor equivalente aos tributos aos quais estd legalmente
obrigada a proceder com a retencdo para recolhimento em nome do Participante,
especialmente o Imposto sobre a Renda Retido na Fonte (IRRF).

7. AQUISICAO DE DIREITOS RELACIONADOS AS AGOES DE PERFORMANCE

7.1. Quantidade Alvo Total. Mediante a formalizacdo em cada Contrato de Outorga, a
Companhia outorgara aos Participantes o direito a uma quantidade alvo de Ac¢des de
Performance (“Quantidade Alvo Total”), sendo que a quantidade de A¢des resultantes
das AcOes de Performance que serd efetivamente entregue aos Participantes
dependerd do cumprimento das condi¢des previstas nos itens abaixo e demais termos
e condi¢bes estabelecidos no Contrato de Outorga, podendo variar entre 0% (zero
por cento) e 150% (cento e cinquenta por cento) da Quantidade Alvo Total.

7.2. Periodo de Caréncia. O Conselho de Administracdo definird o Periodo de Caréncia
aplicdvel para cada outorga, observado o Periodo de Caréncia de no minimo 3 (trés)
anos.

7.3. Antecipacdo do Periodo de Caréncia. Caso seja concretizada uma OPA, todas as A¢bes
Restritas outorgadas terdo seus Periodos de Caréncia antecipados e, portanto, se
tornardo Acdes Restritas vestidas, de modo que a Companhia deverd transferir as
AcoOes resultantes de referidas A¢des Restritas vestidas ao Participantes ou liquida-las
em dinheiro, no prazo previsto no Programa e/ou no Contrato de Outorga.

7.4. Para fins deste Plano, Programa e do Contrato de Outorga, “OPA" significa uma Oferta
Publica de Aquisicdo das acdes da Companhia (i) para aquisicdo do controle da
Companhia, nos termos da regulamentacdo em vigor; (ii) decorrente da alienacdo
direta ou indireta do controle da Companhia, nos termos do Estatuto Social da
Companbhia; ou (iii) do cancelamento de registro de companhia aberta ou de saida do
Novo Mercado, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

7.5. Condicdes. O direito do Participante de efetivamente receber a propriedade das
AcoOes resultantes das A¢des de Performance somente serd plenamente adquirido se
forem cumpridas, cumulativamente, as condi¢des abaixo:

(a) Condicdo de Servico. O Participante cumprir o Periodo de Caréncia estabelecido no
Programa e/ou Contrato de Outorga (“Condicdo de Servico”); e

(b) Condicdo de Performance. Atingimento das metas indicadas no Programa e/ou Contrato
de Outorga, de forma parcial ou total, ou superadas, de modo que a quantidade efetiva
de Ac¢bes de Performance a que o Participante fard jus dependera do nivel de atingimento
das referidas metas (“Condicdo de Performance”), as quais seguirdo as disposi¢des
previstas no Anexo l.

7.6. Apuracdo das Condicbes. O Conselho de Administracdo devera verificar o nivel de
atingimento da Condicdo de Performance do ano anterior e determinar o percentual
da Quantidade Alvo Total a que o Participante tem direito, nos termos do Programa e
do Contrato de Outorga.

7.7. Transferéncia das Acdes. A Companhia devera transferir ao Participante as A¢des
resultantes das Acdes de Performance a que o Participante tem direito, apds a
apuracdo das condi¢des nos termos do Item 7.6 acima e as devidas retencdes de
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tributos nos termos do Item 7.8 abaixo, dentro do prazo de até 60 (sessenta) dias apos
a apuracao das condi¢des nos termos do Item 7.6 acima.

7.8. Retencdo. A Companhia estd autorizada a proceder a retencdo de quaisquer tributos
eventualmente incidentes sobre o Plano, inclusive o imposto de renda retido na fonte,
que seja obrigada por lei a reter, podendo operacionalizar a retencdo de referidos
tributos incidentes sobre o total de A¢des de Performance mediante a reduc¢do do
numero total de Acdes de Performance a ser entregue ao Participante, de forma
proporcional ao impacto relativo ao tributo.

8. HIPOTESES DE DESLIGAMENTO E SEUS EFEITOS

8.1. Desligamento. Na hipdtese de Desligamento do Participante, o direito as A¢des de
Performance a ele conferidas de acordo com este Plano podera ser extinto ou
modificado, conforme vier a ser estabelecido pelo Conselho de Administracdo nos
respectivos Programas e/ou Contratos de Outorga.

9. PRAZO DE VIGENCIA

9.1. Vigéncia. Este Plano entrara em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral
e permanecera vigente até o cumprimento integral de todas as obrigacdes aqui
previstas.

9.2. Extincdo de Direitos. Sem prejuizo dos demais termos e condi¢des estabelecidos no

Programa e no Contrato de Outorga, o direito ao recebimento das Acdes de
Performance nos termos deste Plano extinguir-se-a automaticamente e sem qualquer
direito a indenizacdo, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes
casos:

(a) mediante o distrato do Contrato de Outorga;
(b) se a Companbhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou
(c) nas hipdteses de Desligamento, nos termos do [tem 8 acima.

10. REORGANIZACAO SOCIETARIA

10.1. Reorganizacdo Societdria. A outorga das Ac¢des de Performance nos termos deste
Plano e respectivos Contratos de Outorga ndo impedirda a Companhia de se envolver
em operagcdes de aquisicio de sociedades, de combinacdo de negdcios e/ou
reorganizacdo societdria, tais como transformacdo, incorporacdo, fusdo, cisdo e
incorporacgdo de acoes. O Conselho de Administracdo e as sociedades envolvidas em
tais operacdes poderdo determinar, a seu critério e sem prejuizo de outras medidas
que decidirem por equidade: (a) a substituicdo das Acdes de Performance por a¢des,
quotas ou outros valores mobilidrios de emissdo da sociedade sucessora da
Companbhia; (b) a antecipacdo dos Periodos de Caréncia, de forma a assegurar a
inclusdo das Acoes de Performance na operacdo em questdo; e/ou (c) a liquidacdo das
Acoes de Performance em dinheiro ao Participante, de forma parcial ou integral.

1. MALUS E CLAWBACK

11.1. Eventos de Malus e/ou Clawback. Como condicdo para receber Acdes Restritas nos
termos deste Plano, os Participantes estardo sujeitos as regras de malus e clawback
previstas no Programa, as quais estabelecerdo a obrigacdo de devolver para a
Companhia eventuais A¢bes e/ou valores recebidos no dmbito deste Plano nas
hipdteses previstas no referido Programa.
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12. DISPOSIGOES GERAIS

12.1. Adesdo ao Plano. Cada Participante devera aderir expressamente aos termos do Plano
e do respectivo Programa mediante assinatura do Contrato de Outorga.

12.2. Cessdo e Transferéncia das Acdes. O direito as A¢des de Performance outorgadas nos
termos deste Plano e do Contrato de Outorga é pessoal e intransferivel, ndo podendo
o Participante, em hipdtese alguma, ceder, transferir ou de qualquer modo alienar o
referido direito, exceto conforme previsto neste Plano e/ou Contrato de Outorga.

12.3. Alteracdes. Caso o numero, espécie e classe das acdes da Companhia existentes na
data da aprovacdo deste Plano venham a ser alterados como resultado de bonificagdes
em ac¢des, desdobramentos ou grupamentos, o nimero de A¢des objeto deste Plano
e a quantidade outorgada de Acdes de Performance podera ser ajustado para manter
o correto funcionamento do Plano, conforme determinado pelo Conselho de
Administracdo.

12.4. Alteracdo Leqal Significativa. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a
regulamentacdo das sociedades por a¢des, as companhias abertas, na legislacdo
trabalhista e/ou aos efeitos fiscais podera levar a revisdo integral deste Plano.

12.5. Casos Omissos. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracao.
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ANEXO | AO PLANO DE OUTORGA DE AGOES DE PERFORMANCE

Condicdo de Performance

O Conselho de Administracdo definird, a cada outorga, os indicadores de performance aplicaveis,
sendo que a selecdo de indicadores levara em consideracdo:

(a) preservararelevancia e posicionamento relativo da Companhia em relacdo aos seus peers;
(b) assegurar alocacdo correta do capital e geracao de valor dos negécios da Companhia;

(c) garantir arentabilidade do negdcio no longo prazo, com geracao de valor aos acionistas;
(d) assegurar alinhamento a estratégia de longo prazo da Companhia; e

(e) serdo considerados benchmarks do setor

Para fins meramente exemplificativos, poderdo ser utilizados um ou mais indicadores, de forma

isolada ou conjunta, tais como ROIC (Return on Invested Capital), TSR (Total Shareholder Return)
relativo aos pares definidos e EPS (Earnings Per Share).

* %k k k %
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ANEXO X - RELATORIO DETALHANDO AS ALTERAGOES PROPOSTAS EM DESTAQUE, ORIGEM E JUSTIFICATIVA DAS ALTERAGCOES PROPOSTAS E
ANALISANDO OS SEUS EFEITOS JURIDICOS E ECONOMICOS

Em atencdo ao artigo 12, inciso I, da Resolu¢do CYM 81

Redacao Atual

Redacio Proposta

Origem, justificativa e efeitos juridicos e

Artigo 13 Compete a Assembleia Geral, além
das demais atribuicbes previstas em lei:

reformar o Estatuto Social;

eleger e destituir os membros do Conselho de
Administra¢do, bem como definir o Presidente e o
numero de cargos a serem preenchidos no
Conselho de Administracdo da Companhia;

[..]

(o) observadas as competéncias do Conselho de
Administracdo dispostas no item “0” do Artigo 22
deste Estatuto Social, deliberar sobre qualquer
emissdo de a¢des ou titulos conversiveis em a¢des;

Artigo 13 Compete a Assembleia Geral, além
das demais atribuicbes previstas em lei:

reformar o Estatuto Social;

eleger e destituir os membros do Conselho de
Administracdo, observado o disposto no pardgrafo
4° do Artigo 14 deste Estatuto Social, bem como
definir o Presidente e o nimero de cargos a serem
preenchidos no Conselho de Administracdo da
Companbhia;

[..]

(o) observadas as competéncias do Conselho de
Administracdo dispostas no item “0” do Artigo 22 24
deste Estatuto Social, deliberar sobre qualquer
emissdo de agdes ou titulos conversiveis em agdes;

econdmicos das altera¢oes propostas
Origem e justificativa da alteracdo proposta:

Implementacdo de ajuste simples na redacao para
refletir e atualizar a referéncia cruzada as clausulas
previstas no Estatuto Social.

Efeitos juridicos e economicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econdmicos que possam afetar materialmente
qualquer outro Acionista ou a propria Companhia.

Artigo 14 A Companhia serd administrada
pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria
Executiva, de acordo com as atribuicdes e poderes
conferidos pela legislacdo aplicavel e pelo
presente Estatuto Social.

[..]

Artigo 14 A Companhia serd administrada pelo
Conselho de Administracdo e pela Diretoria
Executiva, de acordo com as atribuicdes e poderes
conferidos pela legislacao aplicavel e pelo presente
Estatuto Social.

[..]

Paragrafo 42 N3&o obstante o disposto neste Artigo
14, os membros do Conselho de Administracdo e da

Origem e justificativa da alteracdo proposta:

A inclusdo tem por objeto atualizar os critérios de
indicacdo, eleicdo e permanéncia dos membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria
Executiva da Companhia em seus respectivos
cargos.

Efeitos juridicos e economicos das alteracoes

Diretoria Executiva também deverdao, como condicdo

propostas:




Redacao Atual

Redacdo Proposta

Origem, justificativa e efeitos juridicos e

para sua indicacdo, eleicdo e permanéncia no cargo:
(i) possuir reputacdo ilibada, nos termos da legislacdo
aplicavel; (ii) comprovar experiéncia profissional
reconhecida e compativel com a complexidade, o
porte, o objeto social, a industria e os riscos inerentes
as atividades da Companhia; (iii) cumprir todos os
requisitos previstos nos arts. 146 e 147 da Lei das
Sociedades por Acdes.

econdmicos das altera¢oes propostas

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econdmicos que possam afetar materialmente
qualquer outro Acionista ou a propria Companhia.

Artigo 16 Os administradores, efetivos e
suplentes, e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse no livro
préprio, o qual deve contemplar inclusive sua
sujeicdo a cldusula compromissoria referida no
Artigo 41 deste Estatuto Social, e permanecerdo
em seus cargos até a investidura dos novos
membros eleitos.

Artigo 16 Os administradores, efetivos e
suplentes, e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse no livro proéprio, o qual
deve contemplar inclusive sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no Artigo 41 44 deste
Estatuto Social, e permanecerdo em seus cargos até a
investidura dos novos membros eleitos.

Origem e justificativa da alteracdo proposta:

Ajuste na referéncia cruzada a cldusula prevista no
Estatuto Social.

Efeitos juridicos e economicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econdmicos que possam afetar materialmente
qualquer outro Acionista ou a propria Companhia.

Artigo18 O Conselho de Administracdo é
composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,
9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral (“Conselheiros”), com
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicdo.

Paragrafo1? Dos membros do Conselho de
Administracdo, sua maioria serd composta por
membros externos e, no minimo, 2 (dois) ou 1/3
(um terco), o que for maior, deverdo ser
conselheiros  independentes, devendo a
caracterizacdo dos indicados ao Conselho de

Artigo18 O Conselho de Administracdo é
composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9
(nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral (“Conselheiros”), com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicdo.

Paragrafo12 Dos membros do Conselho de
Administracdo, sua maioria serd composta por
membros externos e, no minimo, 2 (dois) ou 1/3 (um
terco), o que for maior, deverdo ser conselheiros
independentes, devendo a caracterizacdo dos
indicados ao Conselho de Administragdo como

Origem e justificativa da alteracdo proposta:

Implementacdo de ajuste simples na redacao.

Efeitos juridicos e economicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econdmicos que possam afetar materialmente
qualquer outro Acionista ou a propria Companhia.




Redacdo Atual

Redacdo Proposta

Origem, justificativa e efeitos juridicos

Administragdo como conselheiros independentes
ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger,
sendo também considerados como
independentes os conselheiros eleitos mediante
faculdade prevista pelo Artigo 141, §§ 42 e 59, da
Lei das Sociedades por Acdes, na hipotese de
haver acionista controlador (“Conselheiros
Independentes”).

conselheiros independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerados como independentes os conselheiros
eleitos mediante faculdade prevista pelo Artige
artigo 141, §§ 42 e 52, da Lei das Sociedades por A¢des,
na hipétese de haver acionista controlador
(“Conselheiros Independentes”).

econdmicos das altera¢oes propostas

Dispositivo inexistente.

Artigo 19 Ressalvada a hipdtese de eleicdo pelo

Origem e justificativa da alteracdo proposta:

sistema de voto multiplo, nos termos da Lei das
Sociedades por Acdes, a eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo ocorrera pelo sistema de

chapas.

Paragrafo12 Caso qualquer acionista
(individualmente ou como parte de um Grupo de
Pessoas) deseje indicar candidatos ao Conselho de
Administracdo (seja para sua participacdo em eleicdo
por chapas ou em procedimento de voto multiplo),
tal(is) acionista(s) devera(do) notificar o Conselho de
Administracdo a esse respeito, por escrito, no prazo

A inclusdo tem por finalidade aprimorar e
qualificar o sistema de eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo da Companhia
mediante a adoc¢do do sistema de chapas, bem
como disciplinar a sua organizacdo e
funcionamento, sem prejuizo da aplicacdo do
processo de voto multiplo, nos termos do artigo
141, §1°, da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de
1976.

Efeitos juridicos e economicos das alteracoes

de antecedéncia de 15 (quinze) dias contados da data

propostas:

de realizacdo da Assembleia Geral em questédo,
indicando o _nome, a qualificacdo e o curriculo
profissional de cada um, e anexando termo firmado
pelo(s) candidato(s) atestando a sua aceitacdo a
concorrer ao cargo.

Paragrafo 22 Nas hipdteses em que houver chapas
concorrentes _para_a_eleicdo _do Conselho de
Administracdo, () um mesmo candidato poderd
integrar duas ou mais chapas; e (ii) cada acionista

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econdmicos que possam afetar materialmente
qualquer outro Acionista ou a propria Companhia.




Redacdo Atual

Redacdo Proposta

Origem, justificativa e efeitos juridicos e

somente poderd votar em uma_ chapa, sendo
declarados_eleitos os candidatos da chapa que
receber o maior nimero de votos na Assembleia
Geral.

Pardgrafo 32 Na eleicdo de que trata este Artigo 19,
somente poderdo concorrer as chapas: (a) indicadas
pelo Conselho de Administracdo; e (b) validamente
indicadas por acionistas, nos termos _exigidos pela
legislacdo e requlamentacdo vigentes, bem como
pelo pardgrafo 42 do Artigo 14 deste Estatuto Social.

Artigo 20 N&o obstante o disposto no Artigo 19
acima, na eleicdo do Conselho de Administracdo, é
facultado aos acionistas detentores dos percentuais
minimos estabelecidos na lei e na regulamentacdo
aplicavel requererem a adocdo do processo de voto
multiplo, observado o disposto no artigo 141,
pardgrafo 12 da Lei das Sociedades por Acdes e da
requlamentacdo aplicavel.

Paragrafo unico Na hipdtese de adocdo do processo
de voto multiplo, ndo haverd eleicdo por chapas,
passando a ser considerados candidatos individuais
cada um dos integrantes das chapas de que trata o
Artigo 19, bem como os candidatos que vierem a ser
validamente indicados por acionistas para eleicdo
pelo processo de voto multiplo, nos termos da lei e
da regulamentacdo aplicaveis.

econdmicos das altera¢oes propostas

Artigo19 O Conselho de Administracdo tera
1 (um) Presidente, eleito pela Assembleia Geral, e

Artigo1221 O Conselho de Administracdo terd 1
(um) Presidente, eleito pela Assembleia Geral, e 1

Origem e justificativa da alteracdo proposta:




Redacdo Atual

Redacdo Proposta

Origem, justificativa e efeitos juridicos e

1T (um) Vice-Presidente, eleito pela maioria
absoluta de votos dos presentes, na primeira
reunido do Conselho de Administracdo que
ocorrer imediatamente apds a posse de tais
membros, ou sempre que ocorrer renuncia ou
vacancia naqueles cargos.

Artigo 20 O Conselho de Administragcdo reunir-se-
a, ordinariamente, 6 (seis) vezes por ano e,
extraordinariamente, sempre que convocado por
seu Presidente, nos termos do Pardgrafo 3° do
Artigo 15 deste Estatuto Social, ou pela maioria de
seus membros.

Artigo 21 As reunides do Conselho de
Administracdo serdo presididas pelo Presidente
ou, na auséncia deste, pelo Vice-Presidente ou
ainda por outro membro do Conselho de
Administracdo indicado pela maioria dos demais
membros presentes, e secretariadas por indicado
pelo presidente da reunido em questdo, que
podera ser Conselheiro ou ndo da Companhia. [...]

(um) Vice-Presidente, eleito pela maioria absoluta de
votos dos presentes, na primeira reunido do
Conselho de  Administracdo que  ocorrer
imediatamente apds a posse de tais membros, ou
sempre que ocorrer renuncia ou vacancia naqueles
cargos.

Artigo2022 O Conselho de Administracdo reunir-
se-3, ordinariamente, 6 (seis) vezes por ano e,
extraordinariamente, sempre que convocado por
seu Presidente, nos termos do Paragrafo 3° do Artigo
15 deste Estatuto Social, ou pela maioria de seus
membros.

Artigo 21 2 As reunides do Conselho de
Administracdo serdo presididas pelo Presidente ou,
na auséncia deste, pelo Vice-Presidente ou ainda por
outro membro do Conselho de Administracdo
indicado pela maioria dos demais membros
presentes, e secretariadas por indicado pelo
presidente da reunido em questao, que podera ser
Conselheiro ou ndo da Companhia. [...]

econdmicos das altera¢oes propostas
Renumeracédo das cldusulas do Estatuto Social.

Efeitos juridicos e economicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econdmicos que possam afetar materialmente
qualquer outro Acionista ou a propria Companhia.

Artigo 22 O Conselho de Administracdo tem
a funcdo primordial de fixar a orientagdo geral dos
negocios da Companhia, assim como de controlar
e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe,
especialmente além de outras atribuicdes que lhe
sejam conferidas por lei ou pelo Estatuto Social:

[..]

Artigo2224 O Conselho de Administracdo tem a
funcdo primordial de fixar a orientacdo geral dos
negocios da Companhia, assim como de controlar e
fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe,
especialmente além de outras atribuicbes que lhe
sejam conferidas por lei ou pelo Estatuto Social:

[..]

Origem e justificativa da alteracdo proposta:

Renumeracdo da cldusula e implementacdo de
ajuste simples na redacao pararefletir e atualizar a
referéncia cruzada a cldusula prevista no Estatuto
Social.

Efeitos juridicos e economicos das alteracoes
propostas:




Redacdo Atual

Redacdo Proposta

Origem, justificativa e efeitos juridicos e

(d) definir o nuimero de cargos a serem
preenchidos na Diretoria Executiva da Companhia,
eleger e destituir seus membros, bem como
atribuir aos Diretores suas respectivas fungdes e
definir limites de alcada da Diretoria nao
especificados neste Estatuto Social e nas politicas
da Companhia, bem como quaisquer alteragdes;

(d) definir o nimero de cargos a serem preenchidos
na Diretoria Executiva da Companhia, eleger e
destituir seus membros, observado o disposto no
paragrafo 42 do Artigo 14 deste Estatuto Social, bem
como atribuir aos Diretores suas respectivas funcoes
e definir limites de alcada da Diretoria ndo
especificados neste Estatuto Social e nas politicas da
Companhia, bem como quaisquer altera¢oes;

econdmicos das altera¢oes propostas

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econdmicos que possam afetar materialmente
qualquer outro Acionista ou a propria Companhia.

Artigo 23 A Diretoria Executiva, cujos membros
serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracdo, serd composta por no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9 (nove) membros,
acionistas ou ndo, residentes no Pais, sendo
designados (i) um Diretor Presidente, (ii) um
Diretor Vice-Presidente de Administracao,
Financas e de Relagdes com Investidores, e (iii) os
demais diretores com designacdo a ser definida
pelo Conselho de Administracdo em ata quando
da eleicdo da Diretoria Executiva (“Diretores
Executivos”). [...]

Artigo 24 O mandato dos membros da Diretoria
Executiva sera unificado de 2 (dois) anos, podendo
ser reeleitos.

Artigo 25 A Diretoria Executiva reunir-se-a sempre
que assim exigirem os negdcios sociais, sendo
convocada pelo Diretor Presidente, nos termos do
Paragrafo 3° do Artigo 15 deste Estatuto Social ou
pela maioria de seus membros. [...]

Artigo 23 25 A Diretoria Executiva, cujos membros
serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracdo, serd composta por no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9 (hove) membros,
acionistas ou ndo, residentes no Pais, sendo
designados (i) um Diretor Presidente, (ii) um Diretor
Vice-Presidente de Administracdo, Financas e de
Rela¢bes com Investidores, e (iii) os demais diretores
com designacdo a ser definida pelo Conselho de
Administracdo em ata quando da eleicao da Diretoria
Executiva (“Diretores Executivos”). [...]

Artigo 24 26 O mandato dos membros da Diretoria
Executiva serd unificado de 2 (dois) anos, podendo
ser reeleitos.

Artigo 25 27 A Diretoria Executiva reunir-se-a sempre
que assim exigirem os negdcios sociais, sendo
convocada pelo Diretor Presidente, nos termos do
Paragrafo 3° do Artigo 15 deste Estatuto Social ou
pela maioria de seus membros. [...]

Origem e justificativa da alteracdo proposta:

Renumeracdo das cldusulas do Estatuto Social.

Efeitos juridicos e economicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econdmicos que possam afetar materialmente
qualquer outro Acionista ou a propria Companhia.




Redacdo Atual

Redacdo Proposta

Origem, justificativa e efeitos juridicos e

Artigo 26

Compete a Diretoria Executiva:
[...]

(h) autorizar a Companhia a prestar garantias a
obrigacdes de suas controladas e/ou subsidiarias
integrais, sendo expressamente vedada a outorga
de garantias a obrigagdes de terceiros e prestacdao
de aval ou fianca em beneficio de terceiros,
observado o disposto na alinea “w” do Artigo 22
acima; e

[..]

Pardgrafo22 Compete ao Diretor Vice-
Presidente de Administracdo, Financas e de
Relagbes com Investidores, dentre outras
atribuicoes que Ihe venham a ser cometidas pelo
Conselho de Administracdo, as seguintes:

[..]

(b) substituir o Diretor Presidente em caso de
auséncia ou afastamento temporario deste,
hipétese em que lhe incumbira as funcgdes,
atribuicdes e poderes aquele cometidos pelo
Conselho de Administracdo, bem como as
atribuicdes indicadas nos subitens do Paragrafo 12
deste Artigo 26;

Artigo2628 Compete a Diretoria Executiva:
[...]

(h) autorizar a Companhia a prestar garantias a
obrigacdes de suas controladas e/ou subsidiarias
integrais, sendo expressamente vedada a outorga de
garantias a obrigacdes de terceiros e prestacdao de
aval ou fianca em beneficio de terceiros, observado o
disposto na alinea “w” do Artigo 22 24 acima; e

[..]

Paragrafo22 Compete ao Diretor Vice-Presidente
de Administracdo, Financas e de Relagdes com
Investidores, dentre outras atribuicdes que lhe
venham a ser cometidas pelo Conselho de
Administracdo, as seguintes:

[..]

(b) substituir o Diretor Presidente em caso de
auséncia ou afastamento temporario deste, hipdtese
em que lhe incumbird as funcgdes, atribuicbes e
poderes aquele cometidos pelo Conselho de
Administracdo, bem como as atribui¢des indicadas
nos subitens do Paragrafo 12 deste Artigo 26 28;

econdmicos das altera¢oes propostas
Origem e justificativa da alteracdo proposta:

Renumeracdo e implementacdo de ajustes simples
na redacdo para refletir e atualizar as referéncias
cruzadas as cldusulas previstas no Estatuto Social.

Efeitos juridicos e economicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econdmicos que possam afetar materialmente
qualquer outro Acionista ou a propria Companhia.

Artigo 27 A Diretoria Executiva tem todos os
poderes aplicdveis para praticar os atos
necessarios a representacdo da Companhia e

Artigo 27 29 A Diretoria Executiva tem todos os
poderes aplicaveis para praticar os atos necessarios a
representacdo da Companhia e consecucdo do

Origem e justificativa da alteracdo proposta:

Renumeracdo das cldusulas do Estatuto Social.
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Redacdo Proposta

Origem, justificativa e efeitos juridicos e

consecucdo do objeto social, por mais especiais
que sejam, inclusive para renunciar a direitos,
transigir e acordar, observadas as disposi¢des
legais ou estatutarias pertinentes, as deliberacoes
tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho
de Administracdo e as disposi¢oes e restricoes de
alcadas a eles determinadas pelo Conselho de
Administracdo. Como regra geral e ressalvados os
casos previstos neste Estatuto Social, a
Companbhia serd sempre representada por 2 (dois)
membros da Diretoria Executiva ou ainda 1 (um)
membro da Diretoria Executiva e 1 (um)
procurador, ou 2 (dois) procuradores, no limite
dos respectivos mandatos. [...]

Artigo 28 As procuracdes outorgadas pela
Companhia serdo sempre assinadas em conjunto
por 2 (dois) Diretores Executivos, deverdo
especificar os poderes conferidos e, com excecdo
daquelas para fins judiciais, terdo um periodo de
validade limitado a até 1(um) ano.[...]

Artigo 29 O Conselho Fiscal da Companhia
funcionara em cardter ndo permanente e, quando
instalado, serd composto por, no minimo, 3 (trés)
membros e, no maximo, 5 (cinco) membros
efetivos e igual numero de suplentes, todos
residentes no pais, acionistas ou ndo, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral para mandato unificado de 1(um) ano, sendo
permitida a reeleicdo (“Conselheiros Fiscais”). O
Conselho Fiscal da Companhia serd composto,

objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive
para renunciar a direitos, transigir e acordar,
observadas as disposi¢cdes legais ou estatutarias
pertinentes, as deliberagbes tomadas pela
Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracdo
e as disposicdes e restricdes de alcadas a eles
determinadas pelo Conselho de Administracdo.
Como regra geral e ressalvados os casos previstos
neste Estatuto Social, a Companhia serd sempre
representada por 2 (dois) membros da Diretoria
Executiva ou ainda 1 (um) membro da Diretoria
Executiva e 1 (um) procurador, ou 2 (dois)
procuradores, no limite dos respectivos mandatos.

[..]

Artigo 28 30 As procuragdes outorgadas pela
Companhia serdo sempre assinadas em conjunto por
2 (dois) Diretores Executivos, deverdo especificar os
poderes conferidos e, com excecdo daquelas para
fins judiciais, terdo um periodo de validade limitado
aaté1(um)ano.[...]

Artigo 22 31 O Conselho Fiscal da Companhia
funcionard em cardter ndo permanente e, quando
instalado, serd composto por, no minimo, 3 (trés)
membros e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e
igual niumero de suplentes, todos residentes no pais,
acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral para mandato
unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicdo
(“Conselheiros Fiscais”). O Conselho Fiscal da

econdmicos das altera¢oes propostas

Efeitos juridicos e economicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econdmicos que possam afetar materialmente
qualquer outro Acionista ou a propria Companhia.
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Redacdo Proposta

Origem, justificativa e efeitos juridicos e

instalado e remunerado em conformidade com a
legislagdo em vigor. [...]

Artigo 30 O Comité de Auditoria, Riscos e Financas
(“Comité de Auditoria”) é 6rgdo estatutario de
assessoramento vinculado diretamente ao
Conselho de Administracdo, com autonomia
operacional e orcamento proprio aprovado pelo
Conselho de Administracgao. [...]

Artigo 31 O Comité de Auditoria serd composto
por, no minimo, 3 (trés) membros, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracdo, sendo que ao menos 1 (um)
membro serd Conselheiro Independente e que ao
menos 1 (um) membro tenha reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria. [...]

Artigo 32 Compete ao Comité de Auditoria, entre
outras matérias previstas na legislacdo e
regulamentacgdes aplicaveis. [...]

Artigo 33 O exercicio social coincide com o ano
civil. Ao término de cada exercicio social serdo
elaboradas as demonstra¢des financeiras previstas
emlei.[...]

Companhia serd composto, instalado e remunerado
em conformidade com a legislagdo em vigor. [...]

Artigo 30 32 O Comité de Auditoria, Riscos e Financas
(“Comité de Auditoria”) é drgdo estatutdrio de
assessoramento vinculado diretamente ao Conselho
de Administracdo, com autonomia operacional e
orcamento proéprio aprovado pelo Conselho de
Administracdo. [...]

Artigo 31 33 O Comité de Auditoria serd composto
por, no minimo, 3 (trés) membros, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracdo, sendo que ao menos 1(um) membro
serd Conselheiro Independente e que ao menos 1
(um) membro tenha reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societaria. [...]

Artigo 32 34 Compete ao Comité de Auditoria, entre
outras matérias previstas na legislacdo e
regulamentacgdes aplicaveis. [...]

Artigo 33 35 O exercicio social coincide com o ano
civil. Ao término de cada exercicio social serdo
elaboradas as demonstragdes financeiras previstas
emlei.[...]

econdmicos das altera¢oes propostas

Artigo 34 Do resultado do exercicio serao
deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para
o imposto de renda e a contribuicao social.

Artigo3436 Do resultado do exercicio serdo
deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o
imposto de renda e a contribuicdo social.

Origem e justificativa da alteracdo proposta:

Renumeracdo e implementacdo de ajustes simples
na redacdo para refletir e atualizar as referéncias
cruzadas as cldusulas previstas no Estatuto Social.
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Origem, justificativa e efeitos juridicos e

Pardgrafo1? Apds as deducdes mencionadas
neste Artigo 34, a Assembleia Geral poderd
atribuir aos administradores uma participacdo nos
lucros, dentro dos limites estabelecidos no artigo
152 da Lei das Sociedades por Acdes e neste
Estatuto Social.

Paragrafo2?2 Do lucro liquido do exercicio,
apurado apds as dedug¢bes mencionadas neste
Artigo 34, 5% (cinco por cento) serdo aplicados,
antes de qualquer outra destinacdo, para
constituicdo da reserva legal, que ndo excederad a
20% (vinte por cento) do capital social da
Companbhia.

Pardgrafo1? Apds as deducdes mencionadas
neste Artigo 34 36, a Assembleia Geral podera
atribuir aos administradores uma participacdo nos
lucros, dentro dos limites estabelecidos no artigo 152
da Lei das Sociedades por A¢bes e neste Estatuto
Social.

Paragrafo 22 Do lucro liquido do exercicio, apurado
apos as dedugdes mencionadas neste Artigo 34 36,
5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de
qualquer outra destinacdo, para constituicdo da
reserva legal, que nao excedera a 20% (vinte por
cento) do capital social da Companhia.

econdmicos das altera¢oes propostas

Efeitos juridicos e economicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econdmicos que possam afetar materialmente
qualquer outro Acionista ou a propria Companhia.

Artigo 35 O saldo remanescente, depois de
atendidas as disposicdes legais, tera a destinacdo
determinada pela Assembleia Geral de Acionistas,
observada a legislacdo aplicavel.

Artigo 36 A Companhia dissolver-se-a e entrard
em liquidacdo nos casos previstos em lei, cabendo
a Assembleia Geral estabelecer o modo de
liquidacdo e eleger o liquidante, ou liquidantes, e
o Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja
solicitado por acionistas que perfacam o quérum
estabelecido em lei ou na regulamentacdo
expedida pela CVM, obedecidas as formalidades
legais, fixando-lhes os poderes e a remuneracao.

Artigo 35 37 O saldo remanescente, depois de
atendidas as disposi¢des legais, terd a destinacdo
determinada pela Assembleia Geral de Acionistas,
observada a legislacdo aplicavel.

Artigo 36 38 A Companhia dissolver-se-a e entrard
em liquidacdo nos casos previstos em lei, cabendo a
Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo
e eleger o liquidante, ou liquidantes, e o Conselho
Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por
acionistas que perfacam o quérum estabelecido em
lei ou na regulamentacdo expedida pela CVM,
obedecidas as formalidades legais, fixando-lhes os
poderes e a remuneragao.

Origem e justificativa da alteracio proposta:

Renumeracédo das cldusulas do Estatuto Social.

Efeitos juridicos e economicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econdmicos que possam afetar materialmente
qualquer outro Acionista ou a propria Companhia.

Artigo 37 A alienacdo direta ou indireta de
controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagdo, como por meio de operagdes

Artigo 37 39 A alienacdo direta ou indireta de
controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de operagdes sucessivas,

Origem e justificativa da alteracdo proposta:




Redacdo Atual

Redacdo Proposta

Origem, justificativa e efeitos juridicos e

sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo
de que o adquirente do controle se obrigue a
realizar OPA tendo por objeto as acoes de emissdo
da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observadas as condi¢des e os prazos
previstos na legislacdo e na regulamentacdo em
vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao alienante.

[..]

Paragrafo2? Para os fins deste Artigo 37,
entende-se por “Controle” e seus termos
correlatos o poder efetivamente utilizado por
acionista de dirigir as atividades sociais e orientar
o funcionamento dos orgaos da Companhia, de
forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participacdo aciondria
detida.

devera ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar OPA
tendo por objeto as a¢des de emissdo da Companhia
de titularidade dos demais acionistas, observadas as
condicdes e os prazos previstos na legislacdo e na
regulamentacdo em vigor e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

[..]

Pardgrafo22 Para os fins deste Artigo 37 39,
entende-se por “Controle” e seus termos correlatos o
poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir
as atividades sociais e orientar o funcionamento dos
6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta,
de fato ou de direito, independentemente da
participacdo acionaria detida.

econdmicos das altera¢oes propostas
Renumeracdo e implementacdo de ajustes simples
na redacdo para refletir e atualizar as referéncias
cruzadas as cldusulas previstas no Estatuto Social.

Efeitos juridicos e economicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econdmicos que possam afetar materialmente
qualquer outro Acionista ou a propria Companhia.

Artigo 38 Na hipdtese de reorganizacao societaria
que envolva a transferéncia da base acionaria da
Companhia, as sociedades resultantes devem
pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120
(cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral
que deliberou a referida reorganizacao. [...]

Artigo 38 40 Na hipdtese de reorganizacao
societdria que envolva a transferéncia da base
aciondria da Companhia, as sociedades resultantes
devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até
120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral
que deliberou a referida reorganizacéo. [...]

Origem e justificativa da alteracdo proposta:

Renumeracédo da cldusula do Estatuto Social.

Efeitos juridicos e economicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econdmicos que possam afetar materialmente
qualquer outro Acionista ou a propria Companhia.
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Origem, justificativa e efeitos juridicos e

Artigo 39 Sem prejuizo do disposto no
Regulamento do Novo Mercado, a saida
voluntaria do Novo Mercado devera ser precedida
de OPA que observe os procedimentos previstos
na regulamentacdo editada pela CVM sobre OPA
para cancelamento de registro de companhia
aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco
ofertado deve ser justo, sendo possivel o pedido
de nova avaliagio da Companhia, na forma
estabelecida na Lei das Sociedades por A¢des; (ii)
acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das
Acoes em Circulacdo deverdo aceitar a OPA ou
concordar expressamente com a saida do referido
segmento sem a efetivacdo de alienacdo das
acoes.

Paragrafo1? A saida voluntdria do Novo
Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica mencionada neste
Artigo 39, na hipotese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do
Novo Mercado.

Paragrafo2? Para fins deste Artigo 39, “Acdes
em Circulacdo” deve ter o significado constante no
Paragrafo 12 do artigo 43, do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado.

Artigo 39 41 Sem prejuizo do disposto no
Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria
do Novo Mercado deverad ser precedida de OPA que
observe os  procedimentos  previstos na
regulamentacdo editada pela CVM sobre OPA para
cancelamento de registro de companhia aberta e os
seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser
justo, sendo possivel o pedido de nova avaliacdo da
Companhia, na forma estabelecida na Lei das
Sociedades por A¢des; (ii) acionistas titulares de mais
de 1/3 (um terco) das A¢des em Circulacdo deverdo
aceitar a OPA ou concordar expressamente com a
saida do referido segmento sem a efetivacdo de
alienacdo das acoes.

Paragrafo12 A saida voluntdria do Novo Mercado
pode ocorrer independentemente da realizacdo de
oferta publica mencionada neste Artigo 32 41, na
hipdtese de dispensa aprovada em Assembleia

Geral, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado.
Paragrafo2? Parafinsdeste Artigo 3941, “A¢cbesem

Circulacdo” deve ter o significado constante no
Paragrafo 12 do artigo 43, do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado.

econdmicos das altera¢oes propostas
Origem e justificativa da alteracdo proposta:

Renumeracdo e implementacdo de ajustes simples
na redacdo para refletir e atualizar as referéncias
cruzadas as cldusulas previstas no Estatuto Social.

Efeitos juridicos e economicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econdmicos que possam afetar materialmente
qualquer outro Acionista ou a propria Companhia.

Artigo 40 A Assembleia Geral
eventualmente convocada para dispensar a
realizacdo de OPA para saida do Novo Mercado
devera ser instalada em primeira convocag¢do com
a presenca de acionistas que representem, no

Artigo 4042 A Assembleia Geral eventualmente
convocada para dispensar a realizacdo de OPA para
saida do Novo Mercado deverd ser instalada em
primeira convocacdo com a presenca de acionistas
que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do

Origem e justificativa da alteracdo proposta:

Renumeracdo e implementacdo de ajustes simples
na redacdo para refletir e atualizar as referéncias
cruzadas as cldusulas previstas no Estatuto Social.
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Origem, justificativa e efeitos juridicos e

minimo, 2/3 (dois tercos) do total das A¢des em
Circulagdo. Caso referido qudérum ndo seja
atingido, a assembleia geral podera ser instalada
em segunda convocagdo com a presenca de
qualquer nimero de acionistas titulares de A¢des
em Circulacdo. A deliberagdo sobre a dispensa de
realizacdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos
votos dos acionistas titulares de Acdes em
Circulacdo presentes na assembleia geral,
conforme disposto no Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo Unico - Para fins deste Artigo 40, “Aces
em Circulagdo” significam todas as agdes emitidas
pela Companhia, excetuadas as acdes detidas
pelo(s) acionista(s) controlador(es), por pessoas a
ele vinculadas, por administradores da Companhia
e aquelas em tesouraria.

total das A¢des em Circulagdo. Caso referido quérum
ndo seja atingido, a assembleia geral poderd ser
instalada em segunda convocac¢do com a presenca de
qualquer nimero de acionistas titulares de A¢bes em
Circulacdo. A deliberacdo sobre a dispensa de
realizacdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos
votos dos acionistas titulares de A¢cdes em Circulagdo
presentes na assembleia geral, conforme disposto no
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Para fins deste Artigo 40 42, “Aces
em Circulacdo” significam todas as acdes emitidas
pela Companhia, excetuadas as a¢des detidas pelo(s)
acionista(s) controlador(es), por pessoas a ele
vinculadas, por administradores da Companhia e
aquelas em tesouraria.

econdmicos das altera¢oes propostas

Efeitos juridicos e economicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econdmicos que possam afetar materialmente
qualquer outro Acionista ou a propria Companhia.

Dispositivo inexistente.

Artigo 43 Qualgquer pessoa (natural ou juridica,

Origem e justificativa da alteracdo proposta:

incluindo fundos de investimento) ou grupo de
pessoas vinculadas por acordo de voto ou contrato,
ou sob controle comum, ou que atuem
representando o mesmo interesse, ou que seja direta
ou indiretamente controlada ou administrada pela
pessoa adquirente, ou gue controle ou administre a
pessoa adquirente (“Adquirente”), que venha a
adquirir ou se torne titular, por qualquer motivo, de
acdes de emissdo da Companhia, ou de Outros
Direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre
acdes de emissdo da Companhia em quantidade
igual ou superior a 20% (vinte por cento) do seu
capital social (“Participacdo Relevante”) devera

Propbe-se a inclusdo de um novo capitulo para
que o Estatuto Social passe a prever que
adquirentes de participacdo relevante, estipulada
em 20% do capital social da Companhia, tenham a
obrigacdo de lancar oferta publica de aquisicdo da
totalidade das a¢des da Companhia (OPA).

A inclusdo tem por finalidade instituir um
mecanismo de protecdo aos Acionistas, destinado
a preservar a dispersao aciondria da Companhia e
a maximizar o valor aos investidores.
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Origem, justificativa e efeitos juridicos e

efetivar uma OPA para aquisicdo da totalidade das
acdes de emissdo da Companhia, observando-se o
disposto na requlamentacdo aplicavel da CVM,
notadamente a Resolucdo da CVM n? 215, de 29 de
outubro de 2024, conforme alterada (“Resolucdo
CVM 215") ou requlacdo que venha a substitui-la, os
requlamentos da B3 e os termos deste artigo. O
Adquirente deverd solicitar o reqistro da referida
OPA no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da
data de aquisicdo ou do evento que resultou na
aquisicdo de acdes ou direitos em gquantidade igual
ou superior a Participacdo Relevante.

Pardgrafo12 A OPA deverd ser: (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
(ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii)
lancada pelo preco determinado de acordo com o
previsto no paragrafo 22 deste artigo; e (iv) paga a
vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo
na oferta de acdes de emissdo da Companhia. O
preco da OPA devera corresponder, no minimo, ao
maior preco pago pelo Adquirente para aquisicdo,

econdmicos das altera¢oes propostas

Esse mecanismo assegura que todos os acionistas
da Companbhia: (i) contem com uma salvaguarda
para a manutencdo da liquidez das acbes da
Companbhia, ndo apenas em casos de alienacdo de
controle, mas também em caso de aquisicdo de
participacdo relevante no capital social da
Companhia, com o potencial surgimento de novo
acionista de referéncia, com poderes para
influenciar os negdcios da Companhia de maneira
significativa; e (ii) sejam tratados de maneira
igualitaria, por meio da participacdo proporcional
no eventual prémio pago pelo bloco de a¢des.

Ainda, a Companhia também entende que a
redacdo, a mecanica e os parametros estipulados
no dispositivo proposto, dentre os quais, a fixacdo
da participacdo relevante, o preco por agdo a ser
estendido aos acionistas na OPA, bem como as
hipdteses de dispensa da realizacdo de OPA, estdo
alinhados com a pratica de mercado.

Efeitos juridicos e economicos das alteracoes

subscricio ou outra forma de obtencdo da

propostas:

titularidade das acdes com direito a voto de emissao
da Companhia nos 12 (doze) meses que antecederem
o atingimento de Participacdo Relevante, ajustado
por eventos societdrios, tais como a distribuicdo de
dividendos ou juros sobre o capital proprio,
grupamentos, desdobramentos, bonificacdes,
exceto aqueles relacionados a operacdes de
reorganizacdo societdria.

A Companhia entende que a inclusdo desta
cldusula estimula a realizacdo de operagdes
economicamente eficientes envolvendo a
Companhia, seus acionistas e potenciais
investidores, protegendo os interesses de todos
Os acionistas.




Origem, justificativa e efeitos juridicos e
econdmicos das altera¢oes propostas

Redacdo Atual Redacdo Proposta

Pardgrafo22 O preco de aquisicdo na OPA de cada
acdo de emissdo da Companhia ndo podera ser
inferior ao maior valor entre:

(a) o valor econémico apurado em laudo de avaliacdo
gue atenda a todos os requisitos previstos na
Resolucdo CVM 215 relativos ao avaliador e aos
critérios de avaliacdo, o qual devera ser elaborado
por _instituicdo especializada independente, a ser
selecionada pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, cabendo ao Adquirente arcar
integralmente com os custos de sua elaboracdo,
sendo que, apds sua conclusdo, o referido laudo
devera ser encaminhado ao Diretor de Relacbes com
Investidores, que providenciarda sua imediata
divulgacdo ao mercado por meio do sistema
eletronico disponivel na pagina da CVM;

(b) 130% (cento e trinta por cento) do preco de
emissdo das acdes no mais recente aumento de
capital realizado mediante distribuicdo publica
ocorrido no periodo de 24 (vinte e quatro) meses
gue anteceder a data em que se tornar obrigatéria a
realizacdo _da OPA nos termos deste Artigo,
devidamente atualizado pela SELIC até o momento
do pagamento; e

(©) 130% (cento e trinta por cento) da maior cotacdo
de fechamento das acdes da Companhia durante o
periodo de 90 (noventa) dias anteriores a data de
atingimento da Participacdo Relevante,




Origem, justificativa e efeitos juridicos e
econdmicos das altera¢oes propostas
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devidamente atualizado pela SELIC até a data da
liguidacdo da OPA de Participacdo Relevante.

Paragrafo 32 A realizacdo da OPA por Atingimento
de Participacdo Relevante ndo  excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia, oy,
se for o caso, a prépria Companhia, formular uma OPA
concorrente, nos termos da regulamentacdo

aplicavel.

Pardgrafo 42 O Adquirente estard obrigado a
atender as eventuais solicitacdes ou as exigéncias da
CVM, formuladas com base na legislacdo aplicavel,
relativas & OPA, dentro dos prazos maximos
prescritos na requlamentacdo aplicavel.

Paragrafo 52 Na hipdtese do Adquirente ndo cumprir
com _as obrigacdes impostas por este artigo, até
mesmo no gue concerne ao atendimento dos prazos
maximos: (i) para_a realizacdo ou solicitacdo do
registro da OPA; ou (ii) para atendimento das
eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, o
Conselho  de  Administracdo da  Companhia
convocard Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o
Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a
suspensdo do exercicio dos direitos do Adquirente
gue ndo cumpriu com qualquer obrigacdo imposta
por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da
Lei das Sociedades por Acdes, sem prejuizo da
responsabilidade do Adquirente por perdas e danos
causados aos demais acionistas.
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Paragrafo 62 O disposto neste artigo ndo se aplica:

3o atingimento de Participacdo Relevante em
decorréncia de adiantamento de legitima, doacdo ou
sucessdo hereditaria, desde que para descendente
ou _conjuge de acionista ou Grupo de Acionistas
detentor de Participacdo Relevante;

3o atingimento de Participacdo Relevante em
decorréncia de reorganizacdo societdria dentro do
grupo _econémico da Companhia, incluindo, sem
limitacdo, a cessdo e/ou transferéncia de acdes de
emissdo da Companhia entre empresas
controladoras e controladas ou sociedades sob
controle comum;

3o atingimento de Participacdo Relevante em
decorréncia _de incorporacdo de uma_outra
sociedade pela Companhia ou a incorporacdo de
acdes de uma outra sociedade pela Companhia;

(iv) ao atingimento de Participacdo Relevante em
decorréncia_de aquisicdo de acdes no ambito de
OPAs obrigatdrias, conforme previsto na Lei das
Sociedades por Acdes;

(v) aos casos em gue o atingimento de Participacdo
Relevante acarrete a obrigacdo de realizacdo de OPA
por alienacdo de controle;

(vi) _ao caso de atingimento involuntario de
Participacdo Relevante por forca de eventos que ndo
dependam nem resultem da pratica_ de quaisquer
atos por Acionista ou Grupo de Acionistas que venha
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a_atingir _a Participacdo Relevante, tais como
recompra_de acdes pela Companhia, resgate de
acdes de emissdo da Companhia, desde que, nas
hipdoteses de atingimento involuntario abarcadas
exclusivamente por esse item “vi” (ndo atingindo as
demais dispensas previstas neste artigo), o Acionista
ou Grupo de Acionistas que tenha atingido
Participacdo Relevante de forma involuntaria,
cumulativa e tempestivamente: (a) comunique a
Companhia sua intencdo de utilizar a faculdade
prevista nesta alinea “vi” em até 5 (cinco) dias
contados do momento em que se tornar titular da
Participacdo Relevante; e (b) aliene em bolsa de
valores a quantidade de acdes representativas do
capital social da Companhia que exceda a
Participacdo Relevante no prazo estabelecido pelo
Conselho de Administracdo, que ndo poderd ser
superior a 90 (noventa) dias contados da data da
notificacdo de que trata o item (a) anterior;

(vii) ao atingimento de Participacdo Relevante em
decorréncia de subscricdo de acdes da Companhia,
realizada em uma Unica emissdo primdria, gue tenha
sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas ou
Conselho de Administracdo da Companhia, de
acordo com as regras previstas na reqgulamentacdo

aplicavel;

(vii)aos empréstimos (e respectivas devolucdes) de
acoes de emissdo da Companhia realizados para o
fim exclusivo de viabilizar o processo de
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estabilizacdo de preco no ambito de ofertas publicas
de distribuicdo de acdes de emissdo da Companhia;

(ix) de transferéncia para trust ou entidade fiduciaria
similar, tendo por beneficidrio o préprio acionista ou
Grupo de Acionistas detentor de Participacdo
Relevante, seus descendentes ou seu conjuge; e

(x) ao acionista ou Grupo de Acionistas que ja
detenha Participacdo Relevante no dia  util
imediatamente anterior a Assembleia  Geral
Extraordinaria da Companhia que aprovou a reforma
do Estatuto Social que incluiu _este Capitulo X
(“Detentor de Participacdo Relevante
Preexistente”), observado que (i) aquisicdes
adicionais de acdes por Detentor de Participacdo
Relevante Preexistente ndo acarretardo obrigacdo de
efetivar a OPA prevista neste artigo; e que, (ii) caso o
Detentor de Participacdo Relevante Preexistente em
qualguer momento deixe de deter participacdo
superior a Participacdo Relevante, terd a obrigacdo
de efetivar a OPA prevista neste artigo caso adquira
ou se torne titular de acdes em quantidade igual ou
superior a Participacdo Relevante.

Paragrafo 72 Os acionistas titulares, no minimo, da
Participacdo Relevante, poderdo requerer aos
administradores da Companhia que convoguem
assembleia _especial de acionistas para deliberar
sobre a realizacdo de nova avaliacdo da Companhia
para fins de revisdo do preco da aquisicdo, de acordo
com os procedimentos previstos no artigo 4°-A da
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Lei das Sociedades por Acdes e com observancia ao
disposto na requlamentacdo aplicavel da CVM, nos
requlamentos da B3 e nos termos deste Capitulo. Os
custos de elaboracdo do laudo de avaliacdo deverdo
ser assumidos integralmente pela Pessoa Relevante.

Pardgrafo 82 Caso a assembleia especial referida
acima delibere pela realizacdo de nova avaliacdo e o
laudo de avaliacdo venha a apurar valor superior ao
valor inicial da OPA, podera a Pessoa Relevante dela
desistir, obrigando-se neste caso, a observar, no que
couber, o procedimento previsto no artigo 44 da
Resolucdo CVM 215, e a alienar acdes suficientes para
reduzir _sua participacdo a patamar inferior 3a
Participacdo Relevante, no prazo de 3 (trés) meses
contados da data da mesma assembleia especial.

Pardgrafo 92 Caso a regulamentacdo da CVM
aplicavel a OPA prevista neste artigo determine a
adocdo de um critério de calculo para a fixacdo do
preco de aquisicdo de cada acdo da Companhia na
OPA que resulte em preco de aquisicdo superior
aquele determinado nos termos do paragrafo 1°
deste artigo, este devera prevalecer na efetivacdo da
OPA prevista neste artigo.

Paragrafo 10 Para os fins do disposto neste Artigo 43,
o termo:

“Grupo de Acionistas” significa: grupo de pessoas: (i)
vinculadas por contratos ou acordos de qualgquer
natureza, inclusive acordos de acionistas, seja
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diretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as
quais haja relacdo de controle; ou (iii) sob controle
comum; ou (iv) gue atuem representando um
interesse comum. Serd ainda considerado um “Grupo
de Acionistas”, (x) os beneficiarios finais de acdes de
emissdo da Companhia, que detenham suas acdes
por intermédio de fundo de investimento ou veiculo
assemelhado, na hipdtese de tal fundo de
investimento ou veiculo assemelhado ser liquidado,
extinto ou realizar distribuicdes in natura de ativos e,
por consequinte, as acdes de emissdo da Companhia
passarem a ser detidas diretamente por tais
beneficidrios finais, desde que, seja formalizado
acordo entre tais pessoas, ou seja constituido novo
veiculo que passara a deter as acdes; e (y) o doador e
o tomador de empréstimo de acdes, caso o tomador
vote conforme instrucdes do doador. Para fins de
esclarecimento, ndo serdo considerados como
integrantes de um mesmo Grupo de Acionistas: (a)
fundos de investimento (ainda que exclusivos) cujo
gestor (direto ou indireto) ndo seja 0 mesmo (desde
gue tal gestor possua gestdo discriciondria em tais
fundos de investimento); e (b) fundos de
investimento cujo gestor ndo seja uma_ entidade
controlada, controladora ou sob o controle comum
de um acionista ou gestor de outro acionista fundo
deinvestimento (desde que tal gestor possua gestdo
discriciondria em tais fundos de investimento).

“Outros Direitos” significa: (i) usufruto ou
fideicomisso sobre acdes de emissdao da Companhia;




Redacao Atual

Redacdo Proposta

Origem, justificativa e efeitos juridicos

(ii) quaisquer opcodes, valores mobiliarios ou direitos
de compra, subscricdo, conversdo ou permuta, a
qualquer titulo, que possam resultar na aquisicdo de
acdes de emissdo da Companhia; (iii) quaisquer
derivativos referenciados em acdes de emissdo da
Companhia _que prevejam a possibilidade de
liguidacdo ndo exclusivamente financeira; ou (iv)
gquaisquer outros direitos que asseqgurem, de forma
permanente ou temporaria, direitos politicos ou
patrimoniais de acionista sobre acdes de emissdo da
Companbhia.

econdmicos das altera¢oes propostas

Artigo 41 A Companhia, seus acionistas,
administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de
seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do conselho fiscal, em
especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na
Lei n2 6.385, de 07 de dezembro de 1976, na Lei das
Sociedades por Acdes, no estatuto social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes no
Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo
no Novo Mercado.

Artigo4144 A Companhia, seus acionistas,
administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua
condicdo de emissor, acionistas, administradores e
membros do conselho fiscal, em especial,
decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n2 6.385,
de 07 de dezembro de 1976, na Lei das Sociedades
por Acdes, no estatuto social da Companhia, nas
normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como
nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes no Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado.

Origem e justificativa da alteracdo proposta:

Renumeracédo das cldusulas do Estatuto Social.

Efeitos juridicos e economicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econdmicos que possam afetar materialmente
qualquer outro Acionista ou a propria Companhia.




Redacdo Atual

Artigo 42 A Companhia observard, quando
aplicavel, os acordos de acionistas arquivados em
sua sede, sendo expressamente vedado aos
integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral
ou do Conselho de Administracdo acatar
declaracdo de voto de qualquer acionista,
signatario de Acordo de Acionistas devidamente
arquivado na sede social, que for proferida em
desacordo com o que tiver sido ajustado no
referido acordo, sendo também expressamente
vedado a Companhia aceitar e proceder a
transferéncia de acdes e/ou a oneragcdo e/ou a
cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de
acdes e/ou de outros valores mobilidrios que ndo
respeitar aquilo que estiver previsto e regulado
em acordo de acionistas.

Artigo 43 Os casos omissos neste Estatuto Social
serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das
Sociedades por A¢des e o Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 44 Observado o disposto no artigo 45 da
Lei das Sociedades por Acdes, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes
terd por base o valor patrimonial, constante do
ultimo balan¢o aprovado pela Assembleia Geral.

Redacdo Proposta

Artigo 42 45 A Companhia observard, quando
aplicavel, os acordos de acionistas arquivados em sua
sede, sendo expressamente vedado aos integrantes
da mesa diretora da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracdo acatar declaracdo de
voto de qualquer acionista, signatario de Acordo de
Acionistas devidamente arquivado na sede social,
que for proferida em desacordo com o que tiver sido
ajustado no referido acordo, sendo também
expressamente vedado a Companhia aceitar e
proceder a transferéncia de agcdes e/ou a oneracdo
e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscricdo
de acoes e/ou de outros valores mobilidrios que ndo
respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em
acordo de acionistas.

Artigo 43 46 Os casos omissos neste Estatuto Social
serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades
por Acoes e o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 44 47 Observado o disposto no artigo 45 da
Lei das Sociedades por Ac¢des, o valor do reembolso
a ser pago aos acionistas dissidentes terd por base o
valor patrimonial, constante do ultimo balanco
aprovado pela Assembleia Geral.

justificativa e efeitos juridicos e
econdmicos das altera¢oes propostas
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ANEXO XI - COPIA DO ESTATUTO SOCIAL CONTENDO, EM DESTAQUE, AS ALTERAGOES
PROPOSTAS

Em atencdo ao artigo 12, inciso |, da Resolu¢do CVYM 81

C&A MODAS S.A.
CNPJ/MF n2 45.242.914/0001-05
NIRE 35.300.542.762

COMPANHIA ABERTA

ESTATUTO SOCIAL

Artigo1 C&A MODAS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes que se rege pelo
presente Estatuto Social e pela legislacdo aplicavel, em especial a Lei n? 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢oes”).

Artigo 2 Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo
(“Novo Mercado” e "B3", respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicoes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 3 A Companhia tem sede e foro na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na
Alameda Araguaia, 1.222/1.022, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP 06455-000,
podendo, por deliberacdo da Diretoria Executiva, abrir, transferir e extinguir filiais, em qualquer
localidade do Pais ou do exterior.

Artigo 4 O objeto social compreende:

(a) o comércio e distribuicdo de produtos proprios ou de terceiros, no atacado ou
varejo, inclusive comércio eletronico, por qualquer meio (telefone, internet,
catalogo, etc.), de vestuario, tais como, mas ndo exclusivamente: roupas femininas,
masculinas, infanto-juvenis, calcados, bolsas, acessérios; artigos de cama, mesa,
banho, tecidos, artigos e artefatos de armarinho; artigos de couro e peles; 6culos,
lentes de contato; artigos esportivos e de viagem, bijuterias e objetos de adornoem
geral; metais preciosos e semi preciosos, pedras e joias, preciosas ou ndo; produtos
de perfumaria de toucador e cosméticos; brinquedos e artigos recreativos, em geral;
produtos de decoracdo; produtos de limpeza e higiene doméstica e pessoal;
equipamentos e suprimentos de informatica, aparelhos elétricos, eletrénicos,
eletrodomésticos, inclusive celulares, disco, CDs, DVDs aparelhos de fotografia,
filmagem, reldgios; produtos alimenticios em geral; materiais de papelaria e livraria
em geral e impressos de todos os tipos, bem como demais produtos tipicos de lojas
de departamento;

(b) aimportacdo e exportacdao dos bens e produtos acima mencionados;

(c) a confeccdo de artigos do vestudrio e acessérios; servicos de estamparia e
texturizacdo em fios, tecidos, artefatos téxteis e pecas do vestudrio; outros servicos
de acabamento em fios, tecidos, artefatos téxteis e pecas do vestudrio;

(d) oacondicionamento e a embalagem de produtos;
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(e) a publicidade de produtos proprios ou de terceiros e comércio de materiais de
promocao e propaganda;

(f) a prestacdo servicos de operacdo logistica, compreendendo o armazenamento,
gestao de estoques em depdsitos préprios ou de terceiros, bem como o transporte
de cargas;

(g) a prestacao de servicos relacionados a cartdo de crédito e de débito de qualquer
modalidade, de emissdo prépria ou de terceiros, e quaisquer atividades principais,
acessorias ou correlatas a estes servicos;

(h) o desenvolvimento e licenciamento de programas de computador; suporte técnico,
manutencao e outros servicos em tecnologia da informacao;

(i) a prestacdo, intermediacdo e agenciamento de negdcios em geral, incluindo, mas
nao exclusivamente e limitados: (i) a intermediacdo de servicos financeiros tais como
vendas financiadas, empréstimos pessoais, previdéncia privada, titulos de
capitalizacdo, corretagem de seguros, venda de garantia estendida,
correspondente bancario, recargas de celulares, e atividades correlatas; (i) a
prestacdo de servicos de intermediacdo na habilitacdo e recarga de linhas
telefénicas da rede mével, operadas por terceiros; (iii) a prestacdo de servicos de
intermediacdo, agenciamento e promocgao para a distribuicdo de seguros, titulos de
capitalizacdo e produtos correlatos de sociedades seguradoras e quaisquer terceiros
que detenham tais produtos, que sera feita por meio de empresa corretora de
seguro, quando for o caso, nos termos da regulamentacdo SUSEP (Superintendéncia
de Seguros Privados) e do CNSP (Conselho Nacional de Seguros Privados);

(j) aparticipacdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, a qualquer titulo; e
(k) arealizacdo de analises e testes técnicos.

Paragrafo 12 O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da
Companhia e o seu desenvolvimento pelas sociedades nas quais a Companhia
possua de qualquer forma participacdo direta ou indiretamente leva em
consideracdo os seguintes fatores: (i) os interesses, de curto e longo prazo, da
Companhia e de seus acionistas, e (ii) os efeitos econdmicos, sociais, ambientais e
juridicos, de curto e longo prazo, em relagdo aos seus colaboradores, fornecedores,
parceiros, clientes e demais credores, bem como das comunidades em que a
Companbhia atue.

Paragrafo 12 O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da Companhia e o
seu desenvolvimento pelas sociedades nas quais a Companhia possua de qualquer forma
participacdo direta ou indiretamente leva em consideracdo os seguintes fatores: (i) os
interesses, de curto e longo prazo, da Companhia e de seus acionistas, e (ii) os efeitos
econdmicos, sociais, ambientais e juridicos, de curto e longo prazo, em relacdo aos seus
colaboradores, fornecedores, parceiros, clientes e demais credores, bem como das
comunidades em que a Companhia atue local e globalmente.

Artigo 5 O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

C&A Modas S.A.

Companhia Aberta | CNPJN245.242.914/0001-05




Manual da AGOE 2026

CAPITULOII
CAPITAL SOCIAL, ACOES E ACIONISTAS

Artigo 6 O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
1.849.418.624,00 (um bilhdo, oitocentos e quarenta e nove milhdes, quatrocentos e dezoito mil e
seiscentos e vinte e quatro reais), dividido em 308.245.068 (trezentas e oito milhdes, duzentas e
quarenta e cinco mil e sessenta e oito) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Paragrafo 12 Cada acdo ordinaria nominativa dé direito a 1 (um) voto nas delibera¢des
das Assembleias Gerais da Companhia.

Pardgrafo22  As acoOes serdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando uma acdo
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 32 E vedado & Companhia a emissdo de acdes preferenciais e partes
beneficiarias.

Paragrafo 42  Todas as ag¢des da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de
depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissao
de Valores Mobiliarios (“"CYM"), com quem a Companhia mantenha contrato de custodia em
vigor, sem emissdo de certificados. O custo do servico de transferéncia da propriedade das
acoes escriturais poderd ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria,
conforme venha a ser definido no contrato de escrituracdo de acdes, sendo respeitados os
limites impostos pela legislacao vigente.

Artigo7 A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social em até o limite de
393.930.000 (trezentos e noventa e trés milhdes e novecentos e trinta mil) acdes ordindrias,
independentemente de reforma estatutaria, na forma do artigo 168 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo Unico - O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera
realizado por meio da emissdo de ac¢des, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de
subscricdo mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competird
estabelecer as condi¢cdes da emissao, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizacdo.
Ocorrendo subscricdo com integralizacdo em bens, a competéncia para o aumento de
capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Artigo 8 A Companhia podera, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes e dentro do
limite do capital autorizado: (i) emitir acdes, debéntures conversiveis em a¢des e bdnus de
subscricdo com exclusdo do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com reducdo do
prazo para seu exercicio, quando a colocacao for feita mediante venda em bolsa de valores ou por
subscricdo publica, ou através de permuta por acdes, em oferta publica de aquisicdo de controle;
e (ii) de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgue op¢ao de compra de agcdes
a administradores e empregados da Companhia.

Artigo 9 A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracao, adquirir as
proprias agdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital social,
observadas as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.
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CAPITULO I
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo10 A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por ano dentro dos 4
(quatro) primeiros meses apds o encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias
previstas no artigo 132 da Lei das Sociedades por A¢des e, extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais o exigirem, observadas em sua convocacdo, instalacdo e deliberacdo as
prescricdes legais pertinentes e as disposicdes do presente Estatuto Social. A Assembleia Geral
Ordindria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem ser cumulativamente convocadas e
realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas em ata Unica.

Paragrafo 12 Ressalvadas as exce¢des previstas nas disposi¢oes legais e regulamentares
aplicaveis, as Assembleias Gerais serdo convocadas nos termos da Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo2?2 A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos constantes da
ordem do dia, ressalvadas as excecoes previstas na Lei das Sociedades por A¢des, os quais
deverdo constar do respectivo edital de convocacao, sendo vedada a inclusdo na ordem do
dia da rubrica “assuntos gerais”.

Paragrafo 32 Ressalvadas as excecoes previstas em lei, a Assembleia Geral serd instalada,
em primeira convocac¢ao, com a presenca de acionistas que representem no minimo 25%
(vinte e cinco por cento) do capital social e, em segunda convocac¢do, com qualquer nimero.
Independentemente das formalidades referentes a convocacdo de Assembleias Gerais
previstas neste Estatuto Social, serd regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos
os acionistas.

Paragrafo 42  As deliberagbes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes,
observadas as ressalvas estabelecidas na Lei das Sociedades por Ac¢oes.

Pardgrafo52 As Assembleias Gerais deverdo ocorrer, preferencialmente, na sede da
Companhia ou, por motivo de forca maior, em outro lugar, desde que seja no mesmo
Municipio da sede, nos termos do art. 124, §22 da Lei das Sociedades por Acbes. A
Companhia também podera realizar as Assembleias Gerais de forma digital ou hibrida, nos
termos da regulamentacao aplicavel.

Artigo 11 Somente o acionista, por si ou por seu representante, pode comparecer a
Assembleia Geral, permitindo-se a presenca de administradores, fiscais, avaliadores, consultores e
assessores da Companhia que possam prestar esclarecimentos sobre os assuntos objeto da
Assembleia Geral.

Paragrafo 12 O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundo de investimento que represente
os conddminos, nos termos da legislacdo vigente.

Paragrafo 2¢ Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverao apresentar a Companhia,
preferencialmente com no minimo 2 (dois) dias de antecedéncia para melhor organizacao
da Companhia: (i) um documento de identidade, caso o acionista seja pessoa fisica; (ii) os
atos societdrios pertinentes que comprovem a representacdo legal e documento de
identidade do representante, caso o acionista seja pessoa juridica; e (iii) se for o caso,
procuracao, nos termos do paradgrafo primeiro do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des
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Pardgrafo32 Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer,
presencialmente, a Assembleia Geral munido dos documentos referidos no paragrafo acima,
até o momento da abertura dos trabalhos, podera participar e votar, ainda que tenha
deixado de apresenta-los previamente. Caso a participacdo do acionista ocorra por meio de
sistema eletrénico, nos termos da regulamentacdo vigente, a Companhia ndo admitird o
acesso a plataforma digital de acionistas que ndo apresentarem os documentos de
participacdo necessdrios no prazo estabelecido no paragrafo 22 deste artigo.

Paragrafo 42  As atas das Assembleias deverdo (i) ser lavradas na forma de sumario dos
fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das deliberacoes
tomadas, observado o disposto no paragrafo 12 do artigo 130 da Lei das Sociedades por
Acbes; e (ii) publicadas com omissdo das assinaturas dos acionistas.

Artigo 12 A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente ou Vice-Presidente
do Conselho de Administracdo ou, na auséncia ou impedimento de ambos, a Assembleia Geral
sera presidida por quem qualquer destes indicar. O presidente da Assembleia Geral escolherd
dentre os presentes aquele que exercera a funcdo de secretdrio, que podera ser acionista ou ndo
da Companhia.

Artigo 13 Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas em lei:
(a) reformar o Estatuto Social;

(b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo, observado o disposto no
paragrafo 42 do Artigo 14 deste Estatuto Social, bem como definir o Presidente e o
numero de cargos a serem preenchidos no Conselho de Administracdo da Companhia;

(c) eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal, quando instalado;

(d) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as
demonstragdes financeiras;

(e) suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do acionista que deixar de
cumprir obrigagdo legal, regulamentar ou estatutaria;

(f) deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formacao do
capital social;

(g) deliberar sobre a dissolucdo, liquidacado, fusdo, cisdo, transformacdo ou incorporacao
(inclusive incorporacdo de agdes) da Companhia, sobre a eleicdo e destituicdo de
liquidantes, bem como sobre o Conselho Fiscal que deverd funcionar no periodo de
liquidacdo, e o julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso de
liquidacéo;

(h) deliberar sobre a celebracdo de transacdes com partes relacionadas, a alienacdo ou a
contribuicdo para outra empresa de ativos, caso o valor da operac¢ao, em qualquer caso,
corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da
Companhia constantes do ultimo balan¢o aprovado;

(i) apresentar pedidos de recuperacao judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia;

(j) fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(k) atribuir bonificacdes em acdOes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de a¢des;
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(I) aprovar a criacdo ou modificacdo de planos de outorga de opc¢ao de compra de acdes e
de remuneracdo baseadas em a¢des aos seus administradores e empregados e a pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companbhia;

(m) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacao
do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(n) deliberar sobre aumento ou reducdo do capital social, bem como qualquer decisdo que
envolva o resgate ou amortizacao de a¢des, em conformidade com as disposi¢des deste
Estatuto Social, excetuada a disposicdo prevista no Pardgrafo Unico do Artigo 7 deste
Estatuto Social;

(o) observadas as competéncias do Conselho de Administracdo dispostas no item “0” do
Artigo 2224 deste Estatuto Social, deliberar sobre qualquer emissdo de a¢des ou titulos
conversiveis em agoes;

(p) dispensar a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de a¢des (“OPA”) para saida do
Novo Mercado, nos termos das disposicoes regulamentares aplicaveis; e

(q) deliberar sobre qualquer matéria que l|he seja submetida pelo Conselho de
Administracdo.

Paragrafo Unico - O presidente da Assembleia deverd observar e fazer cumprir as
disposi¢des dos acordos de acionistas eventualmente arquivados na sede da Companhia,
ndo permitindo que se computem os votos proferidos em contrariedade com o conteudo
de tais acordos.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Secdo | - Disposi¢coes Gerais

Artigo 14 A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria
Executiva, de acordo com as atribui¢cdes e poderes conferidos pela legislacao aplicavel e pelo
presente Estatuto Social.

Paragrafo 12 Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma
pessoa, exceto na hipdtese de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo2?2 Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva
deverdo aderir formalmente a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e a Politica
de Negociacdo de Valores Mobilidrios, bem como observar as demais politicas e o Cédigo
de Conduta da Companbhia.

Paragrafo 32 No desempenho de suas func¢des, os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Executiva deverdo considerar o melhor interesse da
Companbhia, incluindo os interesses, e os efeitos de curto e longo prazo de seus atos sobre
os seguintes atores relacionados a Companhia e sociedades nas quais a Companhia possua
de qualquer forma participacdo direta ou indiretamente: (i) clientes, (ii) acionistas; (iii)
colaboradores; (iv) fornecedores; (v) parceiros e demais credores; e (vi) as comunidades em
que a Companbhia atue local e globalmente.
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Pardgrafo 42 Ndo obstante o disposto neste Artigo 14, os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Executiva também deverdo, como condicdo para sua indicacdo,
eleicdo e permanéncia no cargo: (i) possuir reputacdo ilibada, nos termos da legislacdo
aplicdvel; (i) comprovar experiéncia profissional reconhecida e compativel com a

complexidade, o porte, o objeto social, a industria e os riscos inerentes as atividades da
Companhia; (iii) cumprir todos os requisitos previstos nos arts. 146 e 147 da Lei das

Sociedades por Acdes.

Artigo 15 Qualquer dos érgaos de administracdo, e o Conselho Fiscal, quando instalado, se
reune validamente com a presenca da maioria de seus membros e delibera pelo voto da maioria
dos presentes.

Paragrafo 12 Nas reunides dos 6rgdos de administracdo, cada membro tera direito a um
voto. As deliberagdes serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos membros, sendo
que, em caso de conflito de interesses, o quérum serd da maioria dos membros ndo
conflitados.

Paragrafo 22 No caso de empate na votacdo de uma matéria em reunido dos 6rgdos da
administracdo, cabera ao presidente da reuniao, ou vice-presidente, conforme aplicavel, ou
a quem este indicar em caso de impedimento, o voto de qualidade para desempate da
deliberacao.

Pardgrafo32  As convocacgdes para as reunides dos érgaos de administracdo serdo feitas
com antecedéncia minima de 3 (trés) dias, com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem
tratados, data, hora, lugar e documentos a serem discutidos, ressalvados os casos de
urgéncia, nos quais as reunioes do Conselho de Administracdo poderao ser convocadas por
seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes
todos os demais integrantes do Conselho. As convoca¢des poderao ser feitas por qualquer
meio, eletronico ou ndo, que permita a comprovacdo de recebimento.

Paragrafo 42  As reunibes dos érgaos da administracdo serdo instaladas em primeira
convocagdo com a presenca da maioria dos seus membros e, em segunda convocacédo, por
qualquer niumero.

Paragrafo52 Independentemente das formalidades previstas neste Estatuto Social, serd
dispensada a convocacdo prévia e considerada regular a reunido em que estiverem
presentes todos os seus membros, admitidos, para este fim, os votos proferidos por escrito.

Pardgrafo62 As reunides dos orgdos da administracdo serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. Serdo admitidas reunides realizadas de modo
parcial ou exclusivamente digital, por videoconferéncia, audioconferéncia ou por qualquer
outro meio de comunicac¢do que permita: (i) o registro de presenca e dos respectivos votos;
(ii) a manifestagdo e o acesso simultdneo a documentos apresentados durante a reunido e
que ndo tenham sido disponibilizados anteriormente; e (iii) a possibilidade de comunicacdo
entre os presentes, sendo facultada a gravacdo pela Companhia. Tal participacdo serd
considerada presenca pessoal em referida reunido.

Pardgrafo72 Os membros que participarem das reunides por intermédio de
videoconferéncia, conferéncia telefébnica ou outro meio de comunicacdo nos termos do
pardgrafo acima, poderdo confirmar o voto proferido por meio da assinatura da ata ou por
declaracdao encaminhada a quem estiver presidindo a reunido.

Artigo 16 Os administradores, efetivos e suplentes, e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro proprio,
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o qual deve contemplar inclusive sua sujeicdo a cldusula compromisséria referida no Artigo 4144
deste Estatuto Social, e permanecerdao em seus cargos até a investidura dos novos membros
eleitos.

Artigo 17 A Companhia podera celebrar, em termos e condi¢des previamente aprovados
pelo Conselho de Administracdo, contratos de indenidade (“Contratos de Indenidade”) com os
seus administradores, membros de érgdos auxiliares da administracdo, e membros do Conselho
Fiscal, se instalado, estabelecendo a obrigagdo da Companhia de indenizar tais pessoas por perdas
patrimoniais resultantes de procedimentos judiciais, arbitrais ou administrativos que envolvam
questdes relacionadas as suas atividades na Companhia ou em suas controladas.

Paragrafo 12 Os Contratos de Indenidade ndo obrigardo a Companhia a indenizar os
respectivos beneficidrios quando se verificar que estes atuaram: (i) fora do exercicio de suas
atribuicdes; (i) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; (iii) em interesse préprio
ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia ou de quaisquer outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, conforme o
caso.

Pardgrafo22  Os Contratos de Indenidade deverao disciplinar, entre outras questdes: (i)
o valor limite da cobertura oferecida ao beneficidrio; (ii) o periodo de cobertura; (iii) o
procedimento decisério para a concessdo de indenizacdo, que devera prevenir potenciais
conflitos de interesses e assegurar que as decisdes sejam tomadas no interesse da
Companbhia; e (iv) a obrigacdo de devolucdo a Companhia de quaisquer valores que os
beneficidrios tenham recebido a titulo de indenizacdo, inclusive adiantamentos de
despesas, nos casos em que se restar comprovado, por meio de procedimento a ser
estabelecido nos Contratos de Indenidade, que estes ndo faziam jus a indenizacao.

Secdo Il - Conselho de Administraciao

Artigo18 O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,
9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral (“Conselheiros”), com
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo 12 Dos membros do Conselho de Administracdo, sua maioria serd composta
por membros externos €, no minimo, 2 (dois) ou 1/3 (um ter¢o), o que for maior, deverdo ser
conselheiros independentes, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que
os eleger, sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos
mediante faculdade prevista pelo Artigeartigo 141, §§ 42 e 52, da Lei das Sociedades por
Acbes, na hipdtese de haver acionista controlador (“Conselheiros Independentes”).

Pardgrafo2? Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
pardgrafo acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo32 Nos termos do artigo 147, §32 da Lei das Sociedades por Acdes, o
Conselheiro deve ter reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa na
Assembleia Geral, aquele que (i) ocupe cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes no mercado e (ii) tenha interesse conflitante com a Companbhia.

Pardgrafo 42 Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, um substituto serd nomeado, para completar o respectivo mandato, pelos
demais membros do Conselho de Administracdo. Para os fins deste paragrafo, ocorre
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vacancia com a destituicdo, morte, renuncia, impedimento comprovado, invalidez ou
auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos.

Paragrafo 52 No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administracdo, as suas funcdes serdo exercidas pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo ou por outro membro do Conselho de Administragdo indicado
pelo Presidente.

Artigo 19 Ressalvada a hipotese de eleicdo pelo sistema de voto multiplo, nos termos da Lei
das Sociedades por Acdes, a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo ocorrerd pelo
sistema de chapas.

Pardgrafo 12 Caso qualgquer acionista (individualmente ou como parte de um Grupo de
Pessoas) deseje indicar candidatos ao Conselho de Administracdo (seja para sua
participacdo em eleicdo por chapas ou em procedimento de voto multiplo), tal(is)
acionista(s) devera(ao) notificar o Conselho de Administracdo a esse respeito, por escrito,
no prazo de antecedéncia de 15 (guinze) dias contados da data de realizacdo da
Assembleia Geral em guestdo, indicando o nome, a qualificacdo e o curriculo profissional
de cada um, e anexando termo firmado pelo(s) candidato(s) atestando a sua aceitacdo a

concorrer ao cargo.

Paragrafo22 Nas hipdteses em que houver chapas concorrentes para a eleicdo do
Conselho de Administracao, (i) um mesmo candidato podera integrar duas ou mais chapas;
e (ii) cada acionista somente poderd votar em uma chapa, sendo declarados eleitos os
candidatos da chapa que receber o maior numero de votos na Assembileia Geral.

Paragrafo32 Na eleicdo de que trata este Artigo 19, somente poderdo concorrer as
chapas: (a) indicadas pelo Conselho de Administracdo; e (b) validamente indicadas por
acionistas, nos termos exigidos pela legislacdo e regulamentacdo vigentes, bem como

pelo pardgrafo 42 do Artigo 14 deste Estatuto Social.

Artigo 20 Ndo obstante o disposto no Artigo 19 acima, na eleicdio do Conselho de

Administracdo, é facultado aos acionistas detentores dos percentuais minimos estabelecidos na
lei e na regulamentacdo aplicdvel requererem a adoc¢do do processo de voto multiplo, observado
o disposto no artigo 141, pardgrafo 12 da Lei das Sociedades por Acdes e da regulamentacdo

apliclvel.

Paragrafo Unico Na hipdtese de adocdo do processo de voto multiplo, ndo haverd eleicdo
por chapas, passando a ser considerados candidatos individuais cada um dos integrantes
das chapas de que trata o Artigo 19, bem como os candidatos que vierem a ser validamente
indicados por acionistas para eleicdo pelo processo de voto multiplo, nos termos da lei e
da regulamentacdo aplicaveis.

Artigo 19 21 O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente, eleito pela
Assembleia Geral, e 1 (um) Vice-Presidente, eleito pela maioria absoluta de votos dos presentes,
na primeira reunido do Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse de
tais membros, ou sempre que ocorrer rentincia ou vacancia naqueles cargos.

Paragrafo tnico O Vice-Presidente, além de cumular as suas func¢des ao cargo de
coordenador do Comité de Auditoria, Riscos e Finangas, exercerd as fun¢des do Presidente

C&A Modas S.A. | Companhia Aberta | CNPJN 245.242.914/0001-05




Manual da AGOE 2026

em suas auséncias e impedimentos temporarios, independentemente de qualquer
formalidade. Na hipétese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-
Presidente, as funcdes do Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de
Administracdo indicado pelo Presidente.

Artigo 20 22 O Conselho de Administragdo reunir-se-3, ordinariamente, 6 (seis) vezes
por ano e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente, nos termos do
Paragrafo 3° do Artigo 15 deste Estatuto Social, ou pela maioria de seus membros.

Artigo 21 23 As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo
Presidente ou, na auséncia deste, pelo Vice-Presidente ou ainda por outro membro do Conselho
de Administracdo indicado pela maioria dos demais membros presentes, e secretariadas por
indicado pelo presidente da reunido em questdo, que podera ser Conselheiro ou ndo da
Companbhia.

Paragrafo 12 No caso de auséncia ou impedimento tempordrio de qualquer membro do
Conselho de Administracao, o respectivo membro do Conselho de Administragcdo podera (i)
com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito por meio
de delegacao feita em favor de outro Conselheiro, por meio de voto escrito antecipado, por
meio de carta ou fax entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo, na data da
reunido, ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado ou (ii) delegar os seus
poderes a um procurador que deverd ser, necessariamente, membro do Conselho de
Administracdo, devendo a procuracdo conter a matéria objeto da deliberacdo e a respectiva
manifestacdo de voto do Conselheiro outorgante.

Pardgrafo2?  Todareunido do Conselho de Administracdo devera ser lavrada em ata, que
devera ser assinada por todos os Conselheiros presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo da Companhia. Os
votos proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reunidgo do Conselho
de Administra¢do ou que tenham se manifestado na forma do Pardgrafo 12 acima, deverdo
igualmente constar no Livro, devendo a copia da carta, fax ou mensagem eletrdnica,
conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a
transcricdo da ata.

Paragrafo 3¢ Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas
mercantis as atas de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem
deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 22 24 O Conselho de Administracao tem a funcao primordial de fixar a orientacdo
geral dos negodcios da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho,
cumprindo-lhe, especialmente além de outras atribuicdes que lhe sejam conferidas por lei ou pelo
Estatuto Social:

(a) aprovar os orcamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os programas de
investimentos, os projetos de expansao da Companhia, acompanhar a sua execuc¢ao;

(b) criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, bem como indicar seus
respectivos membros;

(c) aprovar orcamento da area de auditoria interna, e dos comités de assessoramento,
se e quando instaurados;

(d) definir o nimero de cargos a serem preenchidos na Diretoria Executiva da
Companhia, eleger e destituir seus membros, observado o disposto no pardgrafo 42
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do Artigo 14 deste Estatuto Social, bem como atribuir aos Diretores suas respectivas
funcdes e definir limites de alcada da Diretoria ndo especificados neste Estatuto
Social e nas politicas da Companhia, bem como quaisquer alteracoes;

(e) avaliar o desempenho do Diretor Presidente e apreciar as avaliagdes de
desempenho dos demais membros da Diretoria Executiva;

(f) estruturar um plano de sucessdo com relacdo ao Diretor Presidente e avaliar e
supervisionar os planos de sucessdo de membros da Diretoria propostos pela
Diretoria Executiva;

(9) criar e alterar as competéncias, regimentos internos, regras de funcionamento,
convocacdo e composicdo dos érgdos de administracdo da Companhia, incluindo
seus comités de assessoramento;

(h) distribuir a remuneracdo global fixada pela Assembleia Geral entre os
administradores;

(i) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracdo e quaisquer outros atos;

(j) apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;

(k) escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o
disposto na regulamentacao aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-se-
a ao Conselho de Administracdo por meio do Comité de Auditoria, Riscos e Financas;

(I) apreciar o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria Executiva e deliberar
sobre sua submissdo a Assembleia Geral;

(m) manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberacdo
da Assembleia Geral;

(n) aprovar a proposta da administracdo de distribuicdo de dividendos, bem como
aprovar a declaracdo de dividendos intercalares ou intermedidrios pagamento ou
crédito de juros sobre o capital proprio com base em balangos semestrais, trimestrais
ou mensais, ad referendum da Assembleia Geral;

(o) autorizar a emissdo de ac¢des e bonus de subscricido da Companhia, nos limites
autorizados no Artigo 7 deste Estatuto Social, fixando as condi¢des de emissdo,
inclusive preco e prazo de integralizacao, e deliberar, dentro dos limites do capital
autorizado, sobre a emissdo de debéntures conversiveis em a¢oes, especificando o
limite do aumento de capital decorrente da conversao das debéntures, em valor do
capital social ou em numero de ag¢des, podendo, ainda, excluir o direito de
preferéncia ou reduzir o prazo para seu exercicio nas emissdes de agdes, bénus de
subscricdo e debéntures conversiveis em a¢des, cuja colocacao seja feita mediante
venda em bolsa ou por subscricdo publica ou em permuta por acdoes em oferta
publica de aquisicao de controle, ou ainda para fazer frente a planos de outorga de
opc¢do de compra de a¢des a administradores e empregados da Companhia, nos
termos estabelecidos em lei;

(p) deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de a¢des de sua propria emissao, ou
sobre o lancamento de opg¢bes de venda e compra, referenciadas em ac¢des de
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emissdo da Companhia, para manutencdo em tesouraria e/ou posterior
cancelamento ou alienacao;

(g) outorgar opcdo de compra de agbes, acoes restritas ou subscricdo de acdes, nos
termos dos planos aprovados em Assembleia Geral, a seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades
que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de
preferéncia para os acionistas quando da outorga ou do exercicio das opgdes,
observado o saldo do limite do capital autorizado na data de exercicio das op¢des
de subscricdo de a¢des, em conjunto com o saldo de a¢des em tesouraria na data de
exercicio das opc¢oes de compra de a¢des;

(r) estabelecer o valor da participacao nos lucros dos diretores, gerentes e empregados
da Companhia;

(s) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, bem
como sobre a emissdo de comercial papers, notas promissérias, bonds, notes e de
quaisquer outros titulos de uso comum no mercado, para distribuicdo publica ou
privada;

(t) autorizara Companhia a prestar garantias a obrigacdes de terceiros, exceto em favor
ou em beneficio de subsididrias integrais da Companbhia;

(u) avaliar e divulgar anualmente uma relacdo dos membros independentes do
Conselho de Administracdo, bem como indicar e justificar quaisquer circunstancias
que possam comprometer sua independéncia, bem como manifestar-se sobre o
enquadramento ou ndo dos membros do Conselho de Administracdo, de seus
Comités, e da Diretoria Executiva, na politica de indicacdo de membros dos érgaos
da administracdo aprovada pelo Conselho de Administracao;

(v) aprovar (v.1) a criacdo de 6nus reais sobre os bens da Companhia ou a outorga de
garantias a terceiros por obrigacdes da prépria Companhia e de suas coligadas; e
(v.2) os contratos de financiamento celebrados com o propdsito de aquisicdo de
bens moveis referentes a equipamentos operacionais, nos quais a garantia recaia
sobre os respectivos bens adquiridos;

(w) aprovar a criacdo de 6nus reais sobre os bens da Companhia ou a outorga de
garantias a terceiros por obrigacdes de controladas e/ou subsidiarias integrais da
Companhia, cujo valor seja superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

(x) deliberar sobre a aquisicao, alienacdo, venda, locacao, doacdo ou oneracao, direta
ou indiretamente, a qualquer titulo e por qualquer valor, de participacdes
societdrias pela Companhia ou qualquer de suas controladas; a criacdo e dissolucao
de subsidiaria integral, em qualquer localidade do Pais ou do exterior; e a instalacdo
de filiais, agéncias, depdsitos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos da
Companhia no exterior

(y) aprovar qualquer aquisicao ou alienacao de bens ou direitos do ativo permanente,
nao prevista no orcamento anual, envolvendo um valor de mercado superior a 10%
(dez por cento) do ativo nado circulante da Companhia;

(z) aprovartoda e qualquer operacao ou conjunto de operagdes celebrados com partes
relacionadas da Companhia cujo valor seja igual ou superior a 1% (um por cento) da
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receita liquida da Companhia apurado no fim do exercicio social imediatamente
anterior;

(aa)apresentar a Assembleia Geral proposta de criacdo ou modificacdo de planos de
outorga de opcdo de compra de agdes e de remuneracao baseadas em agdes aos
seus administradores e empregados e a pessoas naturais que prestem servicos a
Companbhia, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades
que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(bb) aprovar a contratacdo da instituicdo depositdria prestadora dos servicos de acoes
escriturais;

(cc)aprovar propostas de politicas de aplicacdo geral, de regimentos internos ou atos
regimentais da Companhia e sua estrutura administrativa, incluindo, mas ndo se
limitando ao: (a) Cédigo de Etica; (b) Politica de Remuneracdo; (c) Politica de
Indicacdo e Preenchimento de Cargos de Conselho de Administracdo, comités de
assessoramento e diretoria estatutaria; (c) Politica de Gerenciamento de Riscos; (d)
Politica de Transagcdes com Partes Relacionadas; (e) Politica de Negociacdo de
Valores Mobiliarios; e (f) Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante;

(dd) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitacdo de
qualquer OPA que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da OPA, que deverd abordar, no minimo: (i) a
conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para
a liquidez das agdes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relagdo a Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA
disponiveis no mercado;

(ee) manifestar-se no caso de reorganiza¢des societdrias, aumentos de capital e outras
transacoes alterem o controle da Companhia e consignar se asseguram tratamento
justo e equitativo aos acionistas da Companhia; e

(ff) exercer outras atribuices previstas neste Estatuto social e deliberar sobre qualquer
matéria ndo prevista neste Estatuto Social, respeitadas as matérias de competéncia
privativa de outros 6rgdaos da Companhia, notadamente a Assembleia Geral.

Secdo lll - Diretoria Executiva

Artigo 23 25 A Diretoria Executiva, cujos membros serao eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de Administracdo, sera composta por no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9
(nove) membros, acionistas ou nao, residentes no Pais, sendo designados (i) um Diretor Presidente,
(ii) um Diretor Vice-Presidente de Administracdo, Financas e de Relagdes com Investidores, e (iii)
os demais diretores com designacdo a ser definida pelo Conselho de Administracdo em ata
quando da eleicdo da Diretoria Executiva (“Diretores Executivos”).

Paragrafo 12 A eleicdo da Diretoria Executiva ocorrera, preferencialmente, na primeira
reunido do Conselho de Administracdo que se realizar apds a Assembleia Geral Ordinaria.
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Pardgrafo22  Um Diretor Executivo podera acumular mais de uma funcdo, desde que
observado o niumero minimo de Diretores Executivos previsto na Lei de Sociedades por
Acoes.

Artigo 24 26 O mandato dos membros da Diretoria Executiva sera unificado de 2 (dois)
anos, podendo ser reeleitos.

Artigo 25 27 A Diretoria Executiva reunir-se-4 sempre que assim exigirem os negdcios
sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, nos termos do Paragrafo 3° do Artigo 15 deste
Estatuto Social ou pela maioria de seus membros.

Paragrafo 1° O Diretor Presidente serd substituido pelo Diretor Vice-Presidente de
Administracdo, Financas e de Relacdes com Investidores, em suas auséncias ou
impedimentos temporarios. Na hipdtese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo
do Diretor Presidente, sera imediatamente convocada reunido do Conselho de
Administracdo para que seja preenchido o cargo.

Pardgrafo2?2  Ocorrendo vacancia dos demais cargos da Diretoria Executiva, compete a
Diretoria Executiva indicar, dentre os seus membros, um substituto que acumularg,
interinamente, as fung¢des do substituido, perdurando a substituicdo interina até o
provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira reunido do Conselho de
Administracdo que se realizar, que deve ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds tal
vacancia, atuando o substituto entdo eleito até o término do mandato da Diretoria
Executiva. Para os fins deste paragrafo, ocorre vacancia com a destituicdo, morte, renuncia,
impedimento comprovado, invalidez ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias
consecutivos.

Paragrafo 32 No caso de auséncia ou impedimento tempordrio de qualquer Diretor
Executivo, este podera (i) com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu
voto por escrito antecipado, por meio de carta ou fax entregue ao Diretor Presidente, na
data da reunido, ou ainda, por correio eletrénico digitalmente certificado ou (ii) delegar os
seus poderes a um procurador que devera ser, necessariamente, membro do Conselho de
Administracdo, devendo a procuracdo conter a matéria objeto da deliberacdo e a respectiva
manifestacdo de voto do conselheiro outorgante.

Paragrafo 42  Os Diretores Executivos ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas
func¢des por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato,
salvo caso de licenca concedida pela prépria Diretoria Executiva.

Paragrafo52 Ao término de cadareunido devera ser lavrada ata, que deverd ser assinada
por todos os Diretores Executivos fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria Executiva.

Artigo 26 28 Compete a Diretoria Executiva:

(a) zelar pela observancia da lei, deste Estatuto Social e pelo cumprimento das
delibera¢des do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral;

(b) administrar e conduzir os negécios da Companhia, observadas as diretrizes tracadas
pelo Conselho de Administracdo, bem como a representacdo geral da Companhia,
ativa ou passivamente, judicial ou extrajudicialmente;

(o) emitir e aprovar instru¢des internas julgadas Uteis ou necessdrias, observado o
disposto na legislacdo aplicavel e neste Estatuto Social;
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deliberar sobre a abertura, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias,
depdsitos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia em
qualquer localidade do Pais;

submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria Executiva, acompanhados do relatério dos
auditores independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados
no exercicio anterior;

elaborar os orcamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de
expansado e os programas de investimento e submeté-los a deliberacdo Conselho de
Administracdo;

apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracdo o resultado das
informacgoes trimestrais da Companhia e de suas controladas;

autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigacdes de suas controladas e/ou
subsidiarias integrais, sendo expressamente vedada a outorga de garantias a
obrigacdes de terceiros e prestacdo de aval ou fianca em beneficio de terceiros,
observado o disposto na alinea “w"” do Artigo 2224 acima; e

decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo.

Paragrafo 12 Compete ao Diretor Presidente, sem prejuizo de outras atribuicdes que lhe
forem conferidas por lei ou pelo Conselho de Administracao:

€)]

(b)

()

(d)

(e)
Q)

coordenar e supervisionar a acdo dos Diretores Executivos e dirigir a execucdo das
atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, observadas as
politicas e orientacdes previamente tracadas pelo Conselho de Administracdo;

convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

propor, sem prejuizo das atribui¢cdes fixadas por este Estatuto Social e de outras que
venham a ser fixadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia, a atribuicdo
de fun¢des a cada Diretor Executivo no momento de sua respectiva eleicdo ou apos;

manter os membros do Conselho de Administracao informados sobre as atividades
da Companhia e o andamento de suas operagdes;

representar institucionalmente a Companhia; e

outras atribuicoes que lhe forem determinadas pelo Conselho de Administragdo

Paragrafo2?2  Compete ao Diretor Vice-Presidente de Administracdo, Finangas e de
Relagdes com Investidores, dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser cometidas pelo
Conselho de Administracdo, as seguintes:

€)]

(b)

auxiliar o Diretor Presidente na coordenacdo da acdo dos demais Diretores da
Companbhia e direcdo da execucdo das atividades relacionadas com o planejamento
geral da Companhia;

substituir o Diretor Presidente em caso de auséncia ou afastamento tempordrio
deste, hipotese em que lhe incumbird as funcdes, atribuicdes e poderes aquele
cometidos pelo Conselho de Administracdo, bem como as atribui¢des indicadas nos
subitens do Paragrafo 12 deste Artigo 2628;
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(o) gerir e administrar a drea administrativa, estabelecendo politicas especificas para a
area e, em especial, planejar, implementar e coordenar a politica financeira da
Companhia e de suas controladas;

(d) dirigir as areas contdbil, tributdria e de planejamento financeiro;

(e) representar a Companhia perante a CVM e demais os 6rgdos de controle e
instituicdes que atuam no mercado de capitais;

6] prestar informagdes ao publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em que a
Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e demais érgaos relacionados
as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacao aplicavel,
no Brasil e no exterior;

(9) manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM; e
(h) outras atribuicdes que lhe forem determinadas pelo Diretor Presidente

Pardgrafo32 Compete aos demais diretores sem designacdo especifica, dentre outras
atribuicdes que Ihe venham a ser cometidas pelo Conselho de Administracao:

(a) assistir e auxiliar o Diretor Presidente na administracdo dos negdcios da Companhia e
exercer as atividades referentes as funcdes que lhe tenham sido atribuidas pelo Conselho
de Administragdo e pelo Diretor Presidente.

(b) outras atribui¢des que Ihe forem determinadas pelo Diretor Presidente

Artigo 27 29 A Diretoria Executiva tem todos os poderes aplicdveis para praticar os atos
necessarios a representacdo da Companhia e consecuc¢ado do objeto social, por mais especiais que
sejam, inclusive para renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposi¢des legais ou
estatutdrias pertinentes, as deliberacdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de
Administracdo e as disposicbes e restricdes de alcadas a eles determinadas pelo Conselho de
Administracdo. Como regra geral e ressalvados os casos previstos neste Estatuto Social, a
Companbhia sera sempre representada por 2 (dois) membros da Diretoria Executiva ou ainda 1(um)
membro da Diretoria Executiva e 1 (um) procurador, ou 2 (dois) procuradores, no limite dos
respectivos mandatos.

Paragrafo 12 A representacdo da Companhia em juizo, ativa ou passivamente e perante
reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como
autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais, compete a qualquer
Diretor Executivo da Companhia, bem como a procuradores nomeados pela Companhia.

Paragrafo2?2 A Companhia poderd ser representada por apenas 1(um) Diretor Executivo
ou 1(um) procurador, nas seguintes hipoteses:

(a) quandooatoaser praticado, em se tratando de drgaos publicos, impuser representacao
singular até o valor de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) por ano;

(b) quando se tratar de receber e dar quitacdo de valores que sejam devidos a Companhia,
bem como nos casos de correspondéncia que nao crie obriga¢des para a Companhia e
da pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os praticados perante
reparticdes publicas, sociedades de economia mista, Secretaria da Receita Federal,
Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais, Juntas
Comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores e outros de
idéntica natureza e Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria; e
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(c) no caso de representacdio da Companhia pelo Diretor Vice-Presidente de
Administracdo, Financas e de Relagdes com Investidores perante a CVM e demais os
oérgdos de controle e instituicdes que atuam no mercado de capitais.

Artigo 28 30 As procuragdes outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas em
conjunto por 2 (dois) Diretores Executivos, deverao especificar os poderes conferidos e, com
excecdo daquelas para fins judiciais, terdo um periodo de validade limitado a até 1(um) ano.

Paragrafo Unico - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a
Companhia, os atos de qualquer Diretor Executivo, procurador ou empregado que a
envolverem em obrigacdes relativas a negdcios ou operacdes estranhos aos objetivos
sociais, tais como fiancas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de
terceiros, salvo quando expressamente previsto neste Estatuto Social de forma diversa ou
expressamente autorizados pelo Conselho de Administracado.

Secdo IV - Conselho Fiscal

Artigo 29 31 O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em carater ndo permanente e,
quando instalado, serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros €, no maximo, 5 (cinco)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos residentes no pais, acionistas ou nao, eleitos
e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato unificado de 1 (um) ano,
sendo permitida a reeleicdo (“Conselheiros Fiscais”). O Conselho Fiscal da Companhia serd
composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislacdo em vigor.

Paragrafo 12 Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral que
aprovar a instalacdo do 6rgao e seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral
Ordinaria subsequente a sua eleicdo.

Pardgrafo2?2 O Conselho Fiscal terd um presidente, eleito pela Assembleia Geral.

Paragrafo32  Ocorrendo a vacadncia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 42  Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre
que necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstra¢des financeiras.

Pardgrafo52  Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros Fiscais
presentes.

Secdo V - Comité de Auditoria, Riscos e Finangas

Artigo 30 32 O Comité de Auditoria, Riscos e Financas (“Comité de Auditoria”) é 6rgdo
estatutdrio de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo, com
autonomia operacional e orcamento proprio aprovado pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 12 O Comité de Auditoria sera coordenado por um membro designado pelo
Conselho de Administracdo e, preferencialmente, por um de seus conselheiros
independentes.

Pardgrafo2?2 O Comité de Auditoria deve adotar um regimento interno, a ser aprovado
pelo Conselho de Administracao, que estabelecera as regras de funcionamento, prazos de
mandatos, procedimentos operacionais, entre outras matérias pertinentes.

C&A Modas S.A. | Companhia Aberta | CNPJN 245.242.914/0001-05




Manual da AGOE 2026

Artigo 31 33 O Comité de Auditoria sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo, sendo que ao menos 1
(um) membro serd Conselheiro Independente e que ao menos 1(um) membro tenha reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo Unico - O mesmo membro do Comité de Auditoria poderd cumular as
qualificagbes referidas no caput acima.

Artigo 32 34 Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias previstas na
legislacdo e regulamentacgdes aplicaveis:

(@) (@") opinar ao Conselho de Administracdo na selecdo e contratacdo ou destituicdo dos
servicos de auditoria independente da Companhia; (a?) supervisionar os auditores
independentes, monitorando a efetividade dos trabalhos e sua a independéncia; (a°)
avaliar o plano anual de trabalho da auditoria independente e submeté-lo a aprovacdo
do Conselho de Administracéo; e (a*) aprovar, previamente a deliberacdo do Conselho
de Administracdo, eventuais servicos de auditoria ou extra auditoria prestados pelo
auditor independente;

(b) avaliar as informacgdes trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstracdes
financeiras;

(c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companbhia;

(d) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia;

(e) avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transa¢des entre Partes
Relacionadas;

(f) possuir meios para recepcdo e tratamento de informacgdes acerca do descumprimento
de dispositivos legais € normativos aplicdveis a companhia, além de regulamentos e
cédigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecdo
do prestador e da confidencialidade da informacao; e

(9) outras atribui¢cdes que Ihe forem determinadas pelo Conselho de Administracdo e
estabelecidas no regimento interno do Comité de Auditoria.

CAPITULOV
EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E DA DESTINACAO DOS LUCROS

Artigo 33 35 O exercicio social coincide com o ano civil. Ao término de cada exercicio
social serdo elaboradas as demonstra¢des financeiras previstas em lei.

Paragrafo 12 As demonstrac¢des financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por
auditores independentes registrados na CVYM.

Paragrafo2?2  Além das demonstragdes financeiras ao fim de cada exercicio social, a
Companhia fard elaborar as demonstracdes financeiras trimestrais, com observancia dos
preceitos legais pertinentes.

Pardgrafo32  Observadas as disposi¢oes legais pertinentes, a Companhia podera pagar
a seus acionistas juros sobre o capital proprio, os quais poderao ser imputados ao dividendo
minimo obrigatério.
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Paragrafo 42 O dividendo devera ser pago, salvo deliberacdo contrdria da Assembleia
Geral, no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que for declarado €, em qualquer caso,
dentro do exercicio social.

Pardgrafo52 A Companhia podera levantar balangcos semestrais ou intermediarios.

Paragrafo 62  Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, os 6rgdos da
administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a
destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei
das Sociedades por Acoes.

Artigo 34 36 Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao,
os eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a contribuicdo social.

Paragrafo 12 Apds as deducdes mencionadas neste Artigo 3436, a Assembleia Geral
poderd atribuir aos administradores uma participacdo nos lucros, dentro dos limites
estabelecidos no artigo 152 da Lei das Sociedades por A¢bes e neste Estatuto Social.

Paragrafo 2¢ Do lucro liquido do exercicio, apurado apds as dedu¢des mencionadas
neste Artigo 3436, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacéo,
para constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social
da Companhia.

Paragrafo32  Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de
dividendos, um percentual minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro
liquido do exercicio, com os seguintes ajustes:

@ o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva
legal, conforme indicado no Pardgrafo 22 acima; e

(b) o acréscimo das importancias resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas para
contingéncias, anteriormente formadas.

Paragrafo 42  Até 100% (cem por cento) do saldo remanescente do lucro liquido poderd
ser destinado para a formacado da “Reserva Estatutaria de Lucros”, que tem por finalidade e
objetivo reforcar o capital social e de giro da Companhia, objetivando assegurar adequadas
condi¢bes operacionais da Companhia e o desenvolvimento de suas atividades, observado
que o limite mdximo para a constituicdo da presente reserva serd o montante
correspondente ao valor do capital social subtraido dos saldos das demais reservas de lucros
da Companhia. Uma vez atingido esse limite, a Assembleia Geral deliberard, nos termos do
artigo 199 da Lei das Sociedades por Acdes, sobre o excesso, devendo aplica-lo na
integralizacdo, no aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendos.

Paragrafo 52 N&o serd pago o dividendo minimo obrigatdrio ou sera distribuido em
valor inferior ao obrigatério, no exercicio social em que a administracdo informar a
Assembleia Geral Ordinaria ser ele incompativel com a situacdo financeira da Companhia,
observados os dispositivos legais aplicaveis.

Artigo 35 37 O saldo remanescente, depois de atendidas as disposicoes legais, tera a
destinacdo determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, observada a legisla¢ao aplicavel.
CAPITULO VI

LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

Artigo 36 38 A Companhia dissolver-se-4 e entrara em liquidagdo nos casos previstos em
lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo e eleger o liquidante, ou
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liquidantes, e o Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que
perfacam o quérum estabelecido em lei ou na regulamentacdo expedida pela CVM, obedecidas
as formalidades legais, fixando-lhes os poderes e a remuneracao.

CAPITULO VI
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 37 39 A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio
de uma Unica operagdo, como por meio de operacoes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as a¢des de
emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observadas as condicdes e os prazos
previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo 12 Em caso de alienacdo indireta do controle, o adquirente deve divulgar o
valor atribuido a Companhia para os efeitos do preco da OPA, bem como divulgar a
demonstracao justificada desse valor.

Paragrafo 22 Para os fins deste Artigo 3739, entende-se por “Controle” e seus termos
correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos érgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou
de direito, independentemente da participacdo aciondria detida.

CAPITULO VIII
REORGANIZAGCAO SOCIETARIA

Artigo 38 40 Na hipotese de reorganizacdo societaria que envolva a transferéncia da
base aciondria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo
Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida
reorganizagao.

Paragrafo Unico - Caso a reorganizacdo envolva sociedades resultantes que ndo pretendam
pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das A¢des em Circulagdo da
Companhia presentes na assembleia geral devera dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO IX
SAIDA VOLUNTARIA DO NOVO MERCADO

Artigo 39 4 Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida
voluntaria do Novo Mercado devera ser precedida de OPA que observe os procedimentos
previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre OPA para cancelamento de registro de
companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel o
pedido de nova avaliacdo da Companhia, na forma estabelecida na Lei das Sociedades por A¢bes;
(ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das A¢des em Circulacdo deverao aceitar a OPA ou
concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacao de alienacao das
agoes.

Paragrafo 12 A saida voluntdria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica mencionada neste Artigo 3941, na hipdtese de dispensa
aprovada em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 22 Para fins deste Artigo 3941, “A¢Ses em Circulacdo” deve ter o significado
constante no Pardgrafo 12 do artigo 43, do Regulamento de Listagem do Novo Mercado.
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Artigo 40 42 A Assembleia Geral eventualmente convocada para dispensar a realizacdao
de OPA para saida do Novo Mercado devera ser instalada em primeira convoca¢do com a presenca
de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois ter¢os) do total das A¢des em Circulagdo. Caso
referido quérum ndo seja atingido, a assembleia geral poderd ser instalada em segunda
convocacao com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares de A¢des em Circulagdo. A
deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos
acionistas titulares de Acoes em Circulagdo presentes na assembleia geral, conforme disposto no
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Para fins deste Artigo 4042, “Acdes em Circulacdo” significam todas as
acoes emitidas pela Companhia, excetuadas as ac¢des detidas pelo(s) acionista(s)
controlador(es), por pessoas a ele vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas
em tesouraria.

CAPITULO X
OPA POR ATINGIMENTO DE PARTICIPAQ&O RELEVANTE
Artigo 43 Qualguer pessoa (natural ou juridica, incluindo fundos de investimento) ou grupo

de pessoas vinculadas por acordo de voto ou contrato, ou sob controle comum, ou que atuem
representando o _mesmo interesse, ou que seja direta ou indiretamente controlada ou

administrada pela pessoa adquirente, ou que controle ou administre a pessoa adquirente
“Adquirente”), que venha a adquirir ou se torne titular, por gualguer motivo, de acdes de emissdo

da Companhia, ou de Outros Direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre acées de emissdo
da Companhia em guantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do seu capital social

(“Participacdo Relevante”) deverd efetivar uma OPA para aquisicdo da totalidade das acbes de

emissdo _da Companhia, observando-se o disposto na regulamentacdo aplicdvel da CVM,
notadamente a Resolucdo da CVM n? 215, de 29 de outubro de 2024, conforme alterada

(“Resolucdo CVM 215") ou regulacdo que venha a substitui-la, os regulamentos da B3 e os termos
deste artigo. O Adquirente deverd solicitar o registro da referida OPA no prazo maximo de 30

(trinta) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na aquisicdo de agdes ou
direitos em quantidade igual ou superior a Participacdo Relevante.

Pardgrafo1?2 A OPA deverd ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da

Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) lancada pelo preco determinado

de acordo com o previsto no pardgrafo 22 deste artigo; e (iv) paga a vista, em moeda

corrente nacional, contra a aquisicdo na oferta de acdes de emissdo da Companhia. O preco
da OPA deverd corresponder, no minimo, ao maior preco pago pelo Adquirente para

aquisicdo, subscricdo ou outra forma de obtencdo da titularidade das acdes com direito a
voto de emissdo da Companhia nos 12 (doze) meses que antecederem o atingimento de
Participacdo Relevante, ajustado por eventos societarios, tais como a distribuicdo de

dividendos ou juros sobre o capital préprio, grupamentos, desdobramentos, bonificacbes,
exceto aqueles relacionados a operacdes de reorganizacdo societdria.

Paragrafo 22 O preco de aquisicdo na OPA de cada acdo de emissdo da Companhia ndo
podera ser inferior ao maior valor entre:

(a) o valor econbémico apurado em laudo de avaliacdo que atenda a todos os requisitos
previstos na Resolucdo CYM 215 relativos ao avaliador e aos critérios de avaliacdo, o qual
deverd ser elaborado por instituicdo especializada independente, a ser selecionada pelo
Conselho de Administracdo da Companhia, cabendo ao Adquirente arcar integralmente

com os custos de sua elaboracdo, sendo que, apds sua conclusdo, o referido laudo deverd
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ser encaminhado ao Diretor de Relacdes com Investidores, que providenciara sua imediata
divulgacdo ao mercado por meio do sistema eletrénico disponivel na pdgina da CVM;

(b) 130% (cento e trinta por cento) do preco de emissdo das agdes no mais recente aumento

de capital realizado mediante distribuicdo publica ocorrido no periodo de 24 (vinte e
quatro) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatdria a realizacdo da OPA nos

termos deste Artigo, devidamente atualizado pela SELIC até o momento do pagamento; e

() 130% (cento e trinta por cento) da maior cotacdo de fechamento das acdes da Companhia
durante o periodo de 90 (noventa) dias anteriores a data de atingimento da Participacdo

Relevante, devidamente atualizado pela SELIC até a data da liquidacdo da OPA de
Participacdo Relevante..

Paragrafo 32 A realizacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ndo excluird a

possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companbhia,
formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 42 O Adquirente estard obrigado a atender as eventuais solicitacdes ou as

exigéncias da CVM, formuladas com base na legislacdo aplicdvel, relativas a OPA, dentro dos
prazos maximos prescritos na regulamentacdo aplicdvel.

Paragrafo 52 Na hipdtese do Adquirente ndo cumprir com as obriga¢des impostas por este
artigo, até mesmo no que concerne ao atendimento dos prazos maximos: (i) para a
realizacdo ou solicitacdo do registro da OPA: ou (ii) para atendimento das eventuais

solicitacdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convocard
Assembleia Geral Extraordindria, na qual o Adquirente ndo poderd votar, para deliberar
sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do Adquirente gue ndo cumpriu com qualquer
obrigacdo imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades

por Acbes, sem prejuizo da responsabilidade do Adquirente por perdas e danos causados
aos demais acionistas.

Paragrafo 62 O disposto neste artigo ndo se aplica:

(i) ao atingimento de Participacdo Relevante em decorréncia de adiantamento de legitima,
doacdo ou sucessdo hereditdria, desde que para descendente ou cdnjuge de acionista ou
Grupo de Acionistas detentor de Participacdo Relevante;

(i) ao atingimento de Participacdo Relevante em decorréncia de reorganizacdo societdria
dentro do grupo econdémico da Companhia, incluindo, sem limitacdo, a cessdo e/ou
transferéncia de acdes de emissdo da Companhia entre empresas controladoras e
controladas ou sociedades sob controle comum;

(iii) ao atingimento de Participacdo Relevante em decorréncia de incorporacdo de uma outra
sociedade pela Companhia ou a incorporacdo de acdes de uma outra sociedade pela
Companhia;

(iv) ao atingimento de Participacdo Relevante em decorréncia de aquisicdo de acdes no
ambito de OPAs obrigatdrias, conforme previsto na Lei das Sociedades por A¢des;

(v) aos casos em gue o atingimento de Participacdo Relevante acarrete a obrigacdo de
realizacdo de OPA por alienacdo de controle;

vi) ao caso de atingimento involuntario de Participacdo Relevante por forca de eventos que

ndo dependam nem resultem da pratica de quaisquer atos por Acionista ou Grupo de
Acionistas que venha a atingir a Participacdo Relevante, tais como recompra de acdes pela
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Companhia, resgate de agdes de emissdo da Companhia, desde gue, nas hipdteses de
atingimento involuntdrio abarcadas exclusivamente por esse item “vi” (ndo atingindo as

demais dispensas previstas neste artigo), o Acionista ou Grupo de Acionistas que tenha
atingido Participacdo Relevante de forma involuntdria, cumulativa e tempestivamente: (a)
comunigue a Companhia sua intencado de utilizar a faculdade prevista nesta alinea “vi” em

até 5 (cinco) dias contados do momento em que se tornar titular da Participacdo Relevante;
e (b) aliene em bolsa de valores a quantidade de aces representativas do capital social da
Companhia que exceda a Participacdo Relevante no prazo estabelecido pelo Conselho de
Administracdo, que ndo podera ser superior a 90 (noventa) dias contados da data da

notificacdo de que trata o item (a) anterior;
(vii) ao atingimento de Participacdo Relevante em decorréncia de subscricdo de a¢des da

Companhia, realizada em uma unica emissdo primaria, que tenha sido aprovada em
Assembleia Geral de acionistas ou Conselho de Administracdo da Companhia, de acordo
com as regras previstas na regulamentacdo aplicdvel;

(viii) aos empréstimos (e respectivas devolucdes) de acdes de emissdo da Companhia

realizados para o fim exclusivo de viabilizar o processo de estabilizacdo de preco no dmbito
de ofertas publicas de distribuicdo de acdes de emissdo da Companbhia;

(ix) de transferéncia para trust ou entidade fiduciaria similar, tendo por beneficidrio o
proprio acionista ou Grupo de Acionistas detentor de Participacdo Relevante, seus

descendentes ou seu cOnjuge; e

X) ao acionista ou Grupo de Acionistas que jd detenha Participacdo Relevante no dia util
imediatamente anterior 8 Assembleia Geral Extraordindria da Companhia que aprovou a
reforma do Estatuto Social que incluiu este Capitulo X (“Detentor de Participacdo Relevante
Preexistente”), observado que (i) aquisicbes adicionais de acbdes por Detentor de

Participacdo Relevante Preexistente ndo acarretardo obrigacdo de efetivar a OPA prevista
neste artigo; e que, (ii) caso o Detentor de Participacdo Relevante Preexistente em qualquer

momento deixe de deter participacdo superior a Participacdo Relevante, terd a obrigacdo
de efetivar a OPA prevista neste artigo caso adquira ou se torne titular de acdes em

quantidade igual ou superior a Participacdo Relevante.

Paragrafo 72 Os acionistas titulares, no minimo, da Participacdo Relevante, poderdo requerer
aos administradores da Companhia que convoguem assembleia especial de acionistas para
deliberar sobre a realizacdo de nova avaliacdo da Companhia para fins de revisdo do preco
da aquisicdo, de acordo com os procedimentos previstos no artigo 42-A da Lei das
Sociedades por Acdes e com observancia ao disposto na regulamentacdo aplicdvel da CVM,
nos regulamentos da B3 e nos termos deste Capitulo. Os custos de elaboracdo do laudo de
avaliacdo deverdo ser assumidos integralmente pela Pessoa Relevante.

Paragrafo 82 Caso a assembleia especial referida acima delibere pela realizacdo de nova
avaliacdo e o laudo de avaliacdo venha a apurar valor superior ao valor inicial da OPA, podera

a Pessoa Relevante dela desistir, obrigando-se neste caso, a observar, no que couber, o

procedimento previsto no artigo 44 da Resolucdo CVM 215, e a alienar acdes suficientes para
reduzir sua participacdo a patamar inferior a Participacdo Relevante, no prazo de 3 (trés)
meses contados da data da mesma assembleia especial.

Paragrafo 92 Caso a regulamentacdo da CVM aplicdvel a OPA prevista neste artigo

determine a adocdo de um critério de cdlculo para a fixacdo do preco de aquisicdo de cada
acdo da Companhia na OPA que resulte em preco de aquisicdo superior aguele determinado
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nos termos do paragrafo 12 deste artigo, este deverd prevalecer na efetivacdo da OPA
prevista neste artigo.

Paragrafo 10 Para os fins do disposto neste Artigo 43, o termo:

“Grupo de Acionistas” significa: grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos

de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, seja diretamente ou por meio de
sociedades controladas, controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja

relacdo de controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) que atuem representando um
interesse comum. Serd ainda considerado um “Grupo de Acionistas”, (x) os beneficidrios
finais de acdes de emissdo da Companhia, que detenham suas acdes por intermédio de
fundo de investimento ou veiculo assemelhado, na hipdtese de tal fundo de investimento
ou veiculo assemelhado ser liquidado, extinto ou realizar distribuicdes in natura de ativos e,
por conseguinte, as agdes de emissdo da Companhia passarem a ser detidas diretamente

por tais beneficidrios finais, desde que, seja formalizado acordo entre tais pessoas, ou seja
constituido novo veiculo gue passard a deter as acdes; e (y) o doador e o tomador de

empréstimo de acdes, caso o tomador vote conforme instru¢ées do doador. Para fins de
esclarecimento, ndo serdo considerados como integrantes de um mesmo Grupo de

Acionistas: (a) fundos de investimento (ainda que exclusivos) cujo gestor (direto ou indireto)

ndo seja o mesmo (desde que tal gestor possua gestdo discriciondria em tais fundos de
investimento); e (b) fundos de investimento cujo gestor ndo seja uma entidade controlada,

controladora ou sob o controle comum de um acionista ou gestor de outro acionista fundo
de investimento (desde que tal gestor possua gestdo discriciondria em tais fundos de

investimento).

“Outros Direitos” significa: (i) usufruto ou fideicomisso sobre acdes de emissdo da
Companhia; (ii) quaisquer opcdes, valores mobilidrios ou direitos de compra, subscricdo
conversdo ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicdo de agdes de
emissdo da Companbhia; (iii) quaisquer derivativos referenciados em acdes de emissdo da

Companhia que prevejam a possibilidade de liquidacdo ndo exclusivamente financeira; ou
(iv) quaisquer outros direitos que assegurem, de forma permanente ou temporaria, direitos
politicos ou patrimoniais de acionista sobre acdes de emissdo da Companhia.

CAPITULO X|
ARBITRAGEM

Artigo 41 44 A Companbhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas
na Lei n? 6.385, de 07 de dezembro de 1976, na Lei das Sociedades por A¢des, no estatuto social da
Companbhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes no Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos
da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO XII
DISPOSIGCOES FINAIS

Artigo 42 45 A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas
arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo acatar declaracdo de voto de qualquer
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acionista, signatdrio de Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede social, que for
proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também
expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de agdes e/ou a oneragao
e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de acdes e/ou de outros valores mobilidrios
que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 43 46 Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢des e o Regulamento
do Novo Mercado.

Artigo 44 47 Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por A¢des, o valor
do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes terd por base o valor patrimonial, constante
do ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral.

* %k k k %
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ANEXO XII - ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

Em atencdo ao inciso Xlll do artigo 33 da Resolu¢dao CVM 80

C&A MODAS S.A.
CNPJ/MF n2 45.242.914/0001-05
NIRE 35.300.542.762

COMPANHIA ABERTA

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

Artigo1 C&A MODAS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes que se rege pelo
presente Estatuto Social e pela legislacdo aplicavel, em especial a Lei n? 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢oes”).

Artigo 2 Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo
(“Novo Mercado” e "B3", respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicoes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 3 A Companhia tem sede e foro na Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, na
Alameda Araguaia, 1.222/1.022, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP 06455-000,
podendo, por deliberacdo da Diretoria Executiva, abrir, transferir e extinguir filiais, em qualquer
localidade do Pais ou do exterior.

Artigo 4 O objeto social compreende:

(I) o comércio e distribuicdo de produtos proprios ou de terceiros, no atacado ou
varejo, inclusive comércio eletronico, por qualquer meio (telefone, internet,
catdlogo, etc.), de vestudrio, tais como, mas ndo exclusivamente: roupas femininas,
masculinas, infanto-juvenis, calcados, bolsas, acessérios; artigos de cama, mesa,
banho, tecidos, artigos e artefatos de armarinho; artigos de couro e peles; 6culos,
lentes de contato; artigos esportivos e de viagem, bijuterias e objetos de adornoem
geral; metais preciosos e semi preciosos, pedras e joias, preciosas ou ndo; produtos
de perfumaria de toucador e cosméticos; brinquedos e artigos recreativos, em geral;
produtos de decoracdo; produtos de limpeza e higiene doméstica e pessoal;
equipamentos e suprimentos de informatica, aparelhos elétricos, eletrénicos,
eletrodomésticos, inclusive celulares, disco, CDs, DVDs aparelhos de fotografia,
filmagem, relogios; produtos alimenticios em geral; materiais de papelaria e livraria
em geral e impressos de todos os tipos, bem como demais produtos tipicos de lojas
de departamento;

(m) aimportacdo e exportacdo dos bens e produtos acima mencionados;

(n) a confeccdo de artigos do vestudrio e acessérios; servicos de estamparia e
texturizacdo em fios, tecidos, artefatos téxteis e pecas do vestudrio; outros servicos
de acabamento em fios, tecidos, artefatos téxteis e pecas do vestudrio;

(o) oacondicionamento e a embalagem de produtos;
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(p) a publicidade de produtos préprios ou de terceiros e comércio de materiais de
promocao e propaganda;

(g) a prestacdo servicos de operacdo logistica, compreendendo o armazenamento,
gestao de estoques em depdsitos préprios ou de terceiros, bem como o transporte
de cargas;

(r) a prestacdo de servicos relacionados a cartdo de crédito e de débito de qualquer
modalidade, de emissdo prépria ou de terceiros, e quaisquer atividades principais,
acessorias ou correlatas a estes servicos;

(s) odesenvolvimento e licenciamento de programas de computador; suporte técnico,
manutencao e outros servicos em tecnologia da informacao;

(t) a prestacdo, intermediacdo e agenciamento de negdcios em geral, incluindo, mas
nao exclusivamente e limitados: (i) a intermediacdo de servicos financeiros tais como
vendas financiadas, empréstimos pessoais, previdéncia privada, titulos de
capitalizacdo, corretagem de seguros, venda de garantia estendida,
correspondente bancario, recargas de celulares, e atividades correlatas; (i) a
prestacdo de servicos de intermediacdo na habilitacdo e recarga de linhas
telefénicas da rede mével, operadas por terceiros; (iii) a prestacdo de servicos de
intermediacdo, agenciamento e promocgao para a distribuicdo de seguros, titulos de
capitalizacdo e produtos correlatos de sociedades seguradoras e quaisquer terceiros
que detenham tais produtos, que sera feita por meio de empresa corretora de
seguro, quando for o caso, nos termos da regulamentacdo SUSEP (Superintendéncia
de Seguros Privados) e do CNSP (Conselho Nacional de Seguros Privados);

(u) a participagdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, a qualquer titulo; e
(v) arealizacdo de analises e testes técnicos.

Paragrafo 12 O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da
Companhia e o seu desenvolvimento pelas sociedades nas quais a Companhia
possua de qualquer forma participacdo direta ou indiretamente leva em
consideracdo os seguintes fatores: (i) os interesses, de curto e longo prazo, da
Companhia e de seus acionistas, e (ii) os efeitos econdmicos, sociais, ambientais e
juridicos, de curto e longo prazo, em relagdo aos seus colaboradores, fornecedores,
parceiros, clientes e demais credores, bem como das comunidades em que a
Companbhia atue.

Paragrafo 12 O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da Companhia e o
seu desenvolvimento pelas sociedades nas quais a Companhia possua de qualquer forma
participacdo direta ou indiretamente leva em consideracdo os seguintes fatores: (i) os
interesses, de curto e longo prazo, da Companhia e de seus acionistas, e (ii) os efeitos
econdmicos, sociais, ambientais e juridicos, de curto e longo prazo, em relacdo aos seus
colaboradores, fornecedores, parceiros, clientes e demais credores, bem como das
comunidades em que a Companhia atue local e globalmente.

Artigo 5 O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

C&A Modas S.A.
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CAPITULOII
CAPITAL SOCIAL, ACOES E ACIONISTAS

Artigo 6 O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
1.849.418.624,00 (um bilhdo, oitocentos e quarenta e nove milhdes, quatrocentos e dezoito mil e
seiscentos e vinte e quatro reais), dividido em 308.245.068 (trezentas e oito milhdes, duzentas e
quarenta e cinco mil e sessenta e oito) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Paragrafo 12 Cada acdo ordinaria nominativa dé direito a 1 (um) voto nas delibera¢des
das Assembleias Gerais da Companhia.

Pardgrafo22  As acoOes serdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando uma acdo
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 32 E vedado & Companhia a emissdo de acdes preferenciais e partes
beneficiarias.

Paragrafo 42  Todas as ag¢des da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de
depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissao
de Valores Mobiliarios (“"CYM"), com quem a Companhia mantenha contrato de custodia em
vigor, sem emissdo de certificados. O custo do servico de transferéncia da propriedade das
acoes escriturais poderd ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria,
conforme venha a ser definido no contrato de escrituracdo de acdes, sendo respeitados os
limites impostos pela legislacao vigente.

Artigo7 A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social em até o limite de
393.930.000 (trezentos e noventa e trés milhdes e novecentos e trinta mil) acdes ordindrias,
independentemente de reforma estatutaria, na forma do artigo 168 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo Unico - O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera
realizado por meio da emissdo de ac¢des, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de
subscricdo mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competird
estabelecer as condi¢cdes da emissao, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizacdo.
Ocorrendo subscricdo com integralizacdo em bens, a competéncia para o aumento de
capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Artigo 8 A Companhia podera, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes e dentro do
limite do capital autorizado: (i) emitir acdes, debéntures conversiveis em a¢des e bdnus de
subscricdo com exclusdo do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com reducdo do
prazo para seu exercicio, quando a colocacao for feita mediante venda em bolsa de valores ou por
subscricdo publica, ou através de permuta por acdes, em oferta publica de aquisicdo de controle;
e (ii) de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgue op¢ao de compra de agcdes
a administradores e empregados da Companhia.

Artigo 9 A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracao, adquirir as
proprias agdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital social,
observadas as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.
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CAPITULO I
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo10 A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por ano dentro dos 4
(quatro) primeiros meses apds o encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias
previstas no artigo 132 da Lei das Sociedades por A¢des e, extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais o exigirem, observadas em sua convocacdo, instalacdo e deliberacdo as
prescricdes legais pertinentes e as disposicdes do presente Estatuto Social. A Assembleia Geral
Ordindria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem ser cumulativamente convocadas e
realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas em ata Unica.

Paragrafo 12 Ressalvadas as exce¢des previstas nas disposi¢oes legais e regulamentares
aplicaveis, as Assembleias Gerais serdo convocadas nos termos da Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo2?2 A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos constantes da
ordem do dia, ressalvadas as excecoes previstas na Lei das Sociedades por A¢des, os quais
deverdo constar do respectivo edital de convocacao, sendo vedada a inclusdo na ordem do
dia da rubrica “assuntos gerais”.

Paragrafo 32 Ressalvadas as excecoes previstas em lei, a Assembleia Geral serd instalada,
em primeira convocac¢ao, com a presenca de acionistas que representem no minimo 25%
(vinte e cinco por cento) do capital social e, em segunda convocac¢do, com qualquer nimero.
Independentemente das formalidades referentes a convocacdo de Assembleias Gerais
previstas neste Estatuto Social, serd regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos
os acionistas.

Paragrafo 42  As deliberagbes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes,
observadas as ressalvas estabelecidas na Lei das Sociedades por Ac¢oes.

Pardgrafo52 As Assembleias Gerais deverdo ocorrer, preferencialmente, na sede da
Companhia ou, por motivo de forca maior, em outro lugar, desde que seja no mesmo
Municipio da sede, nos termos do art. 124, §22 da Lei das Sociedades por Acbes. A
Companhia também podera realizar as Assembleias Gerais de forma digital ou hibrida, nos
termos da regulamentacao aplicavel.

Artigo 11 Somente o acionista, por si ou por seu representante, pode comparecer a
Assembleia Geral, permitindo-se a presenca de administradores, fiscais, avaliadores, consultores e
assessores da Companhia que possam prestar esclarecimentos sobre os assuntos objeto da
Assembleia Geral.

Paragrafo 12 O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundo de investimento que represente
os conddminos, nos termos da legislacdo vigente.

Paragrafo 2¢ Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverao apresentar a Companhia,
preferencialmente com no minimo 2 (dois) dias de antecedéncia para melhor organizacao
da Companhia: (i) um documento de identidade, caso o acionista seja pessoa fisica; (ii) os
atos societdrios pertinentes que comprovem a representacdo legal e documento de
identidade do representante, caso o acionista seja pessoa juridica; e (iii) se for o caso,
procuracao, nos termos do paradgrafo primeiro do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des
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Pardgrafo32 Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer,
presencialmente, a Assembleia Geral munido dos documentos referidos no paragrafo acima,
até o momento da abertura dos trabalhos, podera participar e votar, ainda que tenha
deixado de apresenta-los previamente. Caso a participacdo do acionista ocorra por meio de
sistema eletrénico, nos termos da regulamentacdo vigente, a Companhia ndo admitird o
acesso a plataforma digital de acionistas que ndo apresentarem os documentos de
participacdo necessdrios no prazo estabelecido no paragrafo 22 deste artigo.

Paragrafo 42  As atas das Assembleias deverao (i) ser lavradas na forma de sumario dos
fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das deliberacoes
tomadas, observado o disposto no paragrafo 12 do artigo 130 da Lei das Sociedades por
Acbes; e (ii) publicadas com omissdo das assinaturas dos acionistas.

Artigo 12 A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente ou Vice-Presidente
do Conselho de Administracdo ou, na auséncia ou impedimento de ambos, a Assembleia Geral
sera presidida por quem qualquer destes indicar. O presidente da Assembleia Geral escolherd
dentre os presentes aquele que exercera a funcdo de secretdrio, que podera ser acionista ou ndo
da Companhia.

Artigo 13 Compete a Assembleia Geral, além das demais atribui¢des previstas em lei:
(r) reformar o Estatuto Social;

(s) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo, observado o disposto no
pardgrafo 42 do Artigo 14 deste Estatuto Social, bem como definir o Presidente e o
numero de cargos a serem preenchidos no Conselho de Administracdo da Companhia;

(t) eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal, quando instalado;

(u) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as
demonstragdes financeiras;

(v) suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do acionista que deixar de
cumprir obrigagdo legal, regulamentar ou estatutaria;

(w) deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formacao do
capital social;

(x) deliberar sobre a dissolucdo, liquidacdo, fusdo, cisdo, transformacdo ou incorporacdo
(inclusive incorporacdo de agdes) da Companhia, sobre a eleicdo e destituicdo de
liquidantes, bem como sobre o Conselho Fiscal que deverd funcionar no periodo de
liquidacao, e o julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso de
liquidacéo;

(y) deliberar sobre a celebracdo de transacdes com partes relacionadas, a alienacdo ou a
contribuicdo para outra empresa de ativos, caso o valor da operac¢ao, em qualquer caso,
corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da
Companhia constantes do ultimo balan¢o aprovado;

(z) apresentar pedidos de recuperacao judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia;

(aa)fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(bb) atribuir bonificacdes em agbes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de a¢des;
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(cc)aprovar a criacdo ou modificacdo de planos de outorga de opc¢ao de compra de acdes e
de remuneracdo baseadas em a¢des aos seus administradores e empregados e a pessoas
naturais que prestem servicos & Companhia, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companbhia;

(dd) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(ee) deliberar sobre aumento ou reducdo do capital social, bem como qualquer decisdo
que envolva o resgate ou amortizacdo de ac¢des, em conformidade com as disposicoes
deste Estatuto Social, excetuada a disposicdo prevista no Pardgrafo Unico do Artigo 7
deste Estatuto Social;

(ff) observadas as competéncias do Conselho de Administracdo dispostas no item “0” do
Artigo 24 deste Estatuto Social, deliberar sobre qualquer emissdao de acdes ou titulos
conversiveis em agoes;

(99) dispensar a realizacao de oferta publica de aquisicdo de a¢des (“OPA") para saida
do Novo Mercado, nos termos das disposicoes regulamentares aplicaveis; e

(hh) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracdo.

Paragrafo Unico - O presidente da Assembleia deverd observar e fazer cumprir as
disposi¢des dos acordos de acionistas eventualmente arquivados na sede da Companhia,
ndo permitindo que se computem os votos proferidos em contrariedade com o conteudo
de tais acordos.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Secdo | - Disposi¢coes Gerais

Artigo 14 A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria
Executiva, de acordo com as atribui¢cdes e poderes conferidos pela legislacao aplicavel e pelo
presente Estatuto Social.

Paragrafo 12 Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma
pessoa, exceto na hipdtese de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo2?2 Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva
deverdo aderir formalmente a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e a Politica
de Negociacdo de Valores Mobilidrios, bem como observar as demais politicas e o Cédigo
de Conduta da Companbhia.

Paragrafo 32 No desempenho de suas func¢des, os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Executiva deverdo considerar o melhor interesse da
Companbhia, incluindo os interesses, e os efeitos de curto e longo prazo de seus atos sobre
os seguintes atores relacionados a Companhia e sociedades nas quais a Companhia possua
de qualquer forma participacdo direta ou indiretamente: (i) clientes, (ii) acionistas; (iii)
colaboradores; (iv) fornecedores; (v) parceiros e demais credores; e (vi) as comunidades em
que a Companbhia atue local e globalmente.

C&A Modas S.A. | Companhia Aberta | CNPJN 245.242.914/0001-05




Manual da AGOE 2026

Paragrafo 42  Nao obstante o disposto neste Artigo 14, os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Executiva também deverao, como condicdo para sua indicagado,
eleicdo e permanéncia no cargo: (i) possuir reputacdo ilibada, nos termos da legislacao
aplicdvel; (ii) comprovar experiéncia profissional reconhecida e compativel com a
complexidade, o porte, o objeto social, a industria e os riscos inerentes as atividades da
Companbhia; (iii) cumprir todos os requisitos previstos nos arts. 146 e 147 da Lei das
Sociedades por Acoes.

Artigo 15 Qualquer dos érgaos de administracdo, e o Conselho Fiscal, quando instalado, se
reune validamente com a presenca da maioria de seus membros e delibera pelo voto da maioria
dos presentes.

Paragrafo 12 Nas reunides dos 6rgdos de administracdo, cada membro tera direito a um
voto. As deliberagdes serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos membros, sendo
que, em caso de conflito de interesses, o quérum serd da maioria dos membros ndo
conflitados.

Paragrafo 22 No caso de empate na votacdo de uma matéria em reunido dos 6rgdos da
administracdo, cabera ao presidente da reuniao, ou vice-presidente, conforme aplicavel, ou
a quem este indicar em caso de impedimento, o voto de qualidade para desempate da
deliberacao.

Pardgrafo32  As convocacgdes para as reunides dos érgaos de administracdo serdo feitas
com antecedéncia minima de 3 (trés) dias, com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem
tratados, data, hora, lugar e documentos a serem discutidos, ressalvados os casos de
urgéncia, nos quais as reunioes do Conselho de Administracdo poderao ser convocadas por
seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes
todos os demais integrantes do Conselho. As convoca¢des poderao ser feitas por qualquer
meio, eletronico ou ndo, que permita a comprovacdo de recebimento.

Paragrafo 42  As reunibes dos érgaos da administracdo serdo instaladas em primeira
convocagdo com a presenca da maioria dos seus membros e, em segunda convocacédo, por
qualquer niumero.

Paragrafo52 Independentemente das formalidades previstas neste Estatuto Social, serd
dispensada a convocacdo prévia e considerada regular a reunido em que estiverem
presentes todos os seus membros, admitidos, para este fim, os votos proferidos por escrito.

Pardgrafo62 As reunides dos orgdos da administracdo serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. Serdo admitidas reunides realizadas de modo
parcial ou exclusivamente digital, por videoconferéncia, audioconferéncia ou por qualquer
outro meio de comunicac¢do que permita: (i) o registro de presenca e dos respectivos votos;
(ii) a manifestagdo e o acesso simultdneo a documentos apresentados durante a reunido e
que nao tenham sido disponibilizados anteriormente; e (iii) a possibilidade de comunicacdo
entre os presentes, sendo facultada a gravacdo pela Companhia. Tal participacdo serd
considerada presenca pessoal em referida reunido.

Pardgrafo72 Os membros que participarem das reunides por intermédio de
videoconferéncia, conferéncia telefébnica ou outro meio de comunicacdo nos termos do
pardgrafo acima, poderao confirmar o voto proferido por meio da assinatura da ata ou por
declaracdao encaminhada a quem estiver presidindo a reunido.

Artigo 16 Os administradores, efetivos e suplentes, e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro proprio,
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o qual deve contemplar inclusive sua sujeicdo a cldusula compromisséria referida no Artigo 44
deste Estatuto Social, e permanecerdao em seus cargos até a investidura dos novos membros
eleitos.

Artigo 17 A Companhia podera celebrar, em termos e condi¢des previamente aprovados
pelo Conselho de Administracdo, contratos de indenidade (“Contratos de Indenidade”) com os
seus administradores, membros de érgdos auxiliares da administracdo, e membros do Conselho
Fiscal, se instalado, estabelecendo a obrigagdo da Companhia de indenizar tais pessoas por perdas
patrimoniais resultantes de procedimentos judiciais, arbitrais ou administrativos que envolvam
questdes relacionadas as suas atividades na Companhia ou em suas controladas.

Paragrafo 12 Os Contratos de Indenidade ndo obrigardo a Companhia a indenizar os
respectivos beneficidrios quando se verificar que estes atuaram: (i) fora do exercicio de suas
atribuicdes; (i) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; (iii) em interesse préprio
ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia ou de quaisquer outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, conforme o
caso.

Pardgrafo22  Os Contratos de Indenidade deverao disciplinar, entre outras questdes: (i)
o valor limite da cobertura oferecida ao beneficidrio; (ii) o periodo de cobertura; (iii) o
procedimento decisério para a concessdo de indenizacdo, que devera prevenir potenciais
conflitos de interesses e assegurar que as decisdes sejam tomadas no interesse da
Companbhia; e (iv) a obrigacdo de devolucdo a Companhia de quaisquer valores que os
beneficidrios tenham recebido a titulo de indenizacdo, inclusive adiantamentos de
despesas, nos casos em que se restar comprovado, por meio de procedimento a ser
estabelecido nos Contratos de Indenidade, que estes ndo faziam jus a indenizacao.

Secdo Il - Conselho de Administraciao

Artigo18 O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,
9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral (“Conselheiros”), com
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo 12 Dos membros do Conselho de Administracdo, sua maioria serd composta
por membros externos €, no minimo, 2 (dois) ou 1/3 (um ter¢o), o que for maior, deverdo ser
conselheiros independentes, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que
os eleger, sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos
mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 42 e 52, da Lei das Sociedades por A¢des, na
hipotese de haver acionista controlador (“Conselheiros Independentes”).

Pardgrafo2? Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
pardgrafo acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo32 Nos termos do artigo 147, §32 da Lei das Sociedades por Acdes, o
Conselheiro deve ter reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa na
Assembleia Geral, aquele que (i) ocupe cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes no mercado e (ii) tenha interesse conflitante com a Companbhia.

Pardgrafo 42 Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, um substituto serd nomeado, para completar o respectivo mandato, pelos
demais membros do Conselho de Administracdo. Para os fins deste paragrafo, ocorre
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vacancia com a destituicdo, morte, renuncia, impedimento comprovado, invalidez ou
auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos.

Paragrafo 52 No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administracdo, as suas funcdes serdo exercidas pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo ou por outro membro do Conselho de Administragdo indicado
pelo Presidente.

Artigo 19 Ressalvada a hipdtese de eleicao pelo sistema de voto multiplo, nos termos da Lei
das Sociedades por A¢des, a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo ocorrera pelo
sistema de chapas.

Paragrafo12 Caso qualquer acionista (individualmente ou como parte de um Grupo de
Pessoas) deseje indicar candidatos ao Conselho de Administracdo (seja para sua
participacdo em eleicdo por chapas ou em procedimento de voto multiplo), tal(is)
acionista(s) devera(do) notificar o Conselho de Administracdo a esse respeito, por escrito,
no prazo de antecedéncia de 15 (quinze) dias contados da data de realizacdo da
Assembleia Geral em questéo, indicando o nome, a qualificacdo e o curriculo profissional
de cada um, e anexando termo firmado pelo(s) candidato(s) atestando a sua aceitacdo a
concorrer ao cargo.

Pardgrafo 22 Nas hipoteses em que houver chapas concorrentes para a eleicdo do
Conselho de Administracdo, (i) um mesmo candidato podera integrar duas ou mais chapas;
e (ii) cada acionista somente podera votar em uma chapa, sendo declarados eleitos os
candidatos da chapa que receber o maior nimero de votos na Assembleia Geral.

Pardagrafo32 Na eleicdo de que trata este Artigo 19, somente poderdo concorrer as
chapas: (a) indicadas pelo Conselho de Administracdo; e (b) validamente indicadas por
acionistas, nos termos exigidos pela legislacdo e regulamentacdo vigentes, bem como
pelo paragrafo 42 do Artigo 14 deste Estatuto Social.

Artigo 20 Nédo obstante o disposto no Artigo 19 acima, na eleicdo do Conselho de
Administracdo, é facultado aos acionistas detentores dos percentuais minimos estabelecidos na
lei e na regulamentacdo aplicavel requererem a adogdo do processo de voto multiplo, observado
o disposto no artigo 141, pardgrafo 12 da Lei das Sociedades por Ac¢des e da regulamentacdo
aplicavel.

Paragrafo Unico Na hipotese de adogdo do processo de voto multiplo, ndo haverd eleicao
por chapas, passando a ser considerados candidatos individuais cada um dos integrantes
das chapas de que trata o Artigo 19, bem como os candidatos que vierem a ser validamente
indicados por acionistas para eleicdo pelo processo de voto multiplo, nos termos da lei e
da regulamentacdo aplicaveis.

Artigo 21 O Conselho de Administracdo tera 1(um) Presidente, eleito pela Assembleia Geral,
e 1(um) Vice-Presidente, eleito pela maioria absoluta de votos dos presentes, na primeira reunidao
do Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou
sempre que ocorrer renlincia ou vacancia naqueles cargos.

Paragrafo tnico O Vice-Presidente, além de cumular as suas func¢des ao cargo de
coordenador do Comité de Auditoria, Riscos e Finangas, exercerd as fun¢des do Presidente
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em suas auséncias e impedimentos temporarios, independentemente de qualquer
formalidade. Na hipétese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-
Presidente, as funcdes do Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de
Administracdo indicado pelo Presidente.

Artigo 22 O Conselho de Administracdo reunir-se-3, ordinariamente, 6 (seis) vezes por ano g,
extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente, nos termos do Paragrafo 3° do
Artigo 15 deste Estatuto Social, ou pela maioria de seus membros.

Artigo 23 As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente ou, na
auséncia deste, pelo Vice-Presidente ou ainda por outro membro do Conselho de Administracdao
indicado pela maioria dos demais membros presentes, e secretariadas por indicado pelo
presidente da reunido em questado, que podera ser Conselheiro ou ndo da Companhia.

Paragrafo 12 No caso de auséncia ou impedimento tempordrio de qualquer membro do
Conselho de Administracao, o respectivo membro do Conselho de Administracdo podera (i)
com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito por meio
de delegacao feita em favor de outro Conselheiro, por meio de voto escrito antecipado, por
meio de carta ou fax entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo, na data da
reunido, ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado ou (ii) delegar os seus
poderes a um procurador que deverd ser, necessariamente, membro do Conselho de
Administracdo, devendo a procuracdo conter a matéria objeto da deliberacdo e a respectiva
manifestacdo de voto do Conselheiro outorgante.

Pardgrafo2?2  Todareunido do Conselho de Administracdo devera ser lavrada em ata, que
devera ser assinada por todos os Conselheiros presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo da Companhia. Os
votos proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho
de Administra¢do ou que tenham se manifestado na forma do Pardgrafo 12 acima, deverdo
igualmente constar no Livro, devendo a copia da carta, fax ou mensagem eletrdnica,
conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a
transcricdo da ata.

Paragrafo 3¢ Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas
mercantis as atas de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem
deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 24 O Conselho de Administracdo tem a funcdo primordial de fixar a orientacdo geral
dos negdcios da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-
Ihe, especialmente além de outras atribuicdes que Ihe sejam conferidas por lei ou pelo Estatuto
Social:

(gg) aprovar os orcamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os programas
de investimentos, os projetos de expansdo da Companhia, acompanhar a sua
execucao;

(hh) criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, bem como indicar
seus respectivos membros;

(ii) aprovar orcamento da drea de auditoria interna, e dos comités de assessoramento,
se e quando instaurados;

(jj) definir o nimero de cargos a serem preenchidos na Diretoria Executiva da
Companbhia, eleger e destituir seus membros, observado o disposto no paragrafo 42
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do Artigo 14 deste Estatuto Social, bem como atribuir aos Diretores suas respectivas
funcdes e definir limites de alcada da Diretoria ndo especificados neste Estatuto
Social e nas politicas da Companhia, bem como quaisquer alteracoes;

(kk)avaliar o desempenho do Diretor Presidente e apreciar as avaliagdes de
desempenho dos demais membros da Diretoria Executiva;

(I estruturar um plano de sucessdo com relacdo ao Diretor Presidente e avaliar e
supervisionar os planos de sucessdo de membros da Diretoria propostos pela
Diretoria Executiva;

(mm) criar e alterar as competéncias, regimentos internos, regras de
funcionamento, convocacdo e composicdo dos orgdos de administracdo da
Companbhia, incluindo seus comités de assessoramento;

(nn) distribuir a remuneracdo global fixada pela Assembleia Geral entre os
administradores;

(00) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companbhia e solicitando informacgdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracdo e quaisquer outros atos;

(pp) apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Companhia;

(gq) escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o
disposto na regulamentacao aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-se-
a ao Conselho de Administracdo por meio do Comité de Auditoria, Riscos e Financas;

(rr) apreciar o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria Executiva e deliberar
sobre sua submissdo a Assembleia Geral;

(ss) manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberacédo
da Assembleia Geral;

(tt) aprovar a proposta da administracdo de distribuicdo de dividendos, bem como
aprovar a declaracdo de dividendos intercalares ou intermedidrios pagamento ou
crédito de juros sobre o capital proprio com base em balangos semestrais, trimestrais
ou mensais, ad referendum da Assembleia Geral;

(uu) autorizar a emissdao de agdes e bdénus de subscricdo da Companhia, nos limites
autorizados no Artigo 7 deste Estatuto Social, fixando as condi¢des de emissdo,
inclusive preco e prazo de integralizacao, e deliberar, dentro dos limites do capital
autorizado, sobre a emissdo de debéntures conversiveis em a¢oes, especificando o
limite do aumento de capital decorrente da conversao das debéntures, em valor do
capital social ou em numero de ag¢des, podendo, ainda, excluir o direito de
preferéncia ou reduzir o prazo para seu exercicio nas emissdes de agdes, bénus de
subscricdo e debéntures conversiveis em a¢des, cuja colocacao seja feita mediante
venda em bolsa ou por subscricdo publica ou em permuta por acdoes em oferta
publica de aquisicao de controle, ou ainda para fazer frente a planos de outorga de
opc¢do de compra de a¢des a administradores e empregados da Companhia, nos
termos estabelecidos em lei;

(vv) deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de acdes de sua prépria emissdo, ou
sobre o lancamento de opg¢bes de venda e compra, referenciadas em ac¢des de
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emissdo da Companhia, para manutencdo em tesouraria e/ou posterior
cancelamento ou alienacao;

(ww) outorgar opcdo de compra de agdes, agdes restritas ou subscricdo de a¢des, nos
termos dos planos aprovados em Assembleia Geral, a seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades
que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de
preferéncia para os acionistas quando da outorga ou do exercicio das opgdes,
observado o saldo do limite do capital autorizado na data de exercicio das op¢des
de subscricdo de a¢des, em conjunto com o saldo de a¢des em tesouraria na data de
exercicio das opc¢oes de compra de a¢des;

(xx)estabelecer o valor da participacdo nos lucros dos diretores, gerentes e empregados
da Companhia;

(yy) deliberar sobre a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, bem
como sobre a emissdo de comercial papers, notas promissérias, bonds, notes e de
quaisquer outros titulos de uso comum no mercado, para distribuicdo publica ou
privada;

(zz)autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigacdes de terceiros, exceto em favor
ou em beneficio de subsididrias integrais da Companbhia;

(aaa)avaliar e divulgar anualmente uma relacdo dos membros independentes do
Conselho de Administracdo, bem como indicar e justificar quaisquer circunstancias
que possam comprometer sua independéncia, bem como manifestar-se sobre o
enquadramento ou ndo dos membros do Conselho de Administracdo, de seus
Comités, e da Diretoria Executiva, na politica de indicacdo de membros dos érgaos
da administracdo aprovada pelo Conselho de Administracao;

(bbb) aprovar (v.1) a criagcdo de 6nus reais sobre os bens da Companhia ou a
outorga de garantias a terceiros por obrigacdes da prépria Companhia e de suas
coligadas; e (v.2) os contratos de financiamento celebrados com o propdsito de
aquisicdo de bens modveis referentes a equipamentos operacionais, nos quais a
garantia recaia sobre os respectivos bens adquiridos;

(ccc) aprovar a criacdo de Onus reais sobre os bens da Companhia ou a outorga de
garantias a terceiros por obrigacdes de controladas e/ou subsidiarias integrais da
Companhia, cujo valor seja superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

(ddd) deliberar sobre a aquisi¢ao, alienacdo, venda, locacdo, doac¢do ou oneracgao,
direta ou indiretamente, a qualquer titulo e por qualquer valor, de participa¢des
societdrias pela Companhia ou qualquer de suas controladas; a criacdo e dissolucao
de subsidiaria integral, em qualquer localidade do Pais ou do exterior; e a instalacdo
de filiais, agéncias, depdsitos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos da
Companhia no exterior

(eee) aprovar qualquer aquisicdo ou alienacdo de bens ou direitos do ativo
permanente, ndo prevista no orcamento anual, envolvendo um valor de mercado
superior a 10% (dez por cento) do ativo ndo circulante da Companhia;

(fff)aprovar toda e qualquer operacao ou conjunto de operagdes celebrados com partes
relacionadas da Companhia cujo valor seja igual ou superior a 1% (um por cento) da
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receita liquida da Companhia apurado no fim do exercicio social imediatamente
anterior;

(999) apresentar a Assembleia Geral proposta de criacdo ou modificacdo de
planos de outorga de opc¢do de compra de a¢des e de remuneracdo baseadas em
acoes aos seus administradores e empregados e a pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia, assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(hhh) aprovar a contratacdo da instituicado depositaria prestadora dos servicos de
acoes escriturais;

(iii) aprovar propostas de politicas de aplicacdo geral, de regimentos internos ou atos
regimentais da Companhia e sua estrutura administrativa, incluindo, mas ndo se
limitando ao: (a) Cédigo de Etica; (b) Politica de Remuneracdo; (c) Politica de
Indicacdo e Preenchimento de Cargos de Conselho de Administracdo, comités de
assessoramento e diretoria estatutaria; (c) Politica de Gerenciamento de Riscos; (d)
Politica de Transagcdes com Partes Relacionadas; (e) Politica de Negociacdo de
Valores Mobiliarios; e (f) Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante;

(jji) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitacdo de
qualquer OPA que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da OPA, que deverd abordar, no minimo: (i) a
conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para
a liquidez das agdes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relagdo a Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA
disponiveis no mercado;

(kkk) manifestar-se no caso de reorganiza¢des societdrias, aumentos de capital e outras
transacoes alterem o controle da Companhia e consignar se asseguram tratamento
justo e equitativo aos acionistas da Companhia; e

(I exercer outras atribuicdes previstas neste Estatuto social e deliberar sobre qualquer
matéria ndo prevista neste Estatuto Social, respeitadas as matérias de competéncia
privativa de outros 6rgdaos da Companhia, notadamente a Assembleia Geral.

Secdo lll - Diretoria Executiva

Artigo 25 A Diretoria Executiva, cujos membros serao eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pelo Conselho de Administragdo, serd composta por no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9 (nove)
membros, acionistas ou ndo, residentes no Pais, sendo designados (i) um Diretor Presidente, (ii) um
Diretor Vice-Presidente de Administracdo, Financas e de Relagdes com Investidores, e (iii) os
demais diretores com designacao a ser definida pelo Conselho de Administracdo em ata quando
da eleicdo da Diretoria Executiva (“Diretores Executivos”).

Paragrafo 12 A eleicdo da Diretoria Executiva ocorrera, preferencialmente, na primeira
reunido do Conselho de Administracdo que se realizar apds a Assembleia Geral Ordinaria.
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Pardgrafo22  Um Diretor Executivo podera acumular mais de uma funcdo, desde que
observado o niumero minimo de Diretores Executivos previsto na Lei de Sociedades por
Acoes.

Artigo 26 O mandato dos membros da Diretoria Executiva serd unificado de 2 (dois) anos,
podendo ser reeleitos.

Artigo 27 A Diretoria Executiva reunir-se-a sempre que assim exigirem os negodcios sociais,
sendo convocada pelo Diretor Presidente, nos termos do Paragrafo 3° do Artigo 15 deste Estatuto
Social ou pela maioria de seus membros.

Paragrafo 1° O Diretor Presidente serd substituido pelo Diretor Vice-Presidente de
Administracdo, Financas e de Relacdes com Investidores, em suas auséncias ou
impedimentos temporarios. Na hipdtese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo
do Diretor Presidente, sera imediatamente convocada reunido do Conselho de
Administracdo para que seja preenchido o cargo.

Pardgrafo2?2  Ocorrendo vacancia dos demais cargos da Diretoria Executiva, compete a
Diretoria Executiva indicar, dentre os seus membros, um substituto que acumularg,
interinamente, as fung¢des do substituido, perdurando a substituicdo interina até o
provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira reunido do Conselho de
Administracdo que se realizar, que deve ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds tal
vacancia, atuando o substituto entdo eleito até o término do mandato da Diretoria
Executiva. Para os fins deste pardgrafo, ocorre vacancia com a destituicdo, morte, renuncia,
impedimento comprovado, invalidez ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias
consecutivos.

Paragrafo 32 No caso de auséncia ou impedimento tempordrio de qualquer Diretor
Executivo, este podera (i) com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu
voto por escrito antecipado, por meio de carta ou fax entregue ao Diretor Presidente, na
data da reunido, ou ainda, por correio eletrénico digitalmente certificado ou (ii) delegar os
seus poderes a um procurador que devera ser, necessariamente, membro do Conselho de
Administracdo, devendo a procuracdo conter a matéria objeto da deliberacdo e a respectiva
manifestacdo de voto do conselheiro outorgante.

Paragrafo 42  Os Diretores Executivos ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas
func¢des por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato,
salvo caso de licenca concedida pela prépria Diretoria Executiva.

Paragrafo52 Ao término de cadareunido devera ser lavrada ata, que deverd ser assinada
por todos os Diretores Executivos fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria Executiva.

Artigo 28 Compete a Diretoria Executiva:

0] zelar pela observancia da lei, deste Estatuto Social e pelo cumprimento das
delibera¢des do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral;

(k) administrar e conduzir os negécios da Companhia, observadas as diretrizes tracadas
pelo Conselho de Administracdo, bem como a representacdo geral da Companhia,
ativa ou passivamente, judicial ou extrajudicialmente;

Q) emitir e aprovar instru¢des internas julgadas Uteis ou necessdrias, observado o
disposto na legislacdo aplicavel e neste Estatuto Social;
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deliberar sobre a abertura, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias,
depdsitos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia em
qualquer localidade do Pais;

submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria Executiva, acompanhados do relatério dos
auditores independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados
no exercicio anterior;

elaborar os orcamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de
expansado e os programas de investimento e submeté-los a deliberacdo Conselho de
Administracdo;

apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracdo o resultado das
informacgoes trimestrais da Companhia e de suas controladas;

autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigacdes de suas controladas e/ou
subsidiarias integrais, sendo expressamente vedada a outorga de garantias a
obrigacdes de terceiros e prestacdo de aval ou fianca em beneficio de terceiros,
observado o disposto na alinea “w” do Artigo 24 acima; e

decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo.

Paragrafo 12 Compete ao Diretor Presidente, sem prejuizo de outras atribuicdes que lhe
forem conferidas por lei ou pelo Conselho de Administracao:

(9)

(h)

0]

0)

(k)
M

coordenar e supervisionar a acdo dos Diretores Executivos e dirigir a execucdo das
atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, observadas as
politicas e orientacdes previamente tracadas pelo Conselho de Administracdo;

convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

propor, sem prejuizo das atribui¢cdes fixadas por este Estatuto Social e de outras que
venham a ser fixadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia, a atribuicdo
de fun¢des a cada Diretor Executivo no momento de sua respectiva eleicdo ou apos;

manter os membros do Conselho de Administracao informados sobre as atividades
da Companhia e o andamento de suas operagdes;

representar institucionalmente a Companhia; e

outras atribuicoes que lhe forem determinadas pelo Conselho de Administragdo

Paragrafo2?2  Compete ao Diretor Vice-Presidente de Administracdo, Finangas e de
Relagdes com Investidores, dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser cometidas pelo
Conselho de Administracdo, as seguintes:

0]

0)

auxiliar o Diretor Presidente na coordenacdo da acdo dos demais Diretores da
Companbhia e direcdo da execucdo das atividades relacionadas com o planejamento
geral da Companhia;

substituir o Diretor Presidente em caso de auséncia ou afastamento tempordrio
deste, hipotese em que lhe incumbird as funcdes, atribuicdes e poderes aquele
cometidos pelo Conselho de Administracdo, bem como as atribui¢des indicadas nos
subitens do Paragrafo 12 deste Artigo 28;
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(k) gerir e administrar a drea administrativa, estabelecendo politicas especificas para a
area e, em especial, planejar, implementar e coordenar a politica financeira da
Companhia e de suas controladas;

Q) dirigir as areas contdbil, tributdria e de planejamento financeiro;

(m) representar a Companhia perante a CVM e demais os 6rgdos de controle e
instituicdes que atuam no mercado de capitais;

(n) prestar informagdes ao publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em que a
Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e demais érgaos relacionados
as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacao aplicavel,
no Brasil e no exterior;

(o) manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM; e
(p) outras atribuicdes que lhe forem determinadas pelo Diretor Presidente

Pardgrafo32 Compete aos demais diretores sem designacdo especifica, dentre outras
atribuicdes que Ihe venham a ser cometidas pelo Conselho de Administracao:

(c) assistir e auxiliar o Diretor Presidente na administracdo dos negdcios da Companhia e
exercer as atividades referentes as funcdes que lhe tenham sido atribuidas pelo Conselho
de Administragdo e pelo Diretor Presidente.

(d) outras atribuicdes que Ihe forem determinadas pelo Diretor Presidente

Artigo 29 A Diretoria Executiva tem todos os poderes aplicaveis para praticar os atos
necessarios a representacdo da Companhia e consecuc¢ado do objeto social, por mais especiais que
sejam, inclusive para renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposi¢des legais ou
estatutdrias pertinentes, as deliberacdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de
Administracdo e as disposicbes e restricdes de alcadas a eles determinadas pelo Conselho de
Administracdo. Como regra geral e ressalvados os casos previstos neste Estatuto Social, a
Companbhia sera sempre representada por 2 (dois) membros da Diretoria Executiva ou ainda 1(um)
membro da Diretoria Executiva e 1 (um) procurador, ou 2 (dois) procuradores, no limite dos
respectivos mandatos.

Paragrafo 12 A representacdo da Companhia em juizo, ativa ou passivamente e perante
reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como
autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais, compete a qualquer
Diretor Executivo da Companhia, bem como a procuradores nomeados pela Companhia.

Paragrafo2?2 A Companhia poderd ser representada por apenas 1(um) Diretor Executivo
ou 1(um) procurador, nas seguintes hipoteses:

(d) quando o atoaser praticado, em se tratando de drgaos publicos, impuser representacao
singular até o valor de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) por ano;

(e) quando se tratar de receber e dar quitacdo de valores que sejam devidos a Companhia,
bem como nos casos de correspondéncia que nao crie obriga¢des para a Companhia e
da pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os praticados perante
reparticdes publicas, sociedades de economia mista, Secretaria da Receita Federal,
Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais, Juntas
Comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores e outros de
idéntica natureza e Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria; e
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(f) no caso de representacdo da Companhia pelo Diretor Vice-Presidente de
Administracdo, Finangas e de Rela¢des com Investidores perante a CVM e demais os
oérgdos de controle e instituicdes que atuam no mercado de capitais.

Artigo 30 As procuracgoes outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas em conjunto
por 2 (dois) Diretores Executivos, deverdo especificar os poderes conferidos e, com excecdo
daquelas para fins judiciais, terdo um periodo de validade limitado a até 1 (um) ano.

Paragrafo Unico - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a
Companhia, os atos de qualquer Diretor Executivo, procurador ou empregado que a
envolverem em obrigacdes relativas a negdcios ou operacdes estranhos aos objetivos
sociais, tais como fiancas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de
terceiros, salvo quando expressamente previsto neste Estatuto Social de forma diversa ou
expressamente autorizados pelo Conselho de Administracado.

Secdo IV - Conselho Fiscal

Artigo 31 O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e, quando
instalado, serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, 5 (cinco) membros
efetivos e igual nimero de suplentes, todos residentes no pais, acionistas ou ndo, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato unificado de 1(um) ano, sendo
permitida a reeleicdo (“Conselheiros Fiscais”). O Conselho Fiscal da Companhia serd composto,
instalado e remunerado em conformidade com a legislagdo em vigor.

Paragrafo 12 Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral que
aprovar a instalacdo do 6rgao e seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral
Ordinaria subsequente a sua eleicdo.

Pardgrafo2?2 O Conselho Fiscal terd um presidente, eleito pela Assembleia Geral.

Paragrafo32  Ocorrendo a vacadncia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 42  Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre
que necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstra¢des financeiras.

Pardgrafo52  Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros Fiscais
presentes.

Secdo V - Comité de Auditoria, Riscos e Finangas

Artigo 32 O Comité de Auditoria, Riscos e Financas (“Comité de Auditoria”) € 4rgédo
estatutdrio de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo, com
autonomia operacional e orcamento proprio aprovado pelo Conselho de Administracao.

C&A Modas S.A.

Paragrafo 12 O Comité de Auditoria sera coordenado por um membro designado pelo
Conselho de Administracdo e, preferencialmente, por um de seus conselheiros
independentes.

Pardgrafo2?2 O Comité de Auditoria deve adotar um regimento interno, a ser aprovado
pelo Conselho de Administracao, que estabelecera as regras de funcionamento, prazos de
mandatos, procedimentos operacionais, entre outras matérias pertinentes.
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Artigo 33 O Comité de Auditoria sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo, sendo que ao menos 1 (um)
membro serd Conselheiro Independente e que ao menos 1 (um) membro tenha reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo Unico - O mesmo membro do Comité de Auditoria poderd cumular as
qualificagbes referidas no caput acima.

Artigo 34 Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias previstas na legislacdo e
regulamentacgdes aplicaveis:

(h) (@") opinar ao Conselho de Administracdo na selecdo e contratacdo ou destituicdo dos
servicos de auditoria independente da Companhia; (a?) supervisionar os auditores
independentes, monitorando a efetividade dos trabalhos e sua a independéncia; (a°)
avaliar o plano anual de trabalho da auditoria independente e submeté-lo a aprovacdo
do Conselho de Administracéo; e (a*) aprovar, previamente a deliberacdo do Conselho
de Administracdo, eventuais servicos de auditoria ou extra auditoria prestados pelo
auditor independente;

(i) avaliar as informagdes trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstracdes
financeiras;

(j) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companbhia;

(k) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia;

(I) avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transa¢des entre Partes
Relacionadas;

(m) possuir meios para recepcdo e tratamento de informagdes acerca do descumprimento
de dispositivos legais € normativos aplicdveis a companhia, além de regulamentos e
cédigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecdo
do prestador e da confidencialidade da informacao; e

(n) outras atribui¢cdes que Ihe forem determinadas pelo Conselho de Administracdo e
estabelecidas no regimento interno do Comité de Auditoria.

CAPITULOV
EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E DA DESTINACAO DOS LUCROS

Artigo 35 O exercicio social coincide com o ano civil. Ao término de cada exercicio social serdo
elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei.

Paragrafo 12 As demonstrac¢des financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por
auditores independentes registrados na CVYM.

Paragrafo2?2  Além das demonstragdes financeiras ao fim de cada exercicio social, a
Companhia fard elaborar as demonstracdes financeiras trimestrais, com observancia dos
preceitos legais pertinentes.

Pardgrafo32  Observadas as disposi¢oes legais pertinentes, a Companhia podera pagar
a seus acionistas juros sobre o capital proprio, os quais poderao ser imputados ao dividendo
minimo obrigatério.

C&A Modas S.A. | Companhia Aberta | CNPJN 245.242.914/0001-05




Manual da AGOE 2026

Paragrafo 42 O dividendo devera ser pago, salvo deliberacdo contrdria da Assembleia
Geral, no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que for declarado €, em qualquer caso,
dentro do exercicio social.

Pardgrafo52 A Companhia podera levantar balangcos semestrais ou intermediarios.

Paragrafo 62  Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, os 6rgdos da
administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a
destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei
das Sociedades por Acoes.

Artigo 36 Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a contribui¢do social.

Paragrafo 12 Apds as dedug¢des mencionadas neste Artigo 36, a Assembleia Geral
poderd atribuir aos administradores uma participacdo nos lucros, dentro dos limites
estabelecidos no artigo 152 da Lei das Sociedades por A¢bes e neste Estatuto Social.

Paragrafo 2¢ Do lucro liquido do exercicio, apurado apds as dedu¢des mencionadas
neste Artigo 36, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacao,
para constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social
da Companhia.

Paragrafo32  Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de
dividendos, um percentual minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro
liquido do exercicio, com os seguintes ajustes:

() o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva
legal, conforme indicado no Pardgrafo 22 acima; e

(d) o acréscimo das importancias resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas para
contingéncias, anteriormente formadas.

Paragrafo 42  Até 100% (cem por cento) do saldo remanescente do lucro liquido poderd
ser destinado para a formacado da “Reserva Estatutaria de Lucros”, que tem por finalidade e
objetivo reforcar o capital social e de giro da Companhia, objetivando assegurar adequadas
condicoes operacionais da Companhia e o desenvolvimento de suas atividades, observado
que o limite maximo para a constituicdo da presente reserva serd o montante
correspondente ao valor do capital social subtraido dos saldos das demais reservas de lucros
da Companhia. Uma vez atingido esse limite, a Assembleia Geral deliberara, nos termos do
artigo 199 da Lei das Sociedades por Acdes, sobre o excesso, devendo aplica-lo na
integralizacdo, no aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendos.

Paragrafo 52 N&o serd pago o dividendo minimo obrigatdrio ou sera distribuido em
valor inferior ao obrigatério, no exercicio social em que a administracdo informar a
Assembleia Geral Ordinaria ser ele incompativel com a situacdo financeira da Companhia,
observados os dispositivos legais aplicaveis.

Artigo 37 O saldo remanescente, depois de atendidas as disposicdes legais, tera a destinacdo
determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, observada a legislacdo aplicavel.
CAPITULO VI

LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

Artigo 38 A Companhia dissolver-se-a e entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei,
cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo e eleger o liquidante, ou
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liquidantes, e o Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que
perfacam o quérum estabelecido em lei ou na regulamentacdo expedida pela CVM, obedecidas
as formalidades legais, fixando-lhes os poderes e a remuneracao.

CAPITULO VI
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 39 A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagao, como por meio de operagoes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de
que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as a¢des de emissao da
Companbhia de titularidade dos demais acionistas, observadas as condi¢des e os prazos previstos
na legislagcdo e na regulamentac¢do em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo 12 Em caso de alienacdo indireta do controle, o adquirente deve divulgar o
valor atribuido a Companhia para os efeitos do preco da OPA, bem como divulgar a
demonstracao justificada desse valor.

Paragrafo 22 Para os fins deste Artigo 39, entende-se por “Controle” e seus termos
correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos érgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou
de direito, independentemente da participacdo acionaria detida.

CAPITULO VIII
REORGANIZAGCAO SOCIETARIA

Artigo 40 Na hipotese de reorganizacdo societdria que envolva a transferéncia da base
aciondria da Companbhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado
em até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida
reorganizagao.

Paragrafo Unico - Caso a reorganizacdo envolva sociedades resultantes que ndo pretendam
pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das A¢des em Circulagdo da
Companhia presentes na assembleia geral devera dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO IX
SAIDA VOLUNTARIA DO NOVO MERCADO

Artigo 41 Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do
Novo Mercado devera ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na
regulamentacdo editada pela CVM sobre OPA para cancelamento de registro de companhia
aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel o pedido de
nova avaliagdo da Companhia, na forma estabelecida na Lei das Sociedades por Agdes; (ii)
acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das A¢des em Circulagdo deverdo aceitar a OPA ou
concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacao de alienacao das
agoes.

Paragrafo 12 A saida voluntdria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica mencionada neste Artigo 41, na hipdtese de dispensa aprovada
em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 22 Para fins deste Artigo 41, “Acdes em Circulacdo” deve ter o significado
constante no Pardgrafo 12 do artigo 43, do Regulamento de Listagem do Novo Mercado.
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Artigo 42 A Assembleia Geral eventualmente convocada para dispensar a realizagdo de OPA
para saida do Novo Mercado devera ser instalada em primeira convoca¢do com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das A¢des em Circulagdo. Caso
referido quérum ndo seja atingido, a assembleia geral poderd ser instalada em segunda
convocacao com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares de A¢des em Circulagdo. A
deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos
acionistas titulares de Acoes em Circulagdo presentes na assembleia geral, conforme disposto no
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Para fins deste Artigo 42, “Acdes em Circulacdo” significam todas as acdes
emitidas pela Companhia, excetuadas as a¢des detidas pelo(s) acionista(s) controlador(es),
por pessoas a ele vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

CAPITULO X
OPA POR ATINGIMENTO DE PARTICIPACAO RELEVANTE

Artigo 43 Qualquer pessoa (natural ou juridica, incluindo fundos de investimento) ou grupo
de pessoas vinculadas por acordo de voto ou contrato, ou sob controle comum, ou que atuem
representando o mesmo interesse, ou que seja direta ou indiretamente controlada ou
administrada pela pessoa adquirente, ou que controle ou administre a pessoa adquirente
(“Adquirente”), que venha a adquirir ou se torne titular, por qualquer motivo, de a¢ées de emissao
da Companbhia, ou de Outros Direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre acdes de emissao
da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do seu capital social
(“Participacdo Relevante”) devera efetivar uma OPA para aquisicdo da totalidade das agdes de
emissdo da Companhia, observando-se o disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM,
notadamente a Resolucdo da CVM n?2 215, de 29 de outubro de 2024, conforme alterada
(“Resolucao CVYM 215”) ou regulacdo que venha a substitui-la, os regulamentos da B3 e os termos
deste artigo. O Adquirente devera solicitar o registro da referida OPA no prazo maximo de 30
(trinta) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na aquisicdo de ag¢des ou
direitos em quantidade igual ou superior a Participacdo Relevante.

Paragrafo 12 A OPA deverd ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companbhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) lan¢ada pelo preco determinado
de acordo com o previsto no pardgrafo 22 deste artigo; e (iv) paga a vista, em moeda
corrente nacional, contra a aquisicdo na oferta de acoes de emissao da Companhia. O preco
da OPA devera corresponder, no minimo, ao maior preco pago pelo Adquirente para
aquisicdo, subscricdo ou outra forma de obtencdo da titularidade das a¢des com direito a
voto de emissdao da Companhia nos 12 (doze) meses que antecederem o atingimento de
Participacdo Relevante, ajustado por eventos societdrios, tais como a distribuicdo de
dividendos ou juros sobre o capital préprio, grupamentos, desdobramentos, bonifica¢des,
exceto aqueles relacionados a operacdes de reorganizagdo societaria.

Pardgrafo22 O preco de aquisicdo na OPA de cada acdo de emissdo da Companhia ndo
podera ser inferior ao maior valor entre:

(a) o valor economico apurado em laudo de avaliacdo que atenda a todos os requisitos
previstos na Resolugdo CVM 215 relativos ao avaliador e aos critérios de avaliacdo, o qual
deverd ser elaborado por instituicdo especializada independente, a ser selecionada pelo
Conselho de Administracdo da Companhia, cabendo ao Adquirente arcar integralmente
com os custos de sua elaboracdo, sendo que, apods sua conclusdo, o referido laudo deverd
ser encaminhado ao Diretor de Relagdes com Investidores, que providenciarad sua imediata
divulgacdo ao mercado por meio do sistema eletronico disponivel na pagina da CVM;
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(b)130% (cento e trinta por cento) do preco de emissdo das agdes no mais recente aumento
de capital realizado mediante distribuicdo publica ocorrido no periodo de 24 (vinte e
quatro) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatoéria a realizacdo da OPA nos
termos deste Artigo, devidamente atualizado pela SELIC até o momento do pagamento; e

(€)130% (cento e trinta por cento) da maior cotacdo de fechamento das a¢cdes da Companhia
durante o periodo de 90 (noventa) dias anteriores a data de atingimento da Participacao
Relevante, devidamente atualizado pela SELIC até a data da liquidacdo da OPA de
Participacdo Relevante.

Paragrafo 32 A realizacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ndo excluira a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia,
formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacdo aplicével.

Paragrafo 42 O Adquirente estard obrigado a atender as eventuais solicitacdes ou as
exigéncias da CVM, formuladas com base na legislacdo aplicavel, relativas a OPA, dentro dos
prazos maximos prescritos na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 52 Na hipdtese do Adquirente ndo cumprir com as obriga¢des impostas por este
artigo, até mesmo no que concerne ao atendimento dos prazos maximos: (i) para a
realizacdo ou solicitacdo do registro da OPA; ou (ii) para atendimento das eventuais
solicitagdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administragdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordindria, na qual o Adquirente ndo podera votar, para deliberar
sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do Adquirente que ndo cumpriu com qualquer
obrigagdo imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades
por Agdes, sem prejuizo da responsabilidade do Adquirente por perdas e danos causados
aos demais acionistas.

Paragrafo 62 O disposto neste artigo ndo se aplica:

(i) ao atingimento de Participacdo Relevante em decorréncia de adiantamento de legitima,
doacdo ou sucessao hereditdria, desde que para descendente ou cOnjuge de acionista ou
Grupo de Acionistas detentor de Participacdo Relevante;

(ii) ao atingimento de Participacdo Relevante em decorréncia de reorganizacdo societdria
dentro do grupo econébmico da Companhia, incluindo, sem limitagcdo, a cessdo e/ou
transferéncia de acdes de emissdo da Companhia entre empresas controladoras e
controladas ou sociedades sob controle comum;

(iii) ao atingimento de Participacado Relevante em decorréncia de incorporagdo de uma outra
sociedade pela Companhia ou a incorporacdo de a¢des de uma outra sociedade pela
Companbhia;

(iv) ao atingimento de Participacdo Relevante em decorréncia de aquisicdo de agcdes no
ambito de OPAs obrigatérias, conforme previsto na Lei das Sociedades por A¢des;

(v) aos casos em que o atingimento de Participacdo Relevante acarrete a obrigacdo de
realizacdo de OPA por alienacdo de controle;

(vi) ao caso de atingimento involuntario de Participacdo Relevante por forca de eventos que
ndo dependam nem resultem da pratica de quaisquer atos por Acionista ou Grupo de
Acionistas que venha a atingir a Participacdo Relevante, tais como recompra de a¢des pela
Companbhia, resgate de a¢des de emissdo da Companhia, desde que, nas hipodteses de
atingimento involuntario abarcadas exclusivamente por esse item “vi” (ndo atingindo as
demais dispensas previstas neste artigo), o Acionista ou Grupo de Acionistas que tenha
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atingido Participacdo Relevante de forma involuntaria, cumulativa e tempestivamente: (a)
comunique a Companhia sua intencdo de utilizar a faculdade prevista nesta alinea “vi” em
até 5 (cinco) dias contados do momento em que se tornar titular da Participacdo Relevante;
e (b) aliene em bolsa de valores a quantidade de a¢des representativas do capital social da
Companhia que exceda a Participacdao Relevante no prazo estabelecido pelo Conselho de
Administracdo, que ndo poderd ser superior a 90 (noventa) dias contados da data da
notificacdo de que trata o item (a) anterior;

(vii) ao atingimento de Participacdao Relevante em decorréncia de subscricdo de ac¢des da
Companbhia, realizada em uma uUnica emissdo primaria, que tenha sido aprovada em
Assembleia Geral de acionistas ou Conselho de Administracdo da Companhia, de acordo
com as regras previstas na regulamentacdo aplicavel;

(viii) aos empréstimos (e respectivas devolugdes) de acdes de emissdo da Companhia
realizados para o fim exclusivo de viabilizar o processo de estabilizacdo de preco no dmbito
de ofertas publicas de distribuicdo de a¢cdes de emissdo da Companbhia;

(ix) de transferéncia para trust ou entidade fiducidria similar, tendo por beneficidrio o
préoprio acionista ou Grupo de Acionistas detentor de Participacdo Relevante, seus
descendentes ou seu conjuge; e

(x) ao acionista ou Grupo de Acionistas que ja detenha Participacdo Relevante no dia util
imediatamente anterior a Assembleia Geral Extraordindria da Companhia que aprovou a
reforma do Estatuto Social que incluiu este Capitulo X (“Detentor de Participacao Relevante
Preexistente”), observado que (i) aquisicbes adicionais de a¢bes por Detentor de
Participacdo Relevante Preexistente ndo acarretardo obrigacdo de efetivar a OPA prevista
neste artigo; e que, (ii) caso o Detentor de Participacdo Relevante Preexistente em qualquer
momento deixe de deter participacdo superior a Participacdo Relevante, tera a obrigacao
de efetivar a OPA prevista neste artigo caso adquira ou se torne titular de agdes em
quantidade igual ou superior a Participacdo Relevante.

Paragrafo 72 Os acionistas titulares, no minimo, da Participacdo Relevante, poderdo requerer
aos administradores da Companhia que convoquem assembleia especial de acionistas para
deliberar sobre a realizacdo de nova avaliacdo da Companhia para fins de revisdo do preco
da aquisicdo, de acordo com os procedimentos previstos no artigo 4°-A da Lei das
Sociedades por A¢des e com observancia ao disposto na regulamentacado aplicdvel da CVM,
nos regulamentos da B3 e nos termos deste Capitulo. Os custos de elaboracdo do laudo de
avaliacdo deverao ser assumidos integralmente pela Pessoa Relevante.

Paragrafo 82 Caso a assembleia especial referida acima delibere pela realizacdo de nova
avaliacdo e o laudo de avaliacdo venha a apurar valor superior ao valor inicial da OPA, podera
a Pessoa Relevante dela desistir, obrigando-se neste caso, a observar, no que couber, o
procedimento previsto no artigo 44 da Resolugcdo CVYM 215, e a alienar a¢des suficientes para
reduzir sua participacdo a patamar inferior a Participacdao Relevante, no prazo de 3 (trés)
meses contados da data da mesma assembleia especial.

Paragrafo 92 Caso a regulamentacdo da CVM aplicadvel a OPA prevista neste artigo
determine a adog¢do de um critério de calculo para a fixagdo do preco de aquisicdo de cada
acdo da Companhia na OPA que resulte em preco de aquisi¢do superior aquele determinado
nos termos do pardgrafo 12 deste artigo, este devera prevalecer na efetivacdo da OPA
prevista neste artigo.

Paragrafo 10 Para os fins do disposto neste Artigo 43, o termo:
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“Grupo de Acionistas” significa: grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos
de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, seja diretamente ou por meio de
sociedades controladas, controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja
relacdo de controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) que atuem representando um
interesse comum. Sera ainda considerado um “Grupo de Acionistas”, (x) os beneficiarios
finais de acoes de emissdo da Companhia, que detenham suas agdes por intermédio de
fundo de investimento ou veiculo assemelhado, na hipdtese de tal fundo de investimento
ou veiculo assemelhado ser liquidado, extinto ou realizar distribuicdes in natura de ativos e,
por conseguinte, as acdes de emissdo da Companhia passarem a ser detidas diretamente
por tais beneficiarios finais, desde que, seja formalizado acordo entre tais pessoas, ou seja
constituido novo veiculo que passara a deter as acdes; e (y) o doador e o tomador de
empréstimo de ac¢des, caso o tomador vote conforme instru¢cdes do doador. Para fins de
esclarecimento, ndo serdo considerados como integrantes de um mesmo Grupo de
Acionistas: (a) fundos de investimento (ainda que exclusivos) cujo gestor (direto ou indireto)
ndo seja o mesmo (desde que tal gestor possua gestdo discricionaria em tais fundos de
investimento); e (b) fundos de investimento cujo gestor ndo seja uma entidade controlada,
controladora ou sob o controle comum de um acionista ou gestor de outro acionista fundo
de investimento (desde que tal gestor possua gestdo discriciondria em tais fundos de
investimento).

“Outros Direitos” significa: (i) usufruto ou fideicomisso sobre ac¢des de emissdo da
Companbhia; (ii) quaisquer opc¢des, valores mobilidrios ou direitos de compra, subscricdo,
conversdao ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicdo de acdes de
emissdo da Companhia; (iii) quaisquer derivativos referenciados em ac¢des de emissdo da
Companhia que prevejam a possibilidade de liquidagdo ndo exclusivamente financeira; ou
(iv) quaisquer outros direitos que assegurem, de forma permanente ou tempordria, direitos
politicos ou patrimoniais de acionista sobre acoes de emissdo da Companhia.

CAPITULO XI
ARBITRAGEM

Artigo 44 A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cdmara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e
membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei n2 6.385, de
07 de dezembro de 1976, na Lei das Sociedades por A¢des, no estatuto social da Companhia, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem
como nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes no Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO XII
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 45 A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas arquivados em
sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou
do Conselho de Administracdo acatar declaracdo de voto de qualquer acionista, signatario de
Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com
o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia
aceitar e proceder a transferéncia de a¢cdes e/ou a oneracdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia
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a subscricdo de agdes e/ou de outros valores mobilidrios que nao respeitar aquilo que estiver
previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 46 Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢bes e o Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 47 Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por A¢des, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do
ultimo balan¢o aprovado pela Assembleia Geral.

* %k k k %
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ANEXO XIIl - INDICAGAO DE MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

Em atencao ao artigo 11, inciso |, da Resolu¢do CVYM 81, conforme Secado 7 (itens 7.3 a 7.6) do Anexo C a Resolucao CVM 80
7. Assembleia geral e administracao

7.3 - Composicao e experiéncias profissionais da administracao e do conselho fiscal

Nome: Rafael de Souza @ CPF: 012.184.570- | Passaporte Nacionalidade Brasil ' Profissdo: Economista = Data de 27/11/1990
Morsch 23 Nascimento:

Experiéncia = O Sr. Rafael é formado em ciéncias econdmicas pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul em 2012 e é sécio na Zenith Asset Management Ltda.

Profissional: E membro associado do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) e da APIMEC-SUL. Além disso, atuou como membro do conselho fiscal
da Cia Brasileira de Distribuicdo (Pdo de Acucar), da Sendas S.A. (Assai), da Positivo Tecnologia S.A., da Coteminas S.A., da Encorpar S.A., da Companhia
Tecidos Santanense S.A., da Excelsior Alimentos S.A., da Forjas Taurus S.A. Como conselheiro de administracdo, € membro na Technos Relégios S.A. e
foi membro na SAIPOS Servicos de Software S.A. e LIQ S.A.

Declara que: (i) ndo é pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentacao aplicavel; e (ii) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos,
a condenacéo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM e a condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial.

Orgéos da Administracdo:

Orgsdo da Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de Foi eleito pelo Data de inicio do
administracdo eleicdo mandato cargo/funcdo posse controlador primeiro
mandato
Conselho Fiscal 29/04/2026 Até a AGO a C.F.(Efetivo) Eleito 29/04/2026 Nao 30/04/2025
ser realizada p/Minor.Ordinaristas
em 2027
Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descricao da Condenacgdo
N/A N/A
Nome: Thiago Wolf Pereira | CPF: 011.381.810- Passaporte Nacionalidade Brasil ' Profissdo: Economista = Data de 03/04/1986

64 Nascimento:



Experiéncia O Sr. Thiago é formado em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul e é sécio da Zenith Asset Management Ltda. J4 atuou
Profissional: = como Membro Efetivo do Conselho Fiscal nas empresas Metalgréfica Ilguacu S/A (de 2018 a 2021) e Randon S/A Implementos e Participa¢des (em 2022)
e da Neogrid Participagdes S.A. no exercicio de 2023.

Declara que: (i) ndo é pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentacdo aplicavel; e (ii) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos,
a condenacdo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM e a condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercia.

Orgéos da Administracdo:

Orgao da Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de Foi eleito pelo Data de inicio do
administracdo eleicdo mandato cargo/funcdo posse controlador primeiro
mandato

Conselho Fiscal 29/04/2026 Até a AGO a C.F.(Suplente) Eleito 29/04/2026 Nao 30/04/2025

ser realizada p/Minor.Ordinaristas

em 2027
Condenagoes:
Tipo de Condenacao Descricao da Condenacao

N/A N/A
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7.4 - Composicao dos Comités

N&o aplicavel.
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7.5 - Relag¢oes familiares

N&o aplicavel.
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7.6 - Relagoes de subordinacao, prestacao de servico ou controle

N&o aplicavel.
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ANEXO XIV - EDITAL DE CONVOCAGAO

Convocamos os Senhores Acionistas da C&A Modas S.A. (“Companhia” ou “C&A"), na forma prevista no artigo
124 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."”), para se reunirem em
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleia” ou “AGOE"), sob a forma exclusivamente digital,
nos termos do artigo 59, §29, inciso |, e artigo 28, §22 e §32 da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios
("CVYM") n2 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81"), a ser realizada no dia 29 de
abril de 2026, as 14 horas, por meio da plataforma digital Ten Meetings (“Plataforma Digital”), para
deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

1. Examinar, discutir e deliberar sobre as demonstrac¢des financeiras da Companhia contendo as notas
explicativas, acompanhadas do relatério e parecer dos Auditores Independentes, do Comité de Auditoria,
Riscos e Financas e do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

2. Examinar, discutir e deliberar sobre o relatério da Administracdo e respectivas contas dos
administradores relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

3. Deliberar sobre a proposta da Administracdo da Companhia para a destinacdo do resultado relativo
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

4., Deliberar sobre a aprovacdo do orcamento de capital da Companhia para o exercicio social que se
encerrard em 31 de dezembro de 2026, nos termos do artigo 196 da Lei das S.A.

5. Fixar o valor da remuneracao global anual dos administradores da Companhia para o exercicio social
de 2026.

Em Assembleia Geral Extraordindria:

1. Aprovar o novo Plano de A¢des Restritas e o novo Plano de A¢des de Performance da Companhia,
conforme minutas constantes da Proposta de Administracdo da Assembleia.

2. Deliberar sobre a reforma e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, de modo a implementar
melhorias de governanga corporativa 8 Companhia.

Informacdes Gerais:

1. Documentos a disposi¢cdo dos Acionistas: O manual de participacdo na Assembleia (“Manual de
Participacdo”), a proposta da Administracdo da Companhia (“Proposta da Administracdo”) e os demais
documentos pertinentes as matérias a serem deliberadas na AGOE, estdo a disposicdo dos Acionistas, a partir
desta data, na sede da Companhia, na pdgina de Relagdes com Investidores da Companhia
(https://ri.cea.com.br/), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo
(http://www.b3.com.br), na forma prevista da Lei das S.A. e da Resolugdo CVM 81.

2. Participacdo dos Acionistas na AGOE: Poderdo participar da Assembleia ora convocada, os Acionistas
titulares de agdes emitidas pela Companhia, por si, seus representantes legais ou procuradores, conforme
orientagdes constantes do Manual de Participagao.

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, razdo pela qual a participagdo dos Acionistas
podera ocorrer:

0] Via Boletim de Voto a Distancia (“Boletim” ou “BVD”) como meio para exercicio do direito
de voto, sendo que as orienta¢des detalhadas acerca da documentacgdo exigida para a votacgdo a
distancia constam no Boletim e no Manual de Participacdo, que podem ser acessados nos enderecos
eletrénicos da Companhia (https://ri.cea.com.br), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo (http://www.b3.com.br); ou
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(i) Via Plataforma Digital, nos termos do artigo 28, §§22 e 32 da Resolucdo CVM 81, caso em que
o Acionista, seus representantes legais ou procuradores poderdo: (i) simplesmente participar da
Assembleia, tenham ou ndo enviado o Boletim; ou (ii) participar e votar na Assembleia, observando-
se que, quanto ao Acionista que ja tenha enviado o Boletim e que, caso queira votar na AGOE, todas
as instrucdes de voto recebidas por meio do Boletim serdo desconsideradas.

3. Documentos necessarios para participacdo na AGOE: Nos termos do Manual de Participacdo, a
comprovacao da qualidade de Acionista da Companhia devera ser feita nos termos do artigo 126 da Lei das
S.A. e do §12 do artigo 11 do Estatuto Social da Companhia, conforme aplicavel.

O Acionista que desejar participar da AGOE via Plataforma Digital devera acessar a pagina especifica da
Assembleia (https://assembleia.ten.com.br/265600279/auth) e realizar o seu cadastro com, no minimo, 2
(dois) dias de antecedéncia da data designada para a realizacdo da Assembleia (ou seja, até o dia 27 de abril
de 2026, inclusive), e anexar os documentos necessdrios para a sua participacdo, conforme orientagdes
constantes do Manual de Participacdo. Apds o recebimento do e-mail de confirmacado da aprovacdo do
cadastro pela Companhia, o Acionista devera utilizar o login e senha cadastrados para acessar a Plataforma
Digital. Nos termos do artigo 62, §32 da Resolucdo CVM 81, a Companbhia ressalta que nio serd admitido o
acesso a Plataforma Digital de Acionistas que ndo tiverem realizado seu cadastro ou ndo apresentarem os
documentos de participacdo necessarios, no prazo acima indicado.

A Companhia ndo exigird a autenticacdo, o reconhecimento de firma e/ou a consularizagdo ou apostilamento
dos documentos de identificacdo dos Acionistas, bem como de instrumentos de procuracdo outorgados a
seus respectivos representantes, tampouco exigird a traducéo juramentada das procura¢des e documentos
lavrados ou traduzidos em lingua portuguesa ou inglesa, nem dos documentos anexados com as respectivas
tradugdes para esses idiomas.

4. Informagdes para participacdo e voto na AGOE: As regras e os procedimentos para participagdo e/ou
votacdo na Assembileia, inclusive orienta¢des sobre acesso e cadastro a Plataforma Digital, constam no
Manual de Participacdo disponibilizado na pagina de Relagdes com Investidores da Companhia
(https://ri.cea.com.br), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo
(http://www.b3.com.br).

5. Instalacdo do Conselho Fiscal: Nos termos do artigo 59, inciso I-A da Resolucdo CVM 81 e da Resolugao
da CVYM n270, de 22 de marco de 2022, conforme alterada, o percentual minimo de participagdo no capital
social votante para requerer a instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia é de 2% (dois por cento).

A DESPEITO DA POSSIBILIDADE DE PARTICIPAGAO VIA PLATAFORMA DIGITAL, A C&A RECOMENDA
FORTEMENTE A SEUS ACIONISTAS A ADOGAO DO BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA.

Sao Paulo, 29 de margo de 2026.

Marcos Guimaraes Grasso

Presidente do Conselho de Administragdo
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