C&A Modas S.A.
Companhia Aberta
CNPJ. N° 45.242.914/0001-05

POLITICA DE REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES
1.  OBJETIVO, APLICAGAO E FUNDAMENTO

1.1. A presente “Politica de Remuneragdo dos Administradores” (“Politica”),
aprovada em Assembleia Geral C&A PAY SCDS.A. (“Companhia” ou "C&A"), estabelece as
diretrizes e regras para a fixacdo da remuneracdo e dos beneficios concedidos aos
membros da Diretoria, estatutaria e ndo estatutaria, da Companhia (“Diretoria”), sendo seus
membros designados “Diretores”).

1.2. A Politica tem como principais objetivos: (i) atrair, recompensar, reter e
incentivar os Administradores na conducdo dos negocios da Companhia de forma
sustentavel, observados os limites de risco adequados, estando alinhada aos interesses dos
acionistas; (ii) proporcionar uma remuneracao baseada em critérios que diferenciem o
desempenho e que permitam também o reconhecimento e a valorizagdo da performance
individual; (iii) gerar resultados e aumentar o valor da Companhia considerando também
0s aspectos sociais e ambientais; e (iv) assegurar a manuten¢do de padrdes compativeis
com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho
referencial, estabelecendo diretrizes para a fixacdo de eventual remuneracdo e beneficios
concedidos aos Administradores. [Revisar]

1.3. Esta Politica tem como referéncias: (i) as diretrizes de governancga corporativa
do estatuto social, conforme alterado (“Estatuto Social”); (ii) as diretrizes de governanca
corporativa previstas ao longo das politicas e dos regimentos internos da Companhia,
conforme alterados; (iii) o Cddigo de Etica da Companbhia (“Codigo de Etica"); (iv) a Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”);
(iv) as nomas aplicaveis e orientagdes emanadas pela CVM; (v) o Codigo Brasileiro de
Governanga Corporativa: Companhias Abertas ("CBGC"); (vi) o Cddigo das Melhores
Praticas de Governanga Corporativa do IBGC atualmente em vigor; (vii) o Regulamento do
Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”,
respectivamente); e (viii) o Regulamento de Emissores da B3. [Revisar]

2. PRINCIPIOS E DIRETRIZES [revisar]

2.1. A Companhia deve estabelecer as praticas de remuneracgdo alinhadas: (i) as
referéncias de mercado, (ii) aos objetivos estratégicos da Companhia, com foco em sua
perenidade e criagdo de valor no longo prazo; e (iii) as legislacdes, normas e
regulamentacdes vigentes.

2.2. A definicdo da remuneracao dos Administradores deve ser embasada por
critérios transparentes e igualitarios, considerando: (i) as responsabilidades de seus cargos;
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2.3. (iv) o nivel de competitividade da Companhia; (iii) as praticas de mercado; (iv)

os esforcos e habilidades individuais; (iv) custos e riscos envolvidos; (v) vinculacdo a metas
de curto, médio e/ou longo prazo e aos objetivos e metas relacionados aos aspectos
Ambientais, Sociais e de Governanga ("ASG").

2.2.1. Para definicdo da remuneragdo, nenhuma caracteristica pessoal serd considerada,
tal como, sem se limitar a: (a) raga; (b) identidade de género; (c) sexo; (d) orientacdo
sexual; (e) etnia; (f) nacionalidade; (g) conviccdo religiosa; (h) opinido politica; (j)
idade; ou (k) deficiéncia.

2.3. Os Administradores poderao ter componentes de remuneracao, condicdes e beneficios
diferentes, que serdo estabelecidos de acordo com especificidades relacionadas as
responsabilidades de seus cargos, conhecimento técnico, experiéncia, dentre outras
caracteristicas. A remuneragao dos Administradores sera revisada anualmente e podera
ser reajustada pelo Conselho de Administracdo, considerando os seguintes critérios: (i)
os resultados operacionais da Companhia e cenario macroeconémico; (ii) meritocracia;
e (iii) analise da movimentacao salarial apresentada pelas pesquisas de mercado
realizadas anualmente por consultoria independente e especializada com empresas
com filosofia de remuneracao consistentes e similares, assim como concorrentes em
recursos humanos.

3. REMUNERACAO

3.1. Composicao. A remuneragao dos Administradores da Companhia podera ser
composta da seguinte forma:

3.1.1. Remuneracao fixa: A remuneracao fixa dos Administradores da Companhia
compreende um saldrio mensal fixo que tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do
tempo e dedicagdo dos membros da Companhia, baseado em parametros de mercado,
visando remunerar a contribui¢do individual para o desempenho e o crescimento de seu
negocio.

3.1.2. Remuneracao variavel: é um elemento discricionario de remuneracdo. A
metodologia de determinagdo da remuneracao variavel deve ser revista anualmente para
assegurar o alinhamento com o objetivo e as diretrizes desta Politica.

3.1.2.1.Plano de participacdo de Resultados (“PPR"): objetiva premiar o alcance
e a superagdo das metas individuais e das metas de desempenho financeiro-
operacional da Companhia ("Metas Corporativas”), ambas estabelecidas anualmente
pelo Conselho de Administragdo C&A Modas e alinhadas ao desempenho,
sustentabilidade e a estratégia de crescimento do negdcio da C&A Modas em cada
exercicio social.

3.1.2.2.0s indicadores considerados para definicdo da remuneracdo varidvel de
curto prazo compdem o sistema de gestdo de desempenho da Companhia,
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incluindo indicadores financeiros, operacionais e/ou relacionados ao planejamento
estratégico e a temas e metas ASG.

3.1.2.2.1. Abaixo os principais indicadores considerados pela Companhia na
composicao das Metas Corporativas:

(i) Crescimento Organico da Companhia: contempla a adocdo de praticas
pelos Administradores que promovam um equilibrio entre o
desenvolvimento econémico dos negdcios e a responsabilidade ambiental e
social. Sdo considerados fatores que buscam crescimento de volume e/ou
participagdo de mercado, além de margens operacionais que estejam
alinhadas a retornos minimos previamente estabelecidos como a integridade
das operacOes e ativos. Os parametros que poderdo ser utilizados para
avaliagdo incluem receita liquida, lucro liquido, margem bruta e EBITDA.

(i) Desempenho ASG: reflete a adocdo de metas sustentaveis, elementos
comportamentais e de atitude pelos Administradores da Companhia., bem
como o compromisso a formacdo de sucessores, desenvolvimento de
talentos e a adesdo a compromissos de desenvolvimento sustentavel, em
conformidade com as melhores praticas do setor. [faz sentido deixar ASG na
SCD?]

3.1.23. A proporcao das Metas Corporativas e Individuais dos
Administradores é definida pelo Conselho de Administracdo, a depender

do cargo exercido.

3.1.3. Remuneracao baseada em acoes

3.1.3.1.Plano de incentivo de longo prazo ("ILP"): tem o objetivo de incentivar,
bem como alinhar interesses de longo prazo dos acionistas da Companhia, de modo
a maximizar a criagdo de valor ao seu negocio, por meio de resultados consistentes
e sustentaveis, tanto de médio quanto de longo prazo, bem como reforcar a
retencao de executivos-chave e a atragdo de talento.

3.1.3.2.0 plano de incentivo de longo prazo e o plano de participagdo de resultados
serdo regidos por normativos especificos.

3.14. Pacote de Beneficios: visa dar maior seguranca aos Administradores da
Companhia e permitir o foco no desempenho de suas fungdes. Os beneficios oferecidos
pela Companhia sao os compativeis com as praticas de mercado e alinhados a estratégia
de remuneracdo do total.

4. RESPONSABILIDADES E PROCEDIMENTOS

4.1. A participacdo dos 6rgaos da Companhia, no processo de definicdo da
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remuneracdo, beneficios e incentivos dos Administradores esta estabelecida na Lei
das Sociedades por A¢des, no Estatuto Social e no regimento interno do Comité de
Gente & ASG da Companhia (“Comité de Gente & ASG"), bem como na presente
Politica.

4.2. Nesse sentido, cabera: [revisar]

(@) ao Comité de Gente & ASG analisar, opinar e propor ao Conselho de
Administracdo as diretrizes das politicas, modelos e mecanismos relacionados a
remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria, do
Conselho Fiscal (caso instalado) e dos Comités. A proposta deve se basear nas
melhores praticas de mercado, levando em consideracao as responsabilidades e
o desempenho tanto individuais quanto da Companhia;

(b) ao Conselho de Administracdo a definicdo da remuneracdo dos membros do
Conselho de Administracdo, da Diretoria, do Conselho Fiscal (caso instalado) e
dos Comités, devendo: (ii") submeter a Assembleia Geral a proposta de
remuneragdo global para os Administradores; (ii?) distribuir, individualmente o
valor total da remuneracdo global aprovada pela Assembleia Geral entre os
Conselheiros e Diretores; (ii®) definir e distribuir a remuneracdo individual dos
membros dos Comités; e (ii*) apreciar a remuneracéo individual dos Diretores ndo
estatutarios; e

(c) aos acionistas da Companhia, apds a submissdo do pacote de remuneracdo a
Assembleia Geral, conforme recomendacdo do Conselho de Administracao,
deliberar sobre o montante global de remuneracdo dos membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria, além do montante individual da remuneracado
dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado.

4. DESCRIQAO DA REMUNERACAO E BENEFICIOS POR GRUPO
4.1. Diretoria Executiva (Estatutaria e Nao Estatutaria)
4.1.1. Os Diretores da Companhia receberdo um salario fixo mensal, definido

de acordo com a negociacao individual com cada diretor, orientada, dentre outros
fatores, por pesquisas de mercado, observado o disposto nesta Politica.

4.1.2. Os Diretores receberdo a titulo de remuneracdo varidvel, montantes
referentes ao PPR da Companhia, nos limites estabelecidos anualmente no programa de
PPR da C&A MODAS, observada a elegibilidade de tais Diretores, e, desde que sejam
atingidas as metas estabelecidas no respectivo programa de PPR.

4.1.2.1. A remuneracao variavel do Diretor Presidente e dos demais Diretores
Estatutarios estara vinculada as metas anuais operacionais e financeiras, refletindo
uma parte das metas individuais dos Administradores.
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4.1.3. Os Diretores da Companhia poderdo ter direito a um plano de incentivo
de longo prazo, observados os regramentos definidos no plano mencionado no item
3.1.3.2 acima.
4.1.4. Os Diretores da Companhia também poderao ser elegiveis ao: (i) plano

de saude e odontolégico; (iii) refeicao; (iv) check-up; (vi) estacionamento, (vii) telefone
movel e (viii) automovel, observado o descrito no item 3.1.4. acima.

4.2.1.1. Competird ao Conselho de Administracdo da C&A Modas, ao
delimitar a remuneracdo individual dos Administradores, determinar o
pacote de beneficios a ser concedido aos Administradores da

Companhia.
4.2. Conselho Fiscal [nunca instalado, 6rgao nao permanente]
4.2.1. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal é fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, nos termos do artigo 162, §3° da Lei das Sociedades por

Acles.

4.2.1.1.0s membros suplentes do Conselho Fiscal receberdo remuneracao
conforme sejam pontualmente acionados para substituicdo dos membros efetivos
em reunioes.

4.2.1.2.0s membros do Conselho Fiscal ndo farao jus ao recebimento de beneficios,
nem remuneracao variavel pelo exercicio do cargo.

4.3. Comités [se instalado, somente nao estatutario]

4.3.1. Os membros dos Comités terdo uma remuneracao fixa mensal, observada a
excecdo da Remuneracdo Adicional prevista no item 4.2.3. acima.

4.3.2. A Companhia podera reembolsar despesas incorridas pelos membros dos
Comités com locomocéo (fora do estado de Sdo Paulo), acomodacéo, alimentacdo e/ou
outras, desde que relacionadas ao comparecimento nas reunides dos Comités e que
contribuam para a prestacdo de auxilio as praticas da Companhia. O reembolso sera
efetuado mediante a apresentacdo de comprovantes dos referidos gastos pelos
membros.

5. APLICACAO

5.1. Esta Politica se aplica a todo processo, normas e procedimentos relacionados
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a remuneracao fixa, variavel e beneficios dos Administradores.

6. DISPOSICOES GERAIS

6.1. Nenhuma das disposi¢des desta Politica deve ser entendida como a criacdo
de direitos para os Administradores ou outros empregados da Companhia. No mesmo
sentido, também ndo concede o direito de permanéncia como empregado ou
Administrador nem interfere de qualquer forma no direito da Companhia de rescindir a
relacdo com qualquer pessoa a qualquer momento, nas condi¢cdes previstas em lei e no
contrato de trabalho.

6.1.1. Adicionalmente, esta Politica ndo conferird a qualquer Administrador, o
direito de permanecer em seu cargo até que expire seu mandato, ou de interferir no
direito da Companhia de remové-lo ou assegurar a ele o direito de ser reeleito para o
cargo.

6.2. O Comité Executivo de Gente avaliara periodicamente a adequacdo desta
Politica anualmente, de forma a verificar o alinhamento as praticas de mercado e a
aderéncia com as responsabilidades de cada Administrador, bem como com o volume de
trabalho do cargo, com o negocio desenvolvido pela Companhia, com sua situagdo
econdmico-financeira no exercicio social em questdo, as melhores praticas de mercado, e
com a regulamentacao aplicavel. 2.2, visando identificar discrepancias significativas e
propor ao Conselho de Administragdo os ajustes e revisdes necessarios.

7. VIGENCIA

7.1. Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacdo e somente podera ser
modificada por deliberacdo do Conselho de Administracdo, e pode ser consultada em
www.ri.cea.com.br.

* %k k %k
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