C&A MODAS S.A.
CNPJ/MF n° 45.242.914/0001-05
NIRE 35.300.542.762

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 18 DE DEZEMBRO DE 2025

Hora, Data e Local: Aos 18 (dezoito) dias do més de dezembro de 2025, as 18 horas, na sede social da
C&A Modas S.A. ("Companhia” ou “C&A"), localizada na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na
Alameda Araguaia, n°® 1.222, complemento 1.022, Alphaville, CEP 06455-000.

Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagao, nos termos do paragrafo 5°, do artigo 15 do Estatuto
Social da Companhia (“Estatuto Social”), tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do
Conselho de Administragdo da Companhia (“Conselheiros” e “Conselho de Administracdo”,
respectivamente), inclusive por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, na forma do artigo 15, § 6°,
do Estatuto Social.

Mesa: Marcos Guimaraes Grasso — Presidente; Ana Elisa Crucciti — Secretaria.

Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre: (1) a proposta de declaragao de juros sobre o capital préprio
aos acionistas da Companhia; (2) a eleicdo de novo membro do Comité de Estratégia da Companhia; e
(3) a autorizacdo a administragdo da Companhia para praticar todos os atos necessarios a implementacdo
das deliberacées constantes dos itens (1) e (2) acima.

Deliberagao: Apos a analise e discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia, os Conselheiros
deliberaram, por unanimidade e sem ressalvas:

(1) aprovar, nos termos do Artigo 22, alinea (n), do Estatuto Social, a proposta de declaragao de juros
sobre o capital proprio ("JCP"), relativos ao exercicio social de 2025, aos Acionistas, os quais serado
imputados ao calculo do dividendo obrigatério do exercicio, no montante total bruto de R$
158.000.000,00 (cento e cinquenta e oito milhdes de reais), correspondentes ao valor bruto de R$
0,52159962 por agdo ordinaria, e ao montante liquido de R$ 134.300.000,00 (cento e trinta e quatro
milhGes e trezentos mil reais), correspondentes ao valor liquido de R$ 0,44335967 por agdo ordinaria,
calculados com base no total de 302.914.334 acbes ordinarias, excluidas as a¢des mantidas em
tesouraria.

O pagamento do JCP serd realizado no exercicio social de 2026, em data a ser definida
oportunamente, na proporcdo da participagdo de cada acionista, sem atualizacdo monetaria e com
retencdo do Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRE"), exceto para os acionistas pessoas juridicas
imunes ou isentas, que deverdo comprovar tal condi¢do até 23 de dezembro de 2025, perante o
banco escriturador da Companhia, BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM ("BTG Pactual” ou
"Escriturador”), nos termos a serem divulgados em Aviso aos Acionistas.

Fardo jus ao recebimento do JCP os acionistas detentores de a¢des ordinarias da Companhia na data-
base (data de corte) de 23 de dezembro de 2025, sendo que, a partir de 26 de dezembro de 2025,
inclusive, as agdes da Companhia passardo a ser negociadas na B3 “ex” juros sobre capital préprio.

(2) aprovar a eleicdo da Sra. Luciana Staciarini Batista Catelli, brasileira, casada, administradora de
empresas, portadora da cédula de identidade RG n° 21.217.057-0 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o
n° 295.206.958-18, com endereco comercial na Alameda Araguaia, n° 1.222, complemento 1.022,



Alphaville, Barueri, SP, CEP 06455-000, para o cargo de membro efetivo do Comité de Estratégia, com
mandato unificado com o dos demais membros, a vigorar até a primeira reunido do Conselho de
Administracdo a ser realizada em 2027, subsequente a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre
as contas do exercicio social de 2026.

A membro eleita tomara posse em 01 de janeiro de 2026, mediante a assinatura do respectivo termo
de posse, o qual sera registrado em livro préprio da Companhia e arquivado na sede social.

(3) autorizar a administracdo da Companhia a praticar todos os atos necessarios e convenientes a
implementacao e formalizacao das delibera¢des acima.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada e lida a presente ata que, achada conforme
e unicamente aprovada.

Barueri (SP), 18 de dezembro de 2025.
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