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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Prezados acionistas,

A administracdo da CCR S.A. (“CCR” ou “Companhia”), conforme Edital divulgado
nesta data, os convoca a participar da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a
ser realizada em 23 de abril de 2025, as 14:00 horas, de forma exclusivamente
digital ("AGOE"), a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinéria:

(i) as contas dos administradores e as Demonstracdes Financeiras da Companhia,
acompanhadas do Relatorio da Administracdo e dos pareceres emitidos pelos
Auditores Independentes, pelo Comité de Auditoria, Compliance e Riscos e pelo
Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024;

(i) a proposta de orcamento de capital para o exercicio social de 2025;

(iii) a destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024 e a distribuicéo de dividendos;

(iv) afixacdo do numero de assentos do Conselho de Administracdo para o proximo
mandato;

(v) aeleicdo dos membros do Conselho de Administracéo para o proximo mandato
e a nomeacao de seus respectivos Presidente e Vice-Presidente;

(vi) ainstalacdo do Conselho Fiscal e a eleicdo de seus membros; e

(vii) a remuneracdo anual global para os administradores da Companhia e a
remuneracao individual dos membros do Conselho Fiscal.

Em Assembleia Geral Extraordinéaria:

(1) a alteracdo da denominacdo social da Companhia, com a consequente
alteracéo do artigo 1° do Estatuto Social, nos termos da Proposta da Administragéo;

(i) a alteracdo da sede social da Companhia, com a consequente alteracdo do
artigo 4° do Estatuto Social, nos termos da Proposta da Administracdo; e



(i)  a consolidacédo do Estatuto Social da Companhia.

No intuito de disponibilizar de maneira clara e objetiva as informacdes necessarias
para que os acionistas participem da AGOE e exercam seu direito de voto de maneira
devidamente informada, a administracdo da Companhia preparou o presente Manual
de Participacdo (“Manual”), contendo as orientacdes e os procedimentos que devem
ser observados pelos acionistas para a participagdo na AGOE, bem como as
informacdes e documentos relativos & Proposta da Administracdo da Companhia para
a deliberacéo dos itens constantes da ordem do dia.

Para os fins do disposto no artigo 5°, paragrafo 4°, da Resolugcdo CVM n° 81/22, a
Administragdo entende que a opcédo por realizar a AGOE de forma exclusivamente
digital, em linha com a sua préatica nos ultimos anos, € adequada, pois facilita a
participacdo dos acionistas e permite que os trabalhos assembleares sejam
conduzidos de forma eficiente. Dessa forma, os acionistas poderdo participar da
AGOE (i) por meio de sistema eletronico, utilizando a plataforma digital Atlas AGM
(“Plataforma Digital”), de acordo com as instrugbes para participacdo remota
detalhadas adiante neste Manual, ou (ii) nos termos do artigo 26 da Resolu¢cdo CVM
n°® 81/22, por meio dos boletins de voto a distancia relativos as matérias ordinarias e
extraordindrias constantes da ordem, de acordo com as instrucdes para
preenchimento e envio detalhadas nos proprios boletins e neste Manual.

A Administracdo esclarece que os documentos relativos as matérias a serem
deliberadas acompanham o presente Manual e foram apresentados a Comisséo de
Valores Mobiliarios — CVM (“CVM”), encontrando-se a disposi¢cdo de V.Sas. no
website da CVM (gov.br/cvm/), na sede social da Companhia e em seu website
(ri.grupoccr.com.br) e no website da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o (b3.com.br).

Cordialmente,
Conselho de Administracéo
CCR S.A.


http://gov.br/cvm/
https://ri.grupoccr.com.br/
http://b3.com.br/

ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Poderdo participar da AGOE todos os acionistas titulares de acbes ordinarias de
emissdo da Companhia, desde que comprovem, com a documentacao apropriada, a
sua identidade, na forma do Estatuto Social da Companhia e do art. 126, II, da Lei
6.404/76 (“Lei das S.A.”). A participacdo dos acionistas na AGOE podera se dar (i)
eletronicamente, por meio da Plataforma Digital; ou (ii) por meio de boletins de voto a
distancia; conforme detalhado a seguir.

Os topicos seguintes deste Manual descrevem os procedimentos a serem observados
pelos acionistas e os documentos a serem apresentados para a sua participacdo na
AGOE.

1. Participacado por meio de sistema eletrénico

1.1. Cadastro Prévio

O acionista podera participar da AGOE remotamente, por meio da Plataforma Digital,
a qual podera ser acessada tanto no website hitps://atlasagm.com quanto em formato
de aplicativo, na Apple Store e Google Play Store.

Para tanto, o acionista devera se cadastrar previamente na Plataforma Digital. Caso
seja a primeira vez que a utiliza, o acionista devera clicar em “Crie a sua conta” e
seguir todas as etapas necessérias a criacdo do seu perfil, incluindo a indicacéo de
um endereco de e-mail, seu respectivo CPF ou CNPJ, conforme o caso, a definigcao
de uma senha pessoal e a apresentacao das demais informacdes ali solicitadas.

Caso, entretanto, o acionista ja tenha utilizado a Plataforma Digital anteriormente e
possua um perfil regularmente cadastrado, podera utiliza-lo para participar da AGOE
da Companhia, por meio das mesmas credenciais de acesso (e-mail e senha),
observado o disposto no item 1.2 abaixo.

Adicionalmente, caso se trate do cadastro de pessoa que atuara na qualidade de
representante de um ou mais acionistas, é necessario que tal pessoa associe 0(S)
acionista(s) representado(s) ao seu perfil na Plataforma Digital, com a vinculag¢do dos
respectivos CPFs e/ou CNPJs, conforme o caso. Para tanto, o representante devera
acessar a pagina “Meu Perfil”, clicar em “Cadastrar representacao” e seguir todas as
etapas seguintes para a vinculagao do(s) acionista(s) representado(s).

A esse respeito, a Companhia esclarece que o acionista que seja pessoa fisica
podera ser representado por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, nos


https://atlasagm.com/

termos do artigo 126, 81° da Lei das S.A., que seja (i) acionista, (ii) advogado,
(i) instituicdo financeira ou (iv) administrador da Companhia.

O acionista que seja pessoa juridica ou fundo de investimento, por sua vez, podera
ser representado por procurador constituido na forma prevista em seu respectivo
estatuto social, contrato social ou regulamento, conforme o caso, ainda que este nao
seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituicdo financeira ou (iv) administrador da
Companhia, em linha com o entendimento da CVM sobre o tema.*

Em qualquer caso, os acionistas e representantes deverao vincular seus respectivos
CPFs ou CNPJs ou de seus acionistas representados, conforme o caso, a seus perfis
na Plataforma Digital. A vinculag&o do cadastro do acionista ao CPF ou CNPJ, ou ao
CPF ou CNPJ do(s) acionista(s) representados é necessaria para liberacdo do acesso
a AGOE.

1.2. Envio de documentos

Apés realizacdo do cadastro e login na Plataforma Digital (com a vinculacdo do
CPF/CNPJ ao respectivo cadastro), para participar da AGOE virtualmente, o
acionista/representante devera enviar, por meio da Plataforma Digital, com
antecedéncia de, pelo menos, 2 (dois) dias da realizacdo da AGOE (ou seja, até o dia
21 de abril de 2025), cépia da documentacao descrita abaixo.

e Documento deidentidade com foto do acionistaou, se
Pessoas Fisicas for o caso, documento de identidade com foto de seu
procurador e arespectiva procuracao.

e Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado.

e Documentos societarios que comprovem a
Pessoas Juridicas representacao legal do acionista.

e Documento de identidade com foto dos respectivos
representantes legais.

1 Cf. deciséo proferida pelo Colegiado da CVM nos autos do Processo Administrativo CVM n® RJ2014/3578.



e Ultimo regulamento consolidado do fundo (caso o
regulamento ndo contemple a politica de voto do
fundo, apresentar também o formulério de
informacdes  complementares ou documento
equivalente).

e Estatuto ou contrato social do seu administrador ou
gestor, conforme o caso, observada a politica de voto
do fundo.

Fundos de
Investimento

e Documentos societarios que comprovem o0s poderes
de representacgéo.

e Documento de identidade com foto dos respectivos
representantes legais.

A Companhia solicita, ainda, que, para fins de comprovacgao da titularidade de suas
acOes, os Acionistas enviem comprovante emitido pela instituicdo custodiante ou pelo
agente escriturador das acbes da Companhia, conforme suas ac¢des estejam ou ndo
depositadas em depositario central.

Para enviar os documentos, o acionista/representante devera entrar no seu perfil na
Plataforma Digital, acessar o campo “Home” e selecionar a AGOE. Em seguida,
devera clicar em “Enviar Documentos” e submeter toda a documentacdo necessaria.
Ao fazé-lo, devera habilitar a opcédo “Permitir que os documentos acima sejam
compartilhados com a Companhia” e finalizar o processo. Uma vez concluido, os
documentos seréao enviados para validacdo da Companhia.

Ressaltamos ainda que, caso 0 acionista seja representado na AGOE por meio de
procurador, além dos documentos mencionados acima, o representante devera enviar,
por meio da Plataforma Digital, o respectivo instrumento de mandato, nos termos da
Lei das S.A., no mesmo prazo indicado acima - isto €, até o dia 21 de abril de 2025 —
acompanhado do seu documento de identidade. Juntamente com a procuracao,
deverdo ser enviados documentos comprobatérios dos poderes de representacao do
signatério da procuracao, caso o acionista representado ndo seja pessoa fisica ou ndo
tenha assinado a procuracao em seu proprio nome.



As procuracOes devem ser outorgadas por escrito e, em cumprimento ao disposto no
artigo 654, 81.° do Cdédigo Civil (Lei n° 10.406/02), deverdo conter a indicacdo dos
respectivos lugares onde foram outorgadas, a qualificacdo completa do outorgante e
do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacédo e a extensao dos
poderes conferidos. A Companhia dispensara a traducéo juramentada de procuracdes
que tenham sido originalmente lavradas em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola
ou que venham acompanhados da respectiva traducdo nesses mesmos idiomas.

ApoOs a analise dos documentos pela Companhia, o acionista ou representante
receberd um e-mail no endereco cadastrado na Plataforma Digital indicando a
aprovacao ou a rejeicao justificada do pedido de participacdo na AGOE. Em caso de
rejeicdo, o e-mail indicara quais documentos ndo foram aceitos e como regularizé-los.
Para regularizar o pedido de participacéo, o acionista ou representante deve acessar
a Plataforma Digital e corrigir as pendéncias ou observacoes recebidas, sendo certo
que, nesse caso, a regularizacdo também devera ser concluida imprescindivelmente
com antecedéncia de pelo menos 2 (dois) dias da realizacdo da AGOE — isto €, até o
dia 21 de abril de 2025.

Uma vez que a participacdo na AGOE tenha sido aprovada, o acionista/representante
sera credenciado a participar e exercer o seu direito de voto no ambito da AGOE.

Nada obstante, caso o0 acionista tenha seu cadastro aprovado, mas ndo tenha
nenhuma acdo registrada em seu nome na base acionaria mais atualizada da
Companhia anterior a AGOE, tal acionista ndo sera autorizado a participar da AGOE.

Por meio da Plataforma Digital, o acionista/representante podera (i) solicitar a
participacdo remota na Assembleia, caso em que podera participar da AGOE, discutir
e votar os itens da ordem do dia, com acesso por video e possibilidade de
manifestacao; ou (ii) preencher o boletim de voto a distancia e assina-lo digitalmente,
por meio de ferramenta de assinatura digital com ICP disponibilizada pela Plataforma
Digital, caso em que as orienta¢des de voto serdo enviadas diretamente a Companhia,
conforme as instru¢des detalhadas no item 2 abaixo.

Caso 0 acionista/representante solicite a participacdo na AGOE no prazo e nas
condi¢cdes acima, a Companhia enviara as respectivas instru¢cdes para 0 acesso e
participacdo por meio da Plataforma Digital. Caso o acionista que tenha solicitado
regularmente sua participacdo deixe de receber o e-mail com as instrucdes para
acesso e participacdo da AGOE até as 15 horas (horario de Brasilia) do dia 22 de abril
de 2025, o acionista em questao devera entrar em contato com a Companhia pelo e-
mail assembleiaccr@grupoccr.com.br — em qualquer cenario, antes das 13:30 horas


mailto:assembleiaccr@grupoccr.com.br

do dia 23 de abril de 2025 — a fim de que |lhe sejam reenviadas suas respectivas
instrucdes para acesso. Acionistas que ndo realizem, regularmente, o seu
cadastramento para participacdo da AGOE até o dia 21 de abril de 2025 néo
estardo autorizados a participar da AGOE por meio da Plataforma Digital.

O acionista que participar da AGOE por meio da Plataforma Digital sera considerado
presente a Assembleia (podendo exercer seus respectivos direitos de voto) e
subscritor da ata, nos termos do art. 47, lll e 81° da Resolugdo CVM n° 81/22.

Para acessar a Plataforma Digital, € necessaria conexao de acesso a internet de pelo
menos 10 mbps. O acesso via videoconferéncia deve ser feito, preferencialmente, por
meio do navegador Google Chrome ou aplicativo Atlas AGM disponivel na Apple Store
ou Google Play Store, ressaltando-se que outros navegadores, incluindo Mozilla
Firefox ou Safari no Sistema I0S, ndo sdo compativeis com a Plataforma Digital.

A Companhia ndo se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de
conexao que o acionista venha a enfrentar, bem como por quaisquer outras eventuais
guestdes alheias a Companhia que venham a dificultar ou a impossibilitar a
participacédo do acionista na AGOE por meio eletronico.

Os acionistas que solicitarem sua participacdo por meio eletrénico deverao,
previamente, se familiarizar com o uso da Plataforma Digital, bem como garantir a
compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletronicos com a utilizacdo da
plataforma (por video e audio).

Por fim, a Companhia solicita a tais acionistas que, no dia da AGOE, acessem a
Plataforma Digital com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia do horério
previsto para inicio da AGOE, a fim de permitir a validacdo do acesso e participacéo
de todos os acionistas que dela se utilizem. Nos termos da regulamentacéao vigente,
a AGOE sera gravada, valendo a solicitacdo de participacdo por meio de sistema
eletrénico como anuéncia do respectivo acionista a sua gravacgao durante a AGOE.

2. Participacdo por meio de boletim de voto a distancia

Além da possibilidade de participacdo remota, o0 acionista podera, ainda, encaminhar
instrucbes de voto a distancia para as matérias da ordem do dia da AGOE, das
seguintes formas:

(i) envio de instrucdes de preenchimento dos boletins de voto a distancia (a) ao
escriturador das acfes de emissdo da Companhia, Itad Corretora de Valores S.A., no
caso de acionistas titulares de acdes depositadas no escriturador; ou (b) aos seus



respectivos agentes de custdédia, no caso dos acionistas titulares de acbes
depositadas em depositario central;

(i) envio de instrugbes de preenchimento dos boletins de voto a distancia para o
depositario central em que as a¢bes sao mantidas; ou

(iii) envio de boletins de voto a distancia devidamente preenchidos diretamente a
Companhia, exclusivamente por meio da Plataforma Digital.

(@) Envio por intermédio de prestadores de servigos. O acionista que optar por
exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servi¢co
devera transmitir as instrucdes de preenchimento dos boletins referentes as matérias
de Assembleia Geral Ordinaria e & matéria da Assembleia Geral Extraordinaria para
seus agentes de custddia, para o depositério central ou para a instituicdo escrituradora
das acdes da CCR, conforme suas acdes estejam ou ndo depositadas em depositario
central, com pelo menos 4 (quatro) dias de antecedéncia da data de realizacdo da
AGOE, ou seja, até 19 de abril de 2025 (inclusive), salvo se prazo diverso for
estabelecido por tais prestadores de servicos.

Os acionistas deverao entrar em contato com o prestador de servico que recebera as
instrucdes de preenchimento dos boletins de voto a distancia para verificar os
procedimentos por ele estabelecidos para emissao das instru¢des de voto via boletim,
bem como os documentos e informagdes exigidos para tanto.

(b) Envio direto a CCR. O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a
distancia por meio do envio dos boletins de voto a distancia referentes as matérias de
Assembleia Geral Ordinaria ou a matéria de Assembleia Geral Extraordinéaria

diretamente a Companhia deverd encaminhd-los exclusivamente por meio da
Plataforma Digital.

Para tanto, os acionistas/representantes deverdo acessar o seu perfil na Plataforma
Digital e enviar toda documentacdo necessaria a participacdo da AGOE, conforme as
instrugdes do item 1.2 acima. Uma vez que essa etapa tenha sido regularmente
concluida, o acionista/representante podera prosseguir com a votacado por meio do
preenchimento e assinatura dos boletins de votag&o na Plataforma Digital.

Para votar, o acionista/representante devera acessar a AGOE no seu perfil na
Plataforma Digital, clicar em cada item constante da ordem do dia em que deseje
votar, informar o seu voto e clicar em “Enviar Votos” para concluir o processo. Em
seguida, o acionista/representante devera revisar os votos assinalados e, tendo
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concluido que estédo corretos, clicar em “Assinar” e seguir as etapas necessarias a
assinatura do boletim, conforme as instru¢des da Plataforma Digital. A assinatura é
realizada com certificado digital ICP, por meio de componente de assinatura digital
disponibilizado pela Plataforma Digital.

Instrucdes adicionais para o preenchimento e assinatura digital dos boletins de voto a
distancia por meio da Plataforma Digital podem ser encontradas no “Guia de uso para
votantes”, disponivel na secéo “Ajuda” do site da Plataforma Digital.

Os votos enviados dessa forma somente serdo considerados e computados na AGOE
caso sejam recebidos, em conjunto com toda a documentacdo de participacao
necessaria, em plena ordem e de acordo com o disposto acima, com pelo menos 4
(quatro) dias de antecedéncia da data de realizacdo da AGOE, ou seja, até 19 de abril
de 2025 (inclusive). Eventuais boletins e documentos de participacéo recebidos apos
tal data, ou que tenham sido enviados por outro canal que nédo a Plataforma Digital,
serdo desconsiderados.

Uma vez recebidos os boletins e os documentos que os acompanham, nos termos do
artigo 46 da Resolucdo CVM n° 81/22, o acionista sera comunicado por e-mail, em até
3 (trés) dias do recebimento dos boletins, se os documentos recebidos sao suficientes
para que os votos sejam considerados validos, ou, se necessario, 0s procedimentos
e prazos para eventual retificagdo ou reenvio.

Caso haja necessidade, a retificacdo ou reenvio dos boletins também deveréo ser
feitos por meio da Plataforma Digital, com pelo menos 4 (quatro) dias de antecedéncia
da data de realizagdo da AGOE, ou seja, até o dia 19 de abril de 2025 (inclusive).

A Companhia esclarece, ainda, que, na forma do artigo 49 da Resolugcdo CVM n°
81/22, caso se faca necessaria a realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria ou da
Assembleia Geral Extraordinaria em segunda convocacao (“Assembleia Geral em
Segunda Convocacéo”), as instru¢cdes de voto enviadas pelos acionistas por meio de
boletim de voto a distancia (diretamente & Companhia ou aos prestadores de servicos
indicados neste Manual) e validamente recebidas pela Companhia para a AGOE em
primeira convocacgdo serdo validamente consideradas na Assembleia Geral em
Segunda Convocacdo, sem a necessidade de nova manifestacdo ou renovacao
expressa de tais instru¢cdes de voto, considerando-se, ainda, tais acionistas como
presentes a Assembleia Geral em Segunda Convocacdo, observadas as suas
respectivas participacdes acionarias no dia da realizacdo da Assembleia Geral em
Segunda Convocagéo.
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3. Quborum de instalacdo

A Assembleia Geral Ordinaria sera instalada, em primeira convocacdo, com a
presenca de acionistas que representem pelo menos 1/4 do total de votos conferidos
pelas acdes de emissdo da CCR, ao passo que a Assembleia Geral Extraordinaria,
cuja Unica matéria da ordem do dia sera a alteracao do Estatuto Social da Companhia,
dependera da presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 do total de
votos conferidos pelas a¢gbes de emissao da CCR. Em segunda convocacéo, se for o
caso, tanto a Assembleia Geral Ordinaria quanto a Assembleia Geral Extraordinaria
serdo instaladas com a presenca de qualquer nimero de acionistas.

Caso apenas 0 quorum da Assembleia Geral Ordinaria seja atingido, o néo
atingimento do quérum da Assembleia Geral Extraordinaria ndo importard na nao
instalacdo da Assembleia Geral Ordinaria. Nesse caso, apenas a Assembleia Geral
Extraordinaria sera realizada em segunda convocacao.

4. Orientacoes finais

A Companhia reitera que ndo poderd participar da AGOE por meio de sistema
eletrbnico o acionista que ndo apresentar, por meio da Plataforma Digital,
conforme as instrucdes do item 1 acima, a solicitacdo de participacdo com pelo
menos 2 (dois) dias de antecedéncia da realizacdo da AGOE (ou seja, até o dia
21 de abril de 2025), devidamente acompanhada dos documentos apropriados
para a verificacdo de sua identidade.

A Companhia dispensa o reconhecimento de firma, notarizacéo, consularizacdo ou
apostilamento dos instrumentos de mandato outorgados pelos acionistas a seus
respectivos representantes, e n&o exige a traducéo juramentada das procuragdes e
documentos lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola. Serédo aceitos os
seguintes documentos de identidade: RG, RNE, CNH, Passaporte ou carteiras de
classe profissional oficialmente reconhecidas.

A maioria de Acionistas titulares de, pelo menos, 10% (dez por cento) do total de agdes
de emissdo da Companhia tera o direito de eleger em separado um membro do
Conselho de Administracéo (artigo 141, 84° da Lei das S.A. e decisao do Colegiado
da CVM no Processo CVM RJ-2005/5664), sendo certo que somente poderao exercer
tal direito os acionistas que comprovarem a titularidade ininterrupta da participacéao
acionaria exigida durante o periodo de 3 (trés) meses, no minimo, imediatamente
anterior a realizacdo da AGOE.
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Por fim, o acionista que desejar fazer questionamentos, dirimir quaisquer davidas ou
obter informagdes adicionais a respeito deste Manual ou de qualquer procedimento
relacionado a participacdo na AGOE podera fazé-lo entrando em contato com a Area
de Governanca da CCR, através do e-mail: assembleiaccr@grupoccr.com.br.
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
Prezados acionistas,

Em atencdo ao disposto na Resolugdo CVM n° 81/22, a administracdo da CCR
(“Administracdo”) vem apresentar as seguintes informacdes e recomendacdes
relativas as matérias incluidas na ordem do dia da AGOE (“Proposta da
Administracdo” ou simplesmente “Proposta”):

l. Em Assembleia Geral Ordinéaria:

(1) As contas dos administradores e as Demonstracdes Financeiras da
Companhia, acompanhadas do Relatério da Administracdo e dos pareceres
emitidos pelos Auditores Independentes, pelo Comité de Auditoria, Compliance
e Riscos e pelo Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024:

A Administracdo submete a apreciacdo de V.Sas. as contas dos administradores e as
Demonstracfes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério da
Administracdo e dos pareceres emitidos pelos auditores independentes, pelo
Conselho Fiscal e pelo Comité de Auditoria, Compliance e Riscos, referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, que foram publicados no Jornal
Valor Econdmico, no dia 7 de fevereiro de 2025, na forma da Lei das S.A.

O Conselho de Administracdo manifestou-se favoravelmente ao relatério da
administracdo, as contas apresentadas pela Diretoria e as demonstracdes financeiras
da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
bem como a sua submisséo aos acionistas, em reunido realizada em 6 de fevereiro
de 2025.

Os referidos documentos também obtiveram pareceres favoraveis do Comité de
Auditoria, Compliance e Riscos e do Conselho Fiscal da Companhia, conforme
relatorio e parecer emitidos em 5 de fevereiro de 2025.

A KPMG Auditores Independentes Ltda., na qualidade de auditor independente, ap6s
analisar os registros da Companhia, emitiu opinido no sentido de que as
Demonstragcbes Financeiras apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos
relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia
em 31 de dezembro de 2024, bem como o desempenho de suas operacoes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
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e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

A Administrac&o propde a aprovagao, sem ressalvas, das contas dos administradores
e das Demonstra¢cdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

Os documentos acima referidos, bem como as atas das reunides do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal realizadas em 6 e 5 de fevereiro de 2025,
respectivamente, estdo disponiveis para consulta na sede da Companhia, em seu
website (ri.grupoccr.com.br) e nos websites da CVM (gov.br/cvim/) e da B3
(b3.com.br).

Os comentarios dos administradores da Companhia, na forma do item 2 do Formulario
de Referéncia, se encontram no ANEXO | a presente Proposta.

(i) A proposta de orcamento de capital para o exercicio social de 2025

A Administracdo submete a apreciacdo de V.Sas. a proposta de orgcamento de capital
para o exercicio social de 2025, com prazo de duracdo de 1 (um) ano, em
conformidade com o artigo 196, §2° da Lei das S.A. e do artigo 27, 819, inciso IV, da
Resolucdo CVM n° 80/22 (“Proposta de Orcamento de Capital).

A Proposta de Orcamento de Capital foi aprovada pelo Conselho de Administragao
em reunido realizada em 29 de janeiro de 2025, para fazer frente aos investimentos
planejados para este exercicio social, e contempla a utilizacéo (i) de parte dos lucros
apurados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; e (ii) de outros
recursos proprios ou de terceiros.

A Administracado propOe a aprovacao da Proposta de Orcamento de Capital, que
acompanha das Demonstra¢cdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024 e acompanha esta Proposta na forma do
ANEXoO Il.

(iii) A destinacdo dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 e a distribuicdo de dividendos:

A Administracdo prop0e aos acionistas a aprovacdo da destinacdo do resultado do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, nos termos do ANEXxO Il &
presente Proposta.
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(iv) A fixacdo do numero de assentos do Conselho de Administracéo para o
préximo mandato:

Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 18 de
abril de 2024, os membros titulares do Conselho de Administracdo da CCR foram
eleitos pelo sistema de voto multiplo, nos termos do artigo 141 da Lei das S.A., para
um mandato de 2 (dois) anos, a se encerrar na Assembleia Geral Ordinaria que
deliberar sobre as demonstra¢gfes financeiras da Companhia relativas ao exercicio
social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025.

Em reunido realizada no dia 26 de junho de 2024, o Conselho de Administracdo da
Companhia tomou ciéncia da renancia de um membro titular e, diante disso, elegeu
um substituto para o cargo vago, com mandato até a proxima Assembleia Geral da
Companhia gque viesse a se realizar, nos termos do artigo 15 do Estatuto Social e do
artigo 150 da Lei das S.A.

Sendo assim, diante do disposto no artigo 141, paragrafo terceiro, da Lei das S.A., os
acionistas da Companhia deverdo proceder, no ambito da AGOE, a nova elei¢cdo de
todos os membros do Conselho de Administracéo, para um mandato de 2 (dois) anos,
a se encerrar na Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstracdes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2026.

A Administracdo propde a fixacdo do numero de membros do Conselho de
Administracdo da Companhia para o proximo mandato em 11 (onze) membros
titulares, dos quais 3 (trés) deveréo ser conselheiros independentes, nos termos do
ANEXO IV a presente Proposta.

(v) A eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo para o proximo
mandato e a nomeacao dos cargos de Presidente e Vice-Presidente:

Os acionistas controladores da Companhia indicaram, para concorrer no ambito da
nova eleicdo para o Conselho de Administragéo a ser realizada na AGOE, a chapa
composta pelos candidatos descritos no ANEXO IV desta Proposta, os quais, se eleitos,
cumprirdo um novo mandato até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que
deliberar sobre as demonstra¢ges financeiras referentes ao exercicio social a se
encerrar em 31 de dezembro de 2026.

16



(vi) Alinstalacdo do Conselho Fiscal e eleicdo de seus membros:

Os acionistas controladores da Companhia indicaram que pretendem requerer a
instalacédo do Conselho Fiscal na AGOE, com funcionamento até a Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia que deliberar sobre as demonstra¢des financeiras referentes
ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025, tendo apresentado,
para tais fins, os candidatos constantes do ANEXO IV desta Proposta.

(vii) A remuneracéo anual global para os administradores da Companhia e a
remuneracao individual dos membros do Conselho Fiscal:

A Administracdo propde, nos termos dos ANEXOS V e VI a presente Proposta, a
aprovacao de uma remuneracdo anual global para os administradores da Companhia,
no exercicio social de 2025, no valor de até R$72.072.773,00 (setenta e dois milhdes
e setenta e dois mil, setecentos e setenta e trés reais).

Em relacdo aos membros do Conselho Fiscal, propfe-se a aprovacdo da
remuneracao individual para o0 novo mandato correspondente a 10% (dez por cento)
da remuneracdo média atribuida aos Diretores estatutarios da Companhia (ndo
computados beneficios, verbas de representacéo e participacdo nos lucros), conforme
previsto no 8§ 3° do art. 162 da Lei das S.A.

. Em Assembleia Geral Extraordinéria:

(1) A alteracdo da denominacao social da Companhia, com a consequente
alteracdo do artigo 1° do Estatuto Social, nos termos da Proposta da
Administracao:

A Administracdo prop0e a alteragédo da denominacao social da Companhia de “CCR
S.A” para “MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A.”

O acronimo CCR S.A — Companhia de Concessbes Rodoviarias — ja nao reflete a
atuacdo multimodal da Empresa que, na atualidade, opera nas plataformas de
Rodovias, Mobilidade Urbana e Aeroportos. Etimologicamente, a nova razédo social
proposta tem origem no latim “motivus”, que significa “aquilo que move” ou “0 que
causa movimento”, o que a conecta com o universo da mobilidade. Acompanhada do
descritivo ‘Infraestrutura de mobilidade’, ela refletira de forma mais precisa a amplitude
da atuacéo do Grupo.
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A fim de refletir a nova denominacdo da Companhia, a administracdo propde a
alteracao do artigo 1° do Estatuto Social.

A descricdo detalhada desta proposta de alteracdo estatutaria e suas respectivas
justificativas se encontram no ANEXO VIl a presente Proposta.

(i) A alteracdo da sede social da Companhia, com a consequente alteracao
do artigo 4° do Estatuto Social, nos termos da Proposta da Administragéo:

Adicionalmente, em razdo da transferéncia de sua sede para o novo endereco,
localizado na Av. Dra. Ruth Cardoso, 8501 - 5° andar - Pinheiros, S&o Paulo - SP,
05425-070, a Administracéo propde a alteracdo do artigo 4° do Estatuto Social, para
que passe a refletir o endereco de sua nova sede.

A descricdo detalhada desta proposta de alteracdo estatutaria e suas respectivas
justificativas se encontram no ANEXO VIl a presente Proposta.

(i) A consolidacédo do Estatuto Social da Companhia:

Caso as alteracdes propostas nos itens (i) e (i) acima sejam aprovadas pelos
acionistas na AGOE, a Administracdo da Companhia propbe a consequente
consolidacéo do Estatuto Social.

O Estatuto Social consolidado, refletindo todas as alteracdes propostas, nas versdes
limpa e marcada, se encontra no ANEXO VIII a presente Proposta.

A Administragcéo
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
DA CCR S.A. A SER REALIZADA EM 23 DE ABRIL DE 2024

ANEXO |

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES (ITEM 2 DO FORMULARIO DE
REFERENCIA)

2. COMENTARIOS DOS DIRETORES
2.1. Comentérios dos Diretores sobre:

As avaliacOes e opinides constantes deste item 2.1 traduzem a visao e a percepcao
dos Diretores da Companhia sobre nossos negécios, atividades e desempenho, e
levam em consideragdo as ultimas demonstracdes financeiras consolidadas de
encerramento de exercicio social da Companhia, referentes a 31 de dezembro de
2024.

a) CondicOes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria da Companhia entende que a CCR apresenta condi¢cdes financeiras e
patrimoniais suficientes para implementar o seu plano de negdécio e cumprir as suas
obrigacdes de curto e médio prazo. Abaixo se encontram alguns indicadores que
ilustram as condi¢cdes financeiras e patrimoniais gerais da Companhia em 31 de
dezembro de 2024:

2024
(Em milhares de Reais)
Divida Bruta! 33.878.743
Gearing* PL? 14.002.086
(Divida Bruta/PL) —
Gearing 242
(divida bruta/PL) =
Divida Liquida 3 27.302.576
i 4
Endividamento EBITDA Ajustado 8.281.488
(Divida liquida3/EBITDA Ajustado?) Endividamento
(Divida
liquida¥/EBITDA 3.30
Ajustado?)
Retorno sobre o Patriménio Lucro Liguido 1.248.695
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PL2 14.002.086
Retorno sobre o 0
Patriménio (ROE) S
EBITDA Ajustado* 8.281.488
TR o ST B IR+ CSLL 1.024.884
ndice de Cobertura de Servico da Divida
(ICSD) ¢ Principal e Juros 12.374.263
(EBITDA Ajustado — IR + CSLL/Principal indice de Cobertura de
e Juros) Servico da Divida
(ICSD) (EBITDA 0,59
Ajustado — IR +
CSLL/Principal e Juros)

1 Divida Bruta: somatéria dos empréstimos, financiamentos e debéntures de curto e de longo prazo (liquidos dos custos

de transacdo). A divida bruta estd reduzida dos custos de transagdo, incorridos na estruturacdo dos respectivos

instrumentos financeiros, e mensurada a valor justo, quando aplicavel.

2 PL: patriménio liquido;

3 Divida bruta, subtraida de caixas e equivalentes de caixa, somada a swap a receber e reduzida de swap a pagar;

4 Em 2024, o EBITDA Ajustado sofreu efeitos n&o recorrentes em razdo dos custos das obras que ndo geram beneficio

econdmico futuro na ViaOeste de R$ 759.081 mil.
Os indicadores de gearing, endividamento, retorno sobre patrim6nio e indice de
cobertura sobre a divida (ICSD) ndo sdo medidas reconhecidas pelas Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil e, por ndo representarem o fluxo de caixa para os
periodos apresentados, ndo devem ser considerados como (i) substitutos para o lucro
liquido; (ii) indicadores do desempenho operacional; (iii) substitutos do fluxo de caixa

das atividades operacionais; ou (iv) indicadores de liquidez.

O gearing é a métrica financeira que mede a proporcao de divida bruta em relacéo ao
patrimonio liquido da Companhia, e passou de 2,34 vezes em 31 de dezembro de
2023 para 2,42 vezes em 31 de dezembro de 2024, em razdo do aumento das
reservas de lucros e, consequentemente, do leve aumento do patriménio liquido.

As principais emiss@es de instrumentos de divida realizadas no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 estao detalhadas nos subitens ‘c’, ‘d’ e ‘f’ deste
mesmo item (2.1).

O endividamento da Companhia, medido pelo indice divida liquida sobre EBITDA
Ajustado, manteve-se estavel em 31 de dezembro de 2024, correspondendo a 3,30
vezes. O indice correspondia a 3,00 vezes em 31 de dezembro de 2023.

Em 31 de dezembro de 2024, além dos investimentos realizados ao longo do ano, a

Companhia realizou aportes que somaram R$ 1.271.175 mil nas concessionarias do
Grupo.
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O retorno sobre o patriménio, expresso pelo lucro liquido sobre o patriménio liquido,
foi de 8,92% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, em
comparacao com 13,04% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o Grupo auferiu lucro
liguido no valor de R$ 1.248.695 mil. Esse resultado foi consequéncia do melhor
desempenho operacional de trafego em nossas rodovias e passageiros nos negocios
de mobilidade urbana e aeroportos. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023, a Companhia havia auferido lucro liquido no valor de R$ 1.704.840 mil,
também influenciado por aqueles fatores e, adicionalmente, aos reequilibrios da
ViaQuatro e da ViaMobilidade — Linhas 5 e 17.

Por sua vez, o indice de Cobertura Sobre a Divida (ICSD) — representado pelo
EBITDA menos imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido dividido
pelo servico da divida (principal e juros sobre empréstimos, financiamentos e
debéntures) — reflete a capacidade da Companhia em atender ao pagamento de suas
obrigacdes financeiras. O indicador atingiu 0,52 vezes e 0,59 vezes em 31 de
dezembro de 2023 e 2024, respectivamente. Em 31 de dezembro de 2024, a CCR
holding optou por pagar antecipadamente algumas dividas, enquanto outras ja
estavam previstas para vencer. Além disso, houve pagamentos relevantes de juros e
amortizacdo de financiamentos na CCR Holding, AutoBAn e SPVias em funcao do
liability management, além do pagamento do empréstimo ponte da RioSP, o que
contribuiu para o ICSD do periodo. Esse indicador reflete a consolidacdo dos novos
negocios, assim como suas dividas e novas emissdes dos negdcios correntes
descritos nos itens 2.1.f e 2.1.h.

A Companhia, por meio de suas controladas, é beneficidria de determinados
incentivos fiscais, a maior parte dos quais vinculados ao equilibrio econémico-
financeiro dos respectivos contratos de concessao, dos quais ressaltamos:

¢ ViaQuatro, ViaMobilidade — Linhas 5 e 17 e ViaMobilidade — Linhas 8 e 9: as
Concessionarias séo titulares de isencdo do ICMS sobre a receita tarifaria,
relativa a prestacdo de servicos de transporte metropolitano de passageiros.
As Concessionarias também fazem jus a aliquota zero do PIS e da Cofins
incidentes sobre suas receitas decorrentes da prestacdo de servicos de
transporte metropolitano de passageiros.
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e VLT: a Concessionéria faz jus a aliquota zero do PIS e da Cofins incidentes
sobre suas receitas decorrentes da prestacdo de servicos de transporte
metropolitano de passageiros.

e Metré Bahia: a Concessionaria é titular de isencdo do ICMS sobre a receita
tarifaria, bem como sobre a contraprestacdo pecuniaria, ambas relativas a
prestacdo de servicos de transporte metropolitano de passageiros. A
Concessionaria também faz jus a aliquota zero do PIS e da Cofins incidentes
sobre suas receitas decorrentes da prestacdo de servicos de transporte
metropolitano de passageiros e de isencédo do ISSQN sobre tais servicos. No
final de 2018, a Concessionaria passou também a ser beneficiaria de incentivo
fiscal de reducéo de 75% do IRPJ e adicionais, em razao de estar estabelecida
em area de influéncia da SUDENE.

e Barcas: a Concessionéria é titular de isencéo do ICMS sobre a receita tarifaria,
relativa a prestacao de servigos de transporte metropolitano de passageiros, e
faz jus a aliquota zero do PIS e da Cofins incidentes sobre suas receitas
decorrentes da prestacdo de servicos de transporte metropolitano de
passageiros.

e RIioSP, ViaSul e ViaCosteira: as Concessionarias sao beneficiarias do REIDI,
aplicavel aos investimentos em infraestrutura.

Excecdo feita ao incentivo fiscal relativo a Sudene (Metrd Bahia), tais beneficios fiscais
interferem no equilibrio econdémico-financeiro dos respectivos contratos de
concessao, motivo pelo qual caso venham a ser suprimidos as Concessionarias serao
titulares do direito ao respectivo reequilibrio econdmico-financeiro.

Diante de tais indicadores, a Diretoria da Companhia entende que a CCR apresenta
condicbes financeiras e patrimoniais suficientes para honrar suas obrigacdes
financeiras e implementar o seu plano de negdécio.

b) Estrutura de capital

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a estrutura de capital da

Companhia era composta de aproximadamente 57% de capital de terceiros e 43% de
capitalizacdo de mercado. Tal estrutura estd apresentada nos itens abaixo
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discriminados, e compde 0s recursos (caixa) que foram usados para sustentar os
investimentos, aquisicdes e opera¢gdes da Companhia:

Fontes de recursos para
investimentos*

31.12.2024 AV%
(Em milhares de reais, exceto
guando indicado)
Capital de terceiros ® 33.878.743 57%
Média Capitalizacdo de Mercado @ 25.173.187 43%
Total 59.051.930 100%

1 Capital de Terceiros corresponde a soma das seguintes linhas dos grupos dos passivos
circulante e néo circulante: (i) financiamentos e empréstimos e (ii) debéntures.

2 Média mensal do valor da capitalizagdo de mercado (market cap) dos Ultimos 2 anos
(01/01/2023 a 31/12/2024)

Tal estrutura esta alinhada com a Politica Financeira da CCR, que estabelece que a
estrutura de capital alvo a ser perseguida é de 60% divida e 40% equity, sendo este
ualtimo o valor da capitalizagdo de mercado (market cap) calculado a partir da média
mensal dos ultimos 2 anos, sempre sujeita ao indice de endividamento liquido sobre
EBITDA Ajustado.

O patriménio liquido da Companhia aumentou 7,07%, representando R$ 14.002.086
mil em 31 de dezembro de 2024, em decorréncia do aumento das reservas de lucros.

Nossa divida liquida alcancou R$ 27.302.576 mil em 31 de dezembro de 2024,
representando um aumento de 17,15% em relagdo ao exercicio social anterior (R$
23.305.957 mil em 31 de dezembro de 2023). O aumento na divida liquida em 31 de
dezembro de 2024 decorreu, principalmente, dos (i) desembolsos de longo prazo e
(i) investimentos realizados nos Blocos Sul e Central, RioSP, ViaSul e na
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9.

Possuiamos uma relagdo entre divida liquida e valor de mercado? de 132,9% em 31
de dezembro de 2024, a qual acreditamos ser adequada para a condicdo financeira
da Companhia.

Importante destacar que a CCR possui classificacdo em AAA/estavel por duas
Agéncias de Rating, sendo elas Standad & Poor’s e Fitch, e AA+.Br/Estavel pela
Mooody’s.

2 Calculado pela cotagdo de fechamento da agdo em cada exercicio social, multiplicado pelo nimero de agdes emitidas.
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Com base em seu conhecimento e experiéncia profissional, a Diretoria entende que a
atual estrutura de capital, mensurada principalmente pela relagéo divida liquida sobre
valor de mercado, apresenta hoje niveis adequados de alavancagem.

c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros
assumidos

considerando o perfil de nosso endividamento, fluxo de caixa e posicéao de liquidez,
acreditamos que temos recursos de capital disponiveis em montante suficiente para
cobrir investimentos, despesas, dividas e outros compromissos a serem assumidos
nos préximos anos, embora nés ndo possamos garantir que tal situacdo néao sofrera
alteracdes. Caso entendamos necessario contrair empréstimos para financiar nossos
investimentos contratuais ou aquisi¢cdes, acreditamos ter capacidade para contrata-
los.

A politica financeira da CCR traz limites de endividamento e liquidez a serem
acompanhados pelo grupo. Os principais parametros acompanhados s&o: (i) o
endividamento liquido ndo devera, por mais de 24 meses consecutivos, exceder o
maior entre (a) 3,5 vezes o EBITDA ajustado projetado para os proximos 12 meses, e
(b) 3,5 vezes o EBITDA ajustado realizado nos ultimos 12 meses; (ii) as amortizacdes
da divida consolidada, em qualquer periodo de 12 meses consecutivos, nos proximos
60 meses, ndo devem exceder 20% do endividamento bruto; (iii) o perfil de
endividamento deve ser estruturado de acordo com a geragao de caixa operacional
prevista visando alcancar a maior duration possivel tendo em conta as condi¢des de
mercado, e a duration almejada do Grupo CCR deve ser de, pelo menos, 5 anos; e
(iv) a posicdo de liquidez deve ser mantida no patamar necessario para cobrir
compromissos financeiros de pagamento de principal e juros de acordo com as
circunstancias de mercado.

Como referéncia, em 31 de dezembro de 2024, o indice de Liquidez Imediata (Caixa
e Equivalentes / Empréstimos do Passivo Circulante) era de 4,77, parametro alinhado
com 0s normativos internos da politica financeira da Companhia (o indicador sofreu
alteracdo em 2024, passando de indice de liquidez para indice liquidez imediata).

O acompanhamento da politica de modo a buscar um perfil de divida adequado a

geracdo de caixa e 0 excelente acesso aos mercados bancario e de capitais
demonstram a capacidade da Companhia em honrar com suas obrigagdes.
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Assim, listamos, nas tabelas abaixo, nossos (i) financiamentos (somente o principal)
e (i) contratos derivativos (swaps) em reais vigentes ao final exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024:

) . . Valor (R$
Empresa Banco Modalidade Inicio Vencimento Moeda miI§ Indexador Taxa
CCR M. Capitais Debéntures 16/07/2024 12/07/2029 Real 2.250.000 CDI CDI + 0,75% a.a.
CCR M. Capitais Debéntures 14/02/2022 15/01/2036 Real 1.716.000 IPCA IPCA + 6,437% a.a.
CCR M. Capitais Debéntures 17/12/2020 15/12/2028 Real 480.000 IPCA IPCA + 4,25% a.a.
CCR M. Capitais Debéntures 29/06/2021 15/11/2033 Real 471.425 IPCA IPCA + 4,8791%a.a.
VIA LAGOS M. Capitais Debéntures 17/12/2024 05/12/2031 Real 200.000 CDI CDI + 0,60% a.a.
VIA LAGOS JP. Morgan 4131 30/06/2023 26/06/2025 Real 72.825 CDI CDI +1,60% a.a.
AUTOBAN M. Capitais Debéntures 09/12/2024 05/11/2030 Real 2.000.000 CDI CDI + 0,44% a.a.
AUTOBAN M. Capitais Debéntures 16/06/2023 14/06/2028 Real 2.650.000 CDI CDI + 2,14% a.a.
VIAQUATRO M. Capitais Debéntures 04/07/2024 15/06/2031 Real 940.000 CDI CDI + 1,10% a.a.
VIAQUATRO M. Capitais Debéntures 29/03/2018 15/03/2028 Real 412.453 CDI CDI + 1,30% a.a.
VIAQUATRO M. Capitais Debéntures 29/03/2018 15/03/2028 Real 262.300 IPCA IPCA+ 7,0737% a.a.
RODOANEL M. Capitais Debéntures 18/04/2024 15/04/2031 Real 410.000 IPCA IPCA+ 5,95% a.a.
RODOANEL M. Capitais Debéntures 08/11/2024 08/11/2028 Real 130.000 CDI CDI + 1,50% a.a.
SPVIAS M. Capitais Debéntures 17/12/2024 28/05/2029 Real 640.000 CDI CDI + 0,47% a.a.
SPVIAS M. Capitais Debéntures 04/04/2024 15/03/2028 Real 235.000 CDI CDI + 1,30% a.a.
SPVIAS M. Capitais Debéntures 17/03/2023 15/09/2028 Real 125.000 CDI CDI +1,70% a.a.
VIARIO M. Capitais Debéntures 02/02/2023 03/02/2031 Real 400.000 CDI CDI + 1,90% a.a.
VIARIO M. Capitais Debéntures 02/02/2023 02/02/2034 Real 200.000 CDI CDI + 3,75% a.a.
VLT CARIOCA BNDES Finem 15/12/2017 15/11/2035 Real 590.811 TJILP TJILP + 3,44% a.a.
VLT CARIOCA BNDES Finem 15/12/2017 15/11/2035 Real 27.764 PRE 6,14% a.a.
VLT CARIOCA BNDES Finem 15/12/2017 15/11/2035 Real 203.399 TJILP TJILP + 3,44% a.a.
VLT CARIOCA BNDES Finem 10/05/2018 15/11/2035 Real 12.024 TJILP TJILP + 3,44% a.a.
VLT CARIOCA BNDES Finem 10/05/2018 15/11/2035 Real 5.355 PRE 6,14% a.a.
VLT CARIOCA M. Capitais NC 29/05/2023 10/05/2024 Real 72.000 CDI CDI + 1,85% a.a.
VLT CARIOCA M. Capitais NC 26/09/2023 19/09/2026 Real 48.000 CDI CDI + 2,50% a.a.
METRO BAHIA BNDES Finem 15/12/2017 15/10/2042 Real 2.091.535 TJILP TJILP + 3,18% a.a.
METRO BAHIA BNDES Finem 15/12/2017 15/10/2042 Real 492.498 TJILP TJILP + 3,18% a.a.
METRO BAHIA BNDES Finem 27/12/2017 15/10/2042 Real 706.623 TJILP TILP + 4% a.a.
METRO BAHIA BNDES Finem 14/02/2019 15/10/2042 Real 442,922 TJILP TJILP + 3,4%a.a.
METRO BAHIA BNDES Finem 22/02/2020 15/10/2042 Real 3.124 TILP TJLP + 0%a.a.
BH AIRPORT BNDES Finem 16/11/2018 15/12/2035 Real 298.236 TJILP TILP + 2,31% a.a.
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Real 99.412 TILP
Real 10.840 TILP
Real 3.614 TILP
Real 453.624 TILP
Real 36.609 TILP
Real 104.979 TILP
Real 43.333 TILP
Real 18.459 TILP
Real 43.726 TILP
Real 125.000 PRE
Real 101.752 IPCA
Real 78.130 IPCA
Real 50.000 IPCA
Real 900.000 IPCA
Real 499.099 PRE
Real  1.250.000 IPCA
Real  2.500.000 IPCA
Real 200.000 IPCA
Real 650.000 IPCA
Real 150.000 IPCA
Real 2.500.000 IPCA
Real 700.000 IPCA
137.500 IPCA
70.000 IPCA
800.000 IPCA

TILP + 2,31% a.a.
TILP + 2,31% a.a.
TILP + 2,31% a.a.

TILP + 2% a.a.
TILP + 2% a.a.
TILP + 2% a.a.
TJILP + 2% a.a.
TJILP + 2% a.a.
TJILP + 2% a.a.
7,4204%a.a.
IPCA + 4,5982%a.a.

IPCA + 4,5982%a.a.
IPCA + 4,5982%a.a.

IPCA + 6,70% a.a.

9,76% a.a.

IPCA + 7,25% a.a.

IPCA + 6,43% a.a.

IPCA + 7,91% a.a.

IPCA +7,91% a.a.

IPCA + 8,2520% a.a.

IPCA + 6,99% a.a.

IPCA + 6,99% a.a.

IPCA+2,797% a.a.

IPCA + 8,0524% a.a.

IPCA + 6,96% a.a.



AEROPORTOS

ativos nao-circulantes utilizadas

A Companhia sempre prioriza a geracdo de caixa propria para financiar suas
obrigacdes. Quando necessario, captamos recursos por meio de contratos
financeiros, empregando-os no financiamento de nossas necessidades de capital de
giro e investimentos de curto e longo prazo, bem como na manutencdo de nossas
disponibilidades de caixa em nivel que acreditamos apropriado para o desempenho
de nossas atividades.

Contratamos empréstimos junto a bancos comerciais e bancos de fomento. Sempre

buscamos manter um nivel reduzido de exposicdo a riscos das taxas de juros e de
cambio.
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- PAMPULHA Banco Inter NC 26/06/2024 24/06/2026 Real 50.000 CDI CDI +1,10% a.a.
M. Capitais
RIOSP (BNDES) Debéntures  18/07/2024  15/06/2047 Real 2.500.000 IPCA IPCA + 6,90% a.a.
VIA COSTEIRA M. Capitais Debéntures 27/09/2024 18/09/2027 Real 300.000 CDI CDI +0,47% a.a.
. L. ) Valor (R$ . Taxa Ponta
Empresa Banco Modalidade Inicio Vencimento Moeda i Taxa Ponta Ativa )
mil) Passiva
. CDI + 0,89%
CCR IBBA Swap String  12/04/2023 15/01/2036  Real 237.244 IPCA + 6,437% a.a. aa
107,20% do
CCR IBBA Swap 15/07/2022 15/01/2036 Real 250.000 IPCA + 6,437% a.a. CDl a.a
. CDI + 0,84%
CCR XP Swap String  19/04/2023 15/01/2036 Real 236.814 IPCA +6,437% a.a. aa
105,78% do
CCR BTG Swap 15/07/2022 15/01/2036 Real 250.000 IPCA +6,437% a.a. CDl a.a
JP e Bank of CDI + 1,76%
CCR . Swap 13/1/2021 15/12/2028 Real 389.738 IPCA + 4,25% a.a.
America a.a.
XPe CDI +
CCR Swap 13/7/2021 15/11/2033  Real 449.625 IPCA + 4,8791%a.a.
Santander 1,3763%a.a.
CDI +
VIAMOBILIDADE IBBA Swap 03/04/2020 01/04/2030 Real 499.100 9,76% a.a. 1 44%a.a
s va.a.
Swap CDI + 1,60%
VIA LAGOS JP ) 30/06/2023 26/06/2025 Real 72.825 USD 5,88% a.a.
Cambial a.a.
d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em



Além dos financiamentos e contratos derivativos indicados anteriormente no subitem
“c”, descrevemos, abaixo, nossas dividas em moeda estrangeira (somente o principal
e no percentual societario) ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de 2024:

Empresa Banco Modalidade Inicio Vencimento Moeda  Valor (R$ Index Taxa (USD)
mil) ador
IAF (46,5%) M. Capitais Bond 15/03/2019  15/03/2033 Délar 661.159 PRE 12% a.a.
IAF (46,5%) Produbanco Loan 26/12/2023  16/12/2030 Délar 21.265 PRE 10,86% a.a.
IAF (46,5%) Produbanco Loan 25/03/2024  17/03/2031 Délar 7.660 PRE 10,86% a.a.
AERIS Santander Loan 16/02/2022  22/12/2025 Dolar 402.499 SOFR SOFR+4,6
Agreement % a.a.
CAP Maduro Credit Facility 10/06/2016  31/03/2031 Délar 199.033 PRE  4,20% a.a.
Curiel's
Bank N.V.

Em 31 de dezembro de 2024, o nosso endividamento e posi¢ao de caixa total eram
compostos da seguinte forma:

(em R$ milhares) 2024
Financiamentos e Empréstimos 7.937.116
Debéntures e notas promissorias 25.941.627
Caixa, Equivalentes de Caixa e

Aplicacdes Financeiras (considerando 6.922.994
offshore)

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos néao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de
liquidez

Se necessario, em caso de eventual deficiéncia de liquidez, a Companhia pretende
utilizar as fontes de financiamento que ja utiliza para: (i) suprir a necessidade de
capital de giro, ou seja, financiamentos de curto prazo, mediante contratacéo de linhas
de crédito junto a bancos comerciais ou emissao de titulos de divida distribuidos em
mercado de capitais (notas promissérias comerciais); e (ii) financiar ativos néo
circulantes, ou seja, por meio de financiamentos de médio e longo prazo contratados
junto a bancos de fomento, instituicbes multilaterais e bancos comerciais, ou mediante
operacdes estruturadas, como emissdes de debéntures distribuidas no mercado de
capitais.
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f)  Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo
ainda:

O quadro abaixo sintetiza nossas dividas financeiras e nossas obrigacdes contratuais
considerando a posicao de 31 de dezembro de 2024:

2025 2026 > 2 anos Total
Empréstimos/
Financiamentos

377.495 267.304 7.393.995 8.038.794

Debéntures/
Notas 988.588 678.065 24.867.295 26.533.948
Promissorias
TOTAL 1.366.083 945.369 32.261.290 34.572.742

Obs. Nao considera valor justo e custo de transacéo.

I contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A) Informacdes e valores referentes a contratos de empréstimos e financiamentos
relevantes em 31 de dezembro de 2024:

A seguir especificamos as principais informagdes e garantias vinculadas aos contratos
de empréstimos e financiamentos relevantes da Companhia e de suas investidas em
31 de dezembro de 2024.

Adicionalmente, informamos que os contratos de empréstimos e financiamentos
possuem clausulas de cross default ou cross acceleration, que estabelecem hipoteses
de vencimento antecipado, caso as sociedades devedoras deixem de pagar valores
devidos em outros contratos por elas firmados ou caso ocorra 0 vencimento
antecipado dos referidos contratos. Os indicadores — detalhados no item “iv’ a
adiante — sdo monitorados a fim de evitar a execucao de tais clausulas.

As condic¢fes, garantias e restricdes pactuadas vém sendo cumpridas regularmente
pela Companhia e suas controladas.
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Taxa efetiva do Custos de  Saldos dos

custo de transacao custos a
Empresa Instituicdes financeiras Taxas contratuais transacdo (% a.a.) Vencimento final incorridos apropriar 2024 2023
Aeris Santander USD +4,6% a.a. N/1 Dezembro de 2025 - - 404.862 653.402 (9)
BH Airport BNDES (Subcrédito A e B) TILP +231%a.a. 2,3814% (b) Dezembro de 2035 2.164 942 411.161 429.898 (c) (d) (e) (h)
Bloco Central BNB - 1°,2° e 3° desembolsos 6,0323% a.a. 6,4131% (b) Julho de 2045 230 225 8.143 - (k)
Bloco Central BNB - 1°,2° e 3°desembolsos 6,5594% a.a. 6,9531% (b) Julho de 2045 3.593 3.514 127.194 - k)
Bloco Central BNDES - FINEM | (Subcrédito A - 1° desembolso)  IPCA + 8,052378% a.a. 8,4241% (b) Qutubro de 2047 1.698 1.662 68.690 - (d) k)
Bloco Sul BNDES - FINEM | (Subcrédito A - 1° desembolso)  IPCA + 8,252144% a.a. 8,7324% (b) Qutubro de 2047 4.899 4.878 146.685 - G)
CAP Maduro and Quriel's Bank USD+4.2%a.a. N/1 Marco de 2032 - - 209.059 188.486 (e)
Metrd Bahia BNDES - FINEM Il (Subcrédito A e B) TILP +318%a.a. 3,4364% (b) CQutubro de 2042 43.108 21.119 2.562.914 2.595.817 (c) (e)
Metr6 Bahia BNDES (Subcrédito A) TILP +3,18% a.a. N/1 Qutubro de 2042 - - 3.124 3.194 (c) (e)
Metrd Bahia BNDES - FINEM Il (Subcrédito E) TILP + 4% a.a. 4,3450% (b) Qutubro de 2042 13.085 7.359 699.264 706.811 (c) (e)
Metr6 Bahia BNDES (Subcrédito Q) TILP +34%a.a. 3,4979% (b) Qutubro de 2042 8.871 8.147 434.775 440.396 () ()
MSVia BNDES - FINEM | (Subcrédito A e R1) TILP + 2% a.a. 2,2338% (b) Marco de 2039 17.013 7.264 544.761 577.656 (c) (e) (@)
MSVia Caixa Econdmica Federal TILP + 2% a.a. 2,1918% (b) Marco de 2039 2.598 1.143 103.836 110.123 (c) (e) (@)
MSVia Caixa Econdmica Federal TILP + 2% a.a. 2,4844% (b) Marco de 2039 2.671 1.185 42.541 45.063 (c) (e) (@)
Pampulha Itad @Dl +22%a.a. 2,9773% (b) Julho de 2024 188 - - 13.213 (g)
ViaLagos (a) JPMorgan Chase USD +5,88% a.a. N/1 Junho de 2025 - - 92.956 73.004 (i)
\ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 BNDES - FINEM Il (Subcrédito A) IPCA+791%a.a. 8,3342% (b) Dezembro de 2048 6.286 5.933 208.119 197.379 (c) (e) (f) ()
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 BNDES - FINEM Il (Subcrédito A) IPCA+791%a.a. 8,3297% (b) Dezembro de 2048 20.218 19.082 675.009 636.408 (c) (e) (f) ()
\ViaSul BNDES (Subcrédito A - 1° desembolso) IPCA + 4,60% a.a. 5,4367% (b) Dezembro de 2043 4.725 3.914 78.044 74.063 (c) (e) (@)
ViaSul BNDES (Subcrédito B - 1° desembolso) IPCA + 4,60% a.a. 5,2196% (b) Dezembro de 2043 5.125 4.375 104.733 97.240 (c) (e) (@)
\ViaSul BNDES (Subcrédito B - 2° desembolso) IPCA + 4,60% a.a. 5,9391% (b) Dezembro de 2043 5.336 4.693 51.112 46.990 (c) (e) (9)
ViaSul BNDES (Capital de giro) Pré 742%a.a. N/1 Dezembro de 2043 - - 127.021 - k)
VLT Carioca BNDES - FINEM | (Subcrédito Ae §) TILP +344% a.a. 3,8659% (b) Novembro de 2035 18.490 6.239 799.994 833.215 (c) ) (e) ()
WLT Carioca BNDES - FINEM | (Subcrédito B) 6,14%a.a. N/1 Novembro de 2035 - 33.119 35.209 (c) (d) (e) (f)

Total 101.674 7.937.116 7.757.567

N/I - Custo de transacdo néo identificado em fung&o da impraticabilidade ou imaterialidade.

(a) A operagdo esta sendo mensurada ao valor justo por meio do resultado (fair value option). Para maiores
detalhes, vide nota explicativa n.° 23 das Demonstra¢6es Financeiras de 31/12/2024.

(b) O custo efetivo destas transacdes refere-se aos custos incorridos na emissédo dos titulos e ndo considera taxas
pos-fixadas, uma vez que a liquidagdo dos juros e principal dar-se-a4 no final da operagdo e na data de cada
transacao ndo sdo conhecidas as futuras taxas aplicaveis. Estas taxas somente serdo conhecidas com a fluéncia
do prazo de cada transagdo. Quando uma operacao possui mais de uma série/ tranche, esta apresentada a taxa
média ponderada.

Garantias:

(c) Cessao de contas bancérias, indenizagées e recebiveis;

(d) Avalf/fianga corporativa da CCR na proporcao de sua participacdo acionaria direta/indireta;

(e) Garantia real;

(f) Suporte de capital da CCR (Equity Support Agreement — ESA) e dos demais acionistas na proporgao de sua
participacdo acionaria direta/indireta até o completion;

(g) 100% aval/fianga corporativa da CCR;

(h) Avalffianca corporativa do outro socio da concessionaria, na propor¢cdo de sua participagdo acionaria
direta/indireta;

(i) Nao existem garantias;

(j) Fianca corporativa da CCR em condi¢éo suspensiva, no caso de término antecipado do contrato de concessao;
e

(k) Fianca bancéria.

Consolidado

2024 2023
Circulante 368.923 276.364
Empréstimos e financiamentos 377.495 284.432
Valor justo 4) (14)
Qustos de transagao (8.568) (8.054)
N&o circulante 7.568.193 7.481.203
Empréstimos e financiamentos 7.661.299 7.571.879
Valor justo - 340
Qustos de transagao (93.106) (91.016)
Total 7.937.116 7.757.567
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Consolidado

Cronograma de desembolsos (ndo circulante) 2024

2026 267.304
2027 307.730
2028 732.097
2029 346.098
2030 em diante 6.008.070
(-) Qusto de transacdo (93.106)
Total 7.568.193

B) Valores referentes a debéntures e notas comerciais relevantes em 31 de
dezembro de 2024

A seguir especificamos as principais informacdes e garantias vinculadas as
debéntures e notas comerciais da Companhia e de suas investidas em 31 de
dezembro de 2024.

Adicionalmente, informamos que a Companhia e suas investidas possuem
debéntures, entre outros instrumentos de divida, com clausulas de evento de
inadimplemento, que estabelecem o vencimento antecipado da divida, caso a
emissora deixe de pagar valores devidos em outros contratos por ela firmados ou caso
ocorra o vencimento antecipado dos referidos contratos. Os indicadores — detalhados
no item “iv’ a adiante — sdo constantemente monitorados a fim de evitar a execucao
de tais clausulas. Nao ha quebra de covenants relacionados as debéntures.
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Taxa efetiva do Custos de Saldos dos
custo de transacgéo transacéo custos a

Empresa Série Taxas contratuais (% a.a.) Vencimento final incorridos apropriar 2024 2023
R 11* Emiss&o - Série 3 @l +150%a.a. 1,5812% (a) Novembro de 2024 - 197.823 (d)
aRr 11% Emissédo - Série 4 IPCA + 6% a.a. () Novembro de 2024 866 - 122.959 (d)
QR (* 14" Emissdo - Série 1 @l +2,20% a.a. 4,6700% (a) Dezembro de 2026 3.580 - - 480.789 (d)
R 14" Emissdo - Série 2 IPCA +4,25% a.a. () Dezembro de 2028 10.167 - 439.919 572.731 (d)
R 15 Emissdo - Série 1 IPCA + 4,88% a.a. () Novembro de 2033 18.180 - 441.202 534.197 (d)
aRrR® 16% Emissdo - Série 1 @l +1,70% a.a. 1,7658% (a) Janeiro de 2029 6.279 - = 1.783.144 (d)
R 16* Emissdo - Série 2 IPCA + 6,4370% a.a. 6,9460% (a) Janeiro de 2036 33.785 27.289 876.759 851.732 (d)
aRr 16% Emissdo - Série 2 IPCA + 6,4370% a.a. () Janeiro de 2036 38.337 - 1.001.535 1.136.938 (d)
QR 17" Emiss&o - Série unica @l +0,75% a.a. 0,8308% (a) Julho de 2029 7.109 6.380 2.361.551 -

Subtotal Controladora 33.669  5.120.966 _ 5.680.313
AutoBAnN (*) 10" Emiss&o - Série unica @I +120%a.a. 1,3001% (a) Cutubro de 2026 2.798 - = 338.307 (i
AutoBAnN (*) 12° Emiss&o - Série unica @l +130%a.a. 1,3630% (a) Novembro de 2026 3.810 - 1.424.146 (d)
AutoBAnN (*) 13" Emiss&o - Série Unica @l +120%a.a. 1,2630% (a) Setembro de 2027 901 - - 341.489 (d)
AutoBAn 14% Emissédo - Série Unica @l +2,14% a.a. 2,3194% (a) Junho de 2028 20.402 13.980 2.650.343 2.645.565 (d)
AutoBAn 15" Emiss&o - Série Unica @I +044% a.a. 0,4866% (a) Novembro de 2030 5.007 5.007 2.009.002 - )
Bloco Central 3% Emissdo - Série unica IPCA + 6,96% a.a. 7,0561% (a) Qutubro de 2047 6.876 6.560 850.498 809.041 (f) (9) (h) k)
Bloco Sul 3% Emisso - Série 1 IPCA +699% a.a. 7,0784% (a) Qutubro de 2047 20532 19692  2659.379  2.531.270 (f) (g) (h) ()
Bloco Sul 3% Emissdo - Série 2 IPCA + 6,99% a.a. 7,2953% (a) Cutubro de 2047 16.410 16.226 695.960 - () @ (h) k)
Pampulha (*) 1% Emiss&o - Série Gnica (Nota Comercial) @l +160%a.a. 1,8677% (a) Agosto de 2025 188 = = 31.214 (e)
Pampulha 2% Emiss&o - Série Gnica (Nota Comercial) @l +1,10%a.a. 1,3075% (a) Junho de 2026 205 155 49.945 - ()
RioSP 1% Emiss&o - Série Gnica @l +1,75%a.a. 1,8449% (a) Dezembro de 2024 4.372 - - 1.053.310 (d)
RiOSP 2% Emisséo - Série 1 IPCA +6,90% a.a. 6,9791% (a) Junho de 2047 3.783 3.732 507.546 - @ () ) )
RioSP 2% Emisséo - Série 2 IPCA + 6,90% a.a. 6,9791% (a) Junho de 2047 15.131 14.929  2.030.183 NGIOIOI0Y0)
RodoAnel Qeste 6° Emissdo - Série Gnica 120% do CDI 0,076% (c) Abril de 2024 3171 - 186.258 (e)
RodoAnel Qeste 6° Emissdo - Série Gnica 120% do CDI () Abril de 2024 - 186.962 (e)
RodoAnel Ceste (*) 73 Emissdo - Série Unica @l +190%a.a. 2,2179% (a) Abril de 2025 557 - = 93.123 (e)
RodoAnel Qeste 82 Emiss&o - Série Gnica IPCA +595%a.a. 6,4342% (a) Abril de 2031 9.465 8.579 418.696 - ()
RodoAnel Qeste 92 Emissdo - Série Unica @l +0,50% a.a. 0,6058% (a) Novembro de 2028 407 395 131.617 -
RS Holding (*) 5% Emiss&o - Série Gnica @l +150%a.a. 1,8059% (a) CQutubro de 2031 14.017 - = 510.796 (f)
SPMas (¥) 92 Emisséo - Série Unica @l +2%a.a. 2,0026% (a) Marco de 2026 4.074 - 302.972 (i)
SPMas (¥) 102 Emisséo - Série Unica @l +185%a.a. 1,9382% (a) Agosto de 2026 1.798 - 506.466 ()
SPMas (¥) 112 Emisséo - Série Unica @I +1,90%a.a. 2,0305% (a) Fevereiro de 2027 884 - = 168.327 (i)
SPVias 123 Emisséo - Série Gnica Il +1,70%a.a. 2,1880% (a) Margo 2028 2575 1.603 127.879 127.620 (d)
SPMVias 132 Emisséo - Série Unica @l +130%a.a. 15477% (a) Margo 2028 1.022 827 242.321 - )
SPMias 143 Emisséo - Série Gnica @l +047% a.a. 0,6090% (a) Maio de 2029 2.093 2.093 641.251 - )
ViaCosteira 1% Emiss&o - Série Gnica @l +047% a.a. 0,5848% (a) Setembro de 2027 1.020 936 307.566 - (e
ViaLagos (¥) 6° Emissdo - Série Gnica @l +1,75%a.a. 2,0264% (a) Junho de 2025 668 - - 125.004 (d)
\ViaLagos 73 Emissdo - Série Unica @l +0,60% a.a. 0,6819% (a) Dezembro de 2031 1.115 1.115 199.749 -
\ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 2 Emissdo - Série tnica 9,76%a.a. ) Abril de 2030 20.919 - 425673 549.896 (f) (9) () (k)
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 1% Emisséo - Série Gnica @l +1,70% a.a. 1,9778% (a) Abril de 2024 8.706 - = 429.394 (e)
\ViaMobilidade - Linhas 8 e 9  2° Emisséo - Série Gnica @l +1,70% a.a. 2,0775% (a) Abril de 2024 3.951 - = 228.116 (e)
\ViaMobilidade - Linhas8e 9 3% Emissdo - Série tinica IPCA + 6,4544% a.a. 6,5219% (a) Qutubro de 2048 19.901 18264 2698458  2.583.845 (f) (g) (h) () ()
MViaMobilidade - Linhas 8 e 9 4% Emiss&o - Série Gnica IPCA + 7,25% a.a. 7,9038% (a) Janeiro de 2042 53.672 50.883 1.282.646 - ) @) b))
ViaQuatro 5% Emisséo - Série 1 @l +230%a.a. 25373% (a) Marco de 2028 10.072 1.501 429.440 542.495 (f) (9) (h)
MaQuatro 5% Emisséo - Série 2 IPCA + 70737% a.a. 7,2943% (a) Marco de 2028 5.534 933 383.997 458.392 (f) (g) (h)
MaQuatro 6° Emiss&o - Série Gnica Il +1,10%a.a. 1,1493% (a) Junho de 2031 2.629 2.449 942.249 - )
MiaSul 1% Emiss&o - Série Gnica IPCA +6,70% a.a. 6,6699% (a) Fevereiro de 2045 6.286 5172 1.003.268 915.924 (9) (h) ()
WLT Carioca 1% Emiss&o - Série Gnica (Nota Comercial) @l +1,85%a.a. 2,8069% (a) Maio de 2024 670 - - 77.880 ()
WLT Carioca 2% Emiss&o - Série Gnica (Nota Comercial) @l +2,50%a.a. 3/4151% (a) Setembro de 2026 1.263 763 55.774 48.577 (e)
WLT Carioca 3% Emissdo - Série tnica (Nota Comercial) @l +0,75% a.a. 0,8791% (a) Maio de 2025 92 39 77.221 - (e)

Total 209.502 25.941.627 22.896.702

(*) Liguidada Antecipadamente

(a) O custo efetivo destas transacdes refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada considerando os juros
contratados mais os custos de transagéo. Para os casos aplicaveis, ndo foram consideradas as taxas contratuais

variaveis para fins de célculo da TIR;

(b) A operacao estda sendo mensurada ao valor justo por meio do resultado, de acordo com os métodos da
contabilidade de hedge (hedge de valor justo). Para maiores detalhes, vide nota explicativa n.° 23 das
Demonstragdes Financeiras de 31/12/2024;
(c) O custo efetivo destas transagdes refere-se aos custos de transacao incorridos na emissao dos titulos e ndo
considera taxas pos-fixadas, uma vez que na data de cada transacgdo néo sao conhecidas as futuras taxas de CDI
aplicaveis. Estas taxas somente serdo conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transagéo

Garantias:

(d) N&o existem garantias;

(e) Aval/fianca corporativa da CCR na proporgao de sua participacdo acionaria direta/indireta;
(f) Garantia real;

(g) Alienacéo fiduciaria;
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(h) Cesséo fiduciaria de direitos da concessao e creditorios;

(i) Fianca corporativa da CCR em condigao suspensiva, no caso de término antecipado do contrato de
concessao;

(j) Fianca bancaria até a constituicdo das garantias reais de projeto;

(k) Fianca corporativa dos acionistas na proporgdo de sua participagéo aciondria até o completion; e

() Suporte de capital da CCR (Equity Support Agreement — ESA) e dos demais acionistas na propor¢éo de sua participacéo
acionaria direta/indireta até o completion;

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Circulante 365.360 861.751 1.082.007 3.894.404
Debéntures e notas comerciais 325.783 792.424 988.588 3.805.278
Valor justo 43.865 73.607 116.306 107.059
Qustos de transacdo (4.288) (4.280) (22.887) (17.933)
N&o circulante 4.755.606 4.818.562 24.859.620 19.002.298
Debéntures e notas comerciais 5.126.677 4.899.948 25.545.360 19.211.652
Valor justo (341.690) (50.044) (499.125) (111.937)
Qustos de transacéo (29.381) (31.342) (186.615) (97.417)
Total 5.120.966 5.680.313 25.941.627 22.896.702

2024

Cronograma de desembolsos (ndo circulante) Controladora Consolidado
2026 140.429 678.065
2027 890.447 3.000.126
2028 995.868 3.409.942
2029 873.523 2.845.047
2030 em diante 2.226.410 15.612.180
Valor justo (341.690) (499.125)
(-) Qusto de transacédo (29.381) (186.615)
Total 4.755.606 24.859.620

ii. outras relagcfes de longo prazo com instituicdes financeiras

Todas as relagbes de longo prazo com instituicdes financeiras foram relatadas no
item “i” acima.

iii. grau de subordinacéo entre as dividas

Tipo de Obrigagao Ultima informag&o contabil (31/12/2024)

(em milhares de R$) Tipo de garantia Inferior aum ano Um atrés anos Trés acinco anos
2025 2026-2027 2028-2029 2030 em diante Total
Empréstimo Garanti Real 25 - - 184 209
Empréstimo Quirografaria 101 63 460 - 624
Financiamento Garanti Real 332 511 604 5.698 7.145
Financiamento Quirograféria 14 60 14 101 189
Titulo de Divida Garanti Real 345 690 798 11.194 13.027
Titulo de Divida Quirografaria 612 2.930 5.457 3.998 12.996
TOTAL 1.429 4.253 7.333 21.175 34.190

Obs: Estas informacdes referem-se as demonstracdes financeiras (DFs) consolidadas da Companhia

Consideravalor justo e custo de transagéo
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Iv. eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a
limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de
dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a
alienacao de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restricoes

Atualmente, 56% do total do endividamento do Grupo CCR possui, em seus
respectivos instrumentos, clausula de vencimento antecipado cruzado (cross default).
Entende-se como clausula de vencimento antecipado cruzado (cross default) aquela
clausula que possui disposi¢cdes que estabelecam que a decretagdo do vencimento
antecipado decorrente de inadimplemento de obrigacdes assumidas por uma
determinada sociedade pode gerar a decretacao de vencimento antecipado de dividas
de outras sociedades do mesmo grupo econémico.

Além disso, instrumentos de divida do Grupo CCR tratam como “evento de
inadimplemento” o ndo pagamento pela tomadora/emissora/fiadora de outras
obrigacdes financeiras assumidas por aquela mesma tomadora/emissora/fiadora,
guando em valor superior aguele estabelecido no instrumento de divida em questdo
(“Clausula de Inadimplemento Cruzado”).

Com relacdo a esses instrumentos de divida, notamos que caso, ap0s O
vencimento/vencimento antecipado de determinado instrumento de divida, a
tomadora/emissora ou fiadora ndo_pague a divida vencida, este inadimplemento
podera impactar de forma cruzada as demais dividas da tomadora/emissora ou fiadora
em questao que contenham Clausula de Inadimplemento Cruzado. O inadimplemento
ndo impactara, porém, as dividas tomadas/emitidas pelas demais sociedades
integrantes do seu grupo econdmico — ressalvada a hipotese em que o
inadimplemento decorra do ndo pagamento de uma divida pela prépria Companhia,
nas hipoteses em que ela seja fiadora.

Tais Clausulas de Inadimplemento Cruzado nao incidirdo caso, ap0s o0
vencimento/decretacdo de vencimento antecipado, a obrigacdo financeira da
tomadora/emissora ou fiadora seja quitada nos prazos aplicaveis.

Na tabela a seqguir estdo especificadas as clausulas restritivas (covenants) impostas
a Companhia e as suas controladas, conforme aplicavel, as quais vém sendo
cumpridas regularmente pela Companhia e suas controladas
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Emissor/ Instrumento de

Principais clausulas de
Vencimento

Clausulas Restritivas (covenants)?

Tomador Divida
142 Emissao
CCR ~
Debéntures

Eventos de Inadimplemento:
R$120.000.000,00

Havera vencimento antecipado:

» Ndo pagamento de obrigagdo
financeira da CCR em montante
superior a R$120.000.000,00
(valor atualizado mensalmente
pelo IGP-M a partir da data de
emissao);

« N&do pagamento pela Emissora, na respectiva data de vencimento, das obrigagbes pecuniarias
devidas aos Debenturistas, ndo sanado pela Emissora, por periodo superior a 2 (dois) Dias Uteis
contados da data do respectivo vencimento;

» Reducéo do capital social da Emissora que represente mais de 10% do seu PL sem que haja
prévia anuéncia dos debenturistas representando ao menos maioria simples das debéntures em
circulacéo;

» Ocorréncia de alteragdo na composicao societdaria da CCR que resulte na transferéncia a
terceiros do seu controle acionario, sem prévia e expressa aprovagéao dos debenturistas conforme
clausula 9.6 da escritura de emisséo;

« Descumprimento, pela Emissora, de sentenca arbitral definitiva ou sentenca judicial transitada
em julgado, proferida contra a Emissora, que condene a Emissora ao pagamento de valor,
individual ou agregado, superior a R$120.000.000,00 (valor atualizado mensalmente pelo IGP-M
a partir da data de emissao);

« Nao pagamento na data de vencimento, observado o prazo de cura aplicavel, de qualquer
obrigacdo financeira da Emissora em montante unitario ou agregado superior a
R$120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais) ou 0 seu equivalente em outras moedas,
(sendo que este valor devera ser atualizado mensalmente pelo indice Geral de Precos-Mercado
divulgado pela Fundacdo Getulio Vargas (“IGP-M") a partir da Data de Emissao), obrigacao
financeira essa decorrente de captacdo de recursos realizada no mercado financeiro ou de
capitais, no Brasil ou no exterior, salvo se a Emissora comprovar, no prazo maximo de 5 (cinco)
Dias Uteis contados da data do ndo pagamento ou até o final do periodo de cura aplicavel (se o

8 Os eventos detalhados nesta coluna acarretam o vencimento antecipado da divida em questao.
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Emissor/

Tomador

Instrumento de
Divida

Principais clausulas de
Vencimento

Clausulas Restritivas (covenants)?

periodo for superior ao referido prazo de 5 (cinco) Dias Uteis), que referido ndo pagamento: (i) foi
sanado pela Emissora, ou (ii) teve seus efeitos suspensos por meio de qualquer medida judicial
ou arbitral;

» Pagamento de dividendos pela Emissora e/ou de juros sobre capital proprio, caso a Emissora
esteja inadimplente nos pagamentos do Valor Nominal Unitario e/ou Juros Remuneratérios nos
termos da Escritura, ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo minimo obrigatério
previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des, e 0s juros sobre capital proprio imputados
aos dividendos obrigatérios;

« Descumprimento pela Emissora de toda e qualquer obrigacdo ndo pecuniaria prevista na
Escritura, ndo sanada no prazo de 30 (trinta) dias contados do recebimento de aviso por escrito
enviado pelo Agente Fiduciario;

« Alteracao do objeto social da Emissora, que restrinja substancialmente as atividades atualmente
por ela praticadas;

« Apresentacdo de proposta de recuperacdo judicial ou extrajudicial pela Emissora, de
autofaléncia ou pedido de faléncia néo elidido ou faléncia, liquidacéo, dissolu¢cdo ou extincdo da
Emissora;

 Caso a relacao Divida Liquida/EBITDA Ajustado da emissora seja superior a 4,5 (quatro inteiros
e cinco décimos) vezes (“indice Financeiro”) apurado anualmente, com data-base em 31 de
dezembro, com base nas demonstracdes financeiras consolidadas, observando que a primeira
apuracao deve ser realizada com data-base em 31 de dezembro de 2019; e

» Transformacéo da Emissora em sociedade limitada, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei
das Sociedades por Acdes.
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Emissor/

Tomador

Instrumento de
Divida

Principais clausulas de
Vencimento

Clausulas Restritivas (covenants)?

CCR

152 Emissao
Debéntures

Eventos de Inadimplemento:

R$120.000.000,00

Havera vencimento antecipado:

» Ndo pagamento de obrigagéo
financeira da CCR em montante
superior a R$120.000.000,00
(valor atualizado mensalmente
pelo IGP-M a partir da data de
emissao);

« Descumprimento pela Emissora de toda e qualquer obrigagdo ndo pecunidria prevista na
Escritura, ndo sanada no prazo de 30 (trinta) dias contados do recebimento de aviso escrito
enviado pelo Agente Fiduciario;

« N&do pagamento pela Emissora, na respectiva data de vencimento, das obrigagdes pecuniarias
devidas aos Debenturistas, ndo sanado pela Emissora, em até 2 (dois) Dias Uteis contados da
data do respectivo vencimento;

» Reducéo do capital social da Emissora que represente mais de 10% do seu PL sem que haja
prévia anuéncia dos debenturistas representando ao menos maioria simples das debéntures em
circulacéo;

 Se ocorrer qualquer alteracdo na composi¢ao societaria da CCR que resulte na transferéncia a
terceiros do seu controle acionario, sem prévia e expressa aprovacao dos debenturistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) das debéntures em circulacéo;

« Descumprimento, pela Emissora, de sentenca arbitral definitiva ou sentenca judicial transitada
em julgado, proferida contra a Emissora, que condene a Emissora ao pagamento de valor,
individual ou agregado, superior a R$120.000.000,00 00 (valor atualizado mensalmente pelo IGP-
M a partir da data de emissao);

« Protesto legitimo de titulos contra a Emissora cujo valor ndo pago, individual ou agregado,
ultrapasse R$120.000.000,00 (valor atualizado mensalmente pelo IGP-M a partir da data de
emissao);

e Apresentacdo de proposta de recuperacdo judicial ou extrajudicial pela Emissora, de
autofaléncia ou pedido de faléncia néo elidido ou contestado no prazo legal e/ou decretacdo de
faléncia, liquidacao, dissoluc&o ou extingdo da Emissora;
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Emissor/

Tomador

Instrumento de
Divida

Principais clausulas de
Vencimento

Clausulas Restritivas (covenants)?

» Transformacéo da Emissora em sociedade limitada, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei
das Sociedades por Acdes;

« Pagamento de dividendos, em valor superior ao minimo obrigatério, e/ou juros sobre capital
proprio caso a CCR esteja inadimplente; e

« Distribuicdo de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital proprio, pela Emissora, em
valor superior ao do dividendo minimo obrigatério, caso a relagao Divida Liquida/EBITDA Ajustado
da Emissora seja superior a 4,5 (quatro inteiros e cinco décimos) vezes (“indice Financeiro”)
apurado anualmente, exceto se a Emissora optar por contratar e apresentar ao Agente Fiduciario,
com antecedéncia minima de 2 (dois) Dias Uteis da data pretendida para distribuicio de
dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital préprio, carta(s) de fianca bancaria.

CCR

162 Emissao
Debéntures

Eventos de Inadimplemento:
R$137.000.000,00

Havera vencimento antecipado:

* Nao pagamento de obrigacdo
financeira da CCR em montante
superior a R$137.000.000,00
(valor atualizado mensalmente
pelo IGP-M a partir da data de
emisséo);

« Descumprimento pela Emissora de toda e qualquer obrigagdo ndo pecunidria prevista na
Escritura, ndo sanada no prazo de 30 (trinta) dias contados do recebimento de aviso escrito
enviado pelo Agente Fiduciario;

« N&do pagamento pela Emissora, na respectiva data de vencimento, das obrigagGes pecuniarias
devidas aos Debenturistas, ndo sanado pela Emissora, em até 2 (dois) Dias Uteis contados da
data do respectivo vencimento;

» Reducéo do capital social da Emissora que represente mais de 10% do seu PL sem que haja
prévia anuéncia dos debenturistas, representando 50% (cinquenta por cento) mais uma das
Debéntures em circulacéo;

e Ocorréncia de qualquer alteracdo na composicao societaria da Emissora, que resulte na
transferéncia a terceiros do seu controle acionario, sem prévia e expressa aprovacao dos
Debenturistas que representem 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em
Circulacéo;
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Emissor/

Tomador

Instrumento de
Divida

Principais clausulas de
Vencimento

Clausulas Restritivas (covenants)?

« Descumprimento, pela Emissora, de sentenca arbitral definitiva ou sentenca judicial transitada
em julgado, proferida contra a Emissora, que condene a Emissora ao pagamento de valor,
individual ou agregado, superior a R$137.000.000,00 00 (valor atualizado mensalmente pelo IGP-
M a partir da data de emisséo);

« Protesto legitimo de titulos contra a Emissora cujo valor ndo pago, individual ou agregado,
ultrapasse R$137.000.000,00 (valor atualizado mensalmente pelo IGP-M a partir da data de
emissao);

« Apresentacdo de proposta de recuperacdo judicial ou extrajudicial pela Emissora, de
autofaléncia ou pedido de faléncia nao elidido ou contestado no prazo legal e/ou decretacdo de
faléncia, liquidacao, dissolucdo ou extingdo da Emissora;

» Transformacéo da Emissora em sociedade limitada, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei
das Sociedades por Acdes;

« Pagamento de dividendos, em valor superior ao minimo obrigatério, e/ou juros sobre capital
proprio caso a CCR esteja inadimplente; e

« Distribuicdo de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital proprio, pela Emissora, em
valor superior ao do dividendo minimo obrigatério, caso a relagao Divida Liquida/EBITDA Ajustado
da Emissora seja superior a 4,5 (quatro inteiros e cinco décimos) vezes (“indice Financeiro”)
apurado anualmente, exceto se a Emissora optar por contratar e apresentar ao Agente Fiduciario,
com antecedéncia minima de 2 (dois) Dias Uteis da data pretendida para distribuicio de
dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital préprio, carta(s) de fianca bancaria.

CCR

172 Emissao
Debéntures

Eventos de Inadimplemento:
R$2.250.000.000,00

Havera vencimento antecipado:

« Descumprimento pela Emissora de toda e qualquer obrigacdo ndo pecuniaria prevista na
Escritura, ndo sanada no prazo de 30 (trinta) dias contados do recebimento de aviso escrito
enviado pelo Agente Fiduciario;
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Emissor/

Tomador

Instrumento de
Divida

Principais clausulas de
Vencimento

Clausulas Restritivas (covenants)?

* Ndo pagamento de obrigagdo
financeira da CCR em montante
superior a R$140.300.000,00
(valor atualizado mensalmente
pelo IGP-M a partir da data de
emissao);

« N&do pagamento pela Emissora, na respectiva data de vencimento, das obrigagbes pecuniarias
devidas aos Debenturistas, ndo sanado pela Emissora, em até 2 (dois) Dias Uteis contados da
data do respectivo vencimento;

» Reducéo do capital social da Emissora que represente mais de 10% do seu PL sem que haja
prévia anuéncia dos debenturistas, representando ao menos a maioria simples das Debéntures
em circulacdo em primeira e/ou segunda convocacao.

» Ocorréncia de qualquer alteragdo na composi¢cdo societaria da Emissora, que resulte na
transferéncia a terceiros do seu controle acionario, sem prévia e expressa aprovacao dos
Debenturistas que representem 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em
Circulacéo;

« Descumprimento, pela Emissora, de sentenca arbitral definitiva ou sentenca judicial transitada
em julgado, proferida contra a Emissora, que condene a Emissora ao pagamento de valor,
individual ou agregado, superior a R$ 140.300.000,00 (valor atualizado mensalmente pelo IGP-M
a partir da data de emissao);

« Protesto legitimo de titulos contra a Emissora cujo valor ndo pago, individual ou agregado,
ultrapasse R$140.300.000,00 (valor atualizado mensalmente pelo IGP-M a partir da data de
emissao);

« Apresentacdo de proposta de recuperacdo judicial ou extrajudicial pela Emissora, de
autofaléncia ou pedido de faléncia nao elidido ou contestado no prazo legal e/ou decretacdo de
faléncia, liquidacao, dissolucdo ou extingdo da Emissora;

» Transformacéo da Emissora em sociedade limitada, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei
das Sociedades por Acdes;
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Emissor/

Tomador

Instrumento de
Divida

Principais clausulas de
Vencimento

Clausulas Restritivas (covenants)?

AUTOBAN

152 Emissao
Debéntures

Eventos de Inadimplemento:
R$132.000.000,00

Havera vencimento antecipado:

* Nao pagamento de obrigacdo
financeira da Autoban em
montante superior a
R$132.000.000,00 (valor
atualizado mensalmente pelo
IGP-M a partir da data de

emisséo);

* Ndo pagamento pela Emissora, na respectiva data de vencimento, da amortizacdo do Valor
Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, dos Juros
Remuneratérios e/ou de quaisquer outras obrigacdes pecunidrias devidas aos Debenturistas, ndo
sanado pela Emissora em até 2 dias Uteis contados da data do respectivo vencimento;

« Falta de cumprimento pela Emissora de toda e qualquer obrigacdo ndo pecunidria prevista nesta
escritura de Emisséo, ndo sanada no prazo de 30 dias contados do recebimento de aviso escrito
enviado pelo Agente Fiduciario;

« Apresentacdo de proposta de recuperacdo judicial ou extrajudicial pela Emissora, de
autofaléncia ou pedido de faléncia nao elidido ou contestado no prazo legal e/ou decretacdo de
faléncia da Emissora, liquidacado, dissolucdo ou extingdo da Emissora.

» Descumprimento pela Emissora de sentenca arbitral definitiva ou decis&o judicial transitada em
julgado, proferida por juizo competente contra a Emissora, cujo valor de condenacdo seja,
individual ou agregado, seja superior a R$132.000.000,00 (cento e trinta e dois milhdes de reais),
ou o equivalente em outras moedas, sendo este valor atualizado mensalmente, a partir da Data
de Emisséo, pelo IGP-M, exceto se no prazo de 30 (trinta) dias contados a partir da data fixada
para pagamento, os efeitos de tal decisdo forem suspensos por meio de medida judicial ou arbitral
cabivel e enquanto assim permanecerem;

« Distribuicdo de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital proprio, pela Emissora, em
valor superior ao do dividendo minimo obrigatério, caso a relagcdo Divida Financeira
Liquida/EBITDA Ajustado , a qual serd apurada semestralmente, seja superior a 4,5 (quatro
virgula cinco) vezes (“indice Financeiro”), exceto se a Emissora optar por contratar e apresentar
ao Agente Fiduciario, com antecedéncia minima de 2 (dois) Dias Uteis da data pretendida para
distribuicao de dividendos, carta(s) de fianca bancéria.
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Emissor/

Instrumento de

Principais clausulas de

Clausulas Restritivas (covenants)?

Tomador Divida Vencimento
* ndo pagamento pela Emissora, na respectiva data de vencimento, da amortizacdo do Valor
Nominal Unitdrio ou do saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso, dos Juros
Remuneratérios e/ou de quaisquer outras obrigacdes pecunidrias devidas aos Debenturistas, ndo
_ sanado pela Emissora em até 2 (dois) Dias Uteis contados da data do respectivo vencimento;
Eventos de Inadimplemento:
R$118.000.000,00 - falta de cumprimento pela Emissora de toda e qualquer obrigacdo ndo pecuniaria prevista nesta
Escritura de Emissao, ndo sanada no prazo de 30 (trinta) dias contados do recebimento de aviso
escrito enviado pelo Agente Fiduciario ou pela comunicagéo do inadimplemento pela Emissora, o
Havera vencimento antecipado:  que ocorrer primeiro;
AUTOBAN 14 Emiss@0  « Nao pagamento de obrigacdo « apresentacdo de proposta de recuperacdo judicial ou extrajudicial pela Emissora, de
Debéntures financeira da Autoban em autofaléncia ou pedido de faléncia ndo elidido ou contestado no prazo legal e/ou decretacéo de
montante superior a faléncia da Emissora, liquidacdo, dissolucdo ou extingdo da Emissora; e
R$129.041.850,00 (valor , . . _ o .
, « descumprimento, pela Emissora, de sentenca arbitral definitiva ou deciséo judicial transitada em
atualizado mensalmente pelo ) . ) . N .
, julgado, proferida por juizo competente contra a Emissora, cujo valor de condenacdo seja,
IGP-M a partir da data de | . . ) . L .
o individual ou agregado, superior a R$132.000.000,00 (cento e trinta e dois milhdes de reais), ou
emissao); 0 equivalente em outras moedas, sendo este valor atualizado mensalmente, a partir da Data de
Emiss&o, pelo IGP-M, exceto se no prazo de 30 (trinta) Dias Uteis, contados a partir da data fixada
para pagamento os efeitos de tal sentenca forem suspensos por meio de medida judicial ou
arbitral cabivel e enquanto assim permanecerem.
Eventos de  Inadimplemento: N&o pagamento pela Emissora, na respectiva data de vencimento, da amortizacdo do Valor
SPVias 122 emissao R$79.000.000,00 Nominal Unitdrio ou do saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso, dos Juros
Debéntures Remuneratorios e/ou de quaisquer outras obriga¢des pecuniarias devidas aos Debenturistas, ndo

Havera vencimento antecipado:

sanado pela Emissora em até 2 (dois) Dias Uteis contados da data do respectivo vencimento;
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Emissor/

Tomador

Instrumento de
Divida

Principais clausulas de
Vencimento

Clausulas Restritivas (covenants)?

* Ndo pagamento de obrigagdo

financeira da SPVias em
montante superior a
R$79.000.000,00 (valor

atualizado mensalmente pelo
IGP-M a partir da data de
emisséo);

« Falta de cumprimento pela Emissora de toda e qualquer obrigagcao ndo pecunidria prevista nesta
Escritura de Emissao, ndo sanada no prazo de 30 (trinta) dias contados do recebimento de aviso
por escrito enviado pelo Agente Fiduciario;

« Nao pagamento na data de vencimento, observado o prazo de cura aplicavel, de qualquer
obrigacao financeira da Emissora em montante unitario ou agregado superior a R$79.000.000,00
(setenta e nove milhdes de reais), ou 0 seu equivalente em outras moedas, (sendo que este valor
devera ser atualizado mensalmente pelo indice Geral de Precos-Mercado divulgado pela
Fundagdo Getulio Vargas (“IGP-M") a partir da Data de Emissao), obrigacao financeira essa
decorrente de captacdo de recursos realizada pela Emissora no mercado financeiro ou de
capitais, no Brasil ou no exterior, salvo se a Emissora comprovar, no prazo maximo de 5 (cinco)
Dias Uteis contados da data do ndo pagamento ou até o final do periodo de cura aplicavel (se o
periodo for superior ao referido prazo de 5 (cinco) Dias Uteis), que referido ndo pagamento: (i) foi
sanado pela Emissora; ou (ii) teve seus efeitos suspensos por meio de medida judicial ou arbitral;

* Ocorréncia de alteragdo na composicao societaria da Emissora que resulte na transferéncia,
pela CCR S.A., do controle direto e indireto da Emissora, sem o prévio consentimento dos
Debenturistas representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) das Debéntures em Circulacao,
reunidos em assembleia especialmente convocada para este fim, nos termos desta Escritura de
Emissao, restando autorizadas as hipoteses de transferéncia de controle desde que dentro do
grupo econémico da CCR;

e Alteracdo do objeto social disposto no Estatuto Social da Emissora, que
substancialmente as atividades atualmente por ela praticadas;

restrinja

* Reducgédo do capital social da Emissora, que represente mais de 10% (dez por cento) do seu
patriménio liquido sem que haja prévia anuéncia dos Debenturistas representando ao menos
maioria simples das Debéntures em Circulacdo, manifestada em assembleia especialmente
convocada para esse fim; e

43




Emissor/

Tomador

Instrumento de
Divida

Principais clausulas de
Vencimento

Clausulas Restritivas (covenants)?

« Distribuicao de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital proprio, pela Emissora, em
valor superior ao do dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acdes, e os juros sobre capital proprio imputados aos dividendos obrigatérios, caso a relagcao
Divida Financeira Liquida/EBITDA Ajustado seja superior 4,5 vezes (“indice Financeiro”),
conforme apurado anualmente, exceto se a Emissora optar por contratar e apresentar ao Agente
Fiduciario, com antecedéncia minima de 2 (dois) Dias Uteis da data pretendida para distribuicdo
de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital préprio, carta(s) de fianga bancéria no valor
correspondente a divida representada pelas Debéntures, emitida por uma Instituicdo Financeira
Autorizada, conforme abaixo definido (“Cartas de Fianca”).

SPVias

132 emisséao
Debéntures

Eventos de Inadimplemento:
R$129.041.850,00

Havera vencimento antecipado:

* Nao pagamento de obrigacdo
financeira da SPVias em
montante superior a
R$129.041.850,00 (valor
atualizado mensalmente pelo
IGP-M a partir da data de
emissao);

* Ndo pagamento pela Emissora, na respectiva data de vencimento, da amortizacdo do Valor
Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, dos Juros
Remuneratérios e/ou de quaisquer outras obrigacdes pecuniarias devidas aos Debenturistas, ndo
sanado pela Emissora em até 2 (dois) Dias Uteis contados da data do respectivo vencimento;

« Falta de cumprimento pela Emissora de toda e qualquer obrigagcao ndo pecunidria prevista nesta
Escritura de Emissdo, ndo sanada no prazo de 30 (trinta) dias contados do recebimento de aviso
por escrito enviado pelo Agente Fiduciario;

« Nao pagamento na data de vencimento, observado o prazo de cura aplicavel, de qualquer
obrigacdo financeira da Emissora em montante unitario ou agregado superior a
R$129.041.850,00 (cento e vinte e nove milhdes, quarenta e um mil, oitocentos e cinquenta reais),
ou 0 seu equivalente em outras moedas, (sendo que este valor devera ser atualizado
mensalmente pelo indice Geral de Pregos-Mercado divulgado pela Fundagdo Getulio Vargas
(“IGP-M") a partir da Data de Emissdo), obrigacéo financeira essa decorrente de captacao de
recursos realizada pela Emissora no mercado financeiro ou de capitais, no Brasil ou no exterior,
salvo se a Emissora comprovar, no prazo maximo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data do
ndo pagamento ou até o final do periodo de cura aplicavel (se o periodo for superior ao referido
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Emissor/

Tomador

Instrumento de
Divida

Principais clausulas de
Vencimento

Clausulas Restritivas (covenants)?

prazo de 5 (cinco) Dias Uteis), que referido ndo pagamento: (i) foi sanado pela Emissora; ou (ii)
teve seus efeitos suspensos por meio de medida judicial ou arbitral;

» Ocorréncia de alteracdo na composicao societaria da Emissora que resulte na transferéncia,
pela CCR S.A., do controle direto e indireto da Emissora, sem o prévio consentimento dos
Debenturistas representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) das Debéntures em Circulacao,
reunidos em assembleia especialmente convocada para este fim, nos termos desta Escritura de
Emissao, restando autorizadas as hipoteses de transferéncia de controle desde que dentro do
grupo econémico da CCR;

e Alteracdo do objeto social disposto no Estatuto Social da Emissora, que restrinja
substancialmente as atividades atualmente por ela praticadas;

* Reducgédo do capital social da Emissora, que represente mais de 10% (dez por cento) do seu
patriménio liquido sem que haja prévia anuéncia dos Debenturistas representando ao menos
maioria simples das Debéntures em Circulacdo, manifestada em assembleia especialmente
convocada para esse fim; e

« Distribuicao de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital proprio, pela Emissora, em
valor superior ao do dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acdes, e os juros sobre capital proprio imputados aos dividendos obrigatdrios, caso a relacao
Divida Financeira Liquida/EBITDA Ajustado seja superior 4,5 vezes (“indice Financeiro”),
conforme apurado anualmente, exceto se a Emissora optar por contratar e apresentar ao Agente
Fiduciario, com antecedéncia minima de 2 (dois) Dias Uteis da data pretendida para distribuicdo
de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital proprio, carta(s) de fianga bancéria no valor
correspondente a divida representada pelas Debéntures, emitida por uma Instituicdo Financeira
Autorizada, conforme abaixo definido (“Cartas de Fianca”).
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Emissor/

Instrumento de

Principais clausulas de

Clausulas Restritivas (covenants)?

Tomador Divida Vencimento
* Ndo pagamento pela Emissora, na respectiva data de vencimento, da amortizacdo do Valor
Nominal Unitdrio ou do saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso, dos Juros
Remuneratérios e/ou de quaisquer outras obrigacdes pecunidrias devidas aos Debenturistas, ndo
sanado pela Emissora em até 2 (dois) Dias Uteis contados da data do respectivo vencimento;
« Falta de cumprimento pela Emissora de toda e qualquer obrigacdo ndo pecunidria prevista nesta
_ Escritura de Emissao, ndo sanada no prazo de 30 (trinta) dias contados do recebimento de aviso
Eventos de Inadimplemento: : . S
por escrito enviado pelo Agente Fiduciario;
R$132.000.000,00
« Nao pagamento na data de vencimento, observado o prazo de cura aplicavel, de qualquer
obrigacao financeira da Emissora em montante unitario ou agregado superior a R$132.000.00,00
Havera vencimento antecipado:  (cento e trinta e dois milhdes de reais), ou 0 seu equivalente em outras moedas, (sendo que este
SPViae 142 emissdo . N&o pagamento de obrigacio valo(:i de~vera sellr. atualizado mensalmente p.el(()j Indice (Zeral d? Iiregoséjl\/llerca}dof.d|vulge-1d0 pela
Debéntures financeira da  SPVias em Fundacao Getulio Var?as (“IGP-M") a par.tlr a Data e.Em|ssao), o] ngagao. manc.elra essa
. decorrente de captacdo de recursos realizada pela Emissora no mercado financeiro ou de
montante superior a

R$132.000.000,00 (valor
atualizado mensalmente pelo
IGP-M a partir da data de
emissao);

capitais, no Brasil ou no exterior, salvo se a Emissora comprovar, no prazo maximo de 5 (cinco)
Dias Uteis contados da data do ndo pagamento ou até o final do periodo de cura aplicavel (se o
periodo for superior ao referido prazo de 5 (cinco) Dias Uteis), que referido ndo pagamento: (i) foi
sanado pela Emissora; ou (ii) teve seus efeitos suspensos por meio de medida judicial ou arbitral;

* Ocorréncia de alteragdo na composicao societaria da Emissora que resulte na transferéncia,
pela CCR S.A., do controle direto e indireto da Emissora, sem o0 prévio consentimento dos
Debenturistas representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) das Debéntures em Circulacao,
reunidos em assembleia especialmente convocada para este fim, nos termos desta Escritura de
Emissao, restando autorizadas as hipoteses de transferéncia de controle desde que dentro do
grupo econémico da CCR;
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Emissor/

Tomador

Instrumento de
Divida

Principais clausulas de
Vencimento

Clausulas Restritivas (covenants)?

« Alteracdo do objeto social disposto no Estatuto Social da Emissora, que restrinja
substancialmente as atividades atualmente por ela praticadas;

* Reducédo do capital social da Emissora, que represente mais de 10% (dez por cento) do seu
patriménio liqguido sem que haja prévia anuéncia dos Debenturistas representando ao menos
maioria simples das Debéntures em Circulacdo, manifestada em assembleia especialmente
convocada para esse fim; e

« Distribuicao de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital proprio, pela Emissora, em
valor superior ao do dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acdes, e os juros sobre capital proprio imputados aos dividendos obrigatdrios, caso a relagcao
Divida Financeira Liquida/EBITDA Ajustado seja superior 4,5 vezes (“Indice Financeiro”),
conforme apurado anualmente, exceto se a Emissora optar por contratar e apresentar ao Agente
Fiduciario, com antecedéncia minima de 2 (dois) Dias Uteis da data pretendida para distribuicdo
de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital proprio, carta(s) de fianca bancaria no valor
correspondente a divida representada pelas Debéntures, emitida por uma Instituicdo Financeira
Autorizada, conforme abaixo definido (“Cartas de Fianca”).

VialLagos

72 Emisséao
Debéntures

Eventos de Inadimplemento:
R$30.000.000,00

Havera vencimento antecipado:

* Nao pagamento de obrigacdo
financeira da ViaLagos em
montante superior a
R$30.000.000,00 (valor
atualizado mensalmente pelo

« Nao pagamento, pela Emissora, na respectiva data de vencimento, da amortizacdo do Valor
Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, dos Juros
Remuneratorios e/ou de quaisquer outras obriga¢des pecuniarias devidas aos Debenturistas, ndo
sanado pela Emissora em até 2 (dois) Dias Uteis contados da data do respectivo vencimento;

« Falta de cumprimento, pela Emissora, de toda e qualquer obrigacdo ndo pecuniaria prevista
nesta Escritura de Emissdo, ndo sanada no prazo de 30 (trinta) dias contados do recebimento de
aviso por escrito enviado pelo Agente Fiduciario;

e Alteracdo do objeto social disposto no Estatuto Social da Emissora, que restrinja
substancialmente as atividades atualmente por ela praticadas;
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Emissor/

Tomador

Instrumento de
Divida

Principais clausulas de
Vencimento

Clausulas Restritivas (covenants)?

IGP-M a partir da data de
emissao);

« Distribuicdo de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital proprio, pela Emissora, em
valor superior ao do dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acdes, e os juros sobre capital proprio imputados aos dividendos obrigatdrios, caso a relacao
Divida Financeira Liquida/EBITDA Ajustado (conforme definido abaixo) seja superior 4,00 (quatro)
vezes (“Indice Financeiro”), exceto se a Emissora optar por contratar e apresentar ao Agente
Fiduciario, com antecedéncia 20 minima de 2 (dois) Dias Uteis da data pretendida para
distribuicdo de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital proprio, carta(s) de fianca
bancaria no valor correspondente a divida representada pelas Debéntures;

« A ocorréncia de alteracdo na composicéo societaria da Emissora que resulte na transferéncia,
pela CCR S.A do controle direto e indireto da Emissora, sem o prévio consentimento dos
Debenturistas representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) das Debéntures em Circulagéo,
restando autorizadas as hipéteses de transferéncia de controle desde que dentro do grupo
econdmico da CCR; e

« Alteracdo do objeto social disposto no Estatuto Social da Emissora, que restrinja
substancialmente as atividades atualmente por ela praticadas

ViaQuatro

52 Emissao
Debéntures

Eventos de Inadimplemento:
R$50.000.000,00

Havera vencimento antecipado:

e ndo pagamento na data de
vencimento, observado o prazo
de cura de 5 (cinco) Dias Uteis,
de qualquer obrigacédo financeira
da ViaQuatro em montante

« Ndo pagamento pela Emissora, na respectiva data de vencimento, das obrigacdes pecuniarias
devidas aos Debenturistas, ndo sanada, em periodo superior a 1 (um) dia Gtil contados da data
do respectivo vencimento;

« Falta de cumprimento pela Emissora de toda e qualquer obrigacdo ndo pecunidria prevista na
Escritura ou quaisquer obrigacdes sob os Contratos de Garantia Real, ndo sanada no prazo de
30 (trinta) dias contados do recebimento de aviso escrito enviado pelo Agente Fiduciario ou por
qualquer Debenturista;

e Alteracdo do objeto social disposto no Estatuto Social da Emissora, que restrinja
substancialmente as atividades atualmente por ela praticadas;
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Emissor/

Tomador

Instrumento de
Divida

Principais clausulas de
Vencimento

Clausulas Restritivas (covenants)?

unitario ou agregado igual ou
superior a R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais).

« Distribuicao de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital préprio, pela ViaQuatro, em
valor superior ao do dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acbes, e os juros sobre capital préprio imputados aos dividendos obrigatérios, caso (i) a
relagdo Divida Liquida/EBITDA Ajustado da ViaQuatro seja superior a 4,0 (quatro) vezes; (ii) o
indice de Cobertura dos Servicos da Divida seja menor que 1,3 (um inteiro e trés décimos) (em
conjunto, os “Indices Financeiros”) e/ou (iii) caso a ViaQuatro esteja inadimplente em relacéo a
guaisquer das obrigacdes pecuniarias de Juros Remuneratérios e amortizagao do Valor Nominal
Unitario previstas na Escritura, respeitados os respectivos prazos de cura;

« Caso 0 Agente Fiduciéario identifique que o indice de Cobertura dos Servigos da Divida encontra-
se menor ou igual a 1,1 (um inteiro e um décimo), (i) apresentar, em até 30 (trinta) dias da
notificacdo nesse sentido pelo Agente Fiduciario, (A) cartas de fianga bancarias de InstituicGes
Financeiras de Primeira Linha em favor dos Debenturistas representados pelo Agente Fiduciario,
as quais deverdo garantir a recomposicdo do indice de Cobertura dos Servicos da Divida para
1,1 (um inteiro e um décimo), sendo certo que tais cartas de fianca serdo exoneradas caso 0
Agente Fiduciario verifique que o indice de Cobertura dos Servicos da Divida tenha se
reestabelecido a niveis acima dos indicados nesse inciso na préxima verificacdo, ou (B)
comprovante de depdsito em conta vinculada de titularidade da Emissora a ser aberta e cedida
fiduciariamente em favor dos Debenturistas (“Conta Vinculada”) em montante suficiente para a
recomposicéo do indice de Cobertura dos Servicos da Divida para 1,1 (um inteiro e um décimo),
sendo certo que tal depdsito podera ser liberado da Conta Vinculada caso o Agente Fiduciario
verifique que o indice de Cobertura dos Servigos da Divida tenha se reestabelecido a niveis acima
dos indicados nesse inciso na proxima verificacao;

 Ocorréncia de qualquer alteracdo na composicao societaria da Emissora que resulte na perda,
pela CCR, do controle acionario direto e indireto da Emissora, sem prévia e expressa aprovacao
de Debenturistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) das Debéntures em Circulacao;

49




Emissor/

Tomador

Instrumento de
Divida

Principais clausulas de
Vencimento

Clausulas Restritivas (covenants)?

« Transformacao da Emissora em outro tipo societario, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei
das Sociedades por Acdes;

e Alteracdo do objeto social disposto no Estatuto Social da Emissora, que restrinja
substancialmente as atividades atualmente por ela praticadas;

* Reducdo do capital social da Emissora sem que haja prévia anuéncia de Debenturistas
representando ao menos a maioria simples das Debéntures em Circulacdo (conforme definido
abaixo), manifestada em Assembleia Geral de Debenturistas (conforme definido abaixo)
especialmente convocada para esse fim;

« Transferéncia ou qualquer forma de cessdo ou promessa de cessao a terceiros, pela Emissora
el/ou pelas Acionistas, conforme o caso, das obrigacdes assumidas na Escritura e nos Contratos
de Garantia Real, conforme aplicavel;

« Criacao de quaisquer dnus ou gravame sobre os bens outorgados no ambito dos Contratos de
Garantia Real;

 Caso a emissora empreste recursos a quaisquer terceiros;

» Descumprimento, pela Emissora, de sentenca arbitral ou administrativa definitiva que ndo tenha
sido levada a discusséo judicial ou sentenca judicial transitada em julgado, proferida por juizo
competente, contra a Emissora, que condene a Emissora ao pagamento de valor, individual ou
agregado, superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais); e

« Nao pagamento na data de vencimento, observado o prazo de cura de 5 (cinco) dias Uteis, de
qualquer obrigacédo financeira da Emissora em montante unitario ou agregado igual ou superior a
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) de qualquer obrigacéo financeira decorrente de
captacao de recursos realizada pela Emissora no mercado financeiro ou de capitais, no Brasil ou
no exterior, salvo se a Emissora comprovar até o final do periodo de cura aplicavel que referido
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Principais clausulas de
Vencimento
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ndo pagamento) que: (i) foi sanado, ou (ii) teve seus efeitos suspensos por meio de qualquer
medida judicial ou arbitral.

ViaQuatro

62 Emissao
Debéntures

Eventos de Inadimplemento:
R$50.000.000,00

Havera vencimento antecipado:

e ndo pagamento na data de
vencimento, observado o prazo
de cura de 5 (cinco) Dias Uteis,
de qualquer obrigacédo financeira
da ViaQuatro em montante
unitario ou agregado igual ou
superior a R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais).

« N&do pagamento pela Emissora, na respectiva data de vencimento, das obrigagGes pecuniarias
devidas aos Debenturistas, nao sanada, em periodo superior a 2 (dois) dias Uteis contados da
data do respectivo vencimento;

« Falta de cumprimento pela Emissora de toda e qualquer obrigacdo ndo pecunidria prevista na
Escritura, ndo sanada no prazo de 30 (trinta) dias contados do recebimento de aviso escrito
enviado pelo Agente Fiduciario;

e Alteracdo do objeto social disposto no Estatuto Social da Emissora, que restrinja
substancialmente as atividades atualmente por ela praticadas;

« Distribuicao de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital préprio, pela ViaQuatro, em
valor superior ao do dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acbes, e os juros sobre capital préprio imputados aos dividendos obrigatérios, caso (i) a
relagdo Divida Liquida/EBITDA Ajustado da ViaQuatro seja superior a 4,0 (quatro) vezes; (ii) o
indice de Cobertura dos Servicos da Divida seja menor que 1,3 (um inteiro e trés décimos) (em
conjunto, os “Indices Financeiros”) e/ou (iii) caso a ViaQuatro esteja inadimplente em relacéo a
guaisquer das obrigacdes pecuniarias de Juros Remuneratérios e amortizagao do Valor Nominal
Unitario previstas na Escritura, respeitados os respectivos prazos de cura;

 Ocorréncia de qualquer alteracdo na composicao societaria da Emissora que resulte na perda,
pela CCR, do controle acionario direto e indireto da Emissora, sem prévia e expressa aprovacao
de Debenturistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) das Debéntures em Circulacao;

 Transformacdo da Emissora em outro tipo societario, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei
das Sociedades por Acdes;

51




Emissor/

Tomador

Instrumento de
Divida

Principais clausulas de
Vencimento

Clausulas Restritivas (covenants)?

« Alteracdo do objeto social disposto no Estatuto Social da Emissora, que restrinja
substancialmente as atividades atualmente por ela praticadas;

» Reducéo do capital social da Emissora, que represente mais de 10% do seu patrimdnio liquido,
sem que haja prévia anuéncia de Debenturistas representando ao menos a maioria simples das
Debéntures em Circulagdo, manifestada em Assembleia Geral de Debenturistas (especialmente
convocada para esse fim;

« Caso a emissora empreste recursos a quaisquer terceiros;

» Descumprimento, pela Emissora, de sentenca arbitral definitiva ou deciséo judicial transitada em
julgado, proferida por juizo competente, contra a Emissora, que condene a Emissora ao
pagamento de valor, individual ou agregado, superior a R$ 80.000.000,00 (oitenta milhdes de
reais);

« Nao pagamento na data de vencimento, observado o prazo de cura de 5 (cinco) dias Uteis, de
qualquer obrigacéo financeira da Emissora em montante unitario ou agregado igual ou superior a
R$ 80.000.000,00 (oitenta milndes de reais) de qualquer obrigacéo financeira decorrente de
captacdo de recursos realizada pela Emissora no mercado financeiro ou de capitais, no Brasil ou
no exterior, salvo se a Emissora comprovar até o final do periodo de cura aplicavel que referido
nao pagamento) : (i) foi sanado, ou (ii) teve seus efeitos suspensos por meio de qualquer medida
judicial ou arbitral.

ViaRio

82 Emissao
Debéntures

Eventos de Inadimplemento:

EMISSORA R$35.000.000,00

FIADORA INVEPAR
106.000.000,00

R$

« Nao pagamento pela Emissora, na respectiva data de vencimento, da amortizacdo do Valor
Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, da Remuneragéo e/ou
de quaisquer outras obrigacdes pecunidrias devidas aos Debenturistas, ndo curado pela Emissora
ou pelas Fiadoras no prazo de 2 (dois) Dias Uteis contados da data do respectivo vencimento;
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Principais clausulas de
Vencimento

Clausulas Restritivas (covenants)?

FIADORA CCR
R$ 145.000.000,00

Havera vencimento antecipado:

* Nao pagamento de obrigacdo
financeira da Emissora em
montante superior a
R$35.000.000,00 (valor
atualizado mensalmente pelo
IPC-A a partir da data de
emissao);

* Nao pagamento de obrigacdo
financeira da Invepar em
montante superior a
R$106.000.000,00 (valor
atualizado mensalmente pelo
IPC-A a partir da data de
emissao);

» Ndo pagamento de obrigacdo
financeira da CCR em montante
superior a R$145.000.000,00
(valor atualizado mensalmente
pelo IPC-A a partir da data de
emisséo);

« Alteracéo do objeto social previsto no Estatuto Social da Emissora, de forma a resultar em
alteracao da atividade principal da Emissora;

 Falta de cumprimento pela Emissora ou pelas Fiadoras, de toda e qualquer obrigacdo néo
pecunidria prevista nesta Escritura de Emissédo, ndo sanada no prazo de 30 (trinta) dias contados
do efetivo descumprimento da obrigacdo ndo pecuniaria ou (ii) exclusivamente em relacao as
Debéntures da Segunda Série, falta de cumprimento pela Emissora ou pelas Fiadoras, de toda e
gualquer obrigacdo ndo pecunidria prevista nos Contratos de Garantia Real, conforme aplicavel,
ndo sanada no prazo de 30 (trinta) dias contados do efetivo descumprimento da obrigacdo ndo
pecuniaria; e

 Restricdo de distribuicdo de dividendos, juros sobre capital préprio, reducéo de capital e/ou
quaisquer outros pagamentos a seus acionistas, exceto se: (i) ndo tiver ocorrido ou estiver em
curso qualquer Evento de Vencimento Antecipado; e (ii) o indice de cobertura do servico da divida
seja igual ou superior a 1,30 (um inteiro e trinta centésimos) (“indice de Cobertura” ou “ICSD”), a
ser apurado pela Emissora e verificado pelo Agente Fiduciario, a partir das demonstragoes
financeiras auditadas.
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Emissor/

Instrumento de

Principais clausulas de

Clausulas Restritivas (covenants)?

Tomador Divida Vencimento
Eventos de Inadimplemento:
EMISSORA R$40.000.000,00
FIADORA CCR « Nao pagamento pela Emitente, na respectiva Data de Vencimento, da amortizacdo do Valor
R$ 145.000.000.00 Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, dos Juros
Remuneratorios e/ou de quaisquer outras obrigagdes pecuniarias devidas aos Titulares de Notas
_ _ Comerciais Escriturais, ndo sanado pela Emitente em até 2 (dois) Dias Uteis contados da data do
Havera vencimento antecipado: respectivo vencimento;
'. Nao F)agamento d(.a obrigacao Alteracdo do objeto social disposto no estatuto social da Emitente, que restrinja
23 Emissdo Notg hanceira  da - Emissora  em g pqtancialmente as atividades atualmente por ela praticadas;
VLT ) montante superior a
Comercial R$40.000.000.00 (valor ° Falta de cumprimento pela Emitente e/ou pela Fiadora de toda e qualquer obrigacdo n&o
atualizado mensalmente pelo pecunidria prevista neste Termo de Emissdo, ndo sanada no prazo de 30 (trinta) dias contados
IPC-A a partr da data de do recebimento de aviso por escrito enviado pelo Agente Fiduciario; e
emiss&o); » Restricdo a distribuicdo de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital préprio, pela
. Ndo pagamento de obrigaco Emitente, em valor superior ao do dividendo minimo obrigatorio previsto no artigo 202 da Lei das
financeira da CCR em montante Sociedades por Acgbes, e os juros sobre capital proprio, caso a Emitente ndo esteja adimplente
superior a R$145.000.000,00 com todas as obrigacdes previstas no presente Termo de Emissao.
(valor atualizado mensalmente
pelo IPC-A a partir da data de
emisséo);
Eventos de Inadimplemento:
32 Emissao Nota * Ndo pagamento pela Emitente, na respectiva Data de Vencimento, da amortizacdo do Valor
VLT

Comercial

EMISSORA R$40.000.000,00

Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, dos Juros
Remuneratérios e/ou de quaisquer outras obrigaces pecuniarias devidas aos Titulares de Notas
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Tomador Divida Vencimento
FIADORA CCR Comerciais Escriturais, ndo sanado pela Emitente em até 2 (dois) Dias Uteis contados da data do
R$ 145.000.000,00 respectivo vencimento;
e Alteracdo do objeto social disposto no estatuto social da Emitente, que restrinja
Havera vencimento antecipado:  substancialmente as atividades atualmente por ela praticadas;
» Nao pagamento de obrigacdo < Falta de cumprimento pela Emitente e/ou pela Fiadora de toda e qualquer obrigacdo nao
financeira da Emissora em pecunidria prevista neste Termo de Emisséo, ndo sanada no prazo de 30 (trinta) dias contados
montante superior a do recebimento de aviso por escrito enviado pelo Agente Fiduciario; e
R$49'OOO'OOO’OO (valor Restricdo a distribuicdo de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital préprio, pela
atualizado mensalmente pelo . . - - S . . .
. Emitente, em valor superior ao do dividendo minimo obrigatdrio previsto no artigo 202 da Lei das
IPC-A a partir da data de . ~ . : L . N . .
i Sociedades por Acdes, e 0s juros sobre capital proprio, caso a Emitente ndo esteja adimplente
emisséo); o . I
com todas as obrigacdes previstas no presente Termo de Emisséo.
* Nao pagamento de obrigacdo
financeira da CCR em montante
superior a R$145.000.000,00
(valor atualizado mensalmente
pelo IPC-A a partir da data de
emissao);
Eventos de Inadimplemento: . Nzo pagamento pela Emissora, das obrigagdes pecuniarias devidas aos Debenturistas nas
R$116.000.000,00 respectivas datas de vencimento, ndo sanado pela Emissora, por periodo superior a 2 (dois) Dias
; i i . Uteis.
82 Emissao Havera vencimento antecipado:
RodoAnel . . . . . L .
Debéntures « N&o pagamento de obrigagio * Distribuicéo de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital préprio, pela Emissora, em

financeira da CCR em montante
superior a R$116.000.000,00
(valor atualizado mensalmente

valor superior ao do dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acdes, e os juros sobre capital proprio imputados aos dividendos obrigatdrios, caso a (a) a
Emissora esteja inadimplente nos pagamentos de principal e/ou juros nos termos da escritura de
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Divida

Principais clausulas de
Vencimento

Clausulas Restritivas (covenants)?

pelo IGP-M a partir da data de emisséo; ou (b) relagao Divida Financeira Liquida/EBITDA Ajustado seja superior a 4,50 vezes,

emissao);

exceto se a Emissora optar por contratar e apresentar ao Agente Fiduciario, com antecedéncia
minimo de 2(dois) Dias Uteis da data pretendida para distribuicéo de dividendos e/ou pagamento
de juros sobre capital préprio

« Ocorréncia de qualquer alteracdo na composicao societaria da Emissora que resulte na perda
do controle direto e indireto da Emissora, sem o prévio consentimento dos Debenturistas
representando, no minimo 2/3 ( dois tercos) das Debentures em Circulagdo, reunidos em
assembleia especialmente convocada para este fim, salvo se (i) a Emissora realizar a Oferta
Obrigatéria de Aquisicdo nos termos previstos nesta Escritura de Emissdo ou (ii) caso a
transferéncia de controle seja realizada para “pessoa” ou “grupo” que nao esteja(m) (1)
envolvido(s) em processo administrativo, judicial ou arbitral e/ou, no seu melhor conhecimento,
em investigacdes tendo por objeto préaticas contrarias as Leis Anticorrup¢do ou (2) condenados,
na esfera administrativa ou judicial por descumprimento das Leis Anticorrupc¢ao e (ii.1) desde que
em razdo da alteracdo de controle, a classificacdo de risco (rating) da Emisséo vigente a época
ndo seja objeto de rebaixamento de nota pela Agéncia de Classificacdo de Risco e (ii.2) desde
que ndo impacte a capacidade de pagamento da presente Emissdo. Para fins deste item,
entende-se como controle o conceito decorrente do artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢des

» Alteracdo do objeto social disposto no Estatuto Social da Emissora, que modifique
substancialmente as atividades atualmente praticadas pela Emissora.

RodoAnel

92 Emissao Nota
Promissoria

Eventos de Inadimplemento:

R$116.000.000,00

Havera vencimento antecipado:

* Nao pagamento pela Emissora, das obrigacdes pecuniarias devidas aos Debenturistas nas
respectivas datas de vencimento, ndo sanado pela Emissora, por periodo superior a 2 (dois) Dias
Uteis.
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* ndo pagamento na data de
vencimento, observado o prazo
de cura aplicavel, de qualquer
obrigacéo financeira do
Rodoanel em montante superior
a R$116.000.000,00

« Distribuicdo de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital proprio, pela Emissora, em
valor superior ao do dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acbes, e os juros sobre capital proprio imputados aos dividendos obrigatérios, caso a (a) a
Emissora esteja inadimplente nos pagamentos de principal e/ou juros nos termos da escritura de
emissao; ou (b) relacdo Divida Financeira Liquida/EBITDA Ajustado seja superior a 4,50 vezes,
exceto se a Emissora optar por contratar e apresentar ao Agente Fiduciario, com antecedéncia
minimo de 2(dois) Dias Uteis da data pretendida para distribuicdo de dividendos e/ou pagamento
de juros sobre capital préprio

« Ocorréncia de qualquer alteracéo na composicao societaria da Emissora que resulte na perda
do controle direto e indireto da Emissora, sem o prévio consentimento dos Debenturistas
representando, no minimo 50 %(cinquenta por cento) mais 1 das debéntures em Circulagdo, em
primeira ou segunda convocacdo, salvo se (i) a Emissora realizar a Oferta Obrigatéria de
Aquisicéo nos termos previstos nesta Escritura de Emisséo ou (ii) caso a transferéncia de controle
seja realizada para “pessoa” ou “grupo” que ndo esteja(m) (1) envolvido(s) em processo
administrativo, judicial ou arbitral e/ou, no seu melhor conhecimento, em investigacfes tendo por
objeto praticas contrarias as Leis Anticorrup¢ao ou (2) condenados, na esfera administrativa ou
judicial por descumprimento das Leis Anticorrupc¢édo e (ii.1) desde que em razéo da alteracdo de
controle, a classificagdo de risco (rating) da 8% Emisséo de debéntures vigente a época nao seja
objeto de rebaixamento de nota pela Agéncia de Classificacdo de Risco contratada em referida
emissao, sendo certo, que caso a 82 emissao deixe de vigorar, por qualquer motivo, a Emissora
devera contratar uma agéncia de classificagcao de risco para classificagcao de risco da presente
emissdo anteriormente a alteracdo de controle pretendida, devendo, ainda, providenciar nova
classificacdo de risco (rating) apds a operacao em questao, oportunidade na qual ndo devera
haver rebaixamento da nota;
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Tomador Divida Vencimento
« Alteracdo do objeto social disposto no Estatuto Social da Emissora, que restrinja
substancialmente as atividades atualmente por ela praticadas;
Eventos de Inadimplemento:
EMISSORA: R$23.000.000,00 » Estando a Fianca em vigor, ndo pagamento na data de vencimento, observado o prazo de cura
aplicavel, de qualquer obrigacao financeira em montante unitario ou agregado igual ou superior a
Eventos de Inadimplemento: (i) R$ 118.000.000,00 (cento e dezoito milhGes de reais) para o caso da CCR e (i) R$
RUAS: R$11.000.000,00 11.000.000,00 (onze milhdes de reais) para o caso de Ruas;
_ « Alteracao ou modificacédo do objeto social da Emissora, sem a prévia anuéncia de Debenturistas
Eventos de Inadimplemento: o esentando 2/3 (dois tercos) das Debéntures em Circulagdo, reunidos em Assembleia Geral
CCR: R$118.000.000,00 ; o ; - ; ; .
de Debenturistas, que restrinja substancialmente as atividades praticadas pela Emissora;
_ _ » Ndo pagamento, pela Emissora, de proventos sob a forma de juros sobre o capital proprio e/ou
Via _ Havera vencimento antecipado: pagamento de dividendos ou qualquer outra forma de pagamento aos acionistas da Emissora,
Mobilidade 2% Emissao « N3o pagamento na data de exceto no que diz respeito a valores oriundos de contratos de prestacéo de servicos com partes
Debéntures

vencimento, observado o prazo
de cura aplicavel, de qualquer
obrigacéo financeira da
ViaMobilidade, da CCR ou do
Ruas em montante unitario ou
agregado  superior a (i)
R$23.000.000,00 (vinte e trés
milh&es de reais), no caso da Via
Mobilidade, (i)
R$118.000.000,00 (cento e
dezoito milhdes de reais), no

relacionadas;

« A ocorréncia de alteragdo na composicao societaria da Emissora que resulte na transferéncia a
terceiros do seu controle acionario, sem prévia e expressa aprovacdo de Debenturistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) das Debéntures em Circulagéo;

« Alteracéo do objeto social disposto no Estatuto Social da Emissora, que restrinja as atividades
atualmente por ela praticadas;

* Reducdo do capital social da Emissora, sem que haja prévia anuéncia dos Debenturistas
representando ao menos maioria simples das Debéntures em Circulagdo, manifestada em
assembleia especialmente convocada para esse fim;
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caso da CCR, ou (i)
R$11.000.000,00 (onze milhdes
de reais) no caso do Ruas, em
ambos o0s seu
equivalente em outras moedas,
sendo os valores deverdo ser
atualizados pela  variagcédo

acumulada do IPCA

casos, [0}

« Criacdo de quaisquer 6nus ou gravame sobre os bens outorgados no &mbito dos Contratos de
Garantia Real, sem que haja o prévio e expresso consentimento dos Debenturistas reunidos em
Assembleia Geral, nos termos desta Escritura,;

« Caso, a partir do ano calendario de 2022, inclusive, (i) o ICSD (conforme definido abaixo) do ano
calendario anterior seja menor que 1,30 (um inteiro e trés décimos) vezes (“indice ICSD”), com
base nas demonstracfes financeiras consolidadas e devidamente auditadas da Emissora ou
através das demonstracgdes financeiras individuais e devidamente auditadas da Emissora e de
todas as suas subsidiarias e/ou (ii) caso a Emissora esteja inadimplente em relacéo a quaisquer
das obrigacdes pecuniarias de Juros Remuneratérios e amortizacdo do Valor Nominal Unitario ou
saldo do Valor Nominal Unitario previstas na Escritura, respeitados os respectivos prazos de cura,
ocorra a distribuicéo de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital proprio, pela Emissora,
ressalvado, entretanto, 0 pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da
Lei das Sociedades por Acbes, e 0s juros sobre capital proprio imputados aos dividendos
obrigatorios;

 Caso a relagdo Divida Liquida/EBITDA da Emissora seja superior a 3,5 (trés inteiros e cinco
décimos) vezes (em conjunto com o indice ICSD, os “indices Financeiros”), com base nas
demonstracdes financeiras consolidadas anuais, devidamente auditadas, ou com base nas
demonstrag@es financeiras auditadas da Emissora e de todas as suas subsidiarias, observado
que este covenant financeiro somente serda apurado anualmente se a Emissora contrair
endividamentos adicionais as Debéntures (exceto matuos com partes relacionadas, observado o
disposto na alinea (q) desta Clausula) e/ou assumir quaisquer passivo financeiro através da
contratacdo de garantias bancarias (“Passivos Financeiros”), no ano subsequente a ocorréncia
do evento, cujo valor agregado seja superior a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) ou 0
equivalente em outras moedas, sendo este valor atualizado anualmente, a partir da Data de
Emissao, pelo IPCA. Caso a Emissora descumpra o covenant financeiro Divida Liquida/EBITDA,
a mesma podera, no prazo de 15 (quinze) dias, apresentar fianca bancaria de uma Instituicdo
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Financeira Elegivel, em montante equivalente ao saldo devedor das Debéntures, por prazo de
vigéncia minimo de 1 (um) ano e obrigacdo de renovacdo da fianca bancéria com qualquer
Instituicdo Financeira Elegivel em, no minimo, 60 (sessenta) dias antes do término do prazo de
vigéncia da carta de fianga, nos termos do Anexo Il a Escritura de Emissao;

« Caso a Emissora celebre contratos de mutuos figurando como mutuaria, exceto se o contrato
de mutuo prever pagamentos de juros e principal somente apds 01 de janeiro de 2031 e, nesse
caso, se a Emissora estiver adimplente com o dltimo ICSD apurado, observado o disposto na
alinea (0) desta clausula, estardo autorizados previamente a realizacdo de pagamentos
extraordinarios do contrato de muatuo retrocitado;

e Caso a Emissora celebre contratos de mutuo, na qualidade de mutuante, com partes
relacionadas ou quaisquer terceiros;

« Caso a Emissora celebre contratos com partes relacionadas de prestacao de servico, execucéo
ou gestdo de obras ou outros contratos relacionados as atividades da Emissora em termos e
condi¢cdes que ndo observem pardmetros de mercado (arm’'s lenght) e/ou caso a Emissora
celebre aditamentos aos contratos permitidos nos termos deste item que resultem em seus termos
e condicdes deixarem de observar parametros de mercado (arm’s lenght);

« Assuncao de endividamento por qualquer subsidiaria da Emissora; e

* Prestagdo de qualquer tipo de garantia fidejussoria e/ou assuncao de compromissos financeiros
de terceiros pela Emissora e/ou suas subsidiarias.

Via
Mobilidade

Linha8 e 9

32 Emissao

Eventos de Inadimplemento:
EMISSORA: R$300.000.000,00

Eventos de Inadimplemento:
CCR: R$300.000.000,00

* Nao pagamento, pela Emissora, do Valor Nominal Atualizado, dos Juros Remuneratérios e/ou
de quaisquer outras obrigagdes pecunidrias devidas aos Debenturistas, que nao tenha sido
sanado no prazo de 2 (dois) Dias Uteis contados das respectivas datas de vencimento previstas
na Escritura de Emissao;
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Eventos de Inadimplemento:
RUAS: R$50.000.000,00

Havera vencimento antecipado:

 Nao pagamento na data de
vencimento, observado o prazo
de cura aplicavel, de qualquer
obrigacao financeira da
ViaMobilidade, da CCR ou do
Ruas em montante unitario ou
agregado  superior a (i)
R$300.000.000,00  (trezentos
milh&es de reais), no caso da Via
Mobilidade, (i)
R$300.000.000,00 ( trezentos
milhées de reais), no caso da
CCR, ou (ii) R$50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais) no
caso do Ruas, em todos os
casos, 0 seu equivalente em
outras moedas, sendo os valores
deverdo ser atualizados pela
variacao acumulada do IGP-M.

« Alteracdo do objeto social da Emissora que descaracterize a atividade principal da Emissora,
exceto se previamente aprovado pelo Poder Concedente;

« Alteracao ou transferéncia do controle acionario direto ou indireto da Emissora, sem prévia e
expressa aprovacdo do Poder Concedente e de Debenturistas que representem, no minimo, (a)
2/3 (dois tercos) das Debéntures em Circulagdo em primeira convocacédo ou (b) a maioria simples
das Debéntures em Circulacdo presentes na respectiva Assembleia Geral de Debenturistas em
segunda convocacao;

* Restricdo a reducéo de capital social, resgate, recompra, amortizagdo, conversao de ac¢des ou
bonificacdo de acdes de emissdo da Emissora, salvo se atendidas, cumulativamente, as
seguintes condicdes: (i) tenha sido atingido o Completion Total do Projeto (ii) o valor do capital
social minimo subscrito e integralizado esteja em conformidade com o exigido no Contrato de
Concesséo; (iii) a Emissora e/ou as Acionistas e/ou a Subsidiaria, conforme aplicavel, ndo estejam
inadimplentes com qualquer obrigacao (iv) inexista ordem de bloqueio em curso, nos termos do
Contrato de Cessdo Fiduciaria e/ou Contrato de Administracdo de Contas; (v) as conta(s)
reserva(s) dos servigos das dividas do Contrato de Financiamento BNDES e das Debéntures
estejam devidamente constituidas e preenchidas com o saldo minimo previsto no Contrato; e (vi)
seja comprovado o atingimento do indice financeiro de PL/AT> 0 atestado por auditor
independente; e

« Protesto de titulos contra a Emissora e/ou as Acionistas e/ou a Subsidiaria (no caso das
Acionistas somente enquanto a Fianca e suas obrigacdes sob os Contratos de Garantia e o
Contrato de Suporte estiverem vigentes), em montante individual ou agregado, em um periodo de
12 (doze meses), igual ou superior a R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais) para a
Emissora, R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais) para a CCR, R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais) para Ruas ou o respectivo equivalente em outras moedas, sendo
este valor atualizado mensalmente, a partir da Data de Inicio da Rentabilidade até o protesto, pela
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variacao do IPCA, salvo se (i) no prazo maximo de 30 (trinta) dias corridos contados da data em
que a Emissora ou as Acionistas, conforme aplicavel, receberem a notificacdo da respectiva
ocorréncia, a Emissora ou a CCR ou a Ruas, conforme aplicavel, comprovarem ao Agente
Fiduciario que o protesto for sanado, declarado ilegitimo ou comprovado como tendo sido
indevidamente efetuado; (ii) o protesto for sustado ou cancelado; ou (iii) forem prestadas e aceitas
garantias em juizo.

Via
Mobilidade

Linha8e 9

42 Emissao

Eventos de Inadimplemento:
EMISSORA: R$50.000.000,00

Eventos de Inadimplemento:
CCR: R$150.000.000,00

Eventos de Inadimplemento:
RUAS: R$50.000.000,00

Havera vencimento antecipado:

* Nado pagamento na data de
vencimento, observado o prazo
de cura aplicavel, de qualquer
obrigacao financeira da
ViaMobilidade, da CCR ou do
Ruas em montante unitario ou
agregado  superior a (i)
R$50.000.000,00 (trezentos
milh&es de reais), no caso da Via

* Ndo pagamento, pela Emissora, do Valor Nominal Atualizado, dos Juros Remuneratérios e/ou
de quaisquer outras obrigacdes pecuniarias devidas aos Debenturistas, que ndo tenha sido
sanado no prazo de 2 (dois) Dias Uteis contados das respectivas datas de vencimento previstas
na Escritura de Emisséo;

« Alteracdo do objeto social da Emissora que descaracterize a atividade principal da Emissora,
exceto se previamente aprovado pelo Poder Concedente;

« Alteracao ou transferéncia do controle acionario direto ou indireto da Emissora, sem prévia e
expressa aprovacdo do Poder Concedente e de Debenturistas que representem, no minimo, (a)
2/3 (dois tercos) das Debéntures em Circulagdo em primeira convocacédo ou (b) a maioria simples
das Debéntures em Circulacdo presentes na respectiva Assembleia Geral de Debenturistas em
segunda convocacao;

« Restricdo a reducao de capital social, resgate, recompra, amortizacdo, conversao de a¢des ou
bonificacdo de acdes de emissdo da Emissora, salvo se atendidas, cumulativamente, as
seguintes condi¢des: (i) tenha sido atingido o Completion Total do Projeto (ii) o valor do capital
social minimo subscrito e integralizado esteja em conformidade com o exigido no Contrato de
Concesséao; (iii) a Emissora e/ou as Acionistas e/ou a Subsidiaria, conforme aplicavel, ndo estejam
inadimplentes com qualquer obrigacao (iv) inexista ordem de bloqueio em curso, nos termos do
Contrato de Cessdo Fiduciaria e/ou Contrato de Administracdo de Contas; (v) as conta(s)
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Tomador Divida Vencimento
Mobilidade, (i) reserva(s) dos servigos das dividas do Contrato de Financiamento BNDES e das Debéntures
R$150.000.000,00 ( trezentos estejam devidamente constituidas e preenchidas com o saldo minimo previsto no Contrato; e (vi)
milh6es de reais), no caso da seja comprovado o atingimento do indice financeiro de PL/AT> 0 atestado por auditor
CCR, ou (i) R$50.000.000,00 independente;e
(cinquenta milnges de reais) no Protesto de titulos contra a Emissora e/ou as Acionistas e/ou a Subsidiaria (no caso das
caso do Ruas, em todos os - . o .
_ Acionistas somente enquanto a Fianca e suas obriga¢cdes sob os Contratos de Garantia e o
casos, 0 seu equivalente em . . o .
q 4 | Contrato de Suporte estiverem vigentes), em montante individual ou agregado, em um periodo de
ZutraSNmoe as,senlIO(;s va ore:s 12 (doze meses), igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (trezentos milhdes de reais) para a
ev.era~o ser atualizados pela Emissora, R$ 150.000.000,00 (trezentos milhdes de reais) para a CCR, R$ 50.000.000,00
variacao acumulada do IGP-M. . I . . .
(cinquenta milhdes de reais) para Ruas ou o respectivo equivalente em outras moedas, sendo
este valor atualizado mensalmente, a partir da Data de Inicio da Rentabilidade até o protesto, pela
variacdo do IPCA, salvo se (i) no prazo maximo de 30 (trinta) dias corridos contados da data em
que a Emissora ou as Acionistas, conforme aplicavel, receberem a notificacdo da respectiva
ocorréncia, a Emissora ou a CCR ou a Ruas, conforme aplicavel, comprovarem ao Agente
Fiduciario que o protesto for sanado, declarado ilegitimo ou comprovado como tendo sido
indevidamente efetuado; (ii) o protesto for sustado ou cancelado; ou (iii) forem prestadas e aceitas
garantias em juizo.
Eventos de  Inadimplemento: Nao pagamento, pela Emissora, do Valor Nominal Unitario Atualizado, dos Juros Remuneratorios
EMISSORA: R$50.000.000,00 . . o . . ~ .
e/ou de quaisquer outras obriga¢des pecuniarias devidas aos Debenturistas, que ndo tenha sido
32 Emissio sanado no prazo de 2 (dois) Dias Uteis contados das datas de vencimento previstas;
BLOCO SUL .
Debéntures

Eventos de Inadimplemento:
CCR: R$150.000.000,00

« Descumprimento, pela Emissora e/ou pelas Intervenientes, de qualquer obrigacdo n&o
pecuniaria prevista nesta Escritura de Emissdo e/ou nos Contratos de Garantia, ndo sanado em
até 30 (trinta) dias (ou no prazo de cura especifico definido na referida obrigacéo;
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* Nado pagamento na data de
vencimento, observado o prazo
de cura aplicavel, de qualquer
obrigacéo
montante unitario ou agregado
superior a (i) R$50.000.000,00
(cinquenta milhGes de reais), no
caso do Bloco Sul, (i)
R$150.000.000,00 (cento e
cinquenta milhdes de reais), no
caso da CCR

financeira em

» Restricdo a reducdo de capital social da Emissora, exceto se obtida a anuéncia do Poder
Concedente e, cumulativamente: (1) apds a Conclusdo Parcial do Projeto e antes da Conclusao
Total do Projeto, (i) a reducdo do capital social seja limitada a quantia de R$ 250.000.000,00
(duzentos e cinquenta milhdes de reais); (ii) seja mantido capital social minimo integralizado nos
termos estabelecidos no Contrato de Concessao; (iii) o ICSD apurado seja maior ou igual a 1,30,
(iv) o PL/AT, apo6s reducéo de capital social, se mantenha maior ou igual a 10% (dez por cento),
(v) inexistirem dividas com terceiros, excetuada a Divida com BNDES; e (vi) ndo estar vigente
Ordem de Bloqueio, (2) apés a Conclusao Total do Projeto, (i) seja mantido o capital social minimo
integralizado nos termos estabelecidos no Contrato de Concesséao; (ii) o ICSD seja maior ou igual
a 1,30, (iii) o PL/AT, ap6s reducéo de capital social, se mantenha maior ou igual a 10% (dez por
cento); (iv) inexisténcia de dividas com terceiros, excetuada a Divida com BNDES; e (v) néo estar
vigente Ordem de Bloqueio;

« Alteracao ou transferéncia do controle acionario direto ou indireto da Emissora, sem prévia e
expressa aprovacao do Poder Concedente e dos Debenturistas que representem, no minimo, (a)
2/3 (dois tercos) das Debéntures em Circulagdo em primeira convocacédo ou (b) a maioria simples
das Debéntures em Circulacdo presentes na respectiva Assembleia Geral de Debenturistas em
segunda convocacdo, desde que, neste caso, estejam presentes Debenturistas representando,
no minimo, 30% (trinta por cento) das Debéntures em Circulagao, exceto se, cumulativamente: (i)
a CCR continue como controladora direta ou indireta da Emissora; (ii) haja prévia e expressa
aprovacao do Poder Concedente, caso necessario; (iii) caso tratar-se de uma alteracdo do
controle acionario direto da Emissora, seja aditado o Contrato de Alienagéo Fiduciaria de Agoes;

« Descumprimento, pela Emissora, de qualquer sentenca judicial transitada em julgado ou de
decisao arbitral ou administrativa ndo sujeita a recurso, que condene a Emissora ao pagamento
de valor, individual ou agregado igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais), ou o equivalente em outras moedas, atualizado mensalmente, a partir da Data de Inicio da
Rentabilidade até o descumprimento, pela variacdo do IPCA, exceto se, no prazo de 30 (trinta)
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dias contado a partir da data fixada para pagamento, (i) os efeitos de tal sentenca forem
suspensos por meio de medida judicial ou arbitral cabivel e enquanto assim permanecerem; ou
(ii) o pagamento seja sanado pela Emissora; e

* Restricao a distribuigdo de dividendos pela Emissora, pagamento de juros sobre capital préprio
ou qualquer outro tipo de pagamento de distribuicdo de lucros (1) até a Concluséo Fisica do
Projeto; (2) apds a Concluséo Fisica do Projeto e até a Conclusao Total do Projeto, exceto caso
atendidas, de forma cumulativa, as seguintes condi¢des: (i) o ICSD seja maior ou igual a 1,30,
apurado com base no exercicio social imediatamente anterior, a partir de demonstracdes
financeiras auditadas por auditor independente e em que tenha havido 2 (duas) amortizacdes das
Debéntures e 12 (doze) meses de amortizacdo do Contrato BNDES, (ii) o PL/AT, seja maior ou
igual a 0% (zero por cento), apurado com base no exercicio imediatamente anterior, a partir das
demonstra¢des financeiras da Emissora auditadas por auditor independente registrado na CVM;
e (iii) ndo estar vigente Ordem de Bloqueio (3) apds a Concluséo Total do Projeto, exceto caso
atendidas as seguintes condi¢@es: (i) o ICSD seja maior ou igual a 1,30, apurado com base no
exercicio social imediatamente anterior, a partir de demonstra¢gfes financeiras auditadas por
auditor independente registrado na CVM; (ii) o PL/AT, seja maior ou igual a 10% (dez por cento),
apurado com base no exercicio imediatamente anterior, a partir de demonstracdes financeiras da
Emissora auditadas por auditor independente registrado na CVM; e (iii) ndo estar vigente Ordem
de Bloqueio.

BLOCO
CENTRAL

32 Emissao
Debéntures

Eventos de Inadimplemento:

EMISSORA: R$20.000.000,00

Eventos de Inadimplemento:

CCR: R$150.000.000,00

« N&o pagamento, pela Emissora, do Valor Nominal Unitario Atualizado, dos Juros Remuneratorios
e/ou de quaisquer outras obriga¢des pecuniarias devidas aos Debenturistas, que ndo tenha sido
sanado no prazo de 2 (dois) Dias Uteis contados das datas de vencimento previstas;
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 Nao pagamento na data de
vencimento, observado o prazo
de cura aplicavel, de qualquer
obrigacao financeira em
montante unitario ou agregado
superior a (i) R$20.000.000,00
(vinte milh8es de reais), no caso
do Bloco Central, (i)
R$150.000.000,00 (cento e
cinquenta milhdes de reais), no
caso da CCR

« Descumprimento, pela Emissora e/ou pelas Intervenientes, de qualquer obrigacdo n&o
pecuniaria prevista nesta Escritura de Emissdo e/ou nos Contratos de Garantia, ndo sanado em
até 30 (trinta) dias (ou no prazo de cura especifico definido na referida obrigacéo;

» Restricdo a reducdo de capital social da Emissora, exceto se obtida a anuéncia do Poder
Concedente e, cumulativamente: (1) apds a Conclusdo Parcial do Projeto e antes da Conclusao
Total do Projeto, (i) a reducdo do capital social seja limitada a quantia de R$ 200.000.000,00
(duzentos milhdes de reais); (i) seja mantido capital social minimo integralizado nos termos
estabelecidos no Contrato de Concesséo; (iii) o ICSD apurado seja maior ou igual a 1,30, (iv) o
PL/AT, ap6s reducéo de capital social, se mantenha maior ou igual a 10% (dez por cento), (V)
inexistirem dividas com terceiros, excetuada a Divida com BNDES; e (vi) ndo estar vigente Ordem
de Bloqueio, (2) ap6és a Conclusao Total do Projeto, (i) seja mantido o capital social minimo
integralizado nos termos estabelecidos no Contrato de Concesséao; (ii) o ICSD seja maior ou igual
a 1,30, (iii) o PL/AT, apés reducéo de capital social, se mantenha maior ou igual a 10% (dez por
cento); (iv) inexisténcia de dividas com terceiros, excetuada a Divida com BNDES; e (v) ndo estar
vigente Ordem de Bloqueio;

« Alteracao ou transferéncia do controle acionario direto ou indireto da Emissora, sem prévia e
expressa aprovacao do Poder Concedente e dos Debenturistas que representem, no minimo, (a)
2/3 (dois tercos) das Debéntures em Circulagdo em primeira convocacédo ou (b) a maioria simples
das Debéntures em Circulacdo presentes na respectiva Assembleia Geral de Debenturistas em
segunda convocacdo, desde que, neste caso, estejam presentes Debenturistas representando,
no minimo, 30% (trinta por cento) das Debéntures em Circulagao, exceto se, cumulativamente: (i)
a CCR continue como controladora direta ou indireta da Emissora; (ii) haja prévia e expressa
aprovacao do Poder Concedente, caso necessario; (iii) caso tratar-se de uma alteracdo do
controle acionario direto da Emissora, seja aditado o Contrato de Alienacéo Fiduciaria de Acdes;
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« Descumprimento, pela Emissora, de qualquer sentenca judicial transitada em julgado ou de
decisao arbitral ou administrativa ndo sujeita a recurso, que condene a Emissora ao pagamento
de valor, individual ou agregado igual ou superior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), ou
0 equivalente em outras moedas, atualizado mensalmente, a partir da Data de Inicio da
Rentabilidade até o descumprimento, pela variacdo do IPCA, exceto se, no prazo de 30 (trinta)
dias contado a partir da data fixada para pagamento, (i) os efeitos de tal sentenca forem
suspensos por meio de medida judicial ou arbitral cabivel e enquanto assim permanecerem; ou
(i) o pagamento seja sanado pela Emissora;

« Restricao a distribuicdo de dividendos pela Emissora, pagamento de juros sobre capital préprio
ou qualquer outro tipo de pagamento de distribuicdo de lucros (1) até a Concluséo Fisica do
Projeto; (2) ap6s a Conclusao Fisica do Projeto e até a Concluséo Total do Projeto, exceto caso
atendidas, de forma cumulativa, as seguintes condi¢des: (i) o ICSD seja maior ou igual a 1,30,
apurado com base no exercicio social imediatamente anterior, a partir de demonstracdes
financeiras auditadas por auditor independente e em que tenha havido 2 (duas) amortiza¢des das
Debéntures e 12 (doze) meses de amortizagdo do Contrato BNDES, (ii) o PL/AT, seja maior ou
igual a 0% (zero por cento), apurado com base no exercicio imediatamente anterior, a partir das
demonstracdes financeiras da Emissora auditadas por auditor independente registrado na CVM;
e (iii) ndo estar vigente Ordem de Bloqueio (3) ap6s a Conclusdo Total do Projeto, exceto caso
atendidas as seguintes condi¢des: (i) o ICSD seja maior ou igual a 1,30, apurado com base no
exercicio social imediatamente anterior, a partir de demonstracdes financeiras auditadas por
auditor independente registrado na CVM,; (ii) o PL/AT, seja maior ou igual a 10% (dez por cento),
apurado com base no exercicio imediatamente anterior, a partir de demonstragdes financeiras da
Emissora auditadas por auditor independente registrado na CVM; e (iii) ndo estar vigente Ordem
de Bloqueio.
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RIO-SP

22 Emissao
Debéntures

Eventos de Inadimplemento:
EMISSORA: R$50.000.000,00

Havera vencimento antecipado:

N&o pagamento de obrigacdo

financeira da RIO-SP em
montante  superior a (i)
R$50.000.000,00 (valor

atualizado mensalmente pelo
IGP-M a partir da data de
emissao); (i) R$150.000.000,00
(cento e cinquenta milhdes de
reais), no caso da CCR

« N&do pagamento pela Emissora, na respectiva data de vencimento, das obrigagbes pecuniarias
devidas aos Debenturistas, ndo sanado pela Emissora, por periodo superior a 2 (dois) Dias Uteis
contados da data do respectivo vencimento;

» Restricdo a reducdo do capital social da Emissora exceto se atendidas todas as condi¢des
determinadas em escritura.

« alteracdo ou transferéncia do controle acionéario direto ou indireto da Emissora sem que a
alteragdo ou transferéncia tenha sido prévia e expressamente aprovada pelo Poder Concedente
e por Debenturistas que representem, no minimo, (i) 2/3 (dois tercos) das Debéntures em
Circulacdo em primeira convocacdo; ou (ii) a maioria simples das Debéntures em Circulacao
presentes na respectiva Assembleia Geral de Debenturistas em segunda convocacédo

« Descumprimento, pela Emissora, de qualquer sentenca judicial transitada em julgado ou de
decisdo administrativa de efeitos imediatos ou arbitral definitiva ndo sujeita a recurso, proferida
contra a Emissora, em valor individual ou agregado igual ou superior a R$ 80.000.000,00 (oitenta
milhdes de reais), ou 0 equivalente em outras moedas, atualizado mensalmente, a partir da Data
de Inicio da Rentabilidade da Primeira Série até o descumprimento, pela variagéo do IPCA, exceto
se, no prazo de 30 (trinta) dias contado a partir da data fixada para pagamento, (i) os efeitos de
tal sentenca e/ou decisdo, conforme o caso, forem suspensos por meio de medida judicial ou
arbitral cabivel e enquanto assim permanecerem; ou (ii) 0 pagamento seja sanado pela Emissora;

« Alteracdo ou mudanca do objeto social da Emissora e/ou da CCR que descaracterize a atividade
principal da Emissora e/ou da CCR.

« Contratacéo pela Emissora, na qualidade de credora, de empréstimos, mituos, financiamentos
ou qualquer outra forma de operagéo de crédito

« Protesto de titulos contra a Emissora, em montante individual ou agregado, em um periodo de
12 (doze meses), em valor individual ou agregado igual ou superior a R$ 80.000.000,00 (oitenta
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milhdes de reais), ou o equivalente em outras moedas, sendo este valor atualizado mensalmente,
a partir da Data de Inicio da Rentabilidade da Primeira Série até o protesto, pela variagdo do
IPCA, salvo se no prazo de 30 (trinta) dias corridos contados da data em que a Emissora receber
a notificagdo da respectiva ocorréncia, a Emissora comprovar ao Agente Fiduciario que: (i) o
protesto foi sanado, declarado ilegitimo ou comprovado como tendo sido indevidamente efetuado;
(ii) o protesto foi cancelado; ou (iii) foram prestadas e aceitas garantias em juizo;

eocorréncia de: (i) extingdo, encerramento das atividades, liquidacéo, dissolucdo, ou decretacéo
de faléncia da Emissora e/ou da CCR; (ii) requerimento de autofaléncia formulado pela Emissora
elou pela CCR; (iii) pedido de faléncia relativo a Emissora e/ou a CCR formulado por terceiros
que nao tenha sido elidido no prazo legal; ou (iv) requerimento, pela Emissora e/ou pela CCR, de
tutela cautelar, medida preparatoria de recuperacao judicial, ou, ainda conciliagdo/mediagdo
antecedente com grupo de credores ao processo de recuperacao judicial, que tenha como pedido,
exclusivo ou ndo, a suspensao do pagamento de prestacdes pecunidrias relativas a esta Emisséo,
independentemente de deferimento ou de sua concesséo pelo juiz competente;;

 Restricao de distribuicao de dividendos até a ocorréncia do Completion do Projeto

Via Costeira

12 Emisséao
Debéntures

Eventos de Inadimplemento:

EMISSORA: R$30.000.000,00

Havera vencimento antecipado:

» N&do pagamento pela Emissora, na respectiva data de vencimento, das obrigagbes pecuniarias
devidas aos Debenturistas, ndo sanado pela Emissora, por periodo superior a 2 (dois) Dias Uteis
contados da data do respectivo vencimento;

« Reducao do capital social da Emissora, que represente cumulativamente mais de 10% (dez por
cento) do seu patriménio liquido (conforme Ultima demonstracao financeira auditada da Emissora)
sem que haja prévia anuéncia dos Debenturistas representando ao menos a maioria simples das
Debéntures em Circulacdo em primeira e/ou segunda convocacao. Para os fins e efeitos do artigo
174, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Agles, a Emissora fica, desde ja, autorizada a
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N&o pagamento de obrigacdo
financeira da Via Costeira em
montante  superior a (i)
R$30.000.000,00 (valor
atualizado mensalmente pelo
IGP-M a partir da data de
emisséo);

realizar reducdes de capital social que representem até, em valor individual ou agregado
(considerando a vigéncia das Debéntures), 10% (dez por cento) do seu patrimdnio liquido
(conforme ultima demonstracéo financeira auditada da Emissora);

» A ocorréncia de qualquer alteracdo na composicdo societaria da Emissora, que resulte na
transferéncia pela Garantidora, do controle acionario direto e indireto da Emissora (conforme
definicdo de controle prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por Ac¢des), sem prévia e
expressa aprovacdo dos Debenturistas que representem 50% (cinquenta por cento) mais uma
das Debéntures em Circulagdo, em conjunto, em primeira convocagdo e, no minimo, a maioria
simples das Debéntures em Circulacdo, em conjunto, em segunda convocacédo, manifestada em
Assembleia Geral de Debenturistas especialmente convocada para este fim, exceto se a alteracéo
ou transferéncia do controle acionario direto e indireto da Emissora ocorrer dentro do grupo
econdmico ao qual a Emissora pertenca. Entende- Controle 116 da Lei das Sociedades por A¢fes

« Descumprimento, pela Emissora e/ou pela Garantidora, de sentenca arbitral definitiva ou decisédo
judicial transitada em julgado, proferida por juizo competente contra a Emissora e/ou Garantidora,
cujo valor de condenacado seja, individual ou agregado, superior a R$ 30.000.000,00 (trinta
milhdes de reais), se proferida contra a Emissora, ou R$ 155.000.000,00 (cento e cinquenta e
cinto milhdes de reais), se proferida contra a Garantidora, ou 0 equivalente em outras moedas,
sendo este valor atualizado mensalmente, a partir da Data de Emisséo, pelo IGP-M, exceto se no
prazo de 30 (trinta) dias ou o prazo que estiver estipulado na lei aplicavel, o que for menor,
contados a partir da data fixada para pagamento, os efeitos de tal sentenca ou deciséo, conforme
0 caso, forem suspensos por meio de medida judicial ou arbitral cabivel e enquanto assim
permanecerem

e Alteracdo do objeto social disposto no Estatuto Social da Emissora, que
substancialmente as atividades atualmente por ela praticadas;

restrinja
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Tomador

Instrumento de
Divida

Principais clausulas de
Vencimento

Clausulas Restritivas (covenants)?

« Protesto legitimo de titulos contra a Emissora e/ou Garantidora cujo valor ndo pago, individual
ou agregado, ultrapasse R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), para a Emissora, ou R$
155.000.000,00 (cento e cinquenta e cinco milhdes de reais), para a Garantidora, ou o equivalente
em outras moedas, sendo este valor atualizado mensalmente, a partir da Data de Emisséo, pelo
IGP-M, exceto se (i) no prazo maximo de até 30 (trinta) dias contados da data de recebimento da
notificacdo do protesto, a Emissora e/ou Garantidora comprovar que referido protesto foi
indevidamente efetuado, decorreu de erro ou ma-fé de terceiros, ou foi sustado ou cancelado; ou
(i) a Emissora prestar garantias em juizo, as quais deverdo ser aceitas pelo Poder Judiciario

« Pagamento de dividendos pela Emissora e/ou de juros sobre capital préprio, caso a Emissora
esteja inadimplente com qualquer pagamento do Valor Nominal Unitario e/ou Juros
Remuneratorios aplicavel as Debéntures, ressalvado, entretanto, o0 pagamento pela Emissora do
dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acbes, além dos
juros sobre capital préprio imputados aos dividendos obrigatérios

VIA SUL

12 Emisséo
Debéntures

Eventos de Inadimplemento:
EMISSORA: R$20.000.000

Havera vencimento antecipado:

N&o pagamento de obrigacdo
financeira da Via Sul em
montante  superior a (i)
R$20.000.000,00 (valor
atualizado mensalmente pelo

» N&o pagamento, pela Emissora, do Valor Nominal Unitario Atualizado, dos Juros Remuneratorios
e/ou de quaisquer outras obrigacdes pecuniarias devidas aos Debenturistas, que nao tenha sido
sanado no prazo de 2 (dois) Dias Uteis;

* Reducéo de capital social da Emissora, exceto se, cumulativamente: (i) a Emissora obtenha a
anuéncia do Poder Concedente; e (i) sejam atendidas, de forma cumulativa as seguintes
condicdes: ndo esteja vigendo periodo de bloqueio; tenha ocorrido o Completion do Projeto; os
indices financeiros permitidos estejam cumpridos; o PL/AT esteja maior ou igual a 20%; as contas
reservas estejam integralmente preenchidas, os fatores A, D e E estejam apurados conforme
especificado em escritura, a emissora e /ou fiadora ndo estejam inadimplente com qualquer
obrigacao;
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IGP-M a partir
emissao);

da data de

« Alteracao ou transferéncia do controle acionario direto ou indireto da Emissora, sem prévia e
expressa aprovacao do Poder Concedente e dos Debenturistas que representem, no minimo, (a)
2/3 (dois tercos) das Debéntures em Circulagdo em primeira convocacédo ou (b) a maioria simples
das Debéntures em Circulagcdo presentes na respectiva Assembleia Geral de Debenturistas em
segunda convocacdo, exceto se, cumulativamente: (i) a CCR continue como controladora direta
ou indireta da Emissora; (ii) haja prévia e expressa aprovacdo do Poder Concedente, caso
necessario;

« Descumprimento, pela Emissora, de qualquer sentenca judicial transitada em julgado ou de
decisao arbitral ou administrativa ndo sujeita a recurso, proferida contra a Emissora, em valor
individual ou agregado igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), ou 0
equivalente em outras moedas, atualizado mensalmente, a partir da Data de Inicio da
Rentabilidade até o descumprimento, pela variacdo do IPCA, exceto se, no prazo de 30 (trinta)
dias contado a partir da data fixada para pagamento, (i) os efeitos de tal sentenca forem
suspensos por meio de medida judicial ou arbitral cabivel e enquanto assim permanecerem; ou
(i) o pagamento seja sanado pela Emissora;

« Descumprimento, pela Emissora e/ou pelas Intervenientes, de qualquer obrigacdo nédo
pecuniaria, ndo sanado em até 30 (trinta) dias (ou no prazo de cura especifico definido na referida
obrigacao, caso existente);

« Alteracdo ou mudanca do objeto social da Emissora e/ou das Intervenientes que descaracterize
a atividade principal da Emissora e/ou das Intervenientes;

« Ocorréncia de: (i) extingdo, encerramento das atividades, liquidacdo, dissolucdo, ou decretacéo
de faléncia da Emissora e/ou das Intervenientes; (ii) requerimento de autofaléncia formulado pela
Emissora e/ou pelas Intervenientes; ou (iii) pedido de faléncia relativo a Emissora e/ou as
Intervenientes formulado por terceiros que ndo tenha sido elidido no prazo legal;
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Divida

Principais clausulas de
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* Restricao de pagamento de dividendos pela Emissora de seu lucro liquido, pagamento de juros
sobre capital préprio ou qualquer outro tipo de pagamento aos acionistas em montante superior
ao minimo legal, bem como a realizacdo de resgate, recompra, amortizacdo ou bonificacdo de
acOes de emissdo da Emissora ou o pagamento de juros sobre capital préprio ou qualquer outro
tipo de pagamento a RS Holding, salvo se estejam atendidas, de forma cumulativa, as seguintes
condicdes: Nao esteja vigendo periodo de bloqueio, tenha ocorrido o Completion do Projeto, os
indices financeiros permitidos estejam sendo cumpridos; PL/AT esteja maior ou igual a 20%;
contas reservas estejam integralmente preenchidas, os fatores A, D e E estejam apurados
conforme especificado em escritura, a emissora e /ou fiadora ndo estejam inadimplente com
qualquer obrigacéo; e

» Transformacéo da Emissora em sociedade limitada, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei
das Sociedades por Acdes.

Pampulha

22 Emissao de
Notas
Comerciais

Eventos de Inadimplemento:
EMISSORA: R$5.000.000,00

Havera vencimento antecipado:

N&o pagamento de obrigacdo
financeira da Pampulha em
montante  superior a (i)
R$5.000.000,00 (valor
atualizado mensalmente pelo
IGP-M a partir da data de
emissao);

« Ndo pagamento, pela Emissora, do Valor Nominal Unitario Atualizado, dos Juros Remuneratérios
elou de quaisquer outras obrigacdes pecuniarias devidas aos Titulares das Notas Comerciais
Escriturais, que néo tenha sido sanado no prazo de 2 (dois) Dias Uteis;

» Reducéo de capital da Emitente, que represente cumulativamente mais de 10% (dez por cento)
do seu patrimdnio liquido (conforme ultima demonstragdo financeira auditada da Emitente) sem
gue haja prévia anuéncia dos Titulares Notas Comerciais Escriturais representando ao menos
maioria simples das Notas Comerciais Escriturais em Circulacdo, manifestada em assembleia
especialmente convocada para esse fim;

« Ocorréncia de alteragcdo na composigdo societaria da Emitente que resulte na transferéncia pela
Garantidora, do controle acionario direto e indireto da Emitente (conforme definicdo de controle
prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢des), sem prévia e expressa aprovacao dos
Titulares das Notas Comerciais Escriturais que representem, no minimo, (a) 2/3 (dois tercos) das
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Instrumento de
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Principais clausulas de
Vencimento

Clausulas Restritivas (covenants)?

Notas Comerciais Escriturais em Circulacdo em primeira convocagéo ou (b) a maioria simples das
Notas Comerciais Escriturais em Circulacdo presentes na respectiva Assembleia Geral dos
Titulares Notas Comerciais Escriturais em segunda convocacdo, desde que, neste caso, estejam
presentes Titulares das Notas Comerciais Escriturais representando, no minimo, 30% (trinta por
cento) das Notas Comerciais Escriturais em Circulacao, exceto se a alteracdo ou transferéncia do
controle acionario direto e indireto da Emitente ocorrer dentro do grupo econdémico ao qual a
Emitente pertenca

« Descumprimento, pela Emitente e/ou pela Garantidora, de qualquer sentenca judicial transitada
em julgado ou de decisao arbitral ou administrativa ndo sujeita a recurso, em valor individual ou
agregado igual ou superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), se proferida contra a
Emitente, ou R$ 155.000.000,00 (cento e cinquenta e cinco milhdes de reais), se proferida contra
a Garantidora, ou o respectivo equivalente em outras moedas, atualizado mensalmente, a partir
da Data de Inicio da Rentabilidade até o descumprimento, pela variagcéo positiva do IGP-M, exceto
se, no prazo de 30 (trinta) Dias Uteis contado a partir da data fixada para pagamento (i) os efeitos
de tal sentenca forem suspensos por meio de medida judicial ou arbitral cabivel e enquanto assim
permanecerem; ou (ii) o pagamento seja sanado pela Emitente ou pela Garantidora, conforme
aplicavel;

« Descumprimento, pela Emitente e/ou Garantidora, de qualquer obrigagdo nao pecuniaria
prevista neste Termo de Emiss&o, ndo sanado no prazo de 15 (quinze) Dias Uteis do recebimento
do aviso por escrito enviado pelo Agente Fiduciario;

« Alterag&o do objeto social da Emitente, conforme disposto em seu Estatuto Social que restrinja
substancialmente as atividades atualmente por ela praticada e descaracterize a atividade principal
da Emitente;

« Distribuicdo de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital proprio, pela Emitente, em
valor superior ao do dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades
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Instrumento de
Divida

Principais clausulas de
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Clausulas Restritivas (covenants)?

por Acgdes, e 0s juros sobre capital proprio imputados aos dividendos obrigatorios, caso a relagao
Divida Financeira Liquida/EBITDA Ajustado (conforme definido abaixo) seja superior 4,5 vezes
(“Indice Financeiro”), conforme apurado anualmente, sendo a primeira apura¢do com base nas
informacdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
exceto se a Emitente optar por contratar e apresentar ao Agente Fiduciario, com antecedéncia
minima de 2 (dois) Dias Uteis da data pretendida para distribuicdo de dividendos e/ou pagamento
de juros sobre capital proprio, carta(s) de fianga bancaria no valor correspondente a divida
representada pelas Notas Comerciais Escriturais emitida por uma Instituicdo Financeira
Autorizada

VLT

BNDES

Havera vencimento Antecipado:

» Cross Default no caso de
inadimplemento de qualquer
obrigacdo assumida perante o
BNDES e suas subsidiarias, por
parte de empresa ou entidade
integrante do grupo econdmico a
gue pertenca.

« Submeter a aprovacao do BNDES quaisquer propostas de matérias concernentes a oneragao a
qualquer titulo, de acédo de sua propriedade, a venda, aquisi¢cao, incorporacao, fusdo, cisao de
ativos ou qualquer outro ato que importe em transferéncia de controle acionario da VLT;

 Caso haja a existéncia de sentenca condenatéria transitada em julgado em razao da pratica de
atos, pela VLT, que importem em trabalho infantil, trabalho escravo ou crime contra o meio
ambiente;

« Se ocorrer distribuicdo de dividendos, em valor superior ao minimo legal, se o coeficiente de
ICDS>=1,3; e

» Sem a prévia autorizagdo do BNDES, constituir penhor ou gravame sobre o(s) bens e direito(s)
dado(s) em garantia, ou conceder preferéncia a outros créditos, fazer amortizacdo de acdes,
emitir debéntures e partes beneficiarias e assumir novas dividas de qualquer espécie, ressalvada
a emissado de debéntures simples incentivadas de infraestrutura no valor total da emissdo de no
méximo R$ 80.000.000,00 (oitenta milhdes de reais) e remuneracdo maxima de IPCA + 9,0%
(nove por cento).
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METRO
BAHIA

BNDES

Havera vencimento Antecipado:

 Inadimplemento de qualquer
obrigacdo da Beneficiaria ou do
Interveniente ou inadimplemento
de qualquer obrigacdo assumida
perante o0 BNDES e suas
subsidiarias, por parte de
empresa ou entidade integrante
do grupo econbmico a que a
Metr6Bahia pertenca.

« Sem prévia autorizagdo do BNDES, constituir penhor ou gravame sobre o(s) bens e direito(s)
dado(s) em garantia ao BNDES, bem como ndo oferecer em garantia a terceiros os ativos e
recebiveis do Projeto;

» Sem prévia autorizagdo do BNDES, assumir novas dividas que somadas a outra(s) divida(s) de
mesma natureza previamente existente(s), ultrapasse(m) o limite de R$ 50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais); e/ou tenham prazo superior a 12 (doze) meses;

» Submeter a aprovacao do BNDES quaisquer propostas de matérias concernentes a oneragao a
gualquer titulo, a venda, aquisigdo, incorporacao, fuséo, cisdo de ativos ou qualquer outro ato que
importe ou possa vir a importar em modificacdo na atual configuracdo da Metrobahia ou em
transferéncia do controle acionario da Metrobahia;

« Distribuicdo de dividendos, em valor superior ao minimo legal, se o coeficiente de ICDS for > =
13;e

« Existéncia de sentenc¢a condenatdria transitada em julgado relativamente & préatica de atos, pela
MetrdBahia, que importem em trabalho infantil, trabalho escravo ou crime contra o meio ambiente.

MSVIA

BNDES

Havera vencimento Antecipado:

* Cross Default no caso de
inadimplemento de qualquer
obrigacdo assumida perante o
BNDES e suas subsidiarias, por
parte de empresa ou entidade
integrante do grupo econdmico a
que pertenca.

» N&o constituir, sem prévia autorizagao dos Credores, penhor ou gravame sobre o(s) direito(s)
creditério(s) dado(s) em garantia;
« Nao conceder matuos a quaisquer empresas integrantes do seu Grupo Econémico sem a prévia

e expressa autorizacdo do BNDES;

« Nao conceder preferéncia a outros créditos, ndo fazer amortizacdo de acgdes, ndo emitir
debéntures, partes beneficiarias ou qualquer outro valor mobiliario nem assumir novas dividas e
mutuos, sem prévia autorizacdo do BNDES e da Caixa;
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e Sem prévia autorizacdo do BNDES, ndo conceder preferéncia a outros créditos, fazer
amortizacdo de acdes, emitir debéntures e partes beneficiarias ou assumir novas dividas;

« N&o realizar distribuicao de dividendos ou pagamentos de juros sobre capital proprio cujo valor,
isoladamente ou em conjunto, supere o minimo legal;

« Submeter a aprovacao do BNDES quaisquer propostas de matérias concernentes a oneracao a
qualquer titulo, de acdo de sua propriedade, de emissdo, da MSVia, a venda, aquisicéao,
incorporacgdo, fusao, cisdo de ativos ou qualquer outro ato que importe ou possa vir a importar em
modificagdes na atual configuracdo da MSVia ou em transferéncia do controle acionario da
MSVia, ou em alteracdo da sua qualidade de acionista controlador da MSVia;

« E vedado & MSVia sem a prévia autorizacdo do BNDES, alienar ou onerar bens de seu ativo
permanente; e

« Existéncia de sentenca condenatdria transitada em julgado relativamente a pratica de atos, pela
MSVia, que importem em infringéncia a legislacéo que trata do combate a discriminacéo de raca
ou de género, ao trabalho infantil e ao trabalho escravo.

MSVIA

BNDES
(Repasse)

Havera vencimento Antecipado:

* Cross Default no caso de
gualquer obrigacdo financeira
assumida  no
contratos, termos,
COmpromissos (incluindo
coobrigacdes, compromissos de

ambito de

aporte de capital e
compromissos de garantia),
titulos ou instrumentos

« Nao podera apresentar, sem prévia e expressa autorizacdo da Caixa, saldo devedor que
represente mais de 10% da receita bruta;

« Constituicao, sem a prévia e expressa autorizacdo da Caixa, de penhor, garantia fiduciaria, 6nus
ou gravame sobre os bens dados em garantia;

» N&o conceder preferéncia a outros créditos, fazer amortizacao de acdes, emitir debentures,
partes beneficiarias ou qualquer outro valor mobiliario, nem assumir novas dividas e mutuos, sem
previa autorizacao da Caixa;
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financeiros celebrados por e
entre a MSVia
Intervenientes com a Caixa, cujo

e/lou as

valor seja superior a R$
1.000.000,00, atualizado pelo
indice financeiro IGP-M, néo
remediado, sanado ou

renegociado, apos decorridos 5
dias uteis a contar da data do
vencimento da obrigacao
adimplida.

 Obrigacdes Financeiras: nao distribuir dividendos, em valor superior ao minimo legal, se o
coeficiente de ICDS < = 1,2;

 Alteracdo do controle acionario da MSVia ou dos Intervenientes sem prévia e expressa
autorizacdo da Caixa;

« Submeter a aprovacdo da Caixa quaisquer propostas de matérias concernentes a oneracao a
qualquer titulo, de acdo de sua propriedade, de emissdo, da MSVia, a venda, aquisicéao,
incorporacgdo, fusao, cisdo de ativos ou qualquer outro ato que importe ou possa vir a importar em
modificagdes na atual configuracdo da MSVia ou em transferéncia do controle acionario da
MSVia, ou em alteracdo da sua qualidade de acionista controlador da MSVia;

» Modificacao do objeto social da MSVia a qualquer tempo e/ou reducéo do capital social da MSVia
anteriormente ao Completion Parcial, sem prévia anuéncia da Caixa.;

« N&o praticar atos societarios sem a previa anuéncia da Caixa que impliquem a deterioracdo ou
diminuicdo, material e substancial, do patrimdnio, liquidez ou ativos da MSVia;

» Fazer constar de toda e qualquer escritura de emissdo de debentures com prazo igual ou
superior a 6 anos e cuja emissao seja realizada até 31 de dezembro de 2018, clausula que
considere hipétese de vencimento antecipado a ocorréncia dos seguintes eventos: (a)
descumprimento de qualquer obrigacdo financeira perante a Caixa, o BNDES ou suas
subsidiarias que ndo seja comprovadamente regularizado no prazo de 30 dias, a contar do
vencimento da respectiva obrigacdo; e (b) declaracdo de vencimento antecipado de qualquer
financiamento contratado com a Caixa, o BNDES ou suas subsidiarias fundado em
inadimplemento financeiro;

» Sentenca condenatoria transitada em julgado em razdo da pratica de atos, pela MSVia, que
importem em trabalho infantil, trabalho escravo ou crime contra o meio ambiente;
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Tomador Divida Vencimento

« Extincao, liquidagéo, dissolucdo, o requerimento de autofaléncia e o pedido de recuperacéo
judicial ou extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores formulado pela MSVia, ou a
decretacao de faléncia ou insolvéncia civil da MSVia;
* Requerimento de faléncia da MSVia e/ou da Interveniente Controladora e/ou da Interveniente
Fiadora formulado por terceiros, que ndo tenha sido elidido ou suspenso nos prazos legais; e
 Ocorréncia de procedimento judicial ou de qualquer evento que causem prejuizo a capacidade
de pagamento da MSVia e/ou possam inviabilizar a continuidade do Projeto, ndo sanado no prazo
de 15 dias Uteis.

e Cross Default no caso de 5 . L .

L _ ) « N&o apresentar, sem prévia e expressa autorizacdo da Caixa, saldo devedor que represente
gualquer obrigacdo financeira , )
) o mais de 10% da receita bruta;

assumida no ambito de

contratos, termos, * Constituicdo, sem a prévia e expressa autorizacéo da Caixa, de penhor, garantia fiduciaria, 6nus

COMPromissos (incluindo ou gravame sobre os bens dados em garantia;

coobrigagdes, cOMPromissos de . N&o alienar, ceder, transferir, dispor ou constituir 8nus, penhor ou garantias de qualquer espécie

aporte de capital € aterceiros sobre os bens e direitos de sua titularidade sem a prévia e expressa autorizagao da

compromissos de garantia), Caixa:

MSVIA CAIXA titulos ou instrumentos

financeiros celebrados por e
entre a MSVia
Intervenientes com a Caixa, cujo

e/lou as

valor seja superior a R$
1.000.000,00, atualizado pelo
indice financeiro IGP-M, néo
remediado, sanado ou

renegociado, apos decorridos 5

* Nao conceder preferéncia a outros créditos, fazer amortizacdo de acdes, emitir debentures,
partes beneficiarias ou qualquer outro valor mobiliario, nem assumir novas dividas e mutuos, sem
previa autorizacdo da Caixa;

« N&o constituir, sem a prévia autorizacdo dos Credores, penhor ou gravame sobre o(s) direito(s)
creditério(s) dado(s) em garantia ao BNDES e Caixa e ndo conceder mutuos e, nem contrair
dividas adicionais as contraidas com os credores no ambito dos financiamentos do projeto, sem
a prévia e expressa anuéncia da Caixa;
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dias Uteis a contar da data do

vencimento
adimplida.

da

obrigacao

» N&o realizar distribuicao de dividendos ou pagamentos de juros sobre capital proprio (i) cujo
valor, isoladamente ou em conjunto, supere o minimo legal., até o Completion Total, exceto no
caso de expressa anuéncia dos Credores; e (ii) quando a relacdo PL/AT for inferior a 20% ou
quando o ICSD for inferior a 1,2;

« Inclusé@o, em acordo societéario, estatuto ou contrato social da MSvia de dispositivo que importe
em restricBes ou prejuizo a capacidade de pagamento das obrigacdes financeiras decorrentes do
Contrato ou restricbes a capacidade de crescimento da MSVia ou ao seu desenvolvimento
tecnoldgico;

« Alteracdo do controle acionario da MSVia sem prévia e expressa autorizacéo da Caixa;

» Maodificacao do objeto social da MSVia a qualquer tempo e/ou reducéo do capital social da MSVia
anteriormente ao Completion Parcial, sem anuéncia prévia da Caixa;

» Fazer constar de toda e qualquer escritura de emissdo de debentures com prazo igual ou
superior a 6 anos e cuja emissdo seja realizada até 31 de dezembro de 2018, clausula que
considere hip6tese de vencimento antecipado a ocorréncia dos seguintes eventos: (a)
descumprimento de qualquer obrigagdo financeira perante a Caixa, o BNDES ou suas
subsidiarias que ndo seja comprovadamente regularizado no prazo de 30 dias, a contar do
vencimento da respectiva obrigacdo; e (b) declaracdo de vencimento antecipado de qualquer
financiamento contratado com a Caixa, o0 BNDES ou suas subsidiarias fundado em
inadimplemento financeiro;

« Sentenca condenatodria transitada em julgado em razao da pratica de atos, pela MSVia, que
importem em trabalho infantil, trabalho escravo ou crime contra o meio ambiente;

« Extincao, liquidacéo, dissolucdo, o requerimento de autofaléncia e o pedido de recuperacéo
judicial ou extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores formulado pela MSVia, ou a
decretacao de faléncia ou insolvéncia civil da MSVia;
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Emissor/

Tomador

Instrumento de
Divida

Principais clausulas de
Vencimento

Clausulas Restritivas (covenants)?

* Requerimento de faléncia da MSVia e/ou da Interveniente Controladora e/ou da Interveniente
Fiadora formulado por terceiros, que ndo tenha sido elidido ou suspenso nos prazos legais; e

 Ocorréncia de procedimento judicial ou de qualquer evento que causem prejuizo a capacidade
de pagamento da MSVia e/ou possam inviabilizar a continuidade do Projeto, ndo sanado no prazo
de 15 dias uteis.

VIA SUL

BNDES

Havera vencimento Antecipado:

» Inadimplemento de qualquer
obrigacao da Beneficiaria ou do
Interveniente ou inadimplemento
de qualquer obrigacdo assumida
perante o BNDES e suas
subsidiarias, por parte de
empresa ou entidade integrante
do grupo econémico a que a Via
Sul pertenca

< N&o realizar, sem prévio consentimento do BNDES, a distribuicao de dividendos ou o pagamento
de juros sobre capital proprio referentes a um ano-fiscal, cujo valor, isoladamente ou em conjunto,
supere o percentual de que trata o § 2° do art. 202 da Lei n°® 6.404/76, salvo se estejam,
cumulativamente, atingidos os seguintes requisitos:

i) ndo esteja vigendo PERIODO DE BLOQUEIO, conforme definido no CONTRATO DE CESSAO
E ADMINISTRAGAO;

ii)) o ICSD esteja maior ou igual a 1,3, conforme apurado com base nos valores relativos aos
Ultimos 12 (doze) meses constantes das demonstracdes financeiras auditadas ou revisadas; ou,
alternativamente, que o caixa e equivalentes de caixa estejam maiores do que o saldo devedor
deste CONTRATO;

iii) o PL/AT esteja maior ou igual a 20% (vinte por cento), conforme apurado com base nos valores
relativos aos ultimos 12 (doze) meses constantes das demonstrag8es financeiras auditadas ou
revisadas;

iv) a CONTA RESERVA esteja integralmente preenchida com seu saldo minimo, conforme
regulacdo do CONTRATO DE CESSAO E ADMINISTRACAO; e

v) estarem o Fator A, o Fator D e o Fator E, apurados pela ANTT, conforme o anexo 5 do
CONTRATO DE CONCESSAO, em montante agregado igual ou inferior & 10% (dez por cento),
na dltima data de reajuste contratual da TARIFA DE PEDAGIO;
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Tomador

Instrumento de
Divida

Principais clausulas de
Vencimento

Clausulas Restritivas (covenants)?

vi) a distribuigdo de dividendos ou 0 pagamento de juros sobre capital proprio ndo fagca com que
qualquer dos requisitos acima deixe de ser cumprido.

« Nao conceder preferéncia a outros créditos, ndo fazer amortizacdo de acdes, ndo emitir
debéntures, partes beneficiarias ou qualquer outro valor mobiliario, nem assumir novas dividas e
muatuos sem prévia autorizacdo do BNDES, salvo o previsto no Paragrafo Segundo do art. 34 das
DISPOSICOES APLICAVEIS AOS CONTRATOS DO BNDES;

 N&o constituir, sem a prévia autorizagdo do BNDES, penhor ou gravame sobre os bens e direitos
dados em garantia ao BNDES na Clausula Oitava (Garantia da Operagédo); e

« N&o ceder, vincular, empenhar, negociar, transferir ou comprometer de qualquer forma, direta
ou indiretamente, os bens e direitos dados em garantia ao BNDES na Clausula Oitava (Garantia
da Operacéo).

BH
AIRPORT

BNDES

Havera vencimento Antecipado:

* Cross Default no caso de
inadimplemento de qualquer
obrigacdo assumida perante o
BNDES e suas subsidiarias, por
parte de empresa ou entidade
integrante do grupo econdmico a
que pertenca.

O artigo 39, Il das Disposicoes
Aplicaveis aos Contratos do
BNDES estabelece hipétese de
cross default no caso de
inadimplemento de qualquer

« N&o realizar, sem prévio consentimento do BNDES, a distribui¢éo de dividendos ou o pagamento
de juros sobre capital préprio referentes a um ano-fiscal, isoladamente ou em conjunto, cujo valor
supere o percentual de que trata o § 2° do art. 202 da Lei n® 6.404/76, enquanto a 22 pista de
pouso e decolagem do AEROPORTO DE CONFINS néo se encontrar operacional,

« N&o realizar, sem prévio consentimento do BNDES, a distribui¢éo de dividendos ou o pagamento
de juros sobre capital proprio referentes a um ano-fiscal, cujo valor, isoladamente ou em conjunto,
supere o percentual de que trata o § 2° do art. 202 da Lei n® 6.404/76 quando o indice de Cobertura
do Servigco da Divida (ICSD) for inferior a 1,3 (um inteiro e trés décimos);

« Nao conceder preferéncia a outros créditos, ndo fazer amortizacdo de acdes, ndo emitir
debéntures, partes beneficiarias ou qualquer outro valor mobiliario, nem assumir novas dividas e
mutuos sem prévia autorizagdo do BNDES, salvo o previsto no Paragrafo Segundo do art. 34 das
DISPOSICOES APLICAVEIS AOS CONTRATOS DO BNDES;
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Instrumento de

Principais clausulas de

Clausulas Restritivas (covenants)?

Tomador Divida Vencimento
obrigacdo assumida perante o ¢ N&ao constituir, sem a prévia autorizagédo do BNDES, penhor ou gravame sobre os bens e direitos
BNDES e suas subsidiarias, por dados em garantia ao BNDES na Clausula Oitava (Garantia da Operacao); e
parte de empresa ou entiQade « N&o ceder, vincular, empenhar, negociar, transferir ou comprometer de qualquer forma, direta
|ntegrant§ do grupo economico a ou indiretamente, os bens e direitos dados em garantia ao BNDES na Clausula Oitava (Garantia
que Confins pertenca. da Operacéo).
+ Ademais, de acordo com o
artigo 40 das Disposicoes
Aplicaveis aos Contratos do
BNDES, verificado o
inadimplemento, podera o
BNDES considerar vencidos
antecipadamente  todos os
contratos celebrados com a
Confins, independentemente da
aplicacdo das sancoes
estabelecidas.
) )  N&o realizar, sem a prévia anuéncia do BNDES, a distribui¢cao de dividendos, o pagamento de
Havera vencimento Antecipado: juros sobre capital proprio ou qualquer outro tipo de distribuicdo de recursos as ACIONISTAS,
» Inadimplemento de qualquer incluindo o pagamento, salvo se tais distribuicbes estejam cumulativamente atendendo os
Via Linha8e 9 obrigacdo da Beneficiaria ou do seguintes requisitos:
Mobilidade BNDES Interveniente ou inadimplemento .y g\ RES tenha emitido a DECLARACAO DO COMPLETION TOTAL do projeto.

de qualquer obrigacdo assumida
perante o BNDES e suas
subsidiarias, por parte de
empresa ou entidade integrante

b) a CONTA RESERVA esteja integralmente preenchida com seu saldo minimo, conforme
regulacdo do CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS

¢) o0 ICSD seja no minimo de 1,3;
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Clausulas Restritivas (covenants)?

do grupo econémico a que a Via
Mobilidade linha 8 e 9 pertenca.

d) ndo esteja vigendo ORDEM DE BLOQUEIO, conforme definido no CONTRATO DE CESSAO
E ADMINISTRACAO;

e) na data de realizacdo de tal pagamento a CLIENTE e/ou as ACIONISTAS e/ou a
SUBSIDIARIAS, nao estejam inadimplentes com qualquer obrigacdo contida no CONTRATO DE
FINANCIAMENTO, nos CONTRATOS DE GARANTIA, no CONTRATO DE SUPORTE e/ou no
CONTRATO DE CONCESSAO

f) PL/AT ndo seja negativo considerando tal pagamento

V) inexisténcia de decisdo no ambito de procedimento, administrativo, judicial ou arbitral, que
acarrete o término antecipado do CONTRATO DE CONCESSAOQ; e

V) inexisténcia de instauracdo em face da CLIENTE, pelo PODER CONCEDENTE, de processo
de caducidade, anulacéo, relicitacéo ou rescisdo do CONTRATO DE CONCESSAO, exceto se
(a) os respectivos efeitos de tal processo tenha sido suspensos judicialmente pela CLIENTE
dentro do prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias; ou (b) o PODER CONCEDENTE decidir de
maneira favoravel a CLIENTE no prazo de 60 (sessenta) dias

« Nao conceder preferéncia a outros créditos, ndo fazer amortizacdo de acgdes, nao emitir
debéntures e partes beneficiarias nem assumir novas dividas, ou realizar qualquer outra forma de
operacdo de crédito, operacdo financeira e/ou operacdo de mercado de capitais, local ou
internacional, inclusive mediante prestacdo de garantia fidejusséria e/ou real, ressalvada: (i) a
divida decorrente da ESCRITURA DE EMISSAO e a DIiVIDA ADICIONAL ou de outra forma
expressamente permitido nos termos deste CONTRATO; (ii) dividas assumidas junto as
ACIONISTAS nos termos do CONTRATO DE SUPORTE; (iii) financiamentos de capital de giro,
gue somados representem saldo devedor (incluindo principal, juros e demais encargos), de até:
(a) 5% (cinco por cento) da Receita Bruta da CLIENTE até 0o COMPLETION TOTAL; (b) 7% (sete
por cento) da Receita Bruta da CLIENTE ap6s declaracdo do COMPLETION TOTAL, conforme
verificado por meio de suas demonstrag@es financeiras auditadas no exercicio anterior ao referido
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Instrumento de
Divida

Principais clausulas de
Vencimento

Clausulas Restritivas (covenants)?

financiamento no montante anual; e (iv) antecipacao de recebiveis por fornecedores, no ambito
das operacdes de risco sacado;

« Nao constituir, sem a prévia autorizacao do BNDES, penhor ou gravame sobre 0s bens e direitos
dados em garantia ao BNDES na Clausula Sétima (Garantia da Operacéo); e

« Né&o ceder, vincular, transferir ou comprometer, de qualquer forma, direta ou indireta, os bens e
direitos mencionados na Clausula Sétima (Garantias da Opera¢éo), sem a prévia e expressa
anuéncia do BNDES

BLOCO SUL

BNDES

Havera vencimento Antecipado:

* Cross Default no caso de
ocorrer 0 vencimento antecipado
das Debéntures

« N&o firmar aditvo ao CONTRATO DE CONCESSAO que prejudique o cumprimento dos
DOCUMENTOS DA OPERACAO, exceto se houver a prévia anuéncia do BNDES;

« Extincao, liquidagéo, dissolucdo, o requerimento de autofaléncia e o pedido de recuperacéo
judicial ou extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores, formulado pela CLIENTE ou
pelas INTERVENIENTES ou a decretacdo de faléncia ou insolvéncia civil da CLIENTE ou das
INTERVENIENTES

» N&o realizar sem a prévia e expressa anuéncia do BNDES até o atingimento da Conclusao
Fisica do Projeto, distribuicdo de dividendos e/ou pagamentos de juros sobre capital proprio e
quaisquer outros rendimentos aos Intervenientes; apds o atingimento da CONCLUSAO FiSICA
DO PROJETO e até o atingimento da CONCLUSAO TOTAL DO PROJETO, ndo realizar
distribuicdo de dividendos e/ou pagamentos de juros sobre capital proprio e quaisquer outros
rendimentos aos INTERVENIENTES, exceto caso atendidas, de forma cumulativa, as seguintes
condicdes: (i) o ICSD apurado com base no exercicio imediatamente anterior, em que tenha
havido 12 (doze) meses de amortizagdo deste CONTRATO e 2 (dois) semestres de amortizacao
das DEBENTURES, a partir de demonstracdes financeiras auditadas por AUDITORIA
INDEPENDENTE referentes ao exercicio em questéo, seja maior ou igual a 1,30; e (ii) o PL/AT
seja maior que O (zero), apurado a partir de demonstra¢des financeiras auditadas por AUDITORIA
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INDEPENDENTE referentes ao exercicio imediatamente anterior; e (c) apés o atingimento da
CONCLUSAO TOTAL DO PROJETO, nio realizar distribuicdo de dividendos e/ou pagamentos
de juros sobre capital proprio e quaisquer outros rendimentos aos INTERVENIENTES, exceto
caso atendidas, de forma cumulativa, as seguintes condi¢6es: (i) o ICSD apurado a partir de
demonstracdes financeiras auditadas por AUDITORIA INDEPENDENTE referentes ao exercicio
imediatamente anterior, seja maior ou igual a 1,30; e (ii) o PL/AT seja maior que 10% (dez por
cento), apurado a partir de demonstracdes financeiras auditadas por AUDITORIA
INDEPENDENTE referentes ao exercicio imediatamente anterior

» Sem a prévia e expressa anuéncia do BNDES, ndo conceder mutuos ou fazer doacdes a
quaisquer empresas e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdémico

« Sem prévia anuéncia do BNDES, a alteragdo do controle, direto ou indireto da CLIENTE

BLOCO
CENTRAL

BNDES

Havera vencimento Antecipado:

e Cross Default no caso de
ocorrer 0 vencimento antecipado
das Debéntures

« N&o firmar aditvo ao CONTRATO DE CONCESSAO que prejudique o cumprimento dos
DOCUMENTOS DA OPERACAO, exceto se houver a prévia anuéncia do BNDES;

« Extin¢ao, liquidagéo, dissolucdo, o requerimento de autofaléncia e o pedido de recuperacéo
judicial ou extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores, formulado pela CLIENTE ou
pelas INTERVENIENTES ou a decretacdo de faléncia ou insolvéncia civil da CLIENTE ou das
INTERVENIENTES

» Né&o realizar sem a prévia e expressa anuéncia do BNDES até o atingimento da Conclusao
Fisica do Projeto, distribuicdo de dividendos e/ou pagamentos de juros sobre capital préprio e
quaisquer outros rendimentos aos Intervenientes; apds o atingimento da CONCLUSAO FiSICA
DO PROJETO e até o atingimento da CONCLUSAO TOTAL DO PROJETO, ndo realizar
distribuicdo de dividendos e/ou pagamentos de juros sobre capital préprio e quaisquer outros
rendimentos aos INTERVENIENTES, exceto caso atendidas, de forma cumulativa, as seguintes
condicdes: (i) o ICSD apurado com base no exercicio imediatamente anterior, em que tenha
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havido 12 (doze) meses de amortizacdo deste CONTRATO e 2 (dois) semestres de amortizacao
das DEBENTURES, a partir de demonstracdes financeiras auditadas por AUDITORIA
INDEPENDENTE referentes ao exercicio em questéo, seja maior ou igual a 1,30; e (ii) o PL/AT
seja maior que O (zero), apurado a partir de demonstra¢des financeiras auditadas por AUDITORIA
INDEPENDENTE referentes ao exercicio imediatamente anterior; e (c) apds o atingimento da
CONCLUSAO TOTAL DO PROJETO, nio realizar distribuicio de dividendos e/ou pagamentos
de juros sobre capital proprio e quaisquer outros rendimentos aos INTERVENIENTES, exceto
caso atendidas, de forma cumulativa, as seguintes condi¢6es: (i) o ICSD apurado a partir de
demonstracdes financeiras auditadas por AUDITORIA INDEPENDENTE referentes ao exercicio
imediatamente anterior, seja maior ou igual a 1,30; e (ii) o PL/AT seja maior que 10% (dez por
cento), apurado a partir de demonstracdes financeiras auditadas por AUDITORIA
INDEPENDENTE referentes ao exercicio imediatamente anterior

» Sem a prévia e expressa anuéncia do BNDES, ndo conceder mutuos ou fazer doacdes a
quaisquer empresas e/ou sociedades integrantes do seu grupo econémico

« Sem prévia anuéncia do BNDES, a alteracdo do controle, direto ou indireto da CLIENTE

Costa Rica

Note Purchase
Agreement

Eventos de Inadimplemento:
CREDORA: US$2.000.000,00

Havera vencimento antecipado,
se:

 a Costa Rica estiver
inadimplente guanto ao
pagamento de qualquer principal
ou prémio ou montante de pelo
menos USD 2.000.000,

« Criar, incorrer, assumir ou permitir qualquer 6nus a respeito de qualquer propriedade ou ativo da
Companhia;

« Declarar ou realizar nenhum Pagamento Restrito (o qual inclui dividendos);

« Realizar operac¢des de consolidacao ou fusdo com qualquer outra Pessoa ou conduzir, transferir
ou arrendar todo ou parte substancial de seus ativos em uma Unica transa¢éo ou uma série de
transacfes para qualquer Pessoa;

« Devera comunicar, no prazo de 10 dias Uteis contados da data em que o Diretor Responséavel
toma ciéncia da consumacao de uma Mudanca de Controle, ao menos que a Costa Rica tenha
exercido seu direito de resgatar todas a Notas, a Companhia devera fazer uma oferta para cada
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Emissor/ Instrumento de

Principais clausulas de
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Tomador Divida Vencimento
* se uma corte ou autoridade Comprador e Notista com um preco de resgate igual a 100% do montante principal, junto com
judicial nomear um qualquer juro acumulado e ndo pago até o momento; e
admmstra_tdor JUdICI"_’lI ) para a ., Nao devera transmitir, ceder, arrendar ou de qualquer outra forma dispor de qualquer de suas
Costa Rica (ou similar) em . -
~ propriedades ou negécios.
relacio a ela ou a parte
substancial de seus ativos, ou,
ainda, constituir a Costa Rica em
procedimento de recuperacéo ou
reorganizacdo ou qualquer tipo
de procedimento falimentar.
_ « Criar ou permitir a existéncia de qualquer Garantia perante todo ou qualquer parte de seus
Eventos de Inadimplemento: , -,
ativos, exceto aqueles ja outorgados;
CREDORA: US$1.000.000,00
* Realizar nenhuma operacdo de fusdo, divisdo ou (cross-border) conversdo sem o prévio
Term Loan consentimento por escrito do credor, que néo podera ser retido imotivadamente;
o Havera vencimento antecipado, o o
Curacao Facility ) P « Notificar o credor em caso de qualquer mudanca no controle acionario que resulte em 25% ou
Adreement conforme determinado: . ~ . )
g mais das acdes detidas por uma pessoa ou entidade; e

» em caso de inadimplemento de
USD 1.000.000,00 (agregado)
ou mais da Curacao

* Realizar transacdo ou uma série de transacdes (relacionadas ou ndo), voluntarias ou
involuntarias, para vender, arrendar, transferir ou de qualquer outra forma dispor de todo ou parte
de seus ativos.

88




Em adicdo as informacdes acima, indicamos, com relagdo aos covenants financeiros, os valores efetivamente performados no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:
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L Covenants Covenants
: L Periodicidade o L Base Base Base
Unidade Emisséao/Contrato Atribuiveis a Atribuiveis a
de Reporte dez/22 dez/23 dez/24
Empresa CCR
Divida Liquida
CCR S/A; 14a Emissao de Debéntures; Anual N/A; / EBITDA < 1,7 2,8 3,5
4.5;
Divida Liquida
CCR S/A; 15a Emissao de Debéntures; Anual N/A; / EBITDA < 1,7 2,8 3,5
4.5;
Divida Liquida
CCR S/A; 16a Emissao de Debéntures; Anual N/A; / EBITDA < 1,7 2,8 3,5
4.5;
Divida Liquida
CCR S/A; 17a Emissao de Debéntures; Anual N/A; / EBITDA < 1,7 2,8 3,5
4.5;
L . Divida Liquida /
AutoBAnN; 14a Emissao de Debéntures; Semestral N/A; 0,2 1,7 1,5
EBITDA < 4,5;
L N Divida Liquida /
AutoBAnN; 15a Emissao de Debéntures; Semestral N/A; 0,2 1,7 1,5
EBITDA < 4,5;
L ~ Divida Liquida /
SPVIAS; 12a Emissao de Debéntures; Anual N/A; 1,9 1,5 1,3
EBITDA < 4,5;
L . Divida Liquida /
SPVIAS; 13a Emissao de Debéntures; Anual N/A; 1,9 1,5 1,3
EBITDA < 4,5;
L N Divida Liquida /
SPVIAS; 14a Emissao de Debéntures; Anual N/A; 1,9 1,5 1,3
EBITDA < 4,5;
L ~ Divida Liquida /
Rodoanel; 8a Emissao de Debéntures; Anual N/A; n/a n/a 2,0
EBITDA < 4,5;
L . Divida Liquida /
Rodoanel; 9a Emissao de Debéntures; Anual N/A; n/a n/a 2,0
EBITDA < 4,5;
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Covenants

Covenants

: L Periodicidade o L Base Base Base
Unidade Emissado/Contrato Atribuiveis a Atribuiveis a
de Reporte dez/22 dez/23 dez/24
Empresa CCR
. L N Divida Liquida /
VialLagos; 7a Emisséo de Debéntures; Anual N/A; n/a 1,2 1,8
EBITDA < 4,0;
_ Divida Liquida /
VialLagos Res 4131 N/A N/A n/a 1,2 1,8
EBITDA < 4,5;
) 2a Emisséo de Debéntures; FINEM ICSD > 1,3 (apo6s
Rio SP; Anual i N/A; n/a n/a n/a
BNDES completion)
ViaRio; 8a Emisséo de Debéntures; Anual ICSD > 1,3; N/A; n/a 0,20 15
Divida Liquida
MSVIA,; BNDES - FINEM/FINAME;CEF; Anual N/A,; / EBITDA < 1,7 2,8 3,5
4,5;
MSVIA, BNDES - FINEM/FINAME;CEF; Anual ICSD >1,2; N/A; -1,70 - 15 1-4
MSVIA,; BNDES - FINEM/FINAME;CEF; Anual PL/ATIVO > 20%; N/A; 0,3 0,1 -62,1%
) la Emisséo de Debéntures; R$ 334 R$ 306
ViaSul, Anual EBITDA cf Tabela; N/A; n/a
BNDES/FINAME MM MM
i Divida Liquida
ViaSul BNDES - FINEM/FINAME Anual N/A; n/a 3,5 3,5
/ EBITDA< 4,0
ViaSul BNDES - FINEM/FINAME Anual PL/ATIVO > 20%; N/A; n/a 47% 43%
. . . A Divida Liquida
ViaCosteira la Emisséo de Debéntures Anual N/A n/a n/a 3,5
/| EBITDA< 4,5
ViaQuatro 5a Emissao de Debéntures Trimestral ICSD>1,1 N/A 2,6 2,5 2,0
ViaQuatro 5a Emissao de Debéntures Trimestral ICSD >1,3 N/A 2,6 2,5 2,0
. o a ~ . Divida Liquida /
ViaQuatro 5a Emissao de Debéntures Trimestral N/A 1,4 0,6 1,8
EBITDA< 4,5
ViaQuatro 6a Emissao de Debéntures Trimestral ICSD > 1,3 N/A 2,6 2,5 2,0
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L Covenants Covenants
: L Periodicidade o L Base Base Base
Unidade Emisséao/Contrato Atribuiveis a Atribuiveis a
de Reporte dez/22 dez/23 dez/24
Empresa CCR
) L . . Divida Liquida /
ViaQuatro 6a Emissao de Debéntures Trimestral N/A 1,4 0,6 1,8
EBITDA< 4,5
ViaMobilidade L . Divida Liquida /
2a Emissao de Debéntures Anual N/A 2,4 1,0 1,3
5el7 EBITDA< 3,5
ViaMobilidade L .

517 2a Emissao de Debéntures Anual ICSD>1,3 N/A 1,5 2,6 2,4
Metr6Bahia BNDES - FINEM/FINAME Anual ICSD > 1,3 N/A 1,3 1,5 1,7
MetréBahia BNDES - FINEM/FINAME Anual PL/ATIVO > 20% N/A 0,3 0,3 0,3

VLT BNDES - FINEM/FINAME Anual ICSD > 1,3; N/A 1,2 1,6 0,8
VLT BNDES - FINEM/FINAME Anual PL/ATIVO > 20% N/A 0,2 0,2 0,2
VLT 2a Emissao de Notas Comerciais Anual ICSD>1,3 N/A N/A 1,6 0,8
VLT 3a Emissao de Notas Comerciais N/A N/A N/A N/A N/A N/A
ViaMobilidade BNDES - FINEM/FINAME;3a e 4a
L . Anual ICSD > 1,3; N/A N/A 0,07 0,24
8e9 Emissao de Debéntures
ViaMobilidade BNDES - FINEM/FINAME;3a e 4a
D . Anual PL/ATIVO >0 N/A N/A 14% 19%
8e9 Emissao de Debéntures
3a Emissao de Debéntures;BNDES -
Bloco Central Anual ICSD >1,3 N/A N/A 0,1 1,3
FINEM/FINAME
3a Emissao de Debéntures;BNDES - Divida Liquida
Bloco Central Anual N/A N/A 2.8 3,5
FINEM/FINAME /| EBITDA< 4,5
Bloco Central BNB N/A N/A N/A N/A N/A N/A
3a Emissao de Debéntures;BNDES -
Bloco Sul Anual ICSD >1,3 N/A N/A 0,1 1,4
FINEM/FINAME
3a Emissao de Debéntures;BNDES - Divida Liquida
Bloco Sul Anual N/A N/A 2.8 3,5
FINEM/FINAME /| EBITDA< 4,5
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i Divida Liquida
BH Airport BNDES - FINEM/FINAME Anual N/A 3,2 3,5 3,5
/EBITDA< 3,5
BH Airport BNDES - FINEM/FINAME Anual ICSD >1,3 N/A -1,0 0,0 1,2
) Divida Liquida
Aeris Loan Anual N/A 1,7 2,8 3,5
/| EBITDA< 4,5
L . Divida Liquida /
Pampulha 2a Emisséo de Debéntures Anual N/A n/a 0,3 29
EBITDA< 4,5
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g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A MSVia possui 0s seguintes contratos de financiamentos em vigor:

¢ financiamento contratado em 12 de agosto de 2016, indiretamente com o
BNDES, por intermédio da CAIXA, no valor total de R$ 210.000 mil, dos quais,
em 31 de dezembro de 2024, R$52.795 mil haviam sido desembolsados
(25,1%);

¢ financiamento de longo prazo contratado 12 de agosto de 2016, diretamente
com a CAIXA, no valor total de R$ 527.288 mil, dos quais, em 31 de dezembro
de 2024, R$ 126.711 mil haviam sido desembolsados (24,0%); e

e financiamento de longo prazo contratado em 14 de marco de 2016, diretamente
com o BNDES, no valor total de R$ 2.109.915 mil, dos quais, em 31 de
dezembro de 2024, R$ 661.990 mil haviam sido desembolsados (31,4%).

Em razdo do processo de relicitagdo, atualmente em curso, a liberagdo de novos
recursos esta suspensa no ambito dos trés contratos.

O BH Airport possui um financiamento de longo prazo contratado diretamente com o
BNDES em 24 de agosto de 2018, no valor total de R$ 508.000 mil. Em 31 de
dezembro de 2024, ja havia sido desembolsado 0 montante R$ 459.588 mil (90%).

O VLT Carioca possui um financiamento de longo prazo contratado em 12 de
novembro de 2015 diretamente com o BNDES, no valor total de R$ 746.548 mil, dos
quais, em 31 de dezembro de 2024, j4 havia sido desembolsado o montante de
R$ 731.658 mil (98%).

A CCR ViaSul possui 0os seguintes contratos de financiamentos em vigor:
e financiamento de longo prazo contratado, junto ao BNDES, em 27 de dezembro
de 2019, no valor total de R$ 1.235.198 mil, dos quais, em 31 de dezembro de
2023, R$ 172.000 mil haviam sido utilizados (14%); e
¢ financiamento de longo prazo contratado, junto ao BNDES, em 19 de setembro
de 2023, no valor total de R$ 550.000 mil, ndo tendo havido desembolso até 31
de dezembro de 2023.
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A Concessionaria Bloco Sul contratou junto ao BNDES em 30 de outubro de 2023,
financiamento no valor total de R$ 550.000 mil, sendo que até 31 de dezembro de
2024 havia sido desembolsado o valor de 150.000 mil (27,27%)

A Concessionaria Bloco Central assinou um contrato de financiamento de longo prazo,
junto ao BNDES, em 30 de outubro de 2023, no valor total de R$ 250.000 mil, sendo
gue até 31 de dezembro de 2024 havia sido desembolsado o valor de R$ 208.000 mil
(83,2%).

A Concessionaria do Sistema Rodoviario Rio - Sado Paulo S.A., possui um
financiamento de longo prazo, contratado diretamente com o BNDES em 27 de junho
de 2024, no valor total de R$ 1.343.750 mil. Em 31 de dezembro de 2024, nenhum
recurso havia sido desembolsado.

A Concessionaria do Sistema Rodoviario Rio - Sdo Paulo S.A., realizou a 22 emisséo
de debéntures no valor de R$ 9.406.250 mil, sendo que foram integralizadas a 12 e 22
séries no valor de R$ 2.500.000, mil (26,6%). As demais séries serdo integralizadas a
medida que as condi¢des precedentes sejam atendidas.
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h)

AlteracOes significativas em itens das demonstracdes de resultado e de
fluxo de caixa

Comparacéo dos resultados operacionais nos exercicios sociais encerrados em

31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023

(R$ milhares) 2024 AV (%) 2023 AV (%) AH (%)
Receita Bruta (incluindo a Receita de
. 22.836.324 100,0% 19.921.329 100,0% 14,6%
Construcéo)
Receita Bruta (excluida a Receita de
. 15.590.244 68,3% 15.973.127 80,2% -2,4%
Construcéo)
- Receita de Pedagio 8.975.150 39,3% 8.264.206 41,5% 8,6%
-Oultras receitas 6.615.094 29,0% 7.708.921 38,7% -14,2%
Deducfbes da Receita Bruta -1.052.533 -4,6% -988.604 -5,0% 6,5%
Receita Liquida (excluida a Receita de
. 14.537.711 63,7% 14.984.523 75,2% -3,0%
Construcéo)
(+) Receita de Construgéo 7.246.080 31,7% 3.948.202 19,8% 83,5%
Custos e Despesas (a) -16.601.568 -72,7% -12.888.313 -64,7% 28,8%
- Depreciagédo e Amortizacao -1.716.427 -7,5% -1.573.148 -7,9% 9,1%
- Servicos de Terceiros -1.994.007 -8,7% -1.603.160 -8,0% 24,4%
- Custo da Outorga -252.953 -1,1% -200.222 -1,0% 26,3%
- Custo com Pessoal -2.338.120 -10,2% -2.181.213 -10,9% 7,2%
- Custo de Construcao -7.246.080 -31,7% -3.948.202 -19,8% 83,5%
- Provisdo de Manutencéao -490.650 -2,1% -482.782 -2,4% 1,6%
- Outros -2.430.224 -10,6% -2.763.164 -13,9% -12,0%
- Apropriacdo de Despesas Antecipadas
-133.107 -0,6% -136.422 -0,7% -2,4%
da Outorga
Resultado Financeiro Liquido -3.092.390 -13,5% -3.212.477 -16,1% -3, 7%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 246.666 1,1% 179.392 0,9% 37,5%
Lucro (Prejuizo) Antes do IR & CS 2.336.499 10,2% 3.011.327 15,1% -22,4%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social -1.024.884 -4,5% -1.156.826 -5,8% -11,4%
Lucro antes da participagdo dos
L 1.311.615 5,7% 1.854.501 9,3% -29,3%
minoritarios
Participacdo dos minoritarios -62.920 -0,3% -149.661 -0,8% -58,0%
Lucro Liquido do exercicio 1.248.695 5,5% 1.704.840 8,6% -26,8%

Receita bruta

Principal componente da receita operacional bruta, a receita de pedagio totalizou
R$ 8.975.150 mil em 31 de dezembro de 2024 e R$ 8.264.206 mil em 31 de dezembro
de 2023 (resultando em um aumento de 8,6% sobre 2023) e representou 57,6% do
total da receita bruta, excluindo-se a receita de construcdo. A variagcdo deste
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componente da receita € consequéncia do aumento das tarifas médias de 4,7%, além
do trafego, que apresentou crescimento de 3,7%, em comparagdo ao ano anterior.

A rubrica de outras receitas brutas apresentou queda de 14,2% devido,
majoritariamente, aos efeitos dos reequilibrios reconhecidos em 2023 e que nao
impactaram o ano de 2024. Dentre os efeitos, destacam-se: (i) a receita do acordo de
Barcas, de R$ 569.921 mil, (ii) a receita de reequilibrio da ViaQuatro, de R$ 682.607
mil, (iii) a receita de reequilibrio da ViaMobilidade - Linhas 5 e 17, de R$ 297.892 mil,
(iv) a receita de reequilibrio de BHAirport, de R$ 27.900 mil, e (v) a receita de
reequilibrio da Aeris, de R$ 192.131 mil.

Custos e despesas totais e outras receitas

Houve acréscimo de 28,8% em relagdo a 2023, totalizando R$ 16.601.568 mil em 31
de dezembro de 2024 e R$ 12.888.313 mil em 31 de dezembro de 2023. Os principais
motivos dessa variacao estdo indicados abaixo:

e As despesas de depreciacdo e amortizacdo somaram R$ 1.716.427 mil em 31
de dezembro de 2024 e R$1.573.148 mil em 31 de dezembro de 2023. O
aumento de 9,1% decorreu, principalmente, do acréscimo de saldo de
intangivel na ViaMobilidade — Linhas 8 e 9, principalmente em funcédo da
entrega de material rodante (novos trens), além do maior volume de obras na
RioSP e ViaSul no periodo.

e Arubrica de servigos de terceiros totalizou R$1.994.007 mil em 31 de dezembro
de 2024 e R$1.603.160 mil em 31 de dezembro de 2023, com acréscimo de
24,4%. Esse resultado decorreu, majoritariamente, dos servicos de
conservacdo do pavimento rigido e flexivel na ViaOeste, MSVia, RodoAnel
Oeste e SPVias. Houve ainda aumento nos servicos de consultorias
relacionadas ao Plano de Aceleracao de Valor (PAV) e novos negdcios.

e O custo da outorga atingiu R$ 252.953 mil em 31 de dezembro de 2024 e R$
200.222 mil em 31 de dezembro de 2023. O acréscimo de 26,3% reflete o
aumento das outorgas variaveis, em consequéncia do aumento de passageiros
transportados em Curagao, além do aumento da receita de pedagio na
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AutoBAN, ViaOeste, SPVias e RodoAnel Oeste, resultado do maior volume de
trafego de veiculos.

O custo com pessoal atingiu R$ 2.338.120 mil em 31 de dezembro de 2024 e
R$ 2.181.213 mil em 31 de dezembro de 2023, registrando aumento de 7,2%.
O aumento foi reflexo, principalmente, do dissidio médio salarial de
aproximadamente 3,86% realizado no ano de 2024, além das provisées para
desmobilizacdo da ViaOeste e Barcas.

Os custos de construcdo atingiram R$ 7.246.080 mil em 31 de dezembro de
2024 e R$ 3.948.202 mil em 31 de dezembro de 2023, aumento de 83,5% em
relacdo a 31 de dezembro de 2023. A variacdo decorreu, majoritariamente, do
efeito (i) da entrega de material rodante ao longo de 2024 na ViaMobilidade —
Linhas 8 e 9, (ii) das obras de adequacao, implantacdo de melhorias e
investimentos obrigatorios, majoritariamente parte do escopo da fase 1B nos
Blocos Sul e Central e (iii) do aumento no volume de investimentos na RioSP,
relacionados a ampliagdes, desapropriacdes, recuperacdo de pavimento e
sistemas diversos nos trechos da regido metropolitana e rural de Sao Paulo.

A provisdo de manutencéo atingiu R$ 490.650 mil em 31 de dezembro de 2024
e R$ 482.782 mil em 31 de dezembro de 2023, registrando aumento de 1,6%.
O aumento decorreu, principalmente, do efeito das provisdes do novo ciclo de
manutencgao do pavimento no RodoAnel Oeste e na SPVias, compensados em
parte pelo menor volume de provisdes na AutoBAN.

Os outros custos totalizaram R$ 2.430.224 mil em 31 de dezembro de 2024,
representando uma reducdo de 12,0% em relagdo aos R$ 2.763.164 mil
registrados em 31 de dezembro de 2023. Essa queda se explica,
principalmente, pelos investimentos na ViaOeste, que somaram R$ 759.081 mil
em 2024, frente a R$ 964.522 mil em 2023, relacionados a obras que néo
geram beneficio econémico futuro e, portanto, contabilizadas como custo no
momento de sua realizagdo. Contribuiu também para essa reducao a provisao
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de custos com a devolucao do terreno do NASP, no valor de R$ 121.376 mil
em 2023, fato que nao se repetiu em 2024.

Resultado financeiro

Em 31 de dezembro de 2024, o resultado financeiro liquido foi negativo em R$
3.092.390 mil, comparado a um resultado negativo de R$ 3.212.477 mil em 31 de
dezembro de 2023. Areducéao de 3,7% decorre do menor CDI anual médio acumulado
de 2024 em relacdo ao exercicio anterior (10,87% vs. 13,04%, respectivamente),
compensado parcialmente pelo maior IPCA do periodo (4,83% vs. 4,62%,
respectivamente). Ainda sobre os indicadores, houve mudanca no perfil da divida do
Grupo, sendo que as dividas indexadas pelo CDI diminuiram de 48% para 38% em
2024 e as dividas atualizadas pelo IPCA, aumentaram de 30% para 40%. Além disso,
verificou-se aumento de capitalizacbes de custos sobre empréstimos de R$ 342
milhGes na ViaMobilidade — Linhas 8 e 9, RioSP, ViaSul e nos Blocos Sul e Central,
em linha com a execucdo de investimentos nos ativos. Em contrapartida, os
rendimentos sobre aplica¢des financeiras foram R$ 266.262 mil inferiores, devido ao
caixa meédio menor em relagéo ao ano anterior, além da reducéo do CDI anual médio.

Lucro liguido

Em 31 de dezembro de 2024, o lucro liquido atribuido aos acionistas da controladora
atingiu R$ 1.248.695 mil e em 31 de dezembro de 2023, R$ 1.704.840 mil,
apresentando uma reducéo de 26,8% em relacdo ao ano de 2023. Areducéo decorreu
principalmente do reconhecimento, no ano de 2023, das receitas extraordinarias: (i)
do acordo de Barcas, de R$ 569.921 mil, (ii) de reequilibrio da ViaQuatro, de R$
682.607 mil, (iii) de reequilibrio da ViaMobilidade - Linhas 5 e 17, de R$ 297.892 mil,
(iv) de reequilibrio da BHAIrport de R$ 27.900 mil e (v) de reequilibrio da Aeris, de R$
192.131 mil. O impacto no lucro liquido do exercicio de 2023 foi de R$ 1.232.395 mil.
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Comparacéo do Fluxo de Caixa nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023
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Em R$ milhares 31/12/2024 31/12/2023 AH (%)
Legislacdo Societaria (R$ Milhares) - Método
Indireto
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Caixa liquido proveniente (usado nas) das
. _ _ 7.172.545  6.817.411 5%
atividades operacionais
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 1.311.615 1.854.501 -29%
Ajustes por: 4.075.566 3.076.176 32%
Imposto de renda e contribuicédo social diferidos (282.600) (161.955) 74%
Apropriacéo de despesas antecipadas 133.107 136.422 -2%
Depreciacdo, amortizacdo e impairment 1.553.329 1.414.430 10%
Baixa do ativo imobilizado, intangivel e diferido  59.062 124.534 -53%
Pis e Cofins Diferidos 2.860 3.952 -28%
Amortizacao do direito da concesséao - agio 140.653 135.108 4%
Variagdo  cambial  sobre  empréstimos,
_ _ 20.265 (36.581) -155%
financiamentos
Variacdo monetaria das obrigagdes com o poder
171.790 165.496 4%
concedente
Juros e variagdo monetaria s/ debéntures, notas
promissérias, empréstimos, financiamentos e 3.675.761 3.697.262 -1%
arrendamento mercantil
Capitalizacdo de custo de empréstimos (568.561) (226.932) 151%
Resultado de operagcfes com derivativos 370.268 88.445 319%
Constituicdo da provisdo de manutencao 490.650 482.782 2%
Ajuste a valor presente da provisdo de
. 85.126 51.898 64%
manutencao
Constituicdo liquida de reversdes e atualizagdes
para provisdes de riscos civeis, trabalhistas,
. o o _ 265.685 388.035 -32%
previdenciarios, tributarios, contratuais e
obrigacfes a executar
Reversdo) provisdo para perda esperada -
( ) P P E) P 5.658 (21.959) n.m
contas a receber das operacdes
Juros e variagcdo monetaria sobre mutuos e
: . 17.185 22.034 -22%
fiancas com partes relacionadas
Juros sobre impostos, contribuicdes e multas
1.463 1.599 -9%
com os Poderes Concedentes parcelados
Ajuste a valor presente de obrigacbes com o
78.555 80.737 -3%
Poder Concedente
Adicbes e remuneracdes do contas a receber
(1.457.626) (1.895.190) -23%
dos Poderes Concedentes
Equivaléncia patrimonial (246.666) (179.392) 38%
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Variagcbes cambiais sobre fornecedores
estrangeiros

Juros sobre mutuos com terceiros

Valor justo de empréstimos, financiamentos e
debéntures

Juros e variagdo monetaria sobre acordo de
leniéncia e PIC

Depreciacéo — Direito de uso em arrendamento
Estimativa de perda Lei n.° 13.448/2017

Perdas (Ganhos) em alienacdes e aquisi¢cdes de
investimentos - Maas, MTH e TAS
Rendimentos sobre aplicactes financeiras
Reversdo do ajuste a valor presente do
arrendamento

Plano de incentivo de longo prazo liquidavel em
acoes

Receita de reequilibrio - Aeris, ViaQuatro,
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17, BH Airport e
Acordo de Barcas

Obrigacdes a executar

Baixa arrendamento

Variagcfes nos ativos e passivos
(Aumento) reducédo dos ativos

Contas a receber das operacdes

Contas a receber de partes relacionadas
Tributos a recuperar

Dividendos e juros sobre capital préprio
recebidos

Despesas antecipadas e outros créditos
Recebimento do contas a receber dos Poderes
Concedentes

Adiantamento a fornecedores

Contas a receber dos Poderes Concedentes
Estoques

Créditos de carbono

Aumento (reducédo) dos passivos
Fornecedores

Fornecedores e contas a pagar a partes
relacionadas
Obrigacoes
previdenciarias

sociais, trabalhistas e
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6.153
17.066

(378.271)

22.445
71.651

2.212
(221.761)

3.624

20.317

14.536
1.630
1.785.364
2.081.085
(176.674)
50.731
(7.454)

261.004
(137.171)
1.888.167

(4.867)
328.792
(119.344)
(2.099)
(295.721)
19.316

24.241

92.070

(1.601)
18.821

97.207

337

23.610
73.575

15.430
(236.697)

5.009

10.463

(1.200.703)

1.886.734
1.972.423
(55.373)
(23.171)
(166.951)

251.935
(100.591)
1.901.932

(11.139)
323.602
(147.821)

(85.689)
496.434

8.622

38.988

n.m.

-9%

n.m.

n.m.

-5%
-3%
-86%
-6%

-28%

94%

n.m.
n.m.
-5%
6%
219%
n.m.
-96%

4%

36%

-1%

-56%
2%
-19%
n.m.
245%
-96%

181%

136%



Impostos e contribuicdes a recolher, parcelados
e provisdo de imposto de renda e contribuicdo
social

Pagamentos de imposto de renda e contribuigédo
social

Realizacdo da provisdo de manutencdo
Obrigacdes com os Poderes Concedentes
Pagamentos de obrigacbes com os Poderes
Concedentes

Pagamento de provisdo para riscos civeis,
trabalhistas, previdenciarios, tributarios e
contratuais

Mutuos cedidos a terceiros

Ressarcimento de obras efetuadas

ISS, Pis e Cofins diferidos

Obrigacdes a executar

Adiantamento a fornecedores com partes
relacionadas

Outras obrigacoes
Passivo de contrato
Fluxo de caixa
investimentos
Aquisicdo de ativo imobilizado

Adicbes ao ativo intangivel

Outros de ativo imobilizado e intangivel
Aumento de capital em investidas e outros
movimentos de investimentos

Adiantamento para futuro aumento de capital
com partes relacionadas

Caixa liquido adquirido na venda de participacao
da TAS

Aplicacdes financeiras liquidas de resgate
Resgates / aplicacOes (conta reserva)

Ativos e passivos mantidos para venda
Alienacéo de investimento

Caixa liguido usado nas atividades de
investimentos
Fluxo de
financiamento
Acdes em tesouraria - Recompra de acdes
Liquidacdo de operacdes com derivativos

das atividades de

caixa das atividades de
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1.289.735

(1.165.322)

(337.885)
(159.527)

(174.920)

(17.066)
12.075
(2.318)
16.528

14.176

93.965
(789)

(424.897)
(5.906.015)
21.450

(461)

54

472.817
(248.364)

100.000

(5.985.416)

(77.163)
(72.584)

1.188.492

(1.345.936)

(146.935)
90.835

(191.684)

(200.006)

(141.705)

(2.129)
18.927

(25.392)

125.800

(336.793)
(5.104.159)
37.418

(460)

675.573
(60.495)
(28.555)

(4.817.471)

(44.825)
(274.322)

9%

-13%

130%
n.m.

n.m.

-13%

-88%
n.m.
9%
-13%

n.m.

-25%
n.m.

26%
16%
-43%

n.m.

n.m.

n.m.

-30%
311%
-100%
n.m.

24%

72%
-74%



Pagamentos de principal e juros de muatuos com

- (187) n.m.

partes relacionadas

Captacdes (liquidas de custos de transacao) 12.032.957 10.772.063 12%
Pagamentos de principal e juros (12.374.263) (12.838.402) -4%
Dividendos pagos a acionistas da controladora (748.651) (382.393) 96%
Dividendos pagos a acionistas ndo

controladores

Aumentos/redugbes de capital dos acionistas

(424.273)  (61.085) 595%

126.416 177.779 -29%

ndo controladores
Pagamentos de principal e juros (27.303) (27.921) -2%

Caixa

liguido usado nas atividades de
(1.564.864) (2.679.293) -42%

financiamento

Efeito de variacdes da taxa de cdmbio no caixa

e equivalentes de caixa

Aumento / Reducdo do caixa e equivalentes

de caixa

Demonstracdo da reducdo do caixa e

equivalentes de caixa

No inicio do periodo 4.548.717 5.229.073 -13%

16.923 (1.003) n.m.

(360.812)  (680.356)  -47%

Caixa liquido proveniente (usado nas) das atividades operacionais

Em 31 de dezembro de 2024, o caixa liquido proveniente das atividades operacionais
atingiu R$7.172.545 mil e em 31 de dezembro de 2023, R$ 6.817.485 mil,
representando um aumento de 5% em relacdo a 2023. Os principais motivos dessa

variacao estdo indicados abaixo:

Lucro Liquido do Periodo: Em 31 de dezembro de 2024, o lucro liquido
foi de R$ 1.311.615 e em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 1.854.501,
apresentando uma reducao de R$ 542.886 mil comparado a 2023, devido,
principalmente, ao reconhecimento das receitas extraordinarias na
ViaQuatro, ViaMobilidade — Linhas 5 e 17, Barcas, BHAIport e Aeris no ano
de 2023.

Receita de reequilibrio — Aeris, ViaQuatro, ViaMobilidade — Linhas 5 e
17, BHAIrport e Acordo de Barcas: No ano de 2023, foram reconhecidos
os efeitos dos reequilibrios e que nédo impactaram o ano de 2024. Dentre
os ativos, destacam-se: (i) a receita do acordo de Barcas, de R$ 569.921
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mil, (i) a receita de reequilibrio da ViaQuatro, de R$ 682.607 mil, (iii) a
receita de reequilibrio da ViaMobilidade - Linhas 5 e 17, de R$ 297.892 mil,
(iv) a receita de reequilibrio da BHAIrport, de R$ 27.900 mil, e (v) a receita
de reequilibrio da Aeris, de R$ 192.131 mil.

e Capitalizacdo de custo de empréstimos: Em 2024, a capitalizacdo de
custo de empréstimos atingiu de R$ (568.561) e em 31 de dezembro de
2023 foi de R$ (226.932), apresentando um aumento de R$ (341.629) mil
comparado a 2023, em linha com a execucdo de investimentos na
ViaMobilidade — Linhas 8 e 9, RioSP, ViaSul e nos Blocos Sul e Central.

Caixa liquido usado nas atividades de investimentos

O caixa liquido usado nas atividades de investimentos em 31 de dezembro de 2024,
foi de R$ (5.985.416) e em 31 de dezembro de 2023, foi de R$ (4.817.471), o que
representa um aumento 24% em 31 de dezembro de 2024, devido, principalmente, ao
maior volume de adi¢des ao intangivel quando comparado ao mesmo periodo em 31
de dezembro de 2023.

Caixa liquido usado nas atividades de financiamento

O caixa liquido usado nas atividades de financiamento atingiu R$ (1.564.864) mil em
31 de dezembro de 2024 em comparacdo a R$ (2.679.293) mil em 31 de dezembro
de 2023. Avariagao de -42% decorreu, principalmente, do maior volume de captacdes
(liquidas de custos de transacao) além do menor volume de pagamentos de principal
e juros em 31 de dezembro de 2024 quando comparado ao mesmo periodo em 31 de
dezembro de 2023.

2.2. Os diretores devem comentar:

As avaliagOes e opinides constantes deste item 2.2 traduzem a Vvisao e a percepgao
dos diretores da Companhia sobre nossos negocios, atividades e desempenho, e
levam em consideracdo as Ultimas demonstracdes financeiras consolidadas de
encerramento de exercicio social da Companhia, referentes a 31 de dezembro de
2024.
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a) Resultados das operacdes da Companhia:
I descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, aproximadamente 58%
de nossa receita operacional bruta, excluindo-se a receita de construcdo, adveio da
cobranca de pedéagios nas rodovias que operamos. Outras fontes de receita, que
correspondem a aproximadamente 42% da nossa receita bruta, incluem receitas
metroviarias, aeroportuarias, propaganda na faixa de dominio, manutencéo de vias de
acesso e referente ao direito do uso de faixa de dominio, além da exploracdo
comercial da infraestrutura de Telecom das concessionarias entre outros.

Os principais fatores que influenciam a nossa receita operacional bruta sdo o numero
de eixos de veiculos pedagiados e suas respectivas tarifas que séo reajustadas
anualmente com base na inflagdo. Historicamente, a variagdo do trafego da
Companhia apresenta uma correlagdo com o PIB brasileiro. Observou-se que, quando
o PIB brasileiro apresentou crescimento, o trafego das concessionarias da Companhia
seguiu a mesma tendéncia de alta, assim como, quando o PIB apresentou retracao,
houve queda no trafego.

O “efeito calendario” também pode influenciar nossas receitas de pedagio, pois reflete
o efeito da quantidade de dias uteis e feriados em um determinado periodo com seu
consequente reflexo no nimero de Veiculos Equivalentes no trafego consolidado de
nossas concessionarias. Dependendo do mix de trafego de cada rodovia, a
quantidade de dias uUteis pode impactar positivamente ou negativamente no trafego.
Usualmente, as rodovias com maior percentual de veiculos pesados se beneficiam
pela maior quantidade de dias uteis, por exemplo.

A receita operacional bruta (excluindo-se a receita de construgcdo) atingiu
R$ 15.590.244 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, os resultados
operacionais da Companhia foram afetados pelos seguintes fatores:
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Em 26 de junho de 2024, a Companhia anunciou a aprovacao da abertura de
um novo programa de recompra de ac¢des, autorizando a aquisicao, pela CCR,
de até 3.400.000 acbes ordinarias de sua propria emissao.

Em 27 de setembro de 2024, a Companhia divulgou a extensdo do prazo do
contrato de concessdo da Renovias até 14 de abril de 2026 com a assinatura
do TAM 23.

No dia 30 de outubro de 2024, a Companhia sagrou-se vencedora do leildo da
Rota Sorocabana. O montante de outorga fixa ofertado foi de R$ 1.601 milhdes.

Em 11 de novembro de 2024, a Companhia anunciou a aquisicdo de
participacdo societaria nas SPEs do complexo edlico Oitis, da Neoenergia, pelo
montante de R$ 21.650 mil. A operacao, que inclui a assinatura de um contrato
de compra e venda de energia elétrica com cada uma das SPEs, possibilitara
a autoproducao de energia por equiparagao visando a otimizacao da estrutura
de custos da Companhia.

Em 13 de novembro de 2024, a Companhia divulgou que tomou conhecimento
sobre a aprovacédo, pelo TCU, da proposta de solu¢do consensual a fim de
readaptar e otimizar o Contrato de Concessao da MSVia (BR163/MS). Com a
aprovacao, pode ser celebrado o Termo de Autocomposi¢ao viabilizando o
langamento de um novo processo competitivo pelo Poder Concedente.

No dia 12 de dezembro, a Companhia sagrou-se vencedora do leildo do Lote 3
— Parana, ofertando 26,6% de desconto sobre a tarifa basica de pedagio.

Em 13 de dezembro de 2024, a Companhia anunciou a aquisi¢cao da totalidade
das acgOes detidas pela Invepar no VLT Carioca, em uma transacdo de R$
67.000 mil (além de uma parcela adicional de R$ 30.000 mil condicionada ao
reequilibrio do contrato em favor da concessionaria). Como resultado da
operacao, o capital social da Companhia no VLT passara a ser de 99,90%.

No dia 18 de dezembro, a MSVia e a Uniao, por intermédio do Ministério dos
Transportes e a ANTT, celebraram, com a interveniéncia do TCU e da
Companhia, o Termo de Autocomposi¢cdo decorrente da solucdo consensual
para a resolucdo das controvérsias relativas ao Contrato de Concesséo da
BR163/MS.
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b) VariacGes relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢cdo de novos
produtos e servicos, alteragcdes de volumes e modificagdes de precos, taxas de
cambio e inflacao

Como mencionado no item anterior, a receita da CCR advém substancialmente da
cobranca de pedagios nas rodovias em que suas concessionarias operam. Os
principais fatores que influenciam nossa receita operacional bruta sao: (i) o nUmero
de veiculos que contribuem para o0s pedagios instalados nas rodovias que
administramos; e (ii) o valor das tarifas dos pedagios reajustado pela inflagédo, de
acordo com as férmulas abaixo descritas e estabelecidas nos respectivos contratos
de concessao:

e |PCA (AutoBAn, ViaOeste, SPVias, RodoAnel, MSVia, RioSP, ViaSul e
ViaCosteira); e

e Combinacdo de diversos indices que medem a variacdo do preco de
determinados insumos e produtos da industria de construcdo (ViaLagos).

c) Impactos relevantes da inflacdo, da variacdo de precos dos principais
insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e
no resultado financeiro da Companhia

As principais taxas indexadoras presentes em nosso plano de negdcios sao:

IPCA: a maior parte das nossas receitas de pedagio é reajustada por este indice. Um
acréscimo de um ponto percentual nesta taxa no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 representaria um aumento de aproximadamente R$ 89.752 mil nas
receitas de pedagio.

IPCA: a maior parte dos nossos custos € reajustada por este indice. Um acréscimo
de um ponto percentual nesta taxa no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024 representaria um aumento de aproximadamente R$ 166.016 mil nos custos
da Companhia.

CDI: todas nossas aplicacdes financeiras e 38% de nossos empréstimos e
financiamentos, apds os hedges, sao atualizados por este indice, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024. Um decréscimo de um ponto percentual nesta
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taxa, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, representaria um
aumento no lucro liquido da Companhia em aproximadamente R$ 83.868 mil.

Taxas de cambio: a Companhia possui 1,8% das dividas denominados em moeda
estrangeira no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, ap0s os
hedges, referentes as dividas dos Aeroportos Internacionais de Curacao e de San
José, que possuem receitas em délar. A exposicao liquida referente ao

fornecimento de equipamentos em ddlar, no curto prazo, das empresas com receitas
em reais ViaQuatro, ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 e ViaMobilidade — Linhas 8 € 9, era
de US$ 9,6 milhdes, valor aderente a politica financeira da Companhia.

Adicionalmente, nenhum dos custos relevantes da Companhia € denominado em
moeda estrangeira.

2.3. Comentarios dos Diretores sobre mudancas significativas nas préticas
contabeis — Ressalvas e énfases no parecer do auditor

a) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

N&o aplicavel, visto que ndo houve mudanca nas praticas contabeis adotadas para a
elaboracdo das Demonstracdes Financeiras da Companhia para o exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024.

b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nao aplicavel, visto que ndo houve ressalva, tampouco énfase, na opinido dos
auditores sobre as Demonstracdes Financeiras Individuais da Controladora e as
Consolidadas do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

2.4. Comentéarios dos Diretores sobre os efeitos relevantes que os eventos
abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstracdes
financeiras da Companhia e em seus resultados:

a) Introducéo ou alienacéo de segmento operacional

Nao houve introducdo ou alienacdo de segmento operacional no ultimo exercicio
social.
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b) Constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societéria

Encerramento de alienacdo de quotas — Samm

Em 28 de maio de 2024, a CCR comunicou que, naquela data, foi concluida a
alienacao da totalidade de sua participacdo no capital social da Samm — Sociedade
de Atividade Multimidia Ltda., para a Megatelecom Telecomunicac¢des S.A., diante do
cumprimento das condicGes precedentes previstas no Contrato de Compra e Venda
de Quotas e Outras Avencas, pelo valor de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais),
sujeito a eventuais ajustes de preco no prazo estabelecido no Contrato.

Aquisicao de participacao societaria - Neoenergia

Em 11 de novembro de 2024 a Companhia, por meio de suas controladas, a
Concessionaria das Linhas 8 e 9 do Sistema de Trens Metropolitanos de Sdo Paulo
S.A., a Concessionaria das Linhas 5 e 17 do Sistema do Metro de Séo Paulo S.A. e a
Concessionaria da Linha 4 do Metré de Sao Paulo S.A., firmou, com a Neoenergia
Renovéveis S.A. (“Neoenergia”):

(i) trés Contratos de Compra e Venda de Acdes e Outras Avencas, cujos objetos séo
a aquisicdo de participagcdes societarias em trés SPEs detentoras de projetos de
geracao de energia edlica, a saber: (a) 2,84% do capital social da Oitis 2 Energia
Renovavel S.A., (b) 6,75% do capital social da Oitis 4 Energia Renovavel S.A., e
(c) 5,25% do capital social da Oitis 6 Energia Renovavel S.A. de titularidade da
Neoenergia, pelo valor total de R$ 21.650.000,00 (vinte e um milh&es, seiscentos
e cinquenta mil reais); e

(i) trés Contratos de Compra e Venda de Energia Elétrica, com cada uma das trés
SPEs, com a interveniéncia anuéncia da Companhia e da Neoenergia e prazo de
vigéncia de 16 anos.

As operagOes visam a possibilitar a estruturacéo, pelas controladas da Companhia,

de autoproducdo de energia por equiparag¢do, com inicio do periodo de suprimento

estimado para inicio de 2025.

Aquisicao de participacéo societaria— VLT Carioca
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Em 12 de dezembro de 2024, a CCR anunciou ao mercado a aquisi¢cao da totalidade
das acoes detidas pela Invepar na Concessionéria do VLT Carioca S.A., equivalente
a 4,7273% de seu capital social, bem como a cessédo da totalidade dos direitos
creditérios detidos pela Invepar em relacdo ao VLT Carioca. A Companhia pagara a
Invepar uma parcela no valor de R$ 67.000.000,00, na data de fechamento da
transacdo e uma parcela adicional no valor de R$ 30.000.000,00, atualizada pelo
IPCA, condicionada ao reequilibrio econémico-financeiro do contrato de concessao
em favor da Concessionaria. Apos a consumacao da transacao a CCR passara a deter
99,90% do capital social deste ativo.

c) Eventos ou operagbes nao usuais

N&o houve eventos ou operacdes ndo usuais além daqueles ja informados nesta
Proposta da Administragao.

2.5. Caso a Companhia tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio
social, ou deseje divulgar neste formulario medi¢cbes ndo contabeis, como
EBITDA (ou “Lajida”, isto é, lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e
amortizacdo) ou EBIT (ou “Lajir”, isto €, lucro antes de juros eimposto de renda),
a Companhia deve:

a) Informar o valor das medi¢des nao contabeis

O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada sdo
divulgados pela Companhia como informagcdes complementares por entendermos
como indicadores Uteis na avaliacdo do desempenho operacional da Companhia.

Adicionalmente, como informado no item 2.1(a) acima, a Companhia divulga o
Gearing, Retorno sobre Patrimonio e o indice de Cobertura Sobre a Divida (ICSD),
gue nao representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo devem
ser considerados como substitutos para o lucro liquido, como indicadores do
desempenho operacional ou como substitutos do fluxo de caixa como indicador de
liquidez. Dessa forma, Gearing, Retorno sobre Patrimonio e o Indice de Cobertura
Sobre a Divida (ICSD) ndo devem ser considerados isoladamente, ou como
indicadores substitutos para medir lucro operacional ou lucro liquido, tampouco como
uma melhor forma de mensuracéo da liquidez e do fluxo de caixa das atividades
operacionais.
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EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) é uma
medida ndo contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a Resolucéo
CVM n° 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolucdo CVM 156”), conciliada com as
demonstracdes financeiras, e consiste no lucro liquido total atribuido aos
controladores (e que nao inclui a parcela do resultado atribuida aos ndo controladores)
acrescido pelo resultado financeiro, pela despesa de imposto de renda e contribuicdo
social — correntes e diferidos sobre o lucro e pelos custos e despesas de depreciacdes
e amortizacdes. A Margem EBITDA é calculada por meio da divisdo do EBITDA pela
receita operacional liquida.

O EBITDA Ajustado é calculado por meio do EBITDA acrescido das demais despesas
nado-caixas: (i) despesas antecipadas, que se referem a contabilizacdo da outorga
paga ao poder concedente em algumas das rodovias de forma antecipada (AutoBAn,
RodoAnel Oeste, ViaOeste e ViaLagos), e que sao apropriadas ao resultado ao longo
do prazo das concessoes; (ii) provisdo de manutencéo, que sdo as provisdes para
atendimento as obrigagBes contratuais de manter a infraestrutura concedida com um
nivel especifico de operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condigdo
especificada antes de devolvé-la ao poder concedente ao final do contrato de
concessao; aléem de (iii) equivaléncia patrimonial, que se refere ao resultado das
investidas da Companhia, aos quais esta faz jus; (iv) participacado de acionistas nao
controladores, que reflete a participacdo de acionistas minoritarios nas investidas da
Companhia; (v) as receitas e/ou despesas ndo-operacionais e nao-caixa; e (vi) efeitos
nao recorrentes, em razao de custos relacionados as obras que ndo geram beneficio
econdmico futuro na ViaOeste no montante de R$ 759.081 mil. A Margem EBITDA
Ajustada n&o considera a receita de construcdo e efeitos ndo recorrentes, quando
aplicaveis, em seu calculo.

O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada ndo
sdo medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou IFRS, nédo
representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser
considerados como substitutos para o lucro liquido, como indicadores do desempenho
operacional ou como substitutos do fluxo de caixa como indicador de liquidez. Nao
possuem um significado padrédo e podem ndo ser comparaveis a medidas com titulos
semelhantes fornecidos por outras companhias. Dessa forma, o EBITDA néo deve ser
considerado isoladamente, ou como um indicador substituto para medir lucro
operacional ou lucro liquido, tampouco como uma melhor forma de mensuracdo da

112



liquidez e do fluxo de caixa das atividades operacionais. O EBITDA apresenta
limitagbes que prejudicam a sua utilizaggo como medida de lucratividade da
Companhia, na medida em que ndo considera determinados custos decorrentes dos
negocios da Companhia, que podem afetar, de maneira significativa, os lucros da
Companhia, tais como despesas financeiras e despesas com amortizacdo e
depreciagéo.

Gearing (Divida Bruta/Patriménio Liquido)

O Gearing mede a proporgcéo do endividamento da companhia em relacdo ao seu
patriménio liquido. Dessa forma, mensura o risco da Companhia quanto a sua
alavancagem proporcional ao seu valor contabil. E um indicador utilizado pela
Companhia para acompanhar sua estrutura de capital e a propor¢cao de recursos de
terceiros em relagdo aos seus recursos proprios.

Retorno sobre Patrimdénio Liquido (Lucro Liquido/Patriménio Liquido)

Este indicador mensura o retorno total do Lucro Liquido da Companhia, como
percentual do patrimdnio liquido, ou seja, indica a rentabilidade do valor contébil detido
pelos investidores sobre os resultados liquidos da Companhia.

indice de Cobertura do Servico da Divida (ICSD) (EBITDA Ajustado — (IR +
CSLL)/Principal e Juros)

Representa a capacidade de pagamento dos servicos da divida da empresa em
determinado periodo. Desta forma, é representado pela propor¢cdo do EBITDA
ajustado descontado do imposto de renda e contribui¢cdo social sobre o lucro liquido
dividido pelo pagamento de principal e juros no mesmo periodo.

Exercicio Encerrado
(Em milhares de Reais) em 31 de dezembro de
2024
Divida Brutal 33.878.743
Gearing* PL2 14.002.086
(DiVlda. BrUta/PL) Gearing*
(divida 2,42
bruta/PL)
Endividamento DiV|da. Li uida 3 m
(Divida liquida3/EBITDA e —
Ajustado?
J ) Ajustadol* 8.281.488
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Endividamento
(Divida
liquida¥/EBITDA 330
Ajustado?)
Retorno sobre o pL? 14.002.086
Patrimonio Retorno sobre
o Patriménio 8.92%
(ROE)
EBITDA
Alustado’ 8.281.488
IR+ CSLL 1.024.884
Principal e 12.374.263
. Juros -
Indice de Cobertura de indice do
Servigo da Divida (ICSD) Cobertura de
(EBITDA Ajustado? — IR + Servico da
CSLL/Principal e Juros) Divida (ICSD)
(EBITDA 0.59
Ajustado?* — (IR
+
CSLL)/Principal
e Juros)

! Divida Bruta: somatoria dos empréstimos, financiamentos e debéntures circulante e ndo circulantes (liquidos dos custos de
transac&o). A divida bruta esti reduzida dos custos de transagdo, incorridos na estruturagcdo dos respectivos instrumentos
financeiros, e mensurada a valor justo, quando aplicavel.

2 PL: patriménio liquido;

3 Divida bruta, subtraida de caixas e equivalentes de caixa, somada a swap a receber e reduzida de swap a pagar;
4 O EBITDA Ajustado é calculado por meio do EBITDA acrescido das demais despesas ndo-caixas: (i) despesas antecipadas,
que se referem a contabilizac&o da outorga paga ao poder concedente em algumas das rodovias de forma antecipada (AutoBAn,
RodoAnel Oeste, ViaOeste e ViaLagos), e que sao apropriadas ao resultado ao longo do prazo das concessoes; (ii) provisao de
manutencao, que sdo as provisdes para atendimento as obriga¢des contratuais de manter a infraestrutura concedida com um
nivel especifico de operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condigdo especificada antes de devolvé-la ao poder
concedente ao final do contrato de concesséo; além de (iii) equivaléncia patrimonial, que se refere ao resultado das investidas
da Companhia, aos quais esta faz jus; (iv) participacéo de acionistas ndo controladores, que reflete a participacéo de acionistas
minoritarios nas investidas da Companhia; (v) as receitas e/ou despesas ndo-operacionais e nao-caixa; e (vi) efeitos ndo
recorrentes, neste caso, em razéo de custos das obras que nao geram beneficio econémico futuro na ViaOeste no montante de
R$ 759.081 mil. A Margem EBITDA Ajustada também exclui os efeitos ndo recorrentes, quando aplicaveis, e ainda, a receita de
construgao do seu célculo.

b) Fazer as conciliagcbes entre os valores divulgados e os valores das
demonstrac¢des financeiras auditadas

EBITDA, EBITDA Ajustado e respectivas margens

(R$ milhares) e % (porcentagens) 2024
Lucro Liquido 1.248.695
(+) Imposto de renda e contribuicdo social - correntes e diferidos 1.024.884
(+) Resultado Financeiro 3.092.390

(+) Depreciacdo e Amortizacdo 1.716.427

114



EBITDA (a) 7.082.396

Margem EBITDA (a) 32,51%
(+) Despesas Antecipadas (b) 133.107
(+) Provisdo de Manutencéao (c) 490.650
(-) Equivaléncia Patrimonial -246.666
(+) Part. Minoritarios 62.920
(-) N&o Recorrentes (d) 759.081
EBITDA ajustado 8.281.488
Margem EBITDA ajustada (d) 56,97%

(a) Calculo realizado segundo a Resolucdo CVM 156. O EBITDA é calculado por: lucro liquido atribuido aos
controladores (e que néo inclui a parcela do resultado atribuida aos n&o controladores) ajustado pelo resultado
financeiro, pela despesa de imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro e pelos custos e despesas de
depreciacdes e amortizagGes. A Margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida.
(b) Refere-se a apropriacéo ao resultado de pagamentos antecipados relacionados & concessao, que é ajustada, pois
se trata de item ndo-caixa nas demonstrag@es financeiras.

(c) A provisdo de manutencao é ajustada, pois se refere a estimativa de gastos futuros com manutengao periédica nas
investidas da CCR, e trata-se de item ndo-caixa nas demonstracdes financeiras.

(d) O EBITDA Ajustado é calculado por meio do EBITDA acrescido das demais despesas ndo-caixas: (i) despesas
antecipadas, que se referem a contabilizagdo da outorga paga ao poder concedente em algumas das rodovias de forma
antecipada (AutoBAn, RodoAnel Oeste, ViaOeste e ViaLagos), e que sdo apropriadas ao resultado ao longo do prazo
das concessoes; (ii) provisdo de manutengdo, que séo as provisGes para atendimento as obrigagfes contratuais de
manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na
condi¢do especificada antes de devolvé-la ao poder concedente ao final do contrato de concesséo; além de (iii)
equivaléncia patrimonial, que se refere ao resultado das investidas da Companhia, aos quais esta faz jus; (iv)
participacdo de acionistas ndo controladores, que reflete a participagdo de acionistas minoritarios nas investidas da
Companhia; (v) as receitas e/ou despesas ndo-operacionais e ndo-caixa; e (vi) efeitos ndo recorrentes, em razdo de
custos das obras que ndo geram beneficio econdmico futuro na ViaOeste no montante de R$ 759.081 mil. A Margem
EBITDA Ajustada também exclui os efeitos ndo recorrentes na receita, e ainda, a receita de construgdo do seu calculo.

c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢cdo é mais apropriada para
a correta compreensdo da sua condicado financeira e do resultado de suas
operacgoOes

A Companhia elabora e divulga o EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e
a Margem EBITDA Ajustada, que correspondem, conforme aplicavel, a indicadores
financeiros utilizados para avaliar o resultado de uma companhia sem a influéncia de
sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e outros impactos sem reflexo direto no
fluxo de caixa da Companhia. A Companhia acredita serem medidas praticas para
avaliar o seu desempenho operacional, facilitando a comparabilidade de sua condicdo
financeira ao longo dos anos.

No entanto, o EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e a margem EBITDA
Ajustada nao sao indicadores de desempenho financeiro de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, e ndo podem servir de base de comparacao
com indicadores com 0 mesmo nome apresentados por outras empresas, que podem
calcula-los de forma diferente da Companhia.
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Dessa forma, o EBITDA, o EBITDA Ajustado, a margem EBITDA e a margem EBITDA
Ajustada ndo devem ser considerados isoladamente, ou como indicadores substitutos
para medir lucro operacional ou lucro liquido, tampouco como uma melhor forma de
mensuracao da liquidez e do fluxo de caixa das atividades operacionais. O EBITDA,
o EBITDA Ajustado, a margem EBITDA e a margem EBITDA Ajustada apresentam
limitagbes que prejudicam a sua utilizaggo como medida de lucratividade da
Companhia, na medida em que n&do consideram determinados custos decorrentes dos
negocios da Companhia, que podem afetar, de maneira significativa, os lucros da
Companhia, tais como despesas financeiras, despesas com amortizacdo e
depreciacdo, despesas com imposto de renda e contribuicdo e, no caso do EBITDA
Ajustado e margem EBITDA Ajustada as despesas antecipadas, despesas com
provisdo para manutencao, resultado da equivaléncia patrimonial e participacdo de
acionistas ndo-controladores.

O retorno sobre o patrimdnio permite analisar a propor¢ao do lucro liquido obtido pela
Companhia, em relacdo ao seu valor contabil. Dessa forma, permite observar o
resultado liqguido de cada periodo em relacdo aos seus recursos proprios
contabilizados na linha do Patrimdnio Liquido.

O Gearing e o indice de Cobertura do Servico da Divida (ICSD), conforme descrigdes
do item “a” acima, permitem complementar as analises do Balanco Patrimonial da
Companhia em relacéo ao seu endividamento. Dessa forma, permite complementar a
analise sobre propor¢do de compromissos de dividas com terceiros em relacdo aos
recursos proprios contabilizados no Patriménio Liquido da Companhia, assim como a
sua relacdo mediante a geracao de caixa da Companhia.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as Ultimas
demonstracdes financeiras de encerramento de exercicio social que as altere
substancialmente

Ndo houve eventos subsequentes que afetassem substancialmente as
Demonstracfes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024 além daquele ja divulgado nas proprias Demonstracdes
Financeiras.

2.7. Comentéarios dos Diretores sobre a destinacao dos resultados sociais:

2023
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a. Regras sobre | A retencdo de lucros da Companhia é regulada pelo
retencao de lucros artigo 196 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e
do artigo 30 do Estatuto Social da Companhia.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, o lucro
remanescente apos a constituicdo da Reserva Legal,
nos termos do Artigo 193 da Lei n° 6.404/76, ajustado
por eventual constituicdo de reservas de contingéncias
e as respectivas reversdes, se for o caso, sera
distribuido na seguinte ordem: (i) 25% (vinte e cinco por
cento), no minimo, serdo destinados para o pagamento
do dividendo obrigatério devido aos acionistas; e (ii) até
75% (setenta e cinco por cento) poderao ser alocados
para a constituicAo de reserva estatutaria cuja
finalidade sera garantir recursos para (i) pagamento de
dividendos, inclusive na forma de juros sobre o capital
proprio, ou suas antecipacdes, visando manter o fluxo
de remuneragdo aos acionistas e (i) realizacdo de
investimentos em seus negocios, de suas sociedades
controladas e coligadas, inclusive por meio de aporte
de capital (“Reserva para Equalizacéo de Dividendos e
Investimentos”). O valor total destinado a Reserva para
Equalizacao de Dividendos e Investimentos ndo podera
ultrapassar o valor equivalente a 80% do capital social.

Todo o lucro liquido ndo destinado a reserva legal, a
reserva para contingéncias, a Reserva para
Equalizacao de Dividendos e Investimentos, a retencao
de lucros previstos em orgamento de capital aprovado
pela Assembleia Geral de acionistas da Companhia ou
a reserva de lucros a realizar devera ser distribuido
como dividendos.

a.. Valores das | A Administragdo da Companhia propde a Assembleia
Retencdes de Lucros gue seja aprovada a retencdo de parte do lucro liquido
apurado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, conforme as destinacdes a seguir:
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o Reserva Legal: R$ 62.434.739,99

o Reserva de Retenc¢ao de Lucros (com base em
or¢camento de capital): R$ 102.186.095,27

o Reserva para Equalizacdo de Dividendos e
Investimentos: R$ 459.726.564,58

a.ii. Percentuais em

relacdo  aos
totais declarados

lucros

Caso aprovada a proposta da Administracdo para
destinacao do resultado do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, nos termos acima, 0S
saldos registrados a conta de (i) Reserva Legal e (ii)
Reserva Estatutaria para Equalizacao de Dividendos e
Investimentos representardo 0s seguintes percentuais
do lucro liquido do referido exercicio:

o Reserva Legal: 5%

o Reserva de Retencéo de Lucros: 8,2%

o Reserva Estatutdria para Equalizacdo de
Dividendos e Investimentos: 36,8%

b. Regras
distribuicéo
dividendos

sobre
de

O Estatuto Social (artigo 30) determina a distribuicédo
de dividendo minimo de 25% do lucro liquido do
exercicio.

Os dividendos atribuidos aos acionistas da Companhia
serdo pagos nos prazos da lei, somente incidindo
correcdo monetaria e/ou juros se assim for determinado
pela Assembleia Geral. Os dividendos distribuidos e
nao reclamados no prazo de trés anos reverterdo em
favor da Companhia.

Ao final de cada exercicio social, sdo levantadas as
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social
encerrado; além disso, a Companhia levanta balangos
intermediarios, observando as disposi¢cbes legais
aplicaveis.
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A Companhia pode declarar, por deliberacdo do
Conselho de Administragédo, dividendos intermediarios,
a conta de (i) lucros apurados nos balancos
intermediarios, (ii) lucros acumulados, (iii) de reservas
de lucros, inclusive a Reserva para Equalizagdo de
Dividendos e Investimentos. A Companhia pode, ainda,
inclusive por deliberacdo do Conselho de
Administracéo, pagar juros sobre o capital préprio, na
forma e limites da legislag&o aplicavel.

c. Periodicidade das
distribuicbes de
dividendos

Nos termos da Politica de Dividendos e Juros sobre
Capital Proprio, a Companhia tem como obrigagédo
efetuar distribuicdo com periodicidade anual, mas
buscara distribuir dividendos e/ou juros sobre o capital
proprio duas vezes ao ano.

No exercicio social de 2024, foram realizadas duas
distribuicbes de dividendos, conforme avisos aos
acionistas divulgados em 18 de abril de 2024 e 30 de
outubro de 2024.

d. Eventuais restricbes | Nao ha.

a distribuicao de

dividendos impostas

por legislacao ou

regulamentacéao

especial aplicavel ao

emissor, assim como

contratos, decisdes

judiciais,

administrativas ou

arbitrais

e. Se 0 emissor possui | Em 24 de abril de 2024, o Conselho de Administragao
uma politica de | da Companhia aprovou nova Politica de Dividendos e
destinacao de | Juros sobre Capital Proprio (POL 027 — Politica de
resultados formalmente | Dividendos e Juros Sobre o Capital Proprio), disponivel
aprovada, informando | em ri.grupoccr.com.br.

O0rgao responsavel pela
aprovacao, data da
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https://www.grupoccr.com.br/esg/governanca/#af9ab938ccf502c18e214034075ea3bc

aprovacao e, caso O
emissor divulgue a
politica, locais na rede
mundial de
computadores onde o
documento pode ser
consultado

2.8. Descricao de itens relevantes nado evidenciados nas demonstracdes
financeiras da Companhia: (a) ativos e passivos detidos pela Companhia, direta
ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance
sheet items), tais como: (i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a
entidade néao tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e
beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos;
(if) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos; (iii) contratos
de construcdo ndo terminada; e (iv) contratos de recebimentos futuros de
financiamentos; e (b) outros itens n&o evidenciados nas demonstragcdes
financeiras

N&o aplicavel, uma vez que ndo ha itens ndo evidenciados nas Demonstracdes
Financeiras da Companhia.

2.9. Comentarios dos Diretores sobre itens nado evidenciados nas
demonstracdes financeiras, em especial: (a) como tais itens alteram ou poderao
vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado operacional, as despesas
financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras da Companhia; (b).
natureza e o proposito da operacéao; (c) natureza e montante das obrigacdes
assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia em decorréncia da
operacao

N&o aplicavel, uma vez que ndo ha itens ndo evidenciados nas Demonstracdes
Financeiras da Companhia.

2.10. Comentéarios dos Diretores sobre os principais elementos do plano de
negocios da Companhia:
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a) Investimentos, incluindo:

I descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos:

Os investimentos realizados pela Companhia em 2024 (base IFRS), e os
investimentos previstos para o exercicio social de 2025 de acordo com as obrigagfes
previstas em cada um dos contratos de concessao, considerando as controladas em
conjunto, sao o0s seguintes:

Ativo Imobilizado e Intangivel Manutencédo Realizada
. . Total
Obras de Melhorias, Equipamentos, N
Ativo Financeiro?! e Outros (CUIED G (M
R$ MM (100%)

34 91 148 337 182 428

AutoBANn
ViaLagos 5 9 - - 5 9
RodoAnel Oeste 40 86 - - 40 86
SPVias 48 161 1 1 49 162
MSVia 7 21 = = 7 21
ViaSul 260 792 - - 260 792
ViaCosteira 122 346 - - 122 346
RioSP 438 1.561 - - 438 1.561
ViaOeste 10 8 - - 10 8
Sorocabana 15 15 - - 15 15
Rodovias 979 3.090 149 338 1.128 3.428
ViaQuatro 33 75 - - 33 75
ViaMobilidade -
Linhas 5e 17 3 125 i i 3 125
Metr6 Bahia 39 86 - - 39 86
VLT Carioca 8 88 - - 8 88
ViaMobilidade -
Linhas 8.6 9 368 1.069 - - 368 1.069
Mobilidade 481 1.443 = = 481 1.443
BH Airport 24 37 = = 24 37
Aeris 2 33 - - 2 33
Curacao 40 67 - - 40 67
Bloco Central 137 466 - - 137 466
Bloco Sul 271 997 - - 271 997
Pampulha 18 30 - - 18 30
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Aeroportos 492 1.630 - - 492 1.630

Samm - 4 - . - 4
Outras? 68 78 - - 68 78

Consolidado 2.020 6.245 149 338 2.169 6.583
ViaOeste? 191 759 - - 191 759

Consolidado +

’ 2211 7.004 149 338 2.360 7.342
ViaOeste

1. Os investimentos realizados pelas concessionarias, que serdo recebidos dos Poderes Concedentes como contraprestagdo pecuniaria ou aporte, compdem o ativo
financeiro.

2. Inclui CCR Holding, CPC e Eliminagdes.

3. Considera as obras de melhorias que ndo geram beneficio econdmico futuro e, portanto, foram registradas como custo quando incorridas.
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Investimentos previstos para 2025

O orcamento de capital e as obras de melhorias da ViaOeste estdo demonstrados no
quadro abaixo, considerando os investimentos obrigatorios e os discricionarios para o
consolidado com controladas em conjunto previstos para o ano 2025.
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omerciais servico
107 616 = 42 765

AutoBANn
VialLagos 14 - - - 14
RodoAnel Oeste 108 - - 21 128
SPVias 77 70 - - 148
MSVia 19 - - - 19
ViaSul 762 63 - - 826
ViaCosteira 446 - - - 446
RioSP 1.665 - - - 1.665
Sorocabana 510 - - - 510
PRVias (Lote 3) 455 - - - 455
Renovias (40%) t 12 52 - - 64
ViaRio (66,66%) * 10 2 - - 13
Rodovias 4.187 804 - 63 5.054
ViaQuatro 100 30 36 - 166
ViaMobilidade L5 e L17 131 54 22 - 208
Metré Bahia 44 B85 9 - 88
VLT carioca 30 36 13 - 79
ViaMobilidade L8 e L9 845 157 31 - 1.033
Mobilidade 1.150 312 111 - 1.574
BH Airport 42 12 - - 53
Aeris 46 18 - 129 194
Curagao 51 - - - 51
Bloco Central 94 25 2 - 121
Bloco Sul 142 22 2 - 167
Pampulha 87 2 - - 90
Quito (46,5%) * 31 40 - 99 170
Aeroportos 494 120 4 228 846
Outras 2 49 2 1 - 53
Consolidado 5.880 1.239 117 290 7.527
ViaOeste 3 663 - - - 663

Consolidado +

\iaOeste 6.543 1.239 117 290 8.190

1. Considera valores equivalentes ao stake que a companhia detém de cada ativo.

2. Inclui Holdings e CPC.

3. Os valores realizados na construcéo de obras de melhorias ndo geram beneficio econémico futuro, portanto, quando
incorridos, serdo registrados como custo por ndo atenderem ao critério de reconhecimento de ativo intangivel.
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Com relacdo as informacdes constantes da tabela acima, esclarecemos,
adicionalmente, o que se segue:

Rodovias

e ViaOeste: R$ 663 milhdes.
0 Melhorias: a concessionaria realizara as seguintes obras (i) Marginais
da Rodovia Castello Branco; (ii) duplicacdes e dispositivos de retorno
das Rodovia Raposo Tavares e Rodovia Livio Tagliassachi.

Mobilidade Urbana

Em relacdo aos ativos abaixo, considera-se para o0 ano de 2025 o0s seguintes

investimentos:

¢ ViaQuatro: R$ 166 milhdes
o Melhorias reequilibraveis: Elaboracdo do projeto executivo para a

extensdo da linha até Tabodo da Serra (R$ 48 milhdes);

0 Manutencao: Revitalizacdo de sistemas diversos (R$ 30 milhdes);

0 Expanséo de receitas comerciais: Retrofits das estacdes Pinheiros e
Faria Lima (R$ 37 milhdes).

e ViaMobilidade - Linhas 5 e 17: R$ 208 milhdes
o Melhorias reequilibraveis: Elaboracdo do projeto executivo para a

extensdo da linha até Jardim Angela. Instalacdo de Barreiras de
deteccao de objetos e pessoas, visando maior seguranca nas operacoes
(R$ 60 milhdes);

0 Melhorias na estacado Santo Amaro (R$ 52 milhdes);

0 Manutencgédo: Aquisicdo de equipamentos para manutencéo do material
rodante, para serem processados na Oficina de Truques, e ainda,
revitalizacbes de sistemas diversos das estacbes e patios de
manutencao (R$ 32 milhdes);

0 Expansao de receitas comerciais: Construcdo de um novo mall na

estacdo Capao Redondo (R$ 20 milh&es).
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Metrd Bahia: R$ 88 milhGes
o Melhorias civis requeridas para viabilizar o acesso a Adutora Mario

Andrezza (R$ 17,1 milhGes) e revitaliza¢do de sistemas de informética
(R$ 10 milhdes);

o Manutencao: (i) Recuperacdo de trens e aquisicdo de 6nibus (R$ 6,8
milh&es); (ii) revitalizacdo do sistema de seguranca e tecnologia (R$ 11,1
milh&es); revitalizacdo de cabos e equipamentos (R$ 7,1 milhdes) e; (iii)
aguisicdo de componentes para o material rodante, sistemas elétricos,
via permanente e escadas rolantes (R$ 9,6 milhdes);

o Expansdo de receitas comerciais: Término da construcdo do mall

Mussurunga (R$ 9 milhges).

VLT Carioca: R$ 79 milhdes
o Melhorias: Desembolsos de obras ja realizadas do TIG, (R$ 17 milhdes),

sistemas de operacao e controle (R$ 6 milhdes);

0 Manutencao: Equipamentos e substituicdo de cabos de energia (R$ 18
milhGes), aquisicdo e instalacdo de equipamentos do sistema de
alimentacdo de energia de tracdo do VLT Carioca devido a
obsolescéncia e aumento da vida (til e pavimentacdo das vias do
boulevard olimpico, para reducdo do custo de conservacdo (R$ 4,3
milhdes);

0 Expansao de receitas comerciais: Construcdo de uma nova subestacao
de energia independente que alimentara o TIG viabilizando potencializar
a exploracédo da area comercial atual, devido a necessidade de carga

elétrica adicional (R$ 12,1 milhdes).

ViaMobilidade Linhas 8 e 9: R$ 1.033 milhdes
o Melhorias reequilibraveis: em funcdo da eventual negociacdo em curso

para implantacéo do Sistema Europeu de Controle de Trens (ETCS), que
permitira que sistemas de diferentes fabricantes operem na mesma
rede, aumentando a eficiéncia, seguranca e capacidade das ferrovias e

promovendo a sua integracdo, considera-se R$ 77 milhes em novos
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Aeroportos

investimentos para a implantacdo. Ao longo de 2025, a Companhia
espera que ocorram recebimentos de aportes por parte do Poder
Concedente relacionados a implantacdo do ETCS no valor aproximado
de R$ 165 milhdes, além de expectativa da concretizacdo de
reequilibrios no valor de R$ 268 milh&es, relacionados a investimentos
adicionais realizados e que ainda estdo em fase de negociacéo junto ao

Poder Concedente.

Bloco Sul: R$ 167 milhdes

o

Melhorias: Desembolsos vinculados a fase 1B e que foram concluidas
em 2024, trata-se de investimentos para captura de receita e
atendimento normativo (R$ 108,7 milhdes); projetos e licenciamentos
necessarios da nova pista de Curitiba e novo plano diretor de
Navegantes (R$ 20,1 milhdes) e; recomposicdo de pavimentos das
areas ndao intervencionadas na fase 1B (R$ 13,2 milhdes). Parte dos

investimentos mencionados acima sao passiveis de reequilibrio.

Bloco Central: R$ 121 milhdes

o

Melhorias: Desembolsos vinculados a fase 1B e que foram concluidas
em 2024, trata-se de investimentos para captura de receita e
atendimento normativo; melhorias operacionais nas areas hao
intervencionadas na fase 1B (R$ 90,2 milhdes), e recomposi¢cdo de
pavimentos ndo intervencionados na fase 1B (R$ 15,8 milhdes). Parte

dos investimentos mencionados acima sdo passiveis de reequilibrio.

Aeris: R$ 194 milhGes

0]

Melhorias reequilibraveis e nivel de servico: R$ 175 milhdes fazem parte
do plano de obras que serdo reequilibrados através de aumento de
tarifas a partir de setembro de 2025, Com isso, espera-se um EBITDA
adicional de aproximadamente USD 2 milhGes ao més até o término do

contrato. Tais investimentos se referem, principalmente a (i) expansao
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do terminal de passageiros e (i) atualizacdo do novo sistema de

bagagem.

e Quito: R$ 170 milhdes

0 Expansao de receitas comerciais: O montante de investimentos sera
direcionado, em sua maior parte, a expansao do terminal de
passageiros, que passarda a ter aproximadamente 51 mil m2
representando um acréscimo de 17 mil m? em relagéo ao terminal atual.
Essa expansdo representara cerca de 6 mil m2 de area comercial
utilizavel, um aumento de cerca de 2 mil m2 em comparacao ao espaco
atual. Com isso, espera-se um potencial de geracédo de USD 3 milhdes
em receitas comerciais ao ano. A conclusdo das obras est4 prevista para
outubro de 2025.

Compromissos relativos as concessdes:

As concessionarias assumiram compromissos em seus contratos de concessao que
contemplam investimentos (melhorias e grandes manutencdes periddicas) a serem
realizados durante o prazo das concessoes. Os valores demonstrados abaixo refletem
o valor dos investimentos estabelecidos no inicio de cada contrato de concesséao,
ajustado por reequilibrios firmados com os Poderes Concedentes e atualizados
anualmente pelos indices de reajuste tarifario (IRT) de cada concessionaria, portanto
nao contemplam eventuais diferencas frente a precos de mercado e a outros
indicadores de correcao de precos:

Em 31 de dezembro de 2024, os compromissos totalizavam R$ 26.865.089 mil. Em
31 de dezembro de 2023, os compromissos totalizavam R$ 30.796.506 mil, conforme
demonstrado a seguir:

Concessionaria 2024 2023
AutoBAN 3.044.183 3.342.916
BH Airport (a) (b) 189.388 188.469
Bloco Central - 512.706
Bloco Sul - 924.676
Pampulha 124.854 136.890
RioSP 14.812.092 14.406.417
RodoAnel Oeste (a) 437.258 440.861
SPVias 1.134.742 1.179.783
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ViaCosteira 1.479.666 1.733.444

VialLagos 62.040 63.149
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 (a) 118.299 210.023
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 (a) 1.062.245 1.870.203
ViaOeste (c) 438.902 1.242.280
ViaQuatro (a) 750 6.769
ViaSul 3.960.670 4.537.920

(a) Os valores representam 100% da concessionaria;

(b) Referem-se a melhor estimativa dos investimentos obrigatérios a ser realizado pela concessionaria, sem
considerar gatilhos adicionais, como a construcdo da 22 pista; e

(c) O compromisso de investimento estimado da ViaOeste, levando-se em conta obras de nivel de servi¢co, além
de consideragdes discricionarias de investimentos em equipamentos, totaliza R$ 855.104.

Os valores acima, com excec¢ao do mencionado no item (c), ndo incluem eventuais investimentos contingentes, de
nivel de servigo, casos em discussédo para reequilibrio e manuten¢des menores néo periodicas.

ii. fontes de financiamento dos investimentos:

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas
controladas realizaram as seguintes emissfes com o0 objetivo de financiar os
investimentos supramencionados, além de realizar amortizacbes e pagamento de
dividas existentes, pagamento de dividendos, reforco de caixa e capital de giro:

Empresa Emisséo Valor (R$ MM) Divida Custo Médio Vencimento
32 Emissao (BNDES) -

Bloco Sul mar/24 o IPCA + 6,99% out/47
100,0 22 Serie

ViaMobilidade L .

mar/24 42 Emissao IPCA + 7,25% jan/42
8e9 1.250,0
Pampulha jun/24 50.0 22 Emisséo Nota Comercial Publica CDI + 1,10% a.a. jun/26
: - - . IPCA + 6,99%

Bloco Sul jun/24 32 Emisséo - 22 Série (22 parcial) out/47
120,0 a.a.

VLT mai/24 220 32 Emissé@o Nota Comercial Publica CDI + 0,75% a.a. mai/25

L . IPCA + 5,95%

Rodoanel abr/24 82 Emissédo Debéntures abr/31
410,0 a.a.

SPVias abr/24 235.0 132 Emissdo Debéntures CDI + 1,30% a.a. mar/28

Via Costeira set/24 300.0 13 Emissé&o Debéntures CDI + 0,47% set/27

Bloco Sul set/24 200.0 32 Emisséo - 22 Série (42 parcial) IPCA + 6,99% out/47

Bloco Sul ago/24 100.0 32 Emisséo - 22 Série (32 parcial) IPCA + 6,99% out/47

Bloco Central ago/24 54 Banco Nordeste IPCA + 2,2885% jul/4s
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Bloco Central ago/24 Banco Nordeste IPCA + 2,797% jul/as

84,6
Bloco Central ago/24 20.0 Finem BNDES IPCA + 8,0524% out/47
Bloco Central juli24 10.0 CCB Banco Nordeste (ja liquidado) CDI + 3,04% jan/25
RioSP? juli24 2500.0 23 Emissédo Debéntures, 12 e 22 Séries IPCA + 6,90% jun/a7
CCR juli24 172 Emissao Debéntures CDI + 0,75% jul/29
2.250,0
Via Quatro juli24 940.0 62 Emisséo Debéntures CDI + 1,10% jun/31
AutoBAn dez/24 2000.0 152 Emissao Debéntures CDI + 0,44% nov/30
SPVias dez/24 640.0 132 Emisséo Debéntures CDI + 0,47% mai/29
ViaLagos dez/24 200.0 72 Emissédo Debéntures CDI + 0,60% dez/31
Desembolso parcial final 32 Emisséo
Bloco Sul out/24 . IPCA + 6,99% out/47
180,0 22 Série (BNDES)
Bloco Sul nov/24 150.0 FINEM (BNDES) IPCA + 8,0524% out/47
Rodoanel nov/24 130.0 92 Emissédo Debéntures CDI + 0,50% nov/28
ViaSul out/24 1250 BNDES Emergencial PRE 7,42% out/29
Bloco Central dez/24 446 Banco Nordeste IPCA + 2,797% jul/4s
Bloco Central dez/24 29 Banco Nordeste IPCA + 2,2885% jul/as
Total
12.169,5

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N&o houve desinvestimentos relevantes durante o exercicio social de 2024.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade

produtiva da Companhia

N&o se aplica.
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c) Novos produtos e servicos, indicando:

I descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii.  montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Iv. montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

N&o se aplica.

d) Oportunidades inseridas no plano de negécios da Companhiarelacionadas
a questdoes ASG

N&o se aplica.
2.11. Comentarios dos Diretores sobre outros fatores com influéncia relevante
no desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou

comentados nos demais itens:

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos
itens anteriores.
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
DA CCR S.A. A SER REALIZADA EM 23 DE ABRIL DE 2025

ANEXO Il

ORCAMENTO DE CAPITAL PARA 2025 (CONSOLIDADO)

Senhores Acionistas,

Nos termos do artigo 196 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”) e do
artigo 27, 81° V e VI, da Resolugcéo CVM n°. 80, de 29 de marco de 2022,
apresentamos a V.Sas. para andlise e posterior aprovacdo na Assembleia, a proposta
de Orcamento de Capital para o exercicio social de 2025, no valor de
R$7.386.000.000,00 (sete bilhdes, trezentos e oitenta e seis milhdes de reais),
conforme fontes de financiamento abaixo, o qual foi aprovado pelo Conselho de
Administragdo em reunido realizada em 29 de janeiro de 2025.

Proposta de Orgcamento de Capital: R$7.386.000.000,00

Aplicagbes

Investimento consolidado planejado para 2025 nos projetos  R$7.386.000.000,00
atualmente detidos pela Companhia

Origens/Fontes de Financiamento
Reserva de Retencao de Lucros até 31 de dezembro de 2024 R$ 102.186.095,27

Outros Recursos Proprios e/ou de Terceiros R$7.283.813.904,73

Sé&o Paulo/SP, 29 de janeiro de 2025.

CCR S.A.
A Administracao
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
DA CCR S.A. A SER REALIZADA EM 23 DE ABRIL DE 2024

ANEXO Il

PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO CONTENDO
AS INFORMACOES INDICADAS NO ANEXO A DA RESOLUCAO CVM N° 81/22

1. Informar o lucro liquido do exercicio

A Companhia apurou no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 lucro
liquido no montante de R$ 1.248.694.799,71 (um bilh&o, duzentos e quarenta e oito
milhdes, seiscentos e noventa e quatro mil, setecentos e noventa e nove reais e
setenta e um centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

A administracdo da Companhia submete a deliberagdo dos acionistas na AGOE a
declaracdo e a distribuicdo dos “Dividendos Adicionais Propostos”, conforme
destacados nas Demonstracbes Financeiras de 2024, no montante de
R$ 319.927.899,87 (trezentos e dezenove milhfes, novecentos e vinte e sete mil,
oitocentos e noventa e nove reais e oitenta e sete centavos). O referido montante
corresponde a um dividendo de R$ 0,15915893344 por acao ordinéria, considerando
a quantidade de acdes de emissdo da Companhia na data de encerramento do ultimo
exercicio social, excluidas aquelas mantidas em tesouraria.

Os Dividendos Adicionais Propostos serdo pagos a conta do lucro liquido do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, conforme proposta de destinacdo do
lucro liquido deliberada na Reunido do Conselho de Administracao realizada em 29
de janeiro de 2025.

Adicionalmente, a administracdo da Companhia esclarece que, em 30 de outubro de
2024, o Conselho de Administracdo aprovou o pagamento de dividendos
intermediarios do exercicio social de 2024, no montante de R$ 304.419.500,00
(trezentos e quatro milhdes, quatrocentos e dezenove mil e quinhentos reais),
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correspondentes a R$ 0,15118052193 por agdo ordinaria, a conta de parte dos lucros
apurados entre 1° de janeiro e 30 de junho de 2024.

Portanto, o montante global e o valor por acdo dos dividendos declarados com base
no lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
caso seja aprovada a presente proposta, sera de R$ 624.347.399,87 (seiscentos e
vinte e quatro milhdes, trezentos e quarenta e sete mil, trezentos e noventa e nove
reais e oitenta e sete centavos), correspondentes a R$ 0,31060268986 por acao
ordinaria considerando a quantidade de acdes de emissdo da Companhia na data de
encerramento do ultimo exercicio social, excluidas aquelas mantidas em tesouraria.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O percentual distribuido a titulo de dividendos no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, caso aprovada esta proposta de destinacao do resultado, sera de
(i) 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido informado no item 1 deste Anexo; e (ii)
52,63% (cinquenta e dois virgula sessenta e trés por cento) do lucro liquido ajustado
apos a constituicdo da reserva legal.

4. Informar o montante global e o valor por acao de dividendos distribuidos
com base em lucro de exercicios anteriores

N&o aplicavel.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital
proprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma
segregada, por acdo de cada espécie e classe

N&o ha juros sobre capital proprios declarados.

Como informado no item 2 acima, a administracdo da Companhia submete a
deliberacéo dos acionistas na AGOE a distribuicdo do montante de R$ 319.927.899,87
(trezentos e dezenove milhdes, novecentos e vinte e sete mil, oitocentos e noventa e
nove reais e oitenta e sete centavos), correspondentes a R$ 0,15915893344 por acao
ordinaria considerando a quantidade de acfes de emissdo da Companhia na data de
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encerramento do ultimo exercicio social, excluidas aquelas mantidas em tesouraria, a
titulo de “Dividendos Adicionais Propostos”.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio

Os dividendos referidos no item “a”, caso aprovada sua declaracdo na AGOE, serdo
pagos em 6 de maio de 2025, sendo certo que os procedimentos para pagamento
serdo oportunamente divulgados pela Companhia.

C. Eventual incidéncia de atualizagcédo e juros sobre os dividendos e juros
sobre capital préprio

Nao havera incidéncia de atualizacdo nem juros sobre os dividendos a serem
deliberados na Assembleia.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu
recebimento

Caso aprovada a distribuicdo de dividendos ora proposta, fardo jus ao seu
recebimento os titulares de a¢6es ordinarias da Companhia na data da realiza¢éo da
Assembleia, isto é, em 23 de abril de 2025, sendo certo que as a¢gbes da Companhia
passarao a ser negociadas ex dividendos a partir de 24 de abril de 2025.

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital
proprio com base em lucros apurados em balan¢os semestrais ou em periodos
menores:

(@) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados

Conforme informado no item “2”, em 30 de outubro de 2024, o Conselho de
Administracdo aprovou o pagamento de dividendos intermediarios do exercicio social
de 2024, no montante de R$ 304.419.500,00 (trezentos e quatro milhdes,
quatrocentos e dezenove mil e quinhentos reais), correspondentes a R$
0,15118052193 por acéo ordinaria, a conta de parte dos lucros apurados entre 1° de
janeiro e 30 de junho de 2024.
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(b) Informar a data dos respectivos pagamentos

O pagamento dos dividendos referidos no item “a” foi realizado em 29 de novembro
de 2024.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agéo de
cada espécie e classe:

a. Lucro liguido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
2024 2023 2022 2021
Lucro Liquido . . _ .
o R$ 1.248.695 mil | R$ 1.704.840 mil | R$4.133.088 mil | R$ 695.631 mil

do exercicio

Lucro Liquido

por acdo (em R$ 0,61963 R$ 0,84465 R$ 2,04608 R$ 0,34437

reais)
b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores

2024 2023 2022 2021
Valor global
dos R$ R$ R$ R$
dividendos 624.347.399,87 852.420.078,07(*) 665.409.707,56 | 330.425.000,00
distribuidos
Valor dos
dividendos R$ R$ R$ R$
por acdo (em | 0,31060268986 0,42263488077(*) 0,32941107247 | 0,16357689463
reais)
Juro  sobre
capital N&o houve N&o houve N&o houve N&o houve
proprio

(*) Considera os dividendos distribuidos com base no lucro liquido apurado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023 (R$ 536.221.499,89) e os dividendos distribuidos nesse
exercicio social, a conta da Reserva de Lucros a Realizar (R$ 316.198.578,18).
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8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

O montante do lucro do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
destinado a constituicdo da reserva legal € de R$ 62.434.739,99 (sessenta e dois
milhdes, quatrocentos e trinta e quatro mil, setecentos e trinta e nove reais e noventa
e nove centavos).

b. Detalhar a forma de célculo da reserva legal

Foi aplicado o percentual de 5% (cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, informado no item 1 desta proposta,
nos termos do art. 193 da Lei das S.A.

9. Caso a Companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos
ou minimos: (a) descrever a forma de célculos dos dividendos fixos ou minimos;
(b) informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos; (c) identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa;
(d) identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de acOes preferenciais; e (e) identificar os dividendos fixos ou minimos a serem

pagos por acao preferencial de cada classe

N&o aplicavel.

10. Em relacéo ao dividendo obrigatorio

a. Descrever a forma de célculo prevista no estatuto

Nos termos do Artigo 30, § 1°, “a”, apds a constituicdo de reserva legal, o lucro que
remanescer devera ser ajustado por eventual constituicio de reservas de
contingéncias e as respectivas reversoes, se for o caso. Do saldo remanescente, no

minimo 25% (vinte e cinco por cento) serdo destinados ao pagamento do dividendo
obrigatério aos acionistas.
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b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Sim, o dividendo minimo obrigatério, no valor de R$ 296.565.014,93 (duzentos e
noventa e seis milhdes, quinhentos e sessenta e cinco mil, quatorze reais e noventa
e trés centavos), correspondente a R$ 0,14753627768 por acdo ordinaria
considerando a quantidade de acdes de emissdo da Companhia na data de
encerramento do ultimo exercicio social, excluidas aquelas mantidas em tesouraria,
foi pago integralmente.

C. Informar o montante eventualmente retido

N&o héa retencdo do dividendo obrigatoério.

11. Havendo retencédo do dividendo obrigatorio devido a situagao financeira
da companhia: (a) informar o montante da retencédo; (b)descrever,
pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos
de caixa positivos; e (c) justificar a retencéo dos dividendos

N&o aplicavel.

12. Havendo destinagcdo de resultado para reserva de contingéncias:
(@) identificar o montante destinado a reserva; (b)identificar a perda
considerada provavel e sua causa; (c) explicar porque a perda foi considerada

provavel; e (d) justificar a constituicdo da reserva

N&o aplicavel.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar: (a)
informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar; e (b) informar a

natureza dos lucros néo-realizados que deram origem areserva

N&o aplicavel.
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14. Havendo destinacado de resultado parareservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem areserva

Nos termos do Artigo 30, 88 1° e 2°, do Estatuto Social da Companhia, apds a
constituicdo de reserva legal, o lucro que remanescer devera ser ajustado por eventual
constituicdo de reservas de contingéncias e as respectivas reversoes, se for o caso.

Do saldo remanescente, até 75% (setenta e cinco por cento) poderao ser alocados
para a constituicao de Reserva para Equalizagao de Dividendos e Investimentos, cuja
finalidade sera garantir recursos para (i) pagamento de dividendos, inclusive na forma
de juros sobre o capital préprio, ou suas antecipacoes, visando a manter o fluxo de
remuneracao aos acionistas e (ii) realizagdo de investimentos em seus negocios, de
suas sociedades controladas e coligadas, inclusive por meio de aporte de capital. O
valor total destinado a Reserva para Equalizacdo de Dividendos e Investimentos nao
poderd ultrapassar o valor equivalente a 80% (oitenta por cento) do capital social.

b. Identificar o montante destinado a reserva

Caso seja aprovada esta proposta de destinacdo do resultado, o montante do lucro
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 destinado a constituicao
da Reserva para Equalizagdo de Dividendos e Investimentos sera de R$
459.726.564,58 (quatrocentos e cinquenta e nove milhdes, setecentos e vinte e seis
mil, quinhentos e sessenta e quatro reais e cinquenta e oito centavos), correspondente
a (i) 38,75% (trinta e oito virgula setenta e cinco por cento) do lucro liquido ajustado
apos a constituicdo da reserva legal; e (ii) 36,82% (trinta e seis virgula oitenta e dois
por cento) do lucro liquido do exercicio indicado no item 1 deste Anexo.

C. Descrever como o montante foi calculado

O montante destinado a Reserva para Equalizacdo de Dividendos e Investimentos
corresponde ao saldo do lucro liquido do exercicio social (vide item 1) depois de
deduzidos os montantes destinados (i) a constituicdo de reserva legal (vide item 8),
(i1) a retencéo de lucros com base em orcamento de capital (vide item 15); e (iii) a
distribuicdo de dividendos ora submetida a Assembleia (vide 5). A administracao
entende que a destinagdo do montante proposto se mostra adequada ao atendimento
das finalidades estatutérias da reserva.
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15. Havendo retencao de lucros prevista em orgcamento de capital:

a. ldentificar o montante da retencao
Caso seja aprovada esta proposta de destinacao do resultado, o montante do lucro
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 retido com base em
or¢camento de capital sera de R$ 102.186.095,27 (cento e dois milhdes, cento e oitenta
e seis mil, noventa e cinto reais e vinte e sete centavos).

b. Fornecer cépia do orcamento de capital
A proposta de orcamento de capital foi divulgada em conjunto com as Demonstracdes
Financeiras de 2024, em atendimento ao art. 27, 81°, inciso 1V, da Resolugdo CVM n°

80/22, e instrui esta proposta da administragdo como Anexo Il.

16. Havendo destinacédo de resultado para areserva de incentivos fiscais: (a)
informar o montante destinado areserva; e (b) explicar a natureza da destinagao

N&o havera destinacéo de resultado a formacéo de reserva de incentivos fiscais.
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
DA CCR S.A. A SER REALIZADA EM 23 DE ABRIL DE 2025

ANEXO IV

ELEICAO DE CANDIDATOS PARA OCUPAR OS CARGOS DE MEMBROS DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA

Definicdo de numero de assentos do Conselho de Administracdo da Companhia:

Respeitada a limitacdo do numero de assentos do Conselho de Administragéo,
conforme disposto no artigo 12, caput, do Estatuto Social da Companhia, a Proposta
da Administracdo € de que a composicdo do Conselho de Administracdo da
Companhia para o mandato com encerramento na Assembleia Geral Ordinaria que
deliberar sobre as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social a
encerrar-se em 31 de dezembro de 2026 seja a seguinte: 11 (onze) membros efetivos,
dos quais 3 (trés) devem ser conselheiros independentes.

Candidatos ao Conselho de Administragdo da Companhia

Para as vagas propostas, os Controladores indicaram chapa composta pelos
seguintes membros, os quais, se eleitos, cumprirdo mandato até a assembleia geral
ordinaria que aprovar as contas referentes ao exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2026, conforme disposto no artigo 12, caput, do Estatuto Social:

Membros Efetivos

. Jodo Henrique Batista de Souza Schmidt

. Claudio Borin Guedes Palaia

. Roberto Egydio Setubal

. Ana Maria Marcondes Penido Sant’Anna

. Luiz Carlos Cavalcanti Dutra Junior

. Vicente Furletti Assis

. Leonardo de Mattos Galvao

. Mateus Gomes Ferreira

Ol 0| N O O | W NP

. Eduardo Bunker Gentil (Independente)

10. Eliane Aleixo Lustosa de Andrade (Independente)

11. José Guimaraes Monforte (Independente)
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O Conselho de Administracdo da Companhia, com apoio do Comité de Pessoas e
ESG, avaliou as indicagbes e confirmou que os conselheiros indicados estéo
aderentes a “Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de Administracdo, seus
Comités de Assessoramento e da Diretoria Estatutaria” da Companhia (“Politica de
Indicacdo”), conforme versao vigente aprovada em 30 de junho de 2022, bem como
gue o membros indicados na qualidade de independentes observam os critérios de
independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado e no artigo 6° do

Anexo K da Resolucdo CVM n° 80/22.

Os acionistas poderao indicar outras chapas para participarem da eleicdo majoritaria
ao Conselho de Administracéo, bem como eventuais candidatos para participarem de
votacdo em separado nos termos do artigo 141, 88 4° e 5° da Lei das S.A., devendo,
nestes casos, encaminhar a Companhia as informac¢des dos candidatos, devidamente
acompanhadas dos documentos exigidos, na forma dos 881° e 2° do artigo 13 do
Estatuto Social, e do item 5.4 da Politica de Indicacao.

Procedimento para eleicdo de membros do Conselho de Administracdo da
Companhia

Salvo se acionistas representando, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social
da Companhia requererem a adoc¢édo do processo de voto multiplo para a eleicdo dos
membros do Conselho de Administracdo com antecedéncia minima de 48h da
assembleia (artigo 141 da Lei das S.A. e artigo 3° da Resolugdo CVM n° 70/22), a
eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia ocorrera pelo
sistema de chapas, conforme previsto no artigo 13 do Estatuto Social. Na elei¢édo por
chapa, cada acionista podera votar somente em uma chapa, sendo declarados eleitos
os candidatos da chapa que receberem o maior nimero de votos na Assembleia.

Caso, porém, o procedimento de voto multiplo venha a ser regularmente requerido, a
eleicao deixaré de ser realizada pelo sistema de chapas; nesse caso, (i) os integrantes
da chapa indicada na presente Proposta da Administracdo, (ii) os integrantes de
eventuais chapas adicionais propostas por acionistas e (iii) quaisquer outros
candidatos que venham ser indicados por acionistas para participar dessa modalidade
de eleicdo se tornardo candidatos na eleicdo pelo procedimento do voto mdultiplo,
desde que sejam apresentadas a Assembleia as declaracdes assinadas por estes
candidatos, com o conteudo referido no Paragrafo 1° do artigo 13 do Estatuto Social
da Companhia e no Anexo | da Politica de Indicacgéo.

142



Na hipotese de adocéo do procedimento de voto multiplo, sera divulgado, durante a
Assembleia, o nUmero de votos necessarios para garantir a eleicio de ao menos um
membro do Conselho de Administracdo, com base no numero de a¢des detidas pelos
acionistas nela presentes. Serao atribuidos a cada acéo tantos votos quantos forem
0s assentos a serem preenchidos no Conselho de Administracéo pelo procedimento
de voto multiplo, podendo cada acionista alocar livremente seus votos entre 0s
candidatos, sendo eleitos os candidatos que receberem o maior nimero de votos. Os
cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, serdo objeto de nova
votacao, pelo mesmo processo, ajustando-se o numero de votos que cabera a cada
acionista em funcéo do numero de cargos a serem preenchidos.

Tera ainda o direito de eleger em separado um membro do Conselho de Administracéo
a maioria de acionistas titulares de, pelo menos, 10% (dez por cento) do total de acdes
de emissdo da Companhia (artigo 141, 84° da Lei das S.A. e deciséo do Colegiado da
CVM no Processo CVM RJ-2005/5664), sendo certo que somente poderdo exercer tal
direito os acionistas que comprovarem a titularidade ininterrupta da participacao
acionaria exigida durante o periodo de 3 (trés) meses, no minimo, imediatamente
anterior a realizacdo da Assembleia.

[Para tais fins, na forma do artigo 141, 86° da Lei das S.A., 0 acionista que desejar
requerer a adocao ou participar da eleicdo em separado de membro do Conselho de
Administracdo devera apresentar a Companhia a comprovacdo de titularidade
ininterrupta das acdes, emitida pela entidade competente a partir do dia 20 de abril de
2025, acompanhada dos demais documentos exigidos para o seu credenciamento.]

As acles detidas pelos acionistas que optarem pela votacdo em separado seréo
excluidas do nimero de a¢des votantes para fins da eleicdo majoritaria ou por meio
do procedimento de voto multiplo, se adotado.

Caso haja eleicdo em separado, propde-se que o total de membros do Conselho de
Administracdo seja mantido em 11 (onze), devendo o membro eleito em separado
ocupar uma das vagas que seria destinada aos membros independentes constantes
desta Proposta da Administragéo.

Nomeacdao de Presidente e Vice-Presidente

Nos termos do artigo 12, §2°, do Estatuto Social da Companhia, a Assembleia devera
nomear o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragcdo. Sendo
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assim, os Controladores indicaram Jodo Henrique Batista de Souza Schmidt e
Claudio Borin Guedes Palaia para ocuparem os cargos de Presidente e Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, respectivamente.

Instalacdo do Conselho Fiscal

Os Controladores informaram que pretendem requerer a instalacdo do Conselho
Fiscal na assembleia geral, com funcionamento até a assembleia geral ordinaria que
aprovara as contas referentes ao exercicio social que se encerrara em 31 de
dezembro de 2025, tendo apresentado, para tais fins, os seguintes candidatos:

Membros Efetivos Membros Suplentes
1. Piedade Mota da Fonseca 1. Jodo Guilherme Calvdo Moraes
2. Maria Cecilia Rossi 2. Lucy Aparecida de Sousa
3. Leda Maria Deiro Hahn 3. Marcelo de Aguiar Oliveira

INFORMACOES DOS ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA EM
RELACAO AOS INDICADOS

Diante disso, apresentamos abaixo as informacdes a respeito dos integrantes da
chapa indicada para o Conselho de Administracdo, bem como dos membros indicados
para o Conselho Fiscal, conforme indicacdo feita pelos Controladores, contendo,
dentre outras informacdes, aquelas exigidas no 81° do artigo 13 do Estatuto Social.
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7.3. Membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal:
As informac0es incluidas neste item consideram o cenario de aprovacao integral da Proposta da Administracao — e, portanto, a eleicdo dos candidatos
aos cargos de membros efetivos do Conselho de Administracéo (inclusive Conselheiros Independentes) e dos membros efetivos e suplentes do

Conselho Fiscal na Assembleia.

Membros do Conselho de Administracao:

. . Caso venha
Data Prevista Data Prevista Prazo do
. exercendo
para Eleigéo, se para Posse, se Mandato, se )
Data de L Cargo a ser Indicado pelos Membro mandatos
Nome . Profissédo CPF/ Passaporte aprovada a aprovada a aprovada a . .
Nascimento ocupado Controladores independente consecutivos, data
Proposta da Proposta da Proposta da .
o N o N o ~ de inicio do 1°
Administracéo Administracéo Administracéo
mandato
N K Membro efetivo e
Jodo Henrique . .
i Administrador de Presidente do . N
Batista de Souza 16/02/1979 005.032.489-67 23.04.2025 23.04.2025 AGO de 2027 Sim N&o 12.09.2022
. Empresas Conselho de
Schmidt . ~
Administracéo

Descricao de sua experiéncia profissional, contendo, ao menos, principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos: O Sr. Schmidt € membro e Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia. O Sr. Schmidt é
graduado em Administracdo de Empresas em 2001, pela EAESP-FGV. E Diretor-Presidente da Votorantim S.A. desde margo de 2020. Iniciou sua carreira na Votorantim em 2014, como Diretor de Desenvolvimento Corporativo e, antes da
Votorantim, era Managing Director na divisdo de Investment Banking da Goldman Sachs. Atualmente, é Presidente do Conselho de Administracdo do Banco BV e da Auren Energia (B3: AURE3) e membro do Conselho de Administragdo da
23S Capital. Atuou anteriormente como membro do Conselho de Administragéo da Fibria (NYSE: FBR), da Votorantim Energia, da Citrosuco, da Votorantim Siderurgia e da Nexa Resources (NYSE: Nexa), e como presidente do Conselho de

1. Administracdo da CESP - Cia. Energética de S&o Paulo (B3: CESP6).
Cargos de administragdo que ocupa em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: Atualmente, o Sr. Schmidt € membro do Conselho de Administracdo da Amcham - Camara Americana de Comércio para o Brasil e da FCLT
Global (Focusing Capital on the Long Term) e membro do Chairman'’s International Advisory Council da Americas Society / Council of the Americas.
Declaragéo de eventuais condenagdes nos Gltimos 5 anos e de caracterizagdo como pessoa politicamente exposta: O Sr. Jodo Henrique Batista de Souza Schmidt declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos ultimos 5 anos, ndo
esteve sujeito aos efeitos de (a) nenhuma condenacéo criminal, (b) nenhuma condenacé@o em processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, e (c) nenhuma
condenagcao transitada em julgado na esfera judicial ou deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) néo é considerado pessoa politicamente exposta,
nos termos da Resolugdo CVM 50/21.
Membro efetivo e
Claudio Borin Administrador de Vice-Presidente . N
. 08/01/1975 176.093.048-24 23.04.2025 23.04.2025 AGO de 2027 Sim N&o 16/06/2023
Guedes Palaia Empresas do Conselho de
Administracéo
2. Descricdo de sua experiéncia profissional, contendo, ao menos, principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos: O Sr. Palaia € membro e Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia. O Sr. Palaia é

graduado em Administracédo de Empresas pela Fundagéo Getulio Vargas e MBA pela Wharton School University Pennsylvania. Atuou como Presidente do Conselho de Administragdo da Camargo Corréa S.A. e como membro do Conselho de
Administracdo da Alpargatas S.A., da CPFL Energia S.A., da Cimpor Cimentos de Portugal, SGPS e como membro suplente do Conselho de Administragdo da Companhia de Concessdes Rodoviarias S.A., dentre outras. Atualmente, exerce
os cargos de Conselheiro de Administracéo na Intercement Participagdes S.A. e na Mover Participagdes S.A..
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. . Caso venha
Data Prevista Data Prevista Prazo do
. exercendo
para Eleicéo, se para Posse, se Mandato, se )
Data de . Cargo a ser Indicado pelos Membro mandatos
Nome . Profissé@o CPF/ Passaporte aprovada a aprovada a aprovada a . .
Nascimento ocupado Controladores independente consecutivos, data
Proposta da Proposta da Proposta da .
o N o N o ~ de inicio do 1°
Administracéo Administracéo Administracéo
mandato

Cargos de administracdo que ocupa em outras sociedades ou organizac8es do terceiro setor: Atualmente, o Sr. Palaia ocupa o cargo de conselheiro na Associagéo Familiar de Educacéo — AFE, inscrita no CNPJ sob o n° 00.497.704/0001-
11 — Colégio Catamara.

Declaragédo de eventuais condenagdes nos Ultimos 5 anos e de caracterizagdo como pessoa politicamente exposta: O Sr. Claudio Borin Guedes Palaia declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos Gltimos 5 anos, ndo esteve sujeito
aos efeitos de (a) nenhuma condenagao criminal, (b) nenhuma condenagdo em processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, e (c) nenhuma condenagao
transitada em julgado na esfera judicial ou deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos
da Resolugdo CVM 50/21.

. . Membro efetivo
Roberto Egydio Engenheiro de ) N
13/10/1954 . 007.738.228-52 do Conselho de 23.04.2025 23.04.2025 AGO de 2027 Sim Néo 12.09.2022

Setubal Producéo o N
Administracéo

Descricao de sua experiéncia profissional, contendo, ao menos, principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos: O Sr. Setubal € membro do Conselho de Administragdo da Companhia. O Sr. Setubal é graduado em
Engenharia de Producao pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo, em 1977 e Master of Science Engineering pela Stanford University, em 1979. O Sr. Setubal é Vice-Presidente do Conselho de Administragao (Conselheiro ndo
Executivo) da Itadsa.S.A., além de Membro do Comité de Estratégia e Novos Negdcios da Italisa desde maio/2021 e foi Diretor Vice-Presidente de maio/1994 a maio/2021, além de Presidente do Comité de Politicas Contabeis de agosto/2008
a abril/2011. No Itat Unibanco Holding S.A. é Co-Presidente do Conselho de Administragcdo, desde junho/2017, Membro do Comité de Estratégia, desde agosto/2009 e Membro do Comité de Gestéo de Risco e Capital, desde junho/2008 e
Presidente desde maio/2017. Foi, ainda, Vice-Presidente do Conselho de Administragédo (conselheiro ndo executivo) de margo/2003 a abril/2017 e foi Diretor Presidente de novembro/1994 a abril/2017, além de Presidente do Conselho Consultivo
Internacional de margo/2003 a abril/2009. Atuou como Membro do Comité de Pessoas de agosto/2009 a maio/2017 e atua como Membro do Comité de Nomeacgdo de maio/2006 a abril/2009; Membro do Comité de Remuneragao de maio/2006
a abril/2009; Membro do Comité de Politicas Contabeis de maio/2008 a abril/2009. No Itai Unibanco S.A., atuou como Diretor Presidente de abril/1994 a margo/2015, como Diretor Geral de julho/1990 a abril/1994, foi Membro do Conselho de
Administragdo de maio/1991 a margo/2003. No Banco Itat BBA S.A., foi Presidente do Conselho de Administragdo de novembro/2004 a abril/2015 e no ltauseg Participagdes S.A., foi Presidente do Conselho de Administragéo de julho/2005 a
abril/2013, bem como Diretor Presidente de mar¢o/2005 a julho/2008.

Cargos de administracdo que ocupa em outras sociedades ou organizagfes do terceiro setor: Atualmente o Sr. Setubal € Membro do Conselho, desde 1994 na International Monetary Conference; Membro, desde 2002, no International
Advlsory Committee do Federal Reserve Bank of New York, Membro, desde abril/2000, da Trilateral Commission e Conselho Internacional da NYSE; Membro, desde 2010, do China Development Forum; e Membro, desde novembro/2016, do
Conselho de Desenvolvimento Econdmico e Social da Presidéncia da Republica (CDES). Ocupou, também, o cargo de Presidente na Federagdo Nacional de Bancos - FENABAN, de abril/1997 a margo/2001 e os cargos de Presidente, de
abril/1997 a margo/2001 e Presidente do Conselho Consultivo de outubro/2008 a margo/2017 na Federagéo Brasileira das Associacdes de Bancos — FEBRABAN.

Declaragéo de eventuais condenagdes nos Ultimos 5 anos e de caracterizagdo como pessoa politicamente exposta: O Sr. Roberto Egydio Setubal declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos Ultimos 5 anos, néo esteve sujeito aos
efeitos de (a) nenhuma condenagao criminal, (b) nenhuma condenagéo em processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, e (c) nenhuma condenagéo transitada
em julgado na esfera judicial ou decisé&o final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolugdo CVM 50/21.

Ana Maria . Membro efetivo
Administradora de . N
Marcondes 14/02/1956 Empresas 021.984.728-21 do Conselho de 23.04.2025 23.04.2025 AGO de 2027 Sim Néo 27.03.2008
Penido Sant'/Anna P Administracéo

Descricao de sua experiéncia profissional, contendo, ao menos, principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos: A Sra. Penido Sant’Anna é membro do Conselho de Administracdo da Companhia. A Sra. Penido
Sant'‘Anna é graduada em Administracdo de Empresas pela Universidade Mackenzie e, em 30 de junho de 1998, foi aprovada no exame de Certificacdo de Conselheiros de Administracdo do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa -
IBGC. Anteriormente, foi Diretora Vice-Presidente Administrativa Financeira das empresas Serveng Civilisan S.A. (companhia que atua na exploragdo da industria da construc&o civil); Empresa de Onibus P4ssaro Marron Ltda. (empresa que
atua no setor de transporte coletivo); Agropecuaria Roncador (grupo atuante no segmento agropecuario); e Litoranea Transporte Coletivos (empresa que atua no setor de transporte coletivo). Desde 30 de abril de 2012, é Diretora Presidente
das empresas (i) Opper Investimentos S.A. (atual denominacéo da Soares Penido Concessdes S.A.), companhia que atua como uma holding, controlada diretamente pela Sra. Penido San’Anna e que integra o bloco de controle da Companhia;
e (ii) Timo Desenvolvimento Imobiliario Ltda. (atual denominagdo Soares Penido Realizacdes e Empreendimentos Ltda., empresa que atua no setor de investimentos em grandes empreendimentos, controlada diretamente pela Sra. Penido
Sant'’Anna e que é titular de participagéo indireta no bloco de controle da Companhia, por meio da Opper Investimentos.

146




. . Caso venha
Data Prevista Data Prevista Prazo do
. exercendo
para Eleicéo, se para Posse, se Mandato, se )
Data de . Cargo a ser Indicado pelos Membro mandatos
Nome . Profissé@o CPF/ Passaporte aprovada a aprovada a aprovada a . .
Nascimento ocupado Controladores independente consecutivos, data
Proposta da Proposta da Proposta da .
o N o N o ~ de inicio do 1°
Administracéo Administracéo Administracéo
mandato

Cargos de administracdo que ocupa em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: Atualmente, a Sra. Penido Sant’Anna néo exerce cargos de administracdo em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declaragéo de eventuais condenag8es nos Ultimos 5 anos e de caracterizagdo como pessoa politicamente exposta: A Sra. Ana Maria Marcondes Penido Sant'/Anna declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos Gltimos 5 anos, ndo
esteve sujeita aos efeitos de (a) nenhuma condenacé&o criminal, (b) nenhuma condenacéo em processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, e (c) nenhuma
condenagcao transitada em julgado na esfera judicial ou decisé&o final administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) néo é considerada pessoa politicamente exposta,
nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Luiz Carlos Membro efetivo

Ad d
Cavalcanti Dutra 20/07/1964 Adg;?;r;dzr 022.823.318-69 do Conselho de 23.04.2025 23.04.2025 AGO de 2027 Sim N&o 16.04.2018
Junior Administracédo

Descricao de sua experiéncia profissional, contendo, ao menos, principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos: O Sr. Dutra € membro do Conselho de Administragdo da Companhia. O Sr. Dutra é graduado em Direito
pela PUC-SP em 1987, com pds-graduagdo em Administracdo de Empresas pelo Mackenzie em 1989 e MBA Executivo pela USP em 1996. Entre 1996 e 2001, atuou pela Johnson & Johnson, iniciando carreira no Departamento Juridico e
posteriormente assumindo a posigéo de Diretor de Assuntos Publicos da Cia com responsabilidades pelas areas de Comunicagao, Propaganda, Relacdes Externas; Governamentais e Servigos a Consumidor. Em 2001, foi para Dow Quimica,
como Diretor de Comunicagéo; Public Affairs para o Brasil e América Latina, integrando também o Comité Global de Advocacy da Cia, como representante da América Latina. Entre 2004 e 2012, foi Vice-Presidente da Unilever para Brasil e
América Latina, liderando as areas de Marketing Corporativo, Relagdes Governamentais, Comunicagao, Propaganda; Midia, Sustentabilidade e Regulatory Affairs. Foi membro do time de Lideranca Global e Regional (América Latina) da Unilever
nas areas de Marca, Comunicacéo (Interna e Externa), Relacdes Publicas, Relagfes Governamentais e Sustentabilidade, responsavel pela estratégia de ativagdo da Marca Unilever, convertida em modelo Global. Foi Vice-Presidente da Holding
da Votorantim (atual VSA) com responsabilidade pela Gestéo das areas de Marketing, Reputacdo Corporativa, Comunicacéo Interna e Externa, Relagdes Governamentais e Sustentabilidade, atuando no ambito de todas as empresas do Grupo
no Brasil e exterior. Foi sécio da FSB Consumo S.A. e Diretor Executivo da MOVER Participacdes. Exerceu também cargos de lideranca setorial como Presidente da ABA (Associagdo Brasileira de Anunciantes) de 2000 a 2004 e Presidente
do Conselho Superior desta Entidade de 2004-2006 e 2010-2014, Presidente da ABIPLA (Associacdo Brasileira da Industria de Produtos de Limpeza e Afins) de 2006 a 2012, Vice-Presidente do CONAR (Conselho Nacional de Auto
Regulamentacéo Publicitaria) de 1998 a 2012 e Diretor-Vice Presidente da ABIHPEC (Associacdo Brasileira de industria de Higiene, Produtos de Higiene, Pessoais e Cosméticos) de 2004 a 2012 e Vice Presidente da ABIA com foco na IndUstria
de Alimentacéo, de 2004 a 2012. Atualmente, é Presidente Executivo da ABIHPEC Associacao Brasileira de indistria de Higiene, Produtos de Higiene, Pessoais e Cosméticos, Advisor da BRACELL e membro do Conselho de Administracéo
da ESPM (Escola Superior de Propaganda e Marketing).

Cargos de administracao que ocupa em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: Atualmente, o Sr. Dutrando exerce cargos de administracdo em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declaragéo de eventuais condenacdes nos Ultimos 5 anos e de caracterizagdo como pessoa politicamente exposta: O Sr. Luiz Carlos Cavalcanti Dutra Junior, declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos ultimos 5 anos, ndo esteve
sujeito aos efeitos de (a) nenhuma condenagéo criminal, (b) nenhuma condenacéo em processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, e (c) nenhuma condenagao
transitada em julgado na esfera judicial ou deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos
da Resolugdo CVM 50/21.

Membro efetivo
20/02/1962 Engenheiro Civil 487.467.706-15 do Conselho de 23.04.2025 23.04.2025 AGO de 2027 Sim Néo 12.09.2022
Administracéo

Vicente Furletti
Assis

Descricao de sua experiéncia profissional, contendo, ao menos, principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos: O Sr. Assis € membro do Conselho de Administragcdo da Companhia O Sr. Assis é graduado em
Engenharia Civil, em 1985, pela Universidade Federal de Minas Gerais. E também Engenheiro de Petréleo, em 1986, pela Petréleo Brasileiro S.A. e Mestre em Administracdo de Negécios, com énfase em Finangas, em 1997, pela The Wharton
School, University of Pennsylvania. O Sr. Assis € membro efetivo do Conselho de Administragéo (Conselheiro Independente) e Coordenador do Comité de Estratégia e Novos Negécios e membro do Comité de Governanga e Pessoas desde
maio/2021 e do Comité de Partes Relacionadas desde agosto/2021 da ltalsa S.A. Sr. Assis €, ainda, membro titular do Conselho de Administragdo, desde maio/2021, e Membro do Comité de Pessoas e Remuneracgédo, desde outubro/2023, da
Copa Energia Distribuidora de Gas S.A., além de membro do Conselho de Administragéo da Randon S.A. Implementos e Participagdes, desde abril/2022. Foi membro do Conselho de Administragéo da Liquigas Distribuidora S.A. entre maio/2021
e dezembro 2022. E Sécio Sénior Emérito da McKinsey & Company, Inc. desde 2022. Foi Sécio Sénior de 2008 a 2022, Lider e responsavel pela Pratica de Empresas B2B para a América Latina de 2018 a 2021 e Membro do Comité Global de
Eleicdo de Socios a partir de Candidatos Externos de 2017 a 2022. Foi Membro do Comité Global de Riscos Associados com Servir Clientes de 2016 a 2022 e sdcio responsavel pelo Escritério do Brasil de 2011 a 2018, Lider e responsavel
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. . Caso venha
Data Prevista Data Prevista Prazo do
. exercendo
para Eleicéo, se para Posse, se Mandato, se )
Data de . Cargo a ser Indicado pelos Membro mandatos
Nome . Profissé@o CPF/ Passaporte aprovada a aprovada a aprovada a . .
Nascimento ocupado Controladores independente consecutivos, data
Proposta da Proposta da Proposta da .
o N o N o ~ de inicio do 1°
Administracéo Administracéo Administracéo
mandato

pela Pratica de Industrias Avangadas na América Latina de 2012 a 2017, Membro da forga-tarefa global encarregada de aprimorar a governanga da firma de 2015 a 2016, Membro do Comité Global de Avaliagado de Sécios de 2009 a 2014,
Membro da forga tarefa global encarregada de rever os valores da firma de 2011 a 2012, Lider e responsavel pela Pratica de Operacdes na América Latina de 2010 a 2012, Sdcio de 2002 a 2008, Sdcio Associado de 2000 a 2002, Gerente de
Projetos de 1999 a 2000, e Associado de 1997 a 1998. Ocupou diversas posi¢des até Chefe do Setor de Desenvolvimento de Equipamento para Uso em Aguas Profundas de 1985 a 1997 na Petréleo Brasileiro S.A. (Petrobras).

Cargos de administracao que ocupa em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: Atualmente, o Sr. Assis € Membro do Conselho Consultivo na Generation Brasil desde 2020, Conselheiro, no MASP - Museu de Arte de Sao
Paulo desde 2014, Membro do Conselho Consultivo, no Clube de ex-alunos de Wharton no Brasil, desde 2016 e Membro do Conselho Superior da Fundagao José Luiz Egydio Setubal desde margo de 2023.

Declaragdo de eventuais condenagdes nos Ultimos 5 anos e de caracterizagdo como pessoa politicamente exposta: O Sr. Vicente Furletti Assis declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos
efeitos de (a) nenhuma condenagéo criminal, (b) nenhuma condenagéo em processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, e (c) nenhuma condenagao transitada
em julgado na esfera judicial ou deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) no é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolugdo CVM 50/21.

Advogado Membro efetivo
307.667.278-90 do Conselho de 23.04.2025 23.04.2025 AGO de 2027 Sim Nao 26.06.2024
Administracéo

Leonardo de 08/11/1982
Mattos Galvao

Descricdo de sua experiéncia profissional, contendo, ao menos, principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos: O Sr. Galvdo € membro do Conselho de Administragdo da Companhia. O Sr. Galvdo é graduado em
Direito pela PUC-SP, p6s-graduado em processo civil pela mesma instituicao, pds-graduado em direito econémico pela FGV, formacéo de conselheiros do IBGC em 2022. Ocupou posi¢des de diretoria, CEO, membro de conselho de empresas
e de comités, tendo 20 anos de experiéncia no setor de infraestrutura. Atualmente CEO da Mover Participacdes e presidente do conselho de administragéo da Mover Patrticipacdes e da Intercement Participa¢des e membro do Conselho Superior
Juridico da FIESP.

Cargos de administracdo que ocupa em outras sociedades ou organizac8es do terceiro setor: Atualmente, o Sr. Galvao néo exerce cargos de administracdo em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor.

Declaragéo de eventuais condenacdes nos Gltimos 5 anos e de caracterizagdo como pessoa politicamente exposta: O Sr. Leonardo de Mattos Galvao , declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito
aos efeitos de (a) nenhuma condenag&o criminal, (b) nenhuma condenagdo em processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, e (c) nenhuma condenagéo
transitada em julgado na esfera judicial ou deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos
da Resolucdo CVM 50/21.

. Membro efetivo
Mateus Gomes Administrador de . ~
03/10/1980 291.959.388-93 do Conselho de 23.04.2025 23.04.2025 AGO de 2027 Sim Né&o 12.09.2022

Ferreira Empresas . =
Administragao

Descricdo de sua experiéncia profissional, contendo, ao menos, principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos: O Sr. Ferreira € membro do Conselho de Administragdo da Companhia. O Sr. Ferreira € graduado em
Administragdo de Empresas pela EAESP-FGV e cursou programas de educag&o executiva pela Stanford University e pela Fundagido Dom Cabral. E, atualmente, Vice-presidente de Finangas e Relagbes com Investidores da Auren Energia S.A.
(AURE3). Foi Presidente do Conselho de Administracdo da Auren até junho de 2024, bem como diretor executivo da Votorantim S.A. até junho de 2024 e, anteriormente, entre fevereiro de 2011 e junho de 2020, ocupou varios cargos na divisdo
de Investment Banking do Itall BBA, onde sua Ultima funcéo foi de Head de Infraestrutura e Industrias Globais.

Cargos de administragcdo que ocupa em outras sociedades ou organizac8es do terceiro setor: Atualmente, o Sr. Ferreira € membro do Conselho de Administragdo do Instituto CCR.

Declaragéo de eventuais condenagfes nos Ultimos 5 anos e de caracterizagdo como pessoa politicamente exposta: O Sr. Mateus Gomes Ferreira, declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito
aos efeitos de (a) nenhuma condenag&o criminal, (b) nenhuma condenagdo em processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, e (c) nenhuma condenagéo
transitada em julgado na esfera judicial ou deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos
da Resolucdo CVM 50/21.
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. . Caso venha
Data Prevista Data Prevista Prazo do
. exercendo
para Eleicéo, se para Posse, se Mandato, se )
Data de . Cargo a ser Indicado pelos Membro mandatos
Nome . Profissé@o CPF/ Passaporte aprovada a aprovada a aprovada a . .
Nascimento ocupado Controladores independente consecutivos, data
Proposta da Proposta da Proposta da .
o N o N o ~ de inicio do 1°
Administracéo Administracéo Administracéo
mandato
Membro efetivo
Eduardo Bunker Economista e Independente do ) .
. 17/06/1955 - 001.067.468-39 23.04.2025 23.04.2025 AGO de 2027 Sim Sim 22.04.2019
Gentil Administrador Conselho de
Administracéo

Descricao de sua experiéncia profissional, contendo, ao menos, principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos: O Sr. Gentil € membro independente do Conselho de Administragcdo da Companhia. O Sr. Gentil é
graduado em Economia e em Administragdo de Empresas. Ocupou o cargo de Diretor Executivo do JP Morgan em Nova lorque e S&o Paulo entre 1984 e 1993, Diretor Executivo da Goldman Sachs em Nova lorque e Sdo Paulo entre os anos
de 1994 e 2001, Diretor da BNDESPAR entre 2001 e 2002, Presidente da Visa do Brasil (2004-2007) e Presidente do Conselho de Administracédo da Visanet (hoje Cielo). Entre 2007 e 2008 foi, ainda, Diretor do Credit Suisse e do Unibanco.
Em 2008, tornou-se Diretor de M&A e Project Finance do ItauBBA-Unibanco, tornando-se sécio fundador da Cambridge Family Enterprise Group em 2010 (empresa que atua com consultoria, educagéo e pesquisa relacionada a empresas
familiares, posicdo que ocupou até 2022. Além disso, foi membro dos conselhos estatutarios da Klabin e Globocabo (2001), da Ecorodovias (2009-2012), da Visa Vale (empresa fundada pela Visa, Bradesco e BB em 2004) e Presidente do
Conselho de Administragdo da Visanet, entre 2004 e 2. O Sr. Gentil foi conselheiro da Evora, empresa holding (que compde Fitesa e Crown Latas no Brasil) entre 2012 e 2024. E conselheiro da SLC Logemann Participacdes (empresa que
atua no segmento do agronegoécio e comércio de maquinas agricolas) desde 2016 e mais recentemente assumiu posigdo de conselheiro independente do BR Partners e da Cerradinho Participagfes. Fez parte do conselho da Escola Graduada
de Sé&o Paulo (2000-2005). Em 2015, tornou-se membro do Comité de Governanca de Empresas Familiares no IBGC. Entre 2009 e 2015, foi também facilitador do curso Families in Business na Harvard Business School 2009-2015 e mais
recentemente exerce a mesma fung&o nos cursos para familias empresérias no MIT. E também conselheiro consultivo da empresa Belcorp S.A. (empresa que atua em cosméticos) sediada no exterior.

Cargos de administragcao que ocupa em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: Atualmente, o Sr. Gentil ndo exerce cargos de administracdo em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor.

Declaragéo de eventuais condenagdes nos Ultimos 5 anos e de caracterizagdo como pessoa politicamente exposta: O Sr. Eduardo Bunker Gentil declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos Gltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos
efeitos de (a) nenhuma condenagao criminal, (b) nenhuma condenagéo em processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, e (c) nenhuma condenagéo transitada
em julgado na esfera judicial ou decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da

Resolugdo CVM 50/21.

O Sr. Eduardo Bunker Gentil se caracteriza como membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia segundo os critérios definidos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

10.

Membro efetivo
Independente do
Conselho de
Administragao

Eliane Aleixo
Lustosa de
Andrade

05/02/1963 Economista 783.519.367-15 23.04.2025 23.04.2025 AGO de 2027 Sim Sim 09.04.2020

Descricdo de sua experiéncia profissional, contendo, ao menos, principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos: A Sra. Lustosa de Andrade é membro independente do Conselho de Administragcdo da Companhia. A
Sra. Lustosa de Andrade é graduada em Economia no ano de 1986 pela PUC-Rio, mesma instituicdio em que é Doutora em Financas pelo Departamento de Engenharia Industrial e Mestre em Economia pelo Departamento de Economia. E
membro do Conselho de Administragdo das empresas Bunge, Aegea, BrasilAgro, Bluebell e do Instituto de Estudo do Trabalho e da Sociedade - IETS, além de membro da Camara de Arbitragem da Bovespa - B3 e do Centro Brasileiro de
Mediagéo e Arbitragem - CBMA e da Camara Brasileira de Resolucéo de Conflitos em Energia e Mineragao. Possui certificagfes de Conselheira de Administracdo pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa - IBGC e ESG Competent
Boards Global Certificate and Designation for Board Members. Ao longo de sua carreira ocupou cargos em diversas empresas do setor privado. Como executiva, foi Diretora Financeira da LLX Logistica (atual Prumo Logistica SA), Vice-
Presidente de Financas e Controle do Grupo Abril SA, Diretora de Administracédo e Finangas da Globex Utilidades SA (Ponto Frio) e Diretora Financeira e de Investimentos do Fundo de Pensdo dos Empregados da Petrobras (Petros). Também
foi Conselheira em diversas instituigdes como ALL Logistica SA (atual Rumo), Fibria, MetalUrgica Gerdau SA, Coimex, CPFL, Coteminas, Perdigéo (hoje BRF) e IBGC. No setor publico atuou como diretora do BNDES nas areas de Desestatizagdo
e Mercado de Capitais e do Departamento de Protegdo e Defesa Econdmica da Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica (DPDE/SDE/MJ). Foi professora da PUC-Rio (Microeconomia no Departamento de Economia e Economia
Internacional para o curso de mestrado do Instituto de Relagdes Internacionais) e de diversos cursos do IBGC de Governanga Corporativa e do curso de ESG, realizado em parceria com GRI, além de economista do Centro de Estudos
Monetérios e de Economia Internacional do Instituto Brasileiro de Economia da Fundacéo Getulio Vargas do Rio de Janeiro.

Cargos de administracdo que ocupa em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor: Atualmente, a Sra. Lustosa de Andrade atua como Presidente do Conselho de Administragéo do Instituto CCR e como conselheira do IETS
(Instituto de Estudos do Trabalho e da Sociedade).
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. . Caso venha
Data Prevista Data Prevista Prazo do
. exercendo
para Eleicéo, se para Posse, se Mandato, se )
Data de . Cargo a ser Indicado pelos Membro mandatos
Nome . Profissé@o CPF/ Passaporte aprovada a aprovada a aprovada a . .
Nascimento ocupado Controladores independente consecutivos, data
Proposta da Proposta da Proposta da .
o N o N o ~ de inicio do 1°
Administracéo Administracéo Administracéo
mandato

Declaragdo de eventuais condenacgdes nos ultimos 5 anos e de caracterizagdo como pessoa politicamente exposta: A Sra. Eliane Aleixo Lustosa de Andrade declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos dltimos 5 anos, ndo esteve
sujeita aos efeitos de (a) nenhuma condenagéo criminal, (b) nenhuma condenacéo em processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, e (c) nenhuma condenagao
transitada em julgado na esfera judicial ou deciséo final administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) € considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolugdo CVM 50/21, considerando que deixou de atuar no BNDES em agosto de 2019.

A Sra. Eliane Aleixo Lustosa de Andrade se caracteriza como membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia segundo os critérios definidos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

11.

Membro efetivo
José Guimaraes . Independente do
06/07/1947 Economista 447.507.658-72
Monforte Conselho de

Administracédo

23.04.2025 23.04.2025 AGO de 2027 Sim Sim 19.04.2022

Descricdo de sua experiéncia profissional, contendo, ao menos, principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos: O Sr. Monforte € membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia. O Sr. Monforte
é graduado em Economia formado pela Universidade Catdlica de Santos. E s6cio da Emax Consultoria. E Vice-Presidente do Conselho do Assai, e coordena o Comité de Governanca, Sustentabilidade e Nomeag&o. De 1998 a 2011 esteve no
Conselho e na Coordenagéo do Comité de Riscos da Natura Cosméticos. Até 2011 participou do Conselho da Vivo. Foi Membro também dos Conselhos da Petrobras, BR Distribuidora, Rossi Residencial, Promon, Droga Raia, SABESP, Claro,
Banco Nossa Caixa, Banco Tribanco, Canbras, Pini Editora, Caramuru Alimentos, Klicknet, JHSF e Agrenco Ltd. Nos ultimos anos presidiu o Conselho da Eletrobras e coordenou o Comité de Governanca, Estratégia e Sustentabilidade; foi
conselheiro da JBS e do Banco do Brasil. Foi Membro do Comité de Etica do IBRI e do Conselho Consultivo da ABERJE e, também, do Advisory Panel da OCDE sobre Eficiéncia de Conselhos de Administragéo, do Advisory Board-Americas
Cabinet da Graduate School of Business de Chicago. Esteve envolvido no desenvolvimento do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa, sendo Conselheiro em 2002, Vice-Presidente do Conselho em 2003 e Presidente do Conselho de
2004 a 2008. Foi Coordenador do Comité de Abertura de Capital da Bovespa, Vice-Presidente da ANBID e do Conselho da Caixa de Liquidag&o da Bolsa de Mercadorias. Atuou como executivo em diversos bancos e empresas como BANESPA,
Banco Merrill Lynch, Banco Citibank NA, VBC Energia S/A e Janos Comércio, Administracéo e Participacdes Ltda., ocupando posi¢des no Brasil e no exterior. Foi sécio fundador da Pragma Gestéo Patrimonial.

Cargos de administragcao que ocupa em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: Atualmente, o Sr. Monforte € membro do Conselho de Administragao do Instituto Reciclar.

Declaragéo de eventuais condenagdes nos ultimos 5 anos e de caracterizagdo como pessoa politicamente exposta: O Sr. José Guimardes Monforte declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito
aos efeitos de (a) nenhuma condenagao criminal, (b) nenhuma condenagdo em processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, e (c) nenhuma condenagao
transitada em julgado na esfera judicial ou deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) € considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da

Resolugdo CVM 50/21, considerando que renunciou ao Conselho da Eletrobras em 2020 e deixou de ser membro do Conselho do Banco do Brasil em 2021.

O Sr. José Guimardes Monforte se caracteriza como membro independente do Conselho de Administragcdo da Companhia segundo os critérios definidos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcé&o.
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Membros do Conselho Fiscal:

i . Caso venha
Data Prevista Data Prevista Prazo do
. exercendo
para Eleicéo, se para Posse, se Mandato, se .
Data de . Cargo a ser Indicado pelos Membro mandatos
Nome . Profissé@o CPF/ Passaporte aprovada a aprovada a aprovada a ) )
Nascimento ocupado Controladores independente consecutivos, data
Proposta da Proposta da Proposta da de inicio do 1°
Administracéo Administracéo Administracéo
mandato
Piedade Mota da ' Membro efetivo do .
29/04/1957 Auditora 548.435.537-00 ) 23.04.2025 23.04.2025 AGO de 2026 Sim N/A 16.04.2018
Fonseca Conselho Fiscal

Descrigao de sua experiéncia profissional, contendo, ao menos, principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos: Nascida em 29 de abril de 1957, a Sra. Fonseca é membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia.
A Sra. Fonseca é graduada em Ciéncias Contabeis pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro, com MBA da AMANA e com STC — Skills, Tools and Competencies — Executive Program da FDC e da Kellogg School of Management. A Sra.
Fonseca possui 47 anos de experiéncia em Gestdo, Auditoria, Avaliagdo de Controles Internos, Analise de Riscos e Compliance. Foi Diretora da Auditoria Interna da CSN — Companhia Siderurgica Nacional por 15 anos, onde introduziu a SOx
— Sarbanes Oxley Act e difundiu os conceitos de avaliagcdo de riscos, bem como implantou o Manual da Organizag&o, com as principais Diretrizes, Normas e Procedimentos das empresas do grupo, inclusive as de Governanga Corporativa.
Atuou como membiro titular dos Conselhos de Administracéo da Inepar — FEM (em 1997), Eletropaulo (em 1998), Condor-Tecnologias ndo Letais (de set/2012 a nov/2015), nesta Ultima, também presidiu o Comité Financeiro. Atuou, também,
como membro efetivo do Conselho Deliberativo da CBS Previdéncia (de abr/2003 a mai/2013), onde também exerceu cargo de Presidente da CBS Previdéncia. Atuou, ainda, como membro suplente do Conselho de Administra¢do da Namisa
(de abr/2009 a mai/2012) e como membro suplente do Conselho Fiscal da VALE (de jun/1997 a mar/2001) e e membro titular do Conselho Fiscal da Neogrid Participagbes S.A. (de abr/2021 a abr/2024). E Conselheira Fiscal na D1000 Varejo
Farma e ParticipagGes S.A., desde jun/2024.

Cargos de administragdo que ocupa em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: Atualmente, Sra. Piedade Mota da Fonseca ndo ocupa cargos de administracdo em sociedades ou organizag6es do terceiro setor.

Declaracédo de eventuais condenagdes nos ultimos 5 anos e de caracterizagdo como pessoa politicamente exposta: A Sra. Piedade Mota da Fonseca declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos Ultimos 5 anos, néo esteve sujeita
aos efeitos de (a) nenhuma condenagéo criminal, (b) nenhuma condenagéo em processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, e (c) nenhuma condenagéo
transitada em julgado na esfera judicial ou decisédo final administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos
da Resolucdo CVM 50/21.

Maria Cecilia Membro efetivo do

Conselho Fiscal

Administradora de
24/06/1960

. 038.192.128-09
Rossi Empresas

23.04.2025 23.04.2025 AGO de 2026 Sim N/A 19.04.2022

Descricdo de sua experiéncia profissional, contendo, ao menos, principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos: Nascida em 24 de junho de 1960, a Sra. Rossi € membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia.
Mestre e bacharel em administragdo de empresas pela FGV — SP e Sécia Fundadora da Interlink Consultoria de Mercado de Capitais, especializada em Regulagdo, Compliance, Infraestrutura de Mercado e Governanga Corporativa. Foi Diretora
e Superintendente de Desenvolvimento de Mercado da CVM no periodo compreendido entre julho/1991 e dezembro/1993 e executiva no mercado de capitais de janeiro/1982 a junho/1991. Participa de Conselhos de Administracéo, Fiscal, de
Supervisdo e de Autorregulagédo desde 2005 e é Conselheira Certificada pelo IBGC. Atualmente, € membro: do Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional (suplente); do Conselho de Administracéo e Gestdo de Recursos de
Terceiros, da ANBIMA; do Conselho de Autorregulagdo em Governanca de Investimentos, da ABRAPP/SINDAPP/ICSS; do Conselho de Supervisao do Analista, da APIMEC; do Conselho Consultivo da ABVCAP e do Conselho Fiscal da Camil
S.A. (suplente).

Cargos de administragao que ocupa em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: Atualmente, a Sra. Maria Cecilia Rossi ndo ocupa cargos de administracdo em sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declaracdo de eventuais condenagdes nos Ultimos 5 anos e de caracterizagdo como pessoa politicamente exposta: A Sra. Maria Cecilia Rossi declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos Ultimos 5 anos, nédo esteve sujeita aos
efeitos de (a) nenhuma condenacéo criminal, (b) nenhuma condenacéo em processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, e (c) nenhuma condenacéo transitada
em julgado na esfera judicial ou deciséo final administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (i) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolugdo CVM 50/21.
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. . Caso venha
Data Prevista Data Prevista Prazo do
. exercendo
para Eleigéo, se para Posse, se Mandato, se )
Data de . Cargo a ser Indicado pelos Membro mandatos
Nome . Profissédo CPF/ Passaporte aprovada a aprovada a aprovada a . .
Nascimento ocupado Controladores independente consecutivos, data
Proposta da Proposta da Proposta da L
o ~ o N o ~ de inicio do 1°
Administracéo Administracéo Administracéo
mandato
Leda Maria Deiro L. Membro efetivo do .
16/01/1960 Empresaria 664.501.287-04 ) 23.04.2025 23.04.2025 AGO de 2026 Sim N/A 19.04.2022
Hahn Conselho Fiscal

Descricao de sua experiéncia profissional, contendo, ao menos, principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos: Nascida em 16 de janeiro de 1960, a Sra. Hahn é membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia. A
Sra. Hahn é Bacharel em Ciéncias Sociais pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e Mestre em Economia pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC-RJ). Foi Professora assistente de Macroeconomia no curso
de graduacéo e assistente de pesquisa do Departamento de Economia ha PUC- RJ, de julho de 1988 a fevereiro de 1991. De novembro de 1993 a maio 1995, foi assessora do Secretario de Politica Econdmica do Ministério da Fazenda e de
junho de 1995 a agosto de 1996, analista no IPEA — Ministério do Planejamento (Rio de Janeiro). Atuou como Analista de Investimentos do Banco BBA, de setembro de 1996 a dezembro de 1997 e Consultora Sénior da Laboris Consultoria
(Rio de Janeiro), de abril de 1998 a julho de 1999. No periodo de setembro de 1999 a abril de 2003, atuou como Assistente-Chefe e Gerente de Participa¢es da Fundacéo Petrobras de Seguridade Social (PETROS). No final de 2005 e 2006,
foi Diretora Presidente da Fundacéo 14 de Previdéncia Privada e da Fundag&o Brtprev, fundos de penséo patrocinados pela Brasil Telecom S.A. Em 2007 a fevereiro de 2008, foi Sdcia Diretora da Fides Venture Partners Gestao de Ativos Ltda..
Atuou, ainda, como Gerente de Project Finance e Tesouraria da LLX Logistica S.A. (atual Prumo Logistica) de 2008 a 2013 e como Gerente Geral de Finangas Estruturadas da Manabi S.A., de agosto de 2013 a junho 2014. Participou do
Conselho Consultivo do Fundo Brazil Private Equity, administrado pelo CSFB nos anos de 2000 a 2002. Atuou no Conselho de Administragdo da Solpart Participacdes S.A. (2000); Perdigdo S.A. (suplente - 2001 e 2002); TeleNorte Celular
Participagdes S.A. (suplente — 2001); Bonaire Participagfes S.A. (2002); Jari Celulose S.A. (2003); Telemig Celular Participagdes S.A. (2006) e Marisol S.A. (2008). Como membro do Conselho Fiscal, atuou na CPFL S.A. e Petrobras S.A., no
ano de 2002, e atua no Assai Atacadista S.A. e na HBR Realty Empreendimentos Imobilidrios S.A (2023 e 2024).

Cargos de administragdo que ocupa em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: Atualmente, a Sra. Leda Maria Deiro Hahn ndo exerce cargos de administragcdo em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor.

Declaracdo de eventuais condenacdes nos ultimos 5 anos e de caracterizagdo como pessoa politicamente exposta: A Sra. Leda Maria Deiro Hahn declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeita
aos efeitos de (a) nenhuma condenagdo criminal, (b) nenhuma condenagéo em processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, e (c) nenhuma condenagéo
transitada em julgado na esfera judicial ou decisédo final administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos
da Resolucdo CVM 50/21.

Membro suplente

Joao Guilherme
Calvdo Moraes

01/10/1970

Administrador de
Empresas

014.558.637-50

do Conselho

23.04.2025

23.04.2025

AGO de 2026

Sim

N/A

18.04.2024

Fiscal

Descrigdo de sua experiéncia profissional, contendo, ao menos, principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos: Nascido em 1° de outubro de 1970, o Sr. Moraes é membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia.
O Sr. Moraes é graduado em Administracdo de Empresas pela UNESA, em 2000, tendo MBA em Financas Corporativas pelo IBMEC em 2007 e Mestrado em Administracdo de Empresas pelo IBMEC em 2020. Participou da Risk University
Executive da KPMG em 2021, na formagéao de Conselheiros de Administragao do IBGC em 2020, e atuou como Conselheiro de Administragdo na EBAM. Atuou como Diretor Executivo da Grepar de junho/2022 até 2024, como CFO e Diretor
de investimentos da Betunel de maio/2015 a maio/2022, CFO da Energia Pecem, MABE e Eneva Pecém Il de abril/2013 a maio/2015, CFO da MPX Chile de abril/2011 a abril/l2013, CFO da Amapari Energia de novembro/2009 a margo/2011,
Diretor Administrativo e Financeiro da MPX Energia — Eneva de maio/2009 a outubro/2009, Gerente Geral de Orgamento da MMX Mineragao de maio/2006 a abril/2009, Gerente Financeiro da EBX Bolivia de novembro/2005 a abril/2006, Diretor
Geral de Administracdo e Financas da Secretaria de Estado de Meio Ambiente do Rio de Janeiro, Contador Chefe da Fundagdo Rio-Esportes da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro de setembro/1999 a dezembro/2001 e Auditor Sénior da
PwC de junho/1993 a setembro/1999. Atualmente é Special Senior Advisor na Precious Woods Suiga, sendo responsavel pelas operagdes no Brasil.

Cargos de administragdo que ocupa em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: Atualmente, o Sr. Jodo Guilherme Calvdo Moraes nédo ocupa cargos de administragcdo em sociedades ou organizagdes do terceiro setor. [

Declaracdo de eventuais condenagdes nos ultimos 5 anos e de caracterizagdo como pessoa politicamente exposta: O Sr. Jodo Guilherme Calvao Moraes declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos ultimos 5 anos, nédo esteve
sujeito aos efeitos de (a) nenhuma condenagao criminal, (b) nenhuma condenagéo em processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, e (c) nenhuma condenagéo
transitada em julgado na esfera judicial ou deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos
da Resolucdo CVM 50/21.

152




. . Caso venha
Data Prevista Data Prevista Prazo do
. exercendo
para Eleigéo, se para Posse, se Mandato, se )
Data de . Cargo a ser Indicado pelos Membro mandatos
Nome . Profissédo CPF/ Passaporte aprovada a aprovada a aprovada a . .
Nascimento ocupado Controladores independente consecutivos, data
Proposta da Proposta da Proposta da L
o ~ o N o ~ de inicio do 1°
Administracéo Administracéo Administracéo
mandato
. Membro suplente
Lucy Aparecida de . N
Sousa. 01/03/1957 Economista 861.669.218-53 do Conselho 23.04.2025 23.04.2025 AGO de 2026 Néo N/A 19.04.2023
Fiscal

Descricao de sua experiéncia profissional, contendo, ao menos, principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos: Nascida em 01 de marco de 1957, a Sra. Sousa é graduada em Economia e em Ciéncias Sociais (1983)
pela USP, Pés-graduada na PUC-SP e Doutora em Economia pela UNICAMP (1998). A Sra. Sousa é Presidente do Conselho de Administracdo da APIMEC Brasil-Associacdo dos Analistas e Profissionais de Investimento do Mercado de
Capitais do Brasil (2024- até o presente). Foi Presidente Executiva da APIMEC Brasil (2021-2024) da Nacional, na gest&o entre 2008-2012, e Conselheira Nacional e Presidente da APIMEC/SP nas gestdes 2007-2008 e 2017-2020. E consultora
de Mercado de Capitais independente desde 2016, nas areas de regulamentacéo, educacéo financeira, compliance e avaliagdo de empresas. Foi analista de investimento no Unibanco (1980-1986) e no Citibank-SP (1986-1991) e associada a
Interlink Consultoria de Mercado de Capitais (1996-2016). Tem certificagdo CNPI. E/foi professora doutora na 4rea de economia monetaria e finangas empresariais em diversas IES, destacando-se a Unicamp (2005-2008), FAAP (2003-2013)
e PECE-POLI USP (2008 até o presente). Tem artigos e capitulos de livros publicados.

Cargos de administragao que ocupa em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor: A Sra. Lucy Aparecida de Sousa ndo ocupa cargos de administracdo em sociedades ou organiza¢des do terceiro setor. [

Declaracdo de eventuais condenag8es nos Ultimos 5 anos e de caracterizagdo como pessoa politicamente exposta: A Sra. Lucy Aparecida de Sousa declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeita
aos efeitos de (a) nenhuma condenacao criminal, (b) nenhuma condenacédo em processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, e (¢) nenhuma condenagao
transitada em julgado na esfera judicial ou deciséo final administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos
da Resolugdo CVM 50/21.

Membro suplente
do Conselho
Fiscal

Marcelo de Aguiar
Oliveira

10/04/1974 Economista 016.747.037-08 23.04.2025 23.04.2025 AGO de 2026 Né&o N/A 19.04.2023

Descrigao de sua experiéncia profissional, contendo, ao menos, principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos: Nascido em 10 de abril de 1974, o Sr. Aguiar Oliveira é graduado em Economia pela PUC-Rio e possui
pos-graduacdo em Administragdo Financeira na FGV-RJ. O Sr. Aguiar Oliveira é Sécio da Leblon Equities desde 2016. Possui mais de 27 anos de experiéncia, tendo trabalhado no Bozano Simonsen/Santander (1999-2003), no Merrill Lynch
(2004-2008) e no Goldman Sachs (2008-2015). O Sr. Aguiar de Oliveira trabalhou, também, no departamento financeiro da Latasa (atualmente chamada Rexam) por quatro anos antes de iniciar sua carreira como analista de agdes. O universo
de atuacéo do Sr. Aguiar Oliveira inclui, principalmente, empresas latino-americanas dos setores de Mineracéo & Siderurgia, Papel & Celulose, Infraesturra, Logistica e Bens de Capital. Durante sua carreira, foi ranqueado diversas vezes na
revista Institutional Investor, incluindo #1 na América Latina para Mineracéo & Siderurgia e para Papel & Celulose em 2006 e #3 do Brasil no setor de Recursos Naturais em 2007. Além disso, foi eleito pela revista Exame o #2 entre analistas
com o maior retorno baseado em recomendages de acdes no periodo de 2004-2006..

Cargos de administragdo que ocupa em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor: O Sr. Marcelo de Aguiar Oliveira ndo ocupa cargos de administragdo em sociedades ou organizagGes do terceiro setor.

Declaracédo de eventuais condenacdes nos ultimos 5 anos e de caracterizagdo como pessoa politicamente exposta: O Sr. Marcelo de Aguiar Oliveira declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos Gltimos 5 anos, néo esteve sujeito
aos efeitos de (a) nenhuma condenacao criminal, (b) nenhuma condenacdo em processo administrativo ou pena aplicada perante a CVM, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privativos, e (¢) nenhuma condenagao
transitada em julgado na esfera judicial ou decisédo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) no é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos
da Resolucdo CVM 50/21.
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7.4. Membros dos comités estatuarios, comités de auditoria, comités derisco,
comités financeiros e comité de remuneragéo:

A Companhia conta com 3 (trés) comités de assessoramento ao Conselho de
Administracdo: (i) Comité de Pessoas e ESG; (ii) Comité de Auditoria, Compliance e
Riscos; e (iii) Comité de Estratégia.

Os Comités tém como objetivo agregar valor ao Conselho de Administracdo, na
medida em que, no exercicio de suas atividades, conferem maior eficiéncia, agilidade
e qualidade ao processo decisorio. Os Comités ndo possuem fungdes executivas,
tampouco poder de decisdo e, sendo assim, por meio de pareceres ou
recomendacdes, suportam a tomada de decisdo do Conselho de Administracao.

Os Comités sao compostos por membros do Conselho de Administracao (podendo
ser autorizada, excepcionalmente, a participagcdo de membros externos, desde que
aprovada pela maioria absoluta dos membros do CA-CCR). Cada Comité possui uma
coordenacao que, dentre outras atribuicdes, devera assegurar o cumprimento de seus
objetivos, podendo, para este fim, convidar outros participantes para discussao de
assuntos especificos, bem como contratar especialistas externos quando entender
necessario.

As informagOes prestadas no presente item referem-se apenas aos candidatos ao
Conselho de Administracdo apresentados nesta Proposta da Administracdo que
participam, atualmente, dos Comités indicados acima, e nao representam, por isso,
qualquer indicac&o quanto a futura composicdo dos Comités da Companhia.

Cabe ressaltar por oportuno, que os curriculos dos membros dos Comités abaixo
relacionados constam do item 7.3 acima.
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(i) Comité de Pessoas e ESG (*)

Caso venha
exercendo
Data de L CPF/ Indicado pelos _ mandatos
Nome ) Profissao Data de Elei¢ao Data da Posse Prazo do Mandato )
Nascimento Passaporte controladores consecutivos, data
de inicio do 1°
mandato
) RCA ap6s a AGO de
Eduardo Bunker Economista e . 24.04.2024 24.04.2024
. 17/06/1955 - 001.067.468-39 Sim 2025 26.04.2019
Gentil (**) Administrador
Ana Maria - .
. Administradora de . RCA ap6s a AGO de
Marcondes Penido 14/02/1956 021.984.728-21 Sim 24.04.2024 24.04.2024 26.04.2019
Empresas 2025
Sant’Anna
. . . RCA ap6s a AGO de
Claudio Borin Administrador de ) 24.04.2024 24.04.2024
. 08/01/1975 176.093.048-24 Sim 2025 16.06.2023
Guedes Palaia Empresas
Jo&o Henrique . RCA apos a AGO de
. Administrador de . 24.04.2024 24.04.2024
Batista de Souza 16/02/1979 005.032.489-67 Sim 2025 29.09.2022
. Empresas
Schmidt
RCA ap6s a AGO de
) . . . - ) 24.04.2024 24.04.2024
Vicente Furletti Assis 20/02/1962 Engenheiro Civil 487.467.706-15 Sim 2025 29.09.2022
*Informagdes relativas aos membros dos comités que estdo sendo indicados a reelei¢do para o Conselho de Administracdo da Companhia
**Coordenador do Comité
(i) Comité de Auditoria, Compliance e Riscos (*)
Caso venha
exercendo
Data de . CPF/ Indicado pelos . mandatos
Nome ) Profissao . Data de Elei¢ao Data da Posse Prazo do Mandato )
Nascimento Passaporte controladores consecutivos, data
de inicio do 1°
mandato
24.04.2024 24.04.2024 RCA apds a AGO de
Eduardo Bunker Gentil 17/06/1955 Economista e 001.067.468-39 Sim o . 2025 29.09.2022
Administrador
) ] RCA ap6s a AGO de
Eliane Aleixo Lustosa 05/02/1963 Economista 783.519.367-15 Sim 24.04.2024 24.04.2024 2025 29.09.2022
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de Andrade

RCA ap6s a AGO de

4 Guimara 24.04.2024 24.04.2024
Joseé Guimaraes 06/07/1947 Economista 447.507.658-72 Sim 2025 28.04.2022
Monforte
* Informacgdes relativas aos membros dos comités que estdo sendo indicados a reeleicdo para o Conselho de Administragdo da Companhia
(iii) Comité de Estratégia (*)
Caso venha
exercendo
Data de . CPF/ Indicado pelos e mandatos
Nome . Profissédo Data de Elei¢céo Data da Posse Prazo do Mandato .
Nascimento Passaporte controladores consecutivos, data
de inicio do 1°
mandato
. RCA ap6s a AGO de
Mateus Gomes Administrador de . 24.04.2024 24.04.2024
. 03/10/1980 291.959.388-93 Sim 2025 29.09.2022
Ferreira (**) Empresas
. . RCA ap6s a AGO de
Roberto Egydio Engenheiro de . 24.04.2024 24.04.2024
13/10/1954 N 007.738.228-52 Sim 2025 29.09.2022
Setubal Producéo
. . RCA ap6s a AGO de
Eliane Aleixo Lustosa . . 24.04.2024 24.04.2024
05/02/1963 Economista 783.519.367-15 Sim 2025 29.09.2022
de Andrade
) ) RCA ap6s a AGO de
Luiz Carlos Cavalcanti Advogado e . 24.04.2024 24.04.2024
L, 20/07/1964 - 022.823.318-69 Sim 2025 29.09.2022
Dutra Janior Administrador
Leonardo de Mattos . RCA ap6s a AGO de
Galvéio 08/11/1982 Advogado 307.667.278-90 Sim 26.06.2024 26.06.2024 2025 26.06.2024

* Informacgdes relativas aos membros dos comités que estdo sendo indicados a reeleicdo para o Conselho de Administragdo da Companhia
** Coordenador do Comité
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7.5. Relagdes conjugais, unides estaveis ou parentesco até o segundo
grau existentes entre:

As informacgdes incluidas neste item dizem respeito apenas aos candidatos aos
cargos de membros efetivos do Conselho de Administracdo apresentados na
presente Proposta da Administracao.

a) Administradores da Companhia

N&o se aplica

b) Administradores da Companhia, de um lado, e administradores de controladas
diretas ou indiretas da Companhia, de outro lado:

N&o se aplica

¢) Administradores da Companhia ou de suas controladas diretas ou indiretas,
de um lado, e controladores diretos ou indiretos da Companhia, de outro lado:

N&o se aplica.
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d) Administradores da Companhia, de um lado, e administradores das
sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia, de outro lado:

Administrador do Emissor ou Controlada

Nome

CPF

Nome empresarial do
emissor, controlada
ou controlador

CNPJ

Cargo/Funcéo

Claudio Borin
Guedes Palaia

176.093.048-24

CCR S.A.

02.846.056/0001-97

Membro Efetivo
e Vice-
Presidente do
Conselho de
Administracao

Pessoa(s) Relacionada(s)

Nome empresarial do

Nome CPF emissor, controlada CNPJ Cargo/Funcéao
ou controlador
(i) R.C.N.O.N.
EMPREENDIMENTOS | .. .
Gabriclla E PARTICIPACOES (i) 09.594.570/0001-21 Diretora
S.A.
Ncamafgot 218.124.398-06

a;‘;gizn 0 (i) R.C.N.P.N.

EMPREENDIMENTOS | ;) 09 504.480/0001-30 Diretora

E PARTICIPACOES
S.A.

Tipo de parentesco com o administrador do emissor ou

controlada

Cénjuge
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7.6. Relagcbes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle
mantidas, nos ultimos trés exercicios sociais, entre administradores da
Companhia (i) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela
Companhia (a excecdo daquelas em que a Companhia detenha, direta ou
indiretamente, participacdo igual ou superior 99% do capital social);
(i) controladores diretos ou indiretos da Companhia; (iii) caso seja
relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de suas
controladas ou controladoras ou controladas de algumas dessas pessoas.

As informacdes incluidas neste item dizem respeito apenas aos candidatos aos
cargos de membros efetivos do Conselho de Administracdo apresentados na

presente Proposta.

Administrador do Emissor

Identificacdo

CPF

Nacionalidade

Cargo/Funcédo na CCR

Jo&o Henrique Batista
de Souza Schmidt

005.032.489-67

Brasileira

Membro Efetivo e Presidente do
Conselho de Administragédo da

CCR

Pessoa(s)

Relacionada(s)

Identificacdo

CPF/CNPJ

Cargo/Funcéo
na Pessoa
Relacionada

Tipo de
Pessoa
Relacionada

Tipo de relacao
do administrador
com a Pessoa
Relacionada

Votorantim S.A.

03.407.049/0001-51

Diretor-
Presidente

Controlador
Direto

Subordinacao

Observacédo: Informac8es aplicaveis aos ultimos 3 exercicios sociais.

Administrador do Emissor

Identificac&o

CPF

Nacionalidade

Cargo/Funcéo na CCR

Claudio Borin Guedes

Palaia

176.093.048-24

Brasileira

Membro Efetivo e Vice-Presidente
do Conselho de Administracéo da

CCR

Pessoa(s) Relacionada(s)

Identificac&o

CPF/CNPJ

Cargo/Funcéo
na Pessoa
Relacionada

Tipo de
Pessoa
Relacionada

Tipo de relacéo do
administrador
com a Pessoa

Relacionada

Mover Participacoes

S.A.

01.098.905/0001-09

Membro do
Conselho de
Administracao

Controlador
Indireto

Subordinacéo

Observacdo: Informagdes aplicaveis aos ultimos 3 exercicios sociais.
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Administrador do Emissor

Identificac&o

CPF

Nacionalidade

Cargo/Funcéo na CCR

Roberto Egydio
Setubal

007.738.228-52

Brasileira

Membro Efetivo Conselho de
Administracdo da CCR

Pessoa(s) Relacionada(s)

Identificacdo

CPF/CNPJ

Cargo/Funcéo
na Pessoa
Relacionada

Tipo de relagdo do
administrador
com a Pessoa

Relacionada

Tipo de
Pessoa
Relacionada

Italsa S.A.

61.532.644/0001-15

Vice-Presidente
do Conselho de
Administracdo

Controlador

Direto Subordinacao

Observacdo: Informagdes aplicaveis aos ultimos 3 exercicios sociais.

Administrador do Emissor

Identificacdo

CPF

Nacionalidade

Cargo/Funcao na CCR

Ana Maria Marcondes
Penido Sant’Anna

021.984.728-21

Brasileira

Membro do Conselho de
Administracdo da CCR

Pessoa(s) Relacionada(s)

Identificac&o

CPF/CNPJ

Cargo/Funcéo
na Pessoa
Relacionada

Tipo de relacédo do
administrador
com a Pessoa

Relacionada

Tipo de
Pessoa
Relacionada

Opper Investimentos
S.A. (antiga Soares
Penido Concessdes

S.A)

10.291.050/0001-29

Acionista
controlador

Controlador

Direto Controle

Opper Investimentos
(antiga Soares Penido
Concessbes S.A.

10.291.050/0001-29

Diretora
Presidente

Controlador

Direto Subordinacao

Timo Desenvolvimento

Imobiliario Ltda.
(antiga Soares Penido

Realizacbes e
Empreendimentos

Ltda.)

09.318.242/0001-00

Sdcio-quotista
controlador

Controlador

Indireto Controle

Timo Desenvolvimento

Imobiliario Ltda.
(antiga Soares Penido

Realizacbes e
Empreendimentos

Ltda.)

09.318.242/0001-00

Diretora
Presidente

Controlador

Indireto Subordinacéo

Observacédo: Informac8es aplicaveis aos ultimos 3 exercicios sociais.
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Administrador do Emissor

Identificacao

CPF

Nacionalidade

Cargo/Funcéo na CCR

Luiz Carlos Cavalcanti
Dutra Junior

022.823.318-69

Brasileira

Membro Efetivo Conselho de
Administracdo da CCR

Pessoa(s) Relacionada(s)

Tipo de relagdo do

Cargo/Funcéo Tipo de s
Identificacéo CPFICNPJ na Pessoa Pessoa ggm'g';g:gg;
Relacionada Relacionada Relacionada
Mover Participacoes ;
01.098.905/0001-09 Diretor Controlador | g\ dinacso
S.A. Executivo Indireto

Mover Participacoes
S.A.

01.098.905/0001-09

Prestador de
Servicos

Controlador
Indireto

Subordinacéo

Observacdo: O Sr. Luiz Carlos Cavalcanti Dutra Junior (i) deixou o cargo de Diretor Executivo na
Mover Participa¢gdes S.A. em 30 de setembro de 2022; (ii) de 1° outubro de 2022 a 30 de setembro
de 2023, passou a ter relacdo de prestador de servicos com a Mover Participacfes S.A.; e (iii) a
partir de 1° outubro de 2022 foi indicado pelo Grupo Soares Penido para ocupar a posi¢do de
membro do Conselho de Administracdo da CCR S.A.

Administrador do Emissor

Identificacao

CPF

Nacionalidade

Cargo/Funcéo na CCR

Vicente Furletti Assis

487.467.706-15

Brasileira

Membro do Conselho de
Administracdo da CCR

Pessoa(s) Relacionada(s)

Tipo de relagdo do

Cargo/Funcéo Tipo de s
Identificac&o CPF/CNPJ na Pessoa Pessoa ggm'g';g:gg;
Relacionada Relacionada T T
Membro
Independente Controlador

Italsa S.A.

61.532.644/0001-15

do Conselho de
Administracao

Direto

Subordinacéo

Observacdo: Informagdes aplicaveis aos ultimos 3 exercicios sociais.
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Administrador do Emissor

Identificacao

CPF

Nacionalidade

Cargo/Funcéo na CCR

Mateus Gomes
Ferreira

291.959.388-93

Brasileira

Membro Efetivo do Conselho de
Administracdo da CCR

Pessoa(s) Relacionada(s)

Tipo de relagdo do

Cargo/Funcéo Tipo de s
Identificacéo CPFICNPJ na Pessoa Pessoa ggm'g';g:gg;
Relacionada Relacionada Relacionada
Votorantim S.A. 03.407.049/0001-51 Diretor Controlador Subordinag&o
Executivo Direto

Observacédo: O Sr. Mateus Gomes Ferreira deixou o cargo de Diretor Executivo na Votorantim S.A.

em 28 de junho de 2024;

Administrador do Emissor

Identificacao

CPF

Nacionalidade

Cargo/Funcao na CCR

Leonardo de Mattos
Galvao

307.667.278-90

Brasileira

Membro Efetivo do Conselho de
Administragcdo da CCR

Pessoa(s) Relacionada(s)

Identificacao

CPF/CNPJ

Cargo/Funcéo
na Pessoa
Relacionada

Tipo de
Pessoa
Relacionada

Tipo de relacédo do
administrador
com a Pessoa

Relacionada

Mover Participacdes
S.A.

01.098.905/0001-09

Diretor
Executivo e
Membro e
Presidente do
Conselho de
Administracao

Controlador
Indireto

Subordinacao

Observacédo: Informac8es aplicaveis aos ultimos 3 exercicios sociais.
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA DA CCR S.A. A SER REALIZADA EM 23 DE ABRIL DE 2025

ANEXO V

PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES, CONFORME
PREVISTO NA RESOLUCAO CVM N° 81/22, ARTIGO 13, INCISO |

Nos termos do artigo 13, inciso |, da Resolu¢cdo CVM n° 81/22, apresentamos a
proposta de remuneracdo anual e global para os membros do Conselho de
Administracéo e da Diretoria estatutaria.

Para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025, propomos
como remuneracdo dos administradores o montante de até R$ 72.072.773,00
(setenta e dois milhdes, setenta e dois mil, setecentos e setenta e trés reais)
(“Remuneracéo Global dos Administradores”).

A Remuneracdo Global dos Administradores inclui os valores referentes a
salario/pro labore, remuneracdo variavel (inclusive baseada em acdes) e
beneficios reconhecidos no resultado da Companhia, ficando a cargo do
Conselho de Administracao a fixacdo das remuneragdes individuais e, se for o
caso, a concessdo de verbas de representacdo e beneficios de qualquer
natureza, conforme artigo 152 da LSA.

A Administracao esclarece que a Remuneracdo Global dos Administradores foi
determinada em funcédo da grande experiéncia dos administradores e do alto
grau de conhecimento exigido em relacdo as atividades e as operacfes da
Companhia. Foi considerada, adicionalmente, a sélida reputacdo dos
administradores no mercado, assim como a necessidade de manutengédo e
valorizacao de talentos individuais da Companhia, inserida em um mercado cada
vez mais competitivo.

A titulo informacional, a Administracdo esclarece, em relacéo ao exercicio social
anterior, encerrado em 31 de dezembro de 2024, que (i) o montante de
remuneracao global e anual dos administradores proposto e aprovado fora de
até R$ 52.331.732,00 (cinquenta e dois milhdes, trezentos e trinta € um mil,
setecentos e trinta e dois reais), no caso de cumprimento de 100% (cem por
cento) das metas fixadas para o pagamento de PLR, podendo chegar a até R$
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58.031.046,00 (cinquenta e oito milhdes, trinta e um mil e quarenta e seis reais)
no caso de superacao das referidas metas; e (ii) o valor efetivamente realizado
no ano de 2024 foi de R$ 53.214.852 (cinquenta e trés milhdes duzentos e
quatorze mil e oitocentos e cinquenta e dois reais), considerando salario/pro-
labore, beneficios, remuneragdo variavel e rescisdo contratual. A diferenca, a
menor, de 8,3% entre o valor da remuneracdo méxima global aprovado e o valor
efetivamente realizado em 2024 ¢é preponderantemente justificada pela
remuneracao variavel da Diretoria, considerando o atingimento de percentual
superior a 100% e inferior a 120% das metas fixadas.

No que se refere ao exercicio social de 2025, portanto, a Remuneracao Global
dos Administradores ora proposta engloba valores 24,20% (vinte e quatro virgula
vinte por cento) superiores aqueles aprovados para o exercicio social de 2024.
Tal variacao decorre, principalmente, (i) dos impactos referentes a contratacao
de novo membro da Diretoria em 2024, que se estenderdo ao longo de todo o
exercicio social de 2025 (no ano passado, em comparacdo, 0 impacto foi
proporcional, compreendendo apenas 9 meses), 0 que se reflete em
remuneracao fixa, bonus (que passou a ser corrigido pela inflacdo), PLR,
remuneracao baseada em acodes, beneficios, etc.; (ii) do ajuste no valor contéabil
de outorgas de acdes restritas ja realizadas, bem como da realizacdo da novas
outorgas compreendidas no Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia
em vigor; (iii) do reajuste da remuneracao fixa da Diretoria; e (iv) de valores
devidos pela Companhia a ex-Diretor a titulo de indenizacéo por cessacdo de
cargo.
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA DA CCR S.A. A SER REALIZADA EM 23 DE ABRIL DE 2025

ANEXO VI

PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES, CONFORME
PREVISTO NA RESOLUCAO CVM N° 81/22, ARTIGO 13, INCISO ||

Politica e pratica de remuneracdo do conselho de administracdo, da
diretoria estatutéaria e ndo estatutéria, do conselho fiscal, dos comités
estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, quanto aos seguintes aspectos:

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracédo, informando se a
politica de remuneracéo foi formalmente aprovada, érgéo responsavel por
sua aprovacdao, data de aprovacado e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
encontrado:

A Companhia possui uma Politica de Remuneragdo da Diretoria Estatutaria,
Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal (“Politica de Remuneracao”)
formalmente aprovada pelo Conselho de Administracéo, A versédo da Politica de
Remuneracao em vigor foi aprovada pelo Conselho de Administragdo no dia 29
de maio de 2024 e se encontra disponivel nos enderecos eletrénicos da CCR
(www.ri.grupoccr.com.br/), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (www.b3.com.br).

O principal objetivo da Politica de Remuneracdo é assegurar que a pratica de
remuneracdo da Companhia esteja em conformidade com a legislacdo, as
normas e os regulamentos que disciplinam o assunto, baseando-se: (i) nas
responsabilidades dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal da Companhia (quando instalado),
considerando os diferentes cargos que ocupam e as funcdes que
desempenham; (ii) no tempo dedicado as suas func¢des; (iii) nas competéncias e
na reputacao profissional, tendo em vista a sua experiéncia e qualificacao; e (iv)
no valor de seus servigos no mercado.
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b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao
para definir a remuneracgéo individual do conselho de administracdo e da
diretoria, indicando:

I 0s Orgdos e comités da Companhia que participam do processo
decisério, identificando de que forma participam

Nos termos da Politica de Remuneracao, cabe ao Conselho de Administracéo:
(i) aprovar, apds andlise e recomendacgédo do Comité de Pessoas e ESG:
a. O modelo de remuneracéao do Grupo CCR e eventuais alteragoes;
b. Aremuneracao do Presidente da CCR e eventuais alteracoes;
c. As metas financeiras do Grupo CCR e metas individuais e suas
respectivas apuragdes e valor da PLR (Participacdo nos Lucros e
Resultados) para o Presidente da CCR e eventuais alteracoes;
d. Definicdo do TSR (Total Shareholder Return) alvo para o PGLP
(Programa de Gratificacdo de Longo Prazo da CCR) e Plano ILP (Plano

de Incentivo de Longo Prazo);

e. A outorga do Plano ILP e seus respectivos valores de outorga para o
Presidente da CCR,;

f. Aremuneracdo mensal dos membros do Conselho de Administracéo da
CCR;

g. A Politica de Remuneracéo e suas eventuais alteracoes.

(if) aprovar, apds andlise e recomendacdo do Comité de Pessoas e ESG, as
propostas do Presidente da CCR (exceto o préprio Presidente) sobre:

a. remuneracao dos Diretores Estatutarios por ocasido da contratacao,

promocao e mérito dos Executivos e eventuais alteragdes que configurem
excecgOes a Politica de Remuneracéo;
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b. metas individuais e suas respectivas apuracdes para os Diretores
Estatutarios e eventuais alteracdes; e

c. Outorga do PGLP e Plano ILP e seus respectivos valores de outorga
para os Diretores Estatutarios.

Por fim, cabe a Vice-Presidéncia Juridica, Governanca e Relacbes
Governamentais a gestao da verba global de remuneracéo dos Administradores,
a ser acompanhada pelo Comité de Pessoas e ESG, e a verba global de
remuneracdo do Conselho Fiscal da CCR aprovadas anualmente em
Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas da CCR.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao
individual, indicando se h4 a utilizacdo de estudos para a verificagdo das
praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacao e a
abrangéncia desses estudos

A Companhia contrata, anualmente, estudos realizados por consultorias
especializadas e reconhecidas pelo mercado para definicdo da remuneracéo
individual da Diretoria Estatutaria da Companhia. A analise leva em consideracao
as praticas do mercado selecionado, sendo que este rol de empresas é aprovado
pelo Conselho de Administragdo. O estudo considera empresas de porte
semelhante ao da CCR, ndo necessariamente do mesmo segmento no qual a
Companhia atua, sendo em sua maioria empresas nacionais e de capital aberto.

lii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao
avalia a adequacéao da politica de remuneracdo da Companhia

Em regra, cada politica de remuneracdo da Companhia possui vigéncia de 2
(dois) anos, contados da data da sua aprovacao pelo Conselho de
Administracdo, sem prejuizo a possibilidade de que tal 6rgdo aprove alteracées
a politica vigente em periodo inferior, em linha com o melhor interesse da CCR
e as melhores praticas de mercado, bem como em decorréncia de alteragcbes
legislativas e regulatérias ou da atualizacdo de documentos de governanca
corporativa do Grupo CCR. A Politica de Remuneracao atual da Companhia foi
aprovada em 29 de maio de 2024, com efeitos retroativos desde 01/05/2024, e
se encontra em processo de revisao e atualizacao.
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C) composicao daremuneracao, indicando:

I descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneracao,
incluindo, em relacéo a cada um deles:

o seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo
prazo da Companhia

o sua metodologia de célculo e de reajuste

A Politica de Remuneracao incorpora elementos de alinhamento aos interesses
da Companhia de curto, médio e longo prazo. Os resultados de curto prazo,
assim considerados os anuais, alinham-se com a Politica de Remuneracéo no
que se refere tanto ao pagamento da remuneracao fixa quanto ao pagamento da
remuneracao variavel (PLR).

Neste caso, os resultados da Companhia e dos seus administradores durante o
ano definirdo a remuneracgao a ser atribuida a cada administrador, com base na
natureza de sua funcdo e na sua efetiva contribuicdo e impacto para os
resultados auferidos, comparativamente as metas.

Ainda no que diz respeito a remuneracéo variavel, a Companhia adota também
o PGLP, que remunera no longo prazo os executivos considerados estratégicos,
sujeito ao alcance dos resultados previstos em cada exercicio, com o objetivo de
reté-los e alinhi-los aos compromissos de geracdo de valor futura e aos
interesses dos acionistas. Em relacdo aos programas outorgados até 2022, os
respectivos valores somente poderéo ser resgatados apos o periodo de 3 (trés)
anos a partir de sua outorga e, subsequentemente, em 3 (trés) parcelas,
podendo se estender a até 8 (oito) anos. Todas as parcelas estdo sujeitas a
atualizacao pelo TSR e metade de cada uma das parcelas esta condicionada ao
cumprimento de um TSR alvo, definido pelo Conselho de Administracao.

Por fim, a Companhia aprovou, na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 19 de abril de 2023 (*“AGOE 2023"), um novo Plano de Incentivo de
Longo Prazo (“Plano ILP”), que se encontra em vigor desde sua aprovagao e se
estende aos administradores e empregados da Companhia e suas subsidiarias.

O Plano ILP prevé a outorga de AcOes Restritas aos seus participantes, nas
modalidades de A¢bes de Retencéo e Agbes de Performance, de forma atrelada
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a avaliacdo de sua performance no Grupo CCR, conforme descrito no item 8.4
deste Formulario de Referéncia. Dessa forma, os principais objetivos do Plano
ILP sdo motivar e reter os seus participantes, bem como alinhar seus interesses
aos da Companhia e de seus acionistas. As outorgas poderdo ser exercidas a
partir do terceiro, em trés parcelas anuais, sendo certo que, no que diz respeito
as Acoes de Performance, o seu exercicio esta atrelado ao atingimento de uma
meta de performance com base no TSR real da Companhia no periodo.

Conselho de Administracao

Nos termos da Politica de Remuneracdo, os membros efetivos do Conselho de
Administracdo da Companhia fazem jus a remuneracao integralmente fixa e ao
beneficio do seguro de vida. Os conselheiros ndo recebem remuneragéo
varidvel. Os membros suplentes do Conselho de Administracdo, quando
indicados, ndo fazem jus a qualquer remuneracgao.

A remuneracdo proposta esta alinhada com a pratica do mercado, quando
comparada a um mercado selecionado de empresas com caracteristicas
semelhantes a CCR, com capital aberto, listadas no Novo Mercado e quantidade
de membros independentes no conselho.

Entende-se que os membros efetivos do Conselho de Administracdo devem
fazer jus apenas a remuneracao fixa, refletindo o reconhecimento dado a sua
funcao supervisora e orientadora dos negocios da Companhia, sem, no entanto,
haver envolvimento com sua execucao.

O Presidente do Conselho de Administragcdo possui remuneragao superior em
razdo das atribuicdes adicionais inerentes a tal posicdo e todos os demais
membros titulares do Conselho de Administracdo fazem jus & mesma
remuneracao.

Adicionalmente, os conselheiros que também integram o Comité Estatutario de
Auditoria, Compliance e Riscos (CAC) passarao a receber um valor adicional fixo

pelo exercicio de tal funcéo a partir de maio de 2024.

Vale ressaltar, por fim, que os membros do Conselho de Administracdo nao
recebem remuneracgdo superior aos Diretores Estatutarios da Companhia.

Diretoria Estatutaria
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Os membros da Diretoria Estatutaria da CCR tém sua remuneracdo composta
pelos seguintes tipos de remuneracao: fixa, variavel, beneficios e verbas para
cobertura de despesas em casos de transferéncia nacional definitiva, conforme
a descri¢ao abaixo.

» Remuneracéo Fixa:

A remuneracao fixa é representada pelo salario base, fixado de acordo com a
posicdo ocupada pelo profissional, sua representatividade e os valores
condizentes com o mercado selecionado e comparavel com o Grupo CCR.

A remuneracdo fixa deve ser estabelecida tendo por base as habilidades,
conhecimento e competéncias necesséarias para o exercicio das funcgbes
proprias a lideranca da Companhia, além da capacidade de agregar valor ao
Grupo CCR, e deve ser condizente com as praticas de mercado, referenciado no
segmento em que a Companhia atua e de acordo com a estratégia de
remuneracao definida.

Para esse fim, s&o realizadas pesquisas salariais com consultorias
especializadas a fim de verificar a necessidade de atualizacdo das faixas
salariais e multiplos de salarios da remuneracgéo variavel.

O regime de contratacdo é a CLT — Consolidagéo das Leis do Trabalho, aprovada
pelo Decreto-Lei n® 452, de 1° de maio de 1943.

As alteracdes salariais podem ocorrer por: (a) meérito, guando ha reconhecimento
de habilidades de alta performance, pratica de comportamentos esperados e
resultados efetivamente entregues no desempenho das atividades, resultante da
avaliacdo periddica das competéncias comportamentais; (b) promoc¢édo, em
funcdo do acesso do diretor a um nivel de maior complexidade em relacdo ao
atual, podendo ocorrer em qualquer época; (c) reavaliacdo do cargo, com base
na revisao do posicionamento do cargo na tabela salarial, decorrente da
alteracdo de seus deveres e responsabilidades, buscando a manutencédo da
consisténcia interna da estrutura de cargos e salarios; e (d) enquadramento,
decorrente da adequacéo anual da remuneracgéo fixa a evolu¢éo do mercado de
referéncia com base em pesquisas de mercado, para posicionar o salario base
no ponto inicial da faixa salarial do respectivo cargo.
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» Remuneracao Variavel:
A remuneracéo variavel € composta por 3 (trés) elementos:

(i) Programa de Participagao nos Lucros e/ou Resultados — PLR, nos termos
da Lei 10.101/00;

(i) Programa de Gratificacdo de Longo Prazo da CCR - PGLP (quando
existente); e

(i)  Plano de Incentivo de Longo Prazo da CCR — Plano ILP.
E vedada pela Politica de Remuneracdo qualquer pratica de antecipacdo de

remuneracao por meio de empréstimo para os Diretores Estatutarios.

o0 Programa de Participacdo nos Lucros e/ou Resultados (PLR vigente a
partir do ano base 2024):

Naquilo que n&o contrariar o Acordo de Participacédo nos Lucros e/ou Resultados,
a PLR é paga anualmente e deve ser pautada: (a) pelo incentivo aos
profissionais da Companhia para que atuem na obtencao de melhores resultados
anuais; e (b) de acordo com a natureza da funcéo do Diretor Estatutario da CCR
e a sua contribuicdo e impacto para os resultados da Companhia, sempre de
forma comparativa as metas e critérios estabelecidos em programas de acdo
elaborados pela Companhia.

A PLR é devida aos membros da Diretoria Estatutaria que tenham mantido
vinculo empregaticio com a Companhia durante o periodo de apuracdo do
Programa de Participagdo nos Lucros ou Resultados (PPLR). Os casos de
desligamento durante ou ap0s o periodo de apuracado, Obito, afastamentos e
casos similares serdo tratados no Acordo de Participacdo nos Lucros e
Resultados.

A PLR tem como condicdo para pagamento (gatilho), o atingimento minimo da

Meta financeira do Grupo CCR. O Conselho de Administragcéo aprovou o gatilho
minimo de 80% da meta do EBITDA do Grupo CCR.

171



A PLR sera calculada a partir de multiplos salariais pré-definidos de acordo com
o grade (resultado obtido através da avaliacdo de cargos realizada pela
metodologia de pontos) do Diretor Estatutario da CCR.

A PLR sera composta por metas financeiras, metas coletivas e avaliacao
individual, independentes entre si, com pesos que levam em consideragéo a
natureza da funcéo e sua contribuicéo direta para os resultados da Companhia,
da seguinte forma:

(i) 50% da PLR vinculada ao atingimento da Meta financeira do Grupo CCR
decorrente de indicadores definidos e aprovados pelo Conselho de
Administracdo. O Conselho de Administracdo aprovou o EBITDA (40%) e
0 ROE ou ROCE (10%) como indicador a partir de 2024; e

(i) 40% da PLR vinculada ao atingimento das Metas coletivas desdobradas
a partir dos objetivos estratégicos da Companhia, sendo a definicéo e a
apuragcdo das metas aprovadas pelo Conselho de Administragéo. Para
2024 foi aprovado os indicadores Geracao de Caixa + Impostos (10%),
Capex (10%), salvo para a posicdo de “Sustentabilidade, Risco e
Compliance” e “Pessoa e DO” que o Capex (5%), Opex (5%), ASG (5%),
salvo para a posicao de “Sustentabilidade, Risco e Compliance” e “Pessoa
e DO” ASG (10%) e Projetos Estratégicos (10%); e

(i) 10% da PLR vinculada a Avaliacéo Individual dos Diretores Estatutéarios,
que é o resultado da contribuicdo de cada um para a implementacédo da
estratégia da Companhia.

Para toda alta lideranca, as réguas de atingimento sao padronizadas, sendo de
80% a 120% de atingimento para metas financeiras e de 0% a 120% para metas
coletivas e avaliagao individual.

A repactuacdo de metas consiste na alteracdo das metas previamente
aprovadas, sendo possivel alterar os seus valores, escopos ou até mesmo
reformular a meta como um todo conforme procedimento de desdobramento de
metas da Companhia considerando questbes que modifiquem o escopo da
funcdo, a estrutura da Companhia, as diretrizes estratégicas de atuacdo, bem
como a inclusédo de novos negécios.
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No caso de qualquer descumprimento das regras, politicas e/ou normas da CCR
por um Diretor Estatutario, em especial as regras relacionadas ao sistema de
Compliance da CCR, devidamente apurado e corroborado, cabera ao Conselho
de Administracéo deliberar pela reducdo da respectiva PLR.

o0 Programa de Gratificacdo de Longo Prazo da CCR (PGLP vigente a partir
de 2020 até 2022):

O PGLP é um programa de remuneracgdo variavel de Longo Prazo focado na
retencdo de profissionais-chave da Companhia, consistindo em parcela
condicional e contingente, tanto na elegibilidade dos profissionais do Grupo CCR
como em relacéo as respectivas condi¢cdes de vesting e valores.

O PGLP esta baseado no conceito de Total Shareholder Return (TSR), indicador
gue mede a rentabilidade da acdo (CCRO3) e dividendos em um certo intervalo
de tempo. O calculo do TSR é feito com base na variacao entre o valor inicial da
acdo (CCRO3) no ano base e o valor da acado apurada no ano anterior ao
resgate, adicionando-se os dividendos e juros sobre capital proprio distribuidos
no periodo.

Compete ao Conselho de Administracao aprovar, apés analise e recomendacao
do Comité de Pessoas e ESG, a definicdo do TRS alvo para o PGLP, a outorga
do PGLP e seus respectivos valores de outorga para o Presidente da CCR e
para o Vice-Presidente de Sustentabilidade, Riscos e Compliance, bem como as
propostas do Presidente da CCR quanto a outorga do PGLP aos Diretores
Estatutarios e seus respectivos valores de outorga (exceto para o proprio
Presidente e para o Vice-Presidente de Sustentabilidade, Riscos e Compliance).

O valor do PGLP outorgado aos participantes esta diretamente relacionado a um
multiplo salarial, em funcdo do grade da posi¢do ocupada, e a posi¢do na matriz
de desempenho e potencial (9BOX) do participante no respectivo ano. O valor
efetivamente outorgado pode variar de 70% a 140% do valor referéncia. Seréo
outorgados, no maximo, até 1/3 (um ter¢co) do numero de Colaboradores
elegiveis total do Grupo CCR naquele PGLP.

O valor total do PGLP outorgado a cada um dos Diretores Estatutarios é dividido
em duas partes, sendo a primeira condicionada a retencdo do executivo na CCR
e corrigida pelo TSR do periodo; e (ii) a segunda condicionada ao atingimento
da meta de TSR do periodo e, também, corrigida por esse mesmo indicador.
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O periodo total de duracdo de cada um dos programas € de oito anos, sendo
que 1/3 do valor outorgado tem periodo de caréncia (vesting) de 3 anos, 1/3 tem
periodo de caréncia de 4 anos e o0 1/3 restante, de 5 anos.

Apés cada periodo de caréncia, o outorgado tem a opcao de efetuar resgates
até o prazo maximo definido para o programa. O participante do programa tem
a opcao de nado exercer o resgate apos finalizado cada periodo de caréncia,
sendo gue no ano final do programa (8° ano) o resgate torna-se obrigatério.

O PGLP possui natureza salarial e implica obrigacdes de natureza trabalhista e
previdenciaria com seus reflexos legais, devendo refletir o pagamento das
contribuicdes pelo Grupo CCR e a retencdo, em nome dos Colaboradores e
Diretores Estatutarios outorgados, do imposto sobre a renda.

o PlanoILP

Conforme informado acima, os acionistas da Companhia aprovaram o Plano ILP
na AGOE 23, o qual prevé a outorga de Acles Restritas aos seus participantes,
nas modalidades de A¢cOes de Retencdo e Acbes de Performance, de forma
atrelada a avaliacdo de sua performance no Grupo CCR, conforme descrito no
item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

Nos termos do Plano ILP, compete ao Conselho de Administracdo aprovar,
anualmente ou em outra periodicidade, Programas de Acdes Restritas
(“Programas”), nos quais indicara os Participantes, a quantidade de Ac¢des de
Retencao e Acdes de Performance outorgadas a cada Participante, as condicbes
de performance aplicaveis, os prazos de Vesting e as demais regras especificas
de cada Programa, observados os termos e condi¢des gerais estabelecidos no
Plano ILP.

Em 26 de abril de 2023, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou, o
ambito do Plano ILP, o primeiro Programa de Incentivo de Longo Prazo da CCR
S.A. 2023 (“Primeiro Programa”), que tem por objetivo a outorga de até 2.113.225
Acdes Restritas, sendo até 1.056.615 Acdes de Retencao e até 1.056.610 Acbes
de Performance, que poderéo resultar na potencial entrega de até 2.641.533
Acles, caso as metas de performance sejam cumpridas integralmente para
todas as Parcelas das outorgas.
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No dia 30 de maio de 2023, o Conselho de Administragdo aprovou, também no
ambito do Plano ILP, um programa especifico para o Diretor Presidente da
Companhia, tendo por objeto a outorga de até 282.747 Acdes Restritas,
exclusivamente na modalidade de Acdes de Retencédo (“Programa CEQ”), no
ambito do Primeiro Programa.

Foram considerados elegiveis a participar do Primeiro Programa (i) até 1/3 dos
colaboradores dos grades 21 a 26; e (ii) todos os Diretores Executivos.

Para participar do Primeiro Programa, o Conselho de Administragcéo indicou,
além dos membros da Diretoria Executiva — excecéo feita ao Diretor Presidente,
que atualmente participa apenas do Programa CEO, os Colaboradores
considerados estratégicos para o Grupo CCR, em decorréncia de avaliacdo
fundamentada de performance superior ao ordinariamente esperado, com o
objetivo de motiva-los e reté-los, bem como alinhar seus interesses aos
interesses da Companhia e de seus acionistas para 0 crescimento e
perpetuidade da empresa.

Em 29 de maio de 2024 o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o
Segundo Programa de Incentivo de Longo Prazo da CCR S.A. 2024 (“Segundo
Programa”), que tem como objetivo a outorga de até 2.437.592 A¢des Restritas,
sendo até 1.218.796 Acdes de Retencdo e até 1.218.796 Acgbes de
Performance, que poderdo resultar no potencial entrega de até 3.046.990
Acdes, caso as metas de performance sejam cumpridas integralmente para
todas as Parcelas das outorgas.

Foram considerados elegiveis a participar do Segundo Programa (i) até 1/3 dos
colaboradores dos grades 21 a 24; (ii) 47% dos diretores dos grades 24 a 26; e
(iii) todos os Diretores Executivos.

A descricdo detalhada das demais caracteristicas especificas do Primeiro
Programa e do Programa CEO se encontram descritas no item 8.4 deste
Formulario de Referéncia.

= Beneficios:

E representado por beneficios sociais que incluem assisténcia médica e
odontologica, seguro de vida em grupo, alimentacdo, previdéncia privada e
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veiculo, conforme procedimentos definidos em normativos internos da
Companhia.

Adicionalmente, na ocasidao de transferéncia definitiva de domicilio para
atendimento das necessidades dos negécios do Grupo CCR, seréo
contempladas as verbas de auxilio moradia e reaparelhamento, cobertura de
despesas com viagem e hospedagem e despesas com mudanca conforme
diretrizes do Grupo CCR.

Conselho Fiscal

Aremuneracdo mensal dos membros efetivos do Conselho Fiscal da Companhia
(quando instalado) é integralmente fixa, determinada pela assembleia geral
ordinaria, nao inferior a 10% (dez por cento) daquela que, em média, for atribuida
a Diretoria Estatutaria da Companhia, ndo computados beneficios, verbas de
representacdo e participacdo nos lucros, conforme previsto na Lei das
Sociedades por Acdes.

O valor da remuneracdo média dos membros da Diretoria Estatutaria da
Companhia a ser considerado para efeitos do calculo da remuneracdo minima
do Conselho Fiscal tera como base a soma do valor bruto da totalidade das
remuneracdes mensais fixas, inclusive do 13° salario, mas excluidos encargos —
FGTS e INSS —, parcelas relativas a PLR e outros itens de remuneracao variavel,
indenizacdes ou compensacoes.

Comités

Os membros dos Comités de Assessoramento sdo, em regra, membros do
proprio Conselho de Administracdo, e ndo recebem remuneracdo adicional pelas
atividades exercidas nos comités, exceto pelos membros do Comité de Auditoria,
Compliance e Riscos, que, a partir de maio de 2024, passaram a receber uma

remuneracao fixa adicional. Nao obstante, o Regimento Interno dos Comités de
Assessoramento prevé a possibilidade de, excepcionalmente, membros
externos participarem dos Comités de Assessoramento, por deliberacdo da

maioria absoluta dos membros do Conselho de Administracdo, caso em que
deverdo deliberar também sobre a remuneragdo do membro externo.
Atualmente, apenas o Coordenador do Comité de Auditoria, Compliance e
Riscos € um membro externo, tendo sido contratado para exercer tal funcao,
fazendo jus a uma remuneracao fixa.
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o sua proporc¢édo naremuneracao total nos 3 Gltimos exercicios sociais

Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de

2024 2023 2022
CONSELHO DE
ADMINISTRACAO
1. Remuneragéo fixa
(a) Salario/Pro-labore 99,10% 99,39% 99,25%
(b) Beneficios Diretos e 0,90% 0,61% 0,75%
Indiretos
(c) Remuneragao por N/A N/A N/A
Participacdo em Comités
(d) Outros 0,00% 0,00% 0,00%
2. Remuneracao variavel N/A N/A N/A
3. Beneficios P6s Emprego N/A N/A N/A
4. Cessacao de Cargos N/A N/A N/A
5. Remuneracao Baseada em N/A N/A N/A
Acdes
TOTAL 100,00% 100,00% 100,00%
Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de
2024 2023 2022
DIRETORIA
1. Remuneragéo fixa
(a) Salario/Pro-labore 32,51% 30,32% 37,03%
(b) Beneficios Diretos e 3,48% 3,88% 3,69%
Indiretos
(c) Remuneragao por N/A N/A N/A

Participacdo em Comités
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(d) Outros

2. Remuneragéao variavel

(a) Bbnus

(b) Remuneracgéao por
participacdo em reunides

(c) PLR

(d) Comissodes

(e) Outros (PGLP/ILP)

3. Beneficios P6s Emprego

4. Cessacao de Cargos

5. Remuneracao Baseada
em Acles

TOTAL

0,00% 0,00% 0,00%
3,64% 8,67% 8,06%
N/A N/A N/A
33,56% 36,79% 50,40%
0,00% 0,00% 0,00%
3,33% 3,67% 0,00%
N/A N/A N/A
0,00% 1,83% 0,83%
23,48% 14,84% 0,00%
100,00% 100,00% 100,00%

CONSELHO FISCAL

1. Remuneracéo fixa

(a) Salario/Pro6-labore

(b) Beneficios Diretos e
Indiretos

(c) Remuneracéao por
Participagédo em Comités

(d) Outros

2. Remuneracdao variavel

3. Beneficios P6s Emprego

4. Cessacao de Cargos

Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de

2024 2023 2022

96,99%% 97,07% 96,50%
3,01% 2,93% 3,50%
N/A N/A N/A
0,00% 0,00% 0,00%
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A
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5. Remuneracao Baseada em N/A N/A N/A
Acdes

TOTAL 100,00% 100,00% 100,00%

Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de

2024 2023 2022

COMITES DE
ASSESSORAMENTO
1. Remuneracéo fixa 100% 100% 0%
2. Remuneragéao variavel N/A N/A 0%
3. Beneficios P6s Emprego N/A N/A N/A
4. Cessacao de Cargos N/A N/A N/A
5. Remuneracao Baseada em N/A N/A N/A
Acdes

TOTAL 100% 100% 0%

o principais indicadores de desempenho nele levados em consideracéao,
inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questdes ASG

0] Remuneracgao Fixa:

O célculo e as alteracdes salariais (remuneracéo fixa) da Diretoria Estatutaria da
Companhia levam em consideracao os seguintes fatores:

(a) mérito, quando ha reconhecimento de habilidades de alta performance,
pratica de comportamentos esperados e resultados efetivamente entregues no
desempenho das atividades, resultante da avaliacdo periodica das competéncias
comportamentais;

(b) promocéao, em funcao do acesso do diretor a um nivel de maior complexidade
em relacdo ao atual, podendo ocorrer em qualquer época;
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(c) reavaliacdo do cargo, com base na revisao do posicionamento do cargo na
tabela salarial, decorrente da alteracdo de seus deveres e responsabilidades,
buscando a manutencdo da consisténcia interna da estrutura de cargos e
salérios; e

(d) enquadramento, decorrente da adequacéo anual da remuneracdo fixa a
evolucdo do mercado de referéncia com base em pesquisas de mercado, para
posicionar o salario base no ponto inicial da faixa salarial do respectivo cargo.

o] Remuneracao Variavel:

Por sua vez, a remuneragdo varidvel da Diretoria da Companhia leva em
consideracdo, conforme a Politica de Remuneracéo e o descrito no item 8.1.c
acima:

A PLR, composta por trés parcelas: (i) 50% da PLR: vinculada ao atingimento
das metas financeiras do Grupo CCR, sendo que o Conselho de Administrag&o
da Companhia aprovou o EBITDA e 0 ROE/ROCE como indicador a partir do
ano base de 2024; (ii) 40% da PLR: vinculada ao atingimento de metas coletivas
desdobradas dos objetivos estratégicos da empresa; e (iii) 10% da PLR:
vinculada a avaliacao individual.

Para o ano de 2025, foram aprovadas no Conselho da Administracdo as metas
individuais da Diretoria Estatutaria vinculadas aos seguintes temas: (i) Geracéo
de Caixa + Impostos; (i) Capex; (iii) Opex; (iv) ASG (Meio Ambinente,
Diversidade e Taxa de Frequéncia com Afastamento) e (v) Projetos Estratégicos.

O compromisso do Grupo CCR com a agenda ASG foi reforgado na definicao de
3 indicadores ASG (Meio Ambinente, Diversidade e Rating) que fardo parte da
composicao da remuneracao variavel dos Colaboradores, representando o peso
de 5% do total da PLR.

Para as posi¢coes de “Sustentabilidade, Risco e Compliance” e “Pessoa e DO” o
Indicador ASG tera o peso de 10% no ano de 2025.

A apuracéo da PLR depende do atingimento do gatilho minimo de 80% da meta
de EBITDA do Grupo CCR.

O PGLP, por sua vez, tem o objetivo de introduzir o incentivo de resultados de
longo prazo como instrumento de remuneracdo variavel para executivos
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estratégicos do Grupo CCR, alinhando assim os interesses de seus
administradores e colaboradores com o0s objetivos de crescimento e
perpetuidade da empresa, além de servir ao objetivo de reter os talentos
estratégicos. Desta forma, o programa esta baseado no desempenho da acéo
ordinaria (CCROQ3), atualizando os valores outorgados pelo indicador de retorno
total ao acionista (Total Shareholder Return -TSR), que considera a oscilagao do
preco das acdes e os dividendos (e outros proventos) pagos aos acionistas ao
longo do periodo do programa.

Adicionalmente, conforme informado acima, os acionistas da Companhia
aprovaram, na AGOE 2023, o Plano ILP, cujo incentivo financeiro ocorre pela
valorizacdo da acdo da CCR (CCRO3), e proporcional ao atingimento da meta
do TSR nas Acdes por Performance, apés um prazo de caréncia pre-
determinado (Vesting), no qual o Colaborador Outorgado deve permanecer no
Grupo CCR.

ii. razbes que justificam a composi¢cdo da remuneracao

A composicao da remuneracdo considera as responsabilidades de cada cargo e
tem como parametro os valores praticados pelo mercado para os profissionais
gue exercem fungées com complexidade similar, buscando alinhar os interesses
entre membros da administracdo e acionistas, contribuindo para o estimulo e
para a retencdo de profissionais devidamente qualificados para o desempenho
de suas fungdes, assim como o de atrair novos profissionais sempre que
necessario.

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao
para esse fato

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo existem membros ndo remunerados na
administracdo da Companhia.

d) Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiérias, controladas
ou controladores diretos ou indiretos

Parte da remuneragéo destinada a membros da Diretoria Estatutaria ndo seréa

diretamente suportada pela Companhia, mas sim pelas sociedades controladas
da CCR cujos negdécios Ihes incumbem.
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Por essa razéo, o valor de 6.293.933,98 (seis milhdes, duzentos e noventa e trés
mil, novecentos e trinta e trés reais) referente a tal remuneracdo, ndo sera
diretamente reconhecido no resultado da Companhia.

N&o obstante, e embora a competéncia para aprovacdo da remuneracao paga
pelas controladas da Companhia ndo seja, a rigor, da sua assembleia geral,
conforme reconhecido pelo Colegiado da Comissao de Valores Mobiliarios —
CVM no ambito do Processo SEI 19957.007396/2017-00, julgado em 27 de
agosto de 2019, a Administracdo da CCR esclarece que tais valores estédo
refletidos na remuneracdo global proposta a aprovagdo da Assembleia, bem
como discriminada no item 8.2 abaixo.

e) Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societério, tal como a alienagcdo do

controle societario da Companhia

Nao ha.
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8.2. Em relacdo a remuneracdo reconhecida no resultado dos 3 altimos

exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho

de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Remuneracao total prevista para o exercicio social 31/12/2025 - Valores Anuais

R$) Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Ne total de membros 11 7,79 3 21,79
[0}
N° de membros 11 779 3 21.79
remunerados
:r?l:“a‘f”era‘?ao LS 9.177.963 18.781.291 556.902 28.516.156
Salario ou pré-labore 9.168.000 16.354.642 554.892 26.077.534
EREEES 2D € 9.963 2.426.649 2.010 2.438.622
indireto
Part!clpagoes em 0 0 0 0
comités
Outros 0 0 0 0
Descricdo de outras
remuneracdes fixas
REMUICTEEEE 0 24.320.460 0 24.320.460
variavel
Bénus 0 2.067.808 0 2.067.808
allsbacaclies 0 20.062.176 0 20.062.176
resultados
Partl_c~|pa(;ao em 0 0 0 0
reunioes
Comissoes 0 0 0 0
Outros (PGLP) 0 2.190.476 0 2.190.476
Reflete o valor Reflete o valor
Descricio de outras de pagamento de pagamento
~ do Programa do Programa de
remuneracoes N/A AR N/A o
o de Gratificacéo Gratificagéo de
variaveis
de Longo Longo Prazo
Prazo (PGLP) (PGLP)
P6s-emprego 0 0 0 0
Cessacao do cargo 0 1.800.000 0 1.800.000
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Baseada em acdes 0 17.993.059 0 17.993.059
Total da

~ 9.177.963 62.894.810 556.902 72.629.675
remuneracao

Observacdo: O numero de membros total de cada 6rgédo corresponde a média anual do nimero de
membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais.

* Do montante total informado na tabela, o valor de R$ 6.293.933,98 (seis milhdes, duzentos e noventa
e trés mil, novecentos e trinta e trés reais) referente a remuneragdo de membros da Diretoria ndo sera
diretamente suportada pela Companhia, mas sim pelas sociedades controladas da CCR cujos negécios
Ihes incumbem. A referida remuneracdo observari a composicao aplicavel & remuneracéo dos demais

diretores.

Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de

Diretoria

Conselho

(R$) Administracao Estatutaria Fiscal Ve
N° total de membros 11 7,75 3 21,75
N° de membros 11 7,75 3 21,75
remuneros
sr?l:”all‘”era‘?ao fixa 8.720.889 16.015.241 535.703 25.271.833
Salario ou pré-labore 8.642.000 14.465.989 519.552 23.627.541
EENETE CIED € 78.889 1.549.252 16.151 1.644.292
indireto
Participacfes em 0 0 0 0
comités
Outros 0 0 0 0
Descricdo de outras
remuneracdes fixas
REMUETECED 0 18.033.119 0 18.033.119
variavel
Bonus 0 1.618.887 0 1.618.887
PRI e L 0 14.931.185 0 14.931.185
resultados
Partl_c~|pa(;ao em 0 0 0 0
reunides
Comissoes 0 0 0 0
Outros (PGLP) 0 1.483.048 0 1.483.048
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Descricdo de outras

Reflete o valor
de pagamento
do Programa

Reflete o valor
de pagamento
do Programa de

remuneracoes N/A de Gratificacao N/A Gratificacdo de
variaveis

de Longo Longo Prazo

Prazo (PGLP) (PGLP)

P6s-emprego 0 0 0 0
Cessacao do cargo 0 0 0 0
Baseada em acbes 0 10.445.603 0 10.070.847
Totalda 8.720.889 44.493.963 535.703 53.375.800
remuneragao

Observacédo: O numero de membros total de cada 6rgédo corresponde a média anual do nimero de
membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais.
* Do montante total informado na tabela, o valor de R5.407.510,00 (cinco milhdes, quatrocentos e sete
mil, quinhentos e dez reais) referente a remuneracdo de membros da Diretoria ndo sera diretamente
suportada pela Companhia, mas sim pelas sociedades controladas da CCR cujos negdcios |hes
incumbem. A referida remunerac@o observara a composi¢do aplicAvel a remuneracdo dos demais

diretores.

Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

(R$) Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracéo Estatutaria Fiscal
N° total de membros 11,00 8,42 3,00 22,42
[0}

NPEE SIS 11,00 8,42 3,00 22,42
remunerados
Remuneracao fixa 7.636.445 14.735.361 471.397 22.843.203
anual
Salario ou pré-labore 7.590.000 13.064.602 457.593 21.112.195
Beneficios direto e 46.445 1.670.759 13.804 1.731.008
indireto
Participacfes em 0 0 0 0
comités
Outros 0 0 0 0
Descricdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo 0 21.168.537 0 21.168.537
variavel
Bonus 0 3.736.824 0 3.736.824
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Participacdo nos 0 15.850.211 0 15.850.211
resultados
Participacdo em 0 0 0 0
reunidées
Comissdes 0 0 0 0
Outros (PGLP) 0 1.581.502 0 1.581.502
Reflete o valor Reflete o valor
Descricio de outras de pagamento de pagamento
~ do Programa do Programa de
remuneracoes N/A A N/A D
o de Gratificacao Gratificacdo de
variaveis
de Longo Longo Prazo
Prazo (PGLP) (PGLP)
P6s-emprego 0 0 0 0
Cessacao do cargo 0 789.909 0 789.909
Baseada em acdes 0 6.394.094 0 6.394.094
el e8| 7.636.445 43.087.902 471.397 51.195.74
remuneragao

Observacédo: O nimero de membros total de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de
membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais.

* Do montante total informado na tabela, o valor de R$ 5.516.875,00

referente a remuneragédo de

membros da Diretoria ndo foi diretamente suportada pela Companhia, mas sim pelas sociedades
controladas da CCR cujos negécios Ihes incumbem (e, portanto, ndo sera diretamente reconhecido no
resultado da Companhia).

Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de

Diretoria

Conselho

(R$) Administracao Estatutaria Fiscal 1!
NP° total de membros 12,40 11,25 3,00 26,65
N de membros 12,40 11,25 3,00 26,65
zr?lTa‘f”era‘?ao fixa 7.907.235 14.540.880 416.386 22.864.502
Salario ou pré-labore 7.847.801 13.224.789 401.815 21.474.405
az?reeft?os direto e 59.435 1.316.091 14571 1.390.097
ParticipacBes em 0 0 0 0

comités
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Outros 0 0 0 0
REUIIS 0 20.874.152 0 20.874.152
variavel
Bénus 0 2.877.150 0 2.877.150
Participacao nos 0 17.997.002 0 17.997.002
resultados
Partllclpagao em 0 0 0 0
reunides
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Reflete o valor Reflete o valor de
Descricio de outras de pagamento pagamento do
~ do Programa Programa de
remuneragoes - AR 0 A
o de Gratificacéo Gratificagdo de
variaveis
de Longo Longo Prazo
Prazo (PGLP). (PGLP).
Pos-emprego 0 0 0 0
Cessacdo do cargo 0 296.111 0 296.111
Baseada em acbes 0 0 0 0
LRGN 7.907.235 35.711.144 416.386 44.034.765
remuneracao

Observacdo: O nimero de membros total de cada 6rgao corresponde a média anual do numero de
membros de cada 6rgao apurado mensalmente, com duas casas decimais.

* Do montante total informado na tabela, o valor de R$ 4.083.190 referente & remuneracéo de membros
da Diretoria Estatutaria, responsaveis pelas Divisdes de Negdcios, nao foi diretamente suportado pela
Companhia, mas sim pelas respectivas sociedades integralmente controladas pela CCR cujos negdcios
Ihe incumbem (e, portanto, ndo sera diretamente reconhecido no resultado da Companhia).
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8.3. Em relagdo a remuneracéo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragéo,
da diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

REMUNERACAO VARIAVEL PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE (31/12/2025)

Conselho de Diretoria .
(R$) . . , . Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
N° de membros 11 7,79 3 21,79
Ne° de membros
0 7,79 0 7,79
remunerados
BONUS

Valor minimo previsto
no plano de
remuneracao

N&o Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

N&o Aplicavel

Valor maximo previsto
no plano de
remuneracao

N&o Aplicavel

2.067.808

Nao Aplicavel

2.067.808

Valor previsto no plano
de remuneracdo, caso
as metas sejam
atendidas

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

PARTICIPACAO NOS RESULTADOS

Valor minimo previsto

no plano de N&o Aplicavel 0 N&o Aplicavel 0
remuneracao
Valor maximo previsto
no plano de N&o Aplicavel 20.062.176 N&o Aplicavel 20.062.176
remuneracao?
Valor previsto no plano
de remuneracdo, caso . L, N o,
N&o Aplicavel 16.718.480 N&o Aplicavel 16.718.480

as metas
atingidas?

sejam

1 Caso 120% das metas sejam atingidas
2 Caso 100% das metas sejam atingidas
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REMUNERACAO VARIAVEL - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31/12/2024

Conselho de

Diretoria

(R$) . . . Conselho Fiscal Total
Administracéo Estatutaria
N° de membros 11 7,75 3 21,75
N° de membros
0 7,75 0 7,75
remunerados
BONUS

Valor minimo previsto no
plano de remuneracgéo

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

Valor maximo previsto no
plano de remuneracgéo

N&o Aplicavel

1.580.000

N&o Aplicavel

1.580.000

Valor previsto no plano de
remuneracao,
metas sejam atendidas

caso as

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

Valor efetivamente
reconhecido no exercicio N&o Aplicavel 1.618.887 N&o Aplicavel 1.618.887
social®
PARTICIPACAO NOS RESULTADOS

Valor minimo previsto no ~ L ~ L

. N&o Aplicavel 0 N&o Aplicavel 0
plano de remuneracgéo
Valor maximo previsto no ~ L ~ L

. N&o Aplicavel 17.260.955 N&o Aplicavel 17.260.955
plano de remuneracgéao?
Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as N&o Aplicavel 14.384.128 N&o Aplicavel 14.384.128
metas sejam atingidas?
Valor efetivamente
reconhecido no exercicio N&o Aplicavel 14.931.185 N&o Aplicavel 14.931.185

social

1 Caso 120% das metas sejam atingidas
2 Caso 100% das metas sejam atingidas

3 Parcela do Bonus maior pois houve corre¢cdo da inflagdo “IPCA” na parcela
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REMUNERAGCAO VARIAVEL - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31/12/2023

Conselho de Diretoria _
(R$) . . .. Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
N° de membros 11 8,42 3 22,42
Ne de membros
0 8,42 0 8,42
remunerados
BONUS
Valor minimo previsto no 0,00 0,00 0,00 0,00
plano de remuneracgéo
Valor maximo previsto no 0,00 0,00
. 3.420.000 3.420.000
plano de remuneracgéo
Valor previsto no plano 0,00 0,00
de remuneragdo, caso as 0,00 0,00
metas sejam atendidas
Valor efetivamente 0,00 0,00
reconhecido no exercicio 3.736.824 3.736.824
social
PARTICIPACAO NOS RESULTADOS
Valor minimo previsto no 0,00 0 0,00 0
plano de remuneracgéo
Valor maximo previsto no 0,00 0,00
~ 18.526.403 18.526.403
plano de remuneracgéao?
Valor previsto no plano 0,00 0,00
de remuneracédo, caso as 15.438.666 15.438.666
metas sejam atingidas?
Valor efetivamente 0,00 0,00
reconhecido no exercicio 15.850.211 15.850.211
social

1 Caso 120% das metas sejam atingidas
2 Caso 100% das metas sejam atingidas
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REMUNERAGCAO VARIAVEL - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31/12/2022

Conselho de

Diretoria

(R$) . . , . Conselho Fiscal Total
Administracéo Estatutaria
N° de membros 12,40 11,25 3,00 26,65
N° de membros remunerados 0 11,25 0 11,25
BONUS
Valor minimo previsto no 0,00 0,00 0,00 0,00
plano de remuneracéo
Valor maximo previsto no 0,00 0,00 0,00 0,00
plano de remuneracao
Valor previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracéo, caso as metas
sejam atendidas
Valor efetivamente
reconhecido no exercicio 0,00 2.877.150 0,00 2.877.150
social
PARTICIPACAO NOS RESULTADOS

Valor minimo previsto no 0,00 0,00

N 310.000 310.000
plano de remuneracao
Valor maximo previsto no 0,00 0,00

N 19.642.000 19.642.000
plano de remuneracéao?
Valor previsto no plano de 0,00 0,00
remuneracao, caso as metas 15.099.000 15.099.000
sejam atingidas?
Valor efetivamente 0,00 0,00
reconhecido no exercicio 17.997.002 17.997.002
social

1 Caso 120% das metas sejam atingidas
2 Caso 100% das metas sejam atingidas
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8.4. Em relacéo ao plano de remuneracédo baseado em a¢des do conselho
de administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio
social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

f)  termos e condic¢des gerais:

O Plano ILP prevé a outorga de Acdes Restritas, nas modalidades de A¢des de
Retencado e A¢cdes de Performance, a administradores e empregados elegiveis
da Companhia e de suas subsidiarias, de forma atrelada a avaliagdo
fundamentada de sua performance superior ao ordinariamente esperado na
realizacdo de suas atividades no Grupo CCR. Dessa forma, os principais
objetivos do Plano ILP sdo motivar e reter tais executivos, bem como alinhar
seus interesses aos da Companhia e de seus acionistas. As outorgas poderao
ser exercidas a partir do terceiro ano, em 3 (trés) parcelas anuais (“Parcelas”),
sendo certo que, no que diz respeito as Acdes de Performance, o seu exercicio
esta sujeito a uma meta de performance com base no TSR real da Companhia
no periodo.

g) Datade aprovacao e 6rgao responsavel:

O Plano ILP foi aprovado na AGOE 2023.

h) Numero maximo de acdes abrangidas:

A quantidade de ag¢bes a serem outorgadas aos participantes do Plano ILP esta
limitada ao montante equivalente a 1% (um por cento) do total de a¢cGes de
emissdo da Companhia na data de aprovacao do Plano ILP, informada no item
“b” acima. Dessa forma, tal percentual corresponde a 20.200.000 (vinte milhdes
e duzentas mil) acdes ordinarias.

Em 26 de abril de 2023, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou,
no ambito do Programa ILP, o primeiro Programa de Incentivo de Longo Prazo
da CCR S.A. — 2023 (“Primeiro Programa”), que tem por objeto a outorga de até
2.113.225 AcOes Restritas, sendo até 1.056.615 Acdes de Retencdo e até
1.056.610 Acbes de Performance, que poderao resultar em potencial entrega de
até 2.641.533 Acdes, caso as metas de performance sejam cumpridas
integralmente para todas as Parcelas das outorgas.
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No dia 30 de maio de 2023, o Conselho de Administragdo aprovou, também no
ambito do Plano ILP, um programa especifico para o Diretor Presidente da
Companhia, tendo por objeto a outorga de até 282.747 Acdes Restritas,
exclusivamente na modalidade de Acdes de Retencédo (“Programa CEQ”), no
ambito do Primeiro Programa.

Em 29 de maio de 2024 o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o
Segundo Programa de Incentivo de Longo Prazo da CCR S.A. 2024 (“Segundo
Programa”), que tem como objetivo a outorga de até 2.437.592 Acdes Restritas,
sendo até 1.218.796 Acdes de Retencéo e até 1.218.796 Acbes de Performance,
que poderdo resultar no potencial entrega de até 3.046.990 Acdes, caso as
metas de performance sejam cumpridas integralmente para todas as Parcelas
das outorgas.

) Numero maximo de opc¢cdes a serem outorgadas:

N&o aplicavel, uma vez que o Plano ILP n&o abrange a outorga de opc¢des.

j)  Condicbes de aquisicao de acgdes:

O Plano ILP é administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, que
detém amplos poderes, nos limites nele previstos, para tomar todas as medidas
necessarias e adequadas a sua execucao.

O Conselho de Administracdo podera aprovar, anualmente ou em outra
periodicidade, Programas de A¢bes Restritas (“Programas”), nos quais definira
os Participantes, a quantidade de Acdes de Retencédo e Acbes de Performance
outorgadas, as condi¢des de performance aplicaveis, os prazos de vesting e as
demais regras especificas de cada Programa, observados os termos e
condi¢Oes gerais estabelecidos no Plano ILP.

Os termos e condi¢cdes de cada outorga de Acdes Restritas serdo estabelecidos
em um Contrato de Outorga, a ser celebrado entre a Companhia e cada
Participante, em consonéancia com os termos e condicbes do Plano ILP, do
respectivo Programa e demais requisitos estabelecidos pelo Conselho de
Administracdo. O Contrato de Outorga formaliza as condi¢cdes para que o
Participante faca jus ao prémio que Ihe é reconhecido em virtude de performance
superior ao esperado na realizacdo de suas atividades, conforme as métricas
estabelecidas no Plano ILP e em cada Programa.
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Cada Acéo Restrita confere ao seu titular o direito ao recebimento de uma
quantidade de Acdes a ser determinada estritamente nos termos e condi¢des do
Programa ILP.

As AclOes Restritas podem ou nao estar sujeitas a condi¢cdes de performance.
Caso estejam, sdo denominadas “Acfes de Performance”, sendo certo que:

o cada 1 (uma) Acdo de Retencdo conferira ao Participante titular o
direito ao recebimento de 1 (uma) acao de emissdo da Companhia; e

0 cadal (uma)Acao de Performance conferira ao Participante o direito
ao recebimento de uma quantidade de agdes.

O vesting de quaisquer AcbOes Restritas esta sujeito (i) no caso de Acdes de
Retencdo, a permanéncia da sua qualidade de Participante, ou seja, a
manutenc¢ao ininterrupta da sua qualidade de administrador ou empregado da
Companhia durante todo o periodo de vesting, e (ii) no caso das Acbes de
Performance, além do requisito de permanéncia do item “i”, ao atingimento das
condicdes de performance estabelecidas pelo Conselho de Administracéo.

Mediante o cumprimento dos requisitos de vesting, cada 1 (uma) Acdo de
Performance conferird ao Participante titular o direito ao recebimento de uma
quantidade de Acbes que podera variar entre 0 (zero) e 1,5 Acéo, dependendo
do percentual de atingimento da meta de performance acumulada que for
estabelecida pelo Conselho de Administragao.

Salvo se de outra forma definido pelo Conselho de Administracdo, as Acbes de
Performance estar&o sujeitas ao atingimento de uma condi¢cdo de performance,
consistente em uma meta de TSR real, ou seja, desconsiderando a inflagdo do
periodo medida pelo IPCA.

O Conselho de Administracdo tem como competéncia estabelecer: (i) os
conceitos e metodologias utilizados no calculo e definicdo da quantidade de
Acdes de Performance outorgadas a cada Participante; (i) a metodologia de
calculo, metas e expectativas de retorno para fins de determinagéo e atingimento
da meta de TSR; e (iii) os fatores multiplicadores ou redutores utilizados na
determinacao da quantidade de A¢cbGes que cada Participante recebera mediante
a ocorréncia do vesting.
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Os Participantes fardo jus, ainda, ao recebimento de um numero adicional de
Acdes Restritas, correspondente ao valor proporcional dos dividendos e juros
sobre capital proprio eventualmente pagos ou creditados pela Companhia aos
seus acionistas durante o periodo de vesting das A¢cbes Restritas até a efetiva
entrega das A¢bes ao Participante, nos termos da clausula 8.1 do Plano ILP. A
quantidade de A¢des Restritas a serem acrescidas sera determinada mediante:
(i) a multiplicacéo do provento por Acdo que for pago pela quantidade de A¢des
Restritas detidas pelo Participante na data de corte do provento; e (ii) a divisdo
de tal valor pela cotagéo de fechamento da A¢ao na data de corte do provento.
As AcOes Restritas recebidas na forma da clausula 7.1 do Plano ILP serdo
divididas entre Ac¢des de Retencdo e Acbes de Performance na mesma
proporcao considerada para fins da outorga ao Participante e o vesting ocorrera
dentro do mesmo cronograma em curso e proporcao previstos na clausula 5.5
do Plano ILP para a outorga em questao.

Nos termos do Primeiro Programa, as respectivas quantidades de Acbes
Restritas a serem outorgadas a cada Participante considerardao o intervalo de
50% a 150% do valor target do grade aplicavel ao cargo do Participante em
questao, de acordo com seu desempenho e potencial demonstrado em posicéo
na Matriz 9Box, multiplicado pelo salario bruto do Participante no més da
outorga, e dividido pelo pregco médio ponderado da Acdo no periodo de 1/10 a
31/12 do Ano anterior ao respectivo Ano de Outorga. O Programa CEO, por sua
vez, foi aprovado especificamente para o Diretor Presidente da Companhia.

Para esse fim, o Primeiro Programa compreende um total de 5 (cinco) , com
inicio em 2023 e encerramento em 2027. O Programa CEO, por sua vez,
compreendeu uma unica outorga de Acdes Restritas, conforme prevista no
respectivo Contrato de Outorga celebrado entre a Companhia e o Diretor
Presidente.

O Segundo Programa compreende um total de 5 (cinco) anos, com inicio em
2024 e encerramento em 2028.

O total de Acdes Restritas a ser outorgado a cada Participante em ambos
Programas sera distribuido da seguinte forma: (i) 50% de Ac¢des de Retencéo
(n&o sujeitas a uma meta de performance); e (ii) 50% de A¢Oes de Performance.
O Programa CEO, por sua vez, compreendeu a outorga de 100% das Acdes
Restritas nele previstas na modalidade de A¢Ges de Retencao. Adicionalmente,
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o Programa CEO também prevé que o Diretor Presidente fara jus a receber um
ndmero adicional de Agbes Restritas, também na modalidade de Ac¢des
Retencdo, em quantidade correspondente ao valor proporcional dos dividendos
e juros sobre o capital proprio eventualmente pagos ou creditados pela
Companhia aos seus acionistas durante o periodo de vesting.

Quanto ao periodo de caréncia para que as Acdes Restritas se tornem exerciveis
(vesting), o Primeiro e Segundo Programas prevém que 1/3 do total de A¢des
Restritas Outorgadas estara sujeito a um vesting de 2 (dois) anos, 1/3 estara
sujeito a um vesting de 3 (trés) anos e o 1/3 restante estara sujeito a um vesting
de 4 (quatro) anos. O Programa CEO, por sua vez, estabeleceu 3 (trés) parcelas
de vesting aplicaveis ao exercicio das Acbes Restritas outorgadas nos seus
termos, distribuidas entre os anos de 2023 (ja concluida), 2024 e 2025.

k) Critérios para fixacdo do preco de aquisicao ou exercicio:

O critério de precificacdo utilizado para a determinagdo da quantidade Acbes
Restritas a serem outorgadas a cada Participante sera definido no ambito de
cada Programa aprovado pelo Conselho de Administracéo.

No ambito do Primeiro e Segundo Programas, foi fixado critério de precificacdo
baseado no preco médio ponderado da A¢ao no periodo de 1/10 a 31/12 do ano
anterior ao respectivo ano de outorga. Nos termos dos respectivos Programas
CEOQO, utilizou-se como critério de precificacéo, o preco medio ponderado da Acéo
no periodo de 20 de marco de 2023 a 20 de abril de 2023.

)  Critérios para fixacéo do prazo de aquisicao ou exercicio;

O vesting de uma outorga de Acbes Restritas (sujeito ao cumprimento das
condi¢cdes de performance, quando aplicavel) ocorrerd em 3 (trés) parcelas
iguais (“Parcelas”), com o vesting da primeira Parcela tendo inicio no primeiro
dia do ano da outorga e ocorrendo ao término do ano 2, e o vesting das demais
Parcelas ocorrendo um ano apés o vesting da Parcela imediatamente anterior,
conforme indicado abaixo:
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Percentual de Acdes

_ Restritas que se Periodo de
Parcela Vesting , . .
tornard Acdes exercicio
Exerciveis

- Ano da Outorga 0% -

- Ano 2 0% -
12 Parcela Ano 3 33,33% janeiro do Ano 3
22 Parcela Ano 4 33,33% janeiro do Ano 4
32 Parcela Ano 5 33,33% janeiro do Ano 5

Sem prejuizo das demais regras aplicaveis, mediante a ocorréncia do vesting de
uma Parcela, as Acdes Restritas referentes a tal Parcela serdo consideradas
Acdes Exerciveis.

As AcgOes Exerciveis ndo vinculadas a metas de performance serdo
automaticamente exercidas pela Companhia em janeiro do Ano seguinte ao ano

de vesting.

Com relacdo as Acgdes Exerciveis oriundas de Acgbes de Performance o
Participante adquirira o direito de, a seu critério, dentro do prazo limite, exercer
tais AcOes Exerciveis e receber o niumero equivalente de Acdes, da seguinte

forma:

(i) Mediante o cumprimento do periodo de vesting da 12 Parcela, o
Participante tera a opcéo de exercer as A¢cOes Exerciveis até o ultimo
dia do més de janeiro do Ano 3.

(i) Mediante o cumprimento do periodo de vesting da 22 Parcela, o
Participante tera a opcéo de exercer as A¢cOes Exerciveis até o ultimo
dia do més de janeiro do Ano 4.

(iii) Mediante o cumprimento do periodo de vesting da 32 Parcela, todas
as Acdes Exerciveis que remanescerem serdo automaticamente

exercidas ao final de janeiro do Ano 5.
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O Programa CEO, por sua vez, estabeleceu 3 (trés) Parcelas de vesting
aplicaveis ao exercicio das Ac¢bBes Restritas outorgadas nos seus termos,
distribuidas da seguinte forma 12 parcela vesting em 30/06/2023 (ja concluida),
2 2parcela em 30/04/2024 e 3 2parcela em 30/04/2025.

O Conselho de Administracao podera, a qualquer tempo, no melhor interesse da
Companhia e desde que respeitados os direitos dos Participantes: (i) alterar ou
extinguir outorgas de AcOes Restritas; (ii) dispensar o cumprimento de condi¢des
ou antecipar quaisquer prazos no ambito do Plano ILP; (iii) alterar as condi¢des
de performance; (iv) estabelecer condi¢cées adicionais para a concessao de
quaisquer direitos nos termos do Plano ILP; e (v) estabelecer a regulamentacéo
aplicavel aos casos omissos.

m) Forma de liquidacao;

A liquidacdo das Acbes Restritas sera realizada mediante a transferéncia ao
Participante de A¢bes mantidas em tesouraria.

O Participante recebera as A¢des decorrentes do exercicio das A¢des Exerciveis
no prazo de até 60 (sessenta dias) ap0s o0 seu exercicio. O Diretor Vice-
Presidente Financeiro e de Rela¢des com Investidores da Companhia podera
interromper ou suspender o prazo para a transferéncia de A¢bes decorrentes do
exercicio das Acdes Exerciveis, caso tal prazo coincida com periodos de
vedacdo a negociacao de valores mobiliarios de emissdo da Companhia e/ou
exista um impedimento legal e/ou dificuldade operacional a entrega das A¢bes
aos Participantes dentro do prazo previsto.

n) Restricdes a transferéncia das acdes;

Todas as Ac0Oes transferidas ao Participante em decorréncia da liquidacao de
Acdes Exerciveis estardo sujeitas ao periodo de lock-up de 1 (um) ano, contado
a partir do recebimento das ac6es da Companhia por um Participante, durante o
gual ndo poderdo ser cedidas, alienadas, empenhadas, emprestadas ou
transferidas de qualquer outra forma a quaisquer terceiros, salvo mediante
aprovacao do Conselho de Administracao.

Nos termos do Programa CEO, especificamente, as Acdes Restritas estdo

sujeitas aos seguintes periodos de lock-up: (i) 2 (dois) anos contados da
transferéncia das acdes relativas a primeira Parcela de Acdes Restritas
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outorgadas, cujo prazo de vesting se encerrou em 30 de junho de 2023; (i) 1
(um) ano contado de 20 de abril de 2024, no que diz respeito a segunda Parcela,
cujo prazo de vesting se encerrara nesta mesma data; e (i) as acdes
transferidas apds o encerramento do prazo de vesting aplicavel a terceira
Parcela de A¢des Restritas outorgadas ndo estarédo sujeitas a lock-up.

o) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a
suspenséao, alteracdo ou extincao do plano:

O Plano ILP entrou em vigor imediatamente apds a sua aprovacdo pela
Assembleia Geral da Companhia e permanecera em vigor enquanto houver
Acdes Restritas em aberto concedidas com base nele. Qualquer alteracéo legal
significativa no tocante a legislacdo, regulamentacdo ou jurisprudéncia de
mercado de capitais, tributaria, previdenciaria ou trabalhista aplicaveis a planos
de incentivo de longo prazo podera levar a revisao parcial ou integral do Plano
ILP, ou mesmo sua suspensao, a critério do Conselho de Administracao.

p) Efeitos da saida do administrador dos 6rgédos do emissor sobre seus
direitos previstos no plano de remuneracao baseado em acdes:

Na hipétese de Desligamento Voluntario ou Desligamento sem Justa Causa, o
Participante tera o direito de manter as suas A¢des Exerciveis, de acordo com
0s seus termos. Todas as demais AcOes Restritas que nao sejam A¢des Maduras
Exerciveis, ou seja, que ndo tenham cumprido o prazo de vesting, seréo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio
ou indenizagcdo. O Programa CEO, por sua vez, prevé que, em caso de
Desligamento sem Justa Causa ou Desligamento Voluntario por justo motivo ou
causa, nos termos do artigo 483 da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT),
aposentadoria ou invalidez permanente, o Diretor Presidente far4 jus ao
recebimento imediato das acdes nele compreendidas, livres de qualquer
restricdo (inclusive eventual lock-up).

Na hipotese de Desligamento por Justa Causa, todas as Acdes Restritas do
Participante, independentemente de serem exerciveis ou nao, serao
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio
ou indenizacao.

O Programa CEO, especificamente, prevé que, na hipotese de Desligamento
Voluntario (exceto por justo motivo ou causa) ou Desligamento por Justa Causa,
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0 executivo ndo tera direito, na data da rescisdo do contrato de trabalho, ao
recebimento da(s) Parcela(s) remanescente(s) que ainda nao tiver(em) sido
adimplidas(s) pela Companhia, ressalvado que o executivo tera, contudo, o
direito ao recebimento de valor pro-rata considerando o numero de dias
trabalhados dentro do periodo no qual determinada Parcela seria devida.

No caso de morte, aposentadoria ou invalidez permanente do Participante, as
outorgas do Participante terdo o mesmo tratamento da hipétese de Desligamento
Voluntario e Desligamento sem Justa Causa acima, exceto no que diz respeito
ao Programa CEO, conforme descrito nos paragrafos acima. No caso de morte
do Participante, inclusive nos termos do Programa CEO, o Participante falecido
mantera a totalidade das Ac¢des Restritas outorgadas, independentemente de
estarem vested, sendo que o vesting da totalidade das Acbes Restritas
remanescentes ocorrera de forma automatica em janeiro do préximo ano. No
caso de Acdes de Performance, a quantidade de Acdes a ser recebida sera
determinada de acordo com atingimento da meta de TSR no ano do falecimento.

Finalmente, o Plano ILP também estabelece que, mediante a ocorréncia de um
“Evento de Clawback”, o Conselho de Administracdo podera, apdés devida
consideracdo e fundamentacéo: (i) reduzir (inclusive a zero) a quantidade de
Acdes Restritas detidas pelo Participante, independentemente de ja terem se
tornado Exerciveis; (ii) reduzir eventuais bénus futuros a que o Participante
pudesse fazer jus; e (iii) solicitar que o Participante pague a Companhia
(inclusive mediante as reducdes dos itens anteriores), a quantia que for
determinada, sem prejuizo, em qualquer hipétese, da tomada das medidas
administrativas e judiciais cabiveis pela Companhia.

Para esse fim, sera considerado um “Evento de Clawback” para os fins do Plano
ILP:

(1) o Desligamento por Justa Causa do Participante, ou a descoberta,
apos o seu desligamento por outra razdo, de atos praticados que
teriam provocado o seu Desligamento por Justa Causa;

(i) a determinacdo de que a Companhia sofreu uma adulteracédo
substancial de seus resultados financeiros, por qualquer motivo,
fazendo com que, direta ou indiretamente, uma outorga de Ac¢bes
Restritas fosse outorgada ou exercida em grau menor do que aquele
efetivamente praticado;
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(i)  a determinacdo de que qualquer calculo relacionado as outorgas de
Acdes Restritas (inclusive em relacdo as metas de performance) se
basearam em um erro, ou em premissas imprecisas e enganosas,
fazendo com que, direta ou indiretamente, uma outorga de Ac¢bes
Restritas fosse outorgada ou exercida em grau menor do que aquele
efetivamente praticado; ou

(iv)  aocorréncia de dano ou prejuizo material a reputacdo da Companhia
ou a uma de suas unidades de negdcios, cuja ocorréncia possa ser ao
menos parcialmente atribuida a uma falha na gestdo da Companhia
ou da unidade de negécios relevante.

Ao determinar a quantia sujeita ao Evento de Clawback para um Participante, o
Conselho de Administracao utilizara como referéncia: (i) a quantia recebida ou
potencialmente recebivel indevidamente pelo Participante no ambito do Plano
em razdo do Evento de Clawback; (ii) o valor dos danos ou prejuizos sofridos
decorrentes do Evento de Clawback; e/ou (ii) a quantia determinada em
procedimento judicial ou arbitral competente. Na hipotese de Desligamento por
Justa Causa, todas as Ac¢des Restritas do Participante, independentemente de
serem exerciveis ou ndo, serdo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizagao.
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8.5. Em relacdo a remuneracdo baseada em ac¢fes sob a forma de opcgdes
de compra de ac¢fes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui remuneracéo
baseada em acbes sob a forma de opcdes de compra de acdes.
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8.6. Em relacéo a cada outorga de opcbes de compra de agOes realizada
nos 3 Uultimos exercicios sociais e previstas para o0 exercicio social
corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui remuneracéo
baseada em acbes sob a forma de opcdes de compra de acdes.
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8.7. Em relagcdo as opc¢bes em aberto do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social:

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui remuneracao
baseada em acbes sob a forma de opcdes de compra de acdes.
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8.8. Em relagéo as opc¢des exercidas relativas a remuneragéo baseada em
acdes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3
ualtimos exercicios sociais:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui remuneracéo
baseada em acbes sob a forma de opcdes de compra de acdes.
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8.9 Em relagdo a remuneracdo baseada em agdes, sob a forma de agdes

aserem entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecidano resultado

dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social

corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria:

A Companhia ndo possuia, nos exercicios sociais encerrados em 2021 e 2022,
remuneracdo baseada em acbes, de forma que as informacfes abaixo
abrangem apenas os dados relativos ao exercicio social encerrado em 2023,

2024 e a estimativa da Companhia para o exercicio de 2025.

(31/12/2025)

Remuneracdo baseada em acdes prevista para o exercicio social corrente

Conselho de
Administracéo

Diretoria Estatutaria

beneficiarios

N° total de membros 11,00 7,79

N° de membros remunerados 0,00 7
Diluicdo potencial em caso de

outorga de todas as acdes aos N/A 3.355.600 agGes

Remuneracdo baseada em acdes — exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

beneficiarios

N° total de membros 11,00 7,75

N° de membros remunerados 0,00 7
Diluicdo potencial em caso de

outorga de todas as acdes aos N/A 1.380.688 acGes

Remuneracdo baseada em agdes — exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

11,00

8,42

N° de membros remunerados

0,00

6,75
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Diluicdo potencial em caso de
outorga de todas as acdes aos
beneficiarios

N/A

1.253.311 acbes
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8.10 Em relacdo a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho
de administracao e da diretoria estatutaria:

A Companhia ndo possuia, nos exercicios sociais encerrados em 2021 e 2022,
remuneracdo baseada em acbes, de forma que as informagbes abaixo
abrangem a estimativa da Companhia para o exercicio de 2025 e os dados
relativos ao exercicio social encerrado em 2023 e 2024.

Outorgas realizada em 2024

Conselho de

Administracao Diretoria Estatutaria

N° total de membros 11 7,79
N° de membros remunerados 0 7
Data de outorga N/A Prevista abril 2025
Quantidade de acdes N/A 2 684.476
outorgadas
Prazo maximo para entrega N/A Ano 3 ao ano 5 (33% ao ano)
das acoes Ano 5 (CIiff)
Prazoﬂde _restngao:’:l N/A 1 ano ap0s a entrega
transferéncia das acdes

Acdes de Retencdo: 11,53
Acdes de Retencéo (CIiff):

11,53
Valor justo das acdes na data N/A Acdes de Performance:
da outorga* 12 tranche - 13,57

22 tranche - 14,17
32 tranche — 14,59
Acdes de Performance (CIiff):
Cliff - 15,50

Acdes de Retencdo: R$
9.099.669
AclOes de Retencdo (CIliff): R$

Multiplicacdo da quantidade de 6.466.358

acOes outorgadas pelo valor
justo das ac¢bes na data da
outorga

N/A Acdes de Performance:
12 tranche - R$ 3.534.537
22 tranche - R$ 3.690.874
3?2 tranche - R$ 3.800.301
Acdes de Performance (CIiff):
Cliff - R$ 8.692.850
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* Para calculo do valor justo é necessario ter a informacao do valor do fechamento (CCRO3) no dia da
outorga, que sera conhecido no futuro. Nesta tabela foi considerado uma previséo do valor justo, 0 mesmo
utilizado para composicéo da remuneracéo total (item baseado em a¢@es) na tabela do item 8.2.

Outorgas realizada em 2024

Conselho de

Administracéo Diretoria Estatutaria

NP° total de membros 11 7,75
N° de membros remunerados 0 7
Data de outorga N/A Junho de 2024

Quantidade de acdes N/A 1.104.550

outorgadas
R para entrega N/A Ano 3 ao ano 5 (33% ao ano)

das acdes

P 51 SR o N/A 1 ano apos a entrega

transferéncia das acoes

Acdes de Retencdo: R$ 11,43

Valor justo das acoes na data Agles de Performance:
J ¢ N/A 12 tranche - R$ 15,08

da outorga 22 tranche - R$ -15,60
32 tranche — R$ 15,91

Acdes de Retencdo: R$
6.312.503
Multiplicacdo da quantidade de
acoes outorgadas pelo valor N/A Acdes de Performance:

justo das acbes na data da 12 tranche - R$ 2.775.693
outorga 22 tranche - R$ 2.872.528
32 tranche - R$ 2.929.171

Outorga realizada em 2023

Con_S(_tho d~e Diretoria Estatutéaria
Administracao

N° total de membros 11 8,42

N° de membros remunerados 0 8,42
Data de outorga N/A Maio e Junho 2023
Quantidade de acdes 1.059.198 no &mbito do
N/A T
outorgadas Primeiro Programa, no qual
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estdo inclusas 282.747 acdes
no &mbito do Programa CEO.

Prazo méximo para entrega
das acles

N/A

(i) Ano 3 ao ano 5 (33% ao
ano, no que diz respeito do
Primeiro Programa), e (ii) ano
1 ao ano 3 no Programa
CEO.

Prazo de restricéo a
transferéncia das acdes

N/A

1 ano ap0s a entrega, no que
diz respeito ao Primeiro
Programa. Os prazos de lock-
up aplicaveis ao Programa
CEO se encontram descritos
no item 8.4 acima.

Valor justo das acdes na data
da outorga

N/A

Acdes de Retencdo: (i) R$
13,96 (Primeiro Programa) e
(i) R$ 13,95 (Programa CEO)

Acdes de Performance:
12 tranche - R$13,59
22 tranche - R$ 14,04
32 tranche - R$14,32

Multiplicacdo da quantidade de
acOes outorgadas pelo valor
justo das ac¢bes na data da

outorga

N/A

AcOes de Retencdo: (i) R$
5.419.628 (Primeiro
Programa) e (ii) R$3.944.321
(programa CEO)

Acdes de Performance:

12 tranche - R$1.758.853
22 tranche - R$1.816.470
32 tranche - R$1.853.491
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8.11 Em relagdo as a¢des entregues relativas aremuneragdo baseada em

acdes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3
altimos exercicios sociais:

No que diz respeito ao Primeiro Programa, os requisitos de vesting das
respectivas Acdes Restritas outorgadas até o presente momento ainda néo
foram cumpridos, de modo que nenhuma acéo foi transferida aos Participantes.
No que diz respeito ao Programa CEO, a primeira e segunda parcelas de A¢cbes
de Retencéo outorgadas foram exercidas em junho de 2023 e abril de 2024

respectivamente (conforme a tabela abaixo), restando 1 (uma) parcela ainda
Sujeita ao respectivo prazo de vesting.

Vesting 2024 — Programa CEO 2023

Conselho de

Administracio Diretoria Estatutaria

N° total de membros 11,00 7,75
N° de membros remunerados 0,00 1
Numero de acbes N/A 134.424
Preco médio ponderado de aquisi¢cao N/A 0

Preco médio p9nderadq Qe mercado das N/A 12,48
acOes adquiridas

Multiplicacdo do total das acfes
adquiridas pela da diferenca entre o
preco médio ponderado de aquisicdo e o N/A -R$1.677.611,52
preco médio ponderado de mercado das
acOes adquiridas

Vesting 2023 — Programa CEO 2023

Conselho de

Administracao Diretoria Estatutaria

N° total de membros 11,00 8,42
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Numero de acbes N/A 47.131
Preco médio ponderado de aquisi¢cao N/A 0

Preco médio p9nderadq Qe mercado das N/A 13,95
acOes adquiridas
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Multiplicacdo do total das acbes
adquiridas pela da diferenca entre o
preco médio ponderado de aquisicdo e o
preco médio ponderado de mercado das
acOes adquiridas

N/A

-R$ 657.477,45
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8.12 Descricdo suméria das informagfes necesséarias para a
compreensdo dos dados divulgados nos itens 85 a 8.11, tal como a
explicacdo do método de precificacdo do valor das acfes e das opc¢oes:

A Companhia ndo possuia, nos exercicios sociais encerrados em 2021 e 2022,
remuneracao baseada em acbes. Em 2023, o Plano ILP — descrito no item 8.4
acima — foi aprovado pelos acionistas no ambito da AGOE 2023.

Desde 2023 a Companhia possui remuneracéo baseada em acoes, Plano ILP —
descrito no item 8.4 acima — aprovado pelos acionistas no ambito da AGOE de
2023.

Em 26 de abril de 2023, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o
Primeiro Programa do Plano ILP, no ambito do qual foram outorgadas 776.451
Acdes Restritas aos seus Participantes.

No dia 30 de maio de 2023, o Conselho de Administragdo aprovou o Programa
CEO, no qual foram outorgadas ao Diretor Presidente da Companhia, no ambito
do Primeiro Programa, o total de 282.747 Acbes Restritas, todas na modalidade
de Acbes de Retencdo.

Somando os dois programas acima, totalizamos a outorga em 2023 de 1.059.198
acOes Restritas.

Em 29 de maio de 2024, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o
Programa 2024 do Plano ILP, no ambito do qual foram outorgadas 1.104.550
Acdes Restritas aos seus Participantes.

No que se refere a precificagdo das acdes outorgadas para fins contabeis:

g) Modelo de precificacao

Exceto quanto ao Programa CEO, onde todas as Ac¢Oes Restritas tém a
modalidade de Retencdo, os demais programas sao compostos por 50% de
Acdes Restritas na modalidade de Retencéo, as quais, para recebimento, estao
condicionadas a permanéncia do colaborador na Companhia e 50% das Ac¢des
Restritas outorgadas na modalidade de Ac¢des de Performance, as quais, para
recebimento, dependem de atingimento de gatilho baseado no TSR - Total
Shareholder Return, cuja férmula esta abaixo demonstrada:
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TSR periodo
_ (Prego Médio da Agdo Final — Pre¢o Médio da Agdo Inicial) + Proventos(x)por A¢do no Periodo

Preco Médio da Agao Inicial

(*) Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio

r) Dados e premissas utilizados no modelo de precificacéo, incluindo o
preco meéedio ponderado das acles, preco de exercicio, volatilidade
esperada, prazo de vida da opcéao, dividendos esperados e a taxa de juros
livre de risco

No que diz respeito as AcOes de Retencao, outorgadas no ambito do Primeiro e
Segundo Programas, a quantidade de A¢des Restritas € fixada a partir do valor
da remuneracado do Participante, do grade (grupo hierarquico) que ocupa e da
avaliacdo de desempenho do ano anterior. Feita essa definicdo, o valor é
convertido em namero de acdes, considerando o seu valor de mercado.

O valor justo das acdes do 1° programa e do Programa CEO s&o de R$ 13,96 e
R$ 13,95, respectivamente, e o valor justo das acbes do 2° programa € de R$
11,43.

Para a parcela de A¢des de Performance, que depende do atingimento de TSR
alvo, a quantidade de acdes é obtida a partir da definicdo do valor da
remuneracao, convertida em namero de acodes, precificadas no modelo Black-
Scholes-Merton, com as seguintes premissas:

1° Programa 2023

o Quantidade de acdes outorgadas — parcela de performance: 388.227

o] Data da outorga: 26 de junho de 2023

o] Preco corrente (TSR do ano anterior - Preco médio — periodo 1/10 a 31/12):
R$ 11,72

o] Preco de exercicio (TSR alvo) para cada tranche: R$ 13,38, R$ 15,17 e R$
16,96;
Volatilidade esperada (Desvio-padrdao do logaritmo natural da variacdo
diaria das acdes da Companhia entre janeiro de 2003 até a data-base da
outorga): 2,51%;

o Dividend Yield (média histérica anual desde 2003): 4,01%;

o Taxa de juros livre de risco para cada tranche: 12,25%, 8,25% e 8,00%;
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Prazo total: (i) 1/3 das A¢Bes Restritas outorgadas podera ser resgatado no
primeiro més do 3° ano (periodo de vesting), (i) 1/3 das A¢bes Restritas
outorgadas podera ser resgatado no primeiro més do 4° ano e (iii) as A¢des
Restritas remanescentes deverdo ser resgatadas no primeiro més do 5°
ano.

2° Programa 2024

0]

s)

Quantidade de acdes outorgadas — parcela de performance: 552.275

Data da outorga: 18 de junho de 2024
Preco corrente (TSR do ano anterior - Preco médio — periodo 1/10 a 31/12):
R$ 13,04

Preco de exercicio (TSR alvo) para cada tranche: R$ 14,61, R$ 16,44 e R$
18,46

Volatilidade esperada (Desvio-padrao do logaritmo natural da variacdo
diaria das acdes da Companhia entre janeiro de 2003 até a data-base da
outorga): 2,46%;

Dividend Yield (média histérica anual desde 2003): 4,13%;

Taxa de juros livre de risco para cada tranche: 10,03%%, 8,84% e 8,83%;
Prazo total: (i) 1/3 das A¢Bes Restritas outorgadas podera ser resgatado no
primeiro més do 3° ano (periodo de vesting), (i) 1/3 das A¢bes Restritas
outorgadas podera ser resgatado no primeiro més do 4° ano e (iii) as A¢des
Restritas remanescentes deverdo ser resgatadas no primeiro més do 5°
ano.

Método utilizado e as premissas assumidas paraincorporar os efeitos

esperados de exercicio antecipado

As regras do Plano nédo permitem resgate antecipado.

t)

Forma de determinacao da volatilidade esperada

A volatilidade prevista é baseada no desvio-padrdo do logaritmo natural da
variacdo diaria das acbes da Companhia entre janeiro de 2003 até a data-base
de cada outorga.
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u) Se alguma outra caracteristica da opcdo foi incorporada na
mensuracgéao de seu valor justo

N&o aplicavel.
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8.13 Ac0es, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em agdes ou
cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pela Companhia, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados
por 6rgéo:

Informamos a seguir as participacdes acionarias de membros do Conselho de
Administragdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal na CCR, bem como
em seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas pela
Companhia ou que estejam sob controle comum:

Em 31/12/2024
Conselho de Diretoria Conselho
Administracé | Executiv Fiscal Total
Sociedade Categoria o a Isca ‘
Emissor
AcOes Ordinarias 47.816 145.185 7.500 88.044
CCR S.A. Debéntures
(BRCCRODBSON1 9.892 - - 9.892
)
Controladores diretos e indiretos
Soares Penido AcBes Ordindrias  251.521.545 0 0  251.521.545
Concessdes S.A.
Soares Penido
Realizacges e Quotas 23.885.951 0 0 23.885.951
Empreendimento
s Ltda
ltalsa Acdes Ordinarias 70.125.984 0 0 66.786.652
ltadsa Acbes 26.512.066 0 0 25.250.254
Preferenciais
Sociedades Sob Controle Comum
Itad Unibanco Acdes
S.A. Preferenciais 0 300 0 300

(*) A tabela acima apresenta apenas sociedades em que os membros do Conselho de
Administracao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal atualmente em exercicio detém
participacéo.
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8.14 Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos
membros do conselho de administracdo e aos diretores estatutérios,
fornecer as seguintes informacfes em forma de tabela:

(Valores em milhares

Conselho de Administracéo

Diretoria Estatutaria

remunerados

de R$)
N° de membros N/A 7,75
N° de membros N/A 6,42

Nome do plano

Os membros do Conselho de
Administracdo néo participam
do Plano CCRPREV

Plano CCRPREV

Quantidade de
administradores que
reanem as condicdes

para se aposentar

N/A

Condicdes para se
aposentar

antecipadamente

N/A

Para se aposentar de forma
antecipada recebendo o saldo total
do valor de participacéo, o
participante deve: (i) ter, no minimo,
60 anos de idade completos; (ii) ter
participado do programa e ter
encerrado seu vinculo empregaticio
com o Grupo CCR; ou (iii) ter sido
demitido por iniciativa da
Companhia e tiver mais de 10 anos

de permanéncia no programa.

Valor acumulado
atualizado das
contribuicdes

acumuladas no plano
de previdéncia até o
encerramento do Ultimo
exercicio social,
descontada a parcela

relativa a contribuic6es

N/A

4.651.884
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feitas diretamente

pelos administradores

Valor total acumulado
das contribuicdes
realizadas durante o
Gltimo exercicio social,
N/A 754.068
descontada a parcela
relativa a contribuic6es
feitas diretamente

pelos administradores

Enquando estiver ativo na
Companhia, s6 podem ser
resgatados valores de contribuicdo
Possibilidade de do Participante, sendo que, nessa
resgate antecipado e N/A hipotese, ele perde 100% da parte
condicOes Empresa. Havendo solicitacdo de 3
resgates nessas condi¢des, ha
exclusédo automatica do Participante

do Plano CCRPrev.

Observacédo: O numero de membros remunerados de cada 6rgao corresponde ao numero de

diretores e conselheiros vinculados ao plano de previdéncia.
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8.15 Remunera¢cfes maxima, minima e média, nos 3 Ultimos exercicios

sociais, do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal:

Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de

R
(RS) Administracaot

Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

N° de membros* 11,00 7,75 3,00

N° de membros

11,00 7,75 3,00
remunerados**

Valor da maior
remuneragao 989.384 10.061.397 178.568
individual (Reais)
Valor da menor
remuneragao
individual (Reais)
1

722.984 4.815.895 178.568

Valor médio da
remuneracao
individual (Reais)
(total da

remuneragao 792.808 5.741.157 178.568
dividido pelo
numero de
membros
remunerados)

*Observacao: O numero de membros de cada 6rgao corresponde a média anual do nimero de
membros de cada 6rgéo, apurado mensalmente.

*Qbservacdo: O nimero de membros remunerados de cada 6rgéo corresponde a média anual do
namero de membros de cada 6rgdo aos quais foram atribuidas remuneragfes reconhecidas no
resultado do exercicio, apurado mensalmente.

1 Para a composicdo da remuneracdo minima, foram desconsiderados membros que
exerceram suas fungcdes por menos que 12 meses.

Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de . . .. q
(R$) . . Diretoria Estatutéaria Conselho Fiscal
Administracdo?
N° de membros* 11,00 8,42 3,00
N° de membros
11,00 8,42 3,00
remunerados**
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Valor da maior

remuneragao 994.649 7.493.660 157.132
individual (Reais)
Valor da menor

remuneragao 660.383 3.978.667 157.132
individual (Reais) *
Valor médio da

remuneragao

individual (Reais)
(total da

remuneragao 694.222 5.119.355 157.132
dividido pelo

numero de

membros
remunerados)

*Observacdo: O numero de membros de cada 6rgdo corresponde a média anual do niumero de
membros de cada 6rgdo, apurado mensalmente.

*Qbservacao: O niumero de membros remunerados de cada érgao corresponde a média anual do
namero de membros de cada 6érgdo aos quais foram atribuidas remunera¢cdes reconhecidas no
resultado do exercicio, apurado mensalmente.

1 Para a composicdo da remuneracdo minima, foram desconsiderados membros que
exerceram suas fun¢8es por menos que 12 meses.

Exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de : . - g
(R$) . - Diretoria Estatutéaria * Conselho Fiscal*
Administracdo?
N° de membros* 12,40 11,25 3,00
N° de membros
12,40 11,25 3,00
remunerados**
Valor da maior
remuneragao 877.184 8.750.690 138.311

individual (Reais)
Valor da menor
remuneragao 616.167 1.731.743 138.311
individual (Reais) *
Valor médio da
remuneragao
individual (Reais)
(total da remuneracéo 637.680 3.174.324 138.795
dividido pelo numero
de membros
remunerados) 2
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*Observacao: O numero de membros de cada érgao corresponde a média anual do nimero de membros
de cada 6rgéo, apurado mensalmente.

*QObservagao: O nimero de membros remunerados de cada 6rgédo corresponde a média anual do
namero de membros de cada érgéo aos quais foram atribuidas remunerag6es reconhecidas no resultado
do exercicio, apurado mensalmente.

1 Para a composicao da remuneracdo minima, foram desconsiderados membros que exerceram
suas funcdes por menos que 12 meses.

2 O valor médio informado corresponde ao resultado da divisdo do valor da remuneracéo total
paga ao orgdo no referido exercicio pelo nimero de membros remunerados. A divergéncia da
informacgéo em relagdo ao Conselho Fiscal em relagédo aos valores individuais minimo e maximo
decorre da substituicdo dos membros.
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8.16 Arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos
gue estruturam mecanismos de remuneracao ou indenizagcdo para 0s
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria
(inclusive consequéncias financeiras para a Companhia):

A Companhia ndo adota mecanismos de remuneragcdo e indenizagdo para
administradores destituidos de seus cargos ou aposentados.

N&o obstante, quando do desligamento de administradores e demais
colaboradores de alto escaldo, cabe ao Conselho de Administracdo, em cada
caso concreto e, a seu exclusivo critério, deliberar sobre o pagamento de valores
indenizatérios e/ou verbas e gratificacdes rescisorias a tais pessoas levando-se
em consideragdo a sua trajetoéria profissional no Grupo CCR.

Adicionalmente, a Companhia mantém seguro de Responsabilidade Civil (D&O)
para membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Diretoria e
demais administradores da Companhia e de suas controladas, contratado com
a Swiss Re Corporate Solutions Brasil Seguros S/A, apdlice n° 51101001102,
com vigéncia no periodo de 31 de julho 2024 a 31 de julho 2025. O objeto
contempla o pagamento e/ou reembolso das quantias, respectivamente, devidas
ou pagas a terceiros a titulo de reparacdo de danos, estipuladas por sentenca
transitada em julgado ou por acordo devidamente aprovado pela seguradora,
desde que os atos tenham sido praticados durante o periodo de vigéncia da
apolice ou durante o periodo de retroatividade contratualmente previsto, e sejam
reclamados dentro do prazo contratual em vigor. Serdo indenizaveis pelo seguro
as reclamacgodes contra os gestores indicados acima, por agdes e/ou omissoes
culposas praticados durante o exercicio de suas fungbes, cujos valores
superarem o valor das franquias vigentes e que nao estejam dentre 0s riscos
excluidos pela apdlice. Para tanto, o valor do prémio devido foi de R$ 306.953,86
mil.

Por fim, informamos que o Estatuto Social da Companhia estabelece, em seu
artigo 11, os parametros minimos para a celebragdo de Contratos de Indenidade
entre a Companhia, seus administradores, membros de Orgaos auxiliares da
administracdo e membros do Conselho Fiscal. Nesse sentido, o referido
dispositivo estabelece, entre outras coisas, que os Contratos de Indenidade (a)
ndo obrigardo a Companhia a indenizar seus respectivos beneficidrios quando
se verificar que estes atuaram (i) fora do exercicio de suas atribui¢cdes; (i) com
ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em interesse proprio ou de
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terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia ou de suas
Controladas; e (b) disciplinardo, entre outras coisas, (i) o valor limite da cobertura
oferecida; (i) o periodo de cobertura; (iii) o procedimento decisorio para a
concessao de indenizacdo, que devera prevenir potenciais conflitos de
interesses e assegurar que as decisdes sejam tomadas no interesse da
Companhia; e (iv) a obrigacédo de devolugdo a Companhia de quaisquer valores
que os beneficiarios tenham recebido a titulo de indenizag&o, inclusive
adiantamentos de despesas, nos casos em que se restar comprovado, por meio
de procedimento a ser estabelecido nos Contratos de Indenidade, que estes néo
faziam jus a indenizacao.

Em conformidade com os parametros descritos acima, foram celebrados

Contratos de Indenidade com todos os membros da Diretoria Estatutaria e do
Conselho de Administragao (efetivos e suplentes) da Companhia.
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8.17 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o
exercicio social corrente, indicar o percentual da remuneracdo total de
cada orgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do
conselho de administracéo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
gue sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto:

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Administracéo Estatutaria
Exercicio a ser
encerrado em 69% 0% 0%
31/12/2025
Exercicio a ser
encerrado em 71% 0% 0%
31/12/2024
Exercicio encerrado 24% 0% 0%
em 31/12/2023 0 0 0
Exercicio encerrado 64% 0% 11%
em 31/12/2022 0 0 °
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8.18 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o
exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do
emissor como remuneracdo de membros do conselho de administracéo,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, por
qualquer razdo que nédo a funcdo que ocupam, como por exemplo,
comissodes e servigcos de consultoria ou assessoria prestados:

Nos exercicios de 2021, 2022, 2023 e 2024 néao foram realizados pagamentos
aos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do
Conselho Fiscal, por qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam. A
Companhia também n&o possui uma previsao de pagamento para o exercicio
social corrente, visto que seus administradores nao realizam func¢des fora do
escopo de suas posi¢cdes ocupadas.
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8.19 Em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previsao para o
exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e
de controladas do emissor, como remuneracdo de membros do conselho
de administracado, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor,
agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram
atribuidos atais individuos:

Parte dos membros da Diretoria Estatutaria da CCR, que também exercem
funcdes executivas em sociedades integralmente controladas pela Companhia,
possuem remuneracgao suportada por tais controladas, conforme exposto no item
8.1.d do Formulario de Referéncia. Os valores referentes as remuneracoes de

tais membros encontram-se abaixo descritos:

Previsado para o exercicio social corrente (31/12/2025) — Remuneracgéo recebida pelos membros da Diretoria
Estatutaria da CCR responsaveis pelas Divisdes de Negocios, a qual é suportada pelas respectivas sociedades
integralmente controladas pela CCR cujos negdcios lhe incumbem (e nao diretamente pela Companhia)

Conselho de Diretoria .
(R$) . N . Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
Controladores diretos
.. 0 0 0 0
ou indiretos
Controladas do
. 0 6.293.933,98 0 6.293.933,98
emissor
Sociedades sob
0 0 0 0

controle comum

Exercicio social encerrado em 31/12/2024— Remuneracao recebida pelos membros da Diretoria Estatutaria da
CCR responsaveis pelas Divisdes de Negdcios, a qual é suportada pelas respectivas sociedades integralmente
controladas pela CCR cujos negécios lhe incumbem (e nao diretamente pela Companhia)

Conselho de Diretoria .
(R$) . N . Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
Controladores diretos
.. 0 0 0 0
ou indiretos
Controladas do
. 0 5.407.510 0 5.407.510
emissor
Sociedades sob
0 0 0 0

controle comum

227




Exercicio social encerrado em 31/12/2023 — Remuneracao recebida pelos membros da Diretoria Estatutaria da
CCR responsaveis pelas Divisdes de Negdcios, a qual é suportada pelas respectivas sociedades integralmente
controladas pela CCR cujos negécios lhe incumbem (e ndo diretamente pela Companhia)

Conselho de . ) - .
(R$) . N Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
Administracdo
Controladores diretos
. 0 0 0 0
ou indiretos
Controladas do emissor 0 5.516.875 0 5.516.875
Sociedades sob

0 0 0 0

controle comum

Exercicio social encerrado em 31/12/2022 — Remuneracao recebida pelos membros da Diretoria Estatutaria da
CCR responsaveis pelas Divisdes de Negdcios, a qual é suportada pelas respectivas sociedades integralmente
controladas pela CCR cujos negécios lhe incumbem (e ndo diretamente pela Companhia)

Conselho de

Diretoria

(em milhares de R$) . N . Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
Controladores diretos
L. 0 0 0 0
ou indiretos
Controladas do
. 0 4.083.190 0 4.083.190
emissor
Sociedades sob
0 0 0 0

controle comum

Além dos valores descritos acima, a Companhia ndo tem conhecimento de qualquer
remuneracao atribuida a administradores e membros do Conselho Fiscal da Companhia que
tenha sido reconhecida no resultado de controladas, controladores diretos ou indiretos ou
sociedades sob controle comum da Companhia, relacionada ou nao ao exercicio de cargo na

Companhia.
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8.20 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes:

Com relacao ao item 8.2 acima, esclarecemos que, em linha com o entendimento
proferido pelo Colegiado no ambito do Processo n® 19957.007457/2018-10, o
qual foi refletido em orientagéo prevista no Oficio Circular/Anual-2024-CVM/SEP,
o valor total da remuneragéo dos administradores para os exercicios sociais de
2025, 2024, 2023 e 2022 néo levam em consideracdo 0s encargos sociais de
onus da Companhia, na qualidade de empregadora.
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA DA CCR S.A. A SER REALIZADA EM 23 DE ABRIL DE 2025

ANEXO VII

ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL, CONFORME PREVISTO NO ARTIGO
12, 1I, DA RESOLUCAO CVM 81

Prezados acionistas,

A administracdo da CCR vem apresentar informacdes sobre as alteracfes
propostas ao Estatuto Social da Companhia, em atencéo ao disposto no artigo
12, inciso I, da Resolugdo CVM n° 81/22, e conforme aprovada pelo Conselho
de Administragdo da Companhia em 20 de marco de 2025.

Alteracdo da denominacéao social

A administracao propde a alteracdo da denominacéo social da Companhia de
“CCR S.A.” para “MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A.".

O acronimo CCR S.A -- Companhia de Concessdes Rodoviérias -- ja nao reflete
a atuacao multimodal da Empresa que, na atualidade, opera nas plataformas de
Rodovias, Mobilidade Urbana e Aeroportos. Etimologicamente, a nova razéo
social proposta tem origem no latim “motivus”, que significa “aquilo que move”
ou “0 que causa movimento”, 0 que a conecta com 0 universo da mobilidade.
Acompanhada do descritivo ‘Infraestrutura de mobilidade’, ela refletira de forma
mais precisa a amplitude da atuacéo do Grupo.

A fim de refletir a nova denominagéo da Companhia, a administragéo propde a
alteracao do artigo 1° do Estatuto Social.

Alteracdo da sede social
Adicionalmente, em razdo da transferéncia de sua sede para o novo endereco,
localizado na Av. Dra. Ruth Cardoso, 8501 - 5° andar - Pinheiros, Séo Paulo -

SP, 05425-070, a administracdo propde a alteracdo do artigo 4° do Estatuto
Social, para que passe a refletir o endereco de sua nova sede.
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A fim de facilitar a visualizagdo das alteragdes propostas, a administracdo da
CCR apresenta, a seguir, quadro contendo, em relagdo a cada um dos
dispositivos a serem alterados, (i) comparacédo entre a sua redacao vigente e a

redacao proposta pela administracéo; e (ii) exposicao da origem, justificativa e
efeitos juridicos e econémicos decorrentes da alteracao proposta.

Redacdo Atual

Indicac&o da Alteracé&o
Proposta

Nova Redacé&o

Origem, justificativa,
efeitos juridicos e
econémicos da alteracéo
proposta

Artigo 1°-ACCR S.A. é
uma sociedade andnima,
regida por este Estatuto
Social e pelas
aplicaveis.

leis

Artigo 1° — A CCR-SA-
MOTIVA
INFRAESTRUTURA DE
MOBILIDADE S.A. é uma
sociedade anbnima, regida
por este Estatuto Social e
pelas leis aplicaveis.

Artigo 1° — A MOTIVA
INFRAESTRUTURA DE
MOBILIDADE S.A. é
uma
anbdnima, regida por este
Estatuto Social e pelas
leis aplicaveis.

sociedade

O acrénimo CCR S.A --
Companhia de Concessfes
Rodoviarias -- ja ndo reflete
a atuacdo multimodal da
Empresa que, na
atualidade, opera nas
plataformas de Rodovias,
Mobilidade
Aeroportos.
Etimologicamente, a nova
raz8o social proposta tem

Urbana e

origem no latim “motivus”,
que significa “aquilo que
move” ou “o que causa
movimento”, o0 que a
conecta com o universo da
mobilidade. Acompanhada
do descritivo ‘Infraestrutura
de mobilidade’, ela refletira
de forma mais precisa a
amplitude da atuacdo do
Grupo.

N&do h& outros efeitos
juridicos (além da prépria
alteracdo da denominagédo
social) e
decorrentes da alteracéo
proposta.

econdmicos
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Artigo 4° — Companhia
tem sua sede social e
domicilio legal na Cidade
de Sado Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida
Chedid Jafet, n° 222,
Bloco B, 4° andar,
podendo abrir, manter e
fechar filiais, escritérios e
agéncias em
territério nacional
exterior, mediante decisdo
de sua Diretoria.

todo o
e no

Artigo 4° — Companhia tem
sua sede social e domicilio
legal na Cidade de Séo
Paulo, Estado de Séo
Paulo, na-Avenida—Chedid
andar Av.  Dra. Ruth
Cardoso, 8501 - 5° andar -
Pinheiros, S8o Paulo - SP,
05425-070, podendo abrir,
manter e fechar filiais,
escritérios e agéncias em
todo o territério nacional e
no exterior, mediante
decisdo de sua Diretoria.

Artigo 4° — Companhia
tem sua sede social e
domicilio legal na Cidade
de Séo Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Av. Dra.
Ruth Cardoso, 8501 - 5°
andar - Pinheiros, Séao
Paulo - SP, 05425-070,
podendo abrir, manter e
fechar filiais, escritorios
e agéncias em todo o
territério nacional e no
exterior, mediante
decisdo de sua Diretoria.

A proposta de alteracdo
deste dispositivo do
Estatuto Social
indicar o novo endereco da
sede social da Companhia,
em razédo de
transferéncia para Av. Dra.
Ruth Cardoso, 8501 - 5°
andar - Pinheiros, Sao
Paulo - SP, 05425-070

visa a

sua

ha outros efeitos
juridicos e econdmicos
decorrentes da alteracéo

estatutaria proposta.

Nao
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
DA CCR S.A. A SER REALIZADA EM 23 DE ABRIL DE 2025

ANEXO VI

ESTATUTO SOCIAL COM ALTERACAQO PROPOSTA, CONFORME PREVISTO NO
ARTIGO 12, I, DA RESOLUCAO CVM 81

(VERSAO MARCADA)

CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E PRAZO

Artigo 1° — A CESR MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A. é uma
sociedade andnima, regida por este Estatuto Social e pelas leis aplicaveis.

Artigo 2° — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado (“Novo Mercado”), da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo os acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado da B3
(“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 3° — As disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as
disposi¢cfes estatutarias em casos de conflito.

Artigo 4° — Companhia tem sua sede social e domicilio legal na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Av. Dra. Ruth Cardoso, 8501 - 5° andar - Pinheiros, Sao
Paulo - SP, 05425-070 Avenida-Chedid-Jafet, n2 222 Bloco-B-4%andar, podendo abrir,
manter e fechar filiais, escritérios e agéncias em todo o territério nacional e no exterior,
mediante decisao de sua Diretoria.

Artigo 5° — A Companhia tem por objeto social:

(i) a exploragdo no Brasil e/ou no exterior, direta ou indiretamente, e/ou
através de consorcios, de negocios de concessbes, parcerias ou
autoriza¢Bes de obras e servigos publicos, especificamente a prestacao
de servicos de operacao de estradas de rodagem, vias urbanas, pontes,
tuneis e infraestruturas metroferroviarias, aeroportuarias, aquaviarias e
de telecomunicacoes;
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(i) o exercicio de atividades conexas ou relacionadas ao objeto social,
direta ou indiretamente, inclusive importagéo e exportagao; e

(iii) a participagdo em outras sociedades, na qualidade de quotista ou
acionista.

Artigo 6° — A Companhia é constituida por prazo indeterminado.

CAPITULO Il — CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 7° — O capital social da Companhia € de R$ 6.126.100.230,54 (seis bilhdes,
cento e vinte e seis milhdes, cem mil, duzentos e trinta reais e cinquenta e quatro
centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 2.020.000.000 (dois
bilhdes e vinte milhdes) de a¢bes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

81° — Cada acéo ordinaria dara direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia
Geral de acionistas.

82° — As acbes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito, em
instituicdo depositaria, em nome de seus titulares, sem emissao de certificados.

83° — O custo de transferéncia e averbacdo, assim como o custo do servigo relativo
as acles custodiadas, podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo
depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de custodia.

84° — A Companhia ndo podera emitir acdes preferenciais ou partes beneficiarias.

Artigo 8° — O capital social da Companhia podera ser aumentado para até
3.030.000.000 (trés bilndes e trinta milhdes) acdes ordinarias, independentemente de
reforma estatutaria, mediante deliberacédo do Conselho de Administracao, que fixara
0 preco da emissao e as demais condi¢cOes da respectiva subscricéo e integralizacgéo,
inclusive a eventual destinacdo de parte do preco de emissédo a conta de reserva de
capital.

81° — A Companhia podera emitir acdes, debéntures conversiveis em acdes e bonus

de subscricao, sem direito de preferéncia ou com reducao do prazo de exercicio pelos
antigos acionistas, cuja colocagao seja feita mediante (i) venda em bolsa de valores
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ou subscricdo publica, (ii) permuta por acdes, em oferta publica de aquisicdo de
controle, ou (iii) nos termos de lei especial de incentivos fiscais.

§2° — A Companhia podera outorgar opgédo de compra de agdes bem como outros
direitos de remuneracao baseada em ac¢des a seus administradores ou empregados,
OuU a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedade sob seu
controle, observado, quando aplicavel, o limite do capital autorizado, de acordo com
plano de outorga de opc¢bes ou plano de remuneracéo baseada em acdes aprovado
pela Assembleia Geral.

CAPITULO IIl - ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 9° — AAssembleia Geral de acionistas reunir-se-a, ordinariamente, até o dia 30
de abril de cada ano, para os fins previstos em lei, e, extraordinariamente, sempre que
os interesses da Companhia o exigirem, observadas as previsbes legais e
estatutarias.

81° — A Assembleia Geral de acionistas sera convocada pelo Conselho de
Administracéo e sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na
sua auséncia, por outro membro do Conselho que estiver presente e vier a ser
escolhido pelos acionistas. O presidente da Assembleia Geral indicara o secretéario da
reunido.

§2° — A primeira convocacao da Assembleia Geral devera ser feita com 15 (quinze)
dias de antecedéncia, no minimo, contando o prazo da publicagdo do primeiro
anuncio; ndo se realizando a Assembleia Geral, serd publicado novo anuncio, de
segunda convocagdo, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias.

83° — O acionista que desejar participar da Assembleia Geral da Companhia devera,
com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, apresentar: (i)
comprovante expedido pela instituicdo depositaria das acdes escriturais de sua
titularidade emitido com no maximo 3 (trés) dias de antecedéncia da data de
realizacdo da Assembleia Geral; e (ii) instrumento de mandato ou documentos que
comprovem os poderes do representante legal do acionista; devendo ainda o acionista
ou seu representante legal comparecer a Assembleia Geral munido de documentos
gue comprovem sua identidade.
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84°— Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a Assembleia Geral
munido dos documentos referidos no 83° acima, até o momento da abertura dos
trabalhos em Assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de
apresenta-los previamente.

Artigo 10 — Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, é da competéncia da
Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias:

(i)

(i)
(iii)

(iv)

(V)

(vi)

solicitacdo de recuperacdo judicial ou pedido de autofaléncia pela
Companhia;

dissolucéo ou liquidagao da Companhia;

alteracdo do limite do capital autorizado ou aumentos do capital social
acima do limite do capital autorizado;

reducéo do capital social da Companhia e resgate de agdes com ou sem
reducédo do capital social,

emissdo de (a) debéntures conversiveis em acBes da Companhia,
observado o disposto no Art. 17, (vii), e (b) quaisquer outros titulos e
valores mobiliarios conversiveis em acdes de emissdo da Companhia;

modificacdo do objeto social e quaisquer alteracées deste Estatuto
Social;

(vii) cisao, fusao ou incorporacao da Companhia;

(viii) fixacao da politica de dividendos da Companhia e sua alteracao;

(ix)

cancelamento do registro de companhia aberta perante a Comisséo de

Valores Mobiliarios (“CVM”), quando tal iniciativa for da Companhia; e

(x)

saida do Novo Mercado da B3, quando tal iniciativa for da Companhia.

Paragrafo Unico — O valor do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes de
deliberacdo da Assembleia Geral que exercerem o direito de retirada, conforme
hipbteses previstas na Lei n°. 6.404/76, correspondera ao valor do patriménio liquido
por acdo constante do Ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral.

CAPITULO IV — NORMAS GERAIS DA ADMINISTRACAO
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Artigo 11 — A Companhia serda administrada e gerida por um Conselho de
Administragéo e por uma Diretoria.

81° — Aremuneracgdo dos administradores sera fixada pela Assembleia Geral. A
Assembleia Geral poderda fixar uma verba global para os administradores, caso em
gue cabera ao Conselho de Administracao deliberar a respeito de sua distribuicéo
entre seus membros e a Diretoria.

§2° - A Companhia podera celebrar, em termos e condi¢des previamente aprovados
pelo Conselho de Administracdo, contratos de indenidade (“Contratos de Indenidade”)
com os seus administradores, membros de Orgdos auxiliares da administracao,
conforme a Secéo Il do Capitulo V deste Estatuto Social, e membros do Conselho
Fiscal, estabelecendo a obrigacdo da Companhia indenizar tais pessoas por perdas
patrimoniais resultantes de procedimentos judiciais, arbitrais ou administrativos que
envolvam questdes relacionadas as suas atividades na Companhia ou em quaisquer
sociedades sobre as quais a

Companhia detenha o poder de controle direta ou indiretamente (“Controladas”).

83° - Os Contratos de Indenidade n&o obrigardo a Companhia a indenizar o0s
respectivos beneficiarios quando se verificar que estes atuaram:

(i) fora do exercicio de suas atribuicdes;

(i) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude;

(iii) em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social
da Companhia ou de suas Controladas, conforme o caso.

84° - Os Contratos de Indenidade deverao disciplinar, entre outras questdes:

(i) o valor limite da cobertura oferecida ao beneficiario;

(i) o periodo de cobertura;

(iii) o procedimento decisorio para a concessao de indenizacéo, que devera
prevenir potenciais conflitos de interesses e assegurar que as decisdes
sejam tomadas no interesse da Companhia; e

(iv) a obrigacdo de devolucdo a Companhia de quaisquer valores que 0s
beneficiarios tenham recebido a titulo de indenizagcédo, inclusive
adiantamentos de despesas, nos casos em que se restar comprovado,
por meio de procedimento a ser estabelecido nos Contratos de
Indenidade, que estes ndo faziam jus a indenizacgéo.
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CAPITULO V — CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 12 — O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 8 (oito) e,
no maximo, 15 (quinze) membros efetivos e até igual numero de respectivos
suplentes. Os membros do Conselho de Administracdo seréo eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral para um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida
a reeleigao.

81° — Na Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas deverdao deliberar sobre a
guantidade de membros do Conselho de Administracdo a serem eleitos em tal
Assembleia.

8§2° — A Assembleia Geral também nomeara o Presidente e o Vice-Presidente do
Conselho de Administragéo.

83° — Os cargos de Presidente do Conselho de Administragéo e de Diretor Presidente
nao poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

84° - Dos membros do Conselho de Administragéo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagao dos indicados
ao Conselho de Administracdo como membros independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que o0s eleger. Serdo também considerado(s) como
independente(s), o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo art.
141, 88 4° e 5° da Lei n° 6.404/76, na hipétese de haver acionista controlador.

85° — Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no 84° acima,
resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para

0 numero inteiro imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado.

SECAO | - ELEICAO

Artigo 13 - Ressalvada a hipotese do Artigo 14, a eleicdo dos membros do Conselho
de Administracdo dar-se-a pelo sistema de chapas:
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81° - O Conselho de Administragéo devera, na data da convocacdo da Assembleia
Geral destinada a eleger os membros do Conselho de Administragéo, disponibilizar na
sede da Companhia declaracdo assinada por cada um dos integrantes da chapa
indicada na proposta da administracdo, contendo (a) sua qualificacdo completa; (b)
descricdo completa de sua experiéncia profissional, mencionando qualificacdes
profissionais e académicas e as atividades profissionais anteriormente e atualmente
desempenhadas, com a confirmacéao de inexisténcia das hipoteses previstas no Artigo
147, 83° da Lei n° 6.404/76 ou, se for o caso, informacdes detalhadas sobre a
existéncia de tais hipoteses; (c) a confirmacao de inexisténcia das hipoteses previstas
no Artigo 147, 81° e 82° da Lei n° 6.404/76 e, se for o caso, informagdes sobre
inquéritos ou processos disciplinares, administrativos ou judiciais em que tenha sido
condenado; (d) confirmacé&o do cumprimento dos demais requisitos previstos na
Politica de Indicacdo de Administradores; e (ef) quando se tratar de candidato ao cargo
de conselheiro independente, a confirmacdo do cumprimento dos requisitos de
independéncia definidos no Regulamento do Novo Mercado.

§2° - Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra chapa para
concorrer aos cargos no Conselho de Administracdo deverdo encaminhar ao
Conselho de Administragao declaragdes assinadas individualmente pelos candidatos
por eles indicados, contendo as informacfes mencionadas no Paragrafo anterior,
devendo a divulgacdo observar os termos da regulacao vigente.

83° - Amesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela indicada
na proposta da administracao.

84° - Cada acionista somente podera votar em uma chapa, sendo declarados eleitos
os candidatos da chapa que receber o maior nimero de votos na Assembleia Geral.

85° — A posse dos membros do Conselho de Administracdo estara condicionada a (i)
prévia assinatura de termo lavrado em livro proprio, que deve contemplar sua sujeicédo
a clausula compromissoéria referida no Art. 39 deste Estatuto Social, e (i) o
atendimento dos requisitos legais aplicaveis; sendo dispensada qualquer garantia de
gestdo. Os membros do Conselho de Administracdo deverdo permanecer em seus
cargos e no exercicio de suas funcdes até que sejam empossados seus substitutos
OuU assumam 0s seus respectivos suplentes, exceto se de outra forma for deliberado
pela Assembleia Geral de acionistas.
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Artigo 14 — Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo € facultado aos
acionistas requerer, na forma da lei, a adog¢édo do processo de voto multiplo, desde
gue o facam, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas antes da Assembleia Geral.

81° - A Companhia, imediatamente apos o recebimento do pedido, devera divulgar a
informacao de que a elei¢do se daré pelo processo do voto multiplo, por meio de Aviso
aos Acionistas disponibilizado em sua pagina na rede mundial de computadores e
encaminhado, por meio eletronico, para a CVM e para a B3.

82° - Na hipotese de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo pelo
processo de voto multiplo, deixara de haver a elei¢cdo por chapas e serdo candidatos
a membros do Conselho de Administracdo os integrantes das chapas de que trata o
Artigo 13, bem como os candidatos que vierem a ser indicados por acionistas, desde
gue sejam apresentadas a Assembleia Geral as declaracdes assinadas por estes
candidatos, com o conteudo referido no Paragrafo 1° do Artigo 13 deste Estatuto.

83° - Em caso de adocdo do procedimento de voto mdltiplo, cada acionista tera o
direito de cumular os votos a ele atribuidos em um unico candidato ou distribui-los
entre varios, sendo declarados eleitos aqueles que receberam maior quantidade de
votos.

84° - Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, seréo objeto de
nova votacao, pelo mesmo processo, ajustando-se o0 numero de votos que cabera a
cada acionista em funcdo do numero de cargos a serem preenchidos.

Artigo 15 — No caso da auséncia, impedimento temporario ou vacancia de qualquer
membro efetivo do Conselho de Administracdo, o respectivo suplente, se houver,
assumira as funcdes durante a auséncia ou impedimento ou ap0s a vacancia. Na
hipétese de vacéncia de qualquer dos cargos de membro do Conselho de
Administracdo (de ambos, titular e, se houver, respectivo suplente), o0 membro titular
substituto serd nomeado pelos conselheiros remanescentes e servir até a primeira
Assembleia Geral, quando um novo membro titular e, se for o caso, respectivo
suplente, seréo eleitos. Para os fins deste artigo, ocorrera a vacancia de um cargo de
membro do Conselho de Administracado quando ocorrer a destituicdo, renancia, morte,
incapacidade comprovada, invalidez, impedimento permanente ou auséncia
injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos, de qualquer dos membros
efetivos do Conselho de Administragéo e, se for o caso, seu respectivo suplente.

240



Paragrafo Unico — Em caso de auséncia, impedimento ou vacancia do Presidente do
Conselho de Administracao, suas funcdes serdo assumidas pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo durante a auséncia ou impedimento ou apos a vacancia.
Em caso de auséncia ou impedimento temporario de ambos, cabera aos demais
membros efetivos escolher, dentre si, aquele que exercera suas fungdes interinamente
e, em caso de vacéncia de ambos, uma assembleia dever4 ser convocada
imediatamente para indicacdo dos membros que preencheréo tais cargos. Sendo
assim, os respectivos membros suplentes do Presidente e Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo atuardo como membros do Conselho de Administracéo,
mas ndo exercerdo as funcdes atribuidas a Presidéncia e a Vice-Presidéncia do
Conselho de Administracéao.

SECAO Il - REUNIAO

Artigo 16 — O Conselho de Administragdo reunir-se-a, em carater ordinario, conforme
calendario aprovado por seus membros (em periodicidade, no minimo, trimestral) e,
em carater extraordinario, quando necessario aos interesses sociais, sempre que
convocado por escrito por qualquer de seus membros, com antecedéncia minima de
5 (cinco) dias em primeira convocacéo e de 2 (dois) dias em segunda convocagao,
devendo constar da convocacao a data, horario e os assuntos que constarao da ordem
do dia da reunido.

81° — As reunides do Conselho de Administragcdo somente se instalardo com a
presenca, em primeira convocacao, de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento)
dos membros em exercicio da Companhia e, em segunda convocag¢ao, com a maioria
dos membros em exercicio.

§2° — Estando presentes todos os membros do Conselho de Administracdo em
exercicio, independentemente das formalidades previstas no caput deste Artigo 16,
serd considerada regular a reunido, e os membros do Conselho de Administracédo
poderdo também, por unanimidade, acrescentar outros assuntos a ordem do dia
proposta.

83° — As reunides do Conselho de Administragéo serao presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo. O secretario da reunido serd nomeado pelo presidente da
respectiva reuniao.
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84° - Os membros do Conselho de Administracido poderé&o participar das reunides por
intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicacdo simultanea com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse
caso, serdo considerados presentes a reunido e deverdo assinar a correspondente
ata ou enviar por escrito sua concordancia com o respectivo conteddo. Seréo
considerados validos os votos dos membros do Conselho de Administracdo que
tenham sido enviados, por escrito, antes da reunidao do Conselho de Administracéo.

85° — Cada membro do Conselho de Administragédo em exercicio tera direito a 1 (um)
voto nas reunides do Conselho de Administracdo. Observada a regra contida no
Paragrafo Unico do Artigo 17 abaixo, as matérias e deliberacdes tomadas nas
reunides do Conselho de Administracdo serédo validas se tiverem voto favoravel da
maioria dos membros presentes e serdo lavradas em atas e registradas no Livro de
Atas de Reunibes do Conselho de Administracdo e, sempre que contiverem
deliberacbes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos seréo
arquivados no registro do comércio e publicados.

86° — Os membros suplentes do Conselho de Administragdo poder&o participar das
reunides a convite do respectivo membro efetivo, mas nesta hipotese néo terdo direito
a voto ou de consignar manifestacdes nas atas de reuniao.

Artigo 17 — Compete ao Conselho de Administracdo da Companhia a orientacdo geral
dos negdcios sociais, cabendo-lhe, além das atribui¢cdes previstas em lei, 0 seguinte:

() Eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar as suas atribui¢cdes,
observado o que a respeito dispuser este Estatuto e a lei;

(i) Aprovar os seguintes documentos organizacionais do Grupo CCR e
respectivas alteracdes: (a) Regimento Interno do Conselho de
Administracdo e respectivos Comités de Assessoramento ou Atos
Regimentais da Companhia e sua estrutura administrativa; (b) Cédigo
de Conduta Etica aplicavel a administradores e colaboradores da
Companhia; e (c) politicas e normas internas obrigatorias ou
estratégicas relacionadas a Governanca da Companhia, podendo a
Diretoria aprovar politicas e normas internas operacionais adicionais;

(i)  Acompanhar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, 0s
livros e papéis da Companhia, solicitar informa¢cdes sobre contratos
celebrados ou em vias de celebragéo, e quaisquer outros atos;
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(iv)

(V)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

Convocar a Assembleia Geral dos acionistas, sempre que necessario
ou exigido por lei;

Manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas
apresentadas pela Diretoria, bem como as demonstracoes financeiras
anuais e intermediarias da Companhia;

Propor a Assembleia Geral a destinacao do lucro liquido do exercicio
e a distribuicdo de dividendos;

Aprovar a emissdo de acdes pela Companhia dentro do limite do
capital autorizado;

Examinar e opinar sobre qualquer assunto relativo as atividades da
Companhia e de suas Controladas que julgue relevante, bem como
assuntos que lhe sejam submetidos pela Diretoria ou pelos Comités;

Nomear ou destituir os auditores independentes contratados pela
Companhia ou pelas suas Controladas, bem como homologar o plano
de auditoria interna;

Aprovar os focos estratégicos e respectivas alteracdes relacionadas
aos patrocinios e doacdes filantrépicas da Companhia e suas
Controladas, bem como a politica que versa sobre os principios
aplicaveis as doagfes e patrocinios, sendo vedadas contribui¢cdes ou
doacdbes a partidos politicos ou a pessoas a eles ligadas;

Aprovar o Plano Geral de Negocios proposto pela Diretoria, que
consiste no orcamento anual, planos de investimentos, planejamentos
de usos e fontes de recursos da Companhia e das Controladas, bem
como eventuais modificacdes;

Aprovar a assinatura ou rescisao, pela Companhia e pelas suas
Controladas, de contratos de concessdo relacionados aos seus
objetos sociais, bem como a aprovacao de alteracdes ou aditivos a tais
contratos que resultem em impacto financeiro superior a
R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais);

Aprovar a participacdo da Companhia, ou de suas Controladas, em
licitagbes envolvendo concessoes;

Aprovar (i) a emissao de debéntures pela Companhia, inclusive
debéntures conversiveis em agfes de emissdo da Companhia dentro
do limite do capital autorizado, e (ii) a emissao publica pela Companhia
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(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

de quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios de divida,
independentemente do valor;

Aprovar a tomada de empréstimos, obtencdo de financiamentos e
qualquer ato que implique endividamento, entre a Companhia e
terceiros (excluidas, portanto, suas Controladas e coligadas), que nao
esteja previsto no Plano Geral de Negoécios da Companhia ou que
superem R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), ainda que previsto
no Plano Geral de Negdécios da Companhia;

Aprovar a tomada ou concessdo de empréstimos, obtencdo de
financiamentos ou qualquer ato que implique endividamento, entre
uma Controlada e terceiros ou entre, de um lado, a Companhia ou uma
de suas Controladas e, de outro, a Companhia ou qualquer de suas
Controladas ou coligadas, que (a) ndo esteja previsto no Plano Geral
de Negocios da Companhia, se em valor igual ou superior, em uma
Gnica operagdo ou em um conjunto de operacdes relacionadas, a
R$120.000.000,00 (vinte milhdes de reais); ou (b) supere R$
1.000.000.000,00 (um bhilh&o de reais), ainda que previsto no Plano
Geral de Negocios da Companhia;

Aprovar a outorga de garantias de qualquer natureza pela Companhia
em favor de uma Controlada ou coligada em qualquer valor, se
prestadas em proporcdo que extrapole o percentual detido direta ou
indiretamente pela Companhia na respectiva Controlada ou coligada;

Aprovar a celebracéo de contratos envolvendo a alienacao de bens do
ativo néo circulante da Companhia em valor igual ou superior, em uma
Gnica operacdo ou em um conjunto de operacdes relacionadas, a
R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), incluindo participacdes
detidas em outras sociedades; bem como aprovar as diretrizes para
implementacgéo de plano de alienacao de bens do ativo ndo circulante
a ser implementado pela Diretoria, quando esses bens tiverem valor
inferior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais);

Aprovar a celebracdo de contratos e suas eventuais rescisdes, entre,
de um lado, a Companhia ou suas Controladas e, de outro, (a)
guaisquer partes relacionadas dos acionistas controladores da
Companhia, nos termos das normas contabeis em vigor, exceto a
prépria Companhia e suas Controladas, envolvendo valor (a.1) em
uma unica operacdo ou em um conjunto de operacdes relacionadas,
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(xx)

entre R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) e
R$120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais) e seus respectivos
aditivos, caso deles resulte uma variacao de valor superior a 10% (dez
por cento) em um mesmo exercicio social, caso haja recomendacgéo
para submissdo ao Conselho de Administracdo pelo Comité de
Auditoria, Compliance e Riscos; ou (a.2) igual ou superior, em uma
Gnica operacdo ou em um conjunto de operacdes relacionadas, a
R$120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais) e seus respectivos
aditivos, caso deles resulte uma variacao de valor superior a 10% (dez
por cento) do valor total anterior ou a R$120.000.000,00 (cento e vinte
milhdes de reais), o que for menor, em um mesmo exercicio social; (b)
entidades que néo facam parte do grupo econémico da Companhia e
detenham participacdo em qualquer das Controladas da Companhia,
bem como sociedades controladoras, controladas ou coligadas de tal
entidade que detém participacdo em determinada Controlada da
Companhia, em valor igual ou superior, em uma Unica operacao ou em
um conjunto de operacdes relacionadas, a R$120.000.000,00 (cento e
vinte milhdes de reais) e seus respectivos aditivos, caso resulte em
variacdo de valor superior a 10% do valor total anterior ou a
R$120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais), o que for menor,
em um mesmo exercicio social; ou (c) administradores da Companhia,
em qualquer valor e seus respectivos aditivos; observada a Politica de
Transacdes com Partes Relacionadas; sendo certo que, em relacao as
operacoOes financeiras, deverdo ser considerados apenas os valores
de juros do financiamento e demais remuneracfes devidos a
contraparte, excluido o valor principal. Fica, ainda, facultado a
qualquer membro do Conselho de Administracao solicitar, previamente
e em tempo héabil, a elaboracdo de uma avaliagdo independente
realizada por empresa especializada que revisara os termos e
condicdes da proposta de contratacdo e a sua adequacdo as
condicOes e praticas de mercado (arm’s length);

Ressalvadas as competéncias descritas nos incisos (xii) e (xv) a (xix)
acima, aprovar a celebracdo de contratos de qualquer natureza
(incluindo seus aditivos) — exceto aditivos de prorrogagao de prazo
contratual, de temas meramente operacionais, de reducéo de valor, ou
de incremento de valor com variagdo que néo supere 10% (dez por
cento) do valor total do contrato ou R$ 120.000.000,00 (cento e vinte
milhGes de reais), o que for menor —, e eventuais rescisdes, pela
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(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

Companhia e por suas Controladas, em valor igual ou superior, em
uma unica operagdo ou em um conjunto de operacdes relacionadas, a
R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais);

Aprovar a propositura de agles judiciais ou instauracdo de
procedimento arbitral contra (a) os poderes concedentes relacionados
aos contratos de concesséao celebrados pela Companhia ou por suas
Controladas; (b) qualquer autoridade publica, nesta qualidade; ou (c)
instituicbes financeiras publicas ou privadas que atuem como
financiadoras de projetos da Companhia ou de suas Controladas, nos
casos em que (com relacéo aos itens (a), (b) e (c) acima), a propositura
ou instauracdo da respectiva acao judicial ou procedimento arbitral
possa vir a importar (i) na extingdo de contrato de concesséo de que a
Companhia ou suas Controladas sejam partes; ou (ii) em riscos de
imagem a Companhia ou a suas Controladas;

Aprovar dissolucdo ou liquidagédo de suas Controladas, bem como a
solicitacdo de recuperacao judicial ou pedido de autofaléncia pelas
Controladas;

Aprovar a realizacdo de investimentos pela Companhia em sociedades
(tais como subscricdo de aumentos de capital, adiantamentos de
aumento de capital, subscri¢cao de titulos conversiveis em participacéo
acionéria, aquisicdo de participacbes societarias e outros) que nao
estejam previstos no Plano Geral de Negocios, em valor igual ou
superior, em uma Unica operacao ou em um conjunto de operac¢des
relacionadas, a R$120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais).

Aprovar as alteragdes significativas no modelo de gestao e na estrutura
organizacional da Companhia e de suas Controladas;

Aprovar a aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia para
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sua revenda
ou recolocacdo no mercado, inclusive para atender a obrigacoes
assumidas no ambito de planos de remuneragao baseada em acdes
(tais como de concessao de acbOes ou de outorga de opcdes de
compra), observadas as normas expedidas pela CVM e demais
disposicdes legais aplicaveis;

Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer
oferta publica de aquisicdo de acdes que tenha por objeto as acdes de
emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
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divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta
publica de aquisicdo de acfes, que devera abordar, no minimo: (a) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acdes
guanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas,
inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez
das acdes; (b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companhia; e (c) as alternativas a aceitacdo da oferta
publica de aquisicdo de acdes disponiveis no mercado;

(xxvii) Definir os parametros de risco da Companhia, inclusive por meio de
aprovacao das politicas financeira e de riscos de mercado, bem como
acompanhar o seu cumprimento;

(xxviii)Aprovar operacdes ou contratos de “hedge” a serem realizados pela
Companhia ou suas Controladas que nao se enquadrem nas politicas
financeira e de riscos de mercado previamente aprovadas pelo
Conselho de Administragéao;

(xxix) Analisar periodicamente o acompanhamento econdmico-financeiro do
Grupo CCR, assim como, trimestralmente, o ITR enviado a CVM,;

(xxx) Indicar os membros que irdo compor 0os comités de assessoramento
do Conselho de Administracao;

(xxxi) Aprovar anualmente o Relatério Anual Sustentabilidade Integrado
(RAI) da Companhia;

(xxxii) Aprovar a abertura de capital das Controladas da Companhia na
categoria A, conforme previsto nas Instru¢cdées Normativas da
Comisséao de Valores Mobiliarios;

(xxxiii)Orientar a Diretoria na conducdo geral dos negoOcios de suas
Controladas, sendo consultado previamente a tomada de deciséo, pela
Diretoria, em assuntos relacionados as Controladas cujas matérias
constem deste artigo 17, incisos (viii), (ix), (xi), (xii), (xiii), (xiv), (xvi),
(xvii), (xviii), (xix), (xx), (xxi), (xxii), (xxiii), (xxvii), (xxviii) e (xxxii);

(xxxiv)Aprovar os termos e condi¢gOes gerais dos Contratos de Indenidade a
serem eventualmente celebrados entre a Companhia ou qualquer de
suas controladas e seus respectivos administradores, membros de
orgaos auxiliares da administracdo ou membros do Conselho Fiscal,
nos termos do artigo 11, 88 2° a 4° acima; e
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(xxxv) Aprovar programas de remuneracao baseada em acoes (inclusive de
concessao de acdes ou de outorga de opcdes de compra) e as
respectivas outorgas, de acordo com plano de remuneracdo baseada
em acgles que venha a ser aprovado em Assembleia Geral.

Paragrafo Unico — A aprovacéo de novos contratos referida no item (xix) acima sera
valida se tiver voto de 75% (setenta e cinco por cento) dos membros presentes e ndo
conflitados na respectiva Reunido do Conselho de Administracdo. Os fundamentos
dos membros do Conselho de Administracdo que votarem contra referida aprovagéo
deverédo constar da ata de Reunido do Conselho de Administracdo de maneira precisa
e completa.

SECAO Il - ORGAOS AUXILIARES DA ADMINISTRACAO

Artigo 18 — O Conselho de Administragéo, para melhor desempenho de suas fungdes,
podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo que sua
composicdo devera observar o disposto no Regimento Interno do Conselho de
Administracao e respectivos Comités de Assessoramento.

81° — Sem prejuizo de outros comités que o Conselho de Administracao venha a criar,
o Conselho de Administracdo devera ser permanentemente assessorado por um
Comité de Auditoria, Compliance e Riscos.

§2° — Aplicar-se-a aos integrantes dos comités previstos neste Estatuto Social e aos
demais que venham a ser criados na forma deste Artigo 18 o disposto no art. 160 da
Lei 6.404/76.

83° — Sem prejuizo das regras expressamente previstas no presente Estatuto Social,
0S comités terdo suas competéncias, configuracdes e regras de funcionamento
determinadas em regimento interno aprovado pelo Conselho de Administracéo.

Artigo 19 — O Comité de Auditoria, Compliance e Riscos tera autonomia operacional
e orcamento proprio aprovado pelo Conselho de Administracéo e sera composto por,
no minimo, 3 (trés) e, no maximo 5 (cinco) membros, sendo 1 (um) coordenador,
designados pelo Conselho de Administracdo, que exercerdo seus cargos por, no
maximo, 10 (dez) anos.
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81° - Os membros do Comité de Auditoria, Compliance e Riscos devem ser indicados
pelo Conselho de Administracdo da Companhia, sendo que: a) a maioria de seus
membros devera ser independente, nos termos da Resolugdo CVM n.° 23/21, ou de
eventual norma que venha a substitui-la, sendo ao menos 1 (um) deles conselheiro
independente da Companhia, conforme definicdo do Regulamento do Novo Mercado;
b) ao menos 1 (um) de seus membros devera ter reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societéaria, nos termos da Resolugdo CVM n.° 23/21, ou de
eventual norma que venha a substitui-la, sendo possivel que tal requisito seja
acumulado pelo conselheiro independente previsto no item (a).

§2° — E vedada a participagédo, como membros do Comité de Auditoria, Compliance e
Riscos da Companhia, de membros da Diretoria, de diretores de suas Controladas, de
seus acionistas controladores, de coligadas ou sociedades sob controle comum.

Artigo 20 — Sem prejuizo das competéncias previstas em seu regimento interno, o
Comité de Auditoria, Compliance e Riscos sera responsavel por:

(i) opinar sobre a contratacéo e destituicdo do auditor independente para a
elaboracao de auditoria externa independente ou para qualquer outro servico;

(i) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de
avaliar: (a) sua independéncia; (b) a qualidade dos servigos prestados; e (c)
a adequacao dos servicos prestados as necessidades da Companhia;

(iii) supervisionar as atividades das areas de controles internos, auditoria
interna e elaboracdo das demonstracdes financeiras da Companhia;

(iv) monitorar a qualidade e integridade: (a) dos mecanismos de controles
internos; (b) das informagfes trimestrais, demonstracdes intermediarias e
demonstracdes financeiras da Companhia; e (c) das informacdes e medicdes
divulgadas com base em dados contdbeis ajustados e em dados néao
contadbeis que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos
relatérios usuais das demonstracdes financeiras;

(v) avaliar e monitorar, em conjunto com um outro érgao de assessoramento
se for o0 caso, as exposicoes de risco da Companhia, podendo inclusive
requerer informacdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados
com: (a) a remuneracdo da administracdo; (b) a utilizacdo de ativos da
companhia; e (c) as despesas incorridas em nome da Companhia;
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(vi) avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a area de
auditoria interna, a adequacdo das transagbes com partes relacionadas
realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciacoes;

(vii) avaliar, monitorar e recomendar a administragdo a correcdo ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de
transacdes entre partes relacionadas;

(viii) possuir meios para recepcao e tratamento de informacdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia,
além de regulamentos e codigos internos, inclusive com previsdo de
procedimentos especificos para protecéo do prestador e da confidencialidade
da informacéo; e

(ix) elaborar relatorio anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstracdes financeiras, contendo a descricao de: (a) suas atividades, os
resultados e conclusdes alcancados e as recomendacles feitas; e (b)
quaisquer situagbes nas quais exista divergéncia significativa entre a
administracdo da Companhia, os auditores independentes e o Comité de
Auditoria, Compliance e Riscos em relacdo as demonstra¢des financeiras da
Companhia.

Artigo 21 — Caso o Conselho Fiscal venha a ser instalado na forma da Lei n.® 6.404/76
e do Capitulo V abaixo, o Comité de Auditoria, Compliance e Riscos conservara suas
atribuicOes, respeitadas as competéncias outorgadas por lei ao Conselho Fiscal.

CAPITULO VI - DIRETORIA

Artigo 22 — Aadministracdo corrente da Companhia cabera a uma Diretoria, composta
por, no minimo, 4 (quatro) e, no maximo, 9 (nove) Diretores, que deverao residir no
Pais, dos quais 1 (um) sera Diretor Presidente 1 (um) Diretor de Relacdo com
Investidores, e os restantes terdo sua designacéao e competéncia estabelecidas pelo
Conselho de Administragéo.

81° — Os Diretores serao eleitos para um periodo de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleigéo.

§2° — A posse dos membros da Diretoria estara condicionada a prévia assinatura de

termo de posse lavrado no livro proprio (que deve contemplar sua sujeicéo a clausula
compromissoria referida no artigo 39, abaixo), bem como ao atendimento dos
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requisitos legais aplicaveis, e permanecerao no cargo até que seus sucessores tomem
posse.

Artigo 23 — Os Diretores terdo plenos poderes para administrar e gerir os negocios
da

Companhia, de acordo com as suas atribuicbes e sujeitos ao cumprimento das
exigéncias estabelecidas em lei, neste Estatuto Social, no Regimento Interno da
Companhia e nas suas politicas, quando aprovadas pelo Conselho de Administracao.

81° — Na auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, suas funcdes
serdo exercidas temporaria e cumulativamente pelo Diretor a ser designado pelo
Conselho de Administracdo. Na auséncia ou impedimento temporario de qualquer
outro Diretor, suas funcdes seréo exercidas temporaria e cumulativamente pelo Diretor
Presidente.

82° — No caso de vacancia de qualquer cargo na Diretoria, o Conselho de
Administracdo devera, na primeira reunido realizada posteriormente, preencher o
cargo vago. No caso de vacéancia do cargo de Diretor Presidente, o Conselho de
Administracdo devera, necessariamente, reunir-se no prazo maximo de 15 (quinze)
dias apos tal evento para escolher o substituto. Para os fins deste artigo, o cargo de
gualquer Diretor sera considerado vago se ocorrer a destituicdo, renancia, morte,
invalidez, incapacidade comprovada, impedimento permanente ou auséncia
injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos.

Artigo 24 — Exceto conforme disposto no artigo 25 deste Estatuto, a representacao
ativa e passiva da Companhia sera sempre exercida por, pelo menos, 2 (dois)
Diretores em conjunto, ou por um Diretor em conjunto com um procurador com
poderes especiais e especificos, ou por 2 (dois) procuradores com poderes especiais
e especificos.

81° — Os instrumentos de mandato, com excec¢do do previsto nos paragrafos 3° e 4°
deste artigo, serdo sempre assinados por 2 (dois) Diretores da Companhia e néo
poderdo ter prazo superior a 1 (um) ano, salvo aqueles para fins judiciais ou para
representacdo em processos administrativos, que poderdo ser por prazo
indeterminado. Os instrumentos de mandato deverdo conter uma descricdo
pormenorizada dos poderes outorgados aos procuradores da Companhia.
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8§2° — O limite de prazo disposto no Paragrafo Primeiro supra ndo se aplica as
procuragdes outorgadas pela Companhia, necessarias a consecuc¢ao de contratos de
financiamento firmados pela Companhia ou suas Controladas junto ao Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES e a Caixa Econdmica Federal —
CEF.

Nesse caso, as procuracbes que vierem a ser outorgadas deverao permanecer
vigentes até o total cumprimento das obrigacdes previstas em tais financiamentos.

§3° — Especificamente para outorga de instrumento de mandato pela Companhia para
representacao ativa e passiva, em Juizo e/ou fora dele, por advogados contratados
para estas finalidades, tais instrumentos poderao ser firmados por (i) 01 (um) diretor
em conjunto com 01 (um) procurador da Companhia, com poderes especiais e
especificos para esse fim, ou ainda, (ii) 02 (dois) procuradores da Companhia, sempre
em conjunto, com poderes especiais e especificos para esse fim.

84° — Especificamente para representacdo da Companhia por prepostos em
audiéncias, judiciais e extrajudiciais de qualquer natureza, os instrumentos de
mandato ou carta de preposicdo poderdo ser firmados por: (i) 01 (um) diretor da
Companhia em conjunto com 01 (um) procurador com poderes especiais e especificos
para esse fim, ou ainda, na impossibilidade da outorga nos termos do item (i) deste
paragrafo, (i) 02 (dois) procuradores em conjunto com poderes especiais e
especificos para esse fim.

Artigo 25 — A Companhia podera ser representada por 1 (um) Diretor ou por 1 (um)
procurador, com poderes especificos e especiais, agindo isoladamente nas seguintes
circunstancias: (i) em assuntos de rotina perante os 6rgdos publicos federais,
estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia mista; (ii) ha cobranca
de quaisquer pagamentos devidos a Companhia; (iii) na assinatura de
correspondéncia sobre assuntos rotineiros e defesas, recursos e peticdes no ambito
de processos administrativos; (iv) no endosso de instrumentos destinados a cobranca
ou depdsito em nome da Companhia; (v) na representacdo da Companhia nas
Assembleias Gerais de suas Controladas e demais sociedades em que tenha
participacao acionaria; (vi) na representacdo da Companhia em depoimentos judiciais
e em juizo; e (vii) no recebimento de citagdes ou intimacdes judiciais ou extrajudiciais.

Artigo 26 — Observadas as competéncias individuais definidas neste Estatuto Social

ou pelo Conselho de Administracado, a Diretoria realizara reuniées, no minimo, 1 (uma)
vez por més ou sempre gue seja convocada por qualquer dos Diretores para decidir,
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de forma colegiada, as matérias submetidas a discussao. As atas das reunides seréao
lavradas no Livro de Atas de Reunides da Diretoria.

81° — Compete privativamente ao Diretor Presidente: (a) presidir as reunides de
Diretoria; (b) representar a Companhia nos atos de representacdo singular, podendo
designar outro Diretor ou procurador para tal funcdo; (c) coordenar e orientar a
atividade de todos os demais Diretores, nas suas respectivas areas de competéncia;
(d) atribuir a qualquer dos Diretores atividades e tarefas especiais,
independentemente daquelas que lhes couberem ordinariamente; e (e) zelar pela
execucao das deliberacbes da Assembleia Geral, Conselho de Administracéo e da
prépria Diretoria.

8§2° — Compete privativamente ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i)
representar a Companhia perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas de valores,
Banco Central do Brasil e demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais; (ii) coordenar e orientar o relacionamento e a comunicacao entre
a Companhia e seus investidores, a CVM e as entidades onde os valores mobiliarios
da Companhia sejam admitidos a negociac¢ao; (iii) supervisionar os servi¢os realizados
pela instituicdo financeira depositaria das acdes relativas ao quadro acionario, tais
como, sem se limitar, o0 pagamento de dividendos e bonificacbes, compra, venda e
transferéncia de acOes; e (iv) zelar pelo cumprimento e execucdo das regras de
governanca corporativa e das disposicfes estatutarias e legais relacionadas ao
mercado de valores mobiliarios.

Artigo 27 — E vedada a prestacdo de garantias ou contragarantias pela Companhia
em favor de terceiros — tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras
garantias — , as quais serao consideradas nulas, sem efeito e invalidas com relacéo a
Companhia, ressalvada porém a prestacdo de garantias ou contragarantias pela
Companhia em favor ou em beneficio de suas Controladas ou coligadas, as quais
somente serdo validas e eficazes se especificamente autorizadas, nos termos
previstos no presente Estatuto Social.

CAPITULO VIl - CONSELHO FISCAL

Artigo 28 — A Companhia terd um Conselho Fiscal com as atribui¢cbes estabelecidas
em lei, e sera constituido por 03 (trés) membros e igual nimero de suplentes.
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81° — O Conselho Fiscal ndo funcionard em carater permanente e somente sera
instalado mediante convocagéo dos acionistas, de acordo com as disposi¢oes legais.

82° — Cabera ao Conselho Fiscal, sempre que instalado, aprovar um regimento
interno, que estabelecera as regras gerais relativas a seu funcionamento, estrutura,
organizacao e atividades.

83° — A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia
assinatura de termo de posse lavrado no livro proprio (Qque deve contemplar sua
sujeicdo a clausula compromissoria referida no artigo 39, abaixo), bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis, e permanecerdo no cargo até que seus
sucessores tomem posse.

CAPITULO VIl — EXERCICIO FISCAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 29 — O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social, seréo levantadas as
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social findo, a serem apresentadas
ao Conselho de Administracdo e a Assembleia Geral dos acionistas.

Paragrafo Unico — A Companhia levantara balangos intermediarios, observando as
disposicdes legais aplicaveis.

Artigo 30 — Observado o disposto nos Paragrafos deste Artigo 30, o lucro liquido
apurado em cada exercicio, apés as deducdes legais, tera a destinagcdo que for
determinada pela Assembleia Geral, de acordo com a proposta apresentada pelo
Conselho de Administracéo e Conselho Fiscal, se em funcionamento.

81° - Apds a constituicdo da Reserva Legal, nos termos do Artigo 193 da Lei n°
6.404/76, o lucro que remanescer, ajustado por eventual constituicdo de reservas de
contingéncias e as respectivas reversdes, se for o caso, sera distribuido na seguinte
ordem:

a) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo destinados para o pagamento
do dividendo obrigatério devido aos acionistas; e

b) Até 75% (setenta e cinco por cento) poderdo ser alocados para a constituicao
de reserva estatutaria cuja finalidade sera garantir recursos para (i) pagamento de
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dividendos, inclusive na forma de juros sobre o capital proprio, ou suas
antecipacgdes, visando manter o fluxo de remuneragcdo aos acionistas e (ii)
realizacdo de investimentos em seus negocios, de suas sociedades controladas
e coligadas, inclusive por meio de aporte de capital (“Reserva para Equalizacao
de Dividendos e Investimentos”).

8§2° - O valor total destinado a Reserva para Equalizacdo de Dividendos e
Investimentos ndo podera ultrapassar o valor equivalente a 80% do capital social.

83° - Todo o lucro liquido ndo destinado (i) & Reserva Legal; (i) a reserva para
contingéncias; (iii) a Reserva para Equalizacdo de Dividendos e Investimentos; (iv) a
reserva de lucros a realizar; ou (v) a retencdo de lucros previstos em orcamento de
capital aprovado pela Assembleia Geral de acionistas; devera ser distribuido aos
acionistas como dividendo.

84° — A Companhia podera declarar, por deliberacdo do Conselho de Administragéo,
dividendos intermediarios, a conta de (i) lucros apurados nos balangos intermediarios,
previstos no Paragrafo Unico do Artigo 29 acima, (i) lucros acumulados, (i) de
reservas de lucros, inclusive a Reserva para Equalizacdo de Dividendos e
Investimentos.

85° — A Companhia podera, ainda, inclusive por deliberacdo do Conselho de
Administracédo, pagar juros sobre o capital préprio, na forma e limites da legislacao
aplicavel.

86° — Os dividendos intermediarios e 0s juros sobre o capital proprio declarados em
cada exercicio social poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio do

resultado do exercicio social em que forem distribuidos.

Artigo 31 — Os dividendos distribuidos e ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos
reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO IX — LIQUIDACAO
Artigo 32 — A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, cabendo a

Assembleia Geral de acionistas nomear o liquidante e fixar os honorarios
correspondentes.
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Paragrafo Unico — Durante o periodo de liquidacdo, o Conselho Fiscal seréa instalado
mediante solicitagdo dos acionistas, conforme previsto em lei.

CAPITULO X — ALIENACAO DO PODER DE CONTROLE DA COMPANHIA

Artigo 33 — A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio
de uma uUnica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser
contratada sob a condi¢éo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta
publica de aquisicdo de ac¢des tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia
de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢cdes e 0s prazos previstos
na legislacéo e na regulamentacéo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

CAPITULO XI — AQUISICAO DE PARTICIPACAO RELEVANTE NA COMPANHIA

Artigo 34 — Qualquer pessoa (incluindo, sem limitacdo, qualquer pessoa natural ou
juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de
direitos, ou outra forma de organizacao, residente, com domicilio ou com sede no
Brasil ou no exterior) ou Grupo de Acionistas, que adquira ou se torne titular, de forma
direta ou indireta, por meio de uma Unica operagdo ou por operagdes sucessivas, de
acOes de emissdo da Companhia (ou Outros Direitos de Natureza Societaria) em
guantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total das acdes de
emissdo da Companhia devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da
data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de a¢cées em quantidade
igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de acfes de emissdo da
Companhia, efetivar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta publica de
aquisicao de acOes da totalidade das acdes de emissdo da Companhia, de forma a
assegurar o tratamento igualitario aos demais acionistas da Companhia, observando-
se o disposto na regulamentacéo aplicavel da CVM, B3 e os termos deste Artigo.

81° — Para os fins deste Artigo 34, o preco por acdo de emissdo da Companhia n&o
podera ser inferior ao valor do preco por acdo mais alto pago pelo adquirente da
participagao referida no caput deste Artigo 34, durante os 06 (seis) meses que
antecederam o atingimento da participacao referida no caput;

§2°— A oferta publica de aquisicdo devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os
acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) lancada
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pelo preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo Primeiro deste Artigo
34; e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo, na oferta
publica de aquisicéao, de acfes de emissao da Companhia.

83° — O adquirente devera divulgar a demonstragéo justificada do valor a ser pago por
acdo ou lote de agbes de emissdo da Companhia na oferta publica de aquisi¢cdo de
acoes.

84° — A obrigagéo de realizacdo da oferta publica de aquisicdo de a¢des nos termos
deste Artigo 34 nao se aplica:

(i) caso a aquisicao de acdes de emissao da Companhia ou o atingimento
de participacdo societaria na Companhia decorra de realizacdo de oferta
publica de aquisicdo de a¢bes que tenha tido por objeto todas as acdes de
emissdo da Companhia ou de realizacédo da oferta publica de aquisicdo de
acdes nos termos previstos na legislagéo, na regulamentacao sobre aquisicéo
de controle mediante oferta publica;

(i) nos casos envolvendo operagdes societérias de fusdo, incorporagédo ou
incorporacao de a¢bes envolvendo a Companhia;

(iii) no caso de atingimento involuntario da participagdo prevista no caput
deste Artigo 34 (por exemplo, acréscimos involuntarios de participacao
aciondria resultantes de cancelamento de a¢cdes em tesouraria ou de redugéo
do capital social da Companhia com o cancelamento de acfes), ou de
sucessao hereditéria;

(iv) no caso de aquisi¢cdo, via aumento de capital privado ou subscri¢cdo de
acOes realizada em oferta primaria por quem tenha direito de preferéncia ou
ainda, no caso de aquisi¢ao, via aumento de capital privado ou subscri¢cao de
acOes realizada em oferta primaria, em razdo de o montante nao ter sido
integralmente subscrito por quem tenha o direito de preferéncia ou que nao
tenha contado com numero suficiente de interessados na respectiva
distribuicao;

(v) no caso de alienacdo do Poder de Controle, conforme previsto no

Capitulo X do Estatuto Social da Companhia, quando cabera a oferta publica
de aquisicao por alienacao do Poder de Controle; e

257



(vi) nos casos de ofertas publicas de distribuicdo de ac¢des (incluindo ofertas
publicas de esforgos restritos).

85° — A oferta publica de aquisicdo de a¢cbes podera ser dispensada em Assembleia
Geral de Acionistas da Companhia, sendo excluidos os votos do adquirente da
participagao referida no caput deste Artigo 34.

86° — A realizagéo da oferta publica de aquisicdo mencionada neste Artigo 34 néo
excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria
Companhia, formular uma oferta publica de aquisicdo concorrente, nos termos da
regulamentacao aplicavel.

87° — Para os fins do disposto neste Artigo 34, 0s seguintes termos terdo os
significados a seguir definidos:

“Grupo_de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou
acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, seja diretamente ou
por meio de sociedades controladas, controladores ou sob controle comum; ou (ii)
entre as quais haja relacao de controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) que atuem
representando um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas
representando um interesse comum: (a) uma pessoa titular, direta ou indiretamente,
de participacao societéria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social
da outra pessoa; e (b) duas pessoas que tenham um terceiro investidor em comum
que seja titular, direta ou indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior a
15% (quinze por cento) do capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint-
ventures, fundos ou clubes de investimento, fundacdes, associagcbes, "trusts",
condominios, cooperativas, consorcios, carteiras de titulos, universalidades de
direitos, ou quaisquer outras formas de organizacado ou empreendimento, constituidos
no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas,
sempre que duas ou mais entre tais entidades forem: (y) administradas ou geridas
pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica;
ou (z) tenham em comum a maioria de seus administradores, sendo certo que, no
caso de fundos de investimentos com administrador comum, somente seréo
considerados como integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja decisao
sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos
regulamentos, for de responsabilidade do administrador, em carater discricionario.
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“Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as
acOes de emissao da Companhia; (ii) opcbes de compra, subscricdo ou permuta, a
gualquer titulo, que possam resultar na aquisi¢cao de acdes de emissao da Companhia;
ou (iii) qualquer outro direito que lhe assegure, de forma permanente ou temporaria,
direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre acdes de emissao da Companhia.

CAPITULO XIl - CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Artigo 35 — Sem prejuizo das disposicOes legais e regulamentares, o cancelamento
de registro da Companhia como companhia aberta perante a CVM devera ser
precedido de oferta publica de aquisicdo de acfes feita pelo acionista ou grupo de
acionistas que detiver o Poder de Controle ou pela Companhia (“Ofertante”) e o preco
minimo a ser ofertado devera corresponder ao valor justo apurado no laudo de
avaliacdo elaborado nos termos do pardgrafo 1° deste Artigo, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis.

81° — O laudo de avaliagéo referido no caput deste artigo deverd ser elaborado por
instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia
guanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e/ou do(s)
acionista(s) controlador(es), além de satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo
8° da Lei n°® 6.404/76, e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° desse
mesmo artigo. Os custos incorridos com a elaboracdo do laudo serdo arcados pelo
Ofertante.

8§2° — Obedecidos os demais termos do Regulamento do Novo Mercado, deste
Estatuto Social e da legislacdo vigente, a oferta publica para cancelamento de registro
podera prever permuta por valores mobiliarios de outras companhias abertas.

CAPITULO XllI — SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 36 — A saida voluntaria do Novo Mercado somente sera deferida pela B3, caso
seja precedida de oferta publica de aquisicdo que observe os procedimentos previstos
na regulamentacédo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de acdes
para cancelamento de registro de companhia aberta.

Artigo 37 — A oferta publica de aquisicdo mencionada no Artigo 36 acima, deve

observar os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel,
portanto, o pedido de nova avaliacdo da companhia, na forma estabelecida na
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legislacdo societaria; e (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das acdes
em circulagao, ou percentual maior definido no estatuto social, deverao aceitar a oferta
publica de aquisicdo ou concordar expressamente com a saida do segmento sem
efetuar a venda das acoes.

81° — Para os fins deste Artigo 37, consideram-se a¢gbes em circulacdo apenas as
acoOes cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se
habilitem para o leildo de oferta publica de aquisicdo, na forma da regulamentacéo
editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicdo de acdes de companhia
aberta para cancelamento de registro.

§2° — Atingido o quorum previsto no caput deste Artigo 37: (i) os aceitantes da oferta
publica de aquisicdo ndo podem ser submetidos a rateio na alienacdo de sua
participacdo, observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na
regulamentacao editada pela CVM aplicavel a ofertas publicas de aquisicédo de agdes;
e (ii) o ofertante ficara obrigado a adquirir as acbes em circulacdo remanescentes,
pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da realizag&o do leildo, pelo preco final do
leildo de oferta publica de aquisicdo, atualizado até a data do efetivo pagamento, nos
termos do edital e da legislagéo e da regulamentacdo em vigor, que deve ocorrer em,
no maximo, 15 (quinze) dias contados da data do exercicio da faculdade pelo
acionista.

Artigo 38 — A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo da oferta publica de aquisicdo mencionada no Artigo 36 na hipétese de
dispensa aprovada em assembleia geral.

81° — A assembleia geral referida no caput deste Artigo 38 devera ser instalada em
primeira convocacgao com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3
(dois tercos) do total das agdes em circulagao.

§2° — Caso o quorum do 81° deste Artigo 38 ndo seja atingido, a assembleia geral
podera ser instalada em segunda convocagdo, com a presenca de qualquer nimero
de acionistas titulares de a¢cbes em circulacéo.

83° — A deliberacdo sobre a dispensa de realizagdo da oferta publica de aquisicédo

deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de acbes em circulagéo
presentes na assembleia geral.
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CAPITULO XIV — JUIZO ARBITRAL

Artigo 39 — A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes (se houver), obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condicédo de emissor, acionistas, administradores
e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢coes contidas
na Lei 6.385 de 7 de dezembro de 1976 (conforme alterada), na Lei das Sociedades
Andénimas, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes no Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participacao do Novo Mercado.
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ESTATUTO SOCIAL COM ALTERACAQO PROPOSTA, CONFORME PREVISTO NO
ARTIGO 12, I, DA RESOLUCAO CVM 81

(VERSAO LIMPA)

CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E PRAZO

Artigo 1° — A MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A. é uma sociedade
andnima, regida por este Estatuto Social e pelas leis aplicaveis.

Artigo 2° — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado (“Novo Mercado”), da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo os acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado da B3
(“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 3° — As disposices do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as
disposicfes estatutarias em casos de conflito.

Artigo 4° — Companhia tem sua sede social e domicilio legal na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Séao Paulo, na Av. Dra. Ruth Cardoso, 8501 - 5° andar - Pinheiros, Sao
Paulo - SP, 05425-070, podendo abrir, manter e fechar filiais, escritérios e agéncias
em todo o territorio nacional e no exterior, mediante decisdo de sua Diretoria.

Artigo 5° — A Companhia tem por objeto social:

(iv) a exploracdo no Brasil e/ou no exterior, direta ou indiretamente, e/ou
através de consorcios, de negocios de concessbes, parcerias ou
autorizacdes de obras e servi¢os publicos, especificamente a prestacéo
de servigos de operacao de estradas de rodagem, vias urbanas, pontes,
tuneis e infraestruturas metroferroviarias, aeroportuarias, aquaviarias e
de telecomunicacoes;

(v) o exercicio de atividades conexas ou relacionadas ao objeto social,
direta ou indiretamente, inclusive importacédo e exportacao; e

(vi) a participagdo em outras sociedades, na qualidade de quotista ou
acionista.
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Artigo 6° — A Companhia é constituida por prazo indeterminado.

CAPITULO Il — CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 7° — O capital social da Companhia é de R$ 6.126.100.230,54 (seis bilhdes,
cento e vinte e seis milhdes, cem mil, duzentos e trinta reais e cinquenta e quatro
centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 2.020.000.000 (dois
bilhdes e vinte milhdes) de acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

81° — Cada acao ordinaria dara direito a um voto nas delibera¢cdes da Assembleia
Geral de acionistas.

8§2° — As agbes da Companhia séo escriturais, mantidas em contas de depdsito, em
instituicdo depositaria, em nome de seus titulares, sem emisséo de certificados.

83° — O custo de transferéncia e averbagao, assim como o custo do servi¢o relativo
as acodes custodiadas, podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo
depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de custddia.

84° — A Companhia n&o podera emitir agdes preferenciais ou partes beneficiarias.

Artigo 8° — O capital social da Companhia podera ser aumentado para até
3.030.000.000 (trés bilndes e trinta milhdes) acdes ordinarias, independentemente de
reforma estatutaria, mediante deliberacédo do Conselho de Administracao, que fixara
0 preco da emisséo e as demais condi¢cdes da respectiva subscricéo e integralizacéo,
inclusive a eventual destinacdo de parte do preco de emissédo a conta de reserva de
capital.

81° — A Companhia podera emitir agdes, debéntures conversiveis em acoes e bonus
de subscri¢cdo, sem direito de preferéncia ou com reducao do prazo de exercicio pelos
antigos acionistas, cuja colocacao seja feita mediante (i) venda em bolsa de valores
ou subscricdo publica, (i) permuta por acdes, em oferta publica de aquisicdo de
controle, ou (iii) nos termos de lei especial de incentivos fiscais.

§2° — A Companhia podera outorgar opcédo de compra de a¢cdes bem como outros
direitos de remuneracao baseada em acfes a seus administradores ou empregados,
OuU a pessoas haturais que prestem servicos & Companhia ou a sociedade sob seu
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controle, observado, quando aplicavel, o limite do capital autorizado, de acordo com
plano de outorga de opg¢des ou plano de remuneragdo baseada em acdes aprovado
pela Assembleia Geral.

CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 9° — A Assembleia Geral de acionistas reunir-se-a, ordinariamente, até o dia 30
de abril de cada ano, para os fins previstos em lei, e, extraordinariamente, sempre que
os interesses da Companhia o exigirem, observadas as previsoes legais e
estatutarias.

81° — A Assembleia Geral de acionistas sera convocada pelo Conselho de
Administracéo e sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na
sua auséncia, por outro membro do Conselho que estiver presente e vier a ser
escolhido pelos acionistas. O presidente da Assembleia Geral indicara o secretéario da
reunido.

§2° — A primeira convocacao da Assembleia Geral devera ser feita com 15 (quinze)
dias de antecedéncia, no minimo, contando o prazo da publicacdo do primeiro
anuncio; ndo se realizando a Assembleia Geral, sera publicado novo anuncio, de
segunda convocacao, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias.

83° — O acionista que desejar participar da Assembleia Geral da Companhia devera,
com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, apresentar: (i)
comprovante expedido pela instituicdo depositaria das a¢es escriturais de sua
titularidade emitido com no maximo 3 (trés) dias de antecedéncia da data de
realizacdo da Assembleia Geral; e (ii) instrumento de mandato ou documentos que
comprovem os poderes do representante legal do acionista; devendo ainda o acionista
ou seu representante legal comparecer a Assembleia Geral munido de documentos
gue comprovem sua identidade.

84°— Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a Assembleia Geral
munido dos documentos referidos no 83° acima, até o momento da abertura dos
trabalhos em Assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de
apresenta-los previamente.

Artigo 10 — Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, € da competéncia da
Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias:
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(xi) solicitacdo de recuperagao judicial ou pedido de autofaléncia pela
Companhia;

(xii) dissolucéo ou liquidacdo da Companhia;

(xiii) alterac&o do limite do capital autorizado ou aumentos do capital social
acima do limite do capital autorizado;

(xiv) reducao do capital social da Companhia e resgate de acbes com ou sem
reducédo do capital social,

(xv) emissdo de (a) debéntures conversiveis em acdes da Companhia,
observado o disposto no Art. 17, (vii), e (b) quaisquer outros titulos e
valores mobiliarios conversiveis em acdes de emissdo da Companhia;

(xvi) modificagdo do objeto social e quaisquer alteracdes deste Estatuto
Social;

(xvii)cisao, fusao ou incorporacao da Companhia;
(xviii) fixacdo da politica de dividendos da Companhia e sua alteracao;

(xix) cancelamento do registro de companhia aberta perante a Comisséo de
Valores Mobiliarios (“CVM”), quando tal iniciativa for da Companhia; e

(xx) saida do Novo Mercado da B3, quando tal iniciativa for da Companhia.

Paragrafo Unico — O valor do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes de
deliberacdo da Assembleia Geral que exercerem o direito de retirada, conforme
hipdteses previstas na Lei n°. 6.404/76, correspondera ao valor do patriménio liquido
por acdo constante do Ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral.

CAPITULO IV — NORMAS GERAIS DA ADMINISTRACAO

Artigo 11 — A Companhia sera administrada e gerida por um Conselho de
Administrag&o e por uma Diretoria.

81° — Aremuneracao dos administradores sera fixada pela Assembleia Geral. A
Assembleia Geral poderda fixar uma verba global para os administradores, caso em
gue cabera ao Conselho de Administracao deliberar a respeito de sua distribuicédo
entre seus membros e a Diretoria.
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§2° - A Companhia podera celebrar, em termos e condi¢des previamente aprovados
pelo Conselho de Administracdo, contratos de indenidade (“Contratos de Indenidade”)
com os seus administradores, membros de oOrgdos auxiliares da administracao,
conforme a Secéo Il do Capitulo V deste Estatuto Social, e membros do Conselho
Fiscal, estabelecendo a obrigacdo da Companhia indenizar tais pessoas por perdas
patrimoniais resultantes de procedimentos judiciais, arbitrais ou administrativos que
envolvam questdes relacionadas as suas atividades na Companhia ou em quaisquer
sociedades sobre as quais a

Companhia detenha o poder de controle direta ou indiretamente (“Controladas”).

83° - Os Contratos de Indenidade n&o obrigardo a Companhia a indenizar os
respectivos beneficiarios quando se verificar que estes atuaram:

(iv) fora do exercicio de suas atribuicdes;

(v) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude;

(vi) em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social
da Companhia ou de suas Controladas, conforme o caso.

84° - Os Contratos de Indenidade deverao disciplinar, entre outras questdes:

(v) o valor limite da cobertura oferecida ao beneficiario;

(vi) o periodo de cobertura;

(vii) o procedimento decisorio para a concessao de indenizacéo, que devera
prevenir potenciais conflitos de interesses e assegurar que as decisdes
sejam tomadas no interesse da Companhia; e

(viii) a obrigacdo de devolucdo & Companhia de quaisquer valores que 0s
beneficiarios tenham recebido a titulo de indenizagcédo, inclusive
adiantamentos de despesas, nos casos em que se restar comprovado,
por meio de procedimento a ser estabelecido nos Contratos de
Indenidade, que estes ndo faziam jus a indenizacgéo.

CAPITULO V — CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Artigo 12 — O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 8 (oito) e,

no maximo, 15 (quinze) membros efetivos e até igual numero de respectivos
suplentes. Os membros do Conselho de Administracdo seréo eleitos e destituiveis
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pela Assembleia Geral para um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida
a reeleigao.

81° — Na Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas deverdao deliberar sobre a
guantidade de membros do Conselho de Administracdo a serem eleitos em tal
Assembleia.

8§2° — A Assembleia Geral também nomeara o Presidente e o Vice-Presidente do
Conselho de Administragéo.

83° — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracéo e de Diretor Presidente
nao poderado ser acumulados pela mesma pessoa.

84° - Dos membros do Conselho de Administragéo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagao dos indicados
ao Conselho de Administracdo como membros independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que o0s eleger. Serdo também considerado(s) como
independente(s), o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo art.
141, 88 4° e 5° da Lei n° 6.404/76, na hipétese de haver acionista controlador.

85° — Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no 84° acima,
resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para
0 numero inteiro imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado.

SECAO | - ELEICAO

Artigo 13 - Ressalvada a hipétese do Artigo 14, a eleicdo dos membros do Conselho
de Administracéo dar-se-a pelo sistema de chapas:

81° - O Conselho de Administragéo devera, na data da convocacdo da Assembleia
Geral destinada a eleger os membros do Conselho de Administragéo, disponibilizar na
sede da Companhia declaracdo assinada por cada um dos integrantes da chapa
indicada na proposta da administracdo, contendo (a) sua qualificacdo completa; (b)
descricdo completa de sua experiéncia profissional, mencionando qualificacdes
profissionais e académicas e as atividades profissionais anteriormente e atualmente
desempenhadas, com a confirmacéao de inexisténcia das hipoteses previstas no Artigo
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147, 83° da Lei n°® 6.404/76 ou, se for o caso, informacdes detalhadas sobre a
existéncia de tais hipéteses; (c) a confirmacao de inexisténcia das hipoteses previstas
no Artigo 147, 81° e 82° da Lei n° 6.404/76 e, se for o caso, informacdes sobre
inquéritos ou processos disciplinares, administrativos ou judiciais em que tenha sido
condenado; (d) confirmacdo do cumprimento dos demais requisitos previstos na
Politica de Indicacdo de Administradores; e (ef) quando se tratar de candidato ao cargo
de conselheiro independente, a confirmacdo do cumprimento dos requisitos de
independéncia definidos no Regulamento do Novo Mercado.

§2° - Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra chapa para
concorrer aos cargos no Conselho de Administracdo deverdo encaminhar ao
Conselho de Administracao declara¢cdes assinadas individualmente pelos candidatos
por eles indicados, contendo as informagBes mencionadas no Paragrafo anterior,
devendo a divulgacao observar os termos da regulacéo vigente.

83° - Amesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela indicada
na proposta da administracao.

84° - Cada acionista somente podera votar em uma chapa, sendo declarados eleitos
os candidatos da chapa que receber o maior nimero de votos na Assembleia Geral.

85° — A posse dos membros do Conselho de Administracdo estara condicionada a (i)
prévia assinatura de termo lavrado em livro proprio, que deve contemplar sua sujeicéo
a clausula compromissoéria referida no Art. 39 deste Estatuto Social, e (i) o
atendimento dos requisitos legais aplicaveis; sendo dispensada qualquer garantia de
gestdao. Os membros do Conselho de Administragdo deverdo permanecer em seus
cargos e no exercicio de suas funcdes até que sejam empossados seus substitutos
OU assumam 0S seus respectivos suplentes, exceto se de outra forma for deliberado
pela Assembleia Geral de acionistas.

Artigo 14 — Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracao € facultado aos
acionistas requerer, na forma da lei, a ado¢cédo do processo de voto multiplo, desde
gue o fagcam, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas antes da Assembleia Geral.

81° - A Companhia, imediatamente apos o recebimento do pedido, devera divulgar a
informacao de que a elei¢do se daré pelo processo do voto multiplo, por meio de Aviso
aos Acionistas disponibilizado em sua pagina na rede mundial de computadores e
encaminhado, por meio eletronico, para a CVM e para a B3.
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82° - Na hipotese de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo pelo
processo de voto multiplo, deixara de haver a eleicdo por chapas e serdo candidatos
a membros do Conselho de Administracdo os integrantes das chapas de que trata o
Artigo 13, bem como os candidatos que vierem a ser indicados por acionistas, desde
que sejam apresentadas a Assembleia Geral as declaracdes assinadas por estes
candidatos, com o conteudo referido no Paragrafo 1° do Artigo 13 deste Estatuto.

83° - Em caso de adocdo do procedimento de voto mdltiplo, cada acionista tera o
direito de cumular os votos a ele atribuidos em um unico candidato ou distribui-los
entre varios, sendo declarados eleitos aqueles que receberam maior quantidade de
votos.

84° - Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, seréo objeto de
nova votacao, pelo mesmo processo, ajustando-se o nimero de votos que cabera a
cada acionista em funcéo do nimero de cargos a serem preenchidos.

Artigo 15 — No caso da auséncia, impedimento temporario ou vacancia de qualquer
membro efetivo do Conselho de Administracdo, o respectivo suplente, se houver,
assumird as fungbes durante a auséncia ou impedimento ou apds a vacancia. Na
hipétese de vacéancia de qualquer dos cargos de membro do Conselho de
Administragcédo (de ambos, titular e, se houver, respectivo suplente), o0 membro titular
substituto serd nomeado pelos conselheiros remanescentes e servira até a primeira
Assembleia Geral, quando um novo membro titular e, se for o caso, respectivo
suplente, seréo eleitos. Para os fins deste artigo, ocorrera a vacancia de um cargo de
membro do Conselho de Administracéo quando ocorrer a destitui¢do, rendncia, morte,
incapacidade comprovada, invalidez, impedimento permanente ou auséncia
injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos, de qualquer dos membros
efetivos do Conselho de Administracéo e, se for o caso, seu respectivo suplente.

Paragrafo Unico — Em caso de auséncia, impedimento ou vacancia do Presidente do
Conselho de Administracédo, suas funcdes serdo assumidas pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo durante a auséncia ou impedimento ou apos a vacancia.
Em caso de auséncia ou impedimento temporario de ambos, cabera aos demais
membros efetivos escolher, dentre si, aquele que exercera suas fun¢des interinamente
e, em caso de vacancia de ambos, uma assembleia devera ser convocada
imediatamente para indicagdo dos membros que preencheréo tais cargos. Sendo
assim, o0s respectivos membros suplentes do Presidente e Vice-Presidente do
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Conselho de Administracdo atuardo como membros do Conselho de Administracéo,
mas ndo exercerdo as funcdes atribuidas a Presidéncia e a Vice-Presidéncia do
Conselho de Administracéao.

SECAO Il - REUNIAO

Artigo 16 — O Conselho de Administracao reunir-se-a, em carater ordinario, conforme
calendario aprovado por seus membros (em periodicidade, no minimo, trimestral) e,
em carater extraordinario, quando necessario aos interesses sociais, sempre que
convocado por escrito por qualquer de seus membros, com antecedéncia minima de
5 (cinco) dias em primeira convocacéo e de 2 (dois) dias em segunda convocagao,
devendo constar da convocacao a data, horario e os assuntos que constarao da ordem
do dia da reunido.

81° — As reunides do Conselho de Administragcdo somente se instalardo com a
presenca, em primeira convocacao, de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento)
dos membros em exercicio da Companhia e, em segunda convocag¢ao, com a maioria
dos membros em exercicio.

§2° — Estando presentes todos os membros do Conselho de Administracdo em
exercicio, independentemente das formalidades previstas no caput deste Artigo 16,
serd considerada regular a reunido, e os membros do Conselho de Administragédo
poderdo também, por unanimidade, acrescentar outros assuntos a ordem do dia
proposta.

83° — As reunides do Conselho de Administragéo seréo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo. O secretario da reunido serd nomeado pelo presidente da
respectiva reuniao.

84° - Os membros do Conselho de Administracido poderéo participar das reunides por
intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicacdo simultdnea com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse
caso, serdo considerados presentes a reunido e deverdo assinar a correspondente
ata ou enviar por escrito sua concordancia com o0 respectivo conteddo. Seréo
considerados validos os votos dos membros do Conselho de Administracdo que
tenham sido enviados, por escrito, antes da reunidao do Conselho de Administracéo.
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85° — Cada membro do Conselho de Administragéo em exercicio tera direito a 1 (um)
voto nas reunides do Conselho de Administracdo. Observada a regra contida no
Paragrafo Unico do Artigo 17 abaixo, as matérias e deliberacdes tomadas nas
reunides do Conselho de Administracdo serdo validas se tiverem voto favoravel da
maioria dos membros presentes e serdo lavradas em atas e registradas no Livro de
Atas de Reunibes do Conselho de Administracdo e, sempre que contiverem
deliberacbes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos seréo
arquivados no registro do comeércio e publicados.

86° — Os membros suplentes do Conselho de Administragdo poder&o participar das
reunides a convite do respectivo membro efetivo, mas nesta hipotese néo terdo direito
a voto ou de consignar manifestacdes nas atas de reuniao.

Artigo 17 — Compete ao Conselho de Administracdo da Companhia a orientacdo geral
dos negdcios sociais, cabendo-lhe, além das atribui¢cdes previstas em lei, 0 seguinte:

(xxxvi)Eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar as suas atribui¢cdes,
observado o que a respeito dispuser este Estatuto e a lei;

(xxxvii)  Aprovar os seguintes documentos organizacionais do Grupo CCR
e respectivas alteracbes: (a) Regimento Interno do Conselho de
Administracdo e respectivos Comités de Assessoramento ou Atos
Regimentais da Companhia e sua estrutura administrativa; (b) Cédigo
de Conduta Etica aplicavel a administradores e colaboradores da
Companhia; e (c) politicas e normas internas obrigatdrias ou
estratégicas relacionadas a Governanca da Companhia, podendo a
Diretoria aprovar politicas e normas internas operacionais adicionais;

(xxxviii)  Acompanhar a gestédo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo,
os livros e papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos
celebrados ou em vias de celebragéo, e quaisquer outros atos;

(xxxix)Convocar a Assembleia Geral dos acionistas, sempre que necessario
ou exigido por lei;

(xI)  Manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas
apresentadas pela Diretoria, bem como as demonstracoes financeiras
anuais e intermediarias da Companhia;

(xli)  Propor a Assembleia Geral a destinacao do lucro liquido do exercicio
e a distribuicdo de dividendos;
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(xlii)

(xliii)

(xliv)

(xIv)

(xIvi)

Aprovar a emissdo de acdes pela Companhia dentro do limite do
capital autorizado;

Examinar e opinar sobre qualquer assunto relativo as atividades da
Companhia e de suas Controladas que julgue relevante, bem como
assuntos que Ihe sejam submetidos pela Diretoria ou pelos Comités;

Nomear ou destituir os auditores independentes contratados pela
Companhia ou pelas suas Controladas, bem como homologar o plano
de auditoria interna;

Aprovar os focos estratégicos e respectivas alteracdes relacionadas
aos patrocinios e doacdes filantrépicas da Companhia e suas
Controladas, bem como a politica que versa sobre os principios
aplicaveis as doacdes e patrocinios, sendo vedadas contribuicdes ou
doacdes a partidos politicos ou a pessoas a eles ligadas;

Aprovar o Plano Geral de Negocios proposto pela Diretoria, que
consiste no orgcamento anual, planos de investimentos, planejamentos
de usos e fontes de recursos da Companhia e das Controladas, bem
como eventuais modificacdes;

(xlvii) Aprovar a assinatura ou rescisdo, pela Companhia e pelas suas

Controladas, de contratos de concessdo relacionados aos seus
objetos sociais, bem como a aprovacao de alteracdes ou aditivos a tais
contratos que resultem em impacto financeiro superior a
R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais);

(xlviii) Aprovar a participacdo da Companhia, ou de suas Controladas, em

(xlix)

()

licitagbes envolvendo concessoes;

Aprovar (i) a emissao de debéntures pela Companhia, inclusive
debéntures conversiveis em agfes de emissdo da Companhia dentro
do limite do capital autorizado, e (ii) a emissao publica pela Companhia
de quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios de divida,
independentemente do valor;

Aprovar a tomada de empréstimos, obtencdo de financiamentos e
qualquer ato que impligue endividamento, entre a Companhia e
terceiros (excluidas, portanto, suas Controladas e coligadas), que nao
esteja previsto no Plano Geral de Negoécios da Companhia ou que
superem R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), ainda que previsto
no Plano Geral de Negdcios da Companhia;
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(i)

(i)

(liii)

(iv)

Aprovar a tomada ou concessdo de empréstimos, obtencdo de
financiamentos ou qualquer ato que implique endividamento, entre
uma Controlada e terceiros ou entre, de um lado, a Companhia ou uma
de suas Controladas e, de outro, a Companhia ou qualquer de suas
Controladas ou coligadas, que (a) ndo esteja previsto no Plano Geral
de Negécios da Companhia, se em valor igual ou superior, em uma
Gnica operacdo ou em um conjunto de operacdes relacionadas, a
R$120.000.000,00 (vinte milhdes de reais); ou (b) supere R$
1.000.000.000,00 (um bilh&o de reais), ainda que previsto no Plano
Geral de Negdcios da Companhia;

Aprovar a outorga de garantias de qualquer natureza pela Companhia
em favor de uma Controlada ou coligada em qualquer valor, se
prestadas em proporcdo que extrapole o percentual detido direta ou
indiretamente pela Companhia na respectiva Controlada ou coligada;

Aprovar a celebracéo de contratos envolvendo a alienagao de bens do
ativo nao circulante da Companhia em valor igual ou superior, em uma
Gnica operagdo ou em um conjunto de operacdes relacionadas, a
R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), incluindo participagbes
detidas em outras sociedades; bem como aprovar as diretrizes para
implementacéo de plano de alienacado de bens do ativo ndo circulante
a ser implementado pela Diretoria, guando esses bens tiverem valor
inferior a R$20.000.000,00 (vinte milh&es de reais);

Aprovar a celebracdo de contratos e suas eventuais rescisoes, entre,
de um lado, a Companhia ou suas Controladas e, de outro, (a)
quaisquer partes relacionadas dos acionistas controladores da
Companhia, nos termos das normas contdbeis em vigor, exceto a
propria Companhia e suas Controladas, envolvendo valor (a.1) em
uma unica operagdo ou em um conjunto de operacdes relacionadas,
entre R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhbes de reais) e
R$120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais) e seus respectivos
aditivos, caso deles resulte uma variacao de valor superior a 10% (dez
por cento) em um mesmo exercicio social, caso haja recomendacéo
para submissdo ao Conselho de Administracdo pelo Comité de
Auditoria, Compliance e Riscos; ou (a.2) igual ou superior, em uma
Unica operagdo ou em um conjunto de operacdes relacionadas, a
R$120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais) e seus respectivos
aditivos, caso deles resulte uma variacao de valor superior a 10% (dez
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(Iv)

(Ivi)

por cento) do valor total anterior ou a R$120.000.000,00 (cento e vinte
milhdes de reais), o que for menor, em um mesmo exercicio social; (b)
entidades que néo facam parte do grupo econémico da Companhia e
detenham participacdo em qualquer das Controladas da Companhia,
bem como sociedades controladoras, controladas ou coligadas de tal
entidade que detém participacdo em determinada Controlada da
Companhia, em valor igual ou superior, em uma Unica operacao ou em
um conjunto de operacdes relacionadas, a R$120.000.000,00 (cento e
vinte milhdes de reais) e seus respectivos aditivos, caso resulte em
variacdo de valor superior a 10% do valor total anterior ou a
R$120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais), o que for menor,
em um mesmo exercicio social; ou (c) administradores da Companhia,
em qualquer valor e seus respectivos aditivos; observada a Politica de
Transacdes com Partes Relacionadas; sendo certo que, em relagéo as
operacOes financeiras, deverdo ser considerados apenas os valores
de juros do financiamento e demais remuneracdes devidos a
contraparte, excluido o valor principal. Fica, ainda, facultado a
qualquer membro do Conselho de Administracao solicitar, previamente
e em tempo habil, a elaboracdo de uma avaliacdo independente
realizada por empresa especializada que revisard 0s termos e
condicbes da proposta de contratacdo e a sua adequacdo as
condicdes e préaticas de mercado (arm’s length);

Ressalvadas as competéncias descritas nos incisos (xii) e (xv) a (Xix)
acima, aprovar a celebracdo de contratos de qualquer natureza
(incluindo seus aditivos) — exceto aditivos de prorrogacao de prazo
contratual, de temas meramente operacionais, de reducéo de valor, ou
de incremento de valor com variagcdo que nédo supere 10% (dez por
cento) do valor total do contrato ou R$ 120.000.000,00 (cento e vinte
milhdes de reais), o que for menor —, e eventuais rescisdes, pela
Companhia e por suas Controladas, em valor igual ou superior, em
uma unica operac¢ao ou em um conjunto de operacdes relacionadas, a
R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais);

Aprovar a propositura de ag¢les judiciais ou instauracdo de
procedimento arbitral contra (a) os poderes concedentes relacionados
aos contratos de concesséao celebrados pela Companhia ou por suas
Controladas; (b) qualquer autoridade publica, nesta qualidade; ou (c)
instituicbes financeiras publicas ou privadas que atuem como
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(Ivii)

(Iviii)

(lix)

(Ix)

(Ixi)

financiadoras de projetos da Companhia ou de suas Controladas, nos
casos em que (com relacéo aos itens (a), (b) e (c) acima), a propositura
ou instauracdo da respectiva acao judicial ou procedimento arbitral
possa vir a importar (i) na extingdo de contrato de concesséo de que a
Companhia ou suas Controladas sejam partes; ou (ii) em riscos de
imagem a Companhia ou a suas Controladas;

Aprovar dissolucdo ou liquidacédo de suas Controladas, bem como a
solicitacdo de recuperacgao judicial ou pedido de autofaléncia pelas
Controladas;

Aprovar a realizacdo de investimentos pela Companhia em sociedades
(tais como subscricdo de aumentos de capital, adiantamentos de
aumento de capital, subscri¢cao de titulos conversiveis em participacéo
aciondria, aquisicdo de participacbes societarias e outros) que nao
estejam previstos no Plano Geral de Negocios, em valor igual ou
superior, em uma Unica operacao ou em um conjunto de operac¢des
relacionadas, a R$120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais).

Aprovar as alteragdes significativas no modelo de gestao e na estrutura
organizacional da Companhia e de suas Controladas;

Aprovar a aquisicdo de acOes de emissao da Companhia para
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sua revenda
ou recolocacdo no mercado, inclusive para atender a obrigacdes
assumidas no ambito de planos de remuneracdo baseada em acoes
(tais como de concessao de acgbOes ou de outorga de opcdes de
compra), observadas as normas expedidas pela CVM e demais
disposicdes legais aplicaveis;

Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer
oferta publica de aquisicdo de acdes que tenha por objeto as acdes de
emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta
publica de aquisicdo de a¢des, que devera abordar, no minimo: (a) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de ac¢bes
quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas,
inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez
das acdes; (b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em

relacdo & Companhia; e (c) as alternativas a aceitacdo da oferta
publica de aquisicdo de acdes disponiveis no mercado;
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(Ixii)

(Ixiii)

(Ixiv)

(Ixv)

(Ixvi)

(Ixvii)

Definir os parametros de risco da Companhia, inclusive por meio de
aprovacao das politicas financeira e de riscos de mercado, bem como
acompanhar o seu cumprimento;

Aprovar operacoes ou contratos de “hedge” a serem realizados pela
Companhia ou suas Controladas que ndo se enquadrem nas politicas
financeira e de riscos de mercado previamente aprovadas pelo
Conselho de Administragéo;

Analisar periodicamente o acompanhamento econdmico-financeiro do
Grupo CCR, assim como, trimestralmente, o ITR enviado a CVM,;

Indicar os membros que irdo compor os comités de assessoramento
do Conselho de Administracao;

Aprovar anualmente o Relatério Anual Sustentabilidade Integrado
(RAI) da Companhia;

Aprovar a abertura de capital das Controladas da Companhia na
categoria A, conforme previsto nas Instrucdées Normativas da
Comisséao de Valores Mobiliarios;

(Ixviii) Orientar a Diretoria na conducdo geral dos negdécios de suas

(Ixix)

(Ixx)

Controladas, sendo consultado previamente a tomada de decisao, pela
Diretoria, em assuntos relacionados as Controladas cujas matérias
constem deste artigo 17, incisos (viii), (ix), (xi), (xii), (xiii), (xiv), (xvi),
(xvii), (xviii), (xix), (xx), (xxi), (xxii), (xxiii), (xxvii), (xxviii) e (xxxii);

Aprovar os termos e condi¢lOes gerais dos Contratos de Indenidade a
serem eventualmente celebrados entre a Companhia ou qualquer de
suas controladas e seus respectivos administradores, membros de
orgaos auxiliares da administracdo ou membros do Conselho Fiscal,
nos termos do artigo 11, 88 2° a 4° acima; e

Aprovar programas de remuneragao baseada em acoes (inclusive de
concessao de acdes ou de outorga de opcdes de compra) e as
respectivas outorgas, de acordo com plano de remuneracdo baseada
em acgles que venha a ser aprovado em Assembleia Geral.

Paragrafo Unico — A aprovac&o de novos contratos referida no item (xix) acima sera
valida se tiver voto de 75% (setenta e cinco por cento) dos membros presentes e ndo
conflitados na respectiva Reunidao do Conselho de Administragdo. Os fundamentos
dos membros do Conselho de Administracdo que votarem contra referida aprovacéo
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deverédo constar da ata de Reunido do Conselho de Administracdo de maneira precisa
e completa.

SECAO Il - ORGAOS AUXILIARES DA ADMINISTRACAO

Artigo 18 — O Conselho de Administragéo, para melhor desempenho de suas fungoes,
podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo que sua
composicdo devera observar o disposto no Regimento Interno do Conselho de
Administracao e respectivos Comités de Assessoramento.

81° — Sem prejuizo de outros comités que o Conselho de Administracao venha a criar,
o Conselho de Administracdo devera ser permanentemente assessorado por um
Comité de Auditoria, Compliance e Riscos.

§2° — Aplicar-se-a aos integrantes dos comités previstos neste Estatuto Social e aos
demais que venham a ser criados na forma deste Artigo 18 o disposto no art. 160 da
Lei 6.404/76.

83° — Sem prejuizo das regras expressamente previstas no presente Estatuto Social,
0S comités terdo suas competéncias, configuracdes e regras de funcionamento
determinadas em regimento interno aprovado pelo Conselho de Administracéo.

Artigo 19 — O Comité de Auditoria, Compliance e Riscos tera autonomia operacional
e orcamento proprio aprovado pelo Conselho de Administracdo e sera composto por,
no minimo, 3 (trés) e, no maximo 5 (cinco) membros, sendo 1 (um) coordenador,
designados pelo Conselho de Administracdo, que exercerdo Seus cargos por, no
maximo, 10 (dez) anos.

81° - Os membros do Comité de Auditoria, Compliance e Riscos devem ser indicados
pelo Conselho de Administracdo da Companhia, sendo que: a) a maioria de seus
membros devera ser independente, nos termos da Resolugdo CVM n.° 23/21, ou de
eventual norma que venha a substitui-la, sendo ao menos 1 (um) deles conselheiro
independente da Companhia, conforme definicdo do Regulamento do Novo Mercado;
b) ao menos 1 (um) de seus membros devera ter reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societéaria, nos termos da Resolugdo CVM n.° 23/21, ou de
eventual norma que venha a substitui-la, sendo possivel que tal requisito seja
acumulado pelo conselheiro independente previsto no item (a).
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§2° — E vedada a participagdo, como membros do Comité de Auditoria, Compliance e
Riscos da Companhia, de membros da Diretoria, de diretores de suas Controladas, de
seus acionistas controladores, de coligadas ou sociedades sob controle comum.

Artigo 20 — Sem prejuizo das competéncias previstas em seu regimento interno, o
Comité de Auditoria, Compliance e Riscos sera responsavel por:

(x) opinar sobre a contratacéo e destituicdo do auditor independente para a
elaboracao de auditoria externa independente ou para qualquer outro servico;

(xi) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de
avaliar: (a) sua independéncia; (b) a qualidade dos servicos prestados; e (c)
a adequacao dos servicos prestados as necessidades da Companhia;

(xii) supervisionar as atividades das areas de controles internos, auditoria
interna e elaboragéo das demonstragdes financeiras da Companhia;

(xiii) monitorar a qualidade e integridade: (a) dos mecanismos de controles
internos; (b) das informag@es trimestrais, demonstracdes intermediarias e
demonstracdes financeiras da Companhia; e (c) das informacdes e medicbes
divulgadas com base em dados contdbeis ajustados e em dados nao
contadbeis que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos
relatérios usuais das demonstracdes financeiras;

(xiv) avaliar e monitorar, em conjunto com um outro 6rgao de assessoramento
se for o caso, as exposi¢coes de risco da Companhia, podendo inclusive
requerer informacdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados
com: (a) a remuneracdo da administracao; (b) a utilizacdo de ativos da
companhia; e (c) as despesas incorridas em nome da Companhia;

(xv) avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a area de
auditoria interna, a adequacdo das transacfes com partes relacionadas
realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciacoes;

hY

(xvi) avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a correcdo ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de
transacdes entre partes relacionadas;

(xvii) possuir meios para recepcao e tratamento de informacdes acerca
do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de regulamentos e codigos internos, inclusive com previsao
de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacéo; e
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(xviii) elaborar relatorio anual resumido, a ser apresentado juntamente
com as demonstracdes financeiras, contendo a descricdo de: (a) suas
atividades, os resultados e conclusdes alcancados e as recomendacdes
feitas; e (b) quaisquer situagOes nas quais exista divergéncia significativa
entre a administracdo da Companhia, os auditores independentes e o Comité
de Auditoria, Compliance e Riscos em relacdo as demonstracdes financeiras
da Companhia.

Artigo 21 — Caso o Conselho Fiscal venha a ser instalado na forma da Lei n.® 6.404/76
e do Capitulo V abaixo, o Comité de Auditoria, Compliance e Riscos conservara suas
atribuicOes, respeitadas as competéncias outorgadas por lei ao Conselho Fiscal.

CAPITULO VI - DIRETORIA

Artigo 22 — Aadministracdo corrente da Companhia cabera a uma Diretoria, composta
por, no minimo, 4 (quatro) e, no maximo, 9 (nove) Diretores, que deverao residir no
Pais, dos quais 1 (um) sera Diretor Presidente 1 (um) Diretor de Relacdo com
Investidores, e os restantes terdo sua designacéo e competéncia estabelecidas pelo
Conselho de Administracéao.

81° — Os Diretores serao eleitos para um periodo de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleigéo.

§2° — A posse dos membros da Diretoria estara condicionada a prévia assinatura de
termo de posse lavrado no livro proprio (que deve contemplar sua sujeicéo a clausula
compromissoria referida no artigo 39, abaixo), bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis, e permanecerao no cargo até que seus sucessores tomem
posse.

Artigo 23 — Os Diretores teréo plenos poderes para administrar e gerir os negécios
da

Companhia, de acordo com as suas atribuicbes e sujeitos ao cumprimento das
exigéncias estabelecidas em lei, neste Estatuto Social, no Regimento Interno da
Companhia e nas suas politicas, quando aprovadas pelo Conselho de Administracao.

81° — Na auséncia ou impedimento temporério do Diretor Presidente, suas funcdes
serdo exercidas temporaria e cumulativamente pelo Diretor a ser designado pelo
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Conselho de Administracdo. Na auséncia ou impedimento temporario de qualquer
outro Diretor, suas funcdes seréo exercidas temporaria e cumulativamente pelo Diretor
Presidente.

82° — No caso de vacancia de qualquer cargo na Diretoria, o Conselho de
Administracdo deverd, na primeira reunido realizada posteriormente, preencher o
cargo vago. No caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente, o Conselho de
Administracdo devera, necessariamente, reunir-se no prazo maximo de 15 (quinze)
dias apos tal evento para escolher o substituto. Para os fins deste artigo, o cargo de
qgualquer Diretor sera considerado vago se ocorrer a destituicdo, renancia, morte,
invalidez, incapacidade comprovada, impedimento permanente ou auséncia
injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos.

Artigo 24 — Exceto conforme disposto no artigo 25 deste Estatuto, a representacao
ativa e passiva da Companhia sera sempre exercida por, pelo menos, 2 (dois)
Diretores em conjunto, ou por um Diretor em conjunto com um procurador com
poderes especiais e especificos, ou por 2 (dois) procuradores com poderes especiais
e especificos.

81° — Os instrumentos de mandato, com exce¢ao do previsto nos paragrafos 3° e 4°
deste artigo, serdo sempre assinados por 2 (dois) Diretores da Companhia e nao
poderdo ter prazo superior a 1 (um) ano, salvo aqueles para fins judiciais ou para
representagdo em processos administrativos, que poderdo ser por prazo
indeterminado. Os instrumentos de mandato deverdo conter uma descricdo
pormenorizada dos poderes outorgados aos procuradores da Companhia.

8§2° — O limite de prazo disposto no Paragrafo Primeiro supra ndo se aplica as
procuragdes outorgadas pela Companhia, necessarias a consecuc¢ao de contratos de
financiamento firmados pela Companhia ou suas Controladas junto ao Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES e a Caixa Econdmica Federal —
CEF.

Nesse caso, as procuracdes que vierem a ser outorgadas deverdo permanecer
vigentes até o total cumprimento das obrigacdes previstas em tais financiamentos.

§3° — Especificamente para outorga de instrumento de mandato pela Companhia para
representacao ativa e passiva, em Juizo e/ou fora dele, por advogados contratados
para estas finalidades, tais instrumentos poderao ser firmados por (i) 01 (um) diretor
em conjunto com 01 (um) procurador da Companhia, com poderes especiais e
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especificos para esse fim, ou ainda, (ii) 02 (dois) procuradores da Companhia, sempre
em conjunto, com poderes especiais e especificos para esse fim.

84° — Especificamente para representacdo da Companhia por prepostos em
audiéncias, judiciais e extrajudiciais de qualquer natureza, os instrumentos de
mandato ou carta de preposicdo poderédo ser firmados por: (i) 01 (um) diretor da
Companhia em conjunto com 01 (um) procurador com poderes especiais e especificos
para esse fim, ou ainda, na impossibilidade da outorga nos termos do item (i) deste
paragrafo, (ii) 02 (dois) procuradores em conjunto com poderes especiais e
especificos para esse fim.

Artigo 25 — A Companhia podera ser representada por 1 (um) Diretor ou por 1 (um)
procurador, com poderes especificos e especiais, agindo isoladamente nas seguintes
circunstancias: (i) em assuntos de rotina perante os 6rgdos publicos federais,
estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia mista; (ii) na cobranca
de quaisquer pagamentos devidos a Companhia; (i) na assinatura de
correspondéncia sobre assuntos rotineiros e defesas, recursos e peticdes no ambito
de processos administrativos; (iv) no endosso de instrumentos destinados a cobranca
ou depédsito em nome da Companhia; (v) na representacdo da Companhia nas
Assembleias Gerais de suas Controladas e demais sociedades em que tenha
participacdo acionaria; (vi) na representacdo da Companhia em depoimentos judiciais
e em juizo; e (vii) no recebimento de citacdes ou intimacgdes judiciais ou extrajudiciais.

Artigo 26 — Observadas as competéncias individuais definidas neste Estatuto Social
ou pelo Conselho de Administracéo, a Diretoria realizara reuniées, no minimo, 1 (uma)
vez por més ou sempre que seja convocada por qualquer dos Diretores para decidir,
de forma colegiada, as matérias submetidas a discussao. As atas das reunides seréao
lavradas no Livro de Atas de Reunides da Diretoria.

81° — Compete privativamente ao Diretor Presidente: (a) presidir as reunides de
Diretoria; (b) representar a Companhia nos atos de representacéo singular, podendo
designar outro Diretor ou procurador para tal funcdo; (c) coordenar e orientar a
atividade de todos os demais Diretores, nas suas respectivas areas de competéncia;
(d) atribuir a qualquer dos Diretores atividades e tarefas especiais,
independentemente daquelas que lhes couberem ordinariamente; e (e) zelar pela
execucao das deliberacbes da Assembleia Geral, Conselho de Administracéo e da
prépria Diretoria.
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8§2° — Compete privativamente ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i)
representar a Companhia perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas de valores,
Banco Central do Brasil e demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais; (ii) coordenar e orientar o relacionamento e a comunicacao entre
a Companhia e seus investidores, a CVM e as entidades onde os valores mobiliarios
da Companhia sejam admitidos a negociac¢ao; (iii) supervisionar os servi¢os realizados
pela instituicdo financeira depositaria das acdes relativas ao quadro acionario, tais
como, sem se limitar, o0 pagamento de dividendos e bonificagbes, compra, venda e
transferéncia de acles; e (iv) zelar pelo cumprimento e execucdo das regras de
governanca corporativa e das disposicfes estatutarias e legais relacionadas ao
mercado de valores mobiliarios.

Artigo 27 — E vedada a prestacdo de garantias ou contragarantias pela Companhia
em favor de terceiros — tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras
garantias — , as quais serao consideradas nulas, sem efeito e invalidas com relacéo a
Companhia, ressalvada porém a prestacdo de garantias ou contragarantias pela
Companhia em favor ou em beneficio de suas Controladas ou coligadas, as quais
somente serdo validas e eficazes se especificamente autorizadas, nos termos
previstos no presente Estatuto Social.

CAPITULO VIl - CONSELHO FISCAL

Artigo 28 — A Companhia terd um Conselho Fiscal com as atribui¢cbes estabelecidas
em lei, e sera constituido por 03 (trés) membros e igual nimero de suplentes.

81° — O Conselho Fiscal ndo funcionara em carater permanente e somente sera
instalado mediante convocacéo dos acionistas, de acordo com as disposic¢des legais.

8§2° — Cabera ao Conselho Fiscal, sempre que instalado, aprovar um regimento
interno, que estabelecera as regras gerais relativas a seu funcionamento, estrutura,
organizagéo e atividades.

83° — A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia
assinatura de termo de posse lavrado no livro préprio (que deve contemplar sua
sujeicdo a clausula compromissoria referida no artigo 39, abaixo), bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis, e permanecerdo no cargo até que seus
sucessores tomem posse.
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CAPITULO VIl — EXERCICIO FISCAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 29 — O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social, serdo levantadas as
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social findo, a serem apresentadas
ao Conselho de Administracéo e a Assembleia Geral dos acionistas.

Paragrafo Unico — A Companhia levantara balancos intermediarios, observando as
disposicdes legais aplicaveis.

Artigo 30 — Observado o disposto nos Paragrafos deste Artigo 30, o lucro liquido
apurado em cada exercicio, ap0s as deducdes legais, tera a destinacdo que for
determinada pela Assembleia Geral, de acordo com a proposta apresentada pelo
Conselho de Administracéo e Conselho Fiscal, se em funcionamento.

81° - Apds a constituicdo da Reserva Legal, nos termos do Artigo 193 da Lei n°
6.404/76, o lucro que remanescer, ajustado por eventual constituicdo de reservas de
contingéncias e as respectivas reversdes, se for o caso, sera distribuido na seguinte
ordem:

c) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo destinados para o pagamento
do dividendo obrigatdrio devido aos acionistas; e

d) Até 75% (setenta e cinco por cento) poderéo ser alocados para a constituicao
de reserva estatutaria cuja finalidade sera garantir recursos para (i) pagamento de
dividendos, inclusive na forma de juros sobre o capital proprio, ou suas
antecipacgdes, visando manter o fluxo de remuneracdo aos acionistas e (i)
realizacdo de investimentos em seus negocios, de suas sociedades controladas
e coligadas, inclusive por meio de aporte de capital (“Reserva para Equalizacao
de Dividendos e Investimentos”).

8§2° - O valor total destinado a Reserva para Equalizacdo de Dividendos e
Investimentos ndo podera ultrapassar o valor equivalente a 80% do capital social.

83° - Todo o lucro liquido ndo destinado (i) & Reserva Legal; (i) a reserva para

contingéncias; (iii) a Reserva para Equalizacdo de Dividendos e Investimentos; (iv) a
reserva de lucros a realizar; ou (v) a retencdo de lucros previstos em orcamento de
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capital aprovado pela Assembleia Geral de acionistas; devera ser distribuido aos
acionistas como dividendo.

84° — A Companhia podera declarar, por deliberacdo do Conselho de Administragéo,
dividendos intermediarios, a conta de (i) lucros apurados nos balangos intermediarios,
previstos no Paragrafo Unico do Artigo 29 acima, (i) lucros acumulados, (i) de
reservas de lucros, inclusive a Reserva para Equalizacdo de Dividendos e
Investimentos.

85° — A Companhia podera, ainda, inclusive por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, pagar juros sobre o capital préprio, na forma e limites da legislacao
aplicavel.

86° — Os dividendos intermediarios e o0s juros sobre o capital préprio declarados em
cada exercicio social poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio do
resultado do exercicio social em que forem distribuidos.

Artigo 31 — Os dividendos distribuidos e ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos
reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO IX — LIQUIDACAO

Artigo 32 — A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, cabendo a
Assembleia Geral de acionistas nomear o liquidante e fixar os honorarios
correspondentes.

Paragrafo Unico — Durante o periodo de liquidacdo, o Conselho Fiscal seréa instalado
mediante solicitagdo dos acionistas, conforme previsto em lei.

CAPITULO X — ALIENACAO DO PODER DE CONTROLE DA COMPANHIA

Artigo 33 — A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio
de uma Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser
contratada sob a condicéo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta
publica de aquisicdo de a¢Bes tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia
de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢cdes e 0s prazos previstos
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na legislacéo e na regulamentacéo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

CAPITULO XI — AQUISICAO DE PARTICIPACAO RELEVANTE NA COMPANHIA

Artigo 34 — Qualquer pessoa (incluindo, sem limitacdo, qualquer pessoa natural ou
juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de
direitos, ou outra forma de organizacao, residente, com domicilio ou com sede no
Brasil ou no exterior) ou Grupo de Acionistas, que adquira ou se torne titular, de forma
direta ou indireta, por meio de uma Unica operagdo ou por operagdes sucessivas, de
acOes de emissdo da Companhia (ou Outros Direitos de Natureza Societaria) em
guantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total das acdes de
emissdo da Companhia devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da
data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de a¢cées em quantidade
igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de acfes de emissdo da
Companhia, efetivar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta publica de
aquisicao de acOes da totalidade das acdes de emissdo da Companhia, de forma a
assegurar o tratamento igualitario aos demais acionistas da Companhia, observando-
se o disposto na regulamentacéo aplicavel da CVM, B3 e os termos deste Artigo.

81° — Para os fins deste Artigo 34, o preco por acdo de emissdo da Companhia n&o
podera ser inferior ao valor do preco por acdo mais alto pago pelo adquirente da
participagao referida no caput deste Artigo 34, durante os 06 (seis) meses que
antecederam o atingimento da participacao referida no caput;

§2°— A oferta publica de aquisicdo devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os
acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) lancada
pelo preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo Primeiro deste Artigo
34; e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo, na oferta
publica de aquisicéao, de acdes de emissao da Companhia.

83° — O adquirente devera divulgar a demonstragédo justificada do valor a ser pago por
acao ou lote de acdes de emissdo da Companhia na oferta publica de aquisicéo de

acoes.

84° — A obrigacao de realizacdo da oferta publica de aquisicdo de a¢des nos termos
deste Artigo 34 nao se aplica:
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(vii) caso a aquisicao de acdes de emissao da Companhia ou o atingimento
de participacdo societaria na Companhia decorra de realizacdo de oferta
publica de aquisicdo de acdes que tenha tido por objeto todas as acdes de
emissdo da Companhia ou de realizacdo da oferta publica de aquisicdo de
acOes nos termos previstos na legislacéo, na regulamentacao sobre aquisicéo
de controle mediante oferta publica;

(viii) nos casos envolvendo operacdes societérias de fusdo, incorporagédo ou
incorporacao de a¢bes envolvendo a Companhia;

(ixX) no caso de atingimento involuntario da participagdo prevista no caput
deste Artigo 34 (por exemplo, acréscimos involuntarios de participacao
aciondria resultantes de cancelamento de a¢cdes em tesouraria ou de redugéo
do capital social da Companhia com o cancelamento de acfes), ou de
sucessao hereditéria;

(x) no caso de aquisi¢ao, via aumento de capital privado ou subscri¢cdo de
acOes realizada em oferta priméaria por quem tenha direito de preferéncia ou
ainda, no caso de aquisi¢cao, via aumento de capital privado ou subscri¢cdo de
acOes realizada em oferta priméaria, em razdo de o montante nédo ter sido
integralmente subscrito por quem tenha o direito de preferéncia ou que nao
tenha contado com nuamero suficiente de interessados na respectiva
distribuicao;

(xi) no caso de alienacdo do Poder de Controle, conforme previsto no
Capitulo X do Estatuto Social da Companhia, quando cabera a oferta publica
de aquisicao por alienacédo do Poder de Controle; e

(xii) nos casos de ofertas publicas de distribuicdo de ac¢des (incluindo ofertas
publicas de esforgos restritos).

85° — A oferta publica de aquisicdo de a¢bes podera ser dispensada em Assembleia
Geral de Acionistas da Companhia, sendo excluidos os votos do adquirente da

participagao referida no caput deste Artigo 34.

86° — A realizagéo da oferta publica de aquisicdo mencionada neste Artigo 34 néo
excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria
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Companhia, formular uma oferta publica de aquisicdo concorrente, nos termos da
regulamentacao aplicavel.

87° — Para os fins do disposto neste Artigo 34, 0s seguintes termos terdo os
significados a seguir definidos:

“Grupo_de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou
acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, seja diretamente ou
por meio de sociedades controladas, controladores ou sob controle comum; ou (ii)
entre as quais haja relacao de controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) que atuem
representando um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas
representando um interesse comum: (a) uma pessoa titular, direta ou indiretamente,
de participacdo societéria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social
da outra pessoa; e (b) duas pessoas que tenham um terceiro investidor em comum
que seja titular, direta ou indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior a
15% (quinze por cento) do capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint-
ventures, fundos ou clubes de investimento, fundacdes, associacbes, "trusts",
condominios, cooperativas, consorcios, carteiras de titulos, universalidades de
direitos, ou quaisquer outras formas de organizacado ou empreendimento, constituidos
no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas,
sempre que duas ou mais entre tais entidades forem: (y) administradas ou geridas
pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica;
ou (z) tenham em comum a maioria de seus administradores, sendo certo que, no
caso de fundos de investimentos com administrador comum, somente seréo
considerados como integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja decisao
sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos
regulamentos, for de responsabilidade do administrador, em carater discricionario.

“Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as
acOes de emissao da Companhia; (ii) opcbes de compra, subscricdo ou permuta, a
gualquer titulo, que possam resultar na aquisi¢cao de acdes de emissao da Companhia;
ou (iii) qualquer outro direito que lhe assegure, de forma permanente ou temporaria,
direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre acdes de emissao da Companhia.

CAPITULO XIl - CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA
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Artigo 35 — Sem prejuizo das disposicOes legais e regulamentares, o cancelamento
de registro da Companhia como companhia aberta perante a CVM devera ser
precedido de oferta publica de aquisicdo de acfes feita pelo acionista ou grupo de
acionistas que detiver o Poder de Controle ou pela Companhia (“Ofertante”) e o prego
minimo a ser ofertado devera corresponder ao valor justo apurado no laudo de
avaliacdo elaborado nos termos do paragrafo 1° deste Artigo, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis.

81° — O laudo de avaliagéo referido no caput deste artigo devera ser elaborado por
instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia
guanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e/ou do(s)
acionista(s) controlador(es), além de satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo
8° da Lei n°® 6.404/76, e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° desse
mesmo artigo. Os custos incorridos com a elaboracdo do laudo serdo arcados pelo
Ofertante.

82° — Obedecidos os demais termos do Regulamento do Novo Mercado, deste
Estatuto Social e da legislacdo vigente, a oferta publica para cancelamento de registro
podera prever permuta por valores mobiliarios de outras companhias abertas.

CAPITULO XllI — SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 36 — A saida voluntaria do Novo Mercado somente sera deferida pela B3, caso
seja precedida de oferta publica de aquisicdo que observe os procedimentos previstos
na regulamentacédo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de acdes
para cancelamento de registro de companhia aberta.

Artigo 37 — A oferta publica de aquisicdo mencionada no Artigo 36 acima, deve
observar os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel,
portanto, o pedido de nova avaliacdo da companhia, na forma estabelecida na
legislagdo societaria; e (i) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das acdes
em circulacao, ou percentual maior definido no estatuto social, deverao aceitar a oferta
publica de aquisicdo ou concordar expressamente com a saida do segmento sem
efetuar a venda das acoes.

81° — Para os fins deste Artigo 37, consideram-se a¢gbes em circulacdo apenas as

acoOes cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se
habilitem para o leildo de oferta publica de aquisicdo, na forma da regulamentacdo
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editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicdo de acdes de companhia
aberta para cancelamento de registro.

§2° — Atingido o quérum previsto no caput deste Artigo 37: (i) os aceitantes da oferta
publica de aquisicdo ndo podem ser submetidos a rateio na alienacdo de sua
participagdo, observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na
regulamentacao editada pela CVM aplicavel a ofertas publicas de aquisicéo de a¢des;
e (ii) o ofertante ficara obrigado a adquirir as acdes em circulagdo remanescentes,
pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da realizacéo do leildo, pelo preco final do
leildo de oferta publica de aquisicdo, atualizado até a data do efetivo pagamento, nos
termos do edital e da legislagéo e da regulamentacdo em vigor, que deve ocorrer em,
no maximo, 15 (quinze) dias contados da data do exercicio da faculdade pelo
acionista.

Artigo 38 — A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo da oferta publica de aquisicdo mencionada no Artigo 36 na hipétese de
dispensa aprovada em assembleia geral.

81° — A assembleia geral referida no caput deste Artigo 38 devera ser instalada em
primeira convocacao com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3
(dois tercos) do total das acdes em circulagao.

§2° — Caso o quérum do 81° deste Artigo 38 nao seja atingido, a assembleia geral
podera ser instalada em segunda convocacédo, com a presenca de qualquer nimero
de acionistas titulares de agdes em circulagéo.

83° — A deliberacdo sobre a dispensa de realizagdo da oferta publica de aquisicédo
deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de acbes em circulagéo
presentes na assembleia geral.

CAPITULO XIV — JUIZO ARBITRAL

Artigo 39 — A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes (se houver), obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condicédo de emissor, acionistas, administradores
e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢coes contidas
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na Lei 6.385 de 7 de dezembro de 1976 (conforme alterada), na Lei das Sociedades
Andénimas, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes no Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participacado do Novo Mercado.
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