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POL 011 - Politica de Gerenciamento de Riscos

1. OBJETIVOS

1.1. A POL 011 - Politica de Gerenciamento de Riscos (“Politica”) da CCR S.A
(“CCR” ou “Companhia”) tem como objetivo principal estabelecer os principios,
diretrizes e responsabilidades a serem observados pelo Grupo CCR, no processo
de gerenciamento dos riscos, de forma a possibilitar a identificacdo, avaliacéo,
priorizacdo de tratamento, monitoramento e comunicagdo dos riscos, visando a

perpetuidade dos negdcios da CCR e suas Controladas (“Grupo CCR”).
2. APROVACAO E VIGENCIA

2.1. Esta Politica foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da CCR em

29/01/2025 e vigorara a partir desta data.
3. APLICACAO

3.1. Os dispositivos da presente Politica aplicam-se aos Colaboradores e
Administradores do Grupo CCR e servirdo como premissa do Grupo CCR para as
empresas de controle compartilhado com outros sécios, quando da auséncia de

normativos especificos.

3.2. Caberd a area de Gestao de Riscos e Controles Internos as revisdes e controle

de versdes desta Politica.
4. REFERENCIAS

4.1. A presente Politica foi desenvolvida baseando-se, fundamentalmente, nas

determinacdes previstas na(o):

i.  Cddigo de Conduta Etica do Grupo CCR;
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ii. POL 001 - Politicada Empresa Limpa e Combate a Corrup¢ao e ao Suborno;

iii.  Diretrizes do COSO - Gerenciamento de Riscos Corporativos — Integrado
com Estratégia e Performance, editado pelo Committee of Sponsoring

Organizations of the Treadway Commission (COSO);
Iv.  Estatuto Social da CCR (“Estatuto Social CCR”);
v. Instrugdo CVM n° 586, de 8 de junho de 2017,
vi.  Manual de Governanca do Grupo CCR;
vii. Regimento Interno CAD e Comités.

vii. Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balc&o, de 3 de outubro de 2017,

iX. 1SO 37.001 - Sistema de Gestao Antissuborno
X. 1SO 37.301 - Sistema de Gestdo de Compliance
5. DEFINICOES

5.1. Os seguintes termos, quando iniciados por letra maitscula, no singular ou no
plural, masculino, feminino ou de género neutro, sdo usados nesta Politica com os

significados abaixo especificados:

“Administradores” sao os diretores estatutarios e membros do Conselho de

Administragédo da CCR ou de suas Controladas.

“Apetite a Risco” é o grau de exposic¢ao a riscos que o Grupo CCR esté disposto a

aceitar na implementacdo de suas estratégias de negdcio e realizacdo de suas

atividades, a fim de atingir 0os seus objetivos.



@

CCR

“Assuncéo de Riscos” é a condicdo que o Grupo CCR se dispde a manter-se

exposto a um determinado risco deliberadamente, considerando o apetite a risco
da organizacéao e o beneficio que isso pode proporcionar, conforme a capacidade

e recursos do Grupo CCR.

“Colaboradores” sdo os funcionarios, incluindo os diretores ndo estatutarios, do
Grupo CCR.

“Controlada” é qualquer sociedade em que a CCR seja titular de direitos de sécio
gue Ihe assegurem, individualmente, ou através de acordo de voto, e de modo
permanente, preponderancia nas deliberacdes sociais e o poder de eleger a maioria
dos administradores.

“Corrupcéo” ocorre quando um Administrador, Colaborador, ou um Terceiro que
atue em nome da Grupo CCR, oferece, promete, recebe, viabiliza, paga, autoriza
ou proporciona uma Vantagem Indevida, de forma direta ou indireta, a um Agente
Publico ou privado, nacional ou estrangeiro, ou pessoa por ele indicada, para
influenciar, recompensar qualquer acao, omissao ou decisdo, deixando de agir em
relacdo ao desempenho de suas obrigacdes, com a finalidade de obter beneficio

indevido para si, para outrem, ou para o Grupo CCR.

“Donos da Plataforma” sédo os Vice-Presidentes responsaveis pela Plataforma de

Negécio

“Donos do Risco (risk owner)” sdo os responsaveis diretos pela gestao dos riscos

associados as suas operacdes, bem como pela execucdo dos controles e

implementacgéo de medidas para o devido tratamento dos riscos.

“Matriz de Riscos (heatmap)” é uma representacdo gréfica de dados em que os

valores individuais contidos em uma matriz s&o representados como cores. E uma
ferramenta usada para apresentar visualmente os resultados de um processo de

avaliacao de riscos de maneira significativa e concisa. O processo de avaliacédo de
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riscos envolve a analise da probabilidade de ocorréncia e do potencial impacto de
riscos identificados.

“Plataformas de Negdcio” estruturas organizacionais do Grupo CCR, compostas

por controladas que atuam em mesmo setor de negocios, mesma geografia ou
outro fator de aglutinacdo, organizada ou ndo societariamente sob uma mesma

empresa sub-holding.

“‘Ponto Focal”’ € o responsavel pelo processo de Gestdo de Riscos e Controles

Internos nos temas de risco relacionados a sua area de atuacado, seja em uma

Unidade de Negdcio especifica ou na Plataforma de Negdcio.

“‘Risco” é o evento ou acdo que possa afetar negativamente a realizacdo dos
objetivos, negdcios e oportunidades de negdcios do Grupo CCR e que pode
abranger um ou mais aspectos, entre eles: reputacional, estratégico, financeiro,

operacional, regulatorio, integridade, politico, tecnolégico e socioambiental.

“Riscos Emergentes” sdo 0s riscos novos ou em evolucao que, devido a sua

natureza mutavel e imprevisivel, ainda ndo sdo completamente compreendidos ou

guantificados.

“Risco Sistémico” refere-se a possibilidade de faléncia ou colapso de uma entidade

ou um pequeno grupo de entidades que, devido a sua interconexado com o restante
do sistema financeiro ou econémico, provoca um efeito em cascata, resultando em

uma crise que afeta todo o sistema.

“Sistema de Gestdo Antissuborno” € o conjunto de politicas, procedimentos e

mecanismos internos, que possuem o objetivo de prevenir, detectar e remediar atos
de Suborno, Corrupgéo ou qualquer ato antiético que infrinja as leis ou politicas do
Grupo CCR.
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“Sistema de Gestdo de Compliance” é o conjunto de politicas, procedimentos e

mecanismos internos que possuem o objetivo de assegurar que leis, regulamentos

e politicas do Grupo CCR sejam cumpridas.

“Suborno” é a oferta, promessa, doacgéo, aceitacdo ou solicitacdo de uma Vantagem
Indevida de qualquer valor (que pode ser financeiro ou nao financeiro), direta ou
indiretamente, e independente de localizagdo(des), em violacdo as leis aplicaveis,
como um incentivo ou recompensa para uma pessoa que esta agindo ou deixando

de agir em relacdo ao desempenho das suas obrigacoes.

“Unidades de Negdcio” empresas controladas e divisdes internas de controladas

(filiasis com objetivo especifico), inclundo o CSC - Centro de Servicos

Compartilhados.

6. DISPOSICOES GERAIS

6.1 PROCESSO DA GESTAO DE RISCOS

O processo da Gestédo de Riscos € formado pelas seguintes etapas:
(a) ldentificacdo de Riscos e Eventos

A identificacdo de riscos e eventos no Grupo CCR ocorre de maneira estruturada,

em linha com as estratégias de negdcio do Grupo, por meio de:
e Fontes internas:

o Periodicamente o0s principais executivos sao entrevistados para

identificacéo de tendéncias e novos Riscos;

o Donos de Riscos, demais colaboradores e auditores internos.
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e Fontes externas:

o Auditores externos, 6rgdos reguladores, mercado, governo, midia e

demais partes interessadas.

Os riscos sao classificados pela sua natureza e suas descricbes obedecem a um

formato padronizado para facilitar sua identificacdo, avaliacdo e monitoramento.

O processo de identificacdo contempla os riscos emergentes e sistémicos,
garantindo que potenciais ameagcas, decorrentes de mudancas no ambiente externo

ou interno, sejam avaliadas de forma continua.
(b) Avaliacéo de Riscos

O Dono do Risco (risk owner), com orientacdes da area de Gestdo de Riscos e
Controles Internos, deve avaliar os riscos pelo seu impacto e probabilidade de

ocorréncia e utilizar metodologias de mensuracéo quantitativa e/ou qualitativa.

Quanto ao impacto, os riscos devem ser classificados em quatro niveis — menor,

moderado, maior e severo — considerando as seguintes definicoes:
¢ Impacto quantitativo: medido pelo impacto potencial em valores financeiros;

e Impacto qualitativo: medido pelo impacto potencial reputacional, operacional

regulatério, salde e seguranca, e socioambiental.

BN

Quanto a probabilidade, devem ser classificados segundo a seguinte escala:
remota, possivel, provavel ou muito provavel, envolvendo a analise das causas,

frequéncia e fontes de Risco.

A definicdo do tratamento a ser dado aos riscos identificados baseia-se no seu grau
de exposicdo (nivel do Risco) e natureza de Risco. O grau de exposicdo sera
classificado como “Baixo”, “Médio”, “Alto” ou “Muito Alto”.
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(c) Priorizagéo e tratamento

Apés a avaliacdo dos riscos, € possivel compara-los de maneira relativa quanto a

niveis de impacto e probabilidade atribuidos e priorizar seus planos de acéo.

O tratamento dos riscos envolve a escolha de uma das alternativas de respostas

listadas abaixo:
e Respostas para Ameacas
o Evitar
o Reduzir

Compatrtilhar

O

o Aceitar
e Respostas para Oportunidades
o Explorar
o Melhorar
o Compartilhar
o Aceitar

Em algumas situagfes, pode ser necessaria a combinacdo de mais de uma das
alternativas acima, para o melhor gerenciamento do risco ao nivel aceitavel pela

organizacao.
(d) Monitoramento

A 4rea de Gestao de Riscos e Controles Internos deve acompanhar continuamente

e documentar o desempenho dos indicadores de riscos, bem como os seus limites,

7
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e supervisionar a implementacdo e manutencéo dos planos de acao por meio de
gestdo continua e avaliagbes internas ou externas independentes, quando

aplicavel.

Os limites dos indicadores chave de riscos (KRI) devem estar alinhados ao apetite
a risco do Grupo CCR, assegurando que reflitam a capacidade da organizacao de

gerenciar riscos sem comprometer seus objetivos estratégicos.

Os riscos da area prioritaria sdo discutidos e acompanhados periodicamente pela
Diretoria Executiva, Comité de Auditoria, Compliance e Riscos e Conselho de
Administracédo da CCR.

(e) Comunicacéao e consulta

Os processos de comunicacdo e consulta devem permear todo o Grupo CCR e
visam compartilhar e fornecer informacGes para o gerenciamento continuo de

riscos, a exemplo da Matriz de Riscos (heatmap).
(f) Tipologias de Riscos

Os riscos do Grupo CCR séo categorizados de acordo com a seguinte classificacao:

Riscos associados as decisfes estratégicas da organizagao
Riscos para atingir os seus objetivos de negdcios, e/ou decorrentes
Estratégicos da falta de capacidade ou habilidade da empresa para
proteger-se ou adaptar-se a mudangas governamentais, no

mercado ou no ambiente regulatério.

Riscos Financeiros sédo aqueles relacionados a habilidade da

Riscos empresa de prover liquidez adequada para viabilizar a

Financeiros operacao e o alcance dos objetivos de negdcio e lidar com as

volatilidades macroeconémicas (ex.: taxa de juros, cambio e

inflag&o).
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Riscos de sanc¢des legais ou regulatorias, de perda financeira

ou de reputacdo que a empresa pode sofrer como resultado

Riscos da falha no cumprimento da aplicagdo de leis, acordos,

Regulatorios regulamentos, contrato de concessdo, instrumentos
normativos internos, codigo de conduta, incluindo pratica de

atos de Corrupcao e Suborno.

Risco associado a possibilidade de ocorréncia de falha,
Riscos deficiéncia de execucdo de atividades, ou inadequacgéo de
Operacionais processos internos, controles, sistemas ou eventos externos,
gue resultem no impacto operacional tornando impréprio o

exercicio das atividades da Companhia.

7. RESPONSABILIDADES

Esta secdo da Politica descreve as responsabilidades dos Administradores, assim
sendo o Conselho de Administracédo, seus Comités de Assessoramento e Diretoria
do Grupo CCR. As responsabilidades do Conselho de Administracdo e seus
Comités estdo definidas em seu regimento interno, cujos principais pontos

relacionados a gerenciamento de riscos foram transcritos abaixo:
7.1.Conselho de Administracao:
(a) Aprovar a presente Politica;

(b) Com o apoio dos Comités de Assessoramento, monitorar 0S riscos aos quais a

Companhia esta exposta;
(c) Aprovar o nivel de apetite a risco da Companhia na conducédo de seus negocios;

(d) Acompanhar o cumprimento dos parametros de riscos definidos nesta Politica

de Gerenciamento de Riscos; e
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(e) Conscientizar os gestores sobre a importancia da gestdo de riscos e a
responsabilidade inerente aos Administradores e Colaboradores da Companhia.

7.2.Comité de Auditoria, Compliance e Riscos

(a) Monitorar e recomendar ao Conselho de Administracdo da CCR a corre¢ao ou
aprimoramento da Politica de Gerenciamento de Riscos, incluindo as
responsabilidades da administragéo e os processos de identificacdo, avaliacao

e tratamento dos riscos;

(b) Assegurar que a presente Politica e a estratégia de gerenciamento de riscos

adotada pelo Grupo CCR estejam alinhadas a estratégia da Companhia;

(c) Monitorar as exposi¢des de risco da Companhia, a adequacao dos planos de
mitigacdo e a eficacia dos controles internos, eventualmente propondo
alteracdes para revisar a eficacia dos processos de controle, especialmente em

areas com alto potencial de risco;

(d) Monitorar os eventuais problemas identificados, informando o Conselho de

Administracdo e acompanhando a implementacéo da solucéo identificada;

(e) Monitorar a adequacédo dos recursos humanos e financeiros destinados ao

gerenciamento de riscos do Grupo CCR.
(f) Monitorar os riscos relativos as demonstracdes financeiras;
(9) Monitorar os riscos relacionados a transacdes com partes relacionadas; e
(h) Monitorar os riscos relacionados a auditoria interna.
7.3.Comité de Pessoas e ESG

(a) Entre outras responsabilidades, monitorar e antecipar tendéncias em temas
globais de ESG (ambiental, social e governancga), identificando questdes criticas

gue representem oportunidades de aprimoramento, riscos ou que possam ter
10
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impacto relevante nos negocios, no relacionamento com partes interessadas, na

imagem do Grupo CCR e no resultado de curto, médio e longo prazos.
7.4.Comité de Estratégia

(a) Monitorar os riscos relacionados as novas oportunidades de negocio da

companhia, continuidade ou descontinuidade de negdcios existentes.

(b) Acompanhar e informar o Conselho de Administracdo sobre questbes
financeiras-chave relacionadas a analise de Risco financeiro e de mercado, tais
como exposicfes ao cambio; aval em operacdes; nivel de alavancagem; politica

de dividendos; emissao de acdes e de titulos da divida e investimentos.
7.5. Diretoria Executiva
(a) Responsavel final pelo gerenciamento de riscos do Grupo CCR,;

(b) Definir as diretrizes e assegurar recursos que garantam o bom funcionamento e

a eficacia do gerenciamento de riscos; e

(c) Promover a integracao das atividades de gerenciamento de riscos com os ciclos

de planejamento e gestdo do Grupo CCR.
(d) Patrocinar a implantagéo da Politica de Gerenciamento de Riscos;

(e) Aprovar normas, grau de apetite a riscos especificos, propostos pela area de
Gestao de Riscos e Controles Internos;

(f) Gerenciar os riscos inerentes as respectivas atividades (identificar, avaliar e

tratar);

(g) Validar e acompanhar os planos de acao/mitigacdo, responsavel e data da

implantacéo para reducao da exposi¢ao ao risco;

11
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(h) Informar a area de Gestao de Riscos e Controles Internos sobre a identificacdo

de novos riscos ou eventos que sejam relevantes e suas respectivas evolugoes.
7.6. Diretoria de Gestado de Riscos e Controles Internos

A Diretoria de Gestdo de Riscos e Controles Internos esta vinculada a Vice-

Presidéncia de Sustentabilidade, Riscos e Compliance e é responséavel por:

(a) Gerenciar o processo de Gestdao de Riscos, incluindo sua avaliagéo,

consolidacéo e priorizacao dos planos de acéo;

(b) Propor ao Conselho de Administracdo, com apreciacdo prévia do Comité de
Auditoria, Compliance e Riscos, as revisdes desta Politica e o nivel de apetite a
risco do Grupo CCR,;

(c) Exercer papel consultivo junto aos Donos dos Riscos, apoiando-os na

identificacdo e tratamento;

(d) Desenvolver e disponibilizar as metodologias, ferramentas, sistemas,
infraestrutura e governanca necessarias para suportar 0 gerenciamento de

riscos;

(e) Monitorar e avaliar os eventos de risco relevantes e 0s respectivos desvios em

relacdo ao apetite a risco estabelecido e aprovado;

(f) Reportar os riscos prioritarios e respectivas exposi¢cdes para o Conselho de
Administracdo, com apreciacdo prévia do Comité de Auditoria, Compliance e

Riscos; e

(g) Patrocinar a implantacéo da Gestao de Riscos na Companhia.

12
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7.7. Dono do Risco (risk owner):

(a) Identificar, mensurar, avaliar e gerenciar os eventos de risco, que podem
influenciar o cumprimento dos objetivos estratégicos, operacionais, financeiros

e de compliance do Grupo CCR;

(b) Avaliar as alteragdes nos ambientes externos e internos, verificar o impacto nos
riscos sob sua responsabilidade e avaliar a necessidade de planos de agao para

garantir seu tratamento;

(c) Buscar aconselhamento da Diretoria de Gestédo de Riscos e Controles Internos
e/ou Pontos Focais das Unidades de Negdécio quando identificar novos riscos ou

alteracdo nos riscos atuais;

(d) Manter um efetivo ambiente de controle por meio de abordagens preventivas e
detectivas, abrangendo tanto as atividades desenvolvidas internamente quanto
as terceirizadas relevantes sob sua gestdo, bem como seus sistemas de

informacao;
(e) Propor e implantar os planos de acdo para enderecamento dos apontamentos;

(f) Participar de reunifes, quando convocados, para reporte de eventos de risco,
dos respectivos desvios em relagcdo ao apetite a risco estabelecido e aprovado,
bem como dos respectivos planos de acéo; e

(g) A Vice-Presidéncia de Sustentabilidade, Riscos e Compliance é responsavel

pelo gerenciamento integrado dos riscos de integridade do Grupo CCR.
7.8.Dono da Plataforma (Vice-Presidente da Plataforma de Negd6cio)

(a) Patrocinar a implantacdo desta Politica nas Unidades de Negocio sob sua

responsabilidade;

13
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(b) Ser responsavel final pelo gerenciamento de riscos da Plataforma de Negdcio
sob sua responsabilidade;

(c) Designar o Ponto Focal de Gestéao de Riscos e Controles Internos das Unidades

de Negadcio sob sua responsabilidade;

7.9.Ponto Focal de Gestao de Riscos e Controles Internos da Unidade de
Negdcio

(a) Ser responsavel por coordenar acfes, promover a implantacdo desta Politica e

fomentar a cultura de gerenciamento de riscos na Unidade de Negdcio;
(b) Alinhar os resultados do processo com o responséavel da Unidade de Negécio;

(c) Buscar orientagcdo com a area de Gestao dos Riscos e Controles Internos,

guando necessatrio.
(d) Prover informacdes a Diretoria de Gestéo de Riscos e Controles Internos;

(e) Apoiar o Dono da Plataforma e os Donos de Riscos no desempenho das
competéncias definidas nesta Politica;

(f) Utilizar as metodologias, ferramentas, sistemas, infraestrutura e governanca

estabelecidas pela Diretoria de Gestao de Riscos e Controles Internos.
8. Declaracao de Apetite ao Risco

O apetite a risco do Grupo CCR esta alinhado com o propdésito, visao e principios e
determina o nivel de risco que o Grupo CCR esta disposto a aceitar para atingir

seus objetivos estratégicos e criar valor para os acionistas.

Estes limites s&o propostos pela Diretoria Executiva, recomendados pelo Comité de
Auditoria, Compliance e Riscos e aprovados pelo Conselho de Administracao.

O apetite a risco do Grupo CCR é definido de acordo com a categoria do risco:

14
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_ Nivel de ~
Categoria _ Declaracéo
Apetite
Aceita alguns riscos potenciais inerentes ao negaocio,
RisCOS desde que sejam conhecidos para discusséo de
Estratégicos Flexivel alternativas para tratamento destes riscos.
As decisdes tomadas devem estar orientadas para
protecdo da reputacao.
RisCos Apetite limitado estabelecido nas Politicas
Financeiros Limitado Financeiras, compativel com a capacidade financeira
para realizacdo dos objetivos da Companhia.
Apetite cauteloso onde as decisfes tomadas devem
RisCos estar alinhadas aos principios e regras da
Cauteloso -
Operacionais Companhia.
As acdes preferiveis sdo as consideradas seguras e
de baixo risco.
Apetite zero ao descumprimento de leis e
Regulatério | Avesso

regulamentos, responsabilidades contratuais ou

normas internas definidas pela companhia.

O apetite a risco é um facilitador para a tomada de decisédo e € incorporado no

processo de Governanca do Grupo CCR.

9. ATUALIZACAO DA POLITICA

9.1. A presente Politica podera ser alterada mediante prévia aprovacado do Conselho

de Administracdo da CCR, sempre que se entender necessario e/ou em decorréncia

de alteracbes legislativas e regulatorias ou de documentos de governanca

corporativa do Grupo CCR.
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10. DISPOSICOES FINAIS

10.1. O desrespeito as disposi¢cdes desta Politica sujeitara os Administradores e
Colaboradores as agdes disciplinares cabiveis nos termos da “POL 010 - Politica de
Gestao de Consequéncias e Nao Retaliagdo” do Grupo CCR, sem prejuizo de

outras medidas legais cabiveis.

10.2. O Grupo CCR encoraja seus Colaboradores e Administradores, bem como
quaisquer Terceiros, a, sempre que souberem ou tiverem indicios do
descumprimento de politicas e normas da empresa, ou leis vigentes no pais, a

registrarem ocorréncia nos seguintes canais:

Canal Acesso
Web https://canalconfidencial.com.br/canalconfidencialccr/
Telefone 0800 721 0759

11. CONTROLE E HISTORICO DE VERSOES

Data Versao | Sumario

01 NO CCR 025-0 - Politica de Gerenciamento de Riscos

Revisdo da NO CCR 025-0 - Politica de Gerenciamento de
Riscos e alteracdo da codificacao para POL-011

05/02/2021 02

03/11/2022 03 Revisdo da Politica para alteracdo da substituicdo do
Comité de Riscos e Reputacdo pelo Comité de Auditoria,
Compliance e Riscos, atualizagdo da nomenclatura da
area GRC+A e Superintendéncia de Riscos e Controles
Internos e inclusdo das responsabilidades do Dono do
Negécio e Ponto Focal das Unidades de Negdcio, entre

outras alteracoes.
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06/11/2024

04

Reviséo da Politica para atualizacdo da nomenclatura da
area de Riscos e Controles Internos, revisdo das
categorias de riscos e tipos de impacto qualitativo, inclusdo
de conceitos de risco emergente e sistémico, atualizacao
da declaracdo de apetite a risco do Grupo CCR e
atualizacdo das nomenclaturas e responsabilidades dos
Comités de Assessoramento do Conselho de

Administragao.

12. APROVACOES

Caddigo Descricao Versado | Vigéncia
_ _ _ 29/01/2025 a
POL 011 Politica de Gerenciamento de Riscos 04
29/01/2027

EMISSOR: Priscila Aparecida Rodrigues Martins

REVISOR: Pedro Sutter

DELIBERADO EM REUNIAO DA DIRETORIA EXECUTIVA EM 09/12/2024

APROVADO PELO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA CCR (RCA

29/01/2025)
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