AMPLA ENERGIA E SERVICOS S/A
CNPJ/ME 33.050.071/0001-58
NIRE 3330005494-4

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

O Conselho de Administragao da Ampla Energia e Servigos S.A. (“Ampla” ou “Companhia”) submete
a apreciacdo de seus Acionistas a Proposta da Administracdo sobre as matérias que serao
deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleia”) a ser realizada em 28 de
abril de 2026 as 11:00 horas na sede social da Ampla Energia e Servigos S.A. (“Companhia”), na
Avenida Oscar Niemeyer, n° 2000, Bloco 01, Sala 701, parte, Agwa Corporate, Santo Cristo, Rio de
Janeiro — RJ.

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Apreciacdo das contas dos administradores, exame, discussio e votagao das demonstragoes
financeiras referente ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, acompanhadas do Relatério
da Administragcao e dos Pareceres dos Auditores Independentes

Em observancia ao art. 133 da Lei 6404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e a Resolugdo CVM
n.° 81, de 29 de margo de 2022, com as alteragdes introduzidas pela Resolugdo CVM n.° 204, de 04
de junho de 2024 (“Resolugdo CVM 81”), a Administragdo da Companhia informa que foram
divulgadas em 24 de fevereiro de 2026 nos websites da Companhia (https://ri.enel.com), da
Comissao de Valores Mobiliarios (cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcédo (b3.com.br), e
foram publicados no jornal Monitor Mercantil impresso e digital,em 9 de margo de 2026, na forma
prevista no art. 289 da Lei das S.A. A Administragdo da Companhia informa que foram publicados,
em 24 de fevereiro de 2026, as Demonstragdes Financeiras, acompanhadas das respectivas notas
explicativas e do Parecer dos Auditores Independentes, Forvis Mazars Auditores Independentes, e
o Relatério da Administragao referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, aprovados
pela Diretoria da Companhia previamente a manifestagao favoravel do Conselho de Administracao,
tendo sido, portanto, considerados em condicbes de serem submetidos a deliberagdo da
Assembileia.

Encontram-se no Anexo | do presente documento os Comentarios dos Diretores sobre a situagao
financeira da Companhia no exercicio de 2025, nos termos do item 2 do Formulario de Referéncia,
conforme Anexo C, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolugao CVM 80”).

Deliberacao sobre a proposta e destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em
31/12/2025 e distribuicao de dividendos

A Companhia registrou em 31 de dezembro de 2025 um prejuizo liquido de R$ 9.033.522,40 (nove
milhdes, trinta e trés mil, quinhentos e vinte e dois reais e quarenta centavos), o qual, subtraido o
montante de R$ 22.827,36 (vinte e dois mil, oitocentos e vinte e sete reais e trinta e seis centavos),
referente a reversao de dividendos prescritos, e adicionado ao resultado de beneficio pds-emprego
(perda atuarial), no valor de R$ 153.608.327,98 (cento e cinquenta e trés milhdes, seiscentos e oito
mil, trezentos e vinte e sete reais e noventa e oito centavos), resultou em prejuizo ajustado no valor
de R$162.619.023,02 (cento e sessenta e dois milhdes, seiscentos e dezenove mil, vinte e trés reais
e dois centavos).

Em face do exposto, a Administracao propde aos Acionistas que o prejuizo ajustado equivalente a
R$ 162.619.023,02 (cento e sessenta e dois milhdes, seiscentos e dezenove mil, vinte e trés reais e
dois centavos), seja absorvido pelo saldo de reserva de reforgo de capital de giro.
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Em virtude da apuragao de prejuizo no exercicio em questao, as informacoes referentes aos Anexo
A da Resolugdo CVM n° 81/2022, nos termos do inciso Il do paragrafo unico do art. 10° da referida
Resolugao nao seréo apresentadas na proposta.

3. Fixacdo da remuneracgao global anual dos Administradores da Companhia até a Assembleia
Geral Ordinaria a se realizar em 2027:

A proposta de remuneragao global anual dos administradores, até a Assembleia Geral Ordinaria a
ser realizada em 2027, sera de até R$ 18.642.304,00 (dezoito milhdes, seiscentos e quarenta e dois
mil, trezentos e quatro reais), dividida da seguinte forma:

(i) Remuneragdo Global Anual dos Membros do Conselho de Administragdo: até R$ 504.000,00
(quinhentos e quatro mil reais) e

(i) Remuneragdo maxima dos membros da Diretoria, entre rendimentos fixos e variaveis: até R$
18.138.303,67 (dezoito milhdes, cento e trinta e oito mil, trezentos e trés reais e sessenta e sete
centavos), sendo que o valor de até R$ 12.205.133,86 (doze milhdes, duzentos e cinco mil, centro e
trinta e trés reais e oitenta e seis centavos) referem-se a remuneragéo fixa e valor de até R$
5.933.169,81 (cinco milhdes, novecentos e trinta e trés mil, cento e sessenta e nove reais e oitenta
e um centavos) referem-se a remuneragao variavel.

Encontram-se anexas ao presente documento (Anexo Il) as informagdes indicadas no item 8 do
Formulario de Referéncia, conforme artigo 13 da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022
conforme alterada (“Resolugdo CVM n° 81/2022”).

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

1. Alteragao do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, para atualizagao do valor
do capital social, conforme aumento de capital aprovado pelo Conselho de Administracgao,
dentro do limite do capital autorizado.

A administracdo propde a aprovagdo da alteragdo do caput do artigo 5° do estatuto social da
Companhia, de modo a atualizar o valor do capital social e do respectivo numero de agdes, em
decorréncia do aumento de capital aprovado pelo Conselho de Administragao, dentro do limite do
capital autorizado, em reunido realizada em 16 de dezembro de 2025.

Em razédo da alteracao proposta acima, o capital social, consignado no caput do artigo 5° do estatuto
social da Companhia passara dos atuais R$ 6.953.230.392,30 (seis bilhdes, novecentos e cinquenta
e trés milhdes, duzentos e trinta mil, trezentos e noventa e dois reais e trinta centavos), dividido em
380.039.548 (trezentos e oitenta milhdes, trinta e nove mil, quinhentos e quarenta e oito) agdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, para R$ 8.553.230.392,30 (oito bilhdes, quinhentos e
cinquenta e trés milhdes, duzentos e trinta mil, trezentos e noventa e dois reais e trinta centavos),
dividido em 453.223.943 (quatrocentos e cinquenta e trés milhdes, duzentos e vinte e trés mil,
novecentos e quarenta e trés) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Em atencdo ao art. 12 da Resolugdo CVM 81, o Anexo lll desta Proposta contém o relatério
detalhando as alteragdes propostas ao Estatuto Social da Companhia.

2. Consolidagcao do Estatuto Social da Companhia, em razdao da aprovacao da deliberagao
anterior.

Em razdo da aprovagao da deliberagéo anterior e considerando que o Estatuto Social da Companhia
foi objeto de diversas alteragdes anteriores, aprovadas em Assembleias Gerais, entende ser
oportuna e conveniente a consolidagdo do Estatuto Social, de forma a reunir, em um Unico
documento, todas as alteragbes estatutarias ja aprovadas, sem modificagdo de conteudo ou de
mérito, com o objetivo de:
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o facilitar a leitura, compreenséo e aplicacdo do Estatuto Social;

e conferir maior clareza e seguranga juridica; e
e aprimorar a organizagao formal do documento.
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Anexo | - Comentarios dos Administradores sobre a situagao financeira da Companhia

Artigo 10° da Resolugao CVM n° 81/2022 — Relatério do comité de auditoria estatutario e comentarios dos

administradores sobre a situag¢ao financeira da companhia na forma do item 2 do Formulario de Referéncia.

2. COMENTARIOS DOS DIRETORES

2.1. Os diretores devem comentar sobre:
a) condigdes financeiras e patrimoniais gerais

No curso normal de seus negdcios, os diretores entendem que a Companhia apresenta condigbes
financeiras e patrimoniais suficientes para desenvolver as suas atividades, assim como para cumprir
suas obrigagdes de curto e médio prazo, podendo contar com o apoio de sua controladora para
assegurar a sustentabilidade econdmico-financeira. Considerando os indicadores financeiros e
patrimoniais apresentados no ultimo ano, conforme tabela mais abaixo, a Administragcdo entende
que o nivel de endividamento da Companhia é compativel com sua situagdo econdmico-financeira
e com a expectativa do mercado.

A Companhia encerrou 2025 com uma alavancagem financeira bruta, incluindo mutuos com a
controladora Enel Brasil (Divida Bruta / (Divida Bruta + PL)) de 0,31, com o indice Divida Bruta /
EBITDA ajustado (EBITDA ajustado acumulado nos ultimos 12 meses) em 2,05 e com o indice
Divida Liquida / EBITDA ajustado (EBITDA ajustado acumulado nos ultimos 12 meses) em 1,90.

Com o nivel atual de alavancagem, em condi¢cdes normais de mercado, os diretores entendem que
a Companhia apresenta condigbes satisfatérias para contratar empréstimos e financiamentos
adequados para realizacao de suas atividades e/ou investimentos futuros. A Companhia pode contar
com o apoio de sua controladora para assegurar esta condi¢o.

Esta posicao se reflete em seu nivel de rating. Em 23 de dezembro de 2025, a agéncia classificadora
de risco de crédito corporativo Fitch Ratings reafirmou o rating de crédito corporativo da Companhia
de longo prazo na Escala Nacional Brasil em ‘AAA (bra), atualizando a perspectiva para negativa,
dado o processo de renovagdo da concessdo ainda em andamento.

. " Exercicio findo em
Indicadores de Endividamento 31/12/2025
Divida Bruta / EBITDA ajustado (1) 2,05
Divida Liquida / EBITDA ajustado (1) 1,90
Divida Bruta /( Divida Bruta+ PL) 0,31
Divida Liquida / (Divida Liquida + PL) 0,29

. N Exercicio findo em
Indicadores de liquidez 31/12/2025
Liquidez Geral (Ativo Circulante+ativo néo circulante)/(Passivo 185
circulante+Passivo ndo circulante) ’

Liquidez Corrente (Ativo circulante/Passivo Circulante) 0,68
Liquidez Imediata (Caixa e equivalentes e Titulos e Valores Mobiliarios

) h 0,05
/Passivo Circulante)

(1) EBITDA ajustado: EBIT + Depreciagdes e Amortizagdes (acumulado nos Ultimos 12 meses) + Provisdes
para crédito de liquidagéo duvidosa + Recuperagao/Perda de recebiveis de clientes + Provisdo para riscos
Fiscais, Civeis e Trabalhistas

OBS: A Divida Bruta considera as seguintes contas do Balango:
- Instrumentos Fin. Derivativos, presente no ativo e passivo circulante e nao circulante;
- Empréstimos e Financiamentos, presente tanto no passivo circulante como no néo circulante;

Para se obter a Divida Liquida, subtrai-se da Divida Bruta as seguintes contas do ativo circulante:
- Caixa e equivalente de caixa
- Titulos e valores mobiliarios
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b)

d)

estrutura de capital e possibilidade de resgate de agdes ou quotas, indicando:

Estrutura de capital — calculada considerando relagéo: divida financeira liquida* / (divida financeira
liquida + patrimdnio liquido)

Exercicio findo em

31/12/2025
Capital Proprio = PL (R$ mil) 9.884.098
Capital de Terceiros = Divida Financeira Liquida* (R$ mil) 4.055.894
TOTAL (R$ mil) 13.939.992
Capital Proprio (%) 70,90%
Capital de Terceiros (%) 29,10%
* Divida Financeira Liquida considera a divida total, Caixa e Equivalente de Caixa e Titulos e Valores

Mobiliarios

As operagoes da Companhia sdo financiadas com capital proprio e de terceiros obtidos por meio de
empréstimos e financiamentos junto a bancos, instituicdes financiadoras de projetos de
investimentos e capital de giro e mercado de capitais. Em 2025, 70,90% do capital utilizado pela
Companhia era proveniente de recursos proprios € 29,10% oriundos de capital de terceiros (inclui
0s empréstimos junto ao controlador).

Capacidade de pagamento em relagdao aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia tem seguido uma estratégia financeira que visa os objetivos principais de: (i) buscar a
captagcdo de recursos para financiar parte relevante dos investimentos, em complementacao a
geracao de caixa interna; (ii) equilibrar o custo financeiro total da divida com um nivel de risco
financeiro moderado; e (iii) preservar um nivel de liquidez que minimize riscos financeiros
conjunturais. Considerando o seu perfil de endividamento e o suporte do grupo controlador, os
diretores entendem que a Companhia tem capacidade de honrar os seus compromissos financeiros
atualmente contratados.

No ultimo exercicio social, a Companhia ndo possuia contratos com clausulas financeiras
restritivas (covenants financeiros), realizando apenas o acompanhamento para fins gerenciais do
seguinte indice financeiro, conforme apresentado abaixo:

. ~ - . ~ . | Exercicio findo em
Obrigagoes Especiais Financeiras Valor de referéncia 31/12/2025
Divida Financeira Liquida* / EBITDA** (maximo) 3,50 1,90

*Divida Financeira Liquida considera a divida total, excluindo a divida com partes relacionadas (mutuos subordinados)
** EBITDA para fins de calculo significa Lucro antes do resultado financeiro, impostos, depreciagdo, amortizagdo, provisées para
contingéncias e para devedores duvidosos

Os diretores entendem que a Companhia possui nivel de endividamento satisfatério, com um nivel
de alavancagem que permite financiamento para honrar os compromissos financeiros contratados
ou para financiar suas operagdes no futuro.

Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

No ultimo exercicio social (2025), as necessidades de caixa da Companhia compreenderam: (i)
pagamento dos custos operacionais; (ii) realizagcdo de investimentos; e (iii) pagamento de encargos
e amortizacdes de dividas.

Neste periodo, as fontes de liquidez da companhia corresponderam principalmente a: (i) receita do
fornecimento de energia elétrica aos clientes; (ii) linhas de financiamento para capital de giro,
disponiveis com entidades financiadoras; (ii) linhas de financiamento de longo prazo para
investimentos correntes (manutengao e expansao); (iv) empréstimos intercompany realizados com
sua controladora e com outras companhias sob 0 mesmo controle acionario, quando autorizadas
pelo regulador e (v) mercado de capitais

Os fluxos de caixa provenientes das atividades operacionais tém sido suficientes para a cobertura
de parte das necessidades de recursos financeiros. Para complementar a geragdo de caixa
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operacional, a Companhia busca financiamento por meio de operagdes bilaterais junto a instituicées
financeiras e operagdes no mercado de capitais, com a finalidade de financiar sua necessidade de
capital de giro, realizacdo de investimentos e refinanciamento de dividas.

No exercicio de 2025, foram captados recursos nos montantes de R$ 1.800.000 mil no mercado de
capitais via emissao de notas comerciais, para o refinanciamento de muatuos. Adicionalmente, foram
captados R$ 850.000 mil oriundos de operagdes 4131, para financiar capital de giro.

Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Para se precaver de qualquer necessidade emergencial de caixa, a Companhia mantém limites
abertos de conta garantida para utilizagdo em operagdes de curto prazo, cujo montante em 31 de
dezembro de 2025 é de R$ 80.000 mil.

A Companhia solicitou ao Regulador autorizagdo para renovacdo das operagdes de mutuos
financeiros que venciam em 2025, com a intencdo de manter o suporte financeiro direto do
controlador (sempre que for mais vantajoso que outras opgdes a mercado), para 2025 e anos
posteriores. Contudo, em 21 de outubro de 2025, por meio de deliberagdo de sua Diretoria
Colegiada, a ANEEL negou provimento ao Recurso Administrativo interposto pela Enel Distribuicdo
Rio, indeferindo o pedido de anuéncia prévia quanto ao aditamento e pedido de refinanciamento,
com recursos do Grupo Enel, dos contratos de mutuos que venciam em 2025 e que atingiram o
limite de prazo de 48 meses. Estes contratos foram integralmente liquidados em 30 de dezembro de
2025, por meio de nova captagdo em mercado de capitais (notas comerciais) no valor de R$
1.800.000 mil e aumento de capital pelo acionista controlador.

Visando a preservagdo da estabilidade financeira e a continuidade de sua estratégia de gestao
financeira, em 16 de dezembro de 2025, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, o aumento do capital social com créditos referentes aos contratos de mutuos com a
Enel Brasil no valor de R$ 1.600.000 mil, ja liquido de imposto de renda.

A Companhia segue avaliando as opgdes financeiras para viabilizar o refinanciamento e
reperfilamento dos mutuos que vencerdo em 2026.

Para arealizagéo de financiamentos com bancos e captagdes no mercado de capitais, a Companhia
pode utilizar, quando necessario e conveniente, a garantia da Enel Brasil e, eventualmente, de
outras empresas do Grupo, caso necessario, conforme regulamentagéo vigente.

Para execucao de investimentos, a Companhia pode utilizar financiamentos de longo prazo com
instituicbes financeiras de desenvolvimento (locais e internacionais, as quais tem acesso via
programas globais do Grupo Enel), emissao de divida no mercado de capitais e operagdes de crédito
bilateral de médio prazo.

Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. ~ Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

As informagdes a respeito dos empréstimos e financiamentos em moeda nacional sao:

Saldo das operagdes contratadas (valores em R$ mil):

Exercicio findo
em 31/12/2025

Moeda Estrangeira

BNP PARIBAS 4131 lll (a) 177.588

Total Moeda Estrangeira 177.588

Exercicio findo
em 31/12/2025




Moeda Nacional - Empréstimos
MUFG 4131 - AMPLA | (b) 211.429
DEUTSCHE BANK 4131 - AMPLA | (c) 217.029
MUFG 4131 - AMPLA II (d) 132.710
DEUTSCHE BANK 4131 - AMPLA 1l (e) 132.450
12 Nota Comercial - Ampla (f) 1.798.029
Total Moeda Nacional - Empréstimos 2.491.647

Partes Relacionadas

Enel Brasil ( g) 1.479.746

CIEN (h) 219.884
Total de Empréstimos com Partes Relacionadas 1.699.630
Total de Empréstimos e Financiamentos 4.368.865

Instrumentos Financeiros Derivativos 3.664

Total de Empréstimos e Financiamentos 4.372.529
Circulante 3.432.888

Nao Circulante 939.641

Caracteristicas das operacoes contratadas:

Valor de Data da Pagamentos Amortizagéo do
Refer. Descrigao ing issdo ou Vencil exaceptatual juros principal Fi
(R$ Mil) repactuagao (@) (Peridiocidade)  (Peridiocidade)

a. BNP PARIBAS 4131 Il R$180.000 29/12/2025 29/12/2026 EUR + 3,65% Bullet Bullet Capital de Giro Enel Brasil
b. MUFG 4131 -AMPLA | R$200.000 14/08/2025 14/08/2026 CDI+0,55% Bullet Bullet Capital de Giro Enel Brasil
c. DEUTSCHE BANK 4131 - AMPLA | R$210.000 10/10/2025 12/04/2027 CDI+0,93% Semestral Bullet Capital de Giro Enel Brasil
d. MUFG 4131 -AMPLA Il R$130.000 10/11/2025 10/05/2027 CDI+0,97% Semestral Bullet Capital de Giro Enel Brasil
e. DEUTSCHE BANK 4131 - AMPLA Il R$130.000 14/11/2025 14/05/2027 CDI+1,30% Semestral Bullet Capital de Giro Enel Brasil
f. 12 Nota Comercial - Ampla R$1.800.000 30/12/2025 29/04/2026 CDI+0,90% Bullet Bullet Pagamento de Mutuos Enel Brasil

Mutuo Ampla - Enel BR 59 R$76.599 23/12/2022 22/12/2026 CDI+1,10% Bullet Bullet Capital de Giro N/A

Mutuo Ampla - Enel BR 60 R$30.233 26/12/2022 25/12/2026 CDI+1,35% Bullet Bullet Capital de Giro N/A

Mutuo Ampla - Enel BR 62 R$30.203 16/02/2023 16/01/2027 CDI+1,25% Bullet Bullet Capital de Giro N/A

Mutuo Ampla - Enel BR 65 R$350.836 10/07/2023 09/05/2026 CDI+1,00% Bullet Bullet Capital de Giro N/A

Mutuo Ampla - Enel BR 66 R$256.712 07/08/2023 06/06/2026 CDI+1,30% Bullet Bullet Capital de Giro N/A

g. Mutuo Ampla - Enel BR 67 R$30.342 14/08/2023 13/07/2027 CDI+1,10% Bullet Bullet Capital de Giro N/A

Mutuo Ampla - Enel BR 68 R$50.567 15/08/2023 14/07/2027 CDI+1,10% Bullet Bullet Capital de Giro N/A

Mutuo Ampla - Enel BR 69 R$23.259 17/08/2023 16/07/2027 CDI+1,35% Bullet Bullet Capital de Giro N/A

Mutuo Ampla - Enel BR 70 R$50.282 17/11/2023 17/05/2027 CDI+1,25% Bullet Bullet Capital de Giro N/A

Mutuo Ampla - Enel BR 74 R$101.114 02/01/2024 01/01/2026 CDI+1,10% Bullet Bullet Capital de Giro N/A

Mutuo Ampla - Enel BR 76 R$90.679 15/02/2024 14/02/2026 CDI+1,12% Bullet Bullet Capital de Giro N/A

h Mutuo | Ampla - CIEN R$70.794 25/08/2023 24/08/2027 CDI+0,66% Bullet Bullet Capital de Giro N/A

Muituo Il Ampla - CIEN R$91.018 15/09/2023 24/08/2027 CDI+0,64% Bullet Bullet Capital de Giro N/A

A curva de amortizagdo dos empréstimos e financiamentos registrada no passivo nao circulante se
apresenta da seguinte forma:

Exercicio findo

Curva de Amortizagdo Emp. e Financ. LP (R$ Mil) em 31/12/2025

2027 816.465

816.465

Composigao dos empréstimos e financiamentos por tipo de moeda e indexador:



Exercicio findo

em 31/12/2025 %

Empréstimo e Financiamento - Custo (R$ Mil)

Moeda nacional

CDI 4.372.529 100,0%

Total 4.372.529

ii.  outras relagbes de longo prazo com instituicées financeiras

Atualmente, a Companhia mantém contratos empréstimos e financiamentos de longo prazo com os
bancos Deutsche e Mitsubishi UFJ Financial Group (MUFG), além da sua controladora.

Bancos, nacionais e estrangeiros, mantém contatos frequentes com a Companhia, a maioria dos
quais com limites de crédito abertos, ou com a perspectiva firme de aprovagao de limites de crédito,
para a realizacdo de operacbes de crédito, operagdes de hedge ou emissdo de garantias. A
Companhia possui relacionamento de longo prazo com diversas instituicdes financeiras, na parte de
servicos bancarios, incluindo contratos de arrecadacdo de faturas de energia e sistemas de
pagamento, emissao de fiangas bancarias e, também para a realizagao de investimentos financeiros
(disponibilidades de caixa), incluindo fundos de investimentos, sempre com perfil de baixo risco e de
alta liquidez.

iii.  grau de subordinagéo entre as dividas

A Diretoria entende que ndo ha condigdo de subordinagéo entre as dividas vigentes na Companha
no ultimo exercicio social findos em 31 de dezembro de 2025.

Em eventual concurso universal de credores, na hipdétese de uma eventual instauragdo de
procedimento de recuperacdo judicial ou extrajudicial, a subordinacdo entre as obrigagbes
registradas no passivel exigivel acontecera de acordo com a Lei n.° 11.101, de 9 de fevereiro de
2005, que atualmente compde a seguinte ordem de preferéncia: (i) obrigagdes sociais e trabalhistas;
(i) impostos a recolher; (iii) arrendamento mercantil (garantia real); (iv) empréstimos e
financiamentos; (v) crédito quirografarios; (iv) créditos subordinados; e (viii) dividendos e juros sobre
capital proprio.

iv. eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento
e contratagdo de novas dividas, a distribuigdo de dividendos, a alienagéo de ativos, a emisséo de
novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario

Os contratos financeiros da Companhia possuem restrigdes impostas pelos credores, tais como:

. Distribuicdo de dividendos:

A maioria dos contratos ndo possui restricdo para pagamento de dividendos, desde que a
Companhia esteja adimplente com suas obrigacdes.

. Alteracdes societarias:

A maioria dos contratos permite alteragdes societarias desde que realizadas dentro do Grupo
Econdmico. Em casos especificos, os contratos estabelecem obrigagdo da anuéncia prévia ao
credor para eventos de mudanca do controle acionario da Companhia.

. Vencimento antecipado cruzado (cross acceleration):

Os principais contratos de financiamento da Companhia contém clausulas de vencimento
antecipado cruzado (cross acceleration), de modo que o vencimento antecipado de um dos
contratos podera acarretar a antecipagéo do vencimento de outros contratos, vide tabela abaixo com
a relagao destes contratos:



Dividas com clausulas de Cross-Default Exeg:{;::; Ileggg em
BNP PARIBAS 4131 IlI 177.588
MUFG 4131 - AMPLA | 211.429
DEUTSCHE BANK 4131 - AMPLA | 217.029
MUFG 4131 - AMPLA Il 132.710
DEUTSCHE BANK 4131 - AMPLA Il 132.450
12 Nota Comercial - Ampla 1.798.029
Saldo total das dividas com clausulas de cross-default (a) 2.669.235
Divida Bruta Total (b) 4.372.529
(a)/(b) 61%

. Protesto de Titulos

A maioria dos contratos restringe a emissao de titulos protestados contra a companhia, cujos valores
ultrapassem os limites estabelecidos nos referidos contratos e que ndo sejam resolvidos dentro dos

prazos permitidos.

Até esta data, ndo ha registro de qualquer default contratual por parte da Companhia. A Ampla
monitora constantemente suas restricbes contratuais para que sejam atendidas. Os Diretores
entendem que as restrigdes do ultimo exercicio foram atendidas de forma satisfatéria.

d) limites de utilizagao dos financiamentos ja contratados

Financiamentos e empréstimos de longo prazo contratados com percentuais utilizados no

ultimo exercicio social (2025):

Valor Total Data de Desembolso Desembolso
Contratos Objeto (R$ mil) contratagido em 2025 Total Garantias
DEUTSCHE BANK 4131 - AMPLA | Capital de Giro 210.000 10/10/2025 100% 100% Enel Brasil
MUFG 4131 - AMPLA Il Capital de Giro 130.000 10/11/2025 100% 100% Enel Brasil
DEUTSCHE BANK 4131 - AMPLA I Capital de Giro 130.000 14/11/2025 100% 100% Enel Brasil

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia desembolsou R$ 470.000
mil de recursos contratados junto aos bancos Deutsche e Mitsubishi via operagbes 4131, para
financiar capital de giro, com prazo de vencimento acima de 12 meses.
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h) alteragoes significativas em itens das demonstragées de resultado e de fluxo de caixa

Analise Analise -
Atividades operacionais 31.12.2025 vertical (%) 31.12.2024 vertical (%) Variacao
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (9.034) 100% 670.153 100% (679.187)
Ajustes para conciliar o lucro liquido do exercicio com o caixa das atividades operacionais
Depreciagao e amortizagdo 701.530 -7765,44% 835.210 124,63% (133.680)
Variagdes cambiais da divida (25.320) 280,27% 247.157 36,88% (272.477)
Marcagéo a mercado da divida (2.753) 30,47% (2.258) -0,34% (495)
Instrumento financeiro derivativo - hedge/swap - variagdo cambial 25.341 -280,51% (247.150) -36,88% 272.491
Instrumento financeiro derivativo - hedge/swap - marcagéo a mercado 3.726 -41,24% (3.297) -0,49% 7.023
Atualizagao do ativo financeiro da concesséo (346.045) 3830,47% (369.761) -55,18% 23.716
Atualizagéo dos ativos e passivos financeiros setoriais (85.069) 941,65% (92.019) -13,73% 6.950
Perda esperada com créditos de liquidagao duvidosa 192.866 -2134,89% 66.256 9,89% 126.610
Perda de recebiveis de clientes 282.637 -3128,59% 241.928 36,10% 40.709
Perda por redugao ao valor recuperavel dos ativos 172.021 -1904,15% - 0,00% 172.021
Atualizagdo monetaria de processos judiciais 155.748 -1724,02% 65.655 9,80% 90.093
Provisdes para processos judiciais e outros riscos 202.608 -2242,73% 223.409 33,34% (20.801)
Juros sobre obrigagdes de arrendamento 22.329 -247,17% 14.880 2,22% 7.449
Juros sobre empréstimos e financiamentos 730.405 -8085,07% 617.188 92,10% 113.217
Juros sobre operagdes com instrumento derivativo 4.968 -54,99% 137.630 20,54% (132.662)
Beneficio pés-emprego (47.970) 530,99% 31.364 4,68% (79.334)
Baixa de ativo intangivel 984 -10,89% 3.917 0,58% (2.933)
Baixa de ativo imobilizado 11 -0,12% 965 0,14% (954)
Geragao distribuida 44.583 -493,50% 61.829 9,23% (17.246)
Tributos e contribuigdes sociais diferidos (118.110) 1307,39% (499.088) -74,47% 380.978
(Reducéo) aumento dos ativos
Contas a receber de clientes (463.728) 5133,14% (498.185) -74,34% 34.457
Ativo financeiro setorial (520.184) 5758,07% - 0,00% (520.184)
Créditos a receber - subvengao e outros 35.187 -389,50% (184.172) -27,48% 219.359
Imposto de renda e contribuigdo social compensaveis (3.295) 36,47% 8.347 1,25% (11.642)
Outros tributos compensaveis 85.175 -942,83% 240.917 35,95% (155.742)
Depositos vinculados (9.692) 107,28% (96.221) -14,36% 86.529
Servigos em curso (7.631) 84,47% 6.963 1,04% (14.594)
Outros créditos (87.537) 968,97% (5.674) -0,85% (81.863)
(Reducéo) aumento dos passivos
Fornecedores 811.082 -8978,10% 260.303 38,84% 550.779
Outras obrigagdes fiscais 12.194 -134,98% (31.592) -4,71% 43.786
Salarios, provisdes e encargos sociais 23.627 -261,53% 463 0,07% 23.164
Encargos setoriais 39.242 -434,38% (17.813) -2,66% 57.055
Consumidores - desconto CDE 94.306 -1043,90% - 0,00% 94.306
PIS/COFINS a serem restituidos a consumidores (92.756) 1026,74% (362.984) -54,16% 270.228
Passivo financeiro setorial (229.442) 2539,76% 326.818 48,77% (556.260)
Outras obrigagdes (88.625) 981,02% 97.373 14,53% (185.998)
Pagamento de juros (encargos de dividas) (523.431) 5794,01% (85.666) -12,78% (437.765)
Pagamento de juros de obrigacdes por arrendamento (22.709) 251,37% (15.403) -2,30% (7.306)
Pagamento de juros de obrigagées com derivativo (35.463) 392,55% (165.113) -24,64% 129.650
Pagamento de outras obrigagdes com beneficio pds-emprego (51.563) 570,77% (51.840) -7,74% 277
Pagamento de processos judiciais e outros riscos (295.252) 3268,23% (299.373) -44,67% 4.121
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 574.961 -6364% 1.131.116 169% (556.155)
Atividades de investimentos
Adicdes para ativo imobilizado (44.045) 487,55% (29.138) -4,35% (14.907)
Adigbes para ativo contratual (1.775.613) 19654,78% (1.293.422) -193,00% (482.191)
Consumidores participa¢ao financeira 84.225 -932,31% - 0,00% 84.225
Titulos e valores mobilidrios (15) 0,17% 120.880 18,04% (120.895)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (1.735.448) 19210% (1.201.680) -179% (533.768)
Atividades de financiamentos
Aumento de capital - 0,00% 1.262.817 188,44% (1.262.817)
Integralizagdo de capital 2.772 -30,68% - 0,00% 2.772
Captagao de empréstimos e financiamentos 3.118.516 -34519,77% 990.777 147,84% 2.127.739
Pagamento de empréstimos e financiamentos (principal) (2.061.839) 22823,10% (1.733.704) -258,70% (328.135)
Custo de debéntures e notas comerciais (custos de transagéo e prémios) (3.027) 33,51% - 0,00% (3.027)
Pagamento de obrigagbes por arrendamento (principal) (52.063) 576,30% (38.496) -5,74% (13.567)
Pagamento de dividendos (155) 1,72% - 0,00% (155)
Pagamento (recebimento) de instrumento financeiro derivativo (principal) 54.401 -602,18% (16.818) -2,51% 71.219
Caixa liquido gerado nas atividades de fi i itos 1.058.605 -11718,01% 464.576 69,32% 594.029
Transagdes que nao afetam caixa (2.710) 30,00% (38.184) -5,70% 35.474
Variagéo no caixa liquido (104.592) 1158% 355.828 53,10% 355.828
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 421.090 -4661,17% 65.262 9,74% 355.828

Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 316.498 -3503,41% 421.090 62,83% 711.656

Explicagbes das principais variagbes significativas das demonstra¢des dos fluxos de caixa:

e Variagdo nas linhas de "Perda esperada com créditos de liquidacdo duvidosa", "Perda de recebiveis de
clientes" aumento devido ao crescimento da divida de clientes vencida ha mais de cinco anos.

e “Perda por reducéo ao valor recuperavel dos ativos”, explicada principalmente pela constituicdo de provisdo nao
operacional relacionada a baixa de ativo em construgao.

e Reducgdo na "Depreciacédo e amortizacao" devido a um efeito extraordinario realizado no exercicio de 2025,
relacionado a revisao do prazo de amortizagao dos ativos.

e Aumento na linha de "Juros sobre empréstimos e financiamentos" e "Juros sobre operacdes com
instrumento derivativo": justificadas principalmente pelos encargos provisionados sobre os novos contratos
de mutuos firmados no inicio de 2025. Além de variagédo referente a abertura da linha de Instrumento
financeiro derivativo - hedge/swap - variagdo cambial.
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e O crescimento na linha de “Adicoes para Ativo Contratual” é decorrente do maior volume de investimentos
em melhoria e manutengao de rede.

e Variacdo na linha de "Tributos e contribuicdes sociais diferidos”, explicado em grande parte por um impacto
positivo relacionado a exclusdo da base de calculo do IRPJ/CSLL da atualizagéo financeira da Taxa SELIC
sobre indébitos tributarios em 2024.

¢ Reducgdo nas linhas de aumento de capital/integralizacdes de capital, ndo ocorreram novos aportes em
2025.

A seguir, os diretores comentam as varia¢des significativas das contas de resultado.

Demonstrativo de Resultado Exercicio findo em 31/12/2025 Exercicio findo em 31/12/2024 Var. % 2025 x
2024
Anélise Vertical e Horizontal R$ Mil % R$ Mil %
Receita Operacional Bruta 14.409.758 100,00% 13.096.173 90,88% 10,03%
Fornecimento de energia 8.489.661 58,85% 8.890.059 61,79% -4,61%
(-) DIC/FIC/DMIC/DICRI sobre TUSD Consumidores cativos e livres -102.580 -0,71% -113.287 -0,79% -9,45%
Subvengdo Baixa Renda 339.708 2,36% 282.364 1,96% 20,31%
Subvengao de recursos da CDE 494.239 3,43% 427.291 2,97% 15,67%
Ativos e passivos financeiros setoriais 1.318.567 9,15% 442.804 3,07% 197,78%
Receita de uso da rede elétrica-consumidores livres-revenda 1.449.855 10,06% 1.237.269 8,59% 17,18%
Receita de Construgao 1.691.387 11,74% 1.293.422 8,98% 30,77%
Marcagéo a mercado de ativo indenizavel 346.045 2,40% 369.762 2,57% -6,41%
Outras Receitas 391.876 2,72% 266.489 1,85% 47,05%
Dedugdes da Receita -4.647.551 -32,25% -4.354.643 -30,22% 6,73%
ICMS -2.316.441 -16,08% -2.307.439 -16,01% 0,39%
PIS -161.360 -1,12% -148.214 -1,03% 8,87%
COFINS -743.234 -5,16% -683.039 -4,74% 8,81%
1SS -5.202 -0,04% -4.488 -0,03% 15,91%
Conta de Desenvolvimento Energético - CDE -1.115.033 -7,74% -1.032.300 -7,16% 8,01%
Eficiéncia energética, P&D, FNDCT e EPE -76.785 -0,53% -70.999 -0,49% 8,15%
Encargos do consumidor - CCRBT -218.752 -1,52% -98.286 -0,68% 122,57%
Taxa de Fiscalizagao dos Servigos de Energia Elétrica - TFSEE -10.744 -0,07% -9.878 -0,07% 8,77%
Receita Operacional Liquida 9.762.207 67,75% 8.741.530 60,66% 11,68%
Custo do Servigo / Despesa Operacional -8.908.171 -61,82% -7.767.439 -53,90% 14,69%
Custos e despesas ndo gerenciaveis -4.814.794 -33,41% -4.343.760 -30,14% 10,84%
Energia Elétrica Comprada para Revenda -3.593.326 -24,94% -3.046.304 -21,14% 17,96%
Encargos do uso do sistema de transmissédo -1.221.468 -8,48% -1.297.456 -9,00% -5,86%
Custos e despesas gerenciaveis -4.093.377 -28,41% -3.423.679 -23,76% 19,56%
Pessoal -205.701 -1,43% -208.726 -1,45% -1,45%
Material e Servigos de Terceiros -796.250 -5,53% -719.495 -4,99% 10,67%
Depreciagédo e Amortizagao -659.378 -4,58% -795.209 -5,52% -17,08%
Prov. para Créditos de Liquidagado Duvidosa -189.839 -1,32% -65.231 -0,45% 191,03%
Custo de Construgéo -1.691.387 -11,74% -1.293.422 -8,98% 30,77%
Provis&o para riscos fiscais, civeis e trabalhistas -145.024 -1,01% -152.945 -1,06% -5,18%




Perda de recebiveis de clientes -282.638 -1,96% -241.928 -1,68% 16,83%
Receita de multas por impontualidade de clientes 129.439 0,90% 129.998 0,90% -0,43%
Outras Receitas/Despesas Operacionais -80.578 -0,56% -76.721 -0,53% 5,03%
EBITDA 1.513.414 10,50% 1.769.300 12,28% -14,46%
Resultado do Servigo 854.036 5,93% 974.091 6,76% -12,32%
Resultado Financeiro -958.532 -6,65% -881.809 -6,12% 8,70%
Receita Financeira 174.005 1,21% 173.347 1,20% 0,38%
Renda de aplicagéo financeira 18.492 0,13% 29.237 0,20% -36,75%
Juros e atualizagdo monetaria sobre impontualidade de clientes 36.055 0,25% 37.369 0,26% -3,52%
Instrumento financeiro derivativo - hedge/swap 0 0,00% 3.297 0,02% -100,00%
Variagdo monetaria de ativos e passivos setoriais 85.069 0,59% 92.019 0,64% -7,55%
Juros fundo de pensao 3.767 0,03% 0 0,00% -
Outras receitas financeiras 12.088 0,08% 17.298 0,12% -30,12%
(-) Crédito de PIS/COFINS sobre receita financeira -17.880 -0,12% -16.603 -0,12% 7,69%
Despesas financeiras -1.129.926 -7,84% -1.054.178 -7,32% 7,19%
Encargo de dividas e mutuos -730.407 -5,07% -617.188 -4,28% 18,34%
Atualizagédo de provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas -155.748 -1,08% -70.570 -0,49% 120,70%
Encargo de fundos de penséo -14.100 -0,10% -28.650 -0,20% -50,79%
Instrumento financeiro derivativo - hedge/swap -8.694 -0,06% -137.631 -0,96% -93,68%
Atualizagdo monetaria de ativos e passivos financeiros setoriais (2) -67.888 -0,47% -82.958 -0,58% -18,17%
Outras despesas financeiras -140.287 -0,97% -117.181 -0,81% 19,72%
Variagoes Cambiais -2.611 -0,02% -978 -0,01% 166,97%
Variagdes Cambiais - Empréstimos 25.320 0,18% -247.158 -1,72% -110,24%
Variagdes Cambiais - Instrumentos Financeiros de Hedge -25.341 -0,18% 247.150 1,72% -110,25%
Outras variagdes cambiais -2.590 -0,02% -970 -0,01% 167,01%
Lucro Antes dos Tributos e Participacoes -104.496 -0,73% 92.282 0,64% -213,24%
Tributos e Outros 95.462 0,66% 577.871 4,01% -83,48%
Lucro Liquido do Periodo -9.034 -0,06% 670.153 4,65% -101,35%

Comparativo do Resultado de 2025 x 2024

O numero de consumidores efetivos faturados no mercado cativo registrou crescimento de 1,8%
quando comparado ao mesmo periodo no ano anterior, com destaque para o crescimento no segmento
residencial convencional.

Ja os clientes livres, continuaram com a tendéncia de crescimento, com aumento de 24,6% no periodo,
refletindo a migracéo de clientes do mercado cativo, que se intensificou apds a abertura do mercado
livre para os clientes do Grupo A, a partir de janeiro de 2024.

Em 2025, o total de venda de energia no mercado cativo registrou uma redugédo de 8,4% em
comparagdo ao ano anterior, em decorréncia do efeito da migragao para o mercado livre e da menor
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temperatura no periodo quando comparado com 2024 (0,9 °C abaixo da média de 2024). O aumento
da geragéo distribuida também impactou negativamente o consumo do mercado cativo como um todo.

O consumo de energia para o mercado livre apresentou um aumento de 5,8% em 2025 em comparagéo
a 2024 em praticamente todas as classes de consumo, mesmo considerando as temperaturas mais
amenas no periodo, em razao principalmente do crescimento do numero de clientes, impulsionada pela
migragcédo do mercado cativo para o mercado livre.

Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida da Companhia em 2025 apresentou uma variagao positiva de 11,7%, ou
R$ 1,0 bilhdo, em relagdo a 2024, totalizando R$ 9,8 bilhdes. Excluindo o efeito da receita de
construgdo, a receita operacional liquida da Companhia em 2025, alcangou o montante de R$ 8,1
bilhdes, um aumento de R$ 622,7 milhdes em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, cujo montante
foi de R$ 7,4 bilhdes.

Destaca-se a variagao dos seguintes itens que compdem a receita operacional liquida:

= Aumento de R$ 875,8 milhdes na linha ativos e passivos financeiros setoriais relacionado
principalmente ao aumento do custo de energia no periodo, reflexo da deterioracdo das condi¢des
hidrologicas;

= Aumento de R$ 212,6 milhdes na receita de uso da rede elétrica-consumidores livres-revenda em
razao do incremento no consumo do mercado livre;

= Aumento de R$ 125,4 milhdes em outras receitas devido ao aumento de venda de energia no curto
prazo e aumento da receita com aluguel de postes;

Tais efeitos foram compensados parcialmente por:

» Reducao no Fornecimento de Energia Elétrica em 2025 frente ao mesmo periodo do ano anterior, em
R$ 409,4 milhdes, explicado pela redugdo do consumo associado a menor temperatura no periodo,
além do efeito da migragao de classes para o mercado livre;

= Aumento de R$ 120,5 milhdes nas dedugdes referentes aos encargos do consumidor CCRBT, em
fungdo da vigéncia predominante da bandeira vermelha na maior parte dos meses de 2025 versus a
predominancia da bandeira verde em 2024;

= Aumento de R$ 82,7 milhdes na linha encargos da Conta de Desenvolvimento Energético - CDE,
relacionado ao aumento da cota da CDE, homologada em agosto de 2025, além do efeito da suspensao
do pagamento CDE Escassez e CDE Covid no 4T24, conforme despacho N° 3.056, de 9 de outubro de
2024, impactando negativamente a base de comparacgao.

Custos e Despesas Operacionais
Em 2025, os custos ndo gerencidveis totalizaram R$ 4.814,8 milhdes, resultado 10,8% ou R$ 471,0

milhdes superior em relagéo a 2024 em raz&o do aumento de R$ 547,0 milhdes na rubrica relacionada
a energia elétrica comprada para revenda.

Os Custos e Despesas Gerenciaveis em 2025, excluindo o efeito de custo de construgéo,
apresentaram incremento de R$ 271,7 milhdes em comparagdo a 2024.

O aumento é explicado pelas seguintes variagdes:

= Aumento de R$ 172,0 milhdes na rubrica de Perda por Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos,
decorrente da avaliagdo das expectativas de recuperagdo econdmica de determinados projetos em
execugao, classificados como obras em curso, conforme detalhado na Nota Explicativa 10.1.1 das
Demonstrac¢des Financeiras da Companhia;

= Aumento de R$ 165,3 milhdes nas linhas de perda de recebiveis de clientes e provisdes para créditos
de liquidacdo duvidosa, explicada principalmente por: (i) efeito positivo extraordinario reflexo da
mudanga de metodologia implementada no 4T24, impactando a base de comparacgéo, (ii) maior volume
de write-off de cobrangas relacionadas ao periodo da pandemia, que ultrapassaram o periodo de cinco
anos e (iii) deterioracdo da expectativa de recebimento de clientes pontuais B2B no 4T25;
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= Aumento de R$ 76,8 milhGes em materiais e servigos de terceiros, reflexo do aumento dos custos
relacionados a manutengao corretiva, além do efeito da inflagdo no periodo;

= Aumento de R$ 29,7 milhées em despesa de pessoal relacionado ao impacto da inflagdo. Cabe
ressaltar, que no 4T25 houve uma reversdo de despesas relacionada ao menor risco com plano de
saude. Desconsiderando esse efeito nao recorrente, a rubrica teria apresentado um crescimento de
cerca de 27% ou R$ 89,7 milhdes no periodo.

Tais efeitos foram parcialmente compensados por:

* Queda de R$ 135,8 milhdes na rubrica de depreciagao e amortizagéo devido a um efeito extraordinario
realizado em dezembro, relacionado a revisao do prazo de amortizagao dos ativos, onde tais prazos
foram estendidos, contribuindo para redugdo da rubrica, conforme nota explicativa 10.3 das
Demonstragdes Financeiras (critério de amortizagdo). Destaca-se que esse efeito sera observado ao
longo de 2026, até sua anualizagéo no 4T26;

EBITDA

Em 2025, o EBITDA da Companhia totalizou R$ 1,5 bilhdo, o que representa uma redugdo de R$ 255,9
milhdes em relagdo ao valor registrado em 2024 (R$ 1,8 bilhdo), em decorréncia principalmente do
aumento dos custos e despesas operacionais excluindo custo de construgdo e depreciagao e
amortizagao (opex), afetado em grande parte pelo crescimento das rubricas de Perda por redugéo ao
valor recuperavel dos ativos, perda esperada com créditos de liquidagdo duvidosa, perda de recebiveis
e servigos de terceiros e material e servigos de terceiros, conforme explicado anteriormente.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro apresentou uma despesa liquida de R$ 958,5 milhdes, representando um
aumento de R$ 76,7 milhdes ou 8,7% em comparagdo ao ano anterior, explicado por:

= Aumento de R$ 85,2 milhdes na rubrica de atualizag&o de provisdo para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas relacionado a processos civeis;

= Aumento de R$ 12,8 milhdes na rubrica de desagio financeiro - subsidio CDE devido a antecipagao
de parte dos créditos homologados referente a este subsidio.

Tais efeitos foram parcialmente compensados por uma redugéo de R$ 12,4 milhdes nas rubricas de
divida (divida — marcagdo a mercado, instrumento financeiro derivativo hedge/swap, encargos de
dividas e mutuos, variagdes cambiais — empréstimos e variagcbes cambiais — instrumentos financeiros
de hedge) decorrente da reducdo no volume de divida da Companhia.

Lucro/Prejuizo Liquido do Periodo

O resultado liquido da Companhia registrou prejuizo liquido de R$ 9,0 milhées, o que representa uma
reducédo de R$ 679,2 milhdes em relagdo a 2024, em decorréncia principalmente do impacto positivo
no ano anterior, no total de R$ 615,4 milhdes na linha de impostos, relacionado a exclusdo da base de
calculo do IRPJ/CSLL da atualizagao financeira da Taxa SELIC sobre indébitos tributarios. Mesmo
desconsiderando tal efeito, a Companhia teria registrado uma redugédo de R$ 64,1 milhdes, em fungao
da reducgao do EBITDA e aumento da despesa financeira, conforme explicado anteriormente.

2.2.Os diretores devem comentar:
a) resultados das operagdes do emissor, em especial:
i. descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi composta
essencialmente pelo faturamento do consumo de energia dos consumidores da area de
concessao. A tarifa cobrada dos consumidores é definida anualmente pela ANEEL, sendo que
quaisquer modificagcdes nas regras vigentes para o setor ou na metodologia de calculo das tarifas
podem afetar a receita da Companhia. Além disso, o volume de energia faturado da base de
clientes da Companhia reflete as mudangas na economia do Estado do Rio de Janeiro (area de
concessao da Companhia). Os Diretores entendem que o consumo e a demanda de energia
elétrica na area de concessao e as tarifas de energia elétrica sdo fatores fundamentais que
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influenciam os resultados, uma vez que sdo diretamente dependentes do desempenho da
economia. O consumo de energia apresenta forte correlagdo com a atividade econdmica,
producao industrial, nivel de renda e disponibilidade de crédito e condi¢cbes climaticas
(principalmente no caso de temperaturas elevadas). Os mecanismos de reajustes e revisdes das
tarifas consideram variaveis macroecondémicas, principalmente a inflagdo, medida pelos indices
IGP-M e IPCA. Estes indicadores, entre outros, também reajustam boa parte dos contratos de
prestagdo de servicos da Companhia. Além destes indicadores, a evolugao das taxas de juros
impacta o resultado financeiro.

Os resultados das operagbes da Companhia sédo significativamente afetados por iniUmeros
fatores, inclusive: alteragao nos custos da Companhia, incluido o prego de energia; alteragbes
nas tarifas de energia que a Companhia podera cobrar de seus clientes decorrente de revisédo e
reajustes tarifarios homologados pela ANEEL; disponibilidade de energia para atendimento sem
restricbes ao mercado; condigdes econdmicas no Brasil em geral e na area de concesséao da
Companhia mudangas na regulagido e legislagdo do setor elétrico; resultados das disputas
judiciais e contingéncias.

ii.fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Em 2025, a receita pelo Fornecimento de Energia Elétrica (Mercado Cativo e Livre) atingiu um
montante de R$ 10.661,9 milhdes, refletindo uma reducédo de R$ 61,8 milhdes explicado explicado
pela redugao do consumo associado a menor temperatura no periodo.

b) variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introdugdo de novos produtos e
servigos, alteracoes de volumes e modificagdes de pre¢os, taxas de cambio e inflagdao

As receitas da Companhia podem ser impactadas por oscilagdes no consumo e demanda de
energia elétrica, e pelas tarifas de energia, reajustadas segundo os mecanismos previstos no
Contrato de Concessao da Ampla e regulados pela ANEEL. Tais mecanismos preveem revisdes
tarifarias a cada cinco anos, em que as tarifas sao calculadas visando o equilibrio econémico-
financeiro da concesséo, cobertura de seus custos e retorno sobre investimentos. Entre as
revisdes tarifarias, ocorrem reajustes tarifarios anuais, que visam a repassar para as tarifas as
variagdes nos custos ndo gerenciaveis da concessionaria, e garantir o repasse da inflagéo.

Ademais, as receitas da Companhia podem ser impactadas por variagdes no mix de vendas em
fungdo do crescimento diferenciado entre as classes de consumo (residencial, comercial,
industrial, rural e outras), que apresentam tarifas diferenciadas.

Além desses fatores, alteragées no ambiente regulatério também podem impactar a receita da
Companhia.

Bandeiras Tariféri

Composto por quatro modalidades (verde, amarela e vermelha - patamar 1 e patamar 2), o sistema de
bandeiras tarifarias estabelece adicionais as tarifas de modo a refletir a variagdo dos custos da
geracao de energia, conforme demonstrado a seguir:

Bandeira verde: condigbes favoraveis de geracao de energia. A tarifa ndo sofre nenhum
acréscimo.

Bandeira amarela: condigbes de geracdo menos favoraveis. A partir de 01/04/24 - A tarifa sofre
acréscimo de R$ 1,885 para cada 100 quilowatt-hora (kWh) consumidos.

Bandeira vermelha: condi¢cdes mais custosas de geracgéo. A partir de 01/04/24 - As tarifas dos
dois patamares ficaram assim: R$ 4,463 (patamar 1) e R$ 7,877 (patamar 2) para cada 100
quilowatt-hora (kWh) consumidos.

As bandeiras tarifarias que vigoraram em 2025 e 2024, reflexo das condi¢des hidrolégicas,
estdo demonstradas a seguir:
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2024 Jan Fev Mar Abr Ma Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Bandeira Tarifaria ‘ ' ‘ ‘ ' ' ' ' ' '
PLD gatilho -

gatino 61,07 61,07 61,07 61,07 61,07 61,07 110,77 75,80 254,18 599,72 286,80 61,07
RS/MWh
PLD Gatilho: Referéncia de PLD médio mensal para o partamar da Bandeira Tarifaria, definido pela CCEE

2025 Jan Fev Mar Abr Mai un Jul Ago Set Out Nov Dez

Bandeira Tarifaria [ | | B | ] | | | | m A

PLD gatilho - R$/MWh 58,60 58,60 264,69 208,03 241,89 310,35 228,45 310,30 315,54 297,32 333,39 304,02

PLD Gatilhe: Referéncia de PLD médio mensal para o partamar da Bandeira Tarifdria, definido pela CCEE

Preco-Teto do P le Liquidacio das Dif PLD)

Em 17 de dezembro de 2024, o Despacho n.° 3.625 da Aneel definiu os valores limites do PLD
de 2025. O PLD maximo foi fixado em R$ 1.542,23/MWh e o valor minimo em R$ 58,60/MWh.
Esses limites passaram a vigorar em 1° de janeiro de 2025.

Em 19 de dezembro de 2025, o Despacho n.° 3.850 da Aneel definiu os valores limites do PLD
de 2026. O PLD maximo foi fixado em R$ 1.611,04/MWh e o valor minimo em R$ 57,31/MWh.
Esses limites passaram a vigorar em 1° de janeiro de 2026 com término previsto para 31 de
dezembro de 2026.

Reajuste Tarifario Anual 2025

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”), em reunido publica da sua Diretoria, que
ocorreu em 11 de marcgo, deliberou sobre o reajuste tarifario anual de 2025 a ser aplicado a
partir de 15 de margo de 2025, Resolugdo Homologatoéria n° 3.435/2025.

A aprovacao do Reajuste Tarifario Anual de 2025 da Companhia foi de um indice de reajuste
de -4,72% composto por (i) reajuste econdémico de +2,09%, sendo +0,31% de Parcela A,
+1,78% de Parcela B e (ii) componente financeiro de -6,82%. Considerando a retirada do
componente financeiro do ultimo processo tarifario de +5,00%, o efeito médio a ser percebido
pelos consumidores é de +0,27%.

c) impactos relevantes da inflagao, da variacdo de pregos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor

Além dos itens referentes aos volumes e mix de consumo e demanda de energia elétrica, e dos
efeitos das variagcbes das tarifas elencados no item 2.2. b, o resultado operacional da
Companhia é influenciado pelo impacto da inflagédo e variagdo de pregcos de commaodities sobre
os custos e despesas operacionais da Companhia, notadamente com os custos de pessoal e
com contratos de prestacao de servigos e aquisicdo de materiais. A inflagdo e a taxa de juros
afetam os negécios, essencialmente, pelo aumento dos custos operacionais e despesas
financeiras devido aos encargos de algumas dividas a serem corrigidos pela inflagdo e/ou
estarem atrelados a taxa de juros basica.

A situagao financeira e o resultado das operagdes da Companhia sédo afetados pela inflagao,
pelas tarifas praticadas nos leildes de venda de energia que refletem oferta e demanda, além
das caracteristicas da fonte da energia comercializada. As oscilagbes nos precos da energia
comprada e o0s encargos setoriais ambos homologados anualmente pela ANEEL sao
reconhecidos nas tarifas cobradas dos consumidores. Desta forma, a maioria de seus custos e
despesas é denominada em Reais e esta atrelada aos indices de inflagdo. A companhia possui



2

a)

2

a)

2

a)

ce

BRASIL

um contrato de compra de energia bilateral, cuja tarifa tem entre seus indices de reajuste o
délar. Contudo, as variagbes da taxa de cambio desse contrato também sao reconhecidas nas
tarifas de distribuigcdo. Além disso, a Companhia esta exposta as taxas de juros cobradas nos
financiamentos e n&o possui divida denominada em moeda estrangeira que ndo esteja
totalmente coberta com instrumentos derivativos.

.3. Os diretores devem comentar:

mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacgodes previstas nos campos 2.1 e 2.2

As novas normas contabeis ou aquelas alteradas que passaram a vigorar para periodos anuais
iniciados em ou apods 12 de janeiro de 2025 estdo evidenciadas nas demonstragdes financeiras e
nao resultaram em alteragcbes materiais para a politica contabil atualmente utilizada pela
Companhia.

opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
A Diretoria informa que nao houve opiniées modificadas, ressalvas e/ou énfases nos pareceres dos
auditores independentes em relagdo as demonstragdes financeiras do exercicio social findo em 31
de dezembro de 2025.
.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado
ou se espera que venham a causar nas demonstragées financeiras do emissor e em seus
resultados:

introdugao ou alienagao de segmento operacional

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve introdugao ou alienagdo de segmento operacional.
Além disso, a Companhia nao prevé efeitos futuros relativos a estes fatos.

constituicao, aquisicao ou alienagao de participagao societaria

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve constituicdo, aquisigdo ou alienagédo de participagcao
societaria no periodo. Além disso, a Companhia nao prevé efeitos futuros relativos a estes fatos.

eventos ou operagdes nao usuais

Nao aplicavel em razdo de nao ter havido eventos ou operagbes ndo usuais no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025. Além disso, a Companhia n&o prevé efeitos futuros relativos
a estes fatos.

.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medigées nado contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciagdo e amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor
deve:

Valor das medi¢6es nao contabeis EBITDA

O EBITDA, também conhecido como LAJIDA (Lucro Antes dos Juros, Impostos de Renda e
Contribuicdo Social sobre o Lucro, Depreciagdo e Amortizagdo) € uma medigdo nao contabil
elaborada pela Companhia, em consonéncia com a Resolugdo CVM n.° 156, de 23 de junho de
2022, conciliada com suas demonstragdes financeiras, e consiste no lucro (prejuizo) liquido,
acrescido pelo resultado financeiro liquido, pelas receitas (despesas) de imposto de renda e
contribuigdo social e por todos os montantes de depreciacdo e amortizacdo. Como as receitas e
despesas financeiras, depreciagdo e amortizagao nao sao incorporadas ao calculo do EBITDA, este
se apresenta como um indicador do desempenho econémico operacional obtido pela Companhia e,
portanto, ndo é afetado por: (i) flutuagdes nas taxas de juros, (ii) alteragdes da carga tributaria do
imposto de renda e da contribuigéo social, bem como (iii) pelos niveis de depreciagao e amortizagéo.

O EBITDA nao é medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, nem pelas
Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards
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(“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standard Board (“IASB”) e nem para fins
regulatérios, tampouco devem ser considerados isoladamente, ou como uma alternativas ao lucro
liquido, como medida operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medidas
de liquidez e ndo devem ser considerados como base para distribuicdo de dividendos.

A seguir € demonstrado o valor do EBITDA para o ultimo exercicio social:

Medicoes ndo contabeis Exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025

(R$ mil, exceto %)
EBITDA 1.513.414

b) Conciliagées entre os valores divulgados e os valores das demonstra¢ées financeiras
auditadas

A seguir sdo apresentadas as reconciliagdes do lucro (prejuizo) liquido para o EBITDA da
Companhia para o ultimo exercicio social:

Reconciliagao do lucro (prejuizo) para o Exercicio Social encerrado em 31 de
EBITDA dezembro de 2025
(em milhares de R$)

(=) Lucro (prejuizo) liquido (9.034)
(+) Resultado financeiro (958.532)
(+) Imposto de renda e contribuigao social (22.648)
correntes

(-) Imposto de renda e contribuigéo social 118.110

diferidos
(+) Depreciagédo e amortizacéo (659.378)

(=) EBITDA 1.513.414

c) Motivo pelo qual tal medigcdo é mais apropriada para a correta compreensdo de sua
condigéo financeira e do resultado de suas operagées EBITDA

O EBITDA é utilizado como medida de desempenho econémico operacional da Companhia pela
administragdo da Companhia, por ser medida pratica que melhor reflete a geragéo de caixa advinda
dos resultados operacionais da Companhia. O EBITDA ¢é informagéo adicional as demonstragdes
financeiras e nao deve ser utilizado em substituicdo aos resultados auditados. O EBITDA nao é
medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, nem pelo IFRS, emitidas pelo

IASB. N&o possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos
semelhantes fornecidos por outras companhias.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragcées
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Eventos subsequentes as demonstragdes financeiras apresentadas em relagdo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025:

Captacao empréstimos Itau Unibanco

Em 12, 15 e 19 de janeiro de 2026, a Companhia com a necessidade de capital de giro, realizou trés
operagdes de cédula de crédito bancario com o Itau Unibanco S.A, conforme detalhado a seguir:
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Valor do Data da Data do Taxa efetiva Tipo de Pagamento
Descrigao ingresso emissao vencimento a.a. (%) amortizagao de juros Finalidade Garantia
CCB - Itau 100.000 12/01/26 30/01/26 CDI + 2,65% a.a. Bullet Bullet Capital de giro Enel Brasil
CCB - Itau 120.000 15/01/26 30/01/26 CDI + 2,65% a.a. Bullet Bullet Capital de giro Enel Brasil
CCB - Itau 30.000 19/01/26 30/01/26 CDI + 2,65% a.a. Bullet Bullet Capital de giro Enel Brasil

Captacido empréstimos Deutsche Bank

Em 26 de janeiro de 2026, a Companhia com a necessidade de capital de giro, realizou uma operagéo
de cédula de crédito bancario com o Deustche Bank, conforme detalhado a seguir:

Valor do Data da Data do Taxa efetiva a.a. Tipo de Pagamento
Descricao ingresso emissdo vencimento (%) amortizacao de juros Finalidade Garantia
CCB - DEUTSCHE BANK 300.000 26/01/26 26/01/28 CDI +1,23% a.a. Bullet Bullet Capital de giro  Enel Brasil

Captagcdao empréstimos Deutsche Bank

Em 12 de fevereiro de 2026, a Companhia com a necessidade de capital de giro, realizou uma operagao
de cédula de crédito bancario com o Bank of America, conforme detalhado a seguir:

Valor do Data da Data do Taxa efetiva a.a. Tipo de Pagamento
Descricao ingresso emissdao vencimento (%) amortizagao de juros Finalidade Garantia

Bank of America 431 230.000 12/02/26 12/02/27 CDI - 0,44% a.a. Bullet Bullet Capital de giro  Enel Brasil
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2.7. Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando:

2025

a. regras sobre retencdo de
lucros

Cabe a assembleia geral da Companhia deliberar sobreretengao
de lucros, nos termos da legislagéo aplicavel e do estatuto social
da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2025, além das previsdes de retengao
de lucros contidas na Lei das S.A., o estatuto social da
Companhia prevé a possibilidade de destinagao de 5% do lucro
do exercicio para constituicdo de reserva legal até atingir 20%
do capital social e o lucro remanescente sera destinado a
formacao de reserva de refor¢o de capital de giro, a qual nao
podera exceder 100% do valor do capital subscrito.

Adicionalmente, nos termos do art. 26, §2° do estatuto social e
do art. 202, §4° da Lei das S.A., a distribuicdo de dividendos nao
sera obrigatéria no exercicio em que a administragdo da
Companhia informar a assembleia geral ser ele incompativel
com a situagéo financeira da Companhia, devendo o Conselho
Fiscal dar seu parecer a respeito.

a.i. valores das retengées de
lucros

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia apresentou prejuizo, desta forma, ndo ocorreu
destinagao para reserva de reforgo de capital de giro.

a.ii. percentuaisem relagao aos
lucros totais declarados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia apresentou prejuizo, desta forma, n&o ocorreu
destinagdo para reserva de reforco de capital de giro da
Companhia.

b. regras sobredistribuicdo de
dividendos

Em 31 de dezembro de 2025, o estatuto social da Companhia
previa que pelo menos 25% do lucro liquido do exercicio,
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n® 6.404/76, fosse
anualmente distribuido aos acionistas a titulo de dividendo
obrigatorio.

c. periodicidade das distribuicdes
de dividendos

O pagamento de dividendos da Companhia ocorre anualmente.
No entanto, nos termos do artigo 26, §6°, do estatuto social da
companhia poderia, a seu critério do estatuto social da
Companhia, a Companhia poderia, a seu critério, distribuir
dividendos intercalares e/ou intermediarios, inclusive a titulo de
antecipagéo parcial ou total do dividendo minimo obrigatdrio, a
conta: (a) de lucros apurados em balangos semestrais,
trimestrais ou em periodos menores de tempo, ou (b) de lucros
acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balango
anual, semestral ou trimestral.
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d. eventuais restri¢gées a distribuicao
de dividendos impostas por legislagao
ou regulamentacgao especial aplicavel
ao emissor, assim como contratos,
decisoes judiciais, administrativas ou
arbitrais

De acordo com os contratos financeiros celebrados pela
Companhia, a Companhia n&o podera efetuar declaragéo de
dividendos acima do minimo obrigatério sempre que estiver
em descumprimento com qualquer obrigagdo pecuniaria
prevista em tais operagdes. Para mais informacbes a
respeito dos referidos contratos financeiros, vide os itens
2.1(f)(iv) deste documento.

O 6° Aditivo ao Contrato de Concessao da Companhia,
celebrado em 14/03/2017 entre a Companhia e a Uniao,
também estipula a limitagédo de distribuigdo de dividendos ou
pagamento de juros sobre o capital préprio cujo valor,
isoladamente ou em conjunto, supere 25% do lucro liquido
diminuido ou acrescido pelos montantes destinados a
reserva legal (art. 193 da Lei n° 6.404, de 1976) e areserva
para contingéncias (art. 195 da Lei das S.A.) e reversao
desta ultima reserva formada em exercicios anteriores, até
que os parametros regulatérios sejam restaurados e
observaveis a partir das demonstragbes contabeis
regulatérias do ano civil subsequentes entregues a ANEEL.

e. se 0 emissor possui uma politica de
destinacao de resultados formalmente
aprovada, informar érgao responsavel
pela aprovagao, data da aprovagao e,
caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode
ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Destinagcdo de
Resultados a qual foi definida e aprovada pelo Conselho de
Administragdo da Companhia em reunido realizada em 28
de novembro de 2023.
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2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndao evidenciados nas demonstragées
financeiras do emissor, indicando:

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no
seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i.carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos
passivos

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

iii. ~ contratos de construgdo néo terminada

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao aplicavel, considerando que néo ha itens que nao estao refletidos no balango patrimonial que
tenham, ou possam vir a ter um efeito relevante na condi¢ao financeira, receitas ou despesas,
resultados operacionais, liquidez, investimentos ou recursos de capital da Companhia no ultimo
exercicio social.

b) outros itens nédo evidenciados nas demonstragoes financeiras.
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo detém outros itens relevantes
nao evidenciados em suas demonstragdes financeiras referentes ao ultimo exercicio
social.

2.9. Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras indicados no item
2.8, os diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstra¢ées financeiras do
emissor;

N&o ha nenhum item relevante nao registrado nas demonstragdes financeiras.

b) natureza e o propédsito da operagao;

N&o ha nenhum item relevante nao registrado nas demonstragdes financeiras.

c) natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operagao.

N&o ha nenhum item relevante ndo registrado nas demonstragdes financeiras.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a) investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos
Os investimentos realizados pela Companhia em 2025 totalizaram R$ 1,8 bilhdo, representando um
aumento de 43,9% em relagao a 2024. Do total investido no ano, destacam-se os investimentos em
Crescimento e Manutengao que cresceram respectivamente 81,3% e 60,9%.

O patamar de investimento em 2025 representa nivel de investimento recorde na area de concessao,
reforcando o compromisso da Companhia com o plano de investimentos anunciado em novembro de

2024.

Segue abaixo os investimentos realizados referentes ao ultimo exercicio social:
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Investimentos (R$ Mil) Exercicio findo em 31/12/2025
Manutencéo 619.449
Crescimento 628.349

Novas Conexdes 530.726
Financiado pela Companhia 1.778.525
Financiado pelo Cliente 40.712

Total Investido 1.819.237

Plano de Investimentos

Em novembro de 2024, a Enel Rio apresentou a atualizagdo do plano estruturado de agdes divulgado
originalmente em setembro do mesmo ano, que visa reforcar a resiliéncia da sua rede elétrica para
enfrentar os crescentes desafios climaticos, além de garantir a melhoria da qualidade dos servigos
prestados aos clientes da area de atuagdo da Companhia. As medidas, que comecaram a ser
implementadas de ao longo de 2024, tém o objetivo de satisfazer as necessidades de fornecimento de
energia dos consumidores.

O plano tem o respaldo dos acionistas controladores da Companhia e prevé investimentos de R$ 6,1
bilhdes no periodo de 2025 a 2027 em toda a area de concessao, representando um crescimento de
74% versus o plano anterior, que totalizava R$ 3,5 bilhdes de investimentos previstos para o periodo de
2024 a 2026. Um ponto relevante do plano compartilhado inclui a contratagéo, neste periodo, de 2.045
novos colaboradores para atuar, principalmente, na operagdo em campo até 2027. Apenas este ano,
serao cerca 350 novos colaboradores para agilizar o atendimento aos clientes.

Dentre as iniciativas apresentadas pela Enel Rio, além do reforco significativo das equipes de
profissionais préprios que atuam em campo, foi destacada a intensificagdo das manutengdes
preventivas, o aumento do niumero de podas preventivas e modernizagao da rede elétrica.

No periodo de 2025 a 2027, sera dada a sequéncia na previsao de realizagdo de 1,3 milhdo de podas,
inspecdes em mais de 120 mil km de redes de baixa e médias tensdo. Além disso, estdo em curso a
modernizagdo, construgdo e ampliagdo de subestagbes que trardo beneficios aos consumidores. A
Companhia também ira construir mais de 89 km de rede de alta tens&o para apoiar os novos pontos de
suprimentos. Além da alta tensdo, até 2027, cerca de 210 km de média e baixa tensdo seréo
substituidos, sendo instaladas em parte deles as chamadas redes compactas, mais resistentes. De
material, mais de 700 equipamentos de tele controles serdo instalados tornando o servigo mais eficiente.

ii. fontes de financiamento dos investimentos;
A Companhia financia seus investimentos com a geragédo de caixa provenientes de suas atividades
operacionais € com recursos para financiar investimentos em demanda, extensao da rede, qualidade do
sistema elétrico e combate as perdas, oriundos de fontes de financiamentos de longo prazo, operagdes
no mercado de capitais e outras formas de financiamento.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

Nao aplicavel em razéo de n&o estar, em andamento, desinvestimento relevante, bem como nao haver
previsao de desinvestimentos futuros.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor;

Nao aplicavel, considerando que nao houve a aquisigao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.



ce

BRASIL

¢) novos produtos e servigos, indicando:

i. descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas;

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos;
iii. ~ projetos em desenvolvimento ja divulgados;

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

Nao aplicavel, considerando nao haver novos produtos e servigos em andamento.
d) oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questdoes ASG

A Companhia se consolida como uma empresa que busca o desenvolvimento sustentavel, direcionando suas
acgOes e investimentos sociais e ambientais de acordo com fundamentos e politicas como responsabilidade,
confianga, inovacao e proatividade.

Ao longo do ano de 2025 a Enel Distribuigdo Rio desenvolveu 15 projetos que beneficiaram cerca de 243 mil
pessoas, com um investimento de R$ 27 milhdes.

Na esfera ambiental, a Companhia destina recursos, entre outros, em projetos e programas para prevencao da
poluicao e de emissdes de GEE (Gases do Efeito Estufa), uso racional dos recursos hidricos, conservagéo da
biodiversidade, gestéo de residuos, campanhas e treinamentos Destinamos recursos, entre outros, em projetos
e programas para prevengado da poluicdo e de emissbes de GEE, uso racional dos recursos hidricos,
conservagao da biodiversidade, gestdo de residuos, campanhas e treinamentos. Em 2025, esses investimentos
ambientais somaram R$ 32,0 milhdes.

2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional
e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢éo.

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.



-

BRASIL

Anexo Il — Item 8 do Formulario de Referéncia (Remuneracao da Administragao)

Artigo 13 da instrugdo CVM n° 81/2022 — informagdes sobre remuneracdo dos administradores na forma do item 8
doformulario de referéncia da companhia

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragéo foi
formalmente aprovada, érgao responsavel por sua aprovacgao, data da aprovacgao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

A Companhia nota que, embora ndo possua uma politica de remuneragao formalmente aprovada, adota
praticas de remuneragao em linha com o previsto na legislacdo aplicavel e orientagbes gerais do grupo
Enel. Adicionalmente, as praticas de remuneragdo sado estipuladas considerando, para cada cargo,
conhecimentos exigidos, complexidade e das atividades e resultados especificos.

As praticas de remuneragao se aplicam aos Diretores Estatutarios, Diretores ndo Estatutarios, Membros
do Conselho de Administracdo e aos demais colaboradores da Companhia.

Em linha com o disposto no artigo 152 da Lei das S.A., a aprovagédo da remuneragéo global e individual
da Diretoria Estatutaria e do Conselho de Administragdo é de competéncia da Assembleia Geral.

Adicionalmente, a Companhia ndo possui Conselho Fiscal.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a remuneragao
individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

i. os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério,
identificando de que forma participam

O processo decisério relacionado as praticas de remuneragédo dos administradores da Companhia
é de responsabilidade da Assembleia Geral.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragéo individual,
indicando se ha a utilizagao de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

A remuneracdo da Companhia segue as praticas com base em pesquisas de mercado e
alinhamentos ao grupo, que visam atrair e reter profissionais competentes e qualificados para as
fungdes previstas.

Para a definicdo dos valores alvos de remuneracao individual, seja ela variavel ou fixa, a Companhia
utiliza uma metodologia que mensura a importancia e a complexidade dos trabalhos relativos aos
resultados esperados para o determinado cargo. Além disso, a Companhia utiliza pesquisas para
comparacgao das praticas internas com as praticas utilizadas pelo mercado. Essas pesquisas levam em
consideracdo a participacdo de um grupo de empresas que séo selecionadas a partir dos seguintes
critérios:

e empresas que atuam no mesmo setor;

e empresas estruturadas, com processos claros e critérios definidos para gestao de
remuneracao e de pessoas; €

e empresas em regides competitivas.

As pesquisas sao realizadas por consultorias certificadas e reconhecidas. A coordenagéo do processo
de analise e aplicacao dos resultados praticos internamente é realizada pela area de pessoas e
organizagao.
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iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragao avalia a adequagao
da politica de remuneragido do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui politica de remuneragao formalmente aprovada.
c. composi¢ao da remuneragao, indicando:

i. descrigcdo dos diversos elementos que compéem a remuneragao, incluindo, em
relagdo a cada um deles:

Conselho de Administracdo

Remuneragao Fixa:

Os membros do Conselho de Administragdo fazem jus a remuneragao fixa mensal, cujo valor tem como
objetivo reconhecer o valor do tempo e dedicagdo dos respectivos conselheiros, com base em suas
contribuigcdes na realizagdo de seus servigos para o melhor desempenho e o crescimento dos negdcios
da Companhia.

Diretoria Estatutaria

Remuneracgao Fixa:

Salario nominal, também definido como a remuneragao fixa, pago mensalmente pela posi¢cdo que
ocupam, cuja fixagao, pela Assembleia Geral leva em consideragédo o tempo e a dedicagao do diretor,
bem como sua experiéncia e contribuigdo para o desempenho e o crescimento dos negdcios da
Companhia.

Remuneragao Variavel:

A remuneragéo variavel dos diretores estatutarios consiste no pagamento de bénus de curto prazo (pago
anualmente) e bdnus de longo prazo (pagamento em 3 anos e elegibilidade conforme definido em
regulamento interno da companhia), com base em metas corporativas e individuais, e tem por objetivo
compartilhar os riscos e os resultados do negécio com os diretores estatutarios, alinhando os interesses
da estratégia da Companhia aos de seus diretores, e reconhecer seu desempenho ao longo do ano.

Beneficios:
A Companhia oferece a seus diretores estatutérios beneficios, tais como: (a) assisténcia médico-
hospitalar; (b) assisténcia odontoldgica; (c) seguro de vida; (d) previdéncia complementar; (e) check- up
médico; e (f) veiculo designado para cargos de alta lideranca, com objetivo de atender as préticas
usualmente vistas em empresas no mercado em geral.

Diretoria Nao Estatutaria

Remuneragao Fixa:

Salario nominal, também definido como a remuneracao fixa, pago mensalmente pela posi¢cdo que
ocupam, cuja fixacao, pela Assembleia Geral leva em consideracédo o tempo e a dedicagéo do diretor,
bem como sua experiéncia e contribuicdo para o desempenho e o crescimento dos negdcios da
Companhia.

Remuneracao Variavel:

A remuneracgéo variavel dos diretores ndo estatutarios consiste no pagamento de bénus de curto prazo
pago anualmente com base em metas corporativas e individuais, e tem por objetivo compartilhar os riscos
e os resultados do negdcio com os diretores ndo estatutérios, alinhando os interesses da estratégia da
Companhia aos de seus Diretores, e reconhecer seu desempenho ao longo do ano.
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Beneficios:

A Companhia oferece a seus diretores ndo estatutarios beneficios, tais como: (a) assisténcia médico-
hospitalar; (b) assisténcia odontoldgica; (c) seguro de vida; (d) previdéncia complementar; (e) check- up
médico; e (f) veiculo designado para cargos de alta lideranga, com objetivo de atender as praticas
usualmente vistas em empresas no mercado em geral.

Conselho Fiscal

A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, sera realizada em linha com o
previsto na legislagcéo aplicavel.

Comités

A Companhia n&ao possui comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragéo instalados. Quando
instalados, cabera ao Conselho de Administragao definir a composigdo da remuneragao dos 6rgéos.

e sua proporg¢ao na remuneragao total nos 3 (trés) Gltimos exercicios sociais

Para a Diretoria Estatutaria da Companhia a proporgao de cada elemento na remuneragéo total € a
seguinte, por exercicio social:

Diretoria Estatutaria Exercicio social encerrado 31 de dezembro
2025 2024 2023
Remuneracéo fixa 68% 68% 69%
Remuneragao variavel 30% 30% 29%
Beneficios 2% 2% 2%
Outros 0% 0% 0%
Total 100% 100% 100%

Para a Diretoria Nao Estatutaria da Companhia a proporgédo de cada elemento na remuneragéo total é
a seguinte, por exercicio social:

Diretoria Nao Estatutaria Exercicio social encerrado 31 de dezembro
2025 2024 2023
Remuneracéo fixa 74% 74% 75%
Remuneracgao variavel 18% 18% 17%
Beneficios 8% 8% 8%
Total 100% 100% 100%

Para os membros do Conselho de Administracdo que fazem retirada mensal a proporgéo de cada
elemento na remuneragéo total € a seguinte, por exercicio social:

Conselho de Administragao Exercicio social encerrado 31 de dezembro
2025 2024 2023
Remuneracao Fixa 0% 0% 0%
Salario Base 100% 100% 100%
Remuneragao variavel 0% 0% 0%
Beneficios 0% 0% 0%
Total 100% 100% 100%
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A Companhia ndo possui comités instalados ou estruturas organizacionais assemelhadas da Companhia, mesmo
que nao estatutarios, que remunere seus membros.

« sua metodologia de calculo e de reajuste

Para a Diretoria Estatutaria, Nao Estatutaria e Conselhos de Administragéo e Fiscal, a metodologia de calculo para o
reajuste da remuneragéo é proposta pela Diretoria de Pessoas e Organizagdo seguindo praticas do acionista
controlador, considerando os indices de inflagao do ano anterior, o posicionamento do profissional no mercado, a
equidade interna e o desempenho do executivo.

Adicionalmente a Companhia realiza periodicamente pesquisas salariais para garantir alinhamento com as
melhores referéncias de mercado disponiveis e para manter a competitividade de sua estratégia de remuneragao
fixa e variavel de curto e longo prazo. Estas pesquisas consideram amostra de empresas de porte semelhante ao
da Companhia.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questoes ASG

A remuneracgao variavel das Diretorias Estatutaria e Nao Estatutaria é baseada em indicadores de desempenho de
cunho econdmico-financeiro relacionados a lucratividade do negécio da Companhia, medido por exemplo através
do EBIT (lucro antes de juros e imposto de renda) e lucro liquido; geragédo de caixa, através do fluxo de caixa
operacional (FFO) e o nivel de despesas operacionais (OPEX), entre outros.

Ademais, na definicdo da remuneragdo variavel das Diretorias Estatutaria e Nao Estatutaria, também séao
considerados aspectos relacionados a métricas ASG, tais como indicadores relacionados a seguranga do trabalho,
que abrange topicos como frequéncia de acidentes de trabalho e ocorréncias de fatalidades, em conformidade com
indicadores incluidos no framework do GRI (Global Reporting Initiative).

A Companhia nota que, indicadores referentes a projetos especificos relacionados as areas de atuagdo dos
Diretores Estatutarios também podem vir a compor a respectiva remuneracgao variavel. Tais indicadores compdem
o MBO (Management by Objectives) da Companhia. De acordo com o conceito deste programa, cada indicador de
desempenho possui uma meta especifica, onde existe um percentual minimo de atingimento.

As metas individuais sao definidas a nivel global e desdobradas para os membros das Diretorias Estatutaria e Nao
Estatutaria. Os indicadores de desempenho sao verificados através do acompanhamento de assuntos correlatos,

no minimo bimestralmente, quando ocorre a Reunidao do Conselho de Administragdo com a participagdo da
Diretoria Estatutaria. A avaliagdo de atingimento é realizada anualmente pela holding do Grupo Enel.

ii. razdes que justificam a composi¢cao da remuneragao

Os elementos que compdem a remuneracéo levam em conta as praticas de mercado, legislacao e diretrizes do
acionista controlador, a fim de garantir maior atratividade e retencdo de renomados administradores para a
Companhia.

A partir dos resultados de pesquisas elaboradas com base em salérios regionais, empresas de faturamento similar

ou ramo de atividade, avalia-se a adequagao da remuneragao de cada membro as estruturas de faixas salariais de
acordo com o cargo exercido.

iii. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais e no exercicio social corrente, os membros do Conselho de Administragao
que sado indicados pelo controlador da Companhia renunciaram integralmente ao recebimento de remuneragao
relativa ao exercicio de suas fungbes na Companhia.

d. existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

Parte da Diretoria da Companhia possui remuneracao (fixa e variavel) suportada pelo acionista controlador.

e. existéncia de qualquer remunerag¢ao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienag¢ao do controle societario do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de eventos societarios.
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8.2 Em relagao a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracido, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,00 7,00 12,00
N° de membros remunerados 2,00 7,00 9,00
Esclarecimento
Remuneracgao fixa anual
Salario ou pré-labore 420.000,00 7.973.049,78 8.393.049,78
Beneficios direto e indireto 0,00 2.080.908,58 2.080.908,58
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 84.000,00 2.151.175,50 2.235.175,50
Descrigao de outras Encargos sobre aremuneracéo
remuneragdes fixas da Diretoria Estatutaria.
Remuneracgao variavel
Bonus 0,00 5.933.169,81 5.933.169,81
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participagéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissbes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao cje outr§§ :
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneracéo 504.000,00 18.138.303,67 18.642.304,00




Remuneracgao total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 5 9 0 14
N° de membros remunerados 2 2 0 4
Esclarecimento
Remuneracgao fixa anual 0
Salario ou pré-labore 308.143,05 2.181.300,96 0 2.489.444,01
Beneficios direto e indireto 0 94.643,91 0 94.643,91
Participacdes em comités 0 0 0 0
Outros 56.000,00 521.653,90 0 577.653,9
2?3:2?:9%25#}2: Encargos Encargos Encargos
Remuneracgao variavel 0
Bonus 0 510.968,34 0 510.968,34
Participacéo de resultados 0 0 0 0
Participacdo em reunides - 0 0 0
Comissoes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descrigao cje outr§§ ; 0
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0 0 0 0
Cessagao do cargo 0 0 0 0
Eszgzg)a em agoes (incluindo 0 0 0 0
Observagao 0
Total da remuneragao 364.143,05 3.308.567,11 0,00 3.672.710,16

Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 6,00 10,00 16,00

N° de membros remunerados 1,00 2,00 3,00

Esclarecimento

Remuneracgao fixa anual

Salario ou pro-labore 55.664,96 1.213.797,99 1.269.462,95

Beneficios direto e indireto 0,00 92.964,90 92.964,90

Participages em comités 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 342.770,85 342.770,85

Descrigao de outras Encargos

remuneracdes fixas

Remuneragao variavel

Bonus 0,00 498.856,27 498.856,27

Participacado de resultados 0,00 0,00 0,00

Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00




Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricéo qe outrz‘a’s ;
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em ac¢ées (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observacao
Total da remuneragéo 55.664,96 2.148.390,01 2.204.054,97
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,00 9,00 15,00
N° de membros remunerados 1,00 200 3,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 59.760,00 1.5683.397,69 1.643.157,69
Beneficios direto e indireto 0,00 147.789,02 147.789,02
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneracao variavel
Bénus 0,00 908.838,07 908.838,07
Participacado de resultados 0,00 0,00 0,00
Participagcdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigéo cje outrz_-xls )
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observacao
Total da remuneracéo 59.760,00 2.640.024,78 2.699.784,78
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8.3 Em relagao a

remuneragdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a

a prevista para o

exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscal:

Exercicio Social: valores previstos para 2026

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
N° total de membros 5 9 0 14
N° de membros remunerados 2 2 0 4
Esclarecimento
EM RELAGAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneragao - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao - 5.933.169,81 - 5.933.169,81
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas estabelecidas f tingid - 4.746.535,84 - 4.746.535,84
Valor efeti ite 1 hecido no exercicio social - - - -
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 - 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 - 0,00
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas fi tingid: 0,00 0,00 - 0,00
Valor efeti ite r hecido no exercicio social 0,00 0,00 - 0,00
Exercicio Social: 31/12/2025
Conselho de Diretoria
Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
N° total de membros 5 9 0 14
N° de membros remunerados 2 2 0 4
Esclarecimento
EM RELAGAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneragao R R R R
Valor maximo previsto no plano de remuneracao B 1.275.112,.21 B 1.275.112.21
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
metas estabeleci g - 1.062.593,51 - 1.062.593,51
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social R 510.968,34 R 510.968,34
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneragao B B B R
Valor maximo previsto no plano de remuneracao B B B R
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
metas estabelecid g - - - .
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social _ _ _ R
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Exercicio Social: 31/12/2024

6,00 10,00 16,00
1,00 2,00 3,00
EM RELAGAO AO BONUS
- 1.014.448,11 1.014.448,11
- 845.373,42 845.373,42
- 498.856,27 498.856,27
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
Exercicio Social: 31/12/2023
6,00 9,00 15,00
0,00 2,00 2,00
A remuneragdo do
Conselho de
Administragéo da
Companhia ndo
possui elementos
relacionados a
remuneragao
variavel, apenas
remuneragao fixa.
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 910.797,93 910.797,93
0,00 645.148,53 645.148,53
0,00 758.998,27 758.998,27
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00




8.4

8.5

8.6

8.7

8.8

8.9

Em relagdo ao plano de remuneragao baseado em acdes do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia no ultimo exercicio social e, atualmente,
nao possui plano de remuneragao baseado em acgoes.

Em relagdao a remuneragao baseada em agdes sob a forma de opgbes de compra de agdes
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais e,
atualmente, n&o possui, plano de remuneragéo baseado em agdes.

Em relagao a cada outorga de opgdes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracéo e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetudo:

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais e,
atualmente, ndo possui, plano de remuneragao baseado em agoes.

Em relagido as opgoes em aberto do conselho de administragcao e da diretoria estatutaria ao final
do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia, no Ultimo exercicio social plano de
remuneracao baseado em acgoes.

Em relagdo as opgoes exercidas relativas a remuneragao baseada em agées do conselho de
administragao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais
plano de remuneragao baseado em agoes.

Em relagdao a remuneragao baseada em ag¢des, sob a forma de agbGes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetudo:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais e,
atualmente, nao possui, plano de remuneragao baseado em agdes.

8.10 Em relacéo a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas

8.1

para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais e,
atualmente, ndo possui, plano de remuneracao baseado em agoes.

Em relagdo as agdes entregues relativas a remuneragao baseada em agdes do conselho
de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios sociais, elaborar tabela com
o seguinte conteudo:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais e,
atualmente, nao possui, plano de remuneracao baseado em agdes.
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8.12 Descricdo sumaria das informagcdes necessarias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagao do método de precificagao do valor das
acoes e das opgoes, indicando, no minimo:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais e,
atualmente, ndo possui, plano de remunerag¢ao baseado em agoes.

8.13. Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em agbes ou
cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho
de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao.

31 de dezembro de 2025
Conselho de Diretoria
Administragao* Estatutaria
De Emissao da Prépria Companhia
Acodes Ordinarias 0 0

* Para o Conselho de Administragéo se considera tanto os membros efetivos como os suplentes

8.14. Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administracao e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagées em forma de
tabela:

Exercicio social findo em 31.12.2025

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N.° total de membros 5 9
N.° de membros remunerados 2 2
Nome do plano N/A PACV - Plano de Aposentadoria de

Contribuicao Variavel

Quantidade de administradores que

reunem condi¢cdes para se N/A 0

aposentar

Condigbes para se aposentar O participante pode aposentar- se
antecipadamente NA pelo plano desde que tenha, no

minimo, 50 anos de idade e

cinco anos de contribui¢do.

Valor acumulado atualizado das
contribuicbes acumuladas até o]

encerramento do Ultimo exercicio social,

descontada a parcela relativa as| N/A R$287.610,46
contribuicbes feitas diretamente
pelos

administradores
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Valor total acumulado das contribuicbes

realizadas durante o ultimo exercicio social,

descontada a parcela relativa a
N/A R$0,00
contribuicdes feitas diretamente
pelos administradores
Possibilidade de resgate Ao se desligar da patrocinadora,
antecipado e condigbes possuindo 5 anos de contribuigao,
é possivel o resgate de 100% das
contribui¢cdes corrigidas e parte dos
N/A

valores aportados pela
patrocinadora (2/12% ao més

até o maximo de 50%).

8.15.

Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagao ao
conselho de administragao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

N° de membros 9,00 10,00 9,00 5,00 6,00 6,00
N° de membros 2,00 2,00 2,00 2,00 1,00 1,00
remunerados

Valor da maior

e ) 1.974.346,75) 2.037.204,98 2.147.446,87 268.800,00 55.664,96 59.760,00
Valor da menor

e e 1.334.220,36 111.185,03 931.098,86 28.143,05 55.664,96 59.760,00
Valor médio da

e ARl 1.654.283,56 1.074.195,01 1.539.272,87 182.071,53 55.664,96 59.760,00

8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que

estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de
destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para
0 emissor

A Companhia ndo possui arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragéao e/ou indenizagao para administradores em caso de destituicao
do cargo ou de aposentadoria.
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8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no resultado
do emissor referente a membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,

conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Orgido Exercicio 2023| Exercicio 2024| Exercicio 2025 | Exercicio corrente
Diretoria Estatutaria 10% 0% 0% 0%
Conselho de Administracao 0% 0% 0% 0%
Conselho Fiscal 0% 0% 0% 0%

8.18. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao de
membros do conselho de administragcao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por érgao, por qualquer razdao que nao a fungao que ocupam, como por exemplo,
comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve, nos 3 ultimos exercicios sociais, € ndo ha previsao, para
0 exercicio social corrente, de nenhum pagamento aos administradores decorrentes de servigos
prestados que divergem das fungdes por eles ocupadas.

8.19. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos,
de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragao de
membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do
emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais
individuos

Todos os valores foram percebidos em razéo do exercicio dos respectivos cargos na administragéo,
conforme o caso, dos respectivos controladores diretos e indiretos ou sociedades sob controle comum
com a Companbhia.

Conselho de Administragao

2023 2024 2025 Prevista para
2026
Remuneragio (R$):
pontroladores Diretos e | 5 67325316 | 1.206.131,82 | 407.042,28 0,00
Fixa 3.016.475,24 1.206.131,82 407.042,28 0,00
Variavel 606.778,53 - - -

Sociedades sob Controle
Comum

Fixa

Variavel

Controladas

Fixa

Variavel
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Diretoria Estatutaria
2023 2024 2025 Prevista para
2026
Remuneragio (R$):
Controladores Diretos e
Indiretos 11.366.001,92 12.783.600,85 | 12.749.419,30 14.327.570,30
Fixa 8.996.436,43 9.533.744,62 8.179.104,76 9.528.696,69
Variavel 2.369.565,49 3.249.856,23 4.570.314,54 4.798.873,62
Sociedades sob Controle
Comum 1.577.678,48 1.432.595,94 129.357,99 -
Fixa 1.297.209,20 1.251.777,04 129.357,99 -
Variavel 280.469,28 180.818,90 0 -
Controladas - - - -
Fixa - - - -
Variavel - - - -

8.20. Fornecer outras informagoées que o emissor julgue relevantes

N&o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevante relacionada a esta segéo 8.
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Anexo lll — Aprovacao da alteragcéo do artigo 5°, do item (v) do artigo 10 e dos itens (ii) e (v) do artigo

18 do Estatuto Social da Companhia

AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A.

Companhia aberta

CNPJ N.° 33.050.071/0001-58 NIRE N.° 3330005494-4

O Conselho de Administragdo da Ampla Energia e Servigos S.A. (“Ampla” ou “Companhia”)
submete aos acionistas da Companhia a proposta da administragdo sobre a matéria que sera
deliberada na Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em 28/04/2026, nos termos a

seguir expostos:

Proposta da administragédo para alteragao do caput do artigo 5° do Estatuto Social.

Nos termos do previsto nos incisos | e Il do artigo 12 da Resolugdao CVM 81/2022, a
Administracao apresenta a proposta de redaciao do caput do artigo 5% do estatuto social
, demonstrando, em destaque, as alteragdes propostas, bem como, as respectivas

justificativas:

REDAGAO ATUAL REDAGAO PROPOSTA JUSTIFICATIVA
CAPITULO Il - DO CAPITAL EDAS | CAPITULO I - DO CAPITAL E DAS Sem alteracio
ACOES ACOES &40

ART. 5° O Capital Social totalmente
subscrito e integralizado é de R$
R$6.953.230.392,30 (seis milhdes,
novecentos e cinquenta e trés mil,
duzentos e trinta mil, trezentos e
noventa e dois reais e trinta centavos),
dividido em 380.039.548 (irezentos e
oitenta milhdes, trinta e nove mil,
quinhentos e quarena e oito) agbes
ordinarias nominativas, sem valor
nominal.

ART. 5°. O Capital Social totalmente
subscrito e integralizado é de R$
8.553.230.392,30 (oito bilhdes,
quinhentos e cinquenta e trés milhdes,
duzentos e trinta mil, trezentos e
noventa e dois reais e trinta centavos),
dividido em 453.223.943 (quatrocentos
e cinquenta e trés milhdes, duzentos e
vinte e trés mil, novecentos e quarenta
e trés) acdes ordinarias nominativas,
sem valor nominal.

Alterar o caput do artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia,
em decorréncia do aumento de
capital aprovado pelo Conselho
de Administragdo, dentro do
limite do capital autorizado, em
reunido realizada em 16 de
dezembro de 2025.
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ESTATUTO SOCIAL
DA
AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A.

_CAPITULO )
DA DENOMINAGAO, OBJETO SEDE E DURAGAO

ART. 1°. A Ampla Energia e Servigos S.A., que usara a abreviatura AMPLA, é uma sociedade anénima
e tera suas atividades regidas por este Estatuto e pela legislagao em vigor.

ART. 2°. A AMPLA tem por objeto social:

. estudar, planejar, projetar, construir e explorar os sistemas de producdo, transmisséo,
transformacéo, distribuicao e comércio de energia elétrica, bem como servigos correlatos que lhe
tenham sido ou venham a ser concedidos, por qualquer titulo de direito, podendo administrar
e/ou incorporar outros sistemas de energia, prestar servicos técnicos de sua especialidade,
organizar subsidiaria, ou incorporar outras empresas e praticar os demais atos necessarios a
consecucgao de seus objetivos;

Il participar de pesquisas vinculadas ao setor energético, notadamente nas areas de geracéo,
transmissao e formacgao de pessoal técnico e a preparac¢ao de operarios qualificados, através de
programas de treinamento e cursos especializados;

M. participar de organizagbes regionais, nacionais e internacionais, voltadas ao planejamento,
operagao, intercambio técnico e desenvolvimento empresarial, relacionadas com a area de
energia elétrica; e

Iv. participar de outras empresas do setor elétrico como sdcia ou acionista, inclusive no ambito de
programas de privatizagao, no Brasil e no exterior.

ART. 3°. A sede e o foro da Companhia séo os da cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
podendo, por deliberacédo da Diretoria, instalar em qualquer parte do Territério Nacional sucursais,
filiais, agéncias, postos de servigo, depdsitos e escritérios que se fizerem necessarios.

ART. 4°. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPiTULONI
DO CAPITAL E DAS AGCOES

ART. 5°. O Capital Social totalmente subscrito e integralizado é de R$8.553.230.392,30 (oito bilhdes,
quinhentos e cinquenta e trés milhdes, duzentos e trinta mil, trezentos e noventa e dois reais e trinta
centavos), dividido em 453.223.943 (quatrocentos e cinquenta e trés milhdes, duzentos e vinte e trés
mil, novecentos e quarenta e trés) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

Paragrafo 1°. O capital social podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, na
forma do Art. 168 da Lei n° 6.404/76, por mera deliberagdo do Conselho de Administragao, até o limite
de R$9.500.000.000,00 (nove bilhdes e quinhentos milhdes de reais), mediante a emissao das agbes
ordinarias correspondentes. O aumento dar-se-a sem direito de preferéncia aos acionistas, nas
hipéteses dos incisos | e Il do Art. 172 da Lei n°® 6.404/76.

PARAGRAFO 2°. As agdes da AMPLA serdo escriturais, permanecendo em contas de depdsito em
instituicdo autorizada, em nome de seus titulares, sem emissao de certificados, nos termos dos Arts. 34
e 35 da Lei n® 6.404/76.

ART. 6°. A integralizagdo das agbes obedecera as normas e condi¢cdes estabelecidas pela Assembleia
Geral.

ART. 7°. A instituicdo depositaria podera cobrar do acionista o custo do servigo de transferéncia da
propriedade das agdes escriturais.

ART. 8°. Em caso de aumento de Capital Social, os acionistas da companhia terdo direito de
preferéncia para a subscricao de agdes correspondentes ao aumento nos termos da Lei, na proporgao
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do numero de acdes que ja possuirem, exceto nas hipéteses dos incisos | e Il do Art. 172 da Lei n°®
6.404/76.
ART. 9°. A cada acao ordinaria nominativa corresponde um voto nas deliberacées da Assembleia
Geral.

CAPITULO Il
DA ADMINISTRAGAO

ART. 10. A AMPLA sera administrada por um Conselho de Administragao, 6rgao colegiado de fungbes
deliberativas, com as atribui¢cdes previstas na lei, sem prejuizo daquelas estabelecidas neste Estatuto,
e por uma Diretoria composta por até 10 (dez) Diretores, sendo eles:

. o Diretor Presidente;
Il o Diretor de Operacdes de Infraestrutura e Redes;

1l. o Diretor de Mercado;

Iv. o Diretor de Administracao, Financas, Controle e de Relagcbes com Investidores;
V. o Diretor de Pessoas e Organizagao;

VL. o Diretor de Relagdes Institucionais;

VIL. o Diretor de Comunicacao;

VIIl. o Diretor de Regulagéao;

IX. o Diretor Juridico; e

X. o Diretor de Compras.

PARAGRAFO 1°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente nao
poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

PARAGRAFO 2°. Os administradores da Companhia deverao aderir as Politicas de Divulgagao de Ato e
Fato Relevante e de Negociacao de Valores Mobiliarios de Emissdo da Companhia mediante assinatura
do(s) respectivo(s) termo(s).

ART. 11. Ainvestidura nos cargos de Conselheiro de Administragéo e de Diretor far-se-a mediante termo
lavrado em livro préprio.

PARAGRAFO UNIico. Findo o mandato, os administradores permanecerdo no exercicio de seus cargos,
até a investidura de seus sucessores.

ART. 12. O Conselho de Administragéo sera constituido de até 07 (sete) membros e até igual numero
de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de 03 (trés) anos, admitida a reeleigao.

Paragrafo 1°. O Conselho de Administragdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente,
escolhidos pelo Conselho de Administragao dentre os conselheiros, na primeira reunido do Conselho de
Administracao realizada apés a respectiva eleicao.

PARAGRAFO 2°. Os empregados e aposentados da AMPLA e os empregados e aposentados da
BRASILETROS, individualmente ou através de sociedade de participagdo, condominio ou clube de
investidores, terdo direito de eleger, no seu conjunto, um membro do Conselho de Administragéao.

PARAGRAFO 3°. No caso de simples auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho, o
seu substituto sera o Vice-Presidente do Conselho ou, na falta deste, por outro Conselheiro indicado
pelo Presidente do Conselho ou, ndo havendo tal indicagado, por escolha da maioria dos demais
membros do Conselho.

PARAGRAFO 4°. Em caso de eleigdo de qualquer membro do Conselho de Administragcado durante o curso
do mandato dos demais conselheiros, seu mandato sera reduzido de forma a coincidir com o término
dos demais.
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ART. 13. O Conselho de Administragdo reunir-se-4 com a preseng¢a da maioria de seus membros,
trimestralmente, ou quando necessario, sempre que convocado por seu Presidente ou pelo Vice-
Presidente, ou ainda por dois de seus membros, com a antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro)
horas; as deliberagdes, consignadas em ata, no livro préprio, serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes, sem que o Presidente do Conselho tenha voto de desempate.

PARAGRAFO UNIco. Os conselheiros poderdo participar das reunides por conferéncia telefénica ou
videoconferéncia. Neste caso, a ata deve ser transmitida por correio eletrénico ao(s) conselheiro(s) que
assim participar(em), a qual deve ser devolvida &8 Companhia apds assinada por tal(is) conselheiro(s).

ART. 14. Compete ao Conselho de Administragao a fixagao da orientagao geral dos negécios da AMPLA,
através de diretrizes fundamentais de administragcdo, bem como o controle superior da AMPLA, pela
fiscalizacdo da observancia das diretrizes por ele fixadas, acompanhamento da execug¢do dos
programas aprovados e verificagdo dos resultados obtidos.

PARAGRAFO 1°. No exercicio de suas atribuicbes cabe também ao Conselho de Administracao deliberar
sobre o0 seguinte, sem prejuizo de outras competéncias que lhe s&o atribuidas por lei e por este Estatuto:

L. eleicdo e destituicdo dos Diretores e fixacdo de suas atribuicdes, observado o disposto neste

Estatuto;

. convocagdo da Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou no caso do art. 132 da Lei n°
6.404/76;

1. escolha e destituicdo dos auditores independentes;

Iv. aprovacao do orcamento anual e suas alteracoées;

V. proposta de alteracido do Estatuto Social, a ser submetida a Assembleia Geral;

VL. celebracdo de acordos estratégicos, especialmente no campo da inovagéo e novas tecnologias;

VIL. contratos de venda de energia de valor superior ao equivalente em moeda corrente nacional a €

50.000.000,00 (cinquenta milhdes de euros);

VIIl. contragdo de operagdes financeiras e bancarias ou relativas ao mercado de valores mobiliarios,
a emissao, para colocacdo privada ou por meio de oferta publica de distribuicdo de Notas
Promissérias Comerciais (“Commercial Papers”) e de quaisquer outros instrumentos de crédito
e titulos e valores mobiliarios de captacéo publica ou privada de recursos, de uso comum no
mercado nacional ou internacional, inclusive suas renovagdes, renegociagbes e pré-
pagamentos, bem como a contratagdo de garantias de valores superiores ao equivalente em
moeda corrente nacional a € 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de euros);

IX. deliberar sobre a emissao, para colocagao privada ou por meio de oferta publica de distribuigao
de debéntures, conversiveis ou ndo em acgoes, de bénus de subscrigcdo, e de outros titulos ou
valores mobiliarios;

X. a realizagdo de investimentos n&o previstos no orgamento anual, de valores superiores ao
equivalente em moeda corrente nacional a € 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdées de euros) e
investimentos de carater estratégico ndo previstos no orgamento anual, qualquer que seja seu

valor;

XI. compra de materiais, equipamentos e bens em geral e contratagbes de servigos em geral, de
valor superior ao equivalente em moeda corrente nacional a € 12.000.000,00 (doze milhdes de
euros);

XIl. contratacao de investimentos imobiliarios e servicos de manutengao em instalagdes imobiliarias

da Companhia e de seguranga patrimonial, de valores superiores ao equivalente em moeda
corrente nacional a € 12.000.000,00 (doze milhdes de euros);

XIll.  patrocinios em geral, de valor superior ao equivalente em moeda corrente nacional a €
1.000.000,00 (um milhdo de euros);

XIV. contratacao de consultorias de qualquer natureza, de valor superior ao equivalente em moeda
corrente nacional a € 1.000.000,00 (um milhao de euros);
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XV. contratagido de publicidade e marketing de qualquer natureza, de valor superior ao equivalente
em moeda corrente nacional a € 1.000.000,00 (um milhao de euros);

XVI. doagbes de qualquer natureza, de valor superior ao equivalente em moeda corrente nacional a
€ 1.000.000,00 (um milhao de euros);

XVII. celebracdo de transagbes judiciais e extrajudiciais que impliquem desembolsos de valores
superiores ao equivalente em moeda corrente nacional a € 1.000.000,00 (um milhdo de euros),
e de atos que importem em renuncia de direitos pela Companhia, de valores superiores ao
equivalente em moeda corrente nacional a € 1.000.000,00 (um milhdo de euros);

XVIII. quaisquer propostas, protocolos, justificativas e documentos similares a serem submetidos a
Assembleia Geral, envolvendo operacdes de transformacdo, dissolucdo, fusdo, cisao ou
incorporagdo da Companhia ou em que a mesma seja parte;

XIX. aquisigao; alienacédo ou oneracéo de bens a serem ou ja registrados no ativo permanente, cujo
valor exceda a 5% (cinco por cento) do valor total do ativo permanente no ultimo Balango
publicado.

PARAGRAFO 2°. - O Conselho de Administracdo, em cada exercicio, examinara e submetera a decisao
da Assembleia Geral Ordinaria, o Relatério da Administracao, balango patrimonial, a demonstracéo dos
lucros ou prejuizos acumulados, a demonstracao do resultado do exercicio, a demonstragao das origens
e aplicagbes dos recursos, bem como a proposta de distribuicdo de dividendos e de aplicacdo dos
valores excedentes, anexando o parecer do Conselho Fiscal e o parecer dos auditores independentes.

ART. 15. Observado o disposto no Paragrafo Segundo do Artigo Doze, no caso de vacéncia ou
impedimento temporario do cargo de membro do Conselho o mesmo sera preenchido por um suplente,
que servira até a primeira Assembleia Geral que eleger o seu substituto.

ART. 16. A Diretoria é o 6rgao executivo da Companhia, sendo seus membros eleitos e destituiveis pelo
Conselho de Administragao, para um mandato de 03 (trés) anos, permitida a reelei¢ao.

ART. 17. A Diretoria Executiva cabera assegurar o funcionamento regular da AMPLA, com poderes para
deliberar sobre a emissao, para colocagao privada ou por meio de oferta publica de distribuicdo de Notas
Promissérias Comerciais ("Commercial Papers") sempre observadas as disposi¢des e os limites aqui
previstos e os atos de competéncia exclusiva do Conselho de Administragéo previstos em lei e no artigo
14 deste Estatuto Social, podendo a Diretoria também exercer as demais competéncias que lhe forem
atribuidas por este Estatuto Social.

PARAGRAFO 1°. O Diretor Presidente, na sua auséncia ou impedimento temporario, sera substituido por
um dos demais Diretores a ser por ele designado. Os demais diretores, no caso de auséncia ou
impedimento temporario serao substituidos pelo Diretor Presidente.

PARAGRAFO 2°. Em caso de vacéancia do cargo de Diretor Presidente, cabera ao Presidente do Conselho
de Administragdo da Companhia nomear, dentre os demais diretores, aquele que assumira a
Presidéncia da Companhia interinamente, até que o Conselho de Administragao eleja o seu substituto.

PARAGRAFO 3°. O Diretor eleito na forma deste artigo exercera o cargo pelo tempo de mandato que
restava ao Diretor substituido.

ART. 18. Além de outras fungdes que Ihe forem determinadas pelo Conselho de Administragdo, os
Diretores terdo as seguintes atribuicées e responsabilidades:

(n Diretor-Presidente: responsavel pela gestao e fiscalizagdo das atividades da Companhia e de
sua Diretoria, em todas as areas;

(1 Diretor de Operagdes de Infraestrutura e Redes: responsavel por coordenar os processos
relativos a construgéo, operagdo de manutencéo do sistema de distribuicdo de energia elétrica,
gerenciando as atividades dos centros de controle de rede, planos de emergéncia e demais
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atividades técnicas que envolvam a garantia de continuidade de fornecimento de energia elétrica
aos clientes;

Diretor de Mercado: responsavel por todos os canais de relacionamento com o cliente e o
controle do seguimento dos grandes consumidores, definindo e realizando a estratégia comercial
e de marketing e a comunicagdo comercial para cada segmento de clientes; realizar operagoes
comerciais como faturamento, cobranca e gestdo de crédito, gerenciando os processos de
atendimento e servigo ao cliente;

Diretor de Administracao, Financas, Controle e de Relagdes com Investidores: responsavel pelo
planejamento financeiro e pelas atividades de financiamento, tesouraria, risco financeiro e
operaces financeiras estruturadas, operagdes bancarias, linhas de crédito (garantias); pela
celebracao e gestao de contratos e obrigagdes financeiras; gestao das relagdes com instituicbes
financeiras e relagbes com investidores, acionistas, credores, analistas de mercado, agéncias de
classificacado de riscos, pela representagdo da Companhia perante a CVM, bolsas de valores,
Banco Central do Brasil e demais 6rgaos de regulagao e controle dos mercados financeiros e de
capitais, e prestacao de informagdes ao publico investidor; gestdo de seguros; responsavel pelas
atividades administrativas e de contabilidade, pela elaboragdo das demonstragdes financeiras
da Companhia de acordo com as normas aplicaveis; além de monitorar e apoiar os 6rgaos de
controle interno em suas atividades e fazer a interface com o auditor externo; pela coordenacgao
dos assuntos de natureza tributaria e fiscal da Companhia, inclusive em ambito administrativo e
judicial, gestao do cumprimento das respectivas obrigagdes de tal natureza, bem como pela
gestao das relagcoes com autoridades fiscais; pelo planejamento estratégico, execucgao e controle
da gestdo da Companhia, incluindo formulagéo, controle e acompanhamento do orgamento e
dos indicadores de lucro liquido, divida liquida, balanco e fluxo de caixa da Companhia;

o Diretor de Pessoas e Organizacao: responsavel pelos assuntos afetos a area de recursos
humanos, como definigdo de politicas salariais; desenvolvimento de competéncias profissionais;
organizacgao e relagoes sindicais, representando a Companhia perante 6rgaos e outras entidades
do trabalho e da previdéncia social, além de atividades relacionadas com os fundos de pensao
do Brasil e outros beneficios relevantes;

o Diretor de Relagdes Institucionais: responsavel pelas atividades de relacionamento institucional
da Companhia com érgaos e entidades governamentais, da administragao direta ou indireta, e
com instituicées de classe, bem como pela implementacédo de agBes para preservar a imagem
institucional da Companhia;

o Diretor de Comunicagao: responsavel pelo desenvolvimento da estratégia de marca da
Companhia no Pais, coordenando a execugao de eventos, promogdes, patrocinios, campanhas
de publicidade comercial e institucional e outras iniciativas de comunicacédo externa; e pela
promogcao das relagdes com a midia nacional e emissao de comunicados de imprensa, além de
desenvolver e coordenar projetos de comunicagao interna e nas midias sociais;

o Diretor de Regulacao: responsavel pela definicdo e promogao dos interesses da Companhia
em relacdo a assuntos e questdes regulatdrias do setor elétrico e de defesa da concorréncia;
representagdo junto aos agentes reguladores e demais 6rgaos do setor elétrico e da defesa da
concorréncia;

o Diretor Juridico: responsavel pela coordenagdo, execugao e controle dos assuntos afetos a
areajuridica, inclusive a defesa da Companhia em todas as esferas judiciais e/ou administrativas,
exceto no que se refere a assuntos de natureza tributaria e fiscal;

o Diretor de Compras: responsavel pela gestdo e qualificacdo de fornecedores, compras de
materiais, equipamentos e bens em geral e contratagcbes de servigos em geral.

ART. 19. A Companhia sera representada ativa e passivamente pelo Diretor Presidente ou, ainda,
individualmente, por qualquer outro Diretor, dentro dos limites e abrangéncia de suas respectivas
atribuicoes e responsabilidades, conforme definidas no Artigo Dezoito. A Companhia obrigar-se-a pela
assinatura do Diretor Presidente ou, ainda, individualmente, pela de qualquer outro Diretor, dentro dos
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limites e abrangéncia de suas respectivas atribuicdes e responsabilidades, conforme definidas no Artigo
Dezoito e observadas as disposi¢cdes do Artigo Quatorze.

ART. 20. A Companhia podera, ainda, ser representada por procuradores devidamente constituidos. As
procuragdes a serem outorgadas pela Companhia serdo assinadas individualmente pelo Diretor
Presidente ou, ainda, por qualquer outro Diretor, no ambito e limites de suas respectivas atribuicoes e
responsabilidades, conforme definidas no Artigo Dezoito. As procuragdes outorgadas pela Companhia
terdo prazo de validade maximo de 01 (um ano), exceto com relagdo as procuragdes ad judicia e para
defesa da Companhia em procedimentos administrativos, cujo prazo de validade podera ser
indeterminado, e as procurag¢des outorgadas a instituicdes financeiras, que poderao ser estabelecidas
pelo prazo do(s) respectivo(s) contrato(s) de financiamento.

CAPITULO IV
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

ART. 21. A Assembleia Geral Ordinaria realizar-se-a dentro dos quatro primeiros meses seguintes ao
término do exercicio social, em dia e hora previamente fixados, para: tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as demonstracées financeiras, deliberar sobre a destinacao
do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; eleger, quando for o caso, os membros do
Conselho de Administracao; fixar os honorarios dos membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal.

ART. 22. Além dos casos previstos em lei, a Assembleia Geral sera convocada sempre que o Conselho
de Administragdo achar conveniente, ou nos termos da lei.

ART. 23. A mesa que dirigira os trabalhos da Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do
Conselho ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou, ainda, na
auséncia deste, por um dos acionistas escolhido pelo voto da maioria dos presentes. O secretario da
Assembleia sera escolhido pelo Presidente da mesa.

ART. 24. A transferéncia de ac¢des podera ser suspensa pelo prazo de até 15 (quinze) dias antes da
realizagao da Assembleia Geral.

PARAGRAFO 1°. O edital de convocacao podera condicionar a presenga do acionista na Assembleia
Geral, além dos requisitos previstos em lei, ao depdsito na sede da Companhia, com 72 (setenta e duas)
horas de antecedéncia do dia marcado para a realizagdo da Assembleia Geral, do comprovante
expedido pela instituicdo depositaria das respectivas acdes.

PARAGRAFO 2°. O edital de convocacgao também podera condicionar a representacao, por procurador,
do acionista, na Assembleia Geral, a que o depdsito do respectivo instrumento seja efetuado na sede
da AMPLA, com 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia do dia marcado para a realizagao da
Assembleia Geral.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

ART. 25. A Companhia terd um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente, podendo ser
instalado nos exercicios sociais a pedido de acionistas que representam, no minimo, 10% (dez por
cento) com direito a voto.

PARAGRAFO UNIco. O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) membros eleitos pela Assembleia
Geral, na forma da lei, tendo a competéncia que Ihe é atribuida pelo artigo 163 da Lei n°® 6.404/76.
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CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

ART. 26. O exercicio social encerrar-se-a a 31 de dezembro de cada ano e obedecera, quanto as
demonstracgdes financeiras, aos preceitos da legislacao federal sobre energia elétrica, a legislagao sobre
as sociedades por agdes e ao presente Estatuto.

PARAGRAFO 1°. Observar-se-ao, quanto aos resultados, as seguintes regras: | - do resultado do exercicio
serdo deduzidos, antes de qualquer participagéo, os prejuizos acumulados e a provisao para o imposto
de renda; Il - do lucro do exercicio, 5% (cinco por cento) seréo aplicados na constituicdo da Reserva
Legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social; lll - observadas as dedugdes
estabelecidas nos incisos | e Il acima, sera realizada a distribuicao do dividendo nao inferior a 25% (vinte
e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos da Lei n°® 6.404/76; IV — o lucro remanescente,
ressalvada deliberacdo em contrario da Assembleia Geral, sera destinado a formacao de reserva de
reforgco de capital de giro, cujo total ndo podera exceder 100% (cem por cento) do valor do capital
subscrito; V - a companhia podera registrar como reserva os juros sobre investimentos, realizados
mediante a utilizacdo de capital proprio, nas obras em andamento; VI - outras reservas poderéo ser
constituidas, na forma e limites legais; e VII - o valor dos juros pagos ou creditados, a titulo de juros
sobre o capital proprio nos termos do art. 9°, § 7° da Lei n.° 9.249/95, sem prejuizo do disposto pelos §§
1° e 2° do mesmo artigo, e legislacdo e regulamentagao pertinentes, podera integrar o montante dos
dividendos distribuidos pela Companhia para todos os efeitos legais.

PARAGRAFO 2°. O dividendo de que trata o item Il do Paragrafo Primeiro deste artigo ndo sera obrigatorio
no exercicio em que os 6rgaos da administracao informarem a assembleia geral ordinaria ser ele
incompativel com a situacdo financeira da AMPLA. O Conselho Fiscal dara parecer sobre essa
informacgéo.

PARAGRAFO 3°. Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do § 2° serdo registrados como
reserva especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser
distribuidos tao logo o permita a situagao financeira da AMPLA.

PARAGRAFO 4°. O descumprimento de limites anuais globais de indicadores de continuidade coletivos
por dois anos consecutivos ou por trés vezes em cinco anos podera, conforme regulagao da ANEEL,
implicar a limitagao de distribuigdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital proprio, até que
0s parametros regulatérios sejam restaurados, observado o paragrafo 5° abaixo. Nos ultimos 5 anos do
contrato de concesséao, visando a assegurar a adequada prestagdo do servigo pela Companhia, o
disposto neste paragrafo 4° se aplicara no caso de qualquer descumprimento de limites anuais globais
de indicadores de continuidade coletivos.

PARAGRAFO 5°. Em caso de descumprimento dos parametros minimos de sustentabilidade econémica
e financeira definidos no anexo Ill do aditivo ao contrato de concessio celebrado em 14/03/2017, havera
uma limitacao de distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital proprio cujo valor,
isoladamente ou em conjunto, supere 25% do lucro liquido diminuido ou acrescido pelos montantes
destinados a reserva legal (art. 193 da Lei n° 6.404, de 1976) e a reserva para contingéncias (art. 195
da Lei n°6.404, de 1976) e reversao desta ultima reserva formada em exercicios anteriores, até que os
parametros regulatérios sejam restaurados e observaveis a partir das demonstragcées contabeis
regulatorias do ano civil subsequentes entregues a ANEEL.

PARAGRAFO 6°. A Companhia podera levantar balangos semestrais ou em periodos menores e declarar,
por deliberagdo do Conselho de Administracao, dividendos a conta do lucro apurado nesses balangos,
por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio, observadas as limitagdes previstas
em lei. Os dividendos assim declarados constituem antecipagéo do dividendo obrigatério a que se refere
o inciso lll do paragrafo primeiro deste artigo.

PARAGRAFO 7°. Por deliberagcdo do Conselho de Administragdo, a Companhia pode pagar aos seus
acionistas dividendos a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes de exercicios
sociais anteriores, bem como juros sobre o capital préprio nos termos da legislagao pertinente, os quais
poderao ser imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, integrando tal valor o montante dos dividendos
distribuidos pela Companhia para todos os efeitos legais
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CAPITULO VII
DAS DISPOSIGOES GERAIS

ART. 27. Deverao ser observadas, pelos 6rgaos societarios, as seguintes regras: | - subordinam-se a
prévia aprovacdo do Poder Concedente as alteragdes de clausulas estatutarias; Il - Deverao ser
submetidas a prévia e expressa concordancia do Poder Concedente as transferéncias, cessoes,
alienacdes e oneragdes, sob qualquer forma ou titulo, direta ou indiretamente, gratuita ou onerosa, da
totalidade ou parte das agcdes com direito a voto e/ou direitos de subscricdo ou bonificagbdes, do bloco
de controle, distribuidas em decorréncia da capitalizacdo de lucros ou reservas da AMPLA; Ill - ndo
poderdo ser averbadas transferéncias da propriedade de agdes com direito de voto, integrantes do bloco
de controle, no livro de Registro de A¢gdes da AMPLA, sem que o novo titular firme, junto com o termo
de transferéncia, declaragdo de que se obriga a observar e a cumprir todas as clausulas e condigbes
estabelecidas no CONTRATO DE CONCESSAO. A declaracdo sera emitida em duas vias, uma das
quais para o arquivo na sede da AMPLA e outra para encaminhamento ao Poder Concedente; e IV -
sera averbado a margem do registro de acdes de titularidade dos acionistas controladores o seguinte
termo: Estas a¢des nao poderao ser oneradas, cedidas ou transferidas a qualquer titulo, sem a prévia e
expressa concordancia do Poder Concedente.

ART. 28. O Conselho de Administracdo exercera suas atribuicbes no sentido de zelar pela fiel
observancia das normas legais, regulamentares e disposi¢cdes contratuais pertinentes a prestagcédo dos
servicos de energia elétrica concedidos; bem como para que a empresa realize os investimentos
necessarios a manutencao e ao aperfeicoamento destes servicos, sempre visando ao atendimento
adequado aos usuarios, e outros por ventura previstos neste Estatuto.

ART. 29. Constara do Relatoério da Administragao capitulo destacado sobre as atividades e investimentos
relacionados a prestacao dos servicos concedidos.

ART. 30. A AMPLA se obriga a realizar todas as gestdes e interpor todas as defesas legais e judiciais
destinadas a prevenir e impedir que se realize toda agao ou ato que, direta ou indiretamente, tenda a
sujeitar o seu controle acionario ao Governo Federal, Estadual ou Municipal ou a empresas de
administragao publica direta ou indireta, inclusive sociedades de economia mista a serem constituidas
e, ainda, qualquer sociedade ou qualquer entidade controlada pelo Governo Federal, Estadual ou
Municipal ou na qual o mesmo detenha direitos de voto ou participagao superiores a 50% (cinquenta por
cento).

ART. 31. A Companhia se compromete a empregar seus melhores esforcos para manter seus niveis de
governanca e transparéncia alinhados as melhores praticas e harménicos a sua condi¢ao de prestadora
de servico publico essencial.

PARAGRAFO 1°. A Companhia devera observar a regulagdo da ANEEL sobre governancga e transparéncia
que podera compreender, entre outros, parametros minimos e deveres regulatérios relacionados ao
Conselho de Administragéo, a Diretoria, ao Conselho Fiscal (quando em funcionamento), a Auditoria e
a Conformidade.

PARAGRAFO 2°. A Companhia deve manter na ANEEL declaragéo de todos os seus Administradores e
Conselheiros Fiscais afirmando que compreendem seu papel e responsabilidades decorrentes da
gestdo de um servigo publico essencial, aceitando responsabilidade pela qualidade e tempestividade
das informagdes fornecidas no ambito da sua competéncia e pela prestagao de contas ao Poder Publico,
atualizando as declara¢des dentro de 30 (trinta) dias a contar da assinatura do Termo de Posse.

PARAGRAFO 3°. A Companhia devera:
| — publicar suas Demonstragdes Financeiras nos prazos e termos das normas vigentes;

Il — manter registro contabil, em separado, das receitas auferidas com as atividades empresariais
decorrentes da exploracao do servigo publico de distribuicao de energia elétrica de que é titular e das
receitas auferidas com outras atividades empresariais que vier a exercer; e

Il — observar as normas que regem a contabilidade regulatoria.



