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1. INFORMAGOES E PROCEDIMENTOS PARA PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS NA
ASSEMBLEIA GERAL

1.1. Assembleia Geral Ordinaria

A Assembleia Geral Ordinaria € a reunido anual obrigatdria dos acionistas da Companhia,
realizada, em data a ser escolhida pela Companhia, nos primeiros 04 (quatro) meses apoés o
encerramento de cada exercicio social, conforme determinado pelo artigo 132 da Lei n°® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”). Ela tem
como finalidades principais: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar
as demonstracdes financeiras; (ii) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e
a distribuicdo de dividendos, bem como (iii) fixar a remuneragdo global anual para os
integrantes da Administragdo da Companhia.

Neste ano, em razdo das matérias que carecem de deliberagao pelos acionistas da Companhia,
serd realizada uma Assembleia Geral Ordinaria (“Assembleia Geral” ou “AGO”).

1.2. Instalacéo

Nos termos do artigo 12, do Estatuto Social da Companhia, para a instalacdo da AGO em
primeira convocagao sera necessario o comparecimento habil de acionistas que representem,
pelo menos, ¥4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto do capital
social com direito a voto da Companhia.

Caso néo se atinja o quérum de instalagao, sera providenciada nova convocagao da AGO e,
com pelo menos 08 (oito) dias de antecedéncia, ocasido na qual a Assembleia Geral sera

instalada com a presenca de qualquer nimero de acionistas.

1.3. Participacdo e Representacéao

A Companhia, em observancia a legislacdo e regulamentacédo aplicaveis, viabilizara a
participacéo de seus acionistas na Assembleia Geral, por meio de Plataforma Digital (conforme
abaixo definida) e/ou por meio de Boletim de Voto (conforme abaixo definido).

Assim, os acionistas que desejarem participar da Assembleia Geral de forma digital poderao
fazé-lo pessoalmente, ou por meio de representante devidamente constituido nos termos do
artigo 126 da Lei das Sociedades por Agbes, e desde que devidamente habilitados, poderao:

(i) simplesmente participar da Assembleia Geral, por meio da Plataforma Digital,
independentemente de ter enviado o Boletim de Voto (conforme abaixo definido); ou

(if) exercer seu direito de voto por meio do preenchimento e envio do Boletim de Voto; ou

(iii) ainda que o acionista ja tenha enviado o Boletim de Voto, e, mesmo assim, deseje exercer
seu direito de voto diretamente na Assembleia Geral, tera todas as instrugdes de voto recebidas
por meio de Boletim Voto indistintamente desconsideradas, prevalecendo o voto proferido
diretamente na Assembleia Geral.

Para participar da Assembleia Geral, nos termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por
Acles, os acionistas deverao comprovar a qualidade de detentores de acbes emitidas pela



Companhia, por meio dos seguintes documentos:

(a) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e do Estatuto Social da
Companhia, na hipétese de representagao do acionista;

(b) copia de documento de identificagcao, reconhecido legalmente como tal, com foto recente e
validade nacional, dentro do prazo de validade, caso aplicavel, em se tratando de pessoa fisica;

(c) copia dos atos constitutivos atualizados e do ato que investe o representante de poderes
bastantes para representagdo no ambito da Assembleia Geral, no caso de pessoa juridica;

(d) extrato atualizado contendo a respectiva participagao acionaria expedido pelo 6rgéo
custodiante com no maximo 3 (trés) dias de antecedéncia da Assembleia.

Sem prejuizo do disposto neste item, a Companhia destaca que, nos termos do artigo 6°, § 5°
da Resolugao da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n.° 81, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada (“Resolugdo CVM 81”) e dos artigos 31 e 35 da Lei das Sociedades por
Acdes, independentemente do envio deste documento, a comprovagédo da condigao de
acionista exigida nos termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des sera verificada
com base nos registros de titularidade ja detidos pela Companhia, fornecidos pelo agente
responsavel pela escrituragao de suas agdes.

Para os fins do documento previsto no item “(b)’, a Companhia acatara os seguintes
documentos: (i) Carteira de Identidade Civil (RG); (ii) Carteira de Registro Nacional Migratério
(CRNM) expedida pela Policia Federal; (iii) Passaporte, dentro da validade; (iv) Carteira de
Orgao de Classe valida como identidade civil para os fins legais, expedida por 6rgéo autorizado
(OAB, CRM, CRC, CREA); (v) Carteira Nacional de Habilitagdo com foto, dentro da validade.

Para os fins dos documentos previstos no item “(c)’, a Companhia acatara (i) estatutos e
contratos sociais, em certiddo do respectivo 6rgao de registro, cdpia simples do original, desde
que acompanhada de certiddo emitida pelo 6rgéo registrador, atestando o registro do
documento; cépia autenticada do ato registrado; e (ii) especificamente em relacdo ao ato que
investe o representante de poderes para votar em nome da pessoa juridica acionista, se tratar-
se de instrumento particular de mandato, devera conter firma reconhecida do outorgante ou de
seus representantes, conforme o caso. Caso tal ato corresponda a uma reunido de conselho
de administragdo, o acionista devera providenciar antecipadamente o comprovante do
arquivamento e publicagdo do ato no registro competente.

No caso de pessoas juridicas com representantes que ndo sejam nomeados no préprio
estatuto/contrato social ou com algum procedimento de nomeagéo por ato em separado, é
necessario que o acionista comprove a validade da nomeagéao providenciando comprovante do
arquivamento do ato no registro competente.

No caso dos fundos de investimento, o representante devera comprovar a sua qualidade de
administrador ou gestor do fundo ou de procurador devidamente nomeado por este, na forma
da legislagao e regulamentagao que Ihe forem aplicaveis.

Nos termos do paragrafo primeiro do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agbes e da deciséo
do I. Colegiado da CVM no processo CVM RJ2014/3578, em 04 de novembro de 2014, o
acionista pode ser representado na assembleia geral: (i) se pessoa natural: por procurador




constituido ha menos de 1 (um) ano (que seja acionista, administrador da companhia ou
advogado regularmente inscrito nos quadros da Ordem dos Advogados do Brasil; (ii) se pessoa
juridica: por seus representantes legais ou por procurador nomeado nos termos de seus atos
constitutivos e de acordo com as regras da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Cédigo
Civil Brasileiro”); (iii) se fundo de investimento: pelo seu administrador e/ou gestor ou, ainda,
por procurador nomeado nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as regras do
Cdédigo Civil Brasileiro. Em todos os casos a representagdo podera ser comprovada por
instrumento publico ou particular, sendo certo que, nos casos em que as procuragdes sejam
outorgadas por meio de instrumento particular, sera necessaria a apresentagao do original, com
reconhecimento de firma do outorgante, ou nos casos de documentos celebrados digitalmente,
que os instrumentos sejam assinados com certificado digital ICP-Brasil ou por meio do portal
“Gov.br”.

Os documentos que comprovam a representacao deverao ser apresentados a Companhia na
forma e observados os procedimentos descritos neste item 1.3 e no item 1.4 abaixo.

No caso das pessoas juridicas estrangeiras, a documentagcdo que comprova os poderes de
representagao devera passar por processo de notarizagéo e consularizagdo ou apostilamento,
conforme aplicavel. Documentos redigidos em outras linguas, nos termos da Lei, s6 serdo
aceitos mediante apresentagao de tradugéo juramentada.

1.4. Participacado por meio da Plataforma Digital

A Assembleia Geral sera realizada de forma exclusivamente digital, nos termos do artigo 121
e do artigo 124, paragrafo 2°-A, ambos da Lei das Sociedades por Agdes e dos artigos 5°,
paragrafo 2°, I, e 28 da Resolugao CVM 81. Em razéo disso, para a presente Assembleia Geral
a Companhia contratou a plataforma digital “Ten Meetings” que provera o acesso a Assembleia
Geral, bem como realizara o acompanhamento e controle da votagao relativa a cada uma das
matérias constantes da “Ordem do Dia” da presente Assembleia Geral (“Plataforma Digital”).

Nos termos do artigo 5°, paragrafo 4°, da Resolugdo CVM 81, a Companhia esclarece que a
realizagdo da Assembleia Geral de modo exclusivamente digital decorre: (i) da pratica histérica
adotada pela Companhia; (ii) do fato de a modalidade exclusivamente digital se apresentar
como forma de reduzir o absenteismo nas assembleias da Companhia; e (iii) do custo-beneficio
inerente a realizagdo da Assembleia nesta modalidade.

Nesse sentido, o acionista que assim desejar participar e votar na Assembleia Geral devera
observar atentamente todas as condigdes abaixo indicadas:

Cadastro na Plataforma Digital

Os acionistas deverdo acessar, at¢ o dia 27 de abrii de 2026, o link:
https://assembleia.ten.com.br/551046300/auth (“Link de Cadastro”), e realizar o cadastro, na
Plataforma Digital.

Para realizar o cadastro na Plataforma Digital, o acionista devera acessar o Link de Cadastro
e preencher as informagoes solicitadas pela plataforma para fins de cadastro na
Plataforma Digital, conforme o tipo de participante.

Cadastro de Acionistas Pessoa Fisica



Para os acionistas pessoa fisica que desejem participar diretamente, deverdo ser fornecidas
as seguintes informagdes: (i) nome completo; (ii) numero do Cadastro de Pessoa Fisica do
Ministério da Fazenda (“CPF/MF”); (iii) e-mail; (iv) criacdo de senha conforme requisitos
exigidos pela Plataforma Digital; e (v) indicar forma de participacdo como “Boletim de Voto a
Distancia (BVD)” ou “Ao Vivo”. Apds preenchimento dos campos solicitados pela Plataforma
Digital, o acionista devera enviar copia do documento pessoal com foto contendo nimero do
seu CPF/MF e da documentacéao a ele aplicavel, conforme indicado no item 1.3 acima.

Uma vez concluido o cadastro, o acionista pessoa fisica ira receber um e-mail, informando
alternativamente que: (i) seu cadastro esta pendente, ou seja, que o cadastro foi concluido com
sucesso e a Companhia esta analisando os documentos apresentados; (ii) seu cadastro esta
aprovado, ou seja, que a Companhia ja analisou a documentagido apresentada e aprovou o
cadastro; ou (iii) seu cadastro esta reprovado, ou seja, que o cadastro nao foi aprovado pela
Companhia apés a avaliagdo da documentacdo apresenta e, neste ultimo caso, quais as
providéncias para atualizagao/corregao e aprovagao do cadastro.

Para atualizar/corrigir o cadastro, deve acessar novamente o Link de Cadastro, realizar o login
com o usuario e senha criados no primeiro acesso a Plataforma Digital e realizar o upload dos
novos documentos solicitados.

Apds a correcao/atualizacdo do cadastro, a Companhia ira analisar a documentacdo
apresentada e informar ao acionista, por e-mail, sobre o resultado da analise. O cadastro
podera ser atualizado/corrigido até o dia 27 de abril de 2026. Apds este prazo, nos termos do
artigo 6°, paragrafo 3° da Resolugdo CVM 81 nao sera possivel corrigir/atualizar o cadastro.

Cadastro de Acionistas Pessoa Juridica e ou representados por Procurador/Representante
Legal

Para os acionistas pessoas juridicas e/ou para os acionistas de qualquer natureza que sejam
representados por procuradores e/ou representantes legais (“Outorgantes”), deverdo ser
fornecidas as seguintes informagdes a respeito dos respectivos representantes e/ou
procuradores (“‘Representante”) (i) nome completo; (ii) nimero do CPF/MF; (iii) e-mail; (iv)
criagdo de senha conforme requisitos exigidos pela Plataforma Digital; e (v) indicar forma de
participagdo como “Boletim de Voto a Distancia (BVD)” ou “Ao Vivo”. Apos preenchimento dos
campos solicitados pela Plataforma Digital, o Representante devera enviar cdpia do documento
pessoal com foto contendo nimero do seu CPF/MF, bem como da documentagéao aplicavel aos
acionistas por ele representados, conforme aplicavel, conforme indicado no item 1.3 acima.

Apos a realizacado de seu cadastro, o Representante sera direcionado automaticamente para a
pagina na qual ele devera preencher os dados requeridos para cada Outorgante que estiver
sendo representado por ele. Alternativamente, caso o redirecionamento automatico nao ocorra,
o Representante devera acessar novamente o Link de Cadastro, realizar o login com o usuario
e senha criados no primeiro acesso a Plataforma Digital, acessar a aba “Acionistas”, clicar em
“Acbes” e, em seguida, em “Cadastrar acionista”, preenchendo os dados requeridos para cada
outorgante que ele estiver representando.

Uma vez cadastrado um Outorgante, as informagdes gerais sobre o Outorgante serdo
apresentadas na listagem de Outorgantes e esse mesmo processo deve ser repetido pelo
Representante para o cadastro de cada um dos Outorgantes por ele representados.



Concluido o preenchimento da lista de Outorgantes, o Representante devera acessar a aba
“Documentos” e clicar em “Adicionar Arquivo”. Neste campo ele devera disponibilizar a
documentacao aplicavel a cada um dos acionistas por ele representados, conforme aplicavel,
conforme indicado no item 1.3 acima. E possivel anexar todos os documentos de uma Unica
vez ou individualmente.

Uma vez concluido o upload da documentacdo, o Representante recebera um e-mail,
informando alternativamente que: (i) o cadastro dos Outorgantes esta pendente, ou seja, que o
cadastro foi concluido com sucesso e a Companhia esta analisando os documentos
apresentados; (ii) o cadastro dos Outorgantes esta aprovado, ou seja, que a Companhia ja
analisou a documentagdo apresentada e aprovou o cadastro; ou (iii) o cadastro dos
Outorgantes esta reprovado, ou seja, que o cadastro nao foi aprovado pela Companhia apés a
avaliagdo da documentagdo apresenta e, neste ultimo caso, quais as providéncias para
atualizagao/corregéo e aprovagao do cadastro.

Adicionalmente o Representante podera acompanhar, diretamente na Plataforma Digital, a
atualizagao do “status” de cada um dos acionistas representados por ele. Caso haja alguma
inconsisténcia na documentacdo de habilitacdo relativa a cada um dos acionistas
representados tal fato sera sinalizado na listagem de Outorgantes com o status “Reprovado”.
Para acessar o motivo da reprovacao diretamente por meio da Plataforma Digital, basta clicar
no respectivo icone “carta” em vermelho.

A tela com as razdes da reprovacdo do cadastro do acionista pela Companhia apresentara a
opgédo de anexar novos documentos para o respectivo acionista. Para atualizar/corrigir o
cadastro o Representante devera realizar o upload dos novos documentos solicitados.

Apbs a corregao/atualizagdo do cadastro, a Companhia ira analisar a documentagao
apresentada e atualizar o status dos referidos Outorgantes, diretamente na Plataforma Digital.

O cadastro podera ser atualizado/corrigido até o dia 27 de abril de 2026. Apds este prazo, nos
termos do artigo 6°, paragrafo 3° da Resolugado CVM 81 ndo sera possivel corrigir/atualizar o
cadastro.

Cadastro de Representante Alternativo

Caso o Representante queira cadastrar um representante alternativo, ele devera acessar a aba
“Representantes” no “Painel da Assembleia” e clicar no botédo “Cadastrar’. Em seguida, devera
preencher os dados solicitados e clicar em “Salvar Alteragbes”. O representante alternativo
podera visualizar e enviar documentos dos Outorgantes em comum, porém, apenas o
Representante principal podera manifestar os votos no dia da Assembleia Geral.

O acesso a Assembleia Geral sera restrito aos acionistas e seus representantes ou
procuradores que se credenciarem no prazo e modo fixados nesta Proposta da Administragao.
A companhia ressalta que ndo serdo aceitos cadastros, envio de novos documentos, ou mesmo
reapresentagdes, apds o encerramento do prazo previsto para cadastro. Sendo assim, é
indicado ao acionista ou representante que utilize de uma margem de 3 (trés) dias de
antecedéncia do encerramento do prazo para a realizagao do cadastro com a apresentagéo de
toda a documentagdo solicitada. Dessa forma, em caso de pendéncias, o acionista ou
representante tera tempo habil para sanar as eventuais pendéncias dentro do prazo
estabelecido.



Acesso a Assembleia Geral por meio da Plataforma Digital

O acionista devidamente cadastrado na Plataforma Digital que participar remotamente sera
considerado presente a Assembleia Geral, podendo exercer seus respectivos direitos de voto,
e assinante da respectiva ata, nos termos do artigo 47, inciso Ill e paragrafo 1°, da Resolugéo
CVM 81.

Uma vez realizado e concluido o cadastro do acionista de forma satisfatéria, para participar da
Assembleia Geral na data prevista para a sua realizagdo, o acionista ou seu Representante
deverao acessar novamente o Link de Cadastro, realizar o login com o usuario e senha criados
no primeiro acesso a Plataforma Digital, acessar “Assembleia” e posteriormente clicar em
“Acessar Assembleia” e seguir as instru¢des apresentadas pela Plataforma Digital.

A participagdo na Assembleia Geral por meio da Plataforma Digital conjugara transmissao de
audio e video/imagem, sendo que os acionistas deverao manter a sua camera ligada durante
o curso da Assembleia Geral com o fim de assegurar a autenticidade das comunicagoes. Nos
termos da regulamentacao aplicavel a Assembleia Geral sera integralmente gravada.

A Companhia solicita a tais acionistas que acessem a Plataforma Digital com, no minimo, 30
(trinta) minutos de antecedéncia em relagao ao horario previsto para inicio da Assembleia
Geral, a fim de permitir a validagdo do acesso e participacao de todos os acionistas que dela
se utilizem.

Para garantir uma melhor experiéncia na Plataforma Digital, a Companhia recomenda que os
acionistas e/ou seus Representantes a acessem preferencialmente por meio dos navegadores:
Google Chrome ou Microsoft Edge.

Em caso de duvidas, ou caso o acionista que tenha solicitado devidamente sua participagao na
Assembleia Geral por meio do Link de Cadastro ndo receba o e-mail com a confirmagao de
cadastro e/ou confirmacdo do upload dos documentos obrigatdrios ou as instrucdes para
acesso e participagao na Assembleia Geral até as 12:00 horas do dia 28 de abril de 2026,
devera entrar em contato com a Companhia pelo telefone +55 (11) 5508-6934 ou pelo e-mail
ri@cba.com.br, a fim de que lhe sejam reenviadas as respectivas instru¢gdes para acesso.

A Companhia n&o se responsabilizara por quaisquer problemas operacionais ou de conexao
com a internet que o acionista venha a enfrentar, bem como por quaisquer outras questbes
alheias a Companhia que venham a dificultar ou impossibilitar a participagao e a votagédo do
acionista na Assembleia Geral.

1.5. Participacao por meio do Voto a Distancia

Observados os procedimentos previstos na Resolugdo CVM 81 e as instrugdes contidas nesta
Proposta da Administragdo, o acionista que desejar participar da Assembleia Geral podera
exercer o direito de voto por meio de preenchimento e entrega do Boletim de Voto a Distancia
(“Boletim de Voto”) disponibilizado pela Companhia nos websites da prépria Companhia
(https://ri.cba.com.br/), da B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (https://b3.com.br) e da CVM
(https://www.gov.br/cvm).



https://ri.cba.com.br/
https://b3.com.br/
https://www.gov.br/cvm/pt-br

Para participar da Assembleia Geral por meio dessa modalidade, os acionistas da Companhia
deverao preencher os campos proprios, assinar no Boletim de Voto e envia-lo, dentro do prazo
indicado abaixo, alternativamente, para: (i) o Agente Escriturador (conforme abaixo definido)
das agbes de emissdo da Companbhia; (ii) o Agente de Custddia responsavel pela custddia das
acdes de emissdo da Companhia de sua titularidade (“Agentes de Custédia”), desde que ele
esteja apto a receber o Boletim de Voto nos termos da Resolugao CVM 81; (iii) o depositario
central no qual as agdes estejam depositadas; ou, ainda, (iv) diretamente para a Companhia.

Envio das Instrucbes de Voto ao Agente Escriturador da Companhia

A Companhia informa que o Agente Escriturador de suas agdes é a BTG Pactual Servigos
Financeiros S.A. DTVM (“Agente Escriturador”).

Nos termos de convénio firmado com a Companhia, o Agente Escriturador enviara,
automaticamente, para os acionistas que possuirem suas agdes registradas no ambiente
escritural, e estiverem com seu cadastro atualizado perante o Agente Escriturador, e-mail
contendo as instrugdes para o envio das instrugdées de preenchimento do Boletim de Voto e da
documentagao que devera acompanha-lo, conforme aplicavel.

Os acionistas poderdo contatar o Agente Escriturador para verificar a atualizagdo de seu
cadastro por meio de e-mail para o seguinte endereco: escrituracao.acao@btgpactual.com. O
atendimento aos acionistas esta disponivel em dias uteis das 9:00h as 18:00h.

Envio das Instrucbes de Voto aos Agentes de Custddia

Os acionistas titulares de agdes de emissdo da Companhia que estejam depositadas com
Agentes de Custddia poderdo transmitir as instru¢gdes de voto por meio de tais Agentes de
Custddia, caso estas prestem esse servigco. Nesse caso, o voto a distancia sera exercido pelos
acionistas de acordo com os procedimentos adotados pelos Agentes de Custddia que mantém
suas posigdes em custddia.

Cabe salientar que nos termos da Resolucdo CVM 81, os Agentes de Custédia podem, mas
nao sdo obrigados a receber os Boletins de Voto dos acionistas da Companhia. Em razéo disso,
a Companhia recomenda a seus acionistas que verifiquem junto ao respectivo Agente de
Custddia se o mesmo prestara tal servigo, bem como seus custos e procedimentos. Nos casos
em que o Agente de Custddia opte por receber os Boletins de Voto, os acionistas da Companhia
poderdo, também, a seu exclusivo critério, encaminhar o Boletim de Voto diretamente a tais
agentes.

Envio das Instrucbes de Voto ao Depositario Central

Os acionistas poderao enviar o Boletim de Voto para o Depositario Central no qual as agdes
estejam depositadas, devendo verificar com a instituicdo os procedimentos para o exercicio do
direito de voto.

No caso de acionistas detentores de a¢des depositadas na B3, o voto a distancia sera exercido
pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados pela B3. O acionista que optar por
exercer o seu direito de voto a distancia por meio desta modalidade devera fazé-lo mediante a
transmissdo de sua instrucdo de voto & Central Depositaria da B3 por meio da “Area do
Investidor”, disponivel no endereco eletrénico www.investidor.b3.com.br.
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Envio do Boletim de Voto a Companhia

Ainda, nos termos da Resolu¢cdo CVM 81, os acionistas que assim desejarem, também poderéo
encaminhar o Boletim de Voto diretamente para a Companhia, e, neste caso, devem observar
as regras a seguir:

Nos termos do artigo 28, inciso |, da Resolugdo CVM 81, a Companhia disponibilizara aos
acionistas, para fins da Assembleia Geral, a possibilidade de preenchimento e envio do Boletim
de Voto diretamente por meio da Plataforma Digital.

Neste sentido, nos termos do artigo 27, paragrafo 7°, da Resolugdo CVM 81, para fins da
Assembleia Geral, o Boletim de Voto somente sera recebido quando preenchido e enviado
diretamente por meio da Plataforma Digital.

O acionista que desejar preencher e enviar o Boletim de Voto por meio da Plataforma Digital
devera observar os procedimentos de cadastro e habilitagdo a eles aplicaveis, conforme
descri¢ao contida no item 1.4 acima. Apds preenchimento dos dados e envio dos documentos,
conforme solicitado pela plataforma, o acionista deve preencher os campos de opgdes de voto
e confirmar o voto ora preenchido. O Boletim de Voto somente sera considerado entregue apés
a confirmacgao dos votos na Plataforma Digital.

O Boletim de Voto encaminhado diretamente a Companhia devera estar acompanhado da
documentagao que comprove a qualidade de acionista ou de representante legal do acionista
signatario, observados, portanto, os requisitos e formalidades indicados no item 1.3 acima.

O Boletim de Voto que estiver desacompanhado da documentagao necessaria a comprovagao
da condigdo de acionista, ou a comprovagdo de sua representacdo ndo sera considerado
valido, e, em consequéncia, ndo sera processado pela Companhia, podendo, contudo, ser
corrigido e reenviado pelo acionista & Companhia, observados os prazos e procedimentos
estabelecidos na Resolugdo CVM 81.

Sera admitido o Boletim de Voto que for recebido pelo Agente Escriturador, pelos Agentes de
Custddia (conforme o caso), pelo Depositario Central e/ou pela Companhia até 4 (quatro) dias
antes da data de realizagao da Assembleia Geral, nos termos do artigo 27 da Resolugdo CVM
81. O Boletim de Voto que for entregue apos este prazo sera considerado invalido e ndo sera
processado pela Companhia.

Durante o prazo de recebimento do Boletim de Voto, uma vez recebido pela Companhia, nos
termos do artigo 46 da Resolugado CVM 81 a Companhia comunicara o acionista sobre: (a) o
recebimento do Boletim de Voto, bem como que o Boletim de Voto e os documentos que o
acompanham sao suficientes para que o voto do acionista seja considerado valido; ou (b) a
necessidade de retificagdo ou reenvio do Boletim de Voto ou dos documentos que o
acompanham, descrevendo os procedimentos necessarios a sua regularizagédo, sendo certo
que ele podera ser regularizado, nos termos do paragrafo Unico do artigo 46 da Resolugao
CVM 81 até 4 (quatro) dias antes da data de realizagdo da Assembleia Geral.

Apos o decurso do prazo mencionado, conforme orientagao contida no Oficio Circular/Anual-

2026-CVM/SEP, caso remanescam itens preenchidos incorretamente e/ou nao preenchidos
nos Boletins de Voto apresentados, desde que a documentagao de representacao tenha sido
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recepcionada e validada, a Companhia informa que considerara tais itens como instrugédo
equivalente a abstengao de voto em relagéo a tais matérias.

Apods o envio do BVD, caso o acionista queira comparecer ao vivo na Assembleia Geral, ele
devera alterar o campo de “Participagao” para “Ao vivo”, o que deve ser feito até o fim do prazo
de cadastro na Plataforma, conforme definido no item 1.4. Dessa forma, o BVD enviado
continua sendo valido e o acionista consegue participar ao vivo na Assembleia Geral.

Para a desconsideragéo do BVD enviado, o acionista devera participar da Assembleia Geral no
dia e horario agendados e realizar a sua solicitagdo durante a sua participagéo ao vivo. Feita a
solicitagao, sera aberto prazo para que o acionista confirme a desconsideragéo do seu BVD na
aba “BVD”, e, nessa oportunidade, tera as seguintes opgdes: (i) manter os votos enviados no
BVD, sendo permitida a alteragdo durante a votagao ao vivo; e (ii) limpar os votos enviados,
devendo o acionista votar novamente nas matérias em pauta.

Confirmada a solicitagdo de desconsideragao do BVD, o acionista podera votar ao vivo durante
a Assembleia Geral.
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2. PAUTA DA ASSEMBLEIA GERAL E PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

2.1. Pauta da Assembleia Geral Ordinaria

2.1.1 Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
Demonstracoes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, incluindo o Relatério da Administracdo, acompanhadas do
Relatério dos Auditores Independentes, bem como do Relatério do Comité de Auditoria
Estatutario

A prestacdo anual de contas dos administradores € evidenciada principalmente pelas
demonstragdes financeiras da Companhia (“Demonstragdes Financeiras”), aprovadas pelo
Conselho de Administragdo da Companhia em reunido realizada em 04 de margo de 2026,
divulgadas ao mercado também em 04 de margo de 2026 e anexas a presente Proposta da
Administragdo como seu Anexo VI. Adicionalmente, nos termos do artigo 27 da Resolugdo CVM
n°® 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolugdao CVM 80”), as demonstracdes
financeiras devem ser acompanhadas dos seguintes documentos, no caso da Companhia:

a. relatério da Administragdo, preparado nos termos da regulamentacdo aplicavel
(“Relatério da Administragao”);

b. relatério do auditor independente;

c. declaragao dos diretores responsaveis por elaborar as Demonstragdes Financeiras de
que reviram e discutiram as opinides expressas no relatério dos auditores independentes,
informando se concordam ou nao com tais opinides e as razdes, em caso de discordancia;

d. declaragao dos diretores responsaveis por elaborar as Demonstragdes Financeiras de
que reviram, discutiram e concordam com as Demonstragdes Financeiras; e

e. relatério anual resumido do Comité de Auditoria da Companhia.

A disponibilizagdo dessa documentacdo objetiva permitir aos acionistas conhecer melhor os
resultados do exercicio, inclusive mediante a apresentagcdo dos comentarios da Administragao
em relagdo aos mesmos, nos termos da Segao 2 do Formulario de Referéncia, incluidos na
presente Proposta da Administracdo em seu Anexo Il (“Comentarios da Administragcao”).

A publicacdo das Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025 foi realizada, de forma resumida, na edig¢ao fisica do dia 06 de margo do
jornal “O Dia SP”, bem como, de forma completa, na edi¢ao digital do dia 06 de margo de 2026
do jornal “O Dia SP”.

Adicionalmente, a Companhia informa que o Formulario de Demonstracbes Financeiras
Padronizadas — DFP foi divulgado no sistema IPE-Online na mesma data da disponibilizagdo
das Demonstragdes Financeiras, qual seja, 04 de marco de 2026.

Copia das Demonstracdes Financeiras da Companhia (esta ultima também incluindo os itens

a” a “e” acima) referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 podem ser
encontrados em anexo a presente Proposta da Administragédo, no seu Anexo VI.
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Adicionalmente, juntamente com a DFP, também podem ser acessadas (i) na pagina da B3 na
rede mundial de computadores (https://b3.com.br); (ii) na pagina da CVM na rede mundial de
computadores (https://www.gov.br/cvm); (iii) na sede social da Companhia; e (iv) na pagina da
Companhia na rede mundial de computadores (https://ri.cba.com.br/).

2.1.1.1 Proposta da Administragao

A Administracdo da Companhia propde aos acionistas que examinem minuciosamente os
documentos colocados a sua disposicao e, apds, aprovem as contas dos administradores e as
Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, sem quaisquer ressalvas.

2.1.2 Deliberar _acerca da proposta da Administracdo da Companhia para a
destinacédo do resultado relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025

Nos termos do artigo 132 da Lei das Sociedades por Agbes, até 04 (quatro) meses apos o
término do exercicio social, os acionistas das companhias por ela regidas deverao ser reunir
para deliberar sobre a destinagdo do resultado e a distribuigdo do lucro liquido referente ao
exercicio social anterior e a distribuicao de dividendos aos acionistas.

Neste sentido, considerando que conforme apurado nas Demonstragbes Financeiras a
Companhia apurou lucro de R$121.040.007,16 (cento e vinte e um milhdes, quarenta mil e sete
reais e dezesseis centavos) no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, a ser
destinado da seguinte forma:

Destinagido R$
Constituicdo de reserva legal 6.052.000,36
Dividendo obrigatério 28.747.001,70
Reserva de Reforgo de Caixa 86.241.005,10
Total 121.040.007,16

Dividendo ¢é o valor distribuido aos acionistas de uma Companhia, na proporgéo da quantidade
de agdes possuidas, resultante dos lucros obtidos no exercicio corrente ou em exercicios
passados. A participagdo nos lucros é um direito do acionista conforme o disposto no artigo
109 da Lei das Sociedades por Agdes. Os acionistas tém direito de receber como dividendo
obrigatério, em cada exercicio, a parcela dos lucros estabelecida no Estatuto Social da
Companhia, conforme previsto no Artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢gbes. Na Companhia,
a parcela referente ao dividendo obrigatério ndo podera ser inferior a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido ajustado.

Assim, a proposta de destinagédo do lucro da Administracéo inclui a previsdo do pagamento do
dividendo obrigatdrio relativo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.

O Anexo lll a esta Proposta da Administragao contém informagdes detalhadas sobre a proposta
de destinagédo do lucro do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, nos moldes
exigidos pelo Anexo A da Resolugdo CVM 81.

2.1.2.1 Proposta da Administracdo
A Administragdo propde aos Acionistas a seguinte destinagdo do lucro liquido apurado no

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no valor de R$121.040.007,16 (cento
e vinte e um milhdes, quarenta mil, sete reais e dezesseis centavos), da seguinte forma:
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(1) constituicdo de reserva legal correspondente a 5% do lucro liquido da Companhia apurado
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, nos termos do artigo 193 da Lei das
Sociedades por A¢gdes no montante de R$6.052.000,36 (seis milhées, cinquenta e dois mil reais
e trinta e seis centavos);

(2) declaracao e pagamento de dividendos aos acionistas da Companhia, equivalente ao
montante de R$ 28.747.001,70 (vinte e oito milhdes, setecentos e quarenta e sete mil, um real
e setenta centavos), correspondente ao dividendo obrigatorio de 25% do lucro liquido ajustado,
nos termos do Artigo 40 do Estatuto Social da Companhia; e

(3) a destinagdo do saldo remanescente do lucro liquido ajustado, correspondente a R$
86.241.005,10 (oitenta e seis milhdes, duzentos e quarenta e um mil e cinco reais e dez
centavos) para a constituicao da reserva estatutaria denominada Reserva de Reforgo de Caixa,
nos termos do Paragrafo 7° do Artigo 40 do Estatuto Social da Companhia.

O pagamento aos acionistas dos valores que vierem a ser declarados, sera realizado em
observancia ao disposto no artigo 205, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Agdes, em até
60 (sessenta) dias da data de sua declaragdo, em data a ser oportunamente divulgada pela
Companhia, na proporg¢ao da participagdo de cada acionista no capital social da Companhia
em circulagao, utilizando como base de calculo a posigao acionaria de 29 de abril de 2026. A
partir de 30 de abril de 2026 (inclusive), as agbes de emissdo da Companhia serdo negociadas
“ex” estes dividendos.

A Companhia informa que, nos termos da Lei n° 15.270/2025 (“Lei 15.270”), a partir de 1° de
janeiro de 2026 os lucros e dividendos pagos e/ou creditados aos acionistas poderao, conforme
0 caso, estar sujeitos a retengdo do Imposto de Renda na Fonte. No caso de aprovagao da
proposta da Administracdo de destinagdo do resultado conforme constante da presente
Proposta da Administracdo, o pagamento dos dividendos pela Companhia aos acionistas
pessoa fisica residentes no Brasil em montante superior a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais)
em um mesmo més ficara sujeito a retencédo do Imposto de Renda na Fonte a aliquota de 10%
(dez por cento) sobre o valor total pago, nos termos da Lei 15.270. Adicionalmente, nos termos
da Lei, dividendos pagos ou remetidos a beneficiarios residentes ou domiciliados no exterior
ficam sujeitos a retengéo do Imposto de Renda na Fonte a aliquota de 10% (dez por cento),
independentemente do valor. Os acionistas deverao consultar seus assessores tributarios para
avaliar os impactos decorrentes da aplicagao da referida legislagéo.

A recomendagao de aprovagdo das propostas se justifica pelo fato de elas terem sido
formuladas em conformidade com as obrigacbes legais e estatutarias da Companhia, bem
como em conformidade com sua politica de dividendos, perseguindo sua finalidade social.

2.1.3 Deliberar sobre a fixacdo da remuneracédo anual global dos administradores da
Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026

A remuneragédo global anual dos Administradores consiste na retribuicdo em dinheiro e sob a
forma de outros beneficios, por parte da Companhia, pelos servigos prestados pelos membros
do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria. O valor é aprovado de forma global,
ou seja, é fixado o limite dentro do qual a Administragdo da Companhia fara a distribuigao entre
seus membros, observado o seguinte: suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas
fungbes, competéncia e reputacao profissional, os riscos que assumem e o valor de mercado
deste tipo de servigo.
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A Proposta de Remuneragao dos Administradores para o exercicio social de 2026, formulada
pela Administracdo na forma da Resolugdo CVM 81 pode ser encontrada no Anexo IV da
presente Proposta da Administragao.

Adicionalmente, para uma melhor compreensao pelos senhores acionistas da proposta de
remuneragao dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2026, e em linha
com as orientagdes constantes do Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP, a Companhia lista, a
sequir, algumas informacdes adicionais relacionadas a proposta de remuneracgao apresentada.

(a) Periodo a que se refere a presente proposta de remuneragéo:

A proposta de remuneragdo dos administradores ora apresentada para apreciagdo dos
acionistas, refere-se ao exercicio social que encerrar-se-a em 31 de dezembro de 2026.

(b) Valores aprovados na proposta anterior e valores efetivamente realizados:

Na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 24 de abril de 2025, foi aprovada proposta de
remuneragado dos Administradores da Companhia para o exercicio social de 2025, no valor total
de R$ 41.697.033,43 (quarenta e um milhdes, seiscentos e noventa e sete mil e trinta e trés
reais e quarenta e trés centavos). Contudo, no exercicio social de 2025, conforme indicado nas
Demonstragdes Financeiras da Companhia e na Secdo 8 do Formulario de Referéncia da
Companhia, referentes ao mesmo periodo e constantes respectivamente dos Anexos VI e IV
ao presente documento, foi efetivamente reconhecido o valor de R$ 40.490.438,74 (quarenta
milhdes, quatrocentos e noventa mil, quatrocentos e trinta e oito reais e setenta e quatro
centavos) a titulo de remuneragdo dos membros da Administragdo da Companhia.

Assim observou-se a existéncia de uma diferenca, a menor, de R$ 1.206.594,69 (um milh&o,
duzentos e seis mil, quinhentos e noventa e quatro reais e sessenta e nove centavos) entre os
valores propostos e os efetivamente reconhecidos para o exercicio 2025, diferenga esta que
se deveu, principalmente a: (i) uma reduc¢do no quadro de Diretores Estatutarios durante o ano
de 2025; e (ii) aos efeitos dos resultados efetivamente apurados no mesmo periodo no que
tange a remuneragao varidvel da Administracdo da Companhia.

As tabelas abaixo apresentam a comparacgdo entre a remuneracdo dos administradores
prevista para o exercicio social de 2025 e a remuneragéo efetivamente reconhecida para o
referido periodo:

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2025 - Valores Anuais
Con_st_alho d.e Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
Administragao

N° total de membros 8,00 8,17 0,00 16,17
N° de membros 8,00 8,17 0,00 16,17
remunerados
Remuneracgao fixa
anual
Ez'grréo ou pro- R$ 3.660.000,00 R$ 11.696.224,07 R$ 15.356.224,07
Beneficios direto e RS - R$ 878.271,17 N/A RS 878.271,17
indireto
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Participagbes em

(incluindo opgoes)

L R$ 1.380.000,00 R$ - N/A R$ 1.380.000,00
comités
Outros R$ - R$ - N/A RS -
Descrlgao~de ogtras RS - RS - N/A RS -
remuneragdes fixas
Remuneragao
variavel
Bonus R$ - R$ - N/A RS -
Participagéo de
resultados RS$ - R$ 12.020.564,24 N/A R$ 12.020.564,24
Participagao em RS - RS - N/A RS -
reunides
Comissdes R$ - R$ - N/A R$ -
Outros R$ - R$ 12.061.973,95 N/A R$ 12.061.973,95
Descrigao de outras Refere-se a
remuneracdes N/A incentivos de longo N/A N/A
variaveis prazo estimado.
Pés-emprego R$ - RS - N/A R$ -
Cessacgao do cargo R$ - RS - N/A RS$ -
Baseada em agdes RS - N/A RS -

Observagao

Os numeros de
membros de cada
Orgao foram
apurados da forma
especificada no Oficio
Circular/Anual-2026-
CVM/SEP

Os numeros de
membros de cada
Orgao foram
apurados da forma
especificada no Oficio
Circular/Anual-2026-
CVM/SEP

Os numeros de
membros de cada
Orgao foram
apurados da forma
especificada no
Oficio
Circular/Anual-2026-
CVM/SEP

Total da
remuneragao

R$ 5.040.000,00

R$ 36.657.033,43

R$ -

R$ 41.697.033,43

Remuneragéo total, efetivamente reconhecida no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025:

Remuneracao total efetivamente reconhecida no Exercicio Social encerrado em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

remunerados

o
N° total de 8,00 8,17 - 16,17
membros
N° de membros 8,00 817 _ 16,17

Remuneragao fixa anual

Salario ou pro-
labore

R$ 4.140.000,00

R$ 10.112.320,88

R$ 14.252.320,88

Beneficios direto e
indireto

R$ 968.067,05

R$ 968.067,05

Participacdes em
comités

R$ 1.310.000,00

R$ 1.310.000,00
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Outros

Descrigao de outras
remuneragoes fixas

Remuneragao variave

Boénus

Participagao de
resultados

R$ 7.682.976,97

R$ 7.682.976,97

Participacéo em
reunides

Comissoes

Outros

R$ 16.277.073,84

R$ 16.277.073,84

Descrigao de outras
remuneragdes
variaveis

Refere-se ao
Incentivo de Longo
Prazo estimado

Refere-se ao
Incentivo de Longo
Prazo estimado

Pés-emprego

Cessacao do
cargo

Baseada em agoes
(incluindo opgoes)

Observacao Conforme disposto | Conforme disposto
no OFiCIO no OFiCIO
CIRCULAR/ANUAL- | CIRCULAR/ANUAL-
2026- CVM/SEP, o | 2026- CVM/SEP, o
numero de membros | numero de membros
do Conselho de | do Conselho de
Administracdo, da | Administragdo, da
Diretoria Estatutaria | Diretoria Estatutaria
e do Conselho | e do Conselho
Fiscal (letra “b”) | Fiscal (letra “b”)
foram apurados de | foram apurados de
acordo com a média | acordo com a média
anual do nimero de | anual do nimero de
membros de cada | membros de cada
6rgéo apurado | 6rgéo apurado
mensalmente, com | mensalmente, com
duas casas | duas casas
decimais. decimais.

Total da

remuneragdo R$ 5.450.000,00 R$ 35.040.438,74 - R$ 40.490.438,74

(c) Valores da presente proposta e os valores da proposta anterior, e os valores

constantes da Seg¢éo 8 do Formulario de Referéncia da Companhia:

Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

indireto

N° total de membros 8,00 5,67 0,00 13,67
[}

N° de membros 8,00 567 0,00 13,67

remunerados

Remuneracao fixa anual

Salario ou pré-labore R$ 4.140.000,00 R$ 9.736.876,95 R$ - R$ 13.876.876,95

Beneficios direto e RS - R$ 861.316,88 RS - R$ 861.316,88
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Participagcbes em

comités R$ 1.380.000,00 RS - R$ - R$ 1.380.000,00
Outros RS - RS - RS - R$ -
Descrigao de outras

remuneragoes fixas RS - RS - RS - R$ -
Remuneracéo variavel

Boénus RS - R$ 2.400.000,00 RS - R$ 2.400.000,00
Participagao de

resultados R$ - R$ 11.701.125,00 - R$ 11.701.125,00
Participacdo em

reunides RS - RS - R$ - R$ -
Comissoes R$ - R$ - RS - R$ -
Outros RS - R$ 16.448.244,92 R$ - R$ 16.448.244,92

Descrigao de outras

Refere-se ao

Refere-se ao

Refere-se ao

Refere-se ao

Observagao

Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
(letra  “b”) foram
apurados de acordo
com a média anual
do ndamero de
membros de cada
oérgao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
(letra  “b”)  foram
apurados de acordo
com a média anual
do ndamero de
membros de cada
oérgao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
(letra  “b”)  foram
apurados de acordo
com a média anual
do numero de
membros de cada
6rgéo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

remuneracdes Incentivo de Longo Incentivo de Longo Incentivo de Longo Incentivo de Longo

variaveis Prazo estimado Prazo estimado Prazo estimado Prazo estimado

Poés-emprego RS - RS - R$ - RS -

Cessacio do cargo RS - RS - R$ - R$ -

Baseada em agoes

(incluindo opgdes) RS - RS - RS- RS-
Conforme  disposto | Conforme  disposto [ Conforme  disposto | Conforme  disposto
no OFICIO no OFICIO no OFICIO no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL- | CIRCULAR/ANUAL- | CIRCULAR/ANUAL- | CIRCULAR/ANUAL-
2026- CVM/SEP, o|2026- CVM/SEP, o|2026- CVM/SEP, o|2026- CVM/SEP, o
numero de membros | nUmero de membros | nimero de membros | nimero de membros
do Conselho de|do Conselho de|[do Conselho de|do Conselho de
Administragao, da | Administragéo, da | Administragao, da | Administragao, da

Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
(letra  “b”)  foram
apurados de acordo
com a média anual
do namero de
membros de cada
6érgao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Total da
remuneragao

R$ 5.520.000,00

R$ 41.147.563,75

R$-

R$ 46.667.563,75

Para o exercicio social de 2025 a Administracdo da Companhia propbs que o limite global da
remuneragdo dos Administradores da Companhia fosse em valor ndo superior a R$
41.697.033,43 (quarenta e um milhdes, seiscentos e noventa e sete mil e trinta e trés reais e
quarenta e trés centavos).

Para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026, a Administracdo da
Companhia propde aos acionistas que o limite global da remunerag&o dos Administradores da
Companhia seja de R$ 46.667.563,75 (quarenta e seis milhdes, seiscentos e sessenta e sete
mil, quinhentos e sessenta e trés reais e setenta e cinco centavos).
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A diferenca entre os valores propostos decorre: (i) de previsdes de resultado da Companhia
que tenham relacdo com a remuneragdo variavel de seus administradores; e (i) da
simplificacdo da estrutura da Diretoria Estatutaria da Companhia; sendo que os montantes que
compdem essa parcela da remuneragéo global dos administradores refletem o valor maximo
previsto no plano de remuneracgao variavel, conforme indicado no Anexo IV desta Proposta da
Administragao.

A Administragao ressalta que tanto os valores ora propostos quanto os valores evidenciados
na Secdo 8 do Formulario de Referéncia da Companhia, conforme Anexo IV a presente
Proposta da Administracao, se referem ao mesmo periodo, o qual coincide com o exercicio
social da Companhia e sdo congruentes entre si.

A presente Proposta de Remuneragao dos Administradores da Companhia foi aprovada pelo
Conselho de Administragao na reunido realizada em 25 de margo de 2026, cuja ata integra o
presente documento na forma de seu Anexo VII.

2.1.3.1 Proposta da Administracdo

A Administragao da Companhia propde aos acionistas que examinem detidamente a Proposta
de Remuneragao dos Administradores disponibilizada juntamente com o presente documento
e que aprovem a Remuneracgdo Global dos Administradores para o exercicio social de 2026
em valor ndo inferior a R$ 46.667.563,75 (quarenta e seis milhdes, seiscentos e sessenta e
sete mil, quinhentos e sessenta e trés reais e setenta e cinco centavos).

A recomendagao de aprovagéo da proposta se justifica pelo fato de que ela foi formulada em
estrita observancia ao artigo 152 da Lei das Sociedades por A¢des, ou seja, tendo em conta
suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungbes, sua competéncia e reputagéo
profissional e o valor de mercado de seus servigos e a Politica de Remuneragao da Companhia.
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COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO
CNPJ/MF n° 61.409.892/0001-73
NIRE 35.300.012.763
Companhia Aberta de Capital Autorizado

EDITAL DE CONVOCAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2026

Convocamos os senhores acionistas da COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO, sociedade
por acdes, registrada na Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta
categoria “A” sob o cédigo 2598-4, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n® 105, 14° andar, conjunto 141, parte, Cidade Mongoes,
CEP 04571-900, inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE 35.300.012.763 e no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda sob o n° 61.409.892/0001-73,
(“Companhia”), a se reunirem em Assembleia Geral Ordinéria, a ser realizada no dia 29 de abril
de 2026, as 09:00 horas (“AGO” ou “Assembleia”), de modo exclusivamente digital, por meio
da plataforma digital “Ten Meetings”, que provera o acesso a AGO, nos termos do artigo 121 e
do artigo 124, §2°-A, ambos da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Agoes”) e dos artigos 5°, §2°, |, e 28 da Resolugdo da Comisséo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n° 81 de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM 81”) a
fim de discutir e deliberar sobre as seguintes matérias:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstragdes
Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, incluindo o Relatério da Administragdo, acompanhadas do Relatério dos
Auditores Independentes, bem como do Relatério do Comité de Auditoria Estatutario;

(ii) deliberar acerca da proposta da Administracdo da Companhia para a destinagdo do
resultado relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025; e

(iii) deliberar sobre a fixagdo da remuneracdo anual global dos administradores da
Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026.

Informag¢des Gerais:

Nos termos do artigo 5°, § 4°, da Resolugdo CVM 81, a Companhia esclarece que a realizagéo
da Assembleia de modo exclusivamente digital decorre: (i) da pratica histérica adotada pela
Companhia; (ii) do fato de a modalidade exclusivamente digital se apresentar como forma de
reduzir o absenteismo nas assembleias da Companhia; e (iii) do custo-beneficio inerente a
realizacdo da Assembleia nesta modalidade.

Os acionistas poderéao ser representados na AGO por procurador constituido nos termos do § 1°
do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agbes. Os acionistas ou seus representantes legais
deverdo comparecer a AGO munidos de documentos que comprovem a sua identidade e/ou os
seus poderes, conforme o caso.

Para participarem, os acionistas deverao acessar o] link:
https://assembleia.ten.com.br/551046300/auth, até o dia 27 de abril de 2026, preenchendo todas
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as informagbes solicitadas e fornecendo todos os documentos indicados neste Edital de
Convocacao e/ou na Proposta da Administragdo. Os acionistas que nao realizarem o cadastro
no prazo acima referido ndo poderao participar da AGO, nos termos do artigo 6°, paragrafo 3°,
da Resolucao CVM 81.

A Companhia acatara como documentos comprobatérios da condicdo de acionista os seguintes
documentos: (a) extrato atualizado contendo a respectiva participagédo acionaria expedido pelo
orgao custodiante com no maximo 3 (trés) dias de antecedéncia da AGO, observado que, nos
termos do artigo 6°, § 5° da Resolugao CVM 81 e dos artigos 31 e 35 da Lei das Sociedades por
Acbes, independentemente do envio deste documento, a comprovacdo da condi¢cdo de
acionista exigida nos termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des sera verificada com
base nos registros de titularidade ja detidos pela Companhia, fornecidos pelo agente responsavel
pela escrituragdao de suas agdes; e (b) original ou copia autenticada de documento de
identificacao, reconhecido legalmente como tal, com foto recente e validade nacional, dentro do
prazo de validade, caso aplicavel, em se tratando de pessoa natural; ou (c) instrumento de
mandato devidamente outorgado na forma da lei e/ou dos atos constitutivos do acionista, e no
caso de documento lavrado no exterior, sua tradugdo juramentada para o portugués,
devidamente registrada no competente cartério de titulos e documentos; ou (d) cépia autenticada
dos atos constitutivos atualizados do acionista e do ato que investe o representante de poderes
bastantes para representacdo no ambito de assembleias gerais da Companhia, devidamente
registrados nos 6rgaos competentes, acompanhados de suas respectivas publicagbes, no caso
de pessoa juridica.

Os instrumentos de mandato deverao: (i) (a) para o caso de acionistas pessoas fisicas, ter sido
outorgados em conformidade com as disposi¢des do paragrafo primeiro do artigo 126 da Lei das
Sociedades por Agbes, (b) para o caso de acionistas pessoas juridicas, ser outorgados nos
termos de seus atos constitutivos e de acordo com as regras da Lei n°® 10.406, de 10 de janeiro
de 2002 (“Caédigo Civil Brasileiro”), (c) para acionistas que sejam fundos de investimentos, ser
outorgados nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as regras do Cédigo Civil
Brasileiro; (ii) apresentar firmas reconhecidas ou, nos casos de documentos celebrados
digitalmente, que os instrumentos sejam assinados com certificado digital ICP-Brasil, ou ainda
pelo portal “Gov.br”; e (iii) ser acompanhados dos documentos que comprovem poderes de
representacao e identidade do outorgante e do outorgado.

Adicionalmente, observados os procedimentos previstos na Resolugdo CVM 81 e as instrugdes
contidas na Proposta da Administragdo para a AGO ora convocada, o acionista também podera
exercer o direito de voto por meio de preenchimento e entrega do Boletim de Voto a Distancia
(“Boletim de Voto”) disponibilizado pela Companhia nos websites: da propria Companhia
(https://ri.cba.com.br/), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (https://b3.com.br) e da CVM
(https://www.gov.br/cvm).

Nos termos do artigo 5°, inciso I-A, da Resolugdo CVM 81 e do artigo 36 do Estatuto Social da
Companhia, seu Conselho Fiscal ndo tem funcionamento em carater permanente e, na data
deste Edital de Convocagao nao se encontra instalado. Nesse sentido, nos termos do artigo 4°
da Resolugdo da CVM n° 70, de 22 de margo de 2022, (“Resolugdo CVM 70”), acionistas da
Companhia, representando no minimo 2,0% (dois por cento) do total de a¢gdes com direito a voto,
poderao requerer sua instalagéo.

As instrugdes detalhadas para participagdo na AGO, bem como todos os documentos pertinentes
a ordem do dia a serem analisados ou discutidos na AGO, incluindo este Edital de Convocacéo,
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a Proposta da Administragdo, bem como aqueles exigidos nos termos do artigo 133 da Lei das
Sociedades por Agdes e na forma da Resolugdo CVM 81 encontram-se disponiveis aos
Acionistas, a partir desta data, na sede social da Companhia, na pagina de relagbes de
investidores da Companhia (https://ri.cba.com.br/), na pagina da B3 (https://b3.com.br) e na
pagina da CVM (https://www.gov.br/cvm).

Sao Paulo, 27 de margo de 2026.

Luis Ermirio de Moraes
Presidente do Conselho de Administracéo
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COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO
CNPJ/MF n° 61.409.892/0001-73 | NIRE 35.300.012.763
(Companhia Aberta de Capital Autorizado)

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2026

ANEXO Il - COMENTARIOS DA ADMINISTRAGAO NA FORMA DA SEGAO 2 DO
FORMULARIO DE REFERENCIA
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2.1. Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

As informagdes financeiras contidas neste item 2 devem ser lidas em conjunto com nossas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas auditadas para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, e suas respectivas notas explicativas,
disponiveis no website de relagdes com investidores da Companhia (https://ri.cba.com.br/) € no
website da Comisséo de Valores Mobiliarios (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas auditadas para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram elaboradas de acordo com as International
Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(“IASB”), e as praticas contabeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis adotadas no Brasil
compreendem aquelas previstas na legislagcdo societaria brasileira e nos pronunciamentos,
orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e
aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM").

A anadlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuagdo nos
valores das contas patrimoniais da Companhia constituem uma avaliagdo sobre os impactos ou
efeitos dos dados apresentados nas demonstragdes financeiras sobre a situagao financeira da
Companhia. A Administragdo da Companhia ndo pode garantir que a situagao financeira e os
resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

As informagBes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos Diretores da
Companhia. Dessa forma, as avaliagbes, opinides e comentarios dos Diretores da Companhia,
ora apresentadas, traduzem a sua visdo e percepgao sobre as atividades, negdcios e
desempenho da Companhia, bem como visam fornecer aos investidores informagdes que os
ajudardo a comparar as demonstragdes financeiras dos respectivos exercicios sociais, € 0s
principais fatores que explicam tais alteragdes entre os exercicios sociais.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam
“Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices
ou itens em uma mesma linha em nossas demonstragdes financeiras ao longo de um periodo. A
Analise Vertical representa o percentual ou item de uma linha em relagédo as receitas liquidas
para os periodos aplicaveis para os resultados das operagdes da Companhia, ou em relagao ao
ativo total e ou passivo total nas datas aplicaveis para a demonstracdo do nosso balango
patrimonial.

(a) Comentarios dos Diretores sobre as condicoes financeiras e patrimoniais gerais

Em 2025, o mercado global de aluminio operou em um contexto de elevada volatilidade, mas
com fundamentos resilientes, marcado por ajustes na oferta e crescimento consistente da
demanda. Apds um periodo inicial de pressao negativa nos precos da London Metal Exchange
(LME), em funcdo de eventos politicos e comerciais, 0 mercado encontrou suporte em uma
demanda global mais firme e em uma oferta relativamente restrita, especialmente diante de
limitagcdes estruturais na China e interrupgdes operacionais em outras regides. O consumo de
aluminio mostrou-se robusto nos principais segmentos industriais, com destaque para
transportes e bens de consumo, compensando a fraqueza da construgao civil, enquanto a oferta
avangou de forma mais contida, reforgcando um cenario de mercado mais restritivo e sensivel a
choques de curto prazo. Nesse ambiente, os pregos do aluminio na LME apresentaram
recuperagdo gradual ao longo do ano, com média de US$ 2.632/t em 2025, acima dos US$
2.419/t registrados em 2024, refletindo o equilibrio mais justo entre oferta e demanda e a maior
sustentagdo do mercado em relagao ao ano anterior.

Ainda no cenario global de aluminio, os precos de alumina recuaram de forma relevante ao longo
de 2025, refletindo a combinagao de excesso de oferta, avango de novas capacidades de refino,
especialmente na China, india e Indonésia, e auséncia de cortes significativos de produgdo. Esse
cendrio resultou em pregcos mais baixos, com média anual de US$ 382/t em 2025, o que
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representou uma queda de 24,5% frente aos US$ 506/t registrados no ano anterior. Esse
movimento contribuiu para alivio dos custos de insumos para os produtores de aluminio ao longo
do ano.

O aumento de 14% no custo médio de produgao do aluminio liquido, excluindo a depreciagao,
na CBA (R$9.431/t em 2024 para R$10.741/t em 2025) foi um dos fatores que refletiu o aumento
dos custos dos produtos vendidos durante o ano de 2025.

Neste contexto os resultados da CBA apresentaram uma queda de desempenho em 2025,
comparado com 2024, apesar da receita liquida consolidada ter apresentado um aumento,
passando de R$8.173.649 mil em 2024 para de R$8.788.797 mil em 2025, o aumento no custo
dos produtos vendidos que somaram R$8.047.183 mil em 2025, frente a R$ 7.314.060 em 2024,
resultaram em uma queda do EBITDA ajustado de R$269.560 mil, que passou de R$ 1.380.303
mil e 2024 para R$1.110.743 mil em 2025, com margem de 12,64% em 2025, frente a 16,89%
em 2024, influenciado pela parada programada para manutengéo da refinaria de alumina e a alta
no custo de energia.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia registrou,
respectivamente, lucro de R$229.854 mil e prejuizo de R$72.889 mil. As variagdes no resultado
da Companhia no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 quando comparado ao
mesmo periodo dos exercicios anteriores estédo listadas e descritas na sessao 2.1 (h) deste
formulario.

O EBITDA Ajustado, por sua vez, foi calculado considerando o Lucro (Prejuizo) Antes de Juros,
Impostos, Depreciagdo e Amortizagao, subtraidos os ajustes de itens nao recorrentes, conforme
detalhado no item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia tinha uma posi¢cao de caixa e equivalentes
de caixa e aplicagbes financeiras de R$ 1.377.479 mil e R$ 1.527.087 mil, respectivamente.
Enquanto a divida liquida consolidada totalizava R$ 3.298.522 mil e R$ 3.913.400 mil em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, respectivamente. Ja o indice de endividamento (representado por
divida liquida dividida por EBITDA ajustado) foi de 2,97 em 31 de dezembro de 2025 registrando
incremento marginal quando comparado a 2,84 em 31 de dezembro de 2024, refletindo a piora
do EBITDA.

Abaixo, seguem as informagdes sobre os indices de liquidez da Companhia:

indice 2025 2024

Liquidez Corrente (1) 1,83 1,94
Liquidez Geral (2) 0,66 0,64
Liquidez Imediata (3) 0,55 0,65

(1) Total de ativo circulante dividido pelo total de passivo circulante.

(2) Soma de ativo circulante e ativo néo circulante, exceto imobilizado, intangivel, investimento
e direito de uso, dividido pela soma de passivo circulante e passivo nao circulante.

(3) Corresponde ao saldo de caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras dividido
pelo passivo circulante.

(b) Comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

Conforme demonstrado, acreditamos que a Companhia apresentou uma estrutura de capital
equilibrada entre capital préprio e de terceiros, e condizente, em nossa visdo, com suas
atividades, na proporcao a seguir:

26



Em milhares de Re 31/12/2025 31/12/2024
ais

Capital de terceiro
s (passivo circulant

. . 9.451.508 9.821.466
e + passivo ndo cir
culante)
Capital proprio (pat 4.514.508 4.011.554
rimdnio liquido)
Capital total (terc 13.966.016 13.833.020
eiros + proéprio)
Parcela Ide capital 68% 71%
de terceiros
Parcela de capital 399, 29%

préprio

Em 2025, a Companhia apresentou lucro de R$121.040 mil na Controladora (R$229.854 mil no
Consolidado), em comparagao ao prejuizo de R$180.671 mil na Controladora (R$72.889 mil no
Consolidado) apresentado em 2024. Além do lucro, houve atualizagao de outros resultados
abrangentes de R$ 415.261 mil (efeito negativo de R$528.030 mil em 2024). A Companhia busca
diversificar suas fontes de captagédo de recursos através da utilizagdo do mercado de capitais,
agéncias de fomento governamentais e operac¢des bancérias, buscando sempre alongar seu
perfil de endividamento e reduzir seu custo médio da divida. Para mais informacbes sobre as
fontes de financiamento da Companhia, veja os itens (d) e (e) abaixo.

(c) Comentarios dos Diretores em relacido a capacidade de pagamento dos compromissos
financeiros assumidos

Entendemos que a Companhia apresenta condi¢des financeiras suficientes para cumprir com
seus compromissos financeiros assumidos. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia
saldo de empréstimos e financiamentos no montante de R$4.275.530 mil, (R$4.629.378 mil em
2024), com prazo médio de pagamento de 5,22 anos (4,85 anos em 2024). Deste montante,
apenas 3% do total da divida vence em 2026, (2,5% venceram em 2025), sendo que 0s principais
vencimentos ocorreréo a partir de 2031. Ja a posicéo de caixa (considerando caixa, equivalentes
de caixa e aplicagdes financeiras) da Companhia em 31 de dezembro de 2025 era de
R$1.377.479 mil (R$1.527.0871 mil em 2024), suficiente para honrar suas obrigagdes de
endividamento no curto e médio prazo. Adicionalmente, em 2025 a Companhia substituiu sua
linha de crédito rotativo atual, por linha de crédito semelhante, no mesmo montante (US$ 100.000
mil), com vencimento em 2030, que pode ser acessada a qualquer momento do contrato,
garantindo uma fonte adicional de liquidez. A nova linha manteve a sua caracterizagdo como
vinculada a indicadores ESG.

Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Companhia cumpriu
integralmente seus compromissos financeiros.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes utilizadas

Nos exercicios sociais encerrados em 2025 e 2024 as principais fontes de caixa da Companhia
foram: (i) geracao de caixa operacional; (ii) empréstimos e financiamentos de longo prazo junto
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a bancos comerciais e governamentais; e (iii) cessédo de recebiveis sem direito de regresso.

Esses financiamentos sao utilizados pela Companhia principalmente para cobrir custos,
despesas e investimentos relacionados a: (i) gestao regular de suas operacgdes; (ii) desembolso
de capital, incluindo financiamento de seus projetos de Capex; (iii) financiamento de suas
exportacdes; (iv) exigéncias de pagamento de seu endividamento; e (vi) pagamentos
relacionados a liquidagdo antecipada de suas dividas, em linha com seu plano de gestdo do
endividamento.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu
perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre
preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de
pagamento da Companhia.

Para informagdes mais detalhadas sobre os financiamentos da Companhia, vide alinea (f) deste
item 2.1.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nédo
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos
que nao possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode
dispor.

Nos exercicios sociais encerrados em 2025 e 2024, a Companhia apresentou alto nivel de
liquidez, com acesso a linhas de financiamento que em conjunto com sua geragcédo de caixa
permitiram e permitem honrar suas obrigagcdes de curto e médio prazo. Conforme determinado
em sua politica financeira, a Companhia opera com uma posi¢ao de caixa (considerando caixa,
equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras) minimo necessério para honrar suas obrigacées
no horizonte de doze meses, considerando simulagdo em cenarios de estresse. Esse fator foi
estrategicamente estabelecido e, portanto, € permanentemente monitorado.

Adicionalmente, a Companhia possui linha de crédito rotativa (Revolving Credit Facility) no total
de US$ 100.000 mil que objetiva prover liquidez imediata, caso necessario. Desde sua
contratacdo em julho de 2025, a linha de crédito ndo foi acessada. Caso sejam necessarios
recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo, a Companhia podera
captar recursos junto ao mercado de capitais e/ou instituicdes financeiras.

No item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia estdo descritas as principais linhas de
financiamentos acessadas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, os empréstimos e financiamentos
no passivo circulante e nao circulante totalizaram R$ 4.275.530 mil, sendo R$ 136.193 mil
circulante e R$ 4.139.337 mil n&o circulante.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, os empréstimos e financiamentos
no passivo circulante e nao circulante totalizaram R$ 4.629.378 mil, sendo R$ 117.289 mil
circulante e R$ 4.512.089 mil n&o circulante.

(i) Contratos de empréstimos, financiamento e debéntures relevantes

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e
financiamento relevantes pela Companhia (saldo devedor acima de R$ 80.000 mil) em vigor em
31 de dezembro de 2025:
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Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Limite de Crédito Rotativo n°® 14.2.0530.1:
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Em 26 de agosto de 2014, a Companhia celebrou junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdémico e Social — BNDES, o Contrato de Abertura de Limite de Crédito Rotativo n°
14.2.0530.1, em conjunto com outras empresas do mesmo Grupo Econdmico da Votorantim S.A.
no valor de R$ 1.200.000 mil. Desde sua assinatura esse limite foi utilizado dentre as empresas
partes do contrato e em 31 de dezembro de 2025 o saldo devedor em aberto para Companhia
era R$ 140.310 mil. A divida tem vencimento final em 15 de dezembro de 2028 e 17 de julho de
2034 e, sobre o saldo devedor, sera devida a taxa de juros de IPCA + 4,65% a IPCA + 4,92%.
Para mitigar a exposicdo a taxa flutuante IPCA em reais, foi contratado swap (instrumento
financeiro derivativo) visando a troca por taxa pré-fixada em dolares americanos de 4,15%a.a. a
4,50%a.a. Atualmente este contrato € garantido através de Fiancga pelo Interveniente Anuente
Votorantim S.A.

2. Nota de Crédito a Exportacdo 201900081:

Em 26 de abril de 2019, a Companhia celebrou junto ao Banco Bradesco S.A., Nota de Crédito
a Exportagdo — 201900081 no valor de R$ 787.060 mil, garantida através de Cessao Fiduciaria
de Ajustes Positivos de Operagéo de Derivativo. Na mesma data foi contratado swap visando a
troca da taxa flutuante CDI em reais para taxa pré-fixada em délares americanos. Em agosto de
2023, esta divida foi refinanciada alterando o vencimento final para 30 de outubro de 2029 e a
taxa de juros apos swap para custo pré-fixado de 6,70% ao ano em ddélares. Em dezembro de
2024, esta divida foi novamente renegociada, alterando o vencimento final para 08 de janeiro de
2032 e a taxa de juros p6s swap nao sofreu alteracdes e se manteve em 6,70% ao ano em
ddlares. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo devedor em aberto era de R$ 1.336.526 mil.

3. Nota de Crédito a Exportacdo 201900089:

Em 07 de maio de 2019, a Companhia celebrou junto ao Banco Bradesco S.A., a Nota de Crédito
a Exportagdo — 201900089 no valor de R$ 99.700 mil, garantida através de Cessé&o Fiduciaria
de Ajustes Positivos de Operagéo de Derivativo. Na mesma data foi contratado swap visando a
troca da taxa flutuante CDI em reais para taxa pré-fixada em délares americanos. Em agosto de
2023, esta divida foi refinanciada e tera vencimento final em 08 de novembro de 2029 e, sobre o
saldo devedor, sera devida a taxa de juros apds swap de 6,70% ao ano em délares. Em 31 de
dezembro de 2025, o saldo devedor em aberto era de R$ 138.866 mil.

4. Nota de Crédito a Exportacdo 201900087:

Em 06 de maio de 2019, a Companhia celebrou junto ao Banco Bradesco S.A., a Nota de Crédito
a Exportagdo — 201900087 no valor de R$ 198.120 mil, garantida através de Cessao Fiduciaria
de Ajustes Positivos de Operacao de Derivativo. Na mesma data foi contratado swap visando a
troca da taxa flutuante CDI em reais para taxa pré-fixada em délares americanos. Em agosto de
2023, esta divida foi refinanciada e tera vencimento final em 07 de novembro de 2029 e, sobre o
saldo devedor, sera devida a taxa de juros apés swap de 6,70% ao ano em ddélares. Em 31 de
dezembro de 2025, o saldo devedor em aberto era de R$ 277.885 mil.

5. Nota de Crédito a Exportacdo 202000026:

Em 10 de fevereiro de 2020, a Companhia celebrou junto ao Banco Bradesco S.A., a Nota de
Crédito a Exportagdo — 202000026 no valor de R$ 250.000 mil, garantida através de Cessao
Fiduciaria de Ajustes Positivos de Operacéo de Derivativos. Na mesma data foi contratado swap
visando a troca da taxa flutuante CDI em reais para taxa pré-fixada em dolares americanos. A
divida tera seu vencimento final em 14 de fevereiro de 2029, e, sobre o saldo devedor, sera
devida a taxa de juros de 4,25% ao ano em dodlares. Destaca-se que o empréstimo é
caracterizado como “Financiamento Verde” com base nas diretrizes dos Green Loan Principles.
Em 31 de dezembro de 2025, o saldo devedor em aberto era de R$ 255.978 mil.

6. Contrato de financiamento n°® 02.22.0490.00 junto a FINEP:

Em 10 de novembro de 2022, a Companhia celebrou junto a Financiadora de Estudos e Projetos
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- FINEP, o Contrato n° 02.22.0490.00, no valor de R$ 109.251 mil para financiamento do Plano
Estratégico de Inovagcdo da Companhia aprovado pela FINEP. A liberagdo dos recursos é
condicionada a comprovacao dos gastos e ocorrera conforme o cronograma de desembolso dos
projetos financiados. A divida tera vencimento final em 16 de novembro de 2032 e, sobre o saldo
devedor, sera devida a taxa de juros de TJLP-1,47% ao ano. Até dezembro de 2025 foram feitas
liberagdes no total de R$ 109.194 mil e em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto para a
Companhia era de R$ 110.391 mil. Este contrato é garantido através de Fianga Bancaria.

7. Contrato de financiamento n° 22.2.0342.1 junto ao BNDES:

Em 22 de dezembro de 2022, a Companhia celebrou junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES, o Contrato n® 22.2.0342.1, no valor de R$
565.311 mil. A liberacdo dos recursos é condicionada a comprovagao dos gastos e ocorrera
conforme o cronograma de desembolso dos projetos financiados. A divida possui trés
Subcréditos (A, B e C) no valor de R$ 338.320 mil, R$ 80.000 mil e R$ 146.991 mil com
vencimento final em 15 de janeiro de 2043, 15 de janeiro de 2035 e 15 de janeiro de 2043,
respectivamente. Sobre o saldo devedor decorrente do Subcrédito B, sera devida a taxa de juros
em reais de 2,11% ao ano e sobre o saldo devedor decorrente dos Subcréditos A e C, sera
devida a taxa de juros em dolares a ser divulgada pelo BNDES no momento da liberagdo
somados a taxa de 1,10% ao ano.

Em funcdo do cenario econdémico desafiador enfrentado em 2023, a Companhia optou pela
postergagéo do cronograma do projeto de Modernizagéo das Salas Fornos, sendo necessario o
cancelamento dos Subcréditos A e B no total de R$ 418.320 mil. Os recursos adiantados foram
devolvidos ao BNDES em outubro de 2024, totalizando R$144.000 mil, incluindo corregéo
monetaria, multa, juros e variagdo cambial.

Tivemos liberagdes no total de R$ 138.754 mil no Subcrédito C e em 31 de dezembro de 2025,
o saldo em aberto era de R$ 132.816 mil. Este contrato é garantido através de Fianga Bancaria.

8. Nota de Crédito a Exportacdo 340.001.574:

Em 30 de junho de 2023, a Companhia contratou junto ao Banco do Brasil S.A., a Nota de Crédito
a Exportag&o no valor de R$ 500.000 mil. A divida terd vencimento final em 15 de junho de 2029
e, sobre o saldo devedor, sera devida a taxa de juros de CDI + 1,95% ao ano. Este empréstimo
€ caracterizado como “Sustainability-Linked Loan” e a depender do atingimento ou ndo das metas
anuais de reducao na emissao de gases de efeito estufa na producao de aluminio primario, pode
haver uma redugéo no custo de liquidagdo antecipada. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em
aberto era de R$ 503.302 mil.

9. Nota de Crédito a Exportacdo 340.001.611:

Em 13 de junho de 2024, a Companhia contratou junto ao Banco do Brasil S.A., a Nota de Crédito
a Exportagdo no valor de R$ 425.000 mil. A divida tera vencimento final em 20 de junho de 2031
e, sobre o saldo devedor, sera devida a taxa de juros de CDI + 1,61% ao ano. Na mesma data
foi contratado swap visando a troca da taxa flutuante CDI em reais para taxa pré-fixada em
dolares americanos de 6,76% ao ano. Este empréstimo é caracterizado como “Sustainability-
Linked Loan” e a depender do atingimento ou ndo das metas anuais de redugdo na emisséo de
gases de efeito estufa na produgao de aluminio primario, pode haver uma redugéo no custo de
liquidagdo antecipada. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto era de R$ 426.570 mil.

10. 22 Emissdo de Debéntures:

Em 25 de julho de 2025, a Companhia fez a sua segunda emissdo de debéntures no valor de R$
530.000 mil. Os papéis tém prazo médio de 7 anos e amortizagdo final em junho de 2032. Sobre
o saldo devedor, sera devida a taxa de juros de CDI + 1,20% ao ano. Destaca-se que a emissao
foi caracterizada como “Sustainability-Linked Loan” e a depender do atingimento ou ndo das
metas anuais de redugéo na emisséo de gases de efeito estufa na produgao de aluminio primario,

32



pode haver uma redugéo na taxa de resgate antecipado. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo
devedor em aberto era de R$ 566.405 mil.

11. Pré Pagamento de Exportacdo — SACE:

Em 31 de julho de 2025, a Companhia celebrou, junto ao Citibank e BNP Paribas um Contrato
de Pré-Pagamento de Exportagdo composto por duas tranches e que contou com garantia da
SACE - agéncia de fomento a exportagéo italiana. A primeira tranche, no montante de US$
50.000 mil, esta sujeita a taxa de juros de SOFR + 1,30% ao ano. A segunda tranche, no
montante de € 44.000 mil, esta sujeita a taxa de juros de EURIBOR + 0,95% ao ano. Ambas as
tranches tém vencimento final em 2 de julho de 2035. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em
aberto em reais totalizava R$ 559.826 mil.

(ii) Outras relacdes de longo prazo mantidas com instituicdes financeiras:

A Companhia possui operagées de derivativos financeiros que tém por objetivo a protegéo contra
volatilidade do fluxo de caixa e variagdes de taxa de juros, inflagdo e cambio proveniente
principalmente do descasamento de moedas entre receitas e despesas, sem fins especulativos.
Estas operagdes estdo contabilizadas pelo seu valor de mercado.

(i) Grau de subordinacédo entre duvidas da Companhia:

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2025 possuem clausula
especifica de subordinacdo, de forma que nio ha relagdo de preferéncia entre as mesmas,
mesmo em eventual concurso universal de credores. O grau de subordinagdo entre as dividas
da Companhia é determinado de acordo com as disposi¢oes da legislagdo em vigor.

(iv) Eventuais restricobes impostas a companhia, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacéo de controle societario, bem como
se 0 emissor vem cumprindo essas restricdes

Covenants

Os contratos de divida da Companhia preveem o cumprimento de certas clausulas restritivas nao
financeiras e financeiras.

Clausulas Restritivas (covenants) nao financeiras

Em determinados contratos celebrados pela Companhia, existem obrigagdes (covenants) nao
financeiras, em linha com praticas de mercado, que restringem, dentre outras questdes, a
capacidade da Companhia de efetivar processos de incorporagéo ou fusdo com outras entidades
fora do conglomerado econdmico da Votorantim S.A, alterar seu controle acionario e alienar de
outra forma seus principais ativos, sem a autorizagao prévia do credor.

Em linha com o praticado no mercado, 100% (cem por cento) das dividas mencionadas no item
2.1.i possuem clausulas de vencimento antecipado cruzado (cross-default e/ou cross
acceleration). Com excecao dos empréstimos celebrados com BNDES e FINEP direta ou
indiretamente, os demais contratos de empréstimos determinam que somente caracteriza-se
como vencimento antecipado cruzado se ocorrer algum evento de vencimento antecipado em
contratos com valor individual ou agregado de US$ 100.000 mil ou equivalente em reais.

Na data deste Formulario de Referéncia e nos trés ultimos exercicios sociais, a Companhia
encontra-se e esteve durante tal periodo adimplente em relagdo as clausulas restritivas
(covenants) ndo financeiras de seus contratos vigentes.

Clausulas Restritivas financeiras (financial covenants)
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Os unicos contratos que possuem clausulas restritivas financeiras (financial covenants), ou seja,
manutengéo de certos parametros e indicadores financeiros, sdo os contratos de financiamento
junto ao BNDES celebrados antes de 2022, quais sejam: Contrato de Financiamento Mediante
Abertura de Limite de Crédito Rotativo n® 08.2.0832.1 e n°® 14.2.0530.1, dos quais a Companhia
€ signataria e tomadora do crédito figurando a Votorantim S.A como a interveniente garantidora.
Em 31 de dezembro de 2025, esses contratos representaram 3% do total dos empréstimos e
financiamentos da Companhia, equivalente a R$ 143.613.

Em tais contratos, a responsabilidade do cumprimento das obrigagdes financeiras € exclusiva da
Votorantim S.A., que assumiu a obrigacdo de manter durante a vigéncia dos contratos os
seguintes indicadores:

Indicadores Metas 31/12/2025
Divida Liquida/EBITDA <4,0 1,01
Patriménio Liquido/Ativo Total 20,3 0,4929

(Caixa + EBITDA de dois semestres fiscais)/(Juros + Divida de Curto P

21,0 6,9034
razo)

Conforme tabela acima, a Votorantim S.A. cumpriu os covenants financeiros mencionados para
o periodo de 2025, havendo obrigacdo de apuragao apenas anual, conforme contrato.

Ressalta-se que os contratos com o BNDES determinam que, caso a Votorantim S.A. ndo atinja
0s niveis estabelecidos acima, devera constituir, no prazo de 90 (noventa dias), contados da
publicacdo dos seus demonstrativos financeiros consolidados, fianga bancaria, a ser formalizada
mediante Carta de Fianga expedida conforme modelo fornecido pelo BNDES. Caso a Companhia
e a Votorantim S.A. descumpram com as obriga¢des estabelecidas no referido contrato, havera
o vencimento antecipado da divida.

O BNDES devera liberar a referida carta de fianga na hipétese de ficar comprovado o
restabelecimento dos covenants nos termos previstos no contrato em qualquer dos exercicios
financeiros seguintes ao descumprimento, no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data do
recebimento pelo BNDES dos demonstrativos financeiros auditados enviados pela Votorantim
S.A. que comprovem tal restabelecimento.

Nao ha outras restrigbes impostas a Companhia em seus contratos de empréstimo e
financiamento, em relagdo a limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a
distribuicao de dividendos e, a emissao de novos valores mobiliarios além das descritas no item
(i) acima.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia encontra-se adimplente em relagéo as
clausulas restritivas nao financeiras (covenants) de seus contratos vigentes e a controladora da
Companhia encontra-se adimplente com todas as obrigagbes decorrentes de seus contratos
financeiros, inclusive os covenants financeiros descritos no item (i) acima.

Considerando a celebragdo do contrato de compra e venda de agbes da Companhia, e
consequentemente, a expectativa de mudancga do seu controle acionario, nos termos do Fato
Relevante divulgado pela Companhia ao mercado em 29 de janeiro de 2026, serd necessaria
obtengao de anuéncia das instituicdes financeiras credoras, bem como efetuar a substituicdo da
fianca prestada pela Votorantim S.A. em determinados contratos junto ao BNDES.

(g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia tinha disponivel uma linha de crédito rotativo ndo

34



utilizada, no montante de US$ 100.000 mil, com vencimento em 2030. Em janeiro de 2026, a
Companhia firmou um novo contrato junto ao BNDES no montante de 715,977 mil, cuja liberagéo
de recursos é condicionada a comprovagao dos gastos dos projetos financiados. Até a data deste
Formulario de Referéncia, ndo haviam ocorrido liberagdes dos recursos relacionados a este

contrato.

(h) alteracoes significativas em itens das demonstracoes financeiras e de fluxo de caixa

DEMONSTRAC.AO DO RESULTADO CONSOLIDADO )
EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(em R$ mil, exceto %)

Receita liquida dos produtos vendi
dos e dos servigos prestados

Custo dos produtos vendidos e dos
servicos prestados

Lucro bruto
Receitas (despesas) operacionais

Lucro (prejuizo) operacional antes
das participagdes societarias e dor
esultado financeiro

Resultado de participagdes societa
rias

Resultado financeiro liquido

Lucro (prejuizo) antes do imposto
de renda e da contribuigao social

Imposto de renda e contribuigéo so
cial

Correntes
Diferidos

Lucro (prejuizo) das operagdes co
ntinuadas

Operagdes descontinuadas

Lucro (Prejuizo) do exercicio

31/12/2025

8.788.797

(8.047.183)
741.614

(296.527)

445.087

133.720

(225.776)

353.031

(123.177)

(30.747)

(92.430)

229.854

0

229.854

AV

100%

-91,6
%

8,4%

-3,4%

51%

1,5%

-2,6%

4%

-1,4%

-0,3%

-1,1%

2,6%

2,6%

31/12/2024

8.173.649

(7.314.060)
859.589

(329.040)

530.549

129.219

(1.018.433)

(358.665)

285.776

(17.437)

303.213

(72.889)

0

(72.889)

Receita liquida dos produtos vendidos e dos servigos prestados

AV

100%

-89,5
%

10,5%

-4,0%

6,5%

1,6%

-12,5
%

-4,4%

3,5%

-0,2%

3,7%

-0,9%

0,0%

-0,9%

AH

108%

110%

86%

-90%

84

103%

22%

-98%

-43%

176%

-30%

-315%

-315%

A receita liquida consolidada da CBA atingiu R$8.788.797 mil em 2025, aumento de 7,5% em
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relacdo a 2024, em fungcdo do aumento de R$443.837 mil da receita liquida do negdcio de
aluminio, de R$7.939.063mil em 2024 para R$8.382.900 mil em 2025.

O aumento de 6% na receita liquida do negdcio de aluminio em 2025, em relagdo a 2024, se
refere principalmente ao aumento de 10% no prego médio do aluminio na LME nos anos
comparados (US$2.827/tonelada em 2025 vs. US$ 2.517/tonelada em 2024), além dos maiores
prémios de mercado.

No negdcio de energia, a receita liquida teve aumento de 63%, atingindo R$487.188 mil em 2025,
comparado a R$310.947 mil em 2024, em fungdo do menor volume de chuva ao longo do ano
houve um deplecionamento dos reservatorios, 0 que elevou os pregos de energia no mercado.

Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados

O custo dos produtos vendidos aumentou 10% em 2025 (R$8.047.183 mil) vs. 2024
(R$7.314.060 mil).

O custo do negoécio de aluminio teve aumento de 10% entre os anos comparados, causado
principalmente pelos custos de manutencéo da refinaria de alumina e aumento no custo de
energia, encerrando o ano de 2025 com custo de R$7.497.171 mil vs. R$6.804.523 mil em 2024.
Por outro lado, o custo do negdcio de energia teve aumento de 10% comparado ao ano anterior,
em razdo do menor volume de chuva durante o ano 2025.

Receitas (despesas) operacionais

A rubrica de receitas (despesas) operacionais no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025 apresentou resultado negativo liquido de R$296.527 mil comparado ao resultado negativo
liguido de R$329.040 mil no mesmo periodo de 2024, que representa variagdo positiva
(diminuicdo da despesa) de R$32.513 mil ou 10,0%. A rubrica de receitas (despesas)
operacionais representou 3% e 4% da receita liquida dos produtos vendidos e servigos prestados
nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente. Tais
resultados decorreram principalmente do aumento de despesas e beneficios a empregados,
contratacao de servicos de terceiros e oscilagao preco de contratos futuros de energia.

Lucro (prejuizo) operacional antes das participagdes societarias e do resultado financeiro

O lucro operacional do exercicio foi de R$445.087 mil em 31 de dezembro de 2025 vs. lucro de
R$530.549 mil em 31 de dezembro de 2024, a redugéo se refere principalmente ao aumento dos
custos de producao em 2025, conforme comentado no tdpico custos dos produtos vendidos.

Resultado de participacdes societarias

O resultado de participagdes societarias no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025
foi receita de R$133.720 mil comparativamente a receita de R$129.219 mil no exercicio de 2024,
variacao positiva de 3,5%. O resultado de participagdes societarias representa 2% e 1,6% da
receita liquida dos produtos vendidos e servigos prestados nos exercicios sociais findos em 31
de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente. Este aumento é reflexo da melhora dos
resultados das empresas investidas, principalmente pelo melhor cenario econémico.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido de R$225.776 mil negativo em 2025 apresentou melhora de
R$792.657 mil em relagdo ao ano de 2024.

Esse resultado foi reflexo principalmente da valorizagdo de 11% do real frente ao ddlar norte-
americano em 2025, cotagcédo do délar em dezembro de 2025de 5,50 vs. 6,19 em dezembro de
2024, comparada a desvalorizagao de 28% em 2024 (cotagéo do délar em dezembro de 2024:
6,19 vs. 4,84 em dezembro de 2023), que ocasionou uma melhora de R$452.480 mil na
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marcagdo a mercado dos instrumentos derivativos e variagdo cambial positiva de R$340.014
mil. A linha de “Outras Despesas Financeiras” também apresentou variagdo positiva de
R$20.000 mil, principalmente pela diferenca de valor presente entre os fluxos de caixa original e
atualizados das operagdes refinanciadas em 2025 e atualizagbes monetarias.

Imposto de renda e contribuigao social

O imposto de renda e contribuigdo social apresentaram resultado negativo de R$123.177 mil em
2025 e positivo de R$285.776 mil em 2024, que representa variagdo negativa de R$408.953 mil
ou 143,1%. O imposto de renda e contribuigéo social representou 1,4% e 3,5% da receita liquida
dos produtos vendidos e servigos prestados nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024, respectivamente. O efeito é atribuido substancialmente aos impostos diferidos
sobre: (i) variagdo cambial tributada pelo regime de caixa, (ii) diferenga temporaria referente ao
MTM (“marcagao a mercado”) de excedente de energia e (iii) efeito cambial sobre diferimento de
perdas em contratos de derivativos.

Lucro (prejuizo) do exercicio

A Companhia apurou lucro, no consolidado, de R$229.854 mil em 2025 vs. prejuizo de (R$72.889
mil) em 2024. A melhora no resultado deve-se principalmente ao aumento da receita liquida em
2025 decorrente da melhora no cenario econémico e ao resultado financeiro principalmente pelos
efeitos da valorizagdo do real frente ao dolar norte-americano em 2025 comentado no tépico
acima.

FLUXO DE CAIXA )
EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia
para os periodos indicados:

(em R$ mil) 31/12/2025 31/12/2024

Ca'lxa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacio 768.321 647.080
nais
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento (332.414) (359.171)

Caixa liquido (aplicado nas) proveniente das atividades de finan

265.329 496.173
ciamento ( ) ( )

Aumento (decréscimo) de caixa e equivalentes de caixa 126.270 (208.264)

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

O caixa liquido proveniente das atividades operacionais (“FCO”) se manteve estavel totalizando
R$768.231 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 vs R$647.080 mil no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (“FCI”) totalizou $332.414 mil no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, comparado a R$359.171 mil no exercicio

social findo em 31 de dezembro de 2024.

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento
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O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (“FCF”) totalizou R$265.329 mil no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, comparado ao caixa gerado de R$496.173
mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024. O efeito em 2025 decorre
principalmente de liquidagbes de empréstimos, financiamentos e debéntures de R$1.099.909 mil
e captacgdo de recursos R$ 1.145.581

Aumento (decréscimo) de caixa e equivalentes de caixa
A movimentacao do caixa da Companhia totalizou R$ 1.268.235 mil no exercicio findo em 31 de

dezembro de 2025, comparado ao exercicio anterior houve aumento de R$ 126.270 mil, como
resultado liquido dos efeitos nos fluxos de caixa mencionados nos tdpicos acima.
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2.2. Resultado operacional e financeiro

(a) Resultados das operagées da Companhia

As atividades da Companhia sdo exercidas por meio dos seguintes segmentos operacionais:

Aluminio, Energia e Outros.

Aluminio

Envolve as operagdes da cadeia produtiva do Aluminio, desde a mineracado de bauxita até a
producao de produtos primarios e transformados.

Energia

Compreende apenas a comercializagdo da energia excedente, que é vendida para o mercado.

Outros

Considera o Legado Verdes do Cerrado, reserva de desenvolvimento sustentavel e a unidade do
Niquel em suspensdo, detida pela Companhia por meio da Mineragdo Macedo, ambas
localizadas em Niquelandia (Goias).

As informagbes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o
relatério interno fornecido a Diretoria Executiva, que é o principal tomador de decisdes
operacionais, responsavel pela alocagao de recursos, pela tomada das decisdes estratégicas e
pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais da Companhia.

Receita liquida dos produto
s vendidos

Custos dos produtos vendi
dos

Lucro (prejuizo) bruto

Com vendas

Gerais e administrativas

Outras receitas (despesas)
operacionais

Lucro (prejuizo) operaciona
|

Depreciacdo, amortizagéo
e exaustao

Aluminio

8.382.900

-7.497.171

885.729

-51.308

- 440.561

-65.634

328.226

752.935

2025

Energia

487.188

-610.939

-123.751

- 881

281.180

156.548

Outros

24.525

- 44.889

-20.364

- 465

-19.433

575

- 39.687

5.300

Eliminagdes (i)

- 105.816

105.816

Consolidado

8.788.797

- 8.047.183

741.614

-51.773

-460.875

216.121

445.087

758.235
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Outras adigbes (exclusdes)
e itens excepcionais

Contratos futuros de energi
a e derivativos de energia

Dividendos recebidos (efeit
o caixa) de empresas ndo c
onsolidadas

Reversao de proviséo para
perda de ativos de Niquel

Reversao de provisao para
perda de outros ativos

Provisao para desvalorizag
&0 de ativo (impairment)

Hedge Accounting - NCE

EBITDA ajustado

Margem EBITDA

2025

157.517 -235.906 -14.190 -
- - 385.994 -
- 150.088 -
- - -29.233
-15 - -
-6.011 - 15.043
163.543 - -
1.238.678 -79.358 -48.577
15% -16% -198%

-92.579

- 385.994

150.088

-29.233

-15

9.032

163.543

1.110.743

13%

(i) As eliminagbes correspondem a energia gerada e consumida entre os segmentos reportaveis

da Companhia.

A receita liquida dos produtos vendidos e servigos prestados da Companhia foi de R$ 8.788.797
mil, e R$ 8.173.649 mil, respectivamente, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro

de 2025 e 2024.

(i) Descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

As receitas da Companhia s&o provenientes de suas atividades operacionais exercidas por meio
dos seguintes segmentos operacionais: Aluminio, Energia e Outros.

e Aluminio: Envolve as operagdes da cadeia produtiva do Aluminio, desde a mineragéo de
bauxita até a produgéo de produtos primarios e transformados.

e Energia: envolve a energia excedente vendida para o mercado. A receita intercompany
desse segmento para com o segmento Aluminio é eliminada.

e Outros: Considera as Unidades do Niquel e Legado Verdes do Cerrado.

Os segmentos estdo demonstrados da seguinte maneira:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

(em milhares de reais)

Eliminaco
es

Aluminio Energia Outros

Consolidad
o
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Receita liquida dos produ
tos vendidos 8.382.900 487.188 24.525 -105.816 8.788.797

Custos dos produtos ven

didos -7.497.171 -610.939 -44.889 105.816  -8.047.183
Lucro (prejuizo) bruto 885.729 -123.751 -20.364 - 741.614
Despesas operacionais - 491.869 - 881 -19.898 - -512.648
Com vendas -51.308 - - 465 - -51.773
Gerais e administrativas - 440.561 - 881 -19.433 - - 460.875

Outras receitas (despesa
s) operacionais - 65.634 281.180 575 - 216.121

Lucro (prejuizo) operacio
nal 328.226 156.548 - 39.687 - 445.087

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

(em milhares de reais) Aluminio Niquel Energia Eliminagées Consolidado

Receita liquida dos produ
tos vendidos e dos servig
os 7.939.063 310.947 20.148 - 96.509 8.173.649

Custos dos produtos ven

didos -6.804.523 -557.386 - 48.660 96.509 - 7.314.060
Lucro (prejuizo) bruto 1.134.540 -246.439 -28.512 - 859.589
Despesas operacionais -452.423 -1.415 -16.810 - -470.648
Com vendas - 42.555 - - 196 - -42.751
Gerais e administrativas - 409.868 -1.415 -16.614 - -427.897
Outras receitas (despesas - 22510

) operacionais 222.968 143.746 6 - 141.608

Lucro (prejuizo) operacio
nal 905.085 -104.108 -270.428 - 530.549

Para melhor entendimento do segmento de Aluminio, a Companhia subdivide nos itens abaixo:

1. Primarios: considera as familias de produto da fase inicial de produgéo (lingote, aluminio
liquido e produtos de valor agregado — tarugo, vergalhdo e lingote liga). Todos esses
produtos séo fabricados na unidade de Aluminio;

2. Transformados: considera os produtos da familia de transformados (folhas, chapas e
extrudados) e todos s&o de valor agregado. A Companhia produz todo o seu portfélio em
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um unico site localizado em Aluminio no Estado de Sdo Paulo, e conta com uma segunda
unidade de laminagao, em Itapissuma-PE, além de dois centros de solugdes e servigos;

3. Reciclagem: considera as plantas das empresas investidas Metalex e Alux, as
atividades de tolling (servigo de conversao de sucata do cliente em produto acabado)
praticadas na planta de Aluminio, vendas de sucata interna e externa e de borra de
aluminio;

4. Outros produtos e servigos de aluminio: considera atividades de vendas de alumina
e beneficiamento. As vendas de alumina e hidrato refletem o excedente da cadeia

produtiva da Companhia, mais especificamente da unidade de Aluminio. Bauxita e
alumina sao matéria prima para produgao de aluminio;

5. Eliminagbes: Considera as transacdes de compra e venda de aluminio entre as
empresas deste segmento.

(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais da Companhia podem ser
assim resumidos:

EXERCICIO DE 2025

(a) Variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e
servicos, alteracdes de volumes e modificacoes de precos, taxas de cdmbio e inflacédo

Os precgos e receitas de aluminio sofrem constantes alteragdes, decorrentes das cotagdes do
aluminio na LME (London Metals Exchange) e délar, assim como o prémio do aluminio, e podem
afetar materialmente os resultados da Companhia e, consequentemente, seu fluxo de caixa.

Em 2025, o mercado global de aluminio operou em um contexto de elevada volatilidade, mas
com fundamentos resilientes, marcado por ajustes na oferta e crescimento consistente da
demanda. Apds um periodo inicial de pressao negativa nos pregos da London Metal Exchange
(LME), em fungdo de eventos politicos e comerciais, 0 mercado encontrou suporte em uma
demanda global mais firme e em uma oferta relativamente restrita, especialmente diante de
limitagdes estruturais na China e interrupgdes operacionais em outras regides. O consumo de
aluminio mostrou-se robusto nos principais segmentos industriais, com destaque para
transportes e bens de consumo, compensando a fraqueza da construgao civil, enquanto a oferta
avangou de forma mais contida, reforcando um cenario de mercado mais restritivo e sensivel a
choques de curto prazo. Nesse ambiente, os pregos do aluminio na LME apresentaram
recuperagdo gradual ao longo do ano, com média de US$ 2.632/t em 2025, acima dos US$
2.419/t registrados em 2024, refletindo o equilibrio mais justo entre oferta e demanda e a maior
sustentagdo do mercado em relagao ao ano anterior.

A receita liquida consolidada da CBA atingiu R$8,8 bilhdes em 2025 vs. R$8,2 bilhes em 2024,
um aumento de 7%, em fungdo do aumento na receita do negocio do aluminio, de R$8,2 bilhdes
em 2024 para R$8,8 bilhdes em 2025. O aumento da receita do negocio de aluminio nos
principais segmentos, como primarios, transformados e reciclagem, deu-se em razado do maior
volume de vendas e melhora nos pregos praticados, dado o aumento na média da cotagcdo do
aluminio na LME, conforme falado acima, além dos maiores prémios de mercado.

(b) Impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da

Companhia

Parte dos custos e despesas da Companhia é atrelada ao Real, com clausula de reajuste
inflacionario nos contratos e renegociagdes anuais. Outra parte € atrelada ao Délar, suscetivel a
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impactos da variagdo da sua apreciagido ou nao frente ao Real no periodo.

O custo médio de produgdo do aluminio liquido teve um aumento vs. 2024. As principais
contribuigdes foram: aumento do custo da soda, custo de energia devido a escassez de chuva e
a parada programada para manutencéao da refinaria de alumina.

A evolugao de custos dos insumos estratégicos € acompanhada pela Companhia e considerada
em suas projecdes e decisdes estratégicas.

Os pregos de energia e derivados de petréleo, como coque e piche influenciam diretamente os
resultados da Companhia, além de transportes ferroviario e rodoviario.

Além dos insumos produtivos, outros itens que podem sofrer variagbes de prego, séo
equipamentos utilizados no processo produtivo.

EXERCICIO DE 2024

(a) Variacdes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e
servicos, alteracdes de volumes e modificacoes de precos, taxas de cdmbio e inflacédo

Os precgos e receitas de aluminio sofrem constantes alteragdes, decorrentes das cotagdes do
aluminio na LME (London Metals Exchange) e délar, assim como o prémio do aluminio, e podem
afetar materialmente os resultados da Companhia e, consequentemente, seu fluxo de caixa.

O ano de 2024 foi marcado pela recuperacdo gradual da demanda no mercado global de
aluminio, impulsionada pela estabilizagdo macroeconémica e por pacotes de estimulos em
determinadas regides. No entanto, persistiram desafios do lado da oferta, influenciados por
restricdes logisticas, custos elevados de energia e a volatilidade dos precos dos insumos. Além
disso, fatores geopoliticos e mudangas de politicas comerciais seguiram exercendo influéncia
sobre o setor, afetando cadeias de suprimentos e a competitividade global do metal. Nesse
cenario, o prego médio do aluminio na LME foi de US$2.419/t em 2024, um aumento de 8% em
relagdo ao prego médio em 2023, de US$2.249/t.

A receita liquida consolidada da CBA atingiu R$8,2 bilhdes em 2024 vs. R$7,3 bilhdes em 2023,
um aumento de 11%, em fung&o do aumento na receita do negocio do aluminio, de R$7,0 bilhdes
em 2023 para R$8,2 bilhdes em 2024. O aumento da receita do negocio de aluminio nos
principais segmentos, como primarios, transformados e reciclagem, deu-se em raz&o do maior
volume de vendas e melhora nos precgos praticados, dado o aumento na média da cotagao do
aluminio na LME, conforme falado acima, além dos maiores prémios de mercado, aliado a
apreciagao do dolar no periodo.

(b) Impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da

Companhia

Parte dos custos e despesas da Companhia é atrelada ao Real, com clausula de reajuste
inflacionario nos contratos e renegociagdes anuais. Outra parte € atrelada ao Délar, suscetivel a
impactos da variagdo da sua apreciagédo ou nao frente ao Real no periodo.

O custo médio de produgédo do aluminio liquido teve leve redugédo vs. 2023 em razao da
estabilizagdo operacional do processo de produgdo, que contribuiu para a eficiéncia e otimizagao
da produgéo. A principal contribuicao veio da redugéo no custo da pasta anddica, impulsionada
pela redugdo no consumo, melhor KPI, e pela queda no prego de coque e piche, principais
insumos para composi¢ao da pasta.

A evolugao de custos dos insumos estratégicos é acompanhada pela Companhia e considerada
em suas projecOes e decisdes estratégicas.
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Os pregos de energia e derivados de petréleo, como coque e piche influenciam diretamente os
resultados da Companhia, além de transportes ferroviario e rodoviario.

Além dos insumos produtivos, outros itens que podem sofrer variacbes de prego, sao
equipamentos utilizados no processo produtivo.
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2.3. Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do
auditor

(a) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informacgoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao houve mudancas nas praticas contabeis que resultassem em efeitos significativos nas
informagdes apresentadas.

(b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

O relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstragcdes contabeis da Companhia
referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi emitido sem ressalvas ou
énfases.

O relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstragdes contabeis da Companhia

referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi emitido sem ressalvas ou
énfases.
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2.4. Efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que venham
a causar nas demonstracoes financeiras e em seus resultados

(a) Introducdo ou alienacdo de segmento operacional

Nao houve introducéo ou alienagdo de novos segmentos nos ultimos exercicios sociais e no
exercicio corrente.

(b) Constituicdo, aquisi¢cao ou alienagcao de participagcdo societaria

Principais eventos em 2025:
o Participagdo em ativos de autoproducido de energia edlica

Em maio de 2025, a Companhia firmou acordos vinculantes com as empresas Casa dos Ventos
Energias Renovaveis S.A. (“Casa dos Ventos”) e Auren Energia S.A. (parte relacionada “Auren
Energia”), para aquisicao de participacdo em ativos de autoproducdo de energia edlica nos
Complexos Serra do Tigre e Cajuina, respectivamente. Os acordos preveem o fornecimento de
60MWm e 55MWm, respectivamente, com vigéncia de 15 anos, destinados a fabrica em
Aluminio. As operagbes foram aprovadas pelo CADE.

Em 31 de outubro de 2025 foi concluida a aquisi¢cao de participagdo no Complexo Serra do Tigre,
com fornecimento de energia a partir dessa data. A conclusado da transagcdo com Auren Energia
esta condicionada ao atendimento das demais condigbes precedentes, com fornecimento de
energia para iniciar em janeiro de 2027.

¢ Reducao de capital na investida CBA Itapissuma

Em 24 de junho de 2025, foi efetivada a reducéo de capital social da CBA Itapissuma, com a
transferéncia de caixa no montante de R$110.000 para a CBA.

Principais eventos em 2024:

e Aumento de capital e venda da participagao na Alunorte Alumina do Norte S.A.
("Alunorte")

Em 08 de maio de 2024, a Companhia exerceu seu direito de preferéncia na aquisi¢cdo de novas
agbes subscritas pela sua investida Alunorte — Alumina do Norte S.A., proporcional a sua
participagdo. O valor do aumento de capital foi no montante de R$9.103 mil, mantendo sua
participacédo total na coligada em 3,03%.

Em 02 de dezembro de 2024, foi concluida a venda da participagdo minoritaria integral da
Companhia na Alunorte de 3,03%. A operacao foi aprovada pelo Conselho de Administragéo da
CBA nos termos do Estatuto Social da Companhia. O valor da venda foi de R$236.843 mil com
um ganho de R$126.131 mil reconhecido na rubrica “outras receitas (despesas) operacionais,
liguidas” (Nota 8), e esta alinhada a estratégia da CBA de focar no core business do negdcio
aluminio, uma vez que a Companhia é autossuficiente em alumina. Com a conclusdo da
operagéo, a CBA deixa de ter direito ao percentual de producédo de alumina correspondente a
sua participagao acionaria na Alunorte.

¢ Alienacao da totalidade das a¢oes detidas no capital social da Santa Cruz Geragao de
Energia S.A. (“Santa Cruz”)

Em 17 de janeiro de 2024, a Companhia celebrou com a Resulta Energia e Solugbes Ltda., o
Contrato de Compra e Venda de Acgbes e Outras Avencas, objetivando a alienagéo, cesséo e
transferéncia, em carater irrevogavel e irretratavel da totalidade das ag¢des detidas pela CBA na
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controlada Santa Cruz Geragéo de Energia S.A., e em 29 de fevereiro de 2024, foi celebrado o
termo de fechamento da operagéo. O valor total da venda foi no montante de R$2.120 mil.

(c) Eventos ou operagées nao usuais

Principais eventos em 2025:

¢ Aumento das tarifas sobre exportagées de aluminio para os Estados Unidos

Em fevereiro de 2025, o presidente dos Estados Unidos anunciou o aumento da tarifa de
importagao de aluminio para 25%, posteriormente aumentou a tarifa para 50%, que esta em vigor
desde junho.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a receita liquida consolidada de exportagdo para
os Estados Unidos foi de R$165.008, que corresponde, aproximadamente 1,88% da receita total.
A Administragdo acompanha os desdobramentos, monitorando ativamente a situagao, buscando
alternativas para minimizar potenciais impactos negativos e avaliando continuamente a
necessidade de ajustes em seus planos estratégicos, orgamentarios e de diversificagao, diante
das mudancas do cenario internacional.

e Captacao e amortizagao de empréstimos

Como parte da estratégia de gestdo de passivos voltada a redugdo da alavancagem bruta, a
diversificagdo das fontes de financiamento, ao alongamento do prazo e redugédo do custo da
divida, ao longo de 2025 a Companhia liquidou antecipadamente dividas, refinanciou algumas
de suas linhas e fez novas captacdes. Dentre essas agdes esta a liquidagdo antecipada, em
margo de 2025, de contratos de financiamentos a exportagéo (Nota de Crédito a Exportacéo e
Pré Pagamento de Exportagdo), no montante total de R$505.606, cujo vencimento final seria em
2028.

Em junho de 2025, a CBA refinanciou sua Nota de Crédito a Exportagdo (“NCE”) no valor de
R$500.000, alongando o prazo de vencimento para junho de 2032 e reduzindo o custo de
CDI+1,95% para CDI + 1,20% a.a. A remensuragao decorrente do refinanciamento gerou um
efeito contabil positivo de R$19.065, sem efeito caixa, reconhecido como receita financeira,
referente a diferenga entre o valor presente do fluxo de caixa original e refinanciado.
Adicionalmente, foi contratado swap (instrumento financeiro derivativo) com o objetivo de
converter a taxa flutuante CDI em reais para taxa pré-fixada de 5,89% a.a. em ddlares
americanos.

Em julho de 2025, a Companhia fez a sua segunda emissédo de debéntures, ndo conversiveis
em agdes, em série Unica, no montante de R$530.000 e com amortizagdo em julho de 2032, e
custo de CDI+1,20% ao ano. Também foi contratado swap que converte a taxa de CDI para uma
taxa pré-fixada em délares de 5,88% a.a.

A emisséo foi caracterizada como vinculada a indicadores ESG e o cumprimento dessas metas
anuais podera resultar em beneficio financeiro por meio da redugéo na tarifa em caso de resgate
antecipado dos titulos. Com parte dos recursos dessa emissdo, no mesmo més a Companhia
efetuou o resgate de sua primeira emissdo de debénture no valor de R$230.000, visando o
alongamento do perfil da divida e redugéo dos custos.

Também em julho, a CBA concluiu a captagao via linha de financiamento as exportacbes (Pré
pagamento de Exportacdes) em duas tranches em Euros e Dolares totalizando
EUR44.000 (R$281.182) e USD50.000 (R$279.850), respectivamente, com vencimento em
2035. Essa operacao contou com a garantia da SACE, Agéncia de Crédito a Exportacéo (Export
Credit Agency) italiana, e foi caracterizada como vinculada a indicadores ESG, sendo necessario
0 acompanhamento de metas anuais, com a primeira validagdo em margo de 2026, cujo podera
resultar em incremento ou redugdo no custo deste empréstimo. Foi ainda contratado um
swap destinado a conversao da exposig¢ao da tranche em euros de taxa de EURIBOR para uma
taxa pré-fixada em ddlares, resultando em um custo médio em dolares de 4,86% a.a.
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No mesmo més, a Companhia substituiu sua linha de crédito rotativo atual (Revolving Credit
Facility - RCF) por uma nova no mesmo montante de USD100.000 equivalente a R$550.240
considerando o cambio de fechamento do periodo. O custo da linha nao sofreu alteragdo e a
nova operacgéo tem vencimento em julho de 2030. A nova linha manteve a caracterizagdo como
vinculada a indicadores ESG e conta com a participagao de 10 bancos internacionais.

Em setembro de 2025, a CBA liquidou antecipadamente dois empréstimos totalizando

USD20.000 (R$107.280) e USD41.500 (R$224.797), com vencimento original em margo de 2028
e setembro de 2029, respectivamente.

Principais eventos em 2024:

¢ Homologagcdo do aumento de capital e emissao de acoes CBA

Em 18 de janeiro de 2024, o Conselho de Administragdo da Companhia homologou o aumento
de capital iniciado em 8 de novembro de 2023, consolidando o aumento de capital subscrito e
integralizado em preferéncia dos acionistas, bem como pelo rateio de agcdes em sobras. Em
janeiro de 2024, foram integralizadas 5.595.377 (cinco milhdes, quinhentos e noventa e cinco
mil, trezentas e setenta e sete) agdes, verificando-se um aumento de capital de R$20.871,
totalizando um aumento de R$206.043 quando consideradas as quantias integralizadas em 2023
e 2024. Com isso, em 31 de dezembro de 2024, o capital social da Companhia é de R$4.955.503
dividido em 651.072.697 (seiscentos e cinquenta um milhdes, setenta e duas mil, seiscentas e
noventa e sete) agoes.

o Distrato da venda da unidade de Niquelandia

Em 12 de abril de 2023, a Companhia firmou o contrato de venda de parte dos ativos e passivos
da unidade Niquelandia, localizada em Goias (GO), para a empresa Wave Nickel Brasil (“Wave
ou Compradora”), controlada pela empresa global de tecnologia New Wave, pelo valor de
R$18.900 mil, liquido de comissdo de vendas, e assungdo do acervo liquido negativo antes da
transagdo no montante de R$101.989 mil. Desta forma, em 31 de margo de 2023, foi feita a
reversao de impairment de ativos em R$ 120.889 mil.

Em 1° de janeiro de 2024, foi realizado o drop down (consiste no aporte de capital de uma
empresa para outra), para uma nova entidade juridica, denominada Mineragdo Macedo Ltda.
(“Macedo”), empresa 100% controlada pela CBA, no montante de R$ 18.900 mil.

Em junho de 2024, conforme fato relevante divulgado ao mercado, foi firmado o distrato do
contrato de compra e venda da Unidade Niquelandia. Os efeitos contabeis deste distrato estao
relacionados abaixo:

(i) No consolidado, a constituigdo de impairment de ativos no montante atualizado de R$134.103
mil na controlada Macedo.

(i) Na controladora CBA, reclassificagcdo no balango patrimonial, da rubrica “Ativos nao
circulantes mantidos para venda” para “Investimentos”, classificado como passivo a descoberto.
O resultado negativo de equivaléncia patrimonial na Macedo, em 31 de dezembro de 2024, foi
de R$183.488 mil, composto pelo impairment mencionado acima e pelo resultado da operagéo
no periodo.

e Garantia de barragens

Em 30 de dezembro de 2023, foi publicado no Estado de Minas Gerais o Decreto 48.747 que
regulamenta a exigéncia de constituicdo de caugdo ambiental, que visa garantir a desativagcao
das barragens e a recuperagao socioambiental decorrentes de possiveis acidentes provocados
pelos barramentos. Em 31 de dezembro de 2024, houve a publicagdo de um novo decreto pelo
estado de MG, declarando que o prazo de implementagao da garantia sera contado a partir da
aprovagao da proposta pela Fundagao Estadual de Meio Ambiente — FEAM, o que ainda nao
aconteceu. Apesar da prorrogacao do prazo para apresentagdo da garantia, a CBA ja protocolou
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a implementacéo de 50% da garantia por fianga bancaria, correspondente a R$52.873. A CBA
ira monitorar a aprovagao da sua proposta e o prazo para implementagao do restante da garantia
(25% + 25%).
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2.5. Medi¢6es nao contabeis
(a) Valor das medigdes ndo contabeis

A Companbhia divulgou nos dois Ultimos exercicios sociais as seguintes medigdes nao
contabeis:

(Em milhares de reais) 31/12/2025 31/12/2024
EBITDA 2 1.337.046 1.303.103
Margem EBITDA 15,21% 14,4%
EBITDA Ajustado® 1.110.743 1.380.303
Margem EBITDA Ajustado 12,64% 16,9%
EBITDA Aluminio? 1.081.161 1.543.866
Margem EBITDA Aluminio 12,9% 19,4%
EBITDA Ajustado Aluminio® 1.238.679 1.217.821
Margem EBITDA Ajustado Aluminio 14,78% 15,3%
EBITDA Energia? 290.272 (104.108)
Margem EBITDA Energia 59% (33,5)%
EBITDA Ajustado Energia® (79.358) 169.064
Margem EBITDA Ajustado Energia (16,29)% 54,4%
EBITDA Outros? (34.387) (265.874)
Margem EBITDA Outros (140)% (1.319,6)%
EBITDA Ajustado Outros? (48.577) (6.582)
Margem EBITDA Ajustado Outros (198,07)% (32,7)%
Divida Bruta 4.494.929 4.813.104
Divida Liquida 3.298.522 3.913.400
Divida Liquida / EBITDA 2,9x 2,9x

(2) O EBITDA AJUSTADO (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de
Juros, Impostos, Depreciagdes e Amortizagdes) consolidado, inclusive por segmento operacional da Companhia, € uma
medic¢édo ndo contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a Resolugdo CVM 156, de 23 de junho de 2022,
conforme alterada (“Resolugdo CVM 156”).

(3) O EBITDA Ajustado consolidado, inclusive por segmento operacional da Companhia, é calculado a partir do lucro
liqguido mais/menos resultado financeiro liquido, mais imposto de renda e contribuicdo social, mais depreciagédo e
amortizacdo, menos a equivaléncia patrimonial, mais dividendos recebidos de investidas e menos itens ndo caixa
excepcionais (itens ndo caixa considerados pela Administragdo como excepcionais, séo excluidos da medigdo do
EBITDA ajustado), de acordo com a Resolugdo CVM 156. O EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA, a Margem
EBITDA Ajustado, consolidado e por segmento operacional, a Divida Bruta, a Divida Liquida e a Divida Liquida sobre o
EBITDA Ajustado néo sdo medidas de lucratividade e/ou desempenho financeiro reconhecidas pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil (“BR GAAP”), nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), tampouco devem ser
consideradas isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como medidas de desempenho operacional,
alternativa aos fluxos de caixa, como medidas de liquidez ou como base para distribuicdo de dividendos.
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EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado (consolidado e
por segmento operacional)

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros
Antes de Juros, Impostos, Depreciagées e Amortizagdes) € uma medigdo nao contabil divulgada
pela Companhia em consonancia com a Resolugdo CVM n° 156, de 23 de junho de 2022,
conforme alterada (“Resolugédo CVM 156”).

O EBITDA representa a geragcao operacional de caixa da Companhia, ou seja, indica a
capacidade da empresa em gerar caixa a partir de seus ativos operacionais, consistindo no lucro
liquido adicionado pela despesa de imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido,
pelo resultado financeiro liquido e pelas despesas com depreciagdo e amortizagao.

A margem EBITDA ¢é calculada pela divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida dos
produtos vendidos e servigos prestados.

O EBITDA Ajustado consiste na recomposicao do EBITDA pelos itens considerados pela
Administracdo como n&o recorrentes e determinados itens que n&do impactam o caixa da
Companhia, conforme listado abaixo:

(i) Ganho (perda) liquido(a) na venda/compra de investimentos: consiste em ganhos ou perdas
na venda e/ou compra de investimentos, onde a natureza desse resultado ndo advém das
operagdes. da Companhia;

(i) Ganho (perda) liquido(a) na venda de ativos ndo usados na atividade operacional: consiste
em negociagdes nao recorrentes de venda de ativos entre partes relacionadas e terceiros;

(iii) Constituicdo (reversédo) de provisdo para desvalorizacdo (impairment) de imobilizado e
intangivel: consiste na constituigdo ou reversao de impairment de ativos, sendo um efeito contabil
nao recorrente e que nao afeta o caixa;

(iv) Equivaléncia Patrimonial: o resultado de equivaléncia patrimonial ndo afeta o caixa, consiste
na participagdo da Companhia no resultado das empresas investidas;

(v) Dividendos recebidos (efeito caixa) de empresas n&o consolidadas: consiste nos dividendos
recebidos das empresas investidas, ou seja, trata-se de geracdo de caixa pelas atividades de
investimento em empresas investidas nao consolidadas;

(vi) Marcacdo a mercado (“MtM”) dos contratos futuros de energia e derivativos de energia: as
empresas que autoproduzem e contratam energia para suas operag¢des, comercializam a energia
que excede as suas necessidades operacionais. Os contratos de longo prazo referentes a esse
excedente sdo atualizados ao pre¢o de mercado de energia e o resultado sobre a atualizagéo ao
valor justo é considerado um item n&o recorrente devido a grande volatilidade, ndo afeta o caixa
e nao faz parte da atividade operacional; e

(vii) Realizacédo de hedge accounting em operacbes de passivos financeiros: os montantes da
marcagao a mercado e da variagdo cambial (que originalmente seriam reconhecidos no resultado
financeiro caso ndo fossem designados como hedge accounting) registrados em outros
resultados abrangentes (patriménio liquido) s&o reclassificados para o resultado operacional,
sem afetar o potencial de geracao de caixa operacional da Companhia.

A Margem EBITDA Ajustado é calculada pela divisdo do EBITDA Ajustado pela receita liquida
dos produtos vendidos e servigos prestados.

Além disso, a Companhia apresenta também o EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e
Margem EBITDA Ajustado por segmento operacional, Aluminio, Niquel e Energia, e
considerando os ajustes mencionados acima. Os segmentos operacionais fazem parte de uma
Unica entidade juridica, portanto o imposto de renda e contribuigdo social sdo calculados de
forma consolidada e ndo por segmento. Da mesma forma, os referidos segmentos operacionais
fazem parte de uma Unica entidade geradora de caixa, portanto toda apuragao de resultado
financeiro liquido é realizada de maneira consolidada.

Embora o EBITDA possua um significado padréo, nos termos do artigo 3°, inciso |, da Resolugao
CVM 156, a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias
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fechadas, adotardo esse significado padrdo. Nesse sentido, caso o significado padrao instituido
pela Resolugdo CVM 156 nao seja adotado por outras sociedades, o EBITDA divulgado pela
Companhia pode nao ser comparavel ao EBITDA divulgado por outras sociedades. O EBITDA
Ajustado n&o possui um significado padrao e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos
semelhantes fornecidas por outras sociedades.

Divida Bruta, Divida Liquida e Divida Liquida sobre o EBITDA Ajustado

A Divida Bruta é a resultante do somatério dos Empréstimos, financiamentos e arrendamentos
demonstrados no Passivo Circulante e no Passivo Nao Circulante da Companhia.

A Divida Liquida é a resultante do somatério da Divida Bruta (resultante do somatério dos
Empréstimos, financiamentos e arrendamentos demonstrados no Passivo Circulante e no
Passivo Nao Circulante da Companhia), e os instrumentos financeiros derivativos ativos e
passivos reduzidos pela posi¢cao de Caixa e Equivalentes de Caixa e aplicagdes financeiras.

A Divida Liquida sobre o EBTIDA Ajustado é o resultado da divisdo do montante da Divida
Liquida, explicado acima, pelo EBTIDA Ajustado, explicado acima, utilizando apenas os
montantes anuais.

A Divida Bruta, a Divida Liquida e a Divida Liquida sobre o EBITDA Ajustado ndo sdo medidas
de endividamento em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS. A
Companhia utiliza a Divida Bruta, a Divida Liquida e a Divida Liquida sobre o EBITDA Ajustado
para avaliar suas obrigagdes financeiras, e em conjunto com outros indicadores é possivel avaliar
a saude financeira da empresa, além de permitir a comparagdo com empresas similares.

(b) Conciliagoes entre os valores divulgados e os valores das demonstragées financeiras
auditadas

EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA, Margem EBITDA Ajustado (consolidado e por
segmento operacional)

Consolidado
(Em milhares de reais) 31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 229.854 (72.890)
(+) IRPJ/CSSL corrente e diferido 123.177 (285.775)
(+) Resultado financeiro liquido 225.776 1.018.433
(+) Depreciacédo e amortizagdo 758.239 643.335
EBITDA 1.337.047 1.303.103
Receita liquida dos produtos e dos servigos prestados 8.788.797 8.173.649
Margem EBITDA 15,21% 15,9%
(+) (Ganho) perda venda de investimentos (128.251)
(+) Remensuragéo de passivo com descomissionamento (48.233)
(+) Provisdo para perda de outros ativos (29.248) 99.343
(+) Provisdo (reversdo) para desvalorizagao de ativo (Impairment) 9.033 10.388
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(+) Equivaléncia Patrimonial

(+) Dividendos recebidos (efeito caixa) de empresas nao consolidadas

Realizagdo de reserva de hedge accounting operacional

(+/-) Contratos futuros de energia e derivativos de energia

EBITDA Ajustado

Margem EBITDA Ajustado

Por Segmento Operacional

Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

Prejuizo do exercicio

(+) IRPJ/CSSL corrente e diferido
(+) Resultado financeiro liquido

Lucro (prejuizo) operacional
antes do resultado financeiro

(+) Depreciagédo e amortizagéo

EBITDA
Margem EBITDA
(+) Equivaléncia patrimonial

(+) Contratos futuros de energia e
derivativos de energia

(+) Dividendos recebidos (efeito
caixa) de empresas nao
consolidadas

Realizagao de reserva de hedge
accounting operacionalL

(+) Ganho na venda de
investimentos

(+) Proviséo para perda de outros
ativos

(+) Proviséo (reverséo) para
desvalorizagao de ativo
(impairment)

EBITDA Ajustado

Margem EBITDA Ajustado

Aluminio
n.a
n.a

n.a

328.226

752.995

1.081.161
17,7%

163.543

(15)

(6.010)

1.238.679

14,78%

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

Outros
n.a
n.a

n.a

(39.687)

5.300

(34.387
1,3%

(29.233)

15.043

(48.577

(198,07)%

Energia
n.a
n.a

n.a

290.272

290.272)
-33,5%

(133.724)

(385.994)

150.088

(79.358)

(16,29)

(133.724) (129.219)
150.088 157.720
163.543
385.994 115.453

1.110.744 1.380.302
12.64% 16,89%

Eliminagoes Total
n.a (229.854)
na (123.177)
n.a 225.776

- 578.807
- 758.239
- 1.337.047
15,9%

- (133.724)
- (385.994
- 150.088
163.543
29.248

- 9.033
- 1.110.744
- 12.64%

53



(Em milhares de reais)
Prejuizo do exercicio

(+) IRPJ/CSSL corrente e
diferido

(+) Resultado financeiro liquido

Lucro (prejuizo) operacional
antes do resultado financeiro

(+) Depreciagdo e amortizacao

EBITDA
Margem EBITDA
(+) Equivaléncia patrimonial

(+) Contratos futuros de energia
e derivativos de energia

(+) Dividendos recebidos (efeito
caixa) de empresas nao
consolidadas

(+) Remensuragéao de passivo
com descomissionamento

(+) Ganho na venda de
investimentos

(+) Provis&o para perda de
outros ativos

Aluminio

n.a

n.a

n.a

763.875

638.781

1.407.476
17,7%

(129.219)

(48.233)

(128.251)

Niquel

n.a
n.a
n.a
(139.045)

4.554

(266)

-1,3%

Energia

n.a
n.a
n.a

34.938

(104.108)

-33,5%

115.452

157.720

99.343

Eliminagoes Total

n.a (72.889)
n.a (285.776)
na 1.018.433

659.768

643.335

- 1.303.103

15,9%

(129.219)

115.452

157.720

(48.233)

(128.251)

99.343

Divida Bruta, Divida Liquida e Divida Liquida sobre o EBITDA Ajustado

(Em milhares de reais)

(+) Empréstimos e financiamentos

(+) Arrendamentos

Divida Bruta

(-) Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras

(+/-) Instrumentos financeiros
Derivativos
Divida liquida

EBITDA Ajustado

Divida Liquida / EBITDA Ajustado

31/12/2025 31/12/2024

4.275.530 4.629.378
219.399 183.726
4.494.929 4.813.104

(1.268.235  (1.527.087)

181.072 627.383
3.298.522 3.913.400
1.110.744 1.380.303

2,9x 2,8x

(c) Motivo pelo qual tal medigao é mais apropriada para a correta compreensao da
condicdo financeira do emissor e do resultado das operagées do emissor
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EBITDA, O EBITDA AJUSTADO, A MARGEM EBITDA E A MARGEM EBITDA AJUSTADO

A Companhia entende que o EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e a Margem
EBITDA Ajustado, consolidado e por segmento operacional, sdo medidas ndo contabeis
utilizadas como métricas de desempenho operacional por sua Administracdo. Acreditamos que
essas medicbes nao contabeis funcionam como ferramentas comparativas relevantes para
mensurar, periodicamente, o0 nosso desempenho operacional e para embasar determinadas
decisbes de natureza administrativa. Por conta disso, essas medidas nao contabeis sao
utilizadas, também, como meta da Companhia. Além disso, alguns investidores, agéncias de
“rating” e analistas financeiros as utilizam como indicador para avaliar o nosso desempenho
operacional e financeiro.

Essas medidas n&o contabeis ndo devem ser consideradas isoladamente ou como substitutas
do lucro liquido (prejuizo), do resultado operacional, dos fluxos de caixa, nem como indicador de
liquidez, capacidade de pagamento da divida e/ou base para a distribuicdo de dividendos de
nossa Companhia. O EBITDA e o EBITDA Ajustado, consolidado e por segmento operacional,
funcionam como indicadores de desempenho econdmico geral, que ndo sao afetados por
flutuagdes nas taxas de juros, alteragdes na carga tributaria sobre o lucro, nos niveis de despesas
de depreciagédo e amortizagéo, sendo o EBITDA Ajustado ndo afetado, também, por despesas
elou receitas julgadas como ndo operacionais e/ou extraordinarias pela Administragcdo da
Companhia.

O EBITDA e o EBITDA Ajustado, consolidado e por segmento operacional, apresentam
limitagdes que prejudicam a sua utilizacdo como medida de lucratividade, em funcdo de
desconsiderarem despesas e/ou receitas que, por sua vez, afetam nosso resultado. Nos
utilizamos essas medi¢des nao contabeis como medidas de performance para efeito gerencial e
para comparagdo com empresas similares.

DiVIDA BRUTA, DIVIDA LIQUIDA E DiVIDA LIQUIDA SOBRE O EBITDA AJUSTADO

A Companhia entende que a Divida Bruta, Divida Liquida e Divida Liquida sobre o EBITDA
Ajustado sdo indicadores que auxiliam na avaliacdo de suas obrigacdes financeiras e, em
conjunto com outros indicadores, é possivel aferir a saude financeira da Companhia e sua
capacidade de honrar suas obrigacdes financeiras, além de permitir a comparacdo com
empresas similares. Além disso, os contratos firmados pela Companhia junto ao BNDES
determinam a obrigatoriedade de acompanhar o indicador Divida Liquida sobre o EBITDA
Ajustado calculado conforme descrito acima, o qual estabelece limites a serem cumpridos pela
interveniente garantidora Votorantim S.A. Da mesma forma, sdo previstos limites de
endividamento para a Companhia, em sua Politica Financeira, conforme descrita na secao 5.1
(a) deste Formulario de Referéncia.

A Divida Liquida ndo € uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento
reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) nem pelas IFRS, n&o
possuindo um significado padrdo. Desta forma, outras sociedades podem calcular a Divida
Liquida de maneira diferente ao calculado pela Companhia.
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2.6. Eventos subsequentes as ultimas demonstracodes financeiras

Eventos subsequentes as informagées contabeis consolidadas divulgadas em relagido ao
exercicio social de 31 de dezembro de 2025:

As Demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2025 foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia e
divulgadas em 04 de margo de 2026, e apresentaram o seguinte evento subsequentes:

Nova captacdo de empréstimos

Em janeiro de 2026, a Companhia firmou um novo contrato junto ao BNDES no montante de R$
715.977 que permite o financiamento de determinados projetos de Capex. Esse contrato possui
2 tranches com custo de Selic + 1,25%a.a. e Selic + 1,65%a.a. Ambas as tranches possuem
vencimento final em fevereiro de 2046. Até o momento desta divulgagéo nao tivemos liberagbes
de recursos atrelados a esta linha de crédito.

Celebracdo de Contrato de Compra e Venda de Acdes pelo Acionista Controlador

Conforme Fato Relevante divulgado em 29 de janeiro de 2026, a Companhia recebeu
comunicacgao de seu acionista controlador, Votorantim S.A., informando a celebragéo de Contrato
de Compra e Venda de A¢des com Aluminum Corporation of China Limited (Chalco) e Rio Tinto,
tendo por objeto a alienagdo da totalidade de sua participacdo acionaria na Companhia,
correspondente a 68,596% do capital social total e votante. O fechamento da operagao, cujo
preco base acordado é de R$ 10,50 por acgdo, esta sujeito ao cumprimento de condigbes
precedentes usuais em operagdes dessa natureza, incluindo aprovagdes concorrenciais e
regulatdrias no Brasil e no exterior.

O fechamento da operagao implicara transferéncia do controle acionario da Companhia aos
compradores e a obrigagdo de realizar Oferta Publica de Aquisicdo de Agbes (“OPA”) da
participagdo dos demais acionistas da Companhia. Até a data de aprovagdo destas

demonstragdes financeiras, a operacédo ndo havia sido concluida.
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2.7. Politica de destinacao dos resultados

(a) Regras sobre retengéo de lucros

(a.i) Valores das retengdes de lucros

(a.ii) percentuais em relagéo aos lucros t
otais declarados

(b) Regras sobre distribuicdo de dividend
0s

2025

Além das reservas legais e das demais formas de retengéo
de lucros previstas em lei, o estatuto social da Companhia
prevé que mantera uma reserva de lucros estatutaria deno
minada de "Reserva de Reforgo de Caixa", que tera como fi
nalidade o refor¢o do caixa para a condugéo dos negécios
ordinarios da Companhia, bem como viabilizar o cresciment
o organico da Companhia, e que sera formada por 100% (c
em por cento) do lucro liquido que remanescer apos as ded
ucoes e destinagbes legais e estatutarias, salvo de se outra
forma deliberado pelos acionistas, reunidos em Assembleia
Geral.

Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada e
m 24 de abril de 2025, ndo se deliberou pela retencéo de lu
cros, tendo em vista a apuragéo de prejuizo no periodo exe
rcicio de 2024.

Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada e
m 24 de abril de 2025, n&o se deliberou pela retengao de lu
cros, tendo em vista a apuracéo de prejuizo no periodo exe
rcicio de 2024.

O Estatuto Social da Companhia prevé que pelo menos 25
% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do arti
go 202 da Lei 6.404/76, seja anualmente distribuido aos aci
onistas a titulo de dividendo obrigatério, também chamado
de “Dividendo Minimo” na Politica de Dividendos da Compa
nhia. Adicionalmente, a Politica de Dividendos também est
abelece que o Conselho de Administragcdo podera autorizar
a Companhia a distribuir Dividendos Complementares, con
siderando a geragao de lucro no ano fiscal, conforme estab
elecido em legislagéo. O Dividendo Complementar podera
ser autorizado pelo Conselho de Administragdo como result
ado de eventos especificos ou um aumento nao recorrente
de Fluxo de Caixa Livre e sempre que a Companhia aprese
ntar capacidade financeira, observando a Politica Financeir
a da Companhia, a lei das sociedades anénimas e o Estatu
to Social.
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(c) Periodicidade das distribuicbes de divi
dendos

(d) Eventuais restrigdes a distribuigao de
dividendos impostas por legislagao ou re
gulamentagéo especial aplicavel ao emis
sor, assim como contratos, decisées judi
ciais, administrativas ou arbitrais

(e) Se o emissor possui uma politica de d
estinacéo de resultados formalmente apr
ovada, informando 6rgéo responsavel pel
a aprovagao, data da aprovagao e, caso
o emissor divulgue a politica, locais na re
de mundial de computadores onde o doc
umento pode ser consultado

A pratica de distribuicdo de dividendos segue a regra da Le
i das Sociedades por Agdes, ou seja, de distribuicdo anual,

podendo também a Companhia, por deliberagdo do Consel
ho de Administragao, levantar balango semestral ou em per
iodos menores e declarar dividendos a conta de lucro apur

ado nesses balangos. Ainda, o Conselho de Administragao

podera declarar dividendos intermediarios, a conta de lucro
s acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balango anual ou intermediario.

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Agdes, ndo
ha restricdes quanto a distribuigcdo de dividendos pela Com
panhia.

A Companhia possui politica de dividendos aprovada pelo
Conselho de Administragdo em 17 de abril de 2024. A Politi
ca de Dividendos da Companhia esta disponivel para cons
ulta no site da Companhia (www.cba.com.br/ri) e no site da
CVM (www.cvm.gov.br=).
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2.8. Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

(a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items)

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e
responsabilidades nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

(ii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Nao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos nao evidenciados nos
balancos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2025.

(iii) Contratos de construgéo nao terminada

Nao ha contratos de construgdo nao terminada n&o evidenciados nos balangos patrimoniais da
Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

(iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

Nao ha outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia relativas
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.
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2.9. Itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens néo evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.
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2.10. Plano de negécios

As informagbdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos
Diretores da Companhia:

(a) Investimentos

(i) Descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Durante o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, os investimentos realizados pela
Companhia totalizaram R$ 800.796 mil.

Exercicio social Exercicio social

R$ mil, exceto percentuais findo em 31/12/25  findo em 31/12/24

Aquisicao de Imobilizagao e Intangivel 800.796 777.349
Aquisicao de Investimento 9.103
Total 800.796 786.452

A Companhia possui os seguintes projetos planejados para serem executados de forma
gradativa ao longo dos proximos anos:

1. Modernizagao da Tecnologia das Salas Fornos: o projeto de atualizagao da tecnologia da
Salas Fornos tem por objetivo aprimorar o processo de alimentagdo dos fornos através de
automatizagdo e fechamento das cubas, que resulta em reducao de emissdes de gases do
processo, menor consumo de agua, aumento da eficiéncia energética e melhor seguranga
operacional.

Start-up progressivo desde 2023.

Valor previsto para investimento: R$ 670 milhdes.

2. Upgrade da Sala Pasta: o projeto tem o objetivo de produzir pasta anédica de maior qualidade
através da redugéo do percentual de piche em até 5%, para atender o projeto de modernizagéo
da tecnologia das Salas Fornos, além de viabilizar maior oferta de pasta anddica para atender o
futuro Religamento da Sala Fornos 1.

Start-up desde 2025.

Valor previsto para investimento: R$ 130 milhdes.

3. Purificagao do Licor na Refinaria: consiste na instalagcdo de equipamentos que purificam o
licor, removendo impurezas organicas no processo de dissolu¢cdo da bauxita, aumentando a
produtividade da recuperagao da alumina contida na solugdo e consequentemente aumentando
a capacidade instalada da refinaria.

Start-up em 2029.

Valor previsto para investimento: R$ 350 milhdes.

4. Aumento da Capacidade de Folhas: Aumento na produgido de folhas finas e extrafinas,
através de modernizagao e instalagao de novos equipamentos.

Start-up em 2026.
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Valor previsto para investimento: R$ 100 milhdes.

5. Projetos de Reciclagem: Maior capacidade de processamento, aumento do uso de reciclados
com melhor eficiéncia da sucata e crescimento na captacao.

Valor previsto para investimento: R$ 310 milhdes.
Start-up progressivo até 2029.

6. Restart da Sala Forno 1: Repartida de linhas de producdo de aluminio primario aumentando
a produgao de metal liquido em 50ktpa, com a atualizagédo da tecnologia atual.

Valor previsto para investimento: R$ 750 milhdes.

Start-up na sequéncia da Sala Pasta e Purificagdo do Licor.

7.M&A

Como pratica recorrente, a Companhia monitora oportunidades de M&A e alternativas de
crescimento organico em toda a cadeia de valor do aluminio, com alocagdo de capital
disciplinada e principios ESG. Sobre M&A, o foco da Companhia nesse momento esta em
aquisicdes de menor porte, possivelmente voltadas para a reciclagem.

(ii) Fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia pretende continuar financiando suas operagdes e os investimentos acima a partir
da geracgao de caixa operacional, empréstimos e financiamentos de longo prazo junto a bancos
comerciais e governamentais, recursos provenientes da abertura de capital (IPO) da Companhia
realizado em 2021, e emissao de debéntures ndo conversiveis em acdes, realizada em 2021.
(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A administragcdo da Companhia, com frequéncia, avalia oportunidades de otimizagao de seus
ativos com a visao estratégica de gerar maior retorno aos seus negdécios e objetivando adequar
suas capacidades de produgédo aos novos patamares de demanda nos mercados onde atua.
Esse processo inclui, por vezes, a assessoria de bancos de investimentos e empresas
especializadas na identificagao e avaliagdo de tais oportunidades.

A Companhia busca alternativas para suas Unidades do negécio Niquel (Niquelandia-GO),
colocada em care & maintenance, devido as condi¢des de mercado e por esse ativo ndo ser
parte da estratégia de negoécio da Companhia.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia
Vide item 2.10(a)(i) acima.

N&o ha outros projetos relevantes além daqueles mencionados no item 2.10(a)(i) acima.

(c) novos produtos e servigos

(i) Descrigcdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Dada a estratégia da Companhia de ser um provedor de solugbes e servigos para os clientes de
produtos transformados, a Companhia tem por pratica recorrente realizar pesquisas em conjunto

com os clientes para o desenvolvimento de novos produtos e servigos.

(i) Montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
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servigos

Entre 2024 e 2025 a Companhia gastou o total de R$ 9.769 mil em pesquisas para
desenvolvimentos de novos produtos.

(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados

Em 2025, as iniciativas de Desenvolvimento e Inovagdo da CBA avancaram ainda mais na
estratégia de cocriagdo com clientes e parceiros estratégicos, orientada ao desenvolvimento de
solugdes de maior valor agregado, com foco em eficiéncia energética, descarbonizagido e
substituicdo de materiais mais intensivos em carbono.

O portfélio de Desenvolvimento de Mercado e Inovagao (DMI) compreende 67 projetos, sendo
63 desenvolvidos em parceria com clientes e quatro voltados a demandas de mercado. O
investimento em inovagédo com clientes totalizou R$ 5.304 mil, resultando uma receita de R$
30,17 para cada real investido. Do faturamento associado as inovagodes, 55% referem-se a
projetos sustentaveis, e 78% do portfélio apresenta impacto positivo em indicadores ESG. Os
projetos também permitiram a Companhia capturar R$ 68 milhdes em prémio de valor, refletindo
a diferenciagéo de produtos e solugdes em relagéo ao prego de referéncia da LME.

Um dos marcos estratégicos do ano foi a consolidacdo da CBA como o primeiro e Unico fabricante
de Clad 100% nacional, reduzindo a dependéncia de importagdes e ampliando a competitividade
da industria local. Trata-se de um produto composto de alta complexidade, formado pela unido
de duas ligas de aluminio distintas em um unico material, obtido por meio de um processo de
laminagéo a quente que “solda” as chapas e preserva suas diferentes composi¢des quimicas.
Essa combinagao permite reunir propriedades complementares — como elevada capacidade de
dissipagdo térmica e maior resisténcia a corrosdo — tornando o produto especialmente
adequado para radiadores e trocadores de calor de veiculos leves e pesados. O desenvolvimento
envolveu um rigoroso processo de testes e qualificagdo ao longo de cerca de dois a trés anos.
Agora, além de atender montadoras globais com maior agilidade, o Clad posiciona a Companhia
em um mercado internacional de alto potencial de crescimento, associado a eletrificacdo de
frotas, a eficiéncia energética e a transicdo para solugdes industriais de menor impacto
ambiental.

No campo da transicédo energética, a Companhia avang¢ou na homologacéo de folhas de aluminio
para baterias de ions de litio (battery foil), desenvolvidas em parceria com o SENAI e testadas
em 2025 com clientes potenciais, para atender ao mercado de veiculos elétricos e sistemas de
armazenamento de energia com um insumo nacional de menor emiss&o de carbono.

O portfélio também avangou no setor de embalagens, a partir da condugdo de um projeto que
resultou em uma embalagem monomaterial, 100% em aluminio e totalmente reciclavel para um
chocolate wafer. A iniciativa foi finalista do Prémio ABRE de Embalagem Brasileira.

Outro importante avango foi no segmento do Agronegécio, setor chave para a economia
brasileira. A CBA se colocou na vanguarda do setor como o principal fornecedor de solugdes em
aluminio de baixo carbono com projetos em andamento com os principais fabricantes de
equipamentos agricolas instalados no pais.

Esses desenvolvimentos sdo viabilizados por uma metodologia de inovagdo baseada em
coengenharia, praticas ageis e atuagao dos Centros de Solugdes e Servigos (CSS) de Aluminio
(SP) e Caxias do Sul (RS), que funcionam como extensdes técnicas dos clientes.

Nessas Unidades, s&o realizados servigos como corte, pintura, anodizagao e montagem de kits,
entregando componentes prontos para aplicagédo na linha de montagem. Com isso, a Companhia
amplia sua proposta de valor, combinando produto, servigos e inovagdo em um ecossistema
integrado de parceria.

(iv) Montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
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No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, o montante total gasto pela Companhia
no desenvolvimento de produtos ou servigos foi de R$ 4.465 mil.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, o montante total gasto pela Companhia
no desenvolvimento de produtos ou servigos foi de R$ 5.304 mil.

(d) Oportunidades inseridas no plano de negécios da Companhia relacionadas a questées
ASG

A CBA considera a sustentabilidade no centro de sua estratégia e pretende se consolidar como
referéncia no tema. Assim, o plano de negécio da empresa considera diversas oportunidades
alinhadas aos temas ESG. Grande parte dos projetos mapeados em seu Planejamento
Estratégico sdo caminhos criticos para atingir objetivos mapeados em sua Estratégia ESG 2030,
com destaque para:

Modernizagao da tecnologia das Salas Fornos: Vide item 2.10(a), a CBA tem um
investimento na modernizagédo da tecnologia utilizada nas Salas Fornos. Quando o projeto
estiver finalizado, tera uma reducao de emissao de gases do efeito estufa de 20% e 17 MW
de energia deixardo de ser consumidos, o equivalente ao consumo energético anual de 30
mil residéncias.

2. Disposicao de residuos a seco: A utilizacdo de filtros prensa aumenta a segurancga da
Barragem do Palmital, em Aluminio (SP), ao converter a disposigdo de residuos para o
formato a seco. A tecnologia eleva a fragao sdlida do residuo de 45% para 75%, reduzindo
significativamente o teor de liquidos e ampliando a seguranca operacional. O residuo de
bauxita, que representa cerca de 73% do volume gerado na Fabrica de Aluminio (SP) e é
destinado a Barragem do Palmital, passa a ter novas possibilidades de reaproveitamento,
como subproduto na industria de cimento, em insumos da construgéo civil e como corretivo
de solo. Além disso, o processo melhora a eficiéncia no uso de insumos e permite a
reutilizagdo da agua na operagdo. Embora ndo reduza diretamente as emissdes na produgao
de aluminio, a iniciativa contribui para a adaptacao climatica e pode gerar beneficios indiretos
ao diminuir a pegada de carbono em outros setores.

3. Projetos de Reciclagem: vide item 2.10 (a), o aumento do consumo de sucata substitui o
metal primario e evita as etapas produtivas mais intensas em emissdes de gases de efeito
estufa. A Companhia vem trabalhando em diferentes frentes para essa iniciativa, as quais
contam com a aquisigdo da Alux do Brasil, instalagao de forno Sidewell, instalagao de uma
linha de tratamento de sucata na unidade da Metalex, controlada da Companhia e a criagéao
de Centros de Processamento e Reciclagem CBA em Aragariguama (SP). A reciclagem ¢
vista como uma grande oportunidade de aumento de produgéo de forma sustentavel e por
isso a empresa caminha nessa diregdo. A CBA também trabalha para integrar e fortalecer
toda a cadeia de valor do aluminio reciclado. Ao adquirir sucata diretamente de cooperativas,
a Companhia assegura o fornecimento de materiais para a produgéo, enquanto promove o
desenvolvimento socioecondmico e a geragéo de renda para os cooperados, fomentando a
inclusao social

4. Tecnologia ReAl: A CBA desenvolveu uma tecnologia patenteada para a reciclagem de
embalagens cartonadas e flexiveis, compostas por camadas ultrafinas de aluminio, polimeros
e papel — materiais de dificil reciclagem pelos métodos convencionais. Por ser uma
companhia integrada, a reciclagem ocorre na refinaria, e ndo na fundi¢do, por meio de um
processo quimico que converte o aluminio presente nas embalagens novamente em 6éxido,
reinserindo-o na cadeia produtiva. O plastico é totalmente separado, com alto grau de pureza,
e destinado a fabricagdo de novos produtos. A solugdo enderega um importante desafio
ambiental da industria de embalagens ao viabilizar a reciclagem de materiais multimateriais
contendo aluminio. A tecnologia, desenvolvida integralmente pela CBA e reconhecida com
patente verde, possui estrutura modular que permite expansdo. A primeira planta tem
capacidade para reciclar até 1,3 bilhdo de embalagens por ano, com previsdo de aumento
gradual da operacao. O projeto também gera hidrogénio verde, que podera substituir parte do
consumo de gas natural na Refinaria da Companhia.

5. Purificagdo do Licor na Refinaria: vide item 2.10 (a), o projeto consiste na purificacdo do
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licor, aumentando a produtividade da recuperagao da alumina contida na solugdo. Além do
menor consumo de licor gerando maior volume de produgéao, reduz o consumo de gas natural
e o indicador de pegada de carbono da alumina.
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2.11. Outros fatores com influéncia relevante

Nao foram identificados outros fatores com influéncia relevante no desempenho operacional além
dos assuntos citados nesta secao 2.
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COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO
CNPJ/MF n° 61.409.892/0001-73 | NIRE 35.300.012.763
(Companhia Aberta de Capital Autorizado)

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2026
ANEXO Il - PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO - ANEXO A DA RESOLUGAO
CVM 81
1. Lucro liquido do exercicio
O lucro liquido consolidado referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025
correspondeu a R$ 121.040.007,16 (cento e vinte e um milhdes, quarenta mil, sete reais e

dezesseis centavos).

2. Montante global e o valor por agao dos dividendos, incluindo dividendos antecipados
e juros sobre o capital préprio ja declarados

Destinagao R$
Lucro Liquido 121.040.007,16
Reserva legal 6.052.000,36
Dividendo obrigatério 28.747.001,70
Reserva de Reforgo de Caixa 86.241.005,10
Total 121.040.007,16
Percentual sobre o lucro liquido do exercicio deduzida a reserva legal 25%
Total de agdes ordinarias 651.072.697
Valor do dividendo por agéo 0,0441532902

3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido, deduzida a reserva legal, foi de 25%.

4. Montante global e o valor por agao de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha proposta de distribuicdo de dividendos com base em lucro
de exercicios anteriores.

5. Deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre o capital proprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acdo de cada
espécie e classe

A Administragdo da Companhia propés para deliberagao pela Assembleia Geral Ordinaria a ser
realizada em 29 de abril de 2026, a declaragdo de dividendos no valor total de R$ 28.747.001,70
(vinte e oito milhdes, setecentos e quarenta e sete mil, um real e setenta centavos),
correspondente ao dividendo obrigatério de 25% do lucro liquido ajustado; que equivale a
R$0,0441532902 por agao.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
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O pagamento aos acionistas dos valores que vierem a ser declarados, sera realizado em
observancia ao disposto no artigo 205, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por A¢des, em até
60 (sessenta) dias da data de sua declaragdo, em data a ser oportunamente divulgada pela
Companhia, na proporgao da participagao de cada acionista no capital social da Companhia em
circulagao, utilizando como base de calculo a posi¢cao acionaria de 29 de abril de 2026. A partir
de 30 de abril de 2026 (inclusive), as acdes de emissdo da Companhia serdo negociadas “ex”
estes dividendos.

c. Eventual incidéncia de atualizacio e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio

Nao aplicavel.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada
para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

Nos termos do artigo 205 da Lei das Sociedades por Agdes, fardo jus ao recebimento dos
dividendos a serem declarados no ambito da Assembleia Geral, os acionistas titulares de acdes
da Companhia na data de sua declaragao, ou seja, em 29 de abril de 2026.

6. Declaragdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio com base em lucros
apurados em balan¢os semestrais ou em periodos menores:

a. Montante dos dividendos ou juros sobre o capital proprio ja declarados

Nao aplicavel, uma vez que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 n&o houve
declaracao antecipada de dividendos e/ou juros sobre capital proprio.

b. Data dos respectivos pagamentos

Nao aplicavel, uma vez que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 nao houve
declaragao antecipada de dividendos e/ou juros sobre capital proprio.

7. Tabela comparativa indicando os seguintes valores por agcdo de cada espécie e
classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2022 2023 2024 2025

Lucro |IQl:II(:JO do RS 867.548.762,94 A Compar?h'la A Compar.1h'|a apurou
exercicio apurou prejuizo prejuizo

A Companhia A Companhia apurou
apurou prejuizo prejuizo

R$ 121.040.007,16

Valor por agéo R$ 1,4560258967 R$ 0,1859085901

b. Dividendo e juros sobre o capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

2023 2024 2025
Dividendos e A Companhia nao distribuiu A Companhia n&o distribuiu
JCP distribuidos R$ 206.042.831,20 dividendos ou JCP dividendos ou JCP
no exercicio
Valor por agéo A Companhia nao distribuiu A Companhia n&o distribuiu
R$ 0,3458061505 dividendos ou JCP dividendos ou JCP

8. Destinagao de lucros a reserva legal

a. Montante destinado a reserva legal

O montante a ser destinado a reserva legal referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro

de 2025 sera de R$ 6.052.000,36 (seis milhdes, cinquenta e dois mil reais e trinta e seis
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centavos), correspondente a 5% do lucro liquido da Companhia.

b. Forma de calculo da reserva legal

Determinado pela aplicagado do percentual de 5% sobre o lucro liquido do exercicio, conforme
abaixo:

2025
Lucro Liquido R$ 121.040.007,16
Reserva Legal (5%) R$ 6.052.000,36

Conforme disposto na Lei das Sociedades por Agbes e no Estatuto Social da Companhia, 5% do
lucro liquido do exercicio sera aplicado antes de qualquer outra destinagcao, na constituicao da
reserva legal, que néo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que
o saldo da reserva legal acrescido do montante de reservas de capital, de que trata o paragrafo
1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Agdes, exceder de 30% (trinta por cento) do capital
social, ndo sera obrigatdria a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva
legal.

9. Acodes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
Nao aplicavel, uma vez que. a Companhia possui apenas ag¢des ordinarias.
10. Em relagao ao dividendo obrigatoério:

a. Forma de calculo prevista no Estatuto

Conforme dispde o artigo 40 do Estatuto Social da Companhia, os acionistas terdo direito a
receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um percentual minimo obrigatério de 25%
(vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido apurado na forma da Lei das Sociedades por Agoes,
podendo ainda ser imputado ao valor dos dividendos o valor dos juros pagos ou creditados, de
forma individualizada aos acionistas a titulo de remuneragao do capital préprio.

b. Informar se o dividendo esta sendo pago integralmente

Caso aprovada pelos acionistas na AGO, a destinagéo de recursos proposta pela Administragao,
o dividendo obrigatério sera pago integralmente.

c. Montante eventualmente retido

Nao ha proposta de retengéo de dividendo obrigatério.

11. Retencao do dividendo obrigatoério devido a situagao financeira da Companhia

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta de retencéo de dividendo obrigatério.

12. Destinagao de resultado para reserva de contingéncias

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta de destinagdo do lucro liquido para
constituicdo de reserva de contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por
Acbes.

13. Destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar

Nao aplicavel, tendo em vista que nado ha proposta de destinacdo do lucro liquido para

constituicdo de reserva de lucros a realizar, nos termos do artigo 197 da Lei das Sociedades por
Acoes.
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14. Destinagao de resultado para reservas estatutarias

a. Clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Conforme Paragrafo 7° do Artigo 40 do Estatuto Social da Companhia, esta mantera reserva de
lucros estatutaria denominada “Reserva de Reforgo de Caixa”, que tera como finalidade o reforgo
do caixa para condugdo dos negodcios ordinarios da Companhia, bem como viabilizar o
crescimento organico da Companhia, e que sera formada por 100% (cem por cento) do lucro
liquido que remanescer apods as dedugdes e destinagdes legais e estatutarias, salvo se de outra
forma deliberado pelos acionistas, reunidos em Assembleia Geral. O limite maximo para a
constituicdo da Reserva de Reforgo de Caixa sera o montante correspondente ao valor do capital
social da Companhia subtraido dos saldos das demais reservas de lucros da Companhia, nos
termos do artigo 199 da Lei das Sociedades por Agdes, sendo que, atingido esse limite, a
Assembleia Geral deliberara a respeito da aplicacdo do eventual excesso para aumento do
capital social da Companhia ou para a distribuicdo de dividendos.

b. Montante destinado a reserva

A proposta da Administragdo, para deliberagcdo da Assembleia Geral Ordinaria, é a destinacgéo,
nos termos do Paragrafo 7° do Artigo 40 do Estatuto Social da Companhia, do montante de R$
86.241.005,10 (oitenta e seis milhdes, duzentos e quarenta e um mil, cinco reais e dez centavos)
para a Reserva de Reforgo de Caixa.

c. Como o montante foi calculado

2025
Lucro Liquido R$ 121.040.007,16
(-) Reserva Legal (5%) R$ 6.052.000,36
Lucro. Ll.qL~1|do do exercicio ajustado pela R$114.988.006,80
constituicdo da Reserva Legal
(-) Dividendo Obrigatério (25% do lucro
liquido ajustado)
Montante destinado a Reserva de Reforgo de
Caixa

R$ 28.747.001,70

R$ 86.241.005,10

15. Retencao de lucros prevista em orgamento de capital

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta de retengao do lucro liquido prevista em
orgamento de capital, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agbes.

16. Destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha proposta de destinagcédo do lucro liquido para reserva
de incentivos fiscais, nos termos do artigo 195-A da Lei das Sociedades por Ag¢des.
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COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO
CNPJ/MF n° 61.409.892/0001-73 | NIRE 35.300.012.763
(Companhia Aberta de Capital Autorizado)

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2026

ANEXO IV — PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES NA FORMA

DA SEGAO 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
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8.1 - Descrigao da politica ou pratica de remuneragao, da diretoria nao estatutaria nao
estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneragao

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneragcdo, informando se a politica de
remuneragdo foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui politica de remuneragdo formalmente aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 14 de maio de 2021 e revisada em 24 de agosto de 2022 e podera ser
acessada na pagina de relacao com investidores da Companhia (www.cba.com/ri), no website
da CVM (www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (www.b3.com.br) (“Politica de Remuneragéo”). Nao
obstante, os objetivos e praticas de remuneragdo da Companhia, estdo alinhados as praticas de
mercado, com o intuito de (i) atrair, recompensar, reter e incentivar os empregados na condugéo
de seus negoécios de forma sustentavel, observados os limites de risco adequados; (ii)
proporcionar uma remuneragdo com base em critérios que, ao mesmo tempo em que valorizem
o trabalho em equipe, permitam também o reconhecimento e a valorizagdo da performance
individual; e (iii) ser uma importante alavanca para o desenvolvimento da cultura desejada, além
de um forte estimulo aos executivos na realizagao do plano estratégico e para a criagéo de valor.
A Companhia determina as remuneragoes de seus profissionais de acordo com: (a) as fungdes
e responsabilidades de cada um; (b) as praticas de mercado para garantir competitividade,
atracao e retengao dos profissionais; (c) o desempenho individual e coletivo das equipes, no que
tange as metas operacionais e financeiras; e (d) metas socioambientais.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneracgao individual do conselho de administragcao e da diretoria

(i) os 6rgéos e comités da Companhia que participam do processo decisério:

O valor anual global da remuneragéo dos administradores é aprovado em assembleia geral. Apds
a definicdo das verbas globais de remuneragao, a remuneragéo individual e o valor atribuido a
cada membro da administracdo sado definidos e aprovados em reunido do Conselho de
Administracio.

O Comité de Remuneracdo e Pessoas é um 6rgdo de assessoramento ao Conselho de
Administracao, opinando no processo decisorio de tal 6rgdo para uma decisdo fundamentada e
em linha com as boas praticas de mercado e com a Politica de Remuneragao da Companhia.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagcdo da remuneragao individual, indicando
se ha a utilizagdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso
positivo, os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos:

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneragao é determinado
pela Assembleia Geral de Acionistas, estando a remuneragéo global maxima para tal publico em
conformidade com os limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por Agdes, assim
como a remuneragao individual dos membros do Conselho de Administragao.

A remuneragao total alvo individual dos Diretores Estatutarios é determinada pelo Conselho de
Administracdo com base em avaligcdes apresentadas pelo Comité de Remuneragao e Pessoas,
pautadas em referéncias e estudos de mercado para posi¢gdes de complexidade similar,
conduzidos por empresas externas especializadas e independentes.

O painel de empresas que compdem a base desses estudos é selecionado levando em
consideragéo critérios como: (a) porte (faturamento) similar ao da Companhia; (b) industrias de
diferentes setores, mas, principalmente, do setor de mineragdo e metalurgia; (c) empresas de
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capital nacional e subsidiarias de empresas estrangeiras lideres em seus respectivos segmentos
de atuacao; e (d) praticas de remuneragéo consistentes e reconhecidas no mercado

O Conselho de Administracdo também é responsavel por determinar, anualmente, o indice de
reajuste de honorarios fixos, baseando-se em pesquisas especificas realizadas com foco em
empresas do mesmo setor. Ja a remuneragao variavel, em dinheiro, € calculada como um
multiplo da remuneragéo fixa, sendo o critério acima também aplicavel para este componente de
remuneragao.

(ili) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragao avalia a adequagao
da politica de remuneragdo da Companhia:

O Conselho de Administracao avalia constantemente a adequacado da remuneragao de curto e
longo prazos em relagdo ao que é praticado no mercado.

O Comité de Remuneragdo e Pessoas da Companhia avalia a adequacdo da Politica de
Remuneragéo anualmente, de forma a verificar a aderéncia com as responsabilidades de cada
administrador, bem como com o volume de trabalho do cargo, com o negécio desenvolvido pela
Companhia e com sua situagdo econdmico-financeira no exercicio social em questao, sugerindo
eventuais alteragbes e atualizagbes ao Conselho de Administragao.

(c) composi¢cdo da remuneragao

(i) descrigao dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles:
Conselho de Administracao

A remuneragao dos membros do Conselho de Administragdo € composta por:

(i) Remuneragao Fixa, sendo 12 pagamentos mensais, a qual é alinhada com préaticas de
mercado e objetiva compensar diretamente os membros do Conselho de Administragéo da
Companhia pela contribui¢ao individual, responsabilidades e expertise aportada ao crescimento
do negécio;

(ii) Possibilidade de valor fixo mensal adicional, caso participe também de comités de
assessoramento;

Adicionalmente, os membros do Conselho de Administragao sdo reembolsados pelas despesas
de locomogao e estadia necessarias ao desempenho de sua fungao.

Diretoria Estatutaria
Os membros da Diretoria Estatutaria tém sua remuneracgao dividida em:

(i) Remuneragao Fixa, alinhada as praticas de mercado e composta: (a) por 13 pagamentos
mensais, mais o ter¢co constitucional de férias, e (b) pacotes de beneficios. O objetivo da
remuneragao fixa mensal é reconhecer e refletir o valor do tempo e dedicagdo dos nossos
membros, baseado em parametros de mercado, visando remunerar a contribuigao individual para
o desempenho e o crescimento do nosso negécio;

O pacote de beneficios oferecidos pela Companhia visa garantir a competitividade das praticas
de remuneragéo e complementar o plano de compensagao com itens de assisténcia social de
forma a dar uma maior seguranga, qualidade de vida e permitir foco no desempenho de suas
fungbes. Os beneficios oferecidos podem ser: (i) seguro de vida; (ii) plano de assisténcia médica
e odontoldgica; (iii) plano de previdéncia privada; (iv) vale refeigao; (v) estacionamento; e (vi)
treinamentos e cursos periédicos;
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(ii) Remuneragao Variavel, atrelada a gatilhos minimos de desempenho corporativo e ajustadas
de acordo com desempenho individual e das areas sob gestdo, assim como entregas
estratégicas, sendo que parte desta € paga no exercicio subsequente a afericdo do resultado
(curto prazo) e pode haver parte diferida em um ciclo de cinco exercicios (longo prazo).

O programa de incentivo de curto prazo visa alinhar as prioridades de curto prazo com o
planejamento estratégico da Empresa, recompensando o cumprimento de metas anuais, com
escalas de desempenho minimo, target e superacao de resultados. O programa de incentivo de
longo prazo visa promover alinhamento entre os interesses dos executivos e dos acionistas para
garantir a criagdo continua de valor. O modelo também visa engajar a Administracdo no
desenvolvimento e entrega de um plano estratégico consistente, bem como atrair e reter
executivos.

Adicionalmente, a Companhia prevé em sua Politica de Remuneragéo, uma premiagao ou bénus
como parte da remuneracdo variavel estratégica. Os membros da Diretoria da Companhia
poderao receber tais valores por desempenho e/ou atividade extraordinario no periodo, visando
promover o maior interesse e alinhamento de seus objetivos com os da Companhia.

(iii) Beneficios Pds-Emprego, referente a obrigagbes e/ou beneficios pds-emprego que
poderado ser negociados ou atribuidos, representados dentre outros por: (a) seguro de pessoas;
(b) plano de saude; (c) obrigagdes de nao concorréncia; e (d) plano de previdéncia privada; e

(iv) Beneficios motivados pela Cessagdo do Exercicio do Cargo, poderdo ocorrer em casos
excepcionais, a critério do Conselho de Administragdo e com a devida divulgagéo, nos termos
das normas aplicaveis.

Diretoria Nao Estatutaria

A Remuneragédo da Diretoria Nao Estatutaria mantém a mesma estrutura de componentes
adotada para a Diretoria Estatutaria.

Conselho Fiscal
A Companhia nao possui Conselho Fiscal instalado na data deste Formulario de Referéncia.
Comités

Todos os membros dos comités de assessoramento ao Conselho de Administragao, sendo o
Comité de Auditoria Estatutario, do Comité de Remuneragdo de Pessoas, do Comité de
Finangas, do Comité de Sustentabilidade e do Comité de Projetos de Capital e Perfomance
Operacional, sdo elegiveis a uma remuneragao fixa mensal, com o objetivo de reconhecer e
refletir o valor do tempo e dedicagéo, baseado em paradmetros de mercado, visando remunerar
a contribuigao individual para o desempenho e o crescimento do negécio.

Os membros de comités que porventura participem de outro 6rgédo da Companhia, poderdo, caso
assim aprovado, ter sua remuneracao atribuida a um ou mais cargos que ocupem, respeitados
os limites estabelecidos nas normas aplicaveis a Companhia. Adicionalmente, os membros dos
comités sdo reembolsados pelas despesas de locomocgéao e estadia necessarias ao desempenho
de sua funcao.

A tabela abaixo apresenta a proporgdo prevista de cada elemento na composi¢cdo da
remuneracgao total para os trés ultimos exercicios sociais:
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Exercicio Social encerrado em 31

de dezembro de 2025

Salario ou proé-labore

Beneficios direto e indireto

Participagdo em comité

Bonus

Participagdo em resultado

Outros tipos

Baseada em acdes

Total

Exercicio Social encerrado em 31

de dezembro de 2024

Salario ou pré-labore

Beneficios direto e indireto

Participacdo em Comités

Bonus

Participagdo nos Resultados

Outros Tipos

Baseada em Acbdes

TOTAL

Exercicio Social encerrado em 31

de dezembro de 2023

Salario ou proé-labore

Conselho de
Administragao

75,96%

0,00%

24,04%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

100,00%

Conselho de
Administragao

76,77%

0,000%

23,23%

0,000%

0,000%

0,000%

0,000%

100,000%

Conselho de
Administragao

81,39%

Diretoria
Estatutaria

28,86%

2,76%

0,00%

0,00%

21,93%

46,45%

0,00%

100,00%

Diretoria
Estatutaria

35,76%

3,52%

0,000%

0,000%

24,64%

36,08%

0,000%

100,000%

Diretoria
Estatutaria

32,25%

Conselho

Comités Fiscal

100% N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

100% N/A

Conselho

Comités Fiscal

100% N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

100% N/A

Conselho

Comités Fiscal

100% N/A
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Beneficios direto e indireto 0,000% 3,28% N/A

Participacdo em Comités 18,61% 0,000% N/A
Bonus 0,000% 0,000% N/A
Participacédo nos Resultados 0,000% 20,20% N/A
Outros Tipos 0,000% 44.27% N/A
Baseada em Acdes 0,000% 0,000% N/A
TOTAL 100,000% 100,000% 100% N/A

(ii) razées que justificam a composicdo da remuneragéo:

A composigao da remuneragao paga aos administradores da Companhia é estruturada de forma
a incentivar a melhoria continua de sua gestao e a retengao de executivos, visando ganho pelo
compromisso de resultados de curto e longo prazo.

A remuneragéo fixa & baseada em pardmetros de mercado e tem por objetivo reconhecer as
contribuigdes individuais atreladas as responsabilidades do cargo, assim como as competéncias
e experiéncias dos membros postas a disposigdo da empresa para o crescimento do negécio.

A Companhia acredita que a combinagao dos elementos fixos que compdem a remuneragéo
anual com a remuneragao variavel, alinha os interesses dos executivos aos interesses da
Companhia nos curto e longo prazos.

Os programas de participagdo nos resultados — incentivos de curto prazo — visam alinhar as
prioridades de curto prazo com o planejamento estratégico da Companhia, recompensando o
cumprimento de metas anuais (financeiras e ndo financeiras — inclusive socioambientais), com
escalas de desempenho minimo, target e superagéo de resultados. Os incentivos de longo prazo
sdo instituidos visando promover o alinhamento entre os interesses dos executivos e dos
acionistas para garantir a criagdo continua de valor. O modelo também visa engajar a
Administragdo no desenvolvimento e entrega de um plano estratégico consistente, bem como
atrair e reter executivos.

A Companhia acredita que a concessao de beneficios aos seus executivos € um instrumento
capaz de aumentar a sua capacidade de retencdo de talentos, a medida em que alinha os
objetivos de curto e médio prazos dos executivos e da Companhia.

(iii) membros nao remunerados e razées para esse fato:

Nos ultimos trés exercicios sociais, determinados membros do Conselho de Administragdo que
eram representantes do acionista controlador da Companhia (Votorantim S.A.) renunciaram a
remuneragdo e, por conseguinte, ndo foram remunerados por suas fungdes exercidas na
Companhia.

(d) existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos
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Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha qualquer parcela da remuneracdo dos
administradores que seja suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos da Companhia.

(e) existéncia de qualquer remuneragdao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario da Companhia

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha qualquer remuneracgao ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario atribuidos aos administradores da Companhia.
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8.2 Remuneragao total por 6rgao

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Descricao
N° total de membros
N° de membros remunerados

Esclarecimento

Salario ou pré-labore
Beneficios direto e indireto
Participacdes em comités
Outros

Descrigdo de outras remuneragdes
fixas

Boénus

Participacao de resultados
Participacdo em reunides
Comissdes

Outros

Descricao de outras remuneragdes
variaveis

Pés-emprego

Cessagao do cargo

Baseada em agdes (opgoes)

Observagao

TOTAL DA REMUNERAGAO

Conselho de

Administragao

8,00

8,00

Diretoria Estatutaria

5,67

5,67

REMUNERAGAO FIXA ANUAL

4.140.000,00

0,00

1.380.000,00

0,00

N/A

9.736.876,95

861.316,88

0,00

0,00

N/A

REMUNERAGAO VARIAVEL

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
N/A
0,00
0,00
0,00
Conforme
disposto no
OFiclo
CIRCULAR/ANUAL-
2026-

CVM/SEP, o nimero
de membros do
Conselho de
Administragéo, da
Diretoria Estatutaria
e do Conselho Fiscal
(letra  “b”)
apurados de acordo

foram

com a média anual
do nimero  de
membros de cada
érgdo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

5.520.000,00

2.400.000,00
11.701.125,00
0,00
0,00
16.448.244,92

Programa de
Incentivoa Longo
Prazo (valores
estimados)
OUTROS
0,00

0,00
0,00

Conforme

disposto no
OFiclO
CIRCULAR/ANUAL-
2026-

CVM/SEP, o numero
de membros do
Conselho de
Administragéo, da
Diretoria Estatutaria
e do Conselho Fiscal
(letra  “b”)
apurados de acordo

foram

com a média anual

do nimero  de
membros de cada
érgao apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

41.147.563,75

Conselho Fiscal
0,00
0,00

N&o se aplica

0,00
0,00
0,00
0,00

N/A

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

N/A

0,00
0,00
0,00

Conforme

disposto no
OFiclO
CIRCULAR/ANUAL-
2026-

CVM/SEP, o nimero
de membros do
Conselho de
Administragéo, da
Diretoria Estatutaria
e do Conselho Fiscal
(letra  “b”)
apurados de acordo

foram

com a média anual

do nimero  de
membros de cada
6rgao apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

0,00

Total
13,67

13,67

13.876.876,95
861.316,88
1.380.000,00

0,00

2.400.000,00
11.701.125,00
0,00
0,00

16.448.244,92

0,00
0,00

0,00

46.667.563,75
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Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Descricao
N° total de membros
N° de membros remunerados

Esclarecimento

Salario ou pré-labore

Beneficios direto e indireto

Participacdes em comités

QOutros

Descrigdo de outras remuneragdes

fixas

Boénus

Participagéo de resultados

Participagdo em reunides

Comissdes

Outros

Descrigao de outras remuneragdes

variaveis

Pés-emprego
Cessagao do cargo

Baseada em agdes (opgoes)

Observagao

TOTAL DA REMUNERAGAO

Conselho de

Administragao

8,00

8,00

Diretoria Estatutaria

8,17

8,17

REMUNERAGAO FIXA ANUAL

4.140.000,00

0,00

1.310.000,00

0,00

N/A

10.112.320,88

968.067,05

0,00

0,00

N/A

REMUNERAGAO VARIAVEL

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

N/A

0,00
0,00
0,00

Conforme
disposto no
OFiclo

CIRCULAR/ANUAL-
2026-

CVM/SEP, o niumero
de membros do
Conselho de
Administragéo, da
Diretoria Estatutaria
e do Conselho Fiscal
(letra “b”)  foram
apurados de acordo
com a média anual
do nimero  de
membros de cada
oérgao apurado
mensalmente, com
duas
decimais.

5.450.000,00

casas

0,00

7.682.976,97

0,00

0,00

16.277.073,84

Refere-se ao
Incentivo de Longo
Prazo estimado.
OUTROS
0,00

0,00

0,00

Conforme
disposto no
OFiclo

CIRCULAR/ANUAL-
2026-

CVM/SEP, o nimero
de membros do
Conselho de
Administragéo, da
Diretoria Estatutaria
e do Conselho Fiscal
(letra  “b”) foram
apurados de acordo
com a média anual
do nimero  de
membros de cada
oérgao apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

35.040.438,74

Conselho Fiscal

0,00

0,00

N/A

0,00

0,00

0,00

0,00

N/A

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

N/A

0,00

0,00

0,00

Conforme
disposto no
OFicIO

CIRCULAR/ANUAL-
2026-

CVM/SEP, o nimero
de membros do
Conselho de
Administragéo, da
Diretoria Estatutaria
e do Conselho Fiscal
“b”)  foram
apurados de acordo

(letra

com a média anual
do nimero  de
membros de cada
érgéo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

0,00

Total
16,17

16,17

14.252.320,88
968.067,05
1.310.000,00

0,00

0,00
7.682.976,97
0,00
0,00

16.277.073,84

0,00
0,00

0,00

40.490.438,74
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Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais

Descricao
N° total de membros
N° de membros remunerados

Esclarecimento

Salario ou pré-labore
Beneficios direto e indireto
Participagbes em comités
Outros

Descrigdo de outras remuneragdes
fixas

Bénus

Participacéo de resultados
Participagdo em reunides
Comissbes

Outros

Descrigao de outras
remuneragdes variaveis

P6s-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acdes (opgdes)

Observagao

TOTAL DA REMUNERAGAO

Conselho de

Administracao

Diretoria Estatutaria
717 9,00
717 9,00

REMUNERAGAO FIXA ANUAL

3.819.333,34 10.209.999,99
0,00 1.004.349,79
1.155.666,67 0,00
0,00 0,00
N/A -

REMUNERAGAO VARIAVEL

0,00 0,00

0,00 7.035.019,99

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 10.301.012,33

Refere-se ao
N/A Incentivo de Longo
Prazo estimado
OUTROS

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
Conforme Conforme
disposto no disposto no
OFiclo OFiclo
CIRCULAR/ANUAL- CIRCULAR/ANUAL-
2026- 2026-
CVM/SEP, o CVM/SEP, o
numero de  numero de
membros do  membros do
Conselho de Conselho de

Administragdo, da
Diretoria Estatutaria

e do
Fiscal

foram apurados de
acordo com a média
anual do numero de
membros de cada

Administragdo, da
Diretoria Estatutaria

Conselho
(letra  “b”)
foram apurados de

Conselho e do
(letra  “b”)  Fiscal

acordo com a média
anual do numero de
membros de cada

oérgéao apurado  ¢érgao apurado
mensalmente, com  mensalmente, com
duas casas duas casas
decimais. decimais.
4.975.000,01 28.550.382,10

Conselho Fiscal
0,00
0,00

N/A

0,00
0,00
0,00
0,00

N/A

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

N/A

0,00
0,00
0,00

Conforme

disposto no
OFicIO
CIRCULAR/ANUAL-
2026-

CVM/SEP, o nimero
de membros do
Conselho de
Administragéo, da
Diretoria Estatutaria
e do Conselho Fiscal
(letra  “b”)
apurados de acordo
com a média anual

foram

do nimero  de
membros de cada
érgéo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

0,00

Total
16,17

16,17

14.029.333,33
1.004.349,79
1.155.666,67

0,00

0,00

7.035.019,99

10.301.012,33

33.525.382,11
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Remuneragio total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

Descrigao
N° total de membros
N° de membros remunerados

Esclarecimento

Salario ou pré-labore
Beneficios direto e indireto
Participagbes em comités
Outros

Descrigdo de outras remuneragdes
fixas

Boénus

Participacao de resultados
Participacdo em reunides
Comissbes

QOutros

Descricao de outras remuneragdes
variaveis

P&s-emprego
Cessagao do cargo

Baseada em agdes (opgoes)

Observagao

TOTAL DA REMUNERAGAO

Conselho de
Administragao

6,67

6,67

Diretoria Estatutaria

9,00

9,00

REMUNERAGAO FIXA ANUAL

3.498.666,67

0,00

800.000,00

0,00

9.510.993,69

968.221,15

0,00

0,00

REMUNERAGAO VARIAVEL

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

Conforme
disposto no
OFicIO

CIRCULAR/ANUAL-
2026-

CVM/SEP, o numero
de membros do
Conselho de
Administragéo, da
Diretoria Estatutaria
e do Conselho
Fiscal (letra “b”)
foram apurados de
acordo com a média
anual do numero de
membros de cada
6érgéo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

4.298.666,67

0,00
5.956.197,80

0,00

0,00
13.055.027,06

Refere-se ao

Incentivo de Longo

Prazo estimado
OUTROS

0,00
0,00
0,00

Conforme
disposto no
OFicIO

CIRCULAR/ANUAL-
2026-

CVM/SEP, o numero
de membros do
Conselho de
Administracéo, da
Diretoria Estatutaria
e do Conselho
Fiscal (letra “b”)
foram apurados de
acordo com a
média anual do
nimero de membros
de cada 6rgéao
apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.
29.490.439,70

Conselho Fiscal Total

0,00 15,67
0,00 15,67

N/A
0,00 13.009.660,36
0,00 968.221,15
0,00 800.000,00
0,00 0,00

N/A
0,00 0,00
0,00 5.956.197,80
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 13.055.027,06

N/A
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

Conforme

disposto no

OFicIO

CIRCULAR/ANUAL-

2026-

CVM/SEP, o nimero
de membros do
Conselho de
Administragéo, da
Diretoria Estatutaria
e do Conselho
Fiscal (letra “b”)
foram apurados de
acordo com a média
anual do numero de
membros de cada
6rgéo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

0,00 33.789.106,37
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8.3 Remuneragao variavel

Exercicio Social: 31/12/2026

N° total de membros

N° de membros remunerados

Esclarecimento

Em Relagdo Ao Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragao
Valor maximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social
Em Relagéo A Participagdo No Resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneragao
Valor maximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social

Exercicio Social: 31/12/2025

N° total de membros

N° de membros remunerados

Esclarecimento

Em Relagdao Ao Bénus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao
Valor maximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social
Em Relagio A Participagdo No Resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneragao
Valor maximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
8,00 5,67
0,00 5,67
0,00 0,00
0,00 2.400.000,00
0,00 2.400.000,00
0,00 0,00
0,00 688.750,00
0,00 11.701.125,00
0,00 7.800.750,00
0,00 0,00

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
8,00 8,17
0,00 8,17
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 1.334.106,36
0,00 12.020.564,24
0,00 8.222.555,28
0,00 7.682.976,97

Conselho
Fiscal

Conselho
Fiscal

Néo ha
Conselho Fiscal
instalado.

Total

13,67

0,00

2.400.000,00

2.400.000,00

0,00

688.750,00

11.701.125,00

7.800.750,00

0,00

1.334.106,36

12.020.564,24

8.222.555,28

7.682.976,97
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Exercicio Social: 31/12/2024

N° total de membros

N° de membros remunerados

Esclarecimento

Em Relagdao Ao Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao
Valor maximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social
Em Relagio A Participagido No Resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneragao
Valor maximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social

Exercicio Social: 31/12/2023

N° total de membros

N° de membros remunerados

Esclarecimento

Em Relagdao Ao Bénus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao
Valor maximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social
Em Relagio A Participagdo No Resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneragao
Valor maximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social

Conselho de
Administracao

717

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho de
Administragao

6,67

0,00

Nao recebem

remuneracgao
variavel

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Diretoria
Estatutaria

9,00

9,00

0,00

2.190.000,00

977.678,57

0,00

631.935,14

8.851.389,84

5.900.926,56

7.035.019,99

Diretoria
Estatutaria

9,00

9,00

0,00

0,00

0,00

0,00

658.174,94

10.482.486,89

7.042.491,26

5.956.197,80

Conselho
Fiscal

Néo ha
Conselho Fiscal
instalado.

Conselho
Fiscal

Néo ha
Conselho Fiscal
instalado.

0,00

2.190.000,00

977.678,57

0,00

631.935,14

8.851.389,84

5.900.926,56

7.035.019,99

658.174,94

10.482.486,89

7.042.491,26

5.956.197,80
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8.4 - Plano de remuneragao baseado em ag¢ées do conselho de administragao e diretoria
estatutaria

Nao aplicavel, tendo em vista que até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao
possuia plano de remuneragao baseado em agoes.
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8.5 Remuneragao baseada em agées (Opgodes de compra de agdes)
Até a data deste Formulario de Referéncia, nenhuma opgao de compra de agdes foi outorgada

pela Companhia aos seus administradores, e ndo houve qualquer exercicio de opgao de compra
de agdes pelos administradores da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais.
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8.6 — Outorga de opgoes de compra de agées do conselho de administragado e diretoria
estatutaria

Até 31 de dezembro de 2025, nenhuma op¢do de compra de agbes foi outorgada pela

Companhia aos seus administradores e nao houve qualquer exercicio de opgao de compra de
acgoOes pelos administradores da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais.

86



8.7 - Informacgoes sobre as opgoes em aberto detidas pelo conselho de administragao e
pela diretoria estatutaria

Nao aplicavel, tendo em vista que em 31 de dezembro de 2025, ndo havia qualquer opgédo em
aberto detida pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria Estatutaria da Companhia.
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8.8 - Opcodes exercidas e agcoes entregues relativas a remuneragao baseada em a¢oées do
conselho de administragao e da diretoria estatutaria

Nao aplicavel, tendo em vista que, até 31 de dezembro de 2025, nenhuma opg¢ao de compra de
acoes foi outorgada pela Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio
de opcédo de compra de agdes pelos administradores da Companhia nos trés ultimos exercicios
sociais.

88



8.9 - Remuneragao baseada em agodes, a serem entregues aos beneficiarios
Nao aplicavel tendo em vista que, até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao

possuia plano de remuneragao baseado em agdes para colaboradores, membros do Conselho
de Administracao e Diretoria Estatuaria.
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8.10 - Outorga de agdes
Nao aplicavel tendo em vista que, até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao

possuia plano de remuneragao baseado em agdes para colaboradores, membros do Conselho
de Administracao e Diretoria Estatuaria.

90



8.11 A¢des entregues
Nao aplicavel, tendo em vista que, até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao

possuia plano de remuneragao baseado em agdes para colaboradores, membros do Conselho
de Administragao e Diretoria Estatutaria.
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8.12 - Informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 8.5 a
8.11 - Método de precificagao do valor das a¢oes e das opgoes

Nao aplicavel, tendo em vista que, até a data deste Formulario de Referéncia, nenhuma opgao
de compra de agdes foi outorgada pela Companhia aos seus administradores e ndo houve
qualquer exercicio de opg¢ao de compra de agdes pelos administradores da Companhia nos trés
ultimos exercicios sociais.
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8.13 - Participagcdes em agoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis detidas por
administradores e conselheiros fiscais — por 6rgao

A tabela abaixo indica a quantidade de acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil
ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pela
Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, por membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho
Fiscal da Companhia, agrupados por 6rgao, na data deste Formulario de Referéncia:

Em 31/12/2025

Sociedade Conselho de Diretoria Conselho

Administragao Estatutaria Fiscal Total
COMPANHIA
BRASILEIRA DE 6.380 18.425 0 24.805
ALUMINIO
AEM 76.081.012 0 0 76.081.012

PARTICIPAGOES S.A.
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8.14 - Informacdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administragao e aos diretores estatutarios

Exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025

N° total de membros
N° de membros remunerados
Nome do plano

Quantidade de administradores
que reunem condi¢gdes para se
aposentar

Condigdes para se aposentar
antecipadamente

Valor acumulado atualizado das
contribuigcdes acumuladas até o
encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a
parcela relativa as
contribuicdes feitas diretamente
pelos administradores

acumulado das
contribuicoes realizadas
durante o ultimo exercicio
social, descontada a parcela
relativa a contribuigoes feitas

Valor total

diretamente pelos
administradores

Possibilidade de resgate
antecipado e

condigcoes

Conselho de
Administragao

N/A
N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Diretoria Estatutaria

8,17
8,17

Plano de Beneficios Votorantim Prev

Minimo de 55 (cinquenta e cinco) anos
de idade e 5 (cinco) anos de servigo
continuo ou 53 (cinquenta e trés) anos
de idade e 10 (dez) de servigo
continuo, desde que nao seja elegivel
ao beneficio de aposentadoria normal
pelo plano.

R$ 7.491.602,73

R$ 466.439,75

O resgate ¢é possivel para os
participantes que se desligarem da
patrocinadora e do plano. Seu valor
corresponde a 100% (cem por cento)
do saldo da conta de participante +
uma percentagem do saldo da conta de
patrocinadora, a depender do tempo de
servigo continuo na data do término do
vinculo empregaticio.
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8.15 Remuneragdao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
N° de membros 8,17 9,00 9,00 8,00 7,17 6,67 0,00 0,00 0,00
N° de membros 8,17 9,00 9,00 8,00 7,17 6,67 0,00 0,00 0,00
remunerados
Valor da maior  9.052.051,89 4.415.608,95 4.460.567,71 780.000,00 780.000,00 780.000,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor da menor  2.733.033,25 2.805.073,11 1.401.657,79 480.000,00 480.000,00 480.000,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor médio da  3.495.405,22 3.172.264,68 3.276.715,52 517.592,38 694.186,05 644.800,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao

Observagéo
Diretoria Estatutaria

31/12/2025 O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido érgdo da administragdo apurado mensalmente. O nimero de membros

remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragdo apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas
remuneragoes reconhecidas no resultado do exercicio. Para informar a maior remuneragao, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no resultado do
exercicio social, sendo que o membro detentor da maior remuneragéo individual exerceu suas fungdes durante 12 meses do exercicio social. A maior remuneragéo
acima destacada inclui todos os elementos que compdem a remuneragéo do executivo. Para fins de calculo do valor da menor remuneragéo anual individual de
cada 6rgao foi feita a exclusédo de todos os membros do respectivo 6rgado que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses.

31/12/2024

O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido érgdo da administragdo apurado mensalmente. O nimero de membros
remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragdo apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas
remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio. Para informar a maior remuneragao, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no resultado do
exercicio social, sendo que o membro detentor da maior remuneragéo individual exerceu suas fungdes durante 12 meses do exercicio social. A maior remuneragéo
acima destacada inclui todos os elementos que compdem a remuneragédo do executivo. Para fins de calculo do valor da menor remuneragéao anual individual de
cada ¢6rgao foi feita a exclusao de todos os membros do respectivo 6rgdo que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses.

31/12/2023

O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido érgdo da administragdo apurado mensalmente. O nimero de membros
remunerados corresponde a média anual do numero de membros do referido 6rgdo da administragdo apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas
remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio. Para informar a maior remuneragao, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no resultado do
exercicio social, sendo que o membro detentor da maior remuneragéo individual exerceu suas fungdes durante 12 meses do exercicio social. A maior remuneragéo
acima destacada inclui todos os elementos que compdem a remuneragdo do executivo. Para fins de calculo do valor da menor remuneragéo anual individual de
cada ¢6rgao foi feita a exclusao de todos os membros do respectivo 6rgéo que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses.
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Conselho de Administragao

31/12/2025

O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido érgdo da administragdo apurado mensalmente. O nimero de membros
remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragdo apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas
remuneracdes reconhecidas no resultado do exercicio. Para informar a maior remuneracéo, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no resultado do
exercicio social, sendo que o membro detentor da maior remuneragéao individual exerceu suas fungdes durante 12 meses do exercicio social. A maior remuneragao
acima destacada inclui todos os elementos que compdem a remuneracdo do executivo. Para fins de calculo do valor da menor remuneragao anual individual de
cada o¢rgao foi feita a exclusao de todos os membros do respectivo 6rgéo que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses.

31/12/2024

O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido érgdo da administragdo apurado mensalmente. O nimero de membros
remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragdo apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas
remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio. Para informar a maior remuneragao, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no resultado do
exercicio social, sendo que o membro detentor da maior remuneragéo individual exerceu suas fungdes durante 12 meses do exercicio social. A maior remuneragao
acima destacada inclui todos os elementos que compdem a remuneragédo do executivo. Para fins de calculo do valor da menor remuneragado anual individual de
cada o¢rgao foi feita a exclusao de todos os membros do respectivo 6rgéo que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses.

31/12/2023

O ndmero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragéo apurado mensalmente. O numero de membros
remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do referido érgdo da administragdo apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas
remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio. Para informar a maior remuneragao, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no resultado do
exercicio social, sendo que o membro detentor da maior remuneragéao individual exerceu suas fungdes durante 12 meses do exercicio social. A maior remuneragao
acima destacada inclui todos os elementos que compdem a remuneragdo do executivo. Para fins de calculo do valor da menor remuneracéo anual individual de
cada ¢érgao foi feita a exclusao de todos os membros do respectivo 6rgéo que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses.

Conselho Fiscal

31/12/2025

A Companhia n&o possuia Conselho Fiscal instalado neste periodo.

31/12/2024

A Companhia n&o possuia Conselho Fiscal instalado neste periodo.

31/12/2023

A Companhia néo possuia Conselho Fiscal instalado neste periodo.
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8.16 - Mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de
destituicao do cargo ou de aposentadoria

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia uma politica especifica
que estruturasse mecanismos para destituicao do cargo e aposentadoria. Nao obstante o acima,
a Companhia tem como pratica firmar contratos denominados “Instrumento Particular de Nao
Concorréncia e Outras Avengas”, que prevé o pagamento, pela Companhia ao executivo, de um
valor a titulo de indenizagédo, em razdo do compromisso de ndo concorréncia assumido nos
termos do referido instrumento.

Adicionalmente, a Companhia mantém apdlice de seguro de responsabilidade civil para seus
Administradores (D&0O) em condigbes usuais de mercado, visando garantir aos seus
Administradores o reembolso de valores pagos a titulo de indenizagao, decorrentes de reparagao
de eventuais danos causados pelo segurado a terceiros ou a prépria Companhia. Para mais
informagdes a respeito do Seguro D&O, vide item 7.7 deste Formulario de Referéncia.
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8.17 - Percentual da remuneragao atribuido a partes relacionadas na remuneragao

Exercicio social findo
encerrado

31/12/2026

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

Conselho de
Administragao

30%
30%
25%

36%

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

98



8.18 Remuneragao de outras fungodes

Nao aplicavel, uma vez que, nos trés ultimos exercicios sociais os membros do Conselho de
Administracdo e Diretoria Estatutaria (haja vista que o Conselho Fiscal da Companhia n&o foi
instalado) ndo receberam qualquer remuneragéo que ndo aquela decorrente do exercicio de seus
respectivos cargos, ndo havendo, também, previsdo para que isso ocorra no exercicio social
corrente.
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8.19 Remuneragao reconhecida do controlador/controlada

Nao aplicavel, tendo em vista que os administradores da Companhia ndo receberam
remuneragao de seus controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e
de suas controladas nos trés ultimos exercicios sociais e ndo ha previsdo para que isso ocorra
no exercicio social corrente.
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8.20 - Outras informagodes relevantes

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha outras informagdes relevantes relativas a Seg¢do 8 do
Formulario de Referéncia que ja nao tenha sido citadas nos itens anteriores.
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COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO
CNPJ/MF n° 61.409.892/0001-73 | NIRE 35.300.012.763
(Companhia Aberta de Capital Autorizado)

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2026

ANEXO V — COPIA DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO QUE
APROVA AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS REFERENTES AO EXERCICIO SOCIAL
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
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COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO
CNPJ/MF N° 61.409.892/0001-73
NIRE 35.300.012.763

(“Companhia”)

ATA DE REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 4 DE MARCO DE 2026

. DATA, HORARIO E LOCAL: Dia 4 de marco de 2026, as 08h30, na sede da
COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO, localizada na Avenida Engenheiro Luiz
Carlos Berrini, 105, 14° andar, cj. 141, Cidade Mongdes, Sao Paulo/SP, CEP
04.571-900.

. PRESENCA E_CONVOCACAO: Conselheiros presentes em sua totalidade.
Dispensada a convocacgao, na forma do disposto no Estatuto Social da Companhia.

. MESA DIRIGENTE: Luis Ermirio de Moraes, Presidente; Renato Maia Lopes,
Secretario(a).

. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a aprovacdao das contas dos
administradores, bem como as Demonstragdes Financeiras Individuais e
Consolidadas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, incluindo o Relatério da Administracdo, acompanhado do Relatério da
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (“PwC”) e do parecer do
Comité de Auditoria Estatutario da Companhia ("CAE”), a ser submetida a
deliberacdo dos acionistas em Assembleia Geral; (ii) a aprovacao da proposta
apresentada pela Diretoria da Companhia de destinacdo do resultado referente
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a ser submetida a
deliberacdao dos acionistas em Assembleia Geral; (iii) a aprovacao da orientacao
de voto para eleicdo de administradores em empresas investidas da Companhia;
(iv) a aprovacao da celebracdo e assinatura de contrato comercial da Companhia;
e (v) a revisdo da Politica de Dividendos da Companhia.

. DELIBERACOES: Colocados em discussdo os assuntos constantes da ordem do
dia, os membros do Conselho de Administracdao da Companhia deliberaram, por
unanimidade e sem ressalvas, o seguinte:

(i) Aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, as contas dos
administradores, bem como o Relatério da Administracdo e as Demonstracdes
Financeiras Individuais e Consolidadas, referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, acompanhado do Relatério da Auditoria
Independente, a PwC, sem ressalvas, apresentados pela Diretoria da Companhia,
e o parecer favoravel do CAE sobre o tema, os quais deverdo ser submetidos a
aprovacao dos acionistas da Companhia em Assembleia Geral;

(ii) Aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, nos termos do artigo
20, inciso (ii), do Estatuto Social da Companhia, a proposta de destinacao do



resultado apresentada pela Diretoria da Companhia referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, que devera ser submetida a aprovagdo
dos acionistas da Companhia, em Assembleia Geral;

(iii) Firmar a orientagao de voto da Companhia para a eleicdo dos quadros
de administradores das sociedades investidas da Companhia, conforme material
apresentado e arquivado na sede da Companhia;

(iv) Aprovar a celebragao e assinatura de contrato comercial, nos termos
do artigo 20, inciso xviii, do Estatuto Social da Companhia, conforme material
apresentado e que ficara arquivado na sede da Companhia; e

(v) Aprovar a revisao da Politica de Dividendos da Companhia, conforme
recomendacdo do Comité de Finangas da Companhia, cuja versdo atualizada
encontra-se anexa a esta ata (Anexo I).

Ficam autorizados os diretores da Companhia a praticar todos os atos necessarios
para a efetivacdo das deliberacOes aprovadas pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, bem como outorgar poderes para realizacdao desses atos.

6. OBSERVACOES FINAIS: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente
ata, que lida e achada conforme vai assinada. Mesa: Luis Ermirio de Moraes,
Presidente; e Renato Maia Lopes, Secretario. Membros do Conselho de
Administracdo: Luis Ermirio de Moraes, Jodo Zeferino Ferreira Velloso Filho,
Eduardo Borges de Andrade Filho, Glaisy P. Domingues, Ricardo Rodrigues de
Carvalho, Flavio Mendes Aidar, Franklin Lee Feder e Sergio Ricardo Romani.

A presente transcricdo é cépia fiel da ata lavrada no livro proprio.

Sao Paulo/SP, 4 de margo de 2026.

Mesa:

Renato Maia Lopes
Secretario



COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO
CNPJ/MF n° 61.409.892/0001-73 | NIRE 35.300.012.763
(Companhia Aberta de Capital Autorizado)

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2026

ANEXO VI - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RELATIVAS AO EXERCICIO SOCIAL

ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
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Mensagem da Administracao

Em 2025, o mercado global de aluminio operou em um contexto de elevada volatilidade, mas
com fundamentos resilientes, marcado por ajustes na oferta e crescimento consistente da
demanda. Apds um periodo inicial de pressdo negativa nos precos da LME, em fungdo de
eventos politicos e comerciais, o mercado encontrou suporte em uma demanda global mais
firme e em uma oferta relativamente restrita, especialmente diante de limitagdes estruturais
na China e interrupgdes operacionais em outras regidoes. O consumo mostrou-se robusto nos
principais segmentos industriais, com destaque para transportes e bens de consumo,
compensando a fraqueza da construgdo civil, enquanto a oferta avancou de forma mais
contida, reforcando um cenario de mercado apertado e sensivel a choques de curto prazo.
Nesse ambiente, os precos do aluminio na LME apresentaram recuperacao gradual ao longo
do ano, com média de US$2.632/t em 2025, acima dos US$2.419/t registrados em 2024,
refletindo o equilibrio mais justo entre oferta e demanda e a maior sustentacdo do mercado
em relagao ao ano anterior.

Para a CBA, o ano foi marcado pela parada programada para manutencdo de tanques na
refinaria de alumina, o que levou a antecipacdo da reforma de fornos de producdo de aluminio
liguido e a redugdo temporaria da producdo de alumina. Para recompor estoques e garantir a
continuidade operacional, a Companhia realizou compras de alumina no mercado e constituiu
estoque de segurancga, o que, combinado ao maior consumo de insumos no processo de
religamento e a menor produtividade tipica da fase de ramp-up, pressionou custos, capital de
giro e capex de manutencdo, além de impactar KPIs operacionais. Com a retomada gradual
das operacbes, a producdo de aluminio liquido foi normalizada e os volumes voltaram a
patamares estaveis, refletindo a recuperagdo operacional e ganhos de eficiéncia, enquanto a
Companhia reforgou seu compromisso com a seguranca e a qualidade do processo produtivo.

Em energia, a CBA avancou de forma consistente na consolidacao de sua competitividade de
longo prazo. No inicio do ano, entrou em vigor a contratagdo de 50MWm de um contrato de
14 anos, com preco prefixado em ddlar e sem corregdo, reduzindo o impacto do custo médio
de energia e garantindo o suprimento energético em periodos de sazonalidade. Em linha com
a estratégia de ampliar a autoproducdo, a Companhia concluiu a aquisicao de ativos edlicos
da Casa dos Ventos, garantindo o fornecimento de 60 MWm para a produgao de aluminio, e
reforcando a diversificacdo do portfélio de autogeragao, com matriz 100% renovavel voltada
ao aluminio de baixo carbono e menor exposigdo a riscos hidroldgicos. Adicionalmente, segue
em andamento a aquisicdo de participacdo no Complexo Cajuina III, no Rio Grande do Norte,
gue prevé o fornecimento adicional de 55MW médios a partir de 2027.

A CBA tem melhorado constantemente seu perfil de endividamento. Em 2025, realizou a
segunda emissdo de debéntures, no montante de R$530 milhdes, que alinhado ao
compromisso com praticas sustentaveis, foi vinculada a indicadores ESG, contando com
metas anuais de redugdo de emissdo de gases de efeito estufa na producdo de aluminio. Além
disso, a Companhia trabalhou ao longo do ano em pré-pagamentos de dividas e liquidacGes
antecipadas, melhorando o prazo médio e custo médio em ddlar, que sairam respectivamente
de 4,85 anos e 6,40% a.a. em dezembro de 2024 para 5,22 anos e 5,79% a.a. em dezembro
de 2025.

Nas frentes ESG, a Companhia passou a integrar o S&P Global Sustainability Yearbook 2025,
anuario que reconhece as empresas com as melhores praticas sustentaveis do mundo, elevou
seu rating na MSCI para AA na categoria “Metals and Mining Non-Precious Metals” e foi
selecionada pelo terceiro ano consecutivo para compor a carteira do ISE B3. Ao longo do ano,
avangou no CSA da S&P Global, alcancando 74/100, e integrou o indice IDIVERSA B3,
reforcando seu compromisso com diversidade e inclusdo. Na agenda climatica, o destaque foi
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a presenca na COP 30, apresentando o aluminio como um material estratégico para a
transicao energética e para a construcao de uma economia de baixo carbono.

Por fim, no inicio de 2026, a Votorantim, acionista majoritaria da CBA, anunciou a assinatura
de contrato de compra e venda de suas agdes para um consércio formado pela Chalco,
principal subsidiaria do Grupo Chinalco, e pela Rio Tinto, referéncias globais nos setores de
aluminio e mineragdo. A conclusdo da operacgdo esta sujeita ao cumprimento das condigdes
precedentes usuais e as aprovacdes societarias e regulatorias aplicaveis.

A Administracao.

Visao Geral da Companhia
Aluminio

A Companhia Brasileira de Aluminio, CBA, controlada pela Votorantim S.A., é atualmente a
Unica Companhia integrada de aluminio do Brasil, atuando desde a mineracdo de bauxita até
a producdo de um portfélio completo de produtos primarios e transformados de aluminio,
desempenhando também atividades de reciclagem.

A integracdo vertical, com autossuficiéncia de bauxita, alumina e energia, possibilita
flexibilidade operacional a CBA para se ajustar as dindmicas do mercado, garantindo posicdo
competitiva na curva de custos global da industria.

A principal planta da CBA esta localizada em Aluminio (SP), responsavel por 81% das vendas
de aluminio da CBA em 2025, com capacidade de 800 mil toneladas de refino de alumina;
380 mil toneladas de aluminio primario; 420 mil toneladas de fundicdo; 115 mil toneladas por
ano de folhas e chapas; 50 mil toneladas de extrudados e 162 mil toneladas por ano de
reciclagem.

A fabrica de Itapissuma (PE) possui capacidade de 50 mil toneladas por ano para a producdo
de folhas e chapas, que no ano de 2025 representaram aproximadamente 10% das vendas
de aluminio da Companhia. A unidade esta localizada proxima ao porto de Suape. A estratégia
da Companhia é concentrar as exportacdes de produtos transformados nesse site e atender
o mercado local a partir do site de Aluminio (SP).

A Metalex, localizada em Aracariguama (SP), é responsavel pela reciclagem de sucata de
aluminio para a producdo de tarugos, possui uma capacidade de producdo de 90 mil toneladas
por ano do referido produto. No exercicio de 2025, as vendas da Metalex representaram 5%
do total das vendas de aluminio da Companhia.

A Alux do Brasil, localizada em Nova Odessa (SP), possui capacidade de 46 mil toneladas por
ano para a producdo de ligas secundarias. As vendas da Alux representaram 4% das vendas
de aluminio da CBA no ano de 2025.

O portfdlio de produtos da Companhia é amplo, com destaque para:

¢ Produtos primarios, que considera os produtos lingote, aluminio liquido e produtos fundidos
de valor agregado, como tarugo, vergalhdo e lingote liga.

e Produtos transformados, que considera os produtos folhas, chapas e extrudados. Todos sao
de valor agregado.

A Companhia ainda produz placas e bobinas casters, que sao consumidos internamente para

producdo de folhas e chapas. A Companhia desenvolve também produtos de co-engenharia e
solucdes em parceria com seus clientes, de acordo com suas necessidades.
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Os principais mercados de atuacdo da Companhia sdo: Transportes, Construgdao Civil,
Embalagens, Energia, Bens de Consumo, entre outros.

Energia

A Companhia possui usinas hidrelétricas e complexos edlicos proprios, além de participar de
consorcios, suprindo o seu consumo de energia elétrica para a producao de aluminio liquido,
0 que contribui para a competitividade em custos (o custo de energia representa, na média
da indUstria, aproximadamente 31,5% do custo total de producdo do aluminio liquido,
enquanto para a CBA, representou aproximadamente 18,4% do custo de producdo de
aluminio liguido em 2025), além de garantir melhor previsibilidade, seguranca de
fornecimento e viabilizar a producao de aluminio de baixo carbono.

O portfélio da CBA conta com 21 usinas, em 7 Estados brasileiros, sendo 15 de operagédo
propria e 6 via consoércios, totalizando 1,6GW 100% renovavel, dividida entre 77%
proveniente de empreendimentos interligados ao Sistema Interligado Nacional (SIN) e o
restante conectado diretamente na CBA, ja ajustada pela participacdo da Companhia nos
ativos e com fator de capacidade média de 51%. A partir de 2023, o portfélio passou a integrar
2 parques edlicos: Ventos de Santo Anselmo e Ventos de Santo Isidoro, que abastecem nédo
s6 a fabrica de Aluminio (SP), mas também a unidade de Itapissuma (PE), com capacidade
instalada de 171,6MW equivalentes a 74,4MW médios de energia assegurada.
Adicionalmente, em 2025, a CBA adquiriu participacdo no Complexo Serra do Tigre, no Rio
Grande do Norte, com fornecimento de 60 MW médios destinados a unidade de Aluminio (SP),
e segue em processo de aquisicdo de participacdo no Complexo Cajuina III, também no Rio
Grande do Norte. Este ultimo contrato prevé o fornecimento de 55 MW médios a partir de
2027, reforcando a estratégia de ampliacdo da autoproducdo edlica e maior previsibilidade de
custos energéticos.

Vale destacar que, do total de 21 usinas, os contratos de concessao da UHE Alecrim, UHE
Salto do Iporanga, UHE Itupararanga e UHE Sobragi venceram em 27 de junho de 2016, 04
de novembro de 2021, 19 de fevereiro de 2024 e 22 de janeiro de 2025, respectivamente.
De acordo com a legislacdo vigente, a CBA permanece responsavel pela gestdo das usinas,
preservando a operagdao e as boas condicGes de uso e de seguranga até ter a deliberagdo
sobre o tema pelo Poder Concedente.

A energia consumida no processo produtivo na CBA é alocada no segmento Aluminio. O
resultado da comercializacdo do volume excedente é alocado no segmento Energia, A gestao
dos ativos e a comercializagdo de energia sdo realizadas pela propria CBA. Além disso, na
rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” é registrado o ganho ou perda de
valor justo sobre o excedente de energia, apurado no balango energético com base nas
projecdes de geracdao e consumo para os proximos anos.
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Performance nos Mercados de Atuacao
Aluminio | Visao geral do Mercado Global

Em 2025, o mercado global de aluminio foi marcado por um ambiente de adaptacao continua
e elevado dinamismo. A volatilidade de pregos decorreu, principalmente, de mudancgas
regulatodrias, realinhamentos comerciais e ajustes estruturais na oferta, sem, contudo,
comprometer a solidez e a resiliéncia dos fundamentos do setor. Apds forte queda nos dias
posteriores ao denominado “Liberation Day” promovido pelo governo Trump, os precos do
aluminio na LME apresentaram trajetéria de valorizacdo gradual, sustentada por um
crescimento da demanda e uma oferta estavel. Ainda assim, o cenario permaneceu permeado
por incertezas, com a China exercendo papel central como principal vetor de influéncia sobre
o mercado, tanto pelo lado da oferta quanto da demanda.

A demanda global demonstrou resiliéncia mesmo diante de um ambiente macroecondémico
desafiador. O consumo total de aluminio registrou crescimento de 3,0% em relacdo a 2024,
refletindo a expansdo gradual da atividade industrial, com avanco sincronizado entre os
principais setores consumidores, com destaque para bens de consumo e transportes. O Unico
segmento a apresentar retragao foi o da construcdo civil, impactado pelos desafios estruturais
enfrentados na China. Ainda assim, a demanda total no pais cresceu 3,7%, impulsionada
sobretudo pelo setor de transportes, que apresentou expansao de 12,3% em relagdao ao ano
anterior.

Em 2025, a oferta global de aluminio manteve-se condicionada ao equilibrio entre avancos
de capacidade produtiva e interrupgdes operacionais. A producao mundial alcangou 74,2Mt,
sendo 43,9Mt da China e 30,3Mt do restante do mundo. Embora novos projetos,
especialmente na Indonésia, tenham comecado a ganhar tracdo, reforcando a perspectiva de
expansdo futura, o ano foi marcado por restricdes de oferta, incluindo rupturas em smelters
na Europa e na Asia, além da crescente incerteza quanto & continuidade de operacdes na
Africa. Na China, a producdao permaneceu limitada pelo cap estrutural de 45Mt, com o
aumento da oferta decorrendo majoritariamente da elevacdao da taxa de utilizacdo de
capacidade, que superou 95%. Esse conjunto de fatores impediu que os ramp-ups de novos
projetos compensassem integralmente as perdas regionais, resultando em um crescimento
global da oferta de 2,0% em relagdo a 2024. Como consequéncia, o mercado manteve-se
relativamente apertado, evidenciando a elevada sensibilidade da oferta global a eventos de
curto prazo.

Nesse contexto, o preco médio do aluminio na LME atingiu US$2.632/t em 2025,
representando um aumento aproximado de 8,8% em relacdo a média de 2024, de
US$2.419/t. Apesar de um ambiente marcado por elevada volatilidade, o mercado
demonstrou resiliéncia, com os precos do aluminio se mantendo em patamares superiores
aos observados em 2024. O encerramento do ano foi caracterizado pela expressiva
valorizacdo do cobre, que contribuiu para impulsionar a cotagdo do aluminio ao nivel mais
elevado desde 2022.

O prémio Rotterdam Duty Unpaid apresentou média de US$209/t em 2025, ante US$255/t
em 2024, refletindo uma demanda ainda enfraquecida na regido. Esse movimento foi
parcialmente compensado pela antecipacdao de volumes no final do ano, em resposta a
entrada em vigor do CBAM em janeiro. Em contrapartida, os prémios Midwest registraram
aumentos significativos ao longo do periodo. A média do Duty Paid avancou de US$427/t em
2024 para US$1.295/t (+303%) em 2025, enquanto o Duty Unpaid evoluiu de US$179/t para
US$269/t no mesmo intervalo, impulsionados pela tarifacdo imposta sobre o aluminio, que
restringiu as importagoes e pressionou a oferta regional.

No que se refere ao balanco de mercado, 2025 foi encerrado com um déficit estimado de
241kt, marcando o sexto ano deficitario nos Ultimos oito anos e evidenciando o otimismo
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estrutural em relacdo ao aluminio. Os estoques globais fecharam o ano em 47 dias de
consumo, o menor nivel desde 2007, indicando um mercado cada vez mais ajustado.

Aluminio | Visao geral do Mercado Brasileiro

Em 2025, a economia brasileira manteve crescimento moderado, com sinais mais favoraveis
no fim do ano. Em novembro, o IBC-Br (prévia do PIB) avancou 0,7% frente a outubro -
superando projecdo do mercado de 0,3%, e acumulou 2,4% em 12 meses, reforcando uma
dindmica de resiliéncia. As expectativas de crescimento se estabilizaram em 2,3%, refletindo
uma normalizagdo do ritmo em relagcdo a 2024. No cenario macro, a inflagdo préxima de 4%
e a Selic em 15% contribuiram para conter pressdes de precos e preservar o equilibrio macro,
mas mantiveram o crédito mais restritivo, limitando o ritmo da atividade.

A producdo de veiculos leves cresceu 4,5% em 2025, apoiada pelo avanco das exportagoes
de automoveis, que aumentaram 35% em relacdo ao ano anterior. As motocicletas também
registraram mais um ano forte, com alta de 13%, refletindo a busca por alternativas mais
acessiveis diante do maior ticket médio dos automodveis. O ano também foi marcado pelo
aumento de participacdo de veiculos hibridos e elétricos nos licenciamentos, acompanhado
por uma tendéncia gradual de nacionalizagao da producéo.

Entre os pesados, a producdo de carrocerias de Onibus (excluindo Volare) avancou 5%, com
destaque para os modelos rodoviarios voltados ao turismo, que cresceram 14%. Ja o mercado
de implementos rodoviarios teve retracdo de 6% nos emplacamentos, pressionado pelo
ambiente de juros elevados e crédito mais restrito, que desacelera a renovagao de frotas.

A construcao civil avancou de forma moderada em 2025, impulsionada pelo aumento do
consumo aparente de cimento, que alcangou aproximadamente 67 milhdes de toneladas, alta
de 3,5% no ano. O crédito imobilidrio mostrou acomodacdo apds o pico de outubro, e a taxa
média das novas concessdes permaneceu em 10,6% ao ano, refletindo um ambiente de
crédito ainda caro. Apesar disso, o Programa Minha Casa, Minha Vida seguiu atuando como
um importante amortecedor da demanda, contribuindo para sustentar a atividade do setor
mesmo diante de juros elevados e volatilidade no crédito.

O setor de bens de consumo duraveis mostrou avango moderado, com destaque para os
eletrodomésticos, cujas vendas cresceram 7,1% no ano, impulsionadas pela alta de 8,9% em
novembro, favorecida por promocoes de Black Friday e pela queda real dos precos da linha
branca e marrom. A producdo de itens como fogles, refrigeradores e maquinas de lavar
também acompanhou esse movimento, enquanto o segmento de ar-condicionado split da
Zona Franca de Manaus manteve crescimento relevante.

A producdo do setor de embalagens registrou queda de 1% em 2025 (acumulado até
novembro), na comparacdo com o mesmo periodo de 2024, segundo dados do IBGE. No
segmento de embalagens metadlicas, houve retracdo de 3%. Ja as embalagens plasticas
apresentaram uma leve alta de 0,3%, desempenho considerado positivo especialmente
devido a relagdo com os formatos plasticos que incorporam uma fina camada de aluminio -
embalagens flexiveis.

A agenda de transmissdo de energia ganhou tragdo em 2025 e se consolidou como um dos
vetores mais tangiveis de demanda no curto prazo. A aprovagao do leildo em outubro, com
investimento estimado em R$ 5,5 bilhdes, contribuiu para antecipar o inicio das compras ao
longo da cadeia, sobretudo em materiais e componentes utilizados nas redes de transmissao.
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Performance operacional e financeira

R$ milhGes 2025 2024 2025 vs. 2024
Volume de Vendas Aluminio (kt) 499 503 -1%
Primarios 265 271 -2%
Transformados 133 133 -
Reciclagem 101 99 2%
Receita Liquida 8.790 8.174 8%
Aluminio 8.384 7.940 6%
Primarios 4.505 3.935 14%
Transformados 3.215 2.836 13%
Reciclagem 857 781 10%
Outros 729 956 -24%
Realizag_éo de reserva de hedge (164) ) B
accounting operacional 1
Eliminagdes (758) (568) 33%
Energia 487 311 57%
Eliminacdes de Energia2 (106) (97) 9%
Outros 25 20 25%
Custo dos Produtos Vendidos (8.047) (7.314) 10%
Despesas Operacionais (513) (470) 9%
Com vendas (52) (42) 24%
Gerais e administrativas (461) (428) 8%
Outras receitas operacionais 215 141 52%
Lucro operacional 445 531 -16%
Depreciagdao, amortizagao e exaustao 759 643 18%
Outras_adig_&')es (exclusdes) e itens (93) 206 _
excepcionais
EBITDA Ajustado3 1.111 1.380 -19%
Margem EBITDA 13% 17% -4%

1 Realizagdo do item objeto de hedge (receita de vendas) da relagdo de hedge accounting conforme fluxos de caixa originalmente previstos, reclassificando a

parcela da variagdo cambial do instrumento de hedge (Notas de crédito a exportagdo - NCEs) de outros resultados abrangentes para o resultado.
2 Eliminagdo das vendas de energia para o negdcio de aluminio, também consideradas no CPV acima.

3 Os ajustes referem-se ao resultado nas participagdes societarias e dividendos recebidos de investidas e eventos ndo recorrentes no resultado conforme definidos

em politica, incluindo a Marcagdo a Mercado (“MtM”) dos contratos futuros de energia e derivativos de energia.

Volume de Vendas de Aluminio

O volume total de aluminio vendido pela CBA totalizou 499 mil toneladas em 2025, redugdo
de 1% em relagao a 2024.

O segmento de primarios registrou vendas de 265 mil toneladas em 2025, uma queda de 2%
na comparagao anual. O primeiro semestre foi impactado pela menor demanda por tarugos e
lingote liga, influenciada tanto pela sazonalidade quanto pela base elevada de 2024, quando
houve recomposicdo de estoques e maior dinamismo em setores como construcao civil,
transportes e eletrificagdo. A partir do terceiro trimestre, observou-se retomada gradual, com
destaque para o aumento das vendas de lingotes P1020.
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Em transformados, o volume vendido atingiu 133 mil toneladas, em linha com 2024. O ano
apresentou demanda estavel, com melhor desempenho de chapas e folhas no primeiro
semestre, suportado pelos setores de bens de consumo, linha branca, ar-condicionado e
embalagens. A partir do segundo semestre, especialmente no 4T25, observou-se acomodagao
do consumo industrial, refletindo um ritmo mais moderado em aplicagdes que ja vinham
demonstrando estabilidade ao longo do ano.

No segmento de reciclagem, as vendas totalizaram 101 mil toneladas em 2025, avanco de
2% em relagao a 2024. O crescimento foi impulsionado pelo bom desempenho do setor de
autoconstrucao e automotivo no inicio do ano, embora tenha ocorrido acomodacado ao longo
dos trimestres seguintes, em funcao do ambiente de crédito mais restrito e da normalizacao
da oferta de sucata.

Receita Liquida

A receita liqguida consolidada da CBA atingiu R$8,8 bilhdes em 2025 vs. R$8,2 bilhGes em
2024, um aumento de 8%, em fungao, principalmente, do aumento na receita do negdcio do
aluminio, de R$7,9 bilhGes em 2024 para R$8,4 bilhdes em 2025.

No negdcio de aluminio, o aumento da receita deu-se em razdo da melhora nos precgos
praticados. A cotacdo média do aluminio na LME encerrou 2025 em US$2.632/t,
representando um aumento de 9% em relacdo a média de 2024 de US$2.419/t, além da
apreciacdo de 4% do dodlar no periodo. Esses fatores contribuiram para maiores pregos nos
segmentos de primarios, transformados e reciclagem, mais que compensando a leve reducdo
no total de volume de primarios. Ja no segmento “outros”, a reducdo de 24% é explicada pela
venda integral da sua participagdo minoritaria na Alunorte, portanto ndo houve venda do take
de alumina desde fevereiro 2025.

No negécio de energia, a receita liquida totalizou R$487 milhdes, representando um
crescimento significativo de 57% em relacdo a 2024, resultado impulsionado pelo maior
volume excedente disponivel para comercializagdo ao longo do ano e pelos precos mais
elevados praticados no mercado.

Balanco Energético

A geracdo propria de energia de 691MWm em 2025 foi 3% inferior a geragdao de 716MWm
observada em 2024, principalmente pela menor geragcdo no Complexo de Juquida e pelo
cenario hidrico menos favoravel. Em relacdo aos contratos, a celebracdo de um novo acordo
de 50MWm vigente a partir do 1T25 é o principal motivo do aumento do volume de 162MWm
em 2025 vs. 108MWm de 2024. Por outro lado, o custo dos contratos foi de R$411/MWh em
2025, 67% superior em relacdo ao custo médio dos contratos do ano anterior. A principal
razao para isso foi a negociacdo de um swap sobre um dos contratos, em que o custo subiu
de US$45/MWh, em 2024, para US$106,5/MWh, em 2025. O novo contrato firmado, de
50MWm, mitigou parcialmente esse aumento.

Importante destacar que esse swap ndo impacta o volume do balanco energético, ele foi
realizado para reduzir a exposicao de risco da Companhia, no seu prazo remanescente,
trocando a exposicao de IPCA e IGPM (indexadores do contrato original) por valores fixos
expressos em dolar. Adicionalmente, o swap modificou o impacto liquido de fluxo de caixa
quando avaliado conjuntamente com o contrato original.

Para 2026, o prego deste contrato segue em linha com 2025. Contudo, daqui até o término
do mesmo, os volumes sao decrescentes: 104MWm em 2025, 96MWm em 2026 e 93MWm
em 2027 e 2028, sujeito a variagdo cambial, mas sem correcdo monetaria. Para a CBA, essa
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exposicdo funciona como um hedge natural, uma vez que a receita da Companhia é
majoritariamente atrelada ao délar.

Em 2025 a Companhia concluiu a aquisicdo de participagdo em ativos de autoproducao de
energia edlica no Complexo Serra do Tigre, localizado no estado do Rio Grande do Norte,
pertencente a Casa dos Ventos. A operacdo contempla o fornecimento de 60MW médios de
energia, desde outubro de 2025, destinados ao consumo da unidade de Aluminio, em S&o
Paulo.

Adicionalmente, segue em andamento o processo de aquisicao de participacao em ativos de
autoproducdo de energia edlica no Complexo Cajuina III, também localizado no Rio Grande
do Norte, pertencente a Auren Energia. Este contrato prevé o fornecimento de 55MW médios
de energia, com inicio previsto para 2027.

Com o incremento do fornecimento proveniente dessas operagdes, somado aos contratos
atualmente vigentes, e considerando a manutencdo das concessdes existentes e a
estabilidade da capacidade produtiva de aluminio, a Companhia podera dispor de excedente
energético para comercializacdo, sujeito a marcacao a mercado. Para a aquisicdo ja concluida,
do Complexo Serra do Tigre, o volume de energia contratado gera efeitos no balanco
energético e na marcacdo a mercado do excedente de energia, os quais foram contabilizados
no 4T25, conforme os pregos de mercado vigentes.

Custo de Producao de Aluminio

O custo médio de produgdo do aluminio liquido aumentou 14% em 2025, passando de
R$9.430/tonelada para R$10.741/tonelada, excluindo depreciacdao, impulsionado
principalmente pelo maior custo da alumina, com crescimento de 22% no ano, reflexo da
menor producgdo propria no primeiro semestre devido a parada de manutencdo da refinaria e
consequentemente da necessidade de compras no mercado a precos mais elevados, além do
aumento no prego da soda caustica em um cenario global restrito.

O custo de energia também contribuiu para esse resultado, com aumento de 8% no ano,
impactado pela menor geragdo propria em um cenario hidrico menos favoravel no ano e,
portanto, maior utilizacdo dos contratos mais caros.

Os custos fixos também tiveram aumento, de 17%, impactados pela menor diluicdo
decorrente do volume de produgao ligeiramente menor, de 360 mil toneladas vs. 364 mil
toneladas em 2024, e pelo aumento de manutencgdes programadas realizadas durante o ano.
Ja a pasta anddica, apresentou aumento de 4% em 2025, efeito principalmente da valorizagao
do ddlar, elevando o custo do coque e piche.

A retomada plena da refinaria e dos fornos ao longo do segundo semestre contribuiram para
mitigar parcialmente esses efeitos, embora nao tenha sido suficiente para compensar o
aumento expressivo da alumina e dos demais insumos ao longo do ano.

Custo dos Produtos Vendidos

Em 2025, o custo dos produtos vendidos totalizou R$8,0 bilhdes, aumento de 10% em relagao
a 2024.

O custo do negdcio de aluminio atingiu R$7,5 bilhdes, crescimento de 10% em relagdo a
2024, resultado do maior custo de produgdo observado nos ultimos trimestres, além de efeitos
pontuais registrados no ultimo trimestre do ano no valor de R$64 milhdes decorrentes da
reclassificagdo de determinados servigos de manutengao na area industrial, de CAPEX para
OPEX.
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Por sua vez, o negdcio de energia também registrou aumento de 10% (R$611 milhdoes em
2025 vs. R$558 milhdes em 2024), em razao do maior custo dos contratos de energia, 67%
superior em relacdao ao custo médio dos contratos de 2024.

EBITDA Ajustado

O EBITDA ajustado em 2025 foi de R$1,1 bilhdo, vs. R$1,4 bilhdo em 2024, com margens
EBITDA ajustadas de 13% e 17%, respectivamente.

Conforme divulgado na Nota 5 das demonstragfes financeiras anuais, as principais variagoes
nos ajustes do EBITDA decorreram, sobretudo, dos itens: (i) valor justo sobre o volume
excedente dos contratos futuros de energia e realizagao de derivativos de energia no valor de
R$386 milhdes em 2025 (R$115 milhdes em 2024); (ii) realizacdo da reserva de hedge
accounting operacional, de outros resultados abrangentes para o resultado, no valor de R$164
milhdes em 2025; (iii) recebimento de dividendos da Enercan no valor de R$150 milhGes em
2025 (R$157 milhdes em 2024); e (iv) reversdao de provisao para perda nos recebiveis da
venda dos ativos de niquel de R$29 milhdes (provisdo de R$99 milhdes em 2024).

Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido de 2025 foi negativo em R$226 milhGes, apresentando melhora
de R$793 milhdes quando comparado a 2024.

Esse resultado foi reflexo principalmente da valorizacdao de 11% do real frente ao délar norte-
americano em 2025 (dez25: 5,50 vs. dez24: 6,19), comparada a desvalorizacao de 28% em
2024 (dez24: 6,19 vs. dez23: 4,84), que ocasionou uma melhora de R$453 milhdes na
marcacao a mercado dos instrumentos derivativos e uma variacao cambial positiva em R$340
milhdes.

Outros resultados financeiros se referem a diferenca de valor presente entre os fluxos de
caixa original e atualizados das operacgdes refinanciadas em 2025 (dez25: R$52 milhdes vs
dez24: R$11 milhdes), e, efeitos da mensuragcdo dos instrumentos financeiros da aquisicao
da participagdo societaria com a Casa dos Ventos de R$30 milhdes em dez25, apresentados
na nota 9 das demonstragdes financeiras.

Lucro liquido / Prejuizo

A Companhia apurou lucro liquido de R$230 milhdes em 2025 vs. prejuizo de R$73 milhdes
em 2024. A reducdo do lucro bruto em 2025 (R$742 milhdes vs. R$860 milhdes em 2024) foi
parcialmente compensada com o aumento em outros resultados operacionais (R$216 milhdes
em 2025 vs. R$142 milhdes em 2024), principalmente pelo efeito positivo na marcacao a
mercado (“"MtM”) do excedente de energia. O resultado financeiro liquido apresentou melhora
expressiva, conforme detalhado no capitulo anterior. Decorrente do lucro apurado em 2025,
a despesa com imposto de renda e contribuicao social foi de R$123 milhdes, comparado ao
efeito positivo dos impostos diferidos em 2024 de R$303 milhdes, principalmente sobre
variagdo cambial tributada por regime de caixa e sobre a marcacdo a mercado dos
instrumentos derivativos (o aumento da variagdo cambial foi mencionado no tépico Resultado
Financeiro).
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Fluxo de Caixa Livre

R$ milhdes
165 -33
-800
1.111
o5 T 213 213
-1,100 1,100

EBITDA Capital IR/CS CAPEX FCO Financeiro® Dividendos? Investimentoss FCL Amortizacao Captacao de  Variacdo
Ajustado de Giro de Empréstimos de Caixa e

Empréstimos aplicagdes

1 Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos, uso do bem publico, instrumentos financeiros derivativos e liquidagdes de
arrendamentos 2 Referente a participagdo na CBA Energia 3 Recebimento da venda de ativos de Niquel

Capital de Giro

No ano de 2025 o capital de giro da Companhia foi positivo em R$165 milhdes, os principais
efeitos positivos sdo: (a) reducdo de estoques em R$101 milhdes, principalmente pela
realizacdo do take de alumina em janeiro de 2025; (b) reducdo de tributos a recuperar em
R$97 milhdes, principalmente pelo resultado das agdes da Companhia para realizacdo de
créditos de ICMS e uso de créditos de PIS/COFINS para compensacdo com outros impostos
federais; (c) aumento no saldo de risco sacado em R$39 milhdes devido a entrada de novos
fornecedores ao programa; (d) aumento no adiantamento de clientes em R$40 milhdes; (e)
recebimento de depdsitos judiciais em R$21 milhGes devido ao ganho de processos. Por outro
lado, houve efeito negativo: (a) pela reducao no saldo de fornecedores em R$172 milhdes,
principalmente pelos pagamentos de compras do coque calcinado importado.

Investimentos (CAPEX)

R$ milhdes

770 800
201

Manutencao
404
m ® Reforma de fornos

232

449 Modernizacao e Expansao

2024 2025

No ano de 2025, o CAPEX total teve leve aumento de 4% em relagdo ao CAPEX de 2024,
sendo 56% dos investimentos referentes a manutencdo, reflexo principalmente da
manutencdo da refinaria de alumina ao longo do ano e agdes voltadas a extensao da vida util,
aumento de capacidade e melhoria da eficiéncia operacional dos ativos. Os investimentos
referentes aos projetos de modernizagao e expansao, tiveram menor representatividade em
2025, considerando que os projetos sao flexiveis e modulares, a Companhia optou por
postergar alguns projetos com o objetivo de compensar o aumento do CAPEX de manutencgao
neste ano. Os investimentos em modernizagao e expansao representaram 25%, enquanto os
investimentos em reforma de fornos representaram 19%.
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Endividamento e Liquidez

Composicao da divida (R$ milhGes) Dez/25 Dez/24
Circulante 136 117
Nao circulante 4.139 4.512

Divida bruta 4.275 4.629
Caixa, equivalentes de caixa e aplicagOes financeiras -1.377 -1.527
Instrumentos financeiros derivativos 181 627
Arrendamentos 219 184

Divida liquida 3.298 3.913

EBITDA Ajustado - Ultimos 12 meses 1.111 1.380

Divida liquida/EBITDA Ajustado UDM1 2,97x 2,84x

Custo médio USD (%a.a.)? 5,79% 6,40%

Prazo médio (anos) 5,22 4,85

1 Ultimos doze meses
2 Considera custo total da divida, inclusive em BRL, convertida para USD em 31/12/2025

Em dezembro de 2025, a divida bruta da CBA era de R$4,3 bilhGes, R$354 milhdes menor
quando comparada a dezembro de 2024, principalmente pela valorizagao do real frente ao
dolar.

Como parte da estratégia de gestdo de passivos voltada para a redugao da alavancagem
bruta, a diversificacdo das fontes de financiamento, ao alongamento do prazo e a redugao
do custo da divida, a Companhia ao longo de 2025 liquidou antecipadamente dividas,
refinanciou algumas de suas linhas e fez novas captacdes, e como consequéncia, aumentou
seu prazo médio da divida de 4,85 para 5,22 anos e reduziu o custo médio de 6,40%.a.a.
para 5,79%a.a., quando comparado ao periodo anterior.

Dentre essas acOes estd a liquidagdo antecipada, em margo de 2025, de contratos de
financiamentos a exportacdo (Nota de Crédito a Exportacdo e Pré Pagamento de
Exportagdo), no montante total de R$506 milhdes, cujo vencimento final seria em 2028.

Em junho de 2025, a CBA refinanciou sua Nota de Crédito a Exportacao (*"NCE”) no valor de
R$500 milhdes, alongando o prazo de vencimento para junho de 2032 e reduzindo o custo
de CDI+1,95% para CDI + 1,20% a.a. A remensuracao decorrente do refinanciamento
gerou um efeito contabil positivo de R$19 milhdes, sem efeito caixa, reconhecido como
receita financeira, referente a diferenga entre o valor presente do fluxo de caixa original e
refinanciado, conforme previsto pelo CPC 48 / IFRS 9 - Instrumentos Financeiros.
Adicionalmente, foi contratado swap (instrumento financeiro derivativo) com o objetivo de
converter a a taxa flutuante CDI em reais para taxa pré-fixada de 5,89% a.a. em dolares
americanos.

Em julho de 2025, a Companhia fez a sua segunda emissao de debéntures, ndo conversiveis
em acdes, em série Unica, no montante de R$530 milhdes e com amortizagdo em julho de
2032, e custo de CDI+1,20% ao ano. Também foi contratado swap que converte a taxa de
CDI para uma taxa pré-fixada em dolares de 5,88% a.a.

A emissao foi caracterizada como vinculada a indicadores ESG e o cumprimento dessas
metas podera resultar em beneficio financeiro por meio da reducdo na tarifa em caso de
resgate antecipado dos titulos. Com parte dos recursos dessa emissdo, no mesmo més a
Companhia efetuou o resgate de sua primeira emissdo de debénture no valor de R$230
milhdes, visando o alongamento do perfil da divida e reducdo dos custos.

Também em julho, a CBA concluiu a captacdo via linha de financiamento as exportagoes

(Pré pagamento de Exportagdes) em duas tranches em Euros e Délares totalizando EUR44
milhdes e US$50 milhdes, respectivamente, com vencimento em 2035. Essa operagao
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contou com a garantia da SACE, Agéncia de Crédito a Exportacao (Export Credit Agency)
italiana, e foi caracterizada como vinculada a indicadores ESG, sendo necessario o
acompanhamento de metas anuais, o que podera resultar em incremento ou reducdo no
custo deste empréstimo. Foi ainda contratado um swap destinado a conversdo da exposicao
da tranche em euros de taxa de EURIBOR para uma taxa pré-fixada em ddlares, resultando
em um custo médio em délares de 4,86% a.a.

No mesmo més, a Companhia substituiu sua linha de crédito rotativo atual (Revolving Credit
Facility - RCF) por uma nova linha no mesmo montante de US$100 milhdes, equivalente a
R$550 milhGes considerando o cambio de fechamento do periodo. O custo da linha nédo
sofreu alteragdo e a nova operagao tem vencimento em julho de 2030, manteve a
caracterizagao como vinculada a indicadores ESG e conta com a participacao de 10 bancos
internacionais.

Em setembro de 2025, a CBA liquidou antecipadamente dois empréstimos totalizando US$20
milhdes (R$107 milhdes) e US$41 milhdes (R$224 milhdes), com vencimento original em
marco de 2028 e setembro de 2029, respectivamente. Apds todas essas acdes, a CBA
alongou seu perfil de divida e reduziu a concentracdao de vencimentos até 2031, conforme
grafico abaixo:

Cronograma de Amortizacao da Divida (R$ milhdes)

1.927
550

1.768

892
314 478

s, i

Caixa 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032+

Caixa2 RCF?

1 Linha de crédito rotativo no valor de US$100mm convertido pela Ptax de fechamento de 31/12/2025 (R$5,5024)
2 Inclui caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras em 31/12/2025

As disponibilidades e aplicagdes financeiras totalizaram R$1,5 bilhdo em dezembro de
2025, sendo 69% denominados em reais e 31% em ddlares. A CBA ainda conta com uma
Linha de Crédito Rotativo no valor de US$100 milhdes que garante uma fonte adicional de
liguidez e pode ser acessada a qualquer momento do contrato, embora ndo tenha sido
utilizada até o momento.

A marcacao a mercado dos instrumentos derivativos apresentou reducao de R$446 milhdes
frente a dezembro de 2024, refletindo a inclinagdo das curvas futuras de dolar decorrente
da valorizagdo do real frente ao ddlar americano ao final de cada periodo e aumento do
diferencial de juros internos e externos.

Com isso, a divida liquida totalizou R$3,3 bilhdes, 16% menor comparada a dezembro de
2025. A alavancagem liquida, medida pela relacdo divida liquida sobre o EBITDA ajustado
dos ultimos doze meses, registrou incremento marginal de 2,84x em dezembro de 2024
para 2,97x em dezembro de 2025, dada piora no EBITDA ajustado do periodo.
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Mercado de Capitais

A CBA esta listada, sob o ticker CBAV3, no Novo Mercado da B3, o mais alto padrao de
governanga, e faz parte de todos os Indices a seguir:

e IBRA (Indice Brasil Amplo)

e IBRX 100 (indice Brasil 100)

e IDVR (indice de Diversidade)

e ISE (indice de Sustentabilidade Empresarial)

e IMAT (indice de Materiais Basicos)

e SMLL (Indice Small Cap)

e IGCX (indice de Governanca Corporativa Diferenciada)
e IGNM (indice de Governanca Novo Mercado)

e IGCT (Indice de Governanca Corporativa Trade)

e ITAG (Indice de Acdes com Tag Along Diferenciado)

A CBAV3 encerrou o ano, em 31 de dezembro de 2025, cotada a R$7,18 e o volume médio
diario negociado (ADTV) da CBAV3 em 2025 foi de R$26,1 milhdes.

Composicao Acionaria

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia era representado por
651.072.697 agbes ordinarias com o valor de mercado de R$4,7 bilhoes e free-float de 31,4%,
enquanto a controladora Votorantim S.A. detém, direta e indiretamente, 68,6% das acoes.

Conforme Fato Relevante divulgado em 29 de janeiro de 2026, a Companhia recebeu
comunicagdao de seu acionista controlador, Votorantim S.A., informando a celebracdo de
Contrato de Compra e Venda de Agdes com Aluminum Corporation of China Limited (Chalco)
e Rio Tinto, tendo por objeto a alienacdo da totalidade de sua participacdo acionaria na
Companhia, correspondente a 68,596% do capital social total e votante. O fechamento da
operacgao, cujo preco base acordado é de R$ 10,50 por acdo, esta sujeito ao cumprimento de
condicbes precedentes usuais em operacdes dessa natureza, incluindo aprovacoes
concorrenciais e regulatérias no Brasil e no exterior.

O fechamento da operacgdo implicara transferéncia do controle acionario da Companhia aos
compradores e a obrigacdao de realizar Oferta Publica de Aquisicdo de Acbes (“OPA”) da
participacdo dos demais acionistas da Companhia. Até a data de emissdo desse relatorio, a
operagao ndo havia sido concluida.

ESG

Em 2025, a CBA manteve suas emissdes de gases de efeito estufa (GEE) como uma das
menores da indUstria, com emissGes abaixo de 4 tCO2e/t aluminio liquido nas Salas Fornos
(escopos 1 e 2) e com a Refinaria de Alumina com a menor emissao de carbono do mundo,
de acordo com dados da CRU. A participacdo da Companhia na COP 30, realizada em Belém,
foi outro marco relevante no tema. A CBA apresentou o aluminio como um material
estratégico para a transicdo energética e para a construgdo de uma economia de baixo
carbono. Durante o evento, esteve presente na Casa EY, que abrigou o Espago Legado&Futuro
Votorantim, um ambiente de didlogo multissetorial que reuniu empresas, formuladores de
politicas publicas e especialistas. O espaco foi estruturado com perfis extrudados de aluminio
da CBA, de baixo carbono da Linha Primora, certificados pelo Selo Alennium, e, apds o evento,
foi doado a Secretaria dos Povos Indigenas do Estado do Parg, fortalecendo o legado concreto
da participagao da Companhia. Além disso, também esteve presente em palestras promovidas
pelo IAI, pela ABAL, e em programagdes na BlueZone e na GreenZone.
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No tema de recursos hidricos, a CBA esta empenhada em reduzir o uso de dgua em todas as
etapas e unidades de producdo. O indicador de intensidade hidrica da Fabrica Aluminio,
responsavel por cerca de 80% do consumo de agua nova no ano, foi de 6,7 m3/t. O aumento
de cerca de 30% em relagdo a 2024 se deu por retorno do uso dos lavadores de gases
(emissoes atmosféricas) das Salas Fornos.

Ja em relagdo a circularidade de materiais e gestdo de residuos, a CBA avangou na inovagao
do tratamento de coprodutos, com o desenvolvimento conjunto de uma nova patente para
processamento de residuos em forno rotativo, ampliando a seguranca, a rastreabilidade e a
eficiéncia na recuperacao de elementos quimicos. Em Niquelandia (GO), a Companhia
também evoluiu em estudos para a valorizacao de residuos depositados em barragens, com
pesquisas voltadas ao uso na inddstria cimenteira e siderdrgica, além de aplicagdes como
corretivo agricola. No ano, a area de Coprodutos alcancou R$ 5,8 milhdes em EBITDA.

No que tange a seguranca de barragens, além de realizar todos os simulados previstos, a CBA
concluiu o novo mapeamento da Zona de Autossalvamento (ZAS) da UHE Sobragi (MG), com
uso de modelagem hidrodinamica 2D, drones e softwares de alta precisdo, permitindo retirar
todas as propriedades da zona de risco e atualizar os sistemas de alerta, com comunicacao
estruturada a populagdo. A robustez da gestdo do tema foi reconhecida externamente: as
barragens de mineracdo da CBA foram classificadas pela seguradora internacional Swiss Re
com risco “AA”, o nivel mais seguro possivel. Paralelamente, a Companhia consolidou a
operacao do sistema de Disposicao de Residuos a Seco na Barragem Palmital (SP), elevando
o teor de solidos para mais de 75% e promovendo avangos relevantes em seguranga
geotécnica, eficiéncia operacional e economia circular.

Em 2025, a seguranca permaneceu como valor central na CBA, com avangos na prevencao e
integracao entre bem-estar e disciplina operacional. O ano marcou a modernizacao da frota
de equipamentos da Fabrica Aluminio (SP) (“Linha Amarela”), o fortalecimento da
capacitacdo, incluindo o Programa Padrinho e Madrinha e a revitalizacdo do Programa de
Comportamento Seguro e a digitalizacdo das ferramentas de seguranca. A taxa de frequéncia
de acidentes (com e sem afastamento) encerrou dezembro em 2,63 considerando (base de
1.000.000 horas-homem trabalhadas).

No aspecto social, em 2025, a CBA implementou 41 iniciativas. Destacam-se a implementacao
da segunda edicdo do Empreende Mulher em Aluminio, afirmativo para mulheres pretas e
pardas, e a conclusdo na Zona da Mata, apdés dois anos de implementacdo. As
empreendedoras que receberam o capital semente e passaram pelo ciclo completo de
desenvolvimento tiveram aumento no faturamento que variaram de 36% a 145%,
evidenciando o impacto positivo do apoio financeiro no desenvolvimento de pequenos
negocios e na geragdao de renda local. Em relagdo aos projetos de Educacdo, a CBA obteve
reconhecimentos relevantes por meio do Programa pela Valorizagao da Educagdo (PVE), com
o prémio PVE em mobilizagdo social em Barro Alto (GO) e a homenagem da Ordem do Mérito
da Educacdo em Itapissuma. A Companhia também langou o programa Apoio a Gestdo Publica
- Segurancga Alimentar, voltado ao fortalecimento da merenda escolar e da agricultura familiar
em municipios de Aluminio (SP) e Mirai (MG) e expandiu o Programa AGP Acao Climatica para
mais dois municipios, Juquia (SP) e Niqueldandia (GO).

Em relacdo a Cadeia de Valor, no Programa Suprimentos Sustentavel, a CBA realizou o
primeiro Reconhecimento de Fornecedores Nacionais e avangou no desenvolvimento de
fornecedores locais e de pequeno porte, em parceria com o Sebrae, na Zona da Mata Mineira,
com a capacitacdo de 30 fornecedores. Ja com o Selo Alennium, a Companhia encerrou o
periodo com 12 clientes, inclusive internacionais, além das marcas proéprias Aluflex e Primora,
reforcando a criagao de valor compartilhado e o posicionamento sustentavel da CBA.
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0O ano também foi marcado por reconhecimentos relevantes, como o Prémio ECO, concedido
pela Amcham Brasil, pelo case de adaptacgao climatica do Programa AGP Agdo Climatica, além
da presenca do CEO Luciano Alves entre as trés liderancas ECO do ano. A CBA também
manteve sélido desempenho em indices, ratings e avaliagdes de Sustentabilidade, com nota
A no CDP em Mudangas Climaticas, AA no MSCI ESG, medalha ouro no Ecovadis, permanéncia
no ISE e IDIVERSA da B3 e ingresso no S&P Global Sustainability Yearbook 2025, nas
categorias Sustainability Yearbook Member e Industry Mover. Pelo segundo ano consecutivo,
o Relatério Anual da Companhia figurou entre os 15 melhores do pais no Reporting Matters
Brasil.

Pessoas

Em 2025, a CBA avancgou de forma consistente na construcdo de um ambiente seguro,
inclusivo, diverso e orientado ao desenvolvimento continuo das pessoas que transformam e
impulsionam seu negdcio. A trajetoria de 70 anos da Companhia reforcou o valor da cultura
organizacional baseada na ética, cooperagdo e resiliéncia, pilares que sustentam a evolugdo
da CBA e seu protagonismo na agenda ESG 2030.

Diante de desafios no ano como o aumento do turnover e a necessidade de atrair novos
talentos para a industria, a Companhia revisou seus critérios de contratacdo para ampliar o
acesso a oportunidades e investiu em condigdes de trabalho mais adequadas, como iniciativas
voltadas a saude fisica, emocional e financeira. O desenvolvimento técnico também evoluiu
com novas formas de aprendizado, como conteldos digitais, simuladores e assistentes
virtuais de apoio a operacao, facilitando a formagdao de quem esta comecando e aumentando
a segurancga no dia a dia. Além disso, programas de formacdo e capacitacdao, como trilhas de
lideranca, iniciativas de letramento digital e acdes de mentoria para mulheres, foram
fortalecidos para apoiar o crescimento profissional e ampliar a diversidade na Companhia.

Na agenda de Diversidade, Equidade e Inclusao, foi realizado um novo Censo de Diversidade,
com a consisténcia metodoldgica nos marcadores de raca, género, pessoas com deficiéncia e
LGBTQIAPN+, garantindo comparabilidade histérica, e incluiu novos temas, como
geracionalidade e religiosidade, ampliando o diagnostico sobre convivéncia intergeracional e
reforcando o posicionamento da CBA como empresa laica e respeitosa. Em 2025, a
representatividade feminina na lideranga (gerentes e acima) alcangou 22,5%, aproximando
a Companhia da meta de 25%, e marcando conquistas importantes, como a lideranca 100%
feminina de uma linha fabril na Unidade Itapissuma (PE).

Importante destacar que a Politica de Diversidade, Equidade e Inclusdo da Companhia foi
aprovada em 24 de agosto de 2022 pelo Conselho de Administracdo e visa estabelecer e
assegurar as diretrizes para a atuacao e conduta da CBA e de suas controladas no que tange
ao compromisso de eliminar qualquer forma de discriminacdo na Empresa, proporcionar
equidade e respeito no ambiente de trabalho e promover a inclusdo e a valorizagdo da
diversidade humana.

Abaixo estdo as principais métricas, nos termos do Artigo 133, §6° da Lei 6.404/76.
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¢ Quantidade e proporcdo de mulheres por nivel hierarquico e evolugdo comparativa;

Diretoria 3 33% 3 38%
Gerente 25 20% 26 21%
Coordenador/ Consultor 79 28% 86 30%
Tecnico/Analista/ 498 27% 488 26%
Supervisor

Operacional 697 15% 726 16%
Estagiario 90 60% 88 59%
Aprendiz 65 42% 81 55%

Conselho de

9 0
Administracdo 3 27% 3 27%

e Participacdo feminina na administracdo da companhia e evolugdao comparativa;

Diretoria 3 33% 3 38%

Conselho de
Administracdo

3 27% 3 27%

e Proporcao da Remuneracdo Total Feminina em Relagdo a Masculina (Base Masculina =
100%) e evolucdo comparativa.

Aprendiz 98% 98%
Estagiario 96% 98%
Lideranca 93% 95%
Operacional 76% 76%
Profissional 97% 99%

Em 2025, a CBA também avangou na gestdo de remuneracdo e beneficios, mantendo uma
estrutura alinhada ao mercado. O Programa de Participacdo nos Resultados seguiu
abrangendo 100% dos empregados, enquanto o portfélio de beneficios, como assisténcia
médica e odontoldgica, previdéncia privada, programas de parentalidade, auxilio-creche e
iniciativas de bem-estar, continuou sendo ampliado. A revisdo anual conduzida pelo Comité
de Remuneracdo e Pessoas reforcou a transparéncia e a equidade interna.
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A Saude Integral assumiu protagonismo em 2025 como meta de cultura organizacional,
destacando o cuidado fisico, emocional e financeiro como fundamento para a sustentabilidade
do Negdcio. Com acgbes abrangentes para diferentes perfis de publico, a CBA realizou check-
ups integrados com taxa de participagao superior a 99%, langou campanhas de prevencao e
bem-estar, fortaleceu o apoio psicolégico por meio do programa Plenamente e promoveu
trilhas de educacdo financeira voltadas ao equilibrio e a tomada de decisdes conscientes.

Por fim, a seguranca permaneceu como pilar inegociavel. A CBA intensificou praticas de
prevencao de acidentes e de riscos operacionais, renovou parte relevante da frota de
equipamentos moveis e modernizou ferramentas digitais de seguranca. Exercicios de
emergéncia em diversas Unidades e UHEs, realizados em parceria com Defesas Civis,
reforcaram a cultura de preparacao e resposta. Mesmo diante do contexto de maior
rotatividade, o comprometimento com a integridade das pessoas se manteve sélido,
sustentado por sistemas de gestdo alinhados a ISO 45001 e pela cultura de cuidado ativo.

Relacionamento com Auditores Independentes

Os honorarios de auditoria referem-se a servigos profissionais prestados na auditoria das
demonstragdes contabeis consolidadas da Companhia, revisdes das informagoes trimestrais
contdbeis consolidadas da Companhia, auditorias societarias e revisdes interinas de certas
subsidiarias, conforme requerido pela legislacdo apropriada. Com objetivo de atender as
Resolugdes CVM 80/2022 e 162/2022, a Companhia Brasileira de Aluminio informa que a
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. ("PWC"), prestadora dos servigos de
auditoria externa a Companhia, ndo prestou outros servicos além da auditoria e servigos
relacionados a auditoria, que possam levar a existéncia de conflito de interesse, perda de
independéncia ou objetividade dos servicos de auditoria prestados.

Declaracao dos Diretores

Em observancia as disposicGes constantes no artigo 27 da Resolugdo CVM N° 80/2022, a
Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as Demonstracdes Financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e com a opinido expressa
no Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras, emitido em
4 de margo de 2026.
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pwc

Relatério do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Companhia Brasileira de Aluminio

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da Companhia Brasileira de Aluminio
("Companhia"), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as
demonstracgoes financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas ("Consolidado"),
que compreendem o balanc¢o patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informacoes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia e da
Companbhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, 0 desempenho de suas operacoes
e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacoes
e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contédbeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas". Somos independentes em relacao a Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras de entidades de interesse
publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Al. Dr. Carlos de Carvalho, 417, 112, Curitiba Trade Center,

Curitiba, PR, Brasil, 80410-180
www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Companhia Brasileira de Aluminio

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso

julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa

Assuntos

auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no

contexto de nossa auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opiniao

sobre essas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre

esses assuntos.

Porque
é um PAA

Como o
assunto foi
conduzido

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Reducgéo ao valor recuperavel
(impairment) de ativos intangiveis de
vida util indefinida (Nota 20.a)

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
possuia registrado em suas demonstragdes
financeiras consolidadas o montante de

R$ 872.825 mil, referente a ativos intangiveis de
vida atil indefinida.

Devido a observagdes de indicadores sobre a
desvalorizagao dos valores contabeis desses
ativos, a Companhia estimou o valor recuperavel,
fundamentado no método do valor em uso, o qual
requer o exercicio de julgamentos relevantes
sobre determinadas premissas utilizadas nas
projecdes, como o pre¢go médio do aluminio na
London Metal Exchange ("LME"), proje¢des de
cambio, taxa de desconto, entre outras.

Consideramos o teste de impairment dos ativos
intangiveis um dos Principais Assuntos de
Auditoria, em fungdo da magnitude do saldo e da
complexidade envolvida nas analises de
recuperabilidade.

A complexidade advém dos julgamentos
significativos em relacao a estimativa dos fluxos
de caixa futuros, que incluem premissas afetadas
por condigdes macroecondmicas e de mercado.
Variagbes nesses julgamentos e premissas
podem produzir impactos significativamente
diferentes daqueles apurados pela administragao
e, consequentemente, ter impactos relevantes
nas demonstragdes financeiras.

Os principais procedimentos de auditoria
executados incluiram, entre outros, os seguintes:

Entendimento sobre as politicas da
administragao e o processo de elaboragéao e
aprovacdo, pelos Orgaos de Governanca da
Companhia, das projegdes dos fluxos de caixa
utilizados nos testes de recuperabilidade dos
ativos intangiveis de vida util indefinida (teste
de impairment).

Testes de desenho e implementagao de certos
controles internos associados ao processo de
determinagao do valor recuperavel dos ativos da
unidade geradora de caixa, incluindo controles
relacionados com a revisdo e aprovagao das
premissas chave utilizadas na estimativa do valor
recuperavel.

Avaliagado, com o auxilio dos nossos
especialistas em financas corporativas, das
premissas-chave utilizadas no teste de
recuperabilidade dos ativos como a taxa de
desconto, o precgo futuro do aluminio e as taxas
de cambio, comparando-as com fontes de
mercado externas e testes matematicos sobre os
estudos de recuperabilidade dos ativos
intangiveis.

Discussao com a administragao sobre os planos
de negécio aprovados e divulgados.

Andlise da adequacgao das divulgagdes
apresentadas em notas explicativas.
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Como resultado das evidéncias obtidas por meio
dos procedimentos acima sumarizados,
consideramos que as premissas utilizadas nos
calculos efetuados pela administragdo em seu
teste de impairment, assim como as divulgagoes,
sao consistentes com as documentagdes
apresentadas, em todos os aspectos relevantes,
no contexto das demonstragdes financeiras.

Redugéo ao valor recuperavel do imposto
de renda e contribuig¢ao social diferidos
(Nota 24.b)

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
apresenta registrado na Controladora e no
Consolidado, saldo de imposto de renda e
contribuigdo social diferidos oriundos de
prejuizos fiscais e bases negativas de
contribui¢ao social sobre o lucro, no valor de
R$ 308.753 mil.

Esses saldos de impostos diferidos ativos sédo
registrados contabilmente com base na
existéncia de probabilidade razoavel de que
serao gerados lucros tributaveis futuros para a
realizacdo desses ativos nao circulantes.

A Companhia efetua as projegdes de lucros
tributaveis futuros que requer o uso de
estimativas e julgamento na determinagao das
principais premissas em seu planejamento
estratégico. Caso aplicavel, provisdo para perdas
ao valor recuperavel desses impostos diferidos
ativos sdo registrados contabilmente.

A Companhia efetua as proje¢ées de lucros
tributaveis futuros que requer o uso de
estimativas e julgamento na determinagao das
principais premissas em seu planejamento
estratégico. Caso aplicavel, provisdo para perdas
ao valor recuperavel desses impostos diferidos
ativos sao registrados contabilmente.

Devido as incertezas inerentes as projecdes de
fluxo de caixa e as estimativas e julgamentos
utilizados pela administragdo na determinagéo do
valor recuperavel desses impostos diferidos
ativos, a complexidade inerente a esse processo
e 0 modelo matematico das projecdes,
consideramos esse assunto como um dos

Como resposta de auditoria efetuamos os
seguintes procedimentos:

Obtivemos a analise de recuperabilidade dos
tributos diferidos ativos preparada pela
administragdo da Companhia e verificamos que
as principais premissas guardam relagdo com o
plano de negécios de longo prazo aprovado pelo
Conselho de Administragéo.

Testes de desenho e implementacao de certos
controles internos associados ao processo de
determinagao do valor recuperavel do imposto de
renda e contribuigdo social diferidos, incluindo
controles relacionados com a revisao e
aprovacgao das premissas chave utilizadas na
estimativa do valor recuperavel.

Avaliamos, com o apoio dos nossos especialistas
na area de finangas corporativas, a razoabilidade
das principais premissas utilizadas para suportar
a projecao de lucros tributaveis futuros, que inclui
0 preco médio do aluminio na London Metal
Exchange ("LME"), assim como projec¢des de
cambio e testes sobre o modelo matematico

das projegoes.

Efetuamos a comparacdo com os dados
utilizados na projecédo com dados histéricos, do
setor e de mercado, bem como realizamos
analise de sensibilidade sobre a projegéo
elaborada pela administracao.

Consideramos que os critérios e premissas
adotados pela administracdo da Companhia para
a determinagao dos tributos diferidos, bem como
as divulgacgdes efetuadas, sao razoaveis, em
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

principais assuntos de auditoria nesse exercicio
sendo examinado por nés.

todos os aspectos relevantes no contexto das
demonstragoes financeiras.

Reducgéo ao valor recuperavel de Imposto
sobre circulagao de mercadorias e servigos
("ICMS") (Nota 15)

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
possui registrado no grupo de tributos a
recuperar, os montantes de R$ 502.755 mil e
R$ 546.190 mil, na controladora e no
consolidado, respectivamente, oriundos de
Imposto sobre circulacido de mercadorias

€ servicos.

A realizacdo desses tributos esta diretamente
associada a efetividade do plano de escoamento
de créditos da sociedade, os quais consistem
principalmente em (i) geracao de débitos a pagar
no futuro que poderdo ser compensados com 0s
referidos tributos a recuperar; (ii) habilitacdo e
venda de créditos de ICMS para empresas do
préprio grupo ou terceiras; (iii) obtencao de
regime especial tributario junto ao estado de Sao
Paulo para a suspenséao de ICMS nas operagdes
de importagdes de determinados insumos, de
modo a evitar futuro acumulo.

Devido a magnitude dos montantes envolvidos,
complexidade do processo de mensuragéo das
projecdes de recuperabilidade dos tributos
futuros, os quais se baseiam em estimativas e
premissas cuja realizagdo pode ser afetada por
condigdes de mercado e cenarios econdmicos
incertos, assim como, pela complexidade da
legislacao tributaria brasileira, esse tema foi
considerado como um assunto importante em
nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

Avaliacao da origem dos créditos, natureza dos
insumos, seu registro e declaragéo para as
autoridades fazendarias nos livros fiscais.

O entendimento da metodologia de calculo e
principais premissas para avaliagao da
recuperabilidade do saldo de ICMS.

Com o apoio de nossos especialistas internos em
tributos, efetuamos a discusséo sobre os critérios
e premissas adotados pela Administragao para
avaliar a recuperabilidade dos créditos tributarios
de ICMS.

Avaliacao e julgamento sobre as possibilidades
de escoamento apresentadas pela administragao
e sua aplicabilidade.

Nossos procedimentos de auditoria
demonstraram que os julgamentos e premissas
utilizados pela Administragao sdo razoaveis com
dados e informagdes obtidas, considerando as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Instrumentos financeiros designados
como hedge accounting (Nota 29.2)

A Companhia opera com instrumentos
financeiros derivativos com o objetivo de
minimizar a volatilidade dos indices e taxas em
seus fluxos de caixa.

Para atingir seus objetivos, a Companhia
contrata instrumentos financeiros derivativos e
passivos financeiros nao derivativos e designa

Nossos principais procedimentos de auditoria em
resposta a esse assunto consideram, entre
outros:

Entendimento do processo e dos controles
internos relacionados a contabilidade de protegao
(hedge accounting). Com o auxilio de nossos
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Como o assunto foi conduzido em

Porque é um PAA nossa auditoria

como instrumento de hedge na aplicagao da especialistas em instrumentos financeiros,
politica de contabilidade de protecéo (hedge avaliamos a suficiéncia da documentagao
accounting), realizando periodicamente, testes preparada pela Companhia que suporta a

de efetividade sobre as relagdes de designacgao dos instrumentos de protegao como
hedge designadas. hedge accounting, especificamente as

designagdes contendo as descri¢gdes de todas as
A designacao desses instrumentos financeiros estratégias e metodologias utilizadas para

como hedge accounting, assim como a mensuracgao de efetividade.

mensuragao de sua efetividade, requerem o

cumprimento de certas obrigagdes formais, Revisao da efetividade das relagbes de hedge
julgamentos em relagao a protegao efetiva do accounting e a reciclagem dos montantes

risco de variagdo cambial e ao alinhamento dos  contabilizados em outros resultados abrangentes,
objetivos de protegdo a sua estratégia de gestdo os quais afetaram o resultado do exercicio.
de riscos do negécio.

Avaliamos também a adequagao das divulgacoes
Dada a complexidade envolvida na designacdo e efetuadas pela Companhia envolvendo as

periodica mensuragao da efetividade das transacgdes de hedge accounting.

relagdes de contabilidade de protegdo mantidas

pela Companhia, consideramos esse assunto Com base nas evidéncias obtidas, consideramos
como significativo em nossa auditoria. aceitaveis as designagdes mantidas como

contabilidade de protecao (hedge accounting) no
contexto das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos - Demonstra¢ées do Valor Adicionado

As Demonstracoes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da
administracdo da Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins de
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes
financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opiniao, avaliamos se essas
demonstracoes estao conciliadas com as demonstracoes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Em nossa opiniao,
essas demonstragoes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo
consistentes em relacao as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Outras informagodes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacgoes que compreendem
o Relatorio da Administracao.
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Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o
Relatorio da Administracdo e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante
no Relatorio da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanca pelas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragoes
financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboracao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu
conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes
financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas,
em seu conjunto, ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distorcoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas
dos usuéarios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:
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« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de nao deteccao de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e
suas controladas.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

+ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condi¢oes que possam levantar davida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar aten¢ao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicOes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo
mais se manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada.

« Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das entidades ou unidades de
negocio do grupo como base para formar uma opiniao sobre as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responséaveis pela direcao, supervisao e
revisao do trabalho de auditoria realizado para os propositos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acoes tomadas para
eliminar ameacas a nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responséaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracoes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicac¢ao para o
interesse publico.

Curitiba, 4 de marco de 2026

Pn ICELATTAY oY SC(::ﬂpeﬂ s

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-6

Carlos Eduardo Guarana Mendonca
Contador CRC 1SP196994/0-2
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Docusign Envelope ID: 4536F1B1-9FBA-412E-BA06-3A011561BB48

Companhia Brasileira de Aluminio

Q cba

Demonstracao do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Receita liquida dos produtos vendidos e dos servigos prestados 5.1(a) 7.707.465 7.056.998 8.788.797 8.173.649
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados 6 (7.086.191) (6.313.042) (8.047.183) (7.314.060)
Lucro bruto 621.274 743.956 741.614 859.589
(Despesas) Receitas operacionais
Com vendas 6 (47.847) (36.608) (51.773) (42.751)
Gerais e administrativas 6 (413.631) (389.066) (460.875) (427.897)
Outras receitas operacionais, liquidas 8 234.011 222.000 216.121 141.608
(227.467) (203.674) (296.527) (329.040)
Lucro operacional antes das participagdes societarias e do resultado
financeiro 393.807 540.282 445.087 530.549
Resultado de participagbes societarias
Equivaléncia patrimonial 18 (a) 73.097 (70.681) 133.720 129.219
Resultado financeiro liquido 9
Receitas financeiras 203.877 193.561 244.193 227.168
Despesas financeiras (648.733) (642.081) (703.804) (686.942)
Resultado dos instrumentos financeiros derivativos 164.863 (238.452) 181.728 (270.752)
Variagbes cambiais, liquidas 52.046 (298.542) 52.107 (287.907)
(227.947) (985.514) (225.776) (1.018.433)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuig¢do social 238.957 (515.913) 353.031 (358.665)
Imposto de renda e contribuigdo social 24 (a)
Correntes 2.568 2.871 (30.747) (17.437)
Diferidos (120.485) 332.371 (92.430) 303.213
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas 121.040 (180.671) 229.854 (72.889)
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas controladores 121.040 (180.671) 121.040 (180.671)
Lucro liquido atribuivel aos acionistas ndo controladores 108.814 107.782
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 121.040 (180.671) 229.854 (72.889)
Quantidade média ponderada de agdes, em milhares 651.073 650.812 651.073 650.812
Lucro (prejuizo) bésico por lote de mil agdes 185,91 (277,61) 185,91 (277,61)

As notas explicativas da Administracgdo sdo parte integrante das demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: 4536F1B1-9FBA-412E-BA06-3A011561BB48

Companhia Brasileira de Aluminio

Q cba

Demonstracao do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 121.040 (180.671) 229.854 (72.889)
Outros componentes do resultado abrangente a serem
posteriormente reclassificados para o resultado
Hedge accounting operacional 465.640 (779.263) 465.640 (779.263)
Realizagdo de reserva de hedge accounting operacional (Nota 5.1) 163.543 163.543
Tributos diferidos (213.922) 264.962 (213.922) 264.962
Outros resultados abrangentes (13.729) (13.729)
415.261 (528.030) 415.261 (528.030)
Total do resultado abrangente do exercicio 536.301 (708.701) 645.115 (600.919)
Resultado abrangente atribuivel aos acionistas
Controladores 536.301 (708.701)
N&o controladores 108.814 107.782
645.115 (600.919)

As notas explicativas da Administrac¢io sdo parte integrante das demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: 4536F1B1-9FBA-412E-BA06-3A011561BB48

Companhia Brasileira de Aluminio

Q cba

Demonstracao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo
social 238.957 (515.913) 353.031 (358.665)
Ajustes de itens que ndo representam alteragdo
de caixa e equivalentes de caixa
Juros, variagdes monetarias e cambiais 296.130 724.989 297.840 748.588
Equivaléncia patrimonial 18 (c) (73.097) 70.681 (133.720) (129.219)
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo 6 674.481 567.433 758.235 643.335
Contratos futuros de energia 17 (293.890) (159.221) (293.890) (159.221)
Perda (ganho) na venda de imobilizado 34.588 (7.046) 34.107 7.799
Ganho na venda de investimento - Alunorte e Santa Cruz (128.251) (128.251)
Provisdo (reversdo) para desvalorizagdo de ativos (impairment) 8 (5.394) (35.419) 9.033 (123.715)
Provisdo para perda de outros ativos de niquel 8 134.103
Instrumentos financeiros derivativos 29.2 (d) (92.323) 238.098 (109.187) 270.398
Realizagdo de reserva de hedge accounting operacional 5.1 (i) 163.543 163.543
Provisdo (reversdo) para perda de outros ativos 8 (29.498) 99.343 (29.248) 99.343
Constituigdo (reversdo) de provisdes, liquidas 64.916 4.577 68.617 (79.435)
978.413 859.271 1.118.361 925.060
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Contas a receber de clientes (74.412) (49.145) (41.142) (99.751)
Estoques 125.779 (228.091) 114.261 (238.525)
Tributos a recuperar 92.183 128.099 97.875 159.184
Depdsitos judiciais 21.429 (2.746) 21.287 (2.590)
Ganhos realizados com instrumentos financeiros derivativos (i) 23.884 22.313 30.330 28.362
Demais créditos e outros ativos 20.966 189.243 23.536 162.855
Acréscimo (decréscimo) em passivos
Fornecedores (153.477) (41.139) (174.185) 86.432
Risco sacado a pagar (19.505) (33.070) 39.412 (70.345)
Saldrios e encargos sociais (12.118) 20.636 (12.757) 22.201
Tributos a recolher 7.786 (1.218) (8.521) (21.553)
Adiantamento de clientes 38.683 1.182 39.808 4.561
Pagamentos de processos tributarios, civeis e trabalhistas (17.165) (46.540) (17.461) (46.701)
Demais obrigagdes e outros passivos 38.025 23.178 25.657 118.942
Caixa proveniente das atividades operacionais 1.070.471 841.973 1.256.461 1.028.132
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e
uso do bem publico - UBP (414.916) (444.985) (424.305) (446.294)
Ganhos com juros realizados de instrumentos financeiros
derivativos (i) 57.567 11.100 57.565 11.101
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (8.655) (33.595) (22.336)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 704.467 408.088 856.126 570.603
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aplicagdes financeiras (13.307) (3.007) (19.663)
Resgates de aplicagGes financeiras 290.030 27.615 292.441 25.925
Aquisi¢do de imobilizado e intangivel (734.318) (760.426) (800.796) (777.349)
Aumento de capital em investidas (22.500) (23.602) (9.103)
Recebimento pela venda de investimento - Niquel 28.860 28.860
Recebimento pela venda de investimento - Alunorte 236.846 236.846
Recebimento pela venda de investimento - Santa Cruz 1.617 1.617
Redugdo de capital em investidas 1.1(d) 110.000 2.148
Recebimento pela venda de imobilizado e intangivel 25.273 24.836
Dividendos e JCP recebidos 16 (d) 65.613 86.834 150.088 157.720
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (262.315) (417.002) (332.414) (359.171)

As notas explicativas da Administrac¢io sdo parte integrante das demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: 4536F1B1-9FBA-412E-BA06-3A011561BB48

Companhia Brasileira de Aluminio

Q cba

Demonstracao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Nota 2025 2.024 2025 2.024
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagdes de recursos 22 (c) 1.145.581 506.531 1.145.581 523.946
Custo de captagdes de recursos (45.067) (4.721) (45.067) (4.877)
Liquidagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures 22 (c) (1.096.471) (1.063.686) (1.099.909) (1.066.438)
Ganhos (perdas) realizados com instrumentos financeiros
derivativos (i) (164.644) 176.284 (164.644) 176.284
Dividendos e JCP pagos (94.876) (129.815)
Liquidagdo de arrendamentos 21 (b) (84.425) (52.942) (94.309) (60.484)
Aumento de capital 20.871 20.871
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (245.026) (417.663) (353.224) (540.513)
Variagdo cambial em caixa e equivalentes de caixa (40.298) 106.246 (44.218) 120.817
Acréscimo (decréscimo) em caixa e equivalentes de caixa 197.126 (426.577) 170.488 (329.081)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 817.743 1.138.074 1.141.965 1.350.229
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 974.571 817.743 1.268.235 1.141.965
Transagdes que ndo afetaram caixa
Novos contratos de arrendamento 21 (a) 102.087 181.584 110.045 181.849
Aquisi¢do de imobilizado e intangivel (71.233) (78.317) (124.046) (80.681)

(i) A Companhia revisou sua politica contabil de apresentacdo das liquidacoes de instrumentos financeiros
derivativos no fluxo de caixa. Como resultado, os ganhos e perdas realizados dos juros pagos desses
instrumentos passaram a ser apresentados nas atividades operacionais, enquanto a liquidacao do principal
permanece classificada de acordo com a natureza do item protegido, em conformidade com sua
classificacao economica.

As notas explicativas da Administrac¢io sdo parte integrante das demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: 4536F1B1-9FBA-412E-BA06-3A011561BB48

Companhia Brasileira de Aluminio

Q cba

Balanco patrimonial em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 11 974.571 817.743 1.268.235 1.141.965
Aplicages financeiras 12 17.489 346.051 57.157 385.122
Instrumentos financeiros derivativos 29.2 (d) 138.317 44.086 144.522 47.607
Contas a receber de clientes 13 604.144 455.596 632.225 493.535
Estoques 14 1.696.119 1.821.240 2.046.103 2.162.597
Tributos a recuperar 15 169.881 193.182 225.922 247.779
Dividendos a receber 16 (d) 8.447 792 10.496 10.840
Outros ativos 75.798 66.211 83.674 72.446
3.684.766 3.744.901 4.468.334 4.561.891
N&o circulante
Realizavel a longo prazo

AplicagBes financeiras 12 52.087 52.087
Instrumentos financeiros derivativos 29.2 (d) 382.431 119.368 401.817 131.018
Tributos a recuperar 15 566.890 627.117 603.101 645.524
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 24 (b) 633.580 967.987 563.555 875.022
Partes relacionadas 45.193 43.634 57.072 55.115
Depésitos judiciais 19.931 17.717 21.651 19.295
Outros ativos 46.968 4.623 54.262 14.419
1.747.080 1.780.446 1.753.545 1.740.393
Investimentos 18 (a) 1.234.160 1.304.547 221.687 237.791
Imobilizado 19 (a) 5.639.451 5.498.769 6.448.859 6.253.382
Intangivel 20 (a) 701.443 682.923 872.825 868.145
Direito de uso 21 (a) 190.159 160.006 200.767 171.418
9.512.293 9.426.691 9.497.683 9.271.129
Total do ativo 13.197.059 13.171.592 13.966.017 13.833.020

As notas explicativas da Administrac¢io sdo parte integrante das demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas.

8 deogs



Docusign Envelope ID: 4536F1B1-9FBA-412E-BA06-3A011561BB48

Companhia Brasileira de Aluminio

Balanco patrimonial em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Q cba

Passivo e patriménio liquido

Circulante
Fornecedores
Risco sacado a pagar
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Instrumentos financeiros derivativos
Arrendamentos
Salarios e encargos sociais
Tributos a recolher
Dividendos a pagar
Uso do bem publico - UBP
Contratos futuros de energia
Provisdes judiciais
Obrigagdo para desmobilizagdo de ativos e passivo ambiental
Outros passivos

N&o circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Instrumentos financeiros derivativos
Arrendamentos
Partes relacionadas
Provisdes judiciais
Obrigagdo para desmobilizagdo de ativos e passivo ambiental
Uso do bem publico - UBP
Obrigag8es a pagar com investidas
Contratos futuros de energia
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Outros passivos

Total do passivo

Patrimonio liquido
Capital social
Prejuizo acumulados
Reserva de lucros
Agio em transagdes de capital
Ajustes de avaliagdo patrimonial
Patriménio liquido atribuido aos acionistas controladores

Participagdo dos acionistas ndo controladores
Total do patrimonio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
860.619 931.156 1.086.548 1.123.994
23 147.602 167.107 217.879 178.467
22 (a) 132.573 113.459 136.193 117.289
29.2 (d) 138.665 196.848 138.665 196.848
21 (b) 44.488 37.147 50.440 42391
186.231 198.349 208.167 220.924
29.188 23.970 59.584 37.358
16 (c) 28.747 47.283
26 75.808 74.852 83.818 82.234
17 81.009 113.388 81.009 113.388
25 (d) 158.468 123.835 158.468 124.607
25 (g) 48.202 42.034 51.068 42.743
86.697 33.264 110.234 65.736
2.018.297 2.055.409 2.429.356 2.345.979
22 (a) 4.102.527 4.469.210 4.139.337 4.512.089
29.2 (d) 588.746 609.160 588.746 609.160
21 (b) 163.350 134.302 168.959 141.335
16 56.201 61.631 64.488 72.345
25 (d) 315.000 266.364 319.833 268.882
25 (g) 310.236 268.528 478.155 412.559
26 897.736 904.634 959.600 968.788
18 (a) 163.089 145.805
17 176.066 437.577 176.066 437.577
24 (b) 11.288 16.403
113.923 34.638 115.681 36.349
6.886.874 7.331.849 7.022.153 7.475.487
8.905.171 9.387.258 9.451.509 9.821.466
27
4.510.042 4.911.090 4.510.042 4.911.090
(401.048) (401.048)
92.293 92.293
(70.053) (70.053) (70.053) (70.053)
(240.394) (655.655) (240.394) (655.655)
4.291.888 3.784.334 4.291.888 3.784.334
222.620 227.220
4.291.888 3.784.334 4.514.508 4.011.554
13.197.059 13.171.592 13.966.017 13.833.020

As notas explicativas da Administragio sdo parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: 4536F1B1-9FBA-412E-BA06-3A011561BB48

Companhia Brasileira de Aluminio

Demonstracao das mutacoes do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Q cba

Atribuivel aos acionistas controladores

Reserva de
Capital social lucros
Participacao
Custos com Agio em Ajustes de dos acionistas
Capital emissdo de Reserva Prejuizos transagées avaliagdo nédo Patrimonio
social acoes Legal estatutaria acumulados de capital patrimonial Total controladores liquido
Em 12 de janeiro de 2024 4.934.631 (44.412) (234.106) (70.053) (127.625) 4.458.435 245.717 4.704.152
Resultado abrangente do exercicio
Prejuizo do exercicio (180.671) (180.671) 107.782 (72.889)
Outros resultados abrangentes 13.729 (528.030) (514.301) (514.301)
(166.942) (528.030) (694.972) 107.782 (587.190)
Transagdes com acionistas
Deliberagdo de dividendos e juros sobre capital préprio - CBA Energia (126.279) (126.279)
Aumento de capital 20.871 20.871 20.871
20.871 20.871 (126.279) (105.408)
Em 31 de dezembro de 2024 4.955.502 (44.412) (401.048) (70.053) (655.655) 3.784.334 227.220 4.011.554
Em 12 de janeiro de 2025 4.955.502 (44.412) (401.048) (70.053) (655.655) 3.784.334 227.220 4.011.554
Redugdo de capital para absorgdo de prejuizos acumulados (Nota 27 (a)) (401.048) 401.048
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio 121.040 121.040 108.814 229.854
Outros resultados abrangentes 415.261 415.261 415.261
121.040 415.261 536.301 108.814 645.115
Transagdes com acionistas
Deliberagdo de dividendos - CBA Energia (113.414) (113.414)
Constitui¢do de reserva legal 6.052 (6.052)
Dividendos minimos obrigatdrios (Nota 27 (b)) (28.747) (28.747) (28.747)
Retengdo de lucros (Nota 27 (c)) 86.241 (86.241)
6.052 86.241 (121.040) (28.747) (113.414) (142.161)
Em 31 de dezembro de 2025 4.554.454 (44.412) 6.052 86.241 (70.053) (240.394) 4.291.888 222.620 4.514.508

As notas explicativas da Administrac¢ao sdo parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: 4536F1B1-9FBA-412E-BA06-3A011561BB48

Companhia Brasileira de Aluminio

Q cba

Demonstracao do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
2024 2024
(Reapresentado) (Reapresentado)
Nota 2025 Nota 2.1(c) 2025 Nota 2.1(c)
Receitas
Vendas de produtos e servigos (menos devolugdes e
abatimentos de vendas) 9.015.545 8.233.997 10.455.251 9.667.872
Outras receitas operacionais, liquidas 277.802 338.827 291.227 306.933
Reversdo (provisdo) de perda estimada com créditos de
liquidagdo duvidosa 6 (8.471) 3.190 (7.903) 2.952
Ativos construidos pela empresa para uso préprio 192.169 244.805 192.169 244.805
9.477.045 8.820.819 10.930.744 10.222.562
Insumos adquiridos de terceiros
Matérias-primas e outros insumos de produgdo (6.741.768) (6.071.797) (7.846.047) (7.192.809)
Materiais, servigos de terceiros e outros (391.747) (436.943) (433.390) (461.678)
Reversdo (constitui¢do) para desvalorizagdo
de ativos (impairment) 34.892 (63.924) 20.215 (109.731)
(7.098.623) (6.572.664) (8.259.222) (7.764.218)
Valor adicionado bruto 2.378.422 2.248.155 2.671.522 2.458.344
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo 6 (674.481) (567.433) (758.235) (643.335)
Valor adicionado liquido produzido 1.703.941 1.680.722 1.913.287 1.815.009
Transferéncias
Resultado de participagdes societarias 18 (a) 73.097 (70.681) 133.720 129.219
Receitas financeiras e variagdes cambiais ativas 702.425 462.267 769.629 516.481
Receitas de aluguéis 7.613 6.987 7.613 6.990
783.135 398.573 910.962 652.690
Valor adicionado total a distribuir 2.487.076 2.079.295 2.824.249 2.467.699
Distribuigdo do valor adicionado
Pessoal
Remuneragdo direta 675.194 627.654 759.662 707.562
Beneficios 190.333 160.709 215.754 182.673
FGTS 40.329 36.587 46.404 41.895
905.856 824.950 1.021.820 932.130
Impostos, taxas e contribuices
Federais 377.666 (90.260) 439.992 11.861
Estaduais 133.069 33.921 115.686 17.682
Municipais 3.251 3.244 4.602 4.534
513.986 (53.095) 560.280 34.077
Remuneragdo de capitais de terceiros
Despesas financeiras e variagdes cambiais passivas 920.066 1.427.560 982.904 1.512.555
Juros capitalizados 514 6.805 514 6.805
Aluguéis e arrendamentos 25.614 53.746 28.877 55.021
946.194 1.488.111 1.012.295 1.574.381
Remuneracdo de capitais proprios
Participagdo dos acionistas ndo controladores 24.839 51.407
Dividendos - acionistas ndo controladores 83.975 56.375
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 92.293 (180.671) 92.293 (180.671)
Dividendos minimos obrigatdrios 28.747 28.747
121.040 (180.671) 229.854 (72.889)
Valor adicionado distribuido 2.487.076 2.079.295 2.824.249 2.467.699

As notas explicativas da Administragio sdo parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.
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Informacoes sobre o Grupo

A Companhia Brasileira de Aluminio ("Companhia" ou “CBA”) é uma sociedade por acdes de capital aberto
sediada na cidade de Sao Paulo, controlada pela Votorantim S.A. (“VSA”), tendo como atividades
preponderantes a exploracdo e o aproveitamento de jazidas de bauxita no territoério nacional, produzindo
e/ou comercializando, no pais e no exterior, alumina, aluminio priméario e transformados, possuindo ampla
linha de produtos, como lingotes, tarugos, chapas, bobinas, folhas e extrudados. Além disso, possui outras
unidades produtivas, detidas por meio de suas controladas. As acdes ordinarias da Companhia sado
negociadas na B3, sob o cédigo CBAV3.

A bauxita processada pela CBA é proveniente de trés minas proprias, em Goias (Barro Alto) e Minas Gerais
(Pocos de Caldas e Mirai), além de menor volume adquirido de produtor em Goias, com contrato até 2028.

A CBA possui como controladas: a CBA Itapissuma Ltda. (“CBA Itapissuma”), com capacidade de 50 mil
toneladas anuais de aluminio laminado; a Metalex Ltda. (“Metalex”), que recicla aluminio com capacidade
de 90 mil toneladas por ano e a Alux do Brasil Industria e Comércio Ltda. (“Alux”), especializada em ligas de
aluminio secundério e reciclagem, com capacidade de 46 mil toneladas anuais.

A Companhia possui 21 usinas hidrelétricas proprias e participa de consércios, com capacidade total de 1,4
gigawatt de capacidade instalada 100% renovavel (contribuindo para a producdo de aluminio de baixo
carbono), ja ajustada pela participagdo da Companhia nos ativos e com capacidade de geracio média de
52,18%, além de cinco parques edlicos no Nordeste com capacidade de 356 megawatt. A energia excedente é
vendida no mercado local.

A Companhia possui uma unidade de Niquel, denominada Mineragdo Macedo Ltda. localizada em
Niquelandia (Goias), que contempla uma mina integrada a uma planta industrial produtora de carbonato de
niquel que se encontra em suspensio desde 2016 e sem volumes de producio, a Companhia vem buscando
alternativas estratégicas para o negocio. A CBA também possui o Legado Verdes do Cerrado, localizado em
Niquelandia, que contempla uma area de 32 mil hectares que estdo sob gestdo das Reservas Votorantim
(Reserva Particular de Desenvolvimento Sustentavel - RPDS), e promove pesquisa cientifica, inovagao e
acoes que valorizam a biodiversidade.

Principais eventos ocorridos durante o exercicio de 2025
Participacao em ativos de autoproducao de energia edlica

Em maio de 2025, a Companhia firmou acordos vinculantes com as empresas Casa dos Ventos Energias
Renovaveis S.A. (“Casa dos Ventos”) e Auren Energia S.A. (parte relacionada “Auren Energia”), para
aquisicao de participacdo em ativos de autoproducio de energia eblica nos Complexos Serra do Tigre e
Cajuina, respectivamente. Os acordos preveem o fornecimento de 60MWm e 55MWm, respectivamente, com
vigéncia de 15 anos, destinados a fibrica em Aluminio. As operagoes foram aprovadas pelo CADE.

Em 31 de outubro de 2025 foi concluida a aquisicao de participacdo no Complexo Serra do Tigre, com
fornecimento de energia a partir dessa data. A conclusio da transacdo com Auren Energia esta condicionada
ao atendimento das demais condicbes precedentes, com fornecimento de energia para iniciar em janeiro de
2027.
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Aumento das tarifas sobre exportacoes de aluminio para os Estados Unidos

Em fevereiro de 2025, o presidente dos Estados Unidos anunciou o aumento da tarifa de importacdo de
aluminio para 25%, posteriormente aumentou a tarifa para 50%, que esta em vigor desde junho.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a receita liquida consolidada de exportacdo para os Estados
Unidos foi de R$165.008, que corresponde, aproximadamente 1,88% da receita total. A Administracao
acompanha os desdobramentos, monitorando ativamente a situacdo, buscando alternativas para minimizar
potenciais impactos negativos e avaliando continuamente a necessidade de ajustes em seus planos
estratégicos, orcamentarios e de diversificacao, diante das mudancas do cenéario internacional.

Captacao e amortizacao de empréstimos

Como parte da estratégia de gestao de passivos voltada a reducdo da alavancagem bruta, a diversificacio das
fontes de financiamento, ao alongamento do prazo e reducdo do custo da divida, ao longo de 2025 a
Companhia liquidou antecipadamente dividas, refinanciou algumas de suas linhas e fez novas captagoes.
Dentre essas acbes esta a liquidacdo antecipada, em marco de 2025, de contratos de financiamentos a
exportac¢ao (Nota de Crédito a Exportacao e Pré Pagamento de Exportac¢io), no montante total de R$505.606,
cujo vencimento final seria em 2028.

Em junho de 2025, a CBA refinanciou sua Nota de Crédito a Exportacao (“NCE”) no valor de R$500.000,
alongando o prazo de vencimento para junho de 2032 e reduzindo o custo de CDI+1,95% para CDI + 1,20%
a.a. A remensuracao decorrente do refinanciamento gerou um efeito contabil positivo de R$19.065, sem
efeito caixa, reconhecido como receita financeira, referente a diferenca entre o valor presente do fluxo de
caixa original e refinanciado. Adicionalmente, foi contratado swap (instrumento financeiro derivativo) com
o objetivo de converter a taxa flutuante CDI em reais para taxa pré-fixada de 5,89% a.a. em dolares
americanos.

Em julho de 2025, a Companhia fez a sua segunda emissdo de debéntures, ndo conversiveis em agoes, em
série inica, no montante de R$530.000 e com amortizacao em julho de 2032, e custo de CDI+1,20% ao ano.
Também foi contratado swap que converte a taxa de CDI para uma taxa pré-fixada em ddlares de 5,88% a.a.
A emissao foi caracterizada como vinculada a indicadores ESG e o cumprimento dessas metas anuais podera
resultar em beneficio financeiro por meio da reducao na tarifa em caso de resgate antecipado dos titulos.
Com parte dos recursos dessa emissdo, no mesmo més a Companhia efetuou o resgate de sua primeira
emissao de debénture no valor de R$230.000, visando o alongamento do perfil da divida e reducdo dos
custos.

Também em julho, a CBA concluiu a captagdo via linha de financiamento as exportag¢oes (Pré pagamento de
Exportacoes) em duas tranches em Euros e Doélares totalizando EUR44.000 (R$281.182) e USD50.000
(R$279.850), respectivamente, com vencimento em 2035. Essa operacao contou com a garantia da SACE,
Agéncia de Crédito a Exportacido (Export Credit Agency) italiana, e foi caracterizada como vinculada a
indicadores ESG, sendo necessario o acompanhamento de metas anuais, com a primeira validacdo em marco
de 2026, que podera resultar em incremento ou reducdo no custo deste empréstimo. Foi ainda contratado
um swap destinado a conversao da exposicao da tranche em euros de taxa de EURIBOR para uma taxa pré-
fixada em délares, resultando em um custo médio em doélares de 4,86% a.a.
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No mesmo més, a Companhia substituiu sua linha de crédito rotativo atual (Revolving Credit Facility - RCF)
por uma nova no mesmo montante de USD100.000 equivalente a R$550.240 considerando o cimbio de
fechamento do periodo. O custo da linha nao sofreu alteracao e a nova operagao tem vencimento em julho de
2030. A nova linha manteve a caracterizacdo como vinculada a indicadores ESG e conta com a participagdo
de 10 bancos internacionais.

Em setembro de 2025 a CBA liquidou antecipadamente dois empréstimos totalizando
USD20.000 (R$107.280) e USD41.500 (R$224.797), com vencimento original em marco de 2028 e
setembro de 2029, respectivamente.

Reducao de capital na investida CBA Itapissuma

Em 24 de junho de 2025, foi efetivada a reducao de capital social da CBA Itapissuma, com a transferéncia de
caixa no montante de R$110.000 para a CBA.

Apresentacao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e resumo das
praticas contabeis

Base de apresentacio

Demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(“Informacgbes Anuais”) foram preparadas e apresentadas em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos, interpretagdes e orientacoes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), a legislacdo societaria brasileira e as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM), bem como em conformidade com as normas contdbeis internacionais (IFRS®
Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), incluindo as
interpretacoes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC® Interpretations) ou pelo seu 6rgio
antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC® Interpretations). As Informacoes anuais evidenciam
todas as informacoes relevantes proprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, as quais estao
consistentes com as utilizadas pela Administragao na sua gestao.

A preparacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas considerou o custo histérico como
base de valor, que no caso de certos ativos e passivos financeiros, inclusive instrumentos derivativos, foram
mensurados ao valor justo.

As politicas contébeis aplicadas as demonstragées financeiras sio consistentes com as adotadas e divulgadas
nas demonstracoes financeiras dos exercicios anteriores. As politicas contabeis das controladas, coligadas
sdo ajustadas para assegurar consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

As politicas contibeis materiais e relevantes para a compreensao das demonstragdes financeiras foram
incluidas nas respectivas notas explicativas, com um resumo da base de reconhecimento e mensuracao

utilizada pela Companhia.

As demonstragGes financeiras requerem o uso de certas estimativas contabeis criticas e, também o exercicio
de julgamento por parte da Administracdio da Companhia no processo de aplicacdo de suas préaticas
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contdbeis. As areas que requerem maior nivel de julgamento e apresentam maior complexidade, bem como
as areas nas quais premissas e estimativas sdo mais significativas, estao divulgadas na Nota 4.

A Companhia elaborou as demonstracdes do valor adicionado, individual e consolidada, como parte
integrante das demonstracoes financeiras, sendo requerida pela legislacdo societaria brasileira e pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil, de acordo com os critérios definidos no CPC 09 — Demonstracao do
Valor Adicionado.

Aprovacao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

O Conselho de Administracio da Companhia aprovou a emissao dessas demonstracoées financeiras
individuais e consolidadas em 4 de margo de 2026.

Demonstracao do Valor Adicionado em 31 de dezembro de 2024

Em atendimento a Resolucdo CVM 199/2024 no preenchimento da Demonstra¢do do Valor Adicionado
“DVA”, a Companhia procedeu a reapresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. As reclassificacoes, com efeitos positivos e negativos, nao
alteraram o resultado, o patriménio liquido, os fluxos de caixa da Companhia ou outros indices no contexto
das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, afetando apenas a apresentacao da Demonstracao
do Valor Adicionado.

Dessa forma, alguns itens foram reclassificados ou tiveram os critérios de reconhecimento adotados para a
apresentacdo da DVA alterados e as principais reclassificagcoes estdo descritas abaixo:

(i) Reclassificacao de tributos sobre compras de insumos, do grupo de “Impostos, taxas e contribuigdes” para
a linha de “Matérias-primas e outros insumos de producdo” no montante de R$1.378.324;

(i) Reclassificacao da linha “Despesas de materiais, servicos de terceiros e outros” para a linha de “Outras
receitas operacionais, liquidas” o valor de R$289.871;

(iii) Receita e Despesa de Instrumentos Financeiros Derivativos reclassificados entre os grupos de
Transferéncias e Remuneracao de Capital de Terceiros no valor de R$252.601;

(iv) A Companhia alterou a sua politica contabil de apresentacio de “Ativos construidos para uso proprio”
com o intuito de aprimorar suas divulgacoes, e esti apresentando essa rubrica nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, que agora inclui os ativos que tém por caracteristicas a constru¢ao com recursos
proprios, como os fornos das Salas Fornos e determinados projetos que, ap6s a entrada em operacio, sao
classificados na classe de "Maquinas, equipamentos e instalagoes" no imobilizado.
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Controladora 2024 Consolidado 2024
Conforme Conforme
anteriormente 2024 anteriormente 2024
apresentado Reclassificagdes (Reapresentado) apresentado Reclassificagdes (Reapresentado)
Receitas
Vendas de produtos e servigos (menos devolugdes e
abatimentos de vendas) 8.233.997 8.233.997 9.680.869 (12.997) 9.667.872
Outras receitas operacionais, liquidas (101.713) 440.540 338.827 (122.852) 429.785 306.933
Reversdo de perda estimada com
créditos de liquidagdo duvidosa 11.579 (8.389) 3.190 11.341 (8.389) 2.952
Ativos construidos pela empresa para uso proprio 244.805 244.805 244.805 244.805
8.143.863 676.956 8.820.819 9.569.358 653.204 10.222.562
Insumos adquiridos de terceiros
Matérias-primas e outros insumos de produgdo (4.145.427) (1.926.370) (6.071.797) (4.893.850) (2.298.959) (7.192.809)
Materiais, servigos de terceiros e outros (749.978) 313.035 (436.943) (859.599) 397.921 (461.678)
Reversdo (constituigdo) para desvalorizagdo
de ativos (impairment) 35.419 (99.343) (63.924) (10.388) (99.343) (109.731)
(4.859.986) (1.712.678) (6.572.664) (5.763.837) (2.000.381) (7.764.218)
Valor adicionado bruto 3.283.877 (1.035.722) 2.248.155 3.805.521 (1.347.177) 2.458.344
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo (567.433) (567.433) (643.335) (643.335)
Valor adicionado liquido produzido 2.716.444 (1.035.722) 1.680.722 3.162.186 (1.347.177) 1.815.009
Transferéncias
Resultado de participagdes societarias (70.681) (70.681) 129.219 129.219
Receitas financeiras e variagdes cambiais ativas 241.968 220.299 462.267 263.880 252.601 516.481
Receitas de aluguéis 6.987 6.987 6.990 6.990
171.287 227.286 398.573 393.099 259.591 652.690
Valor adicionado total a distribuir 2.887.731 (808.436) 2.079.295 3.555.285 (1.087.586) 2.467.699
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Q cba

Controladora 2024

Consolidado 2024

Conforme Conforme
anteriormente 2024 anteriormente 2024
apresentado Reclassificagdes (Reapresentado) apresentado Reclassificagdes (Reapresentado)
Distribuigdo do valor adicionado
Pessoal e encargos sociais
Remuneragdo direta 594.304 33.350 627.654 671.579 35.983 707.562
Beneficios 169.366 (8.657) 160.709 192.729 (10.056) 182.673
FGTS 36.587 36.587 41.895 41.895
800.257 24.693 824.950 906.203 25.927 932.130
Impostos, taxas e contribui¢des
Federais 517.546 (607.806) (90.260) 780.593 (768.732) 11.861
Estaduais 469.270 (435.349) 33.921 602.653 (584.971) 17.682
Municipais 3.244 3.244 4.534 4.534
990.060 (1.043.155) (53.095) 1.387.780 (1.353.703) 34.077
Remuneragdo de capitais de terceiros
Despesas financeiras e variagdes cambiais passivas 1.227.482 200.078 1.427.560 1.282.313 230.242 1.512.555
Juros capitalizados 6.805 6.805 6.805 6.805
Aluguéis e arrendamentos 50.603 3.143 53.746 51.878 3.143 55.021
1.278.085 210.026 1.488.111 1.334.191 240.190 1.574.381
Remuneragdo de capitais préprios
Participagdo dos acionistas ndo controladores 51.407 51.407
Dividendos - acionistas ndo controladores 56.375 56.375
Prejuizo do exercicio (180.671) (180.671) (180.671) (180.671)
(180.671) (180.671) (72.889) (72.889)
Valor adicionado distribuido 2.887.731 (808.436) 2.079.295 3.555.285 (1.087.586) 2.467.699
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Consolidacao

A Companbhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando esta exposta ou
tem direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as
atividades relevantes da investida. As empresas controladas incluidas na consolidacio estdo descritas na
Nota 2.2 (c).

Controladas

Transacgoes, saldos e ganhos nao realizados em transacoes entre empresas da Companhia sao eliminados. Os
prejuizos nao realizados também sao eliminados, a menos que a operagao forneca evidéncias de perda
(impairment) do ativo transferido. Na aquisi¢ao, as politicas contibeis das controladas sdo alteradas quando
necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

Coligada e operacoes em conjunto

O investimento em coligada é contabilizado pelo método de equivaléncia patrimonial, inicialmente
reconhecido pelo seu valor de custo. O investimento da Companhia em coligada inclui o agio identificado na
aquisicao, liquido de qualquer perda acumulada por impairment.

A operacdo em conjunto (joint operation) é contabilizada nas demonstracoes financeiras para representar os
direitos e as obrigacdes contratuais da Companhia. Dessa forma, os ativos, passivos, receitas e despesas
relacionados aos seus interesses em operacdo em conjunto sio contabilizados individualmente nas
demonstracoes financeiras.

Os ganhos e as perdas de diluicdo, ocorridos em participacoes em coligadas, sdo reconhecidos na
demonstracao do resultado.

Principais empresas incluidas nas demonstracoes financeiras consolidadas

Percentual do Localizagdo da
Principais empresas consolidadas capital votante sede Atividade principal
2025 2024

Controladas
Alux do Brasil Industria e Comércio Ltda. 100,00 100,00 Sdo Paulo Produgdo de aluminio e suas ligas em formas primarias
CBA Energia Participagdes S.A. 100,00 100,00 Curitiba Participagdo em sociedades de geragdo de energia
CBA Itapissuma Ltda. 100,00 100,00 S3o Paulo Produgdo de laminados de aluminio
CBA Machadinho Geragdo de Energia Ltda. 100,00 100,00 S&o Paulo Participagdo em sociedades de geragdo de energia
L.C.G.S.P.E. Empreendimentos e Participagdes Ltda. 100,00 100,00 Sdo Paulo Instalagdo e manutencao elétrica
Metalex Ltda. 100,00 100,00 S&o Paulo Produgdo de aluminio e suas ligas em formas primdrias
Mineragdo Macedo Ltda. 100,00 100,00 Niquelandia Extragdo de minério de niquel
Operagdo em conjunto
Baesa-Energética Barra Grande S.A. 15,00 15,00 Santa Catarina Geragdo de energia elétrica

Fundos de aplicagdo financeira exclusivos
Fundo de Investimento Master Multimercado -

Crédito privado 100,00 100,00 Brasil Gestdo de recursos financeiros

Percentual do Localizagdo da
Principais empresas ndo consolidadas capital votante sede Atividade principal
2025 2024

Coligadas

Campos Novos Energia S.A. - Enercan 25,44 25,44 Santa Catarina Geragdo de energia elétrica
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Conversao de moeda estrangeira

Moeda funcional e de apresentacao das demonstracoes financeiras

A moeda funcional da Companhia é o Real (“R$”).

Transacoes e saldos

As operacOes em moedas estrangeiras sdo convertidas em reais as taxas de cAimbio vigentes nas datas das
transacoes. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacio dessas transacoes e da conversao pelas
taxas de cambio no encerramento do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas
estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstra¢ao do resultado como “Variac6es cambiais, liquidas”.

Novas normas, interpretacoes contabeis e legislacoes
Normas, interpretacoes contabeis e legislacoes adotadas

A Companhia e suas controladas analisaram as emendas as normas contdbeis que entraram em vigor no
periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025, e ndo identificaram impactos relevantes em suas politicas
operacionais e contabeis.

Normas, interpretacoes contabeis e legislacoes que ainda nao estao em vigor

A Companhia adotara as normas e interpretacoes novas e alteradas, a medida que entrarem em vigor:

CBPS 01 e CBPS 02 — Divulgac6es de sustentabilidade emitidas pelo Comité Brasileiro de Pronunciamentos
de Sustentabilidade, vigente para os exercicios anuais iniciados em 1° de janeiro de 2026;

IFRS 18 — Apresentacio e divulgacdo em demonstracdes financeiras, vigente para os exercicios anuais
iniciados em 1° de janeiro de 2027;

Alteracoes ao IFRS 7 e IFRS 9 — Contratos que tenham como referéncia a energia e cuja geracao dependa de
recursos naturais, vigente para os exercicios anuais iniciados em 1° de janeiro de 2026;

Reforma tributaria no Brasil — Trata-se de mudancgas significativas no sistema tributario nacional,
especialmente no que se refere a tributacdo do consumo, com a substituicao gradual dos tributos atuais por
um novo IVA dual. A transicdo tem inicio em 2026, de forma escalonada, com implementacdo integral
prevista para 2033.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As principais estimativas e premissas aplicadas pela Administracao incluem, entre outras, a determinagao da
vida 1til econdmica dos ativos, as premissas de precos futuros do aluminio (LME), as taxas de desconto
utilizadas no descomissionamento, a recuperabilidade de créditos tributarios e a mensuragiao de provisoes.
Alteracoes nessas premissas podem resultar em impactos materiais sobre os resultados e a posicao financeira
da Companbhia.
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As estimativas contabeis raramente correspondem exatamente aos resultados reais. As estimativas e
premissas que apresentam risco significativo, com probabilidade de causar ajuste relevante nos valores
contabeis de ativos e passivos estdo contempladas abaixo:

(i) Provisdo para perdas nos estoques (Nota 14);

(i) Analise do valor recuperavel de tributos (Nota 15 e 24(b));

(iii) Valor justo (MtM) do excedente de energia (Nota 17);

(iv) Vida ttil dos bens do ativo imobilizado e intangiveis com vida til definida (Notas 19 e 20);
(v) Anaélise do valor recuperavel de ativos nao financeiros (Notas 19 e 20);

(vi) Obrigacoes futuras trazidas a valor presente (Nota 26);

(vii) Valor presente da obrigacao em contratos de arrendamento (Nota 21);

(viii) Reconhecimento e mensuragao de provisoes (Nota 25);

(ix) Valor justo de instrumentos financeiros (Nota 29.2).

5 Informacoes por segmento

As atividades da Companhia sdo reportadas por meio dos seguintes segmentos operacionais: Aluminio,
Energia e Outros.

Aluminio
Envolve as operag¢oes da cadeia produtiva do Aluminio, desde a mineragido de bauxita até a producao de
produtos primarios, transformados e reciclagem.

Energia
Compreende as operacoes de compra e venda de energia no mercado.

Outros

Considera o Legado Verdes do Cerrado, reserva de desenvolvimento sustentavel e a unidade do Niquel com
atividades suspensas, detida pela Companhia por meio da Mineracdo Macedo, ambas localizadas em
Niquelandia (Goias).

As informacGes por segmentos operacionais sao apresentadas de modo consistente com o relatério interno
fornecido a Diretoria Executiva, que é o principal tomador de decisdes operacionais, responsavel pela
alocacao de recursos, pela tomada das decisoes estratégicas e pela avaliacdo de desempenho dos segmentos
operacionais da Companhia.

A Companhia utiliza o EBITDA ajustado como indicador de seu desempenho operacional, apesar desta
informacdo suplementar nao ser definida pelas normas brasileiras e internacionais de contabilidade. O
EBITDA representa a geracdo operacional de caixa da Companhia, ou seja, indica a capacidade da empresa
em gerar caixa a partir de seus ativos operacionais, consistindo no lucro liquido (prejuizo) mais/menos
resultado financeiro, mais imposto de renda e contribuigio social, mais deprecia¢ao, amortizacao e exaustao.
O EBITDA ajustado é calculado considerando o EBITDA, menos o resultado nas participagoes societarias,
mais dividendos recebidos de investidas nao consolidadas e mais/menos itens nao caixa excepcionais.

As informacoes apresentadas a alta Administracdo com o respectivo desempenho de cada segmento sao

derivadas dos registros mantidos de acordo com as politicas contibeis, com algumas realocacdes entre os
segmentos.
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2025
Aluminio Energia Outros Eliminagdes (i) Consolidado
Receita liquida dos produtos vendidos e
dos servigos prestados 8.382.900 487.188 24.525 (105.816) 8.788.797
Custo dos produtos vendidos e
dos servigos prestados (7.497.171) (610.939) (44.889) 105.816 (8.047.183)
Lucro (prejuizo) bruto 885.729 (123.751) (20.364) 741.614
Com vendas (51.308) (465) (51.773)
Gerais e administrativas (440.561) (881) (19.433) (460.875)
Outras receitas (despesas) operacionais (65.634) 281.180 575 216.121
Lucro (prejuizo) operacional 328.226 156.548 (39.687) 445.087
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo (Nota 6) 752.935 5.300 758.235
Outras adigdes (exclusdes) e itens excepcionais 157.518 (235.906) (14.190) (92.578)
Contratos futuros de energia (Nota 17) e
Derivativos de energia (Nota 29.2 (d) (i) (385.994) (385.994)
Dividendos recebidos (efeito caixa) de
empresas ndo consolidadas 150.088 150.088
Reversdo de provisdo para perda de outros ativos e
ativos de Niquel (Nota 8) (15) (29.233) (29.248)
Realizagdo de reserva de hedge accounting
operacional (Nota 5.1) 163.543 163.543
Provisdo (reversdo) para desvalorizagdo
de ativos (impairment) (Nota8) (6.010) 15.043 9.033
EBITDA ajustado 1.238.679 (79.358) (48.577) 1.110.744
Margem EBITDA 14,78% (16,29%) (198,07%) 12,64%
2024
Aluminio Energia Outros Eliminagdes (i) Consolidado
Receita liquida dos produtos vendidos e
dos servigos prestados 7.939.063 310.947 20.148 (96.509) 8.173.649
Custo dos produtos vendidos e
dos servigos prestados (6.804.523) (557.386) (48.660) 96.509 (7.314.060)
Lucro (prejuizo) bruto 1.134.540 (246.439) (28.512) 859.589
Com vendas (42.555) (196) (42.751)
Gerais e administrativas (409.868) (1.415) (16.614) (427.897)
QOutras receitas (despesas) operacionais 222.968 143.746 (225.106) 141.608
Lucro (prejuizo) operacional 905.085 (104.108) (270.428) 530.549
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo (Nota 6) 638.781 4.554 643.335
Outras adigdes (exclusdes) e itens excepcionais (326.045) 273.172 259.292 206.419
Contratos futuros de energia (Nota 17) e
Derivativos de energia (Nota 29.2 (d) (i) 115.452 115.452
Dividendos recebidos (efeito caixa) de
empresas ndo consolidadas 157.720 157.720
Reavaliagdo de passivo com descomissionamento
(Nota 8) (48.233) (48.233)
Provisdo para perda de outros ativos (Nota 8) 99.343 99.343
Ganho na venda de investimento (128.251) (128.251)
Provisdo para desvalorizagdo
de ativos (impairment) (149.561) 159.949 10.388
EBITDA ajustado 1.217.821 169.064 (6.582) 1.380.303
Margem EBITDA 15,34% 54,37% (32,67%) 16,89%

(i) As eliminacGes apresentadas acima correspondem a energia gerada e consumida entre os segmentos
reportaveis da Companbhia.
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Receita liquida dos produtos vendidos e dos servicos prestados
Politica contabil

A receita é reconhecida quando o controle do bem ou servico é transferido para o cliente. Como as vendas da
CBA estao sujeitas a diferentes modalidades de transporte, a receita pode ser reconhecida quando o produto
for disponibilizado no porto de embarque, carregado no navio, no porto de descarga ou entregue no armazém
do cliente, por exemplo.

Identificacio de obrigacoes de desempenho e prazo de satisfacao das obrigacoes de
desempenho

A Companhia apresenta duas obrigacdes de desempenho distintas incluidas em certos contratos de venda de
aluminio, sendo i) a promessa de fornecer mercadorias a seus clientes é satisfeita quando o controle de tais
bens é transferido para o cliente final, e ii) a promessa de fornecer servicos de frete para seus clientes é
satisfeita quando o servico de frete é contratado pelo cliente e o produto é entregue no destino acordado.

Para determinar se as obrigacdes de desempenho sdo satisfeitas em determinado momento, a Companhia
considera: se possui direito presente ao pagamento do ativo; se o cliente tem o titulo legal do ativo; se a
Companhia transfere a posse fisica do ativo; e se o cliente tem os riscos e recompensas significativos da
propriedade do ativo.

A Companhia reconhece uma receita quando: (i) existe um contrato ou acordo com um cliente e a Companhia
cria direitos e obrigacbes exequiveis; (ii) a obrigacdo de performance do contrato é identificavel e inclui a
promessa de transferéncia de produtos ou servicos a um cliente; (iii) o preco da transacdo é o valor da
contraprestacdo definido em contrato que pode ser mensurado com seguranca e pode ser alocado para cada
obrigagdo de performance; (iv) o preco da transagdo é alocado a cada obrigacao de performance com base no
seu preco de venda individual para cada produto ou servico distinto prometido no contrato; (v) a entidade
reconhece a receita quando ela satisfaz as obrigagoes de desempenho transferindo um produto ou servico ao
cliente, que ocorre no momento em que o cliente obtém o controle sobre tal servico ou produto.

Os pregos dos produtos negociados pela Companhia possuem como referéncia a cotagio da tonelada do
aluminio na Bolsa de Metais de Londres (“LME”). As eventuais flutuagoes dos precos dependem de varios
fatores externos, como demanda e capacidade de producdo mundial e estratégias mercadoldgicas adotadas
pelos principais produtores.

Os contratos de venda de energia da Companhia s3o realizados nos ambientes livre e regulado de
comercializacdo brasileira, sendo registrados integralmente na Camara de Comercializacdo de Energia
Elétrica (“CCEE”), agente responsével por viabilizar a compra e venda de energia elétrica e liquidacao de todo
o Sistema Integrado Nacional (“SIN™).

A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugoes, dos abatimentos e dos descontos, bem como
das eliminagGes das vendas entre empresas consolidadas.
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Q cba

Reconciliacao das receitas

Reconciliacao da receita liquida

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Receita bruta 9.337.396 8.292.628 10.811.942 9.746.267

Impostos sobre vendas (1.308.080) (1.176.999) (1.666.453) (1.494.223)

Devolugdes e abatimentos (158.308) (58.631) (193.150) (78.395)
Realizagdo de reserva de hedge accounting operacional (i) (163.543) (163.542)

Receita liquida 7.707.465 7.056.998 8.788.797 8.173.649

Durante o ano de 2025, foram realizadas reclassificaces de R$163.543 da reserva de hedge accounting
operacional, de outros resultados abrangentes para o resultado, conforme previsto na politica contabil de
instrumentos financeiros. Essas reclassificagoes decorrem da efetivagcao dos contratos de hedge vinculados a
receita de vendas (objeto de hedge), cujos detalhes estdo apresentados na Nota 29.2(a), incluindo os
instrumentos utilizados, riscos cobertos e critérios de mensuracao.

Reconciliacao da receita liquida por produto

Aluminio primario

Aluminio transformado

Outros produtos e servigos de aluminio

Realizagdo de reserva de hedge accounting operacional (Nota 5.1 (a) (i)
Energia elétrica

Outros

Receita liquida dos produtos vendidos e

dos servigos prestados

Aluminio primario

Aluminio transformado

Outros produtos e servigos de aluminio
Energia elétrica

QOutros

Receita liquida dos produtos vendidos e
dos servigos prestados
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Controladora

2025

Aluminio Energia Outros Total
4.505.108 4.505.108
2.254.654 2.254.654
760.808 760.808
(163.543) (163.543)
325.913 325.913

24.525 24.525

7.357.027 325.913 24.525 7.707.465
Controladora

2024

Aluminio Energia Outros Total
3.933.721 3.933.721
1.967.446 1.967.446
954.553 954.553
181.130 181.130

20.148 20.148

6.855.720 181.130 20.148 7.056.998
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Aluminio primario

Aluminio transformado

Reciclagem

Outros produtos e servigos de aluminio

Eliminagdes entre o segmento de aluminio

Realizagdo de reserva de hedge accounting operacional (Nota 5.1 (a) (i)
Energia elétrica (i)

QOutros

Receita liquida dos produtos vendidos e

dos servigos prestados

Aluminio primario

Aluminio transformado

Reciclagem

QOutros produtos e servigos de aluminio
Eliminagdes entre o segmento de aluminio
Energia elétrica ii)

QOutros

Receita liquida dos produtos vendidos e
dos servigos prestados

reportaveis da Companhia.

Para melhor entendimento do segmento de aluminio, a Companhia subdivide nos itens abaixo:

Consolidado

2025

Aluminio Energia Outros Eliminag6es Total
4.505.108 4.505.108
3.216.076 3.216.076
857.410 857.410
727.015 727.015
(759.166) (759.166)
(163.543) (163.543)
487.188 (105.816) 381.372

24.525 24.525

8.382.900 487.188 24.525 (105.816) 8.788.797
Consolidado

2024

Aluminio Energia Outros Eliminagbes Total
3.933.721 3.933.721
2.836.001 2.836.001
780.994 780.994
956.800 956.800
(568.453) (568.453)
310.947 (96.509) 214.438

20.148 20.148

7.939.063 310.947 20.148 (96.509) 8.173.649

(i) As eliminacbes apresentadas acima, correspondem a energia gerada e consumida entre os segmentos

Primarios: considera as familias de produto da fase inicial de producao (lingote, aluminio liquido e produtos
de valor agregado — tarugo, vergalhdo e lingote liga). Todos esses produtos sao fabricados na unidade de

Aluminio;

Transformados: considera os produtos da familia de transformados (folhas, chapas e extrudados) e todos sao
de valor agregado. A Companhia produz todo o seu portfolio em um tnico site localizado em Aluminio no
Estado de Sao Paulo, e conta com uma segunda unidade de laminacdo, em Itapissuma-PE, além de dois

centros de solucodes e servicos;

Reciclagem: considera as plantas das empresas investidas Metalex e Alux, as atividades de tolling (servigo
de conversio de sucata do cliente em produto acabado) praticadas na planta de Aluminio, vendas de sucata

interna e externa e de borra de aluminio;

Outros produtos e servigos de aluminio: considera atividades de vendas de alumina e beneficiamento. As
vendas de alumina e hidrato refletem o excedente da cadeia produtiva da Companhia, mais especificamente
da unidade de Aluminio. Bauxita e alumina sdo matéria prima para producdo de aluminio;

Eliminac6es: Considera as transagoes de compra e venda de aluminio entre as empresas deste segmento.
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(b) Informacoes sobre areas geograficas

A abertura da receita liquida por destino é baseada na localizacdo dos clientes. A receita liquida da
Companhia classificada por destino é demonstrada a seguir:

(i) Receita liquida por pais de destino

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Brasil 6.721.465 6.132.495 7.766.105 7.182.715
Paises Baixos 246.861 29.540 246.861 29.540
Canada 157.236 423.433 157.601 431.560
Estados Unidos 162.130 261.606 165.008 271.224
México 114.873 21.183 114.873 21.183
Uruguai 81.109 75.047 81.109 75.047
Bélgica 45.233 22.822 45.233 22.822
Alemanha 40.046 32.601 42.814 44.940
Espanha 38.498 5.409 38.498 5.409
Paraguai 11.732 6.287 11.792 6.974
Reino Unido 11.626 2.214 13.252 2.214
Argentina 9.523 1.811 35.879 35.542
Colémbia 8.002 14.852 9.009 15.958
Outros 59.131 27.698 60.763 28.521
7.707.465 7.056.998 8.788.797 8.173.649

5.2 Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sao os de salvaguardar a capacidade de oferecer, de
maneira consistente, retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal.

A Companhia monitora constantemente indicadores significativos, tais como o indice de alavancagem
financeira, medido pela divida liquida dividida pelo EBITDA ajustado dos dltimos doze meses.

Consolidado

Nota 2025 2024

Empréstimos, financiamentos e debéntures 22 (a) 4.275.530 4.629.378
Arrendamentos 21 (b) 219.399 183.726
Caixa e equivalentes de caixa 11 (1.268.235) (1.141.965)
Aplicagdes financeiras 12 (109.244) (385.122)
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 29.2 (d) 181.072 627.383
Divida liquida (A) 3.298.522 3.913.400
EBITDA ajustado para o periodo de doze meses findos em 31 de dezembro (B) 1.110.744 1.380.303
indice de alavancagem financeira (A/B) 2,97 2,84
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6 Abertura do resultado por natureza
Controladora
2025
Custo dos produtos
vendidos e dos Despesas com Despesas gerais e
servigos prestados vendas administrativas Total
Matérias-primas, insumos e materiais de consumo (4.908.735) (1.033) (2.128) (4.911.896)
Despesas com beneficios a empregados (775.595) (27.652) (222.591) (1.025.838)
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo (647.424) (147) (26.910) (674.481)
Servigos de terceiros (324.075) (5.545) (122.502) (452.122)
Despesas de transporte (101.342) (101.342)
Manutengdo e conservagdo (239.405) (3) (804) (240.212)
Provisdo de perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa (8.471) (8.471)
Outras despesas (89.615) (4.996) (38.696) (133.307)
(7.086.191) (47.847) (413.631) (7.547.669)
Controladora
2024
Custo dos produtos
vendidos e dos Despesas com Despesas gerais e
servigos prestados vendas administrativas Total
Matérias-primas, insumos e materiais de consumo (4.304.712) (1.802) (1.555) (4.308.069)
Despesas com beneficios a empregados (690.719) (25.962) (212.112) (928.793)
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo (559.206) (27) (8.200) (567.433)
Servigos de terceiros (325.518) (3.967) (135.727) (465.212)
Despesas de transporte (73.635) (73.635)
Manuteng&o e conservagao (220.666) (96) (646) (221.408)
Reversdo de perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa 3.190 3.190
Outras despesas (138.586) (7.944) (30.826) (177.356)
(6.313.042) (36.608) (389.066) (6.738.716)
Consolidado
2025
Custo dos produtos
vendidos e dos Despesas com Despesas gerais e
servigos prestados vendas administrativas Total
Matérias-primas, insumos e materiais de consumo (5.580.108) (1.033) (3.281) (5.584.422)
Despesas com beneficios a empregados (890.741) (27.898) (241.846) (1.160.485)
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo (725.935) (147) (32.153) (758.235)
Servigos de terceiros (338.527) (5.545) (138.768) (482.840)
Despesas de transporte (139.201) (139.201)
Manutengdo e conservagao (272.343) (3) (992) (273.338)
Provisdo de perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa (7.903) (7.903)
Outras despesas (100.328) (9.244) (43.835) (153.407)
(8.047.183) (51.773) (460.875) (8.559.831)
Consolidado
2024
Custo dos produtos
vendidos e dos Despesas com Despesas gerais e
servigos prestados vendas administrativas Total
Matérias-primas, insumos e materiais de consumo (5.013.942) (1.802) (2.104) (5.017.848)
Despesas com beneficios a empregados (799.390) (26.234) (227.756) (1.053.380)
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo (630.176) (27) (13.132) (643.335)
Servigos de terceiros (336.203) (3.967) (148.599) (488.769)
Despesas de transporte (112.953) (112.953)
Manuteng&o e conservagao (254.555) (96) (723) (255.374)
Reversdo de perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa 2.952 2.952
Outras despesas (166.841) (13.577) (35.583) (216.001)
(7.314.060) (42.751) (427.897) (7.784.708)
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Despesas com beneficios a empregados

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Remuneragdo direta 541.689 511.144 609.525 577.265
Encargos sociais 259.571 225.110 294.886 256.304
Beneficios 184.249 155.952 209.670 177.916
FGTS 40.329 36.587 46.404 41.895
1.025.838 928.793 1.160.485 1.053.380

Plano de contribuicao previdenciaria definida

A Companhia e suas controladas patrocinam plano de pensao previdenciario privado, que é administrado
pela Fundacdo Senador José Ermirio de Moraes (FUNSEJEM), um fundo de pensao privado e sem fins
lucrativos, que estd disponivel para todos os empregados do Grupo Votorantim. De acordo com o
regulamento do fundo, as contribui¢des dos empregados & FUNSEJEM sao definidas de acordo com sua
remunerac¢do. Para empregados que possuam remuneracdo menor do que os limites estabelecidos pelo
regulamento, a contribuicio definida é de até 1,5% de sua remuneracdo mensal. Para empregados que
possuam remuneracao superior aos limites, a contribuicao definida é de até 6% da sua remuneracio mensal.

Podem ser feitas também contribuicdes voluntiarias a FUNSEJEM. Apo6s terem sido efetuadas as
contribuicoes ao plano, nenhum pagamento adicional é exigido pela Companhia. As contribuicoes a cargo da
Companhia para a FUNSEJEM, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro
de 2024, somam R$7.456 e R$5.897 respectivamente.

Participacao dos empregados no resultado

Sao registradas provisoes para reconhecer a despesa referente a participacao dos empregados nos resultados.
Essas provisoes sdo calculadas com base em metas qualitativas e quantitativas definidas pela Administragao
e contabilizadas no resultado como “Beneficio a empregados” na rubrica de remuneracao direta.

Outras receitas operacionais liquidas

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Contratos futuros de energia (Nota 17) 293.890 159.221 293.890 159.221
Impostos a recuperar sobre créditos extemporaneos 50.572 37.502 59.210 38.528
(Provisdo) reversao para perda de outros ativos (negécio de Niquel) (i) 29.498 (99.343) 29.248 (99.343)
(Provisdo) reversdo para desvalorizagdo de ativos (impairment) 5.394 35.419 (9.033) 123.715
Ganho (perda) na venda de imobilizado (34.588) 7.046 (34.107) (7.799)
Gastos com projetos ndo capitalizados (70.489) (36.246) (70.981) (36.387)
(Constituigdo) reversdo de provisdes judiciais, liquidas (40.570) (36.745) (41.947) (38.035)
Reavaliagdo de passivo com descomissionamento 48.233 48.233
Provisdo para desvalorizagdo (impairment) da Unidade Niquelandia (ii) (134.103)
Ganho na venda de investimento - Alunorte e Santa Cruz 128.251 128.251
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 304 (21.338) (10.159) (40.673)
234.011 222.000 216.121 141.608

Refere-se ao reconhecimento e reversao da provisao para perda nos recebiveis em aberto pelas vendas de
ativos de niquel.

Em junho de 2024, foi firmado o distrato do contrato de compra e venda da Unidade Niqueldndia, sendo
registrado impairment de ativos no montante de R$134.103.
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Resultado financeiro liquido

Politica contabil

Compreendem os valores de juros sobre empréstimos e sobre aplicagdes financeiras, variacdo monetaria e
descontos diversos que sao reconhecidos no resultado do exercicio pelo regime de competéncia. A receita
financeira decorrente de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado é reconhecida conforme o prazo
decorrido das operacoes, usando a taxa de juros efetiva.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receitas financeiras
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 79.557 104.400 116.427 134.103
Atualizagdo monetaria 88.196 57.656 88.838 59.468
Instrumentos financeiros - custo amortizado (i) 26.520 26.520
Juros sobre operagdes com partes relacionadas 4.903 4.667 6.193 5.853
Juros sobre contas a receber de clientes 2.697 12.667 3.368 12.958
Outras receitas financeiras 2.004 14.171 2.847 14.786
203.877 193.561 244.193 227.168
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 22 (c)) (376.882) (375.109) (378.523) (376.547)
Capitalizagdo de juros sobre empréstimos 4.486 16.601 4.488 16.601
Instrumentos financeiros - custo amortizado (i) (56.750) (56.750)
Modificagdo de fluxos contratuais (Nota 22 (c)) 51.878 10.500 51.878 10.500
Desagio pago nas operagdes de cessdo de recebiveis (51.865) (40.434) (73.160) (54.705)
Atualizagdo monetaria sobre provisdes judiciais (79.323) (64.281) (79.454) (64.512)
Ajuste a valor presente (54.621) (52.684) (66.989) (62.493)
Juros e atualizagdo monetaria UBP (31.919) (50.291) (37.954) (59.540)
Juros sobre operagdes com partes relacionadas (7.023) (6.814) (8.527) (8.464)
Outras despesas financeiras (46.714) (79.569) (58.813) (87.782)
(648.733) (642.081) (703.804) (686.942)
Resultado dos instrumentos financeiros derivativos (Nota 29.2) 164.863 (238.452) 181.728 (270.752)
Variag6es cambiais, liquidas 52.046 (298.542) 52.107 (287.907)
(227.947) (985.514) (225.776) (1.018.433)

Refere-se aos efeitos financeiros da operagdo societidria com a Casa dos Ventos, incluindo atualizacao
monetéria pelo IPCA e ajustes de valor presente sobre o ativo financeiro (classificado como Outros ativos —
ao custo amortizado) e sobre o passivo contratual, registrado em Outros passivos, conforme previsto no
Acordo de Acionistas. Esses efeitos decorrem da mensuracdo a custo amortizado dos instrumentos
financeiros relacionados a aquisi¢ao da participacao societaria, conforme operacao descrita na Nota 1.1 (a).
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10 Qualidade dos créditos dos ativos financeiros

Os ratings decorrentes de classificagdo local e global foram extraidos das agéncias de rating (Standard & Poor’s, Moody’s e Fitch Ratings). Para apresentacao foi
considerada a classificacao conforme estabelecido nas Politicas Financeiras, conforme nota 29.1 (b).

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Rating Rating Rating Rating Rating
Rating local global Total local global Total Rating local global Total Rating local global Total
Caixa e equivalentes de caixa
AAA 582.572 240.039 822.611 459.819 459.819 845.157 240.039 1.085.196 739.260 739.260
A+ 139.212 139.212 280.230 280.230 170.286 170.286 324.994 324.994
AA- 12.736 12.736 9.670 68.012 77.682 12.736 12.736 9.670 68.012 77.682
Sem rating e outros 12 12 12 12 17 17 29 29
582.584 391.987 974.571 469.501 348.242 817.743 845.174 423.061 1.268.235 748.959 393.006 1.141.965
Aplicagdes financeiras
AAA 69.576 69.576 345.987 345.987 106.438 106.438 385.058 385.058
AA+ 2.806 2.806
Sem rating e outros 64 64 64 64
69.576 69.576 346.051 346.051 109.244 109.244 385.122 385.122
Instrumentos financeiros derivativos
AAA 363.922 363.922 163.454 163.454 363.922 363.922 163.454 163.454
AA 11.159 11.159 11.159 11.159
AA+ 25.591 25.591 15.171 15.171
A+ 145.667 145.667 145.667 145.667
375.081 145.667 520.748 163.454 163.454 400.672 145.667 546.339 178.625 178.625
1.027.241 537.654 1.564.895 979.006 348.242 1.327.248 1.355.090 568.728 1.923.818 1.312.706 393.006 1.705.712
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11 Caixa e equivalentes de caixa
Politica contabil

Incluem o caixa, os depodsitos bancarios e outros investimentos com liquidez de curto prazo que sao
prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um risco baixo de mudanca

de valor.
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Moeda nacional

Certificados de Depdsitos Bancérios - CDBs 313.609 103.243 478.059 358.332
Operagdes compromissadas - Titulos publicos 268.471 52.366 361.568 74.676
Operagdes compromissadas - Titulos privados 17.137 17.137
Caixa e bancos 505 3.935 5.547 5.995
582.585 176.681 845.174 456.140

Moeda estrangeira
Caixa e bancos 379.250 573.050 410.325 617.813
Time Deposits 12.736 68.012 12.736 68.012
391.986 641.062 423.061 685.825
974.571 817.743 1.268.235 1.141.965

Em 31 de dezembro de 2025, os rendimentos médios em moeda nacional dos CDBs e operacoes
compromissadas foram de 101,05% a.a. e 99,63% a.a., respectivamente (31 de dezembro de 2024: 93,88%
a.a. e 96,63% a.a., respectivamente) da variacao do CDI - Certificado de Depbsito Interbancario. Em moeda
estrangeira, os rendimentos médios da conta remunerada no exterior foram de 4,06% a.a. (31 de dezembro
de 2024: 4,27% a.a.) e dos “time deposits” foram 4,34% a.a. (31 de dezembro de 2024: 4,51% a.a.). A
classificacao de risco de crédito das contrapartes bancarias esta apresentada na Nota 10.

12  Aplicacoes financeiras
Politica contabil

Sao classificadas como aplicacbes financeiras quando nao atendem a definicao de caixa e equivalentes de
caixa e/ou sdo mantidas com a intenc¢ao de investimento, considerando a destinagio prevista dos recursos.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Moeda nacional
Letras Financeiras do Tesouro - LFTs 41.247 207.627 47.312 229.629
Notas do Tesouro Nacional - NTNs 23.258 23.258
Operagdes compromissadas - Titulos publicos 5.071 138.360 5.071 138.360
Certificados de Depdsitos Bancdrios - CDBs 33.603 17.069
QOutros 64 64
69.576 346.051 109.244 385.122
Circulante 17.489 346.051 57.157 385.122
N&o circulante 52.087 52.087
69.576 346.051 109.244 385.122

As aplicacbes na sua maioria compreendem titulos puablicos ou de instituicdes financeiras, os quais
apresentaram rendimentos médios de 96,02% a.a. (31 de dezembro de 2024: 97,91% a.a.) do CDI -
Certificado de Deposito Interbancario. A classificacdo de risco de crédito das contrapartes bancarias esta
apresentada na Nota 10.
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Contas a receber de clientes
Politica contabil

As contas a receber sao inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva menos a perda estimada com créditos de
liquidacao duvidosa.

A provisdo para perda por créditos de liquidagdo duvidosa (“PECLD”) é reconhecida pelo valor considerado
suficiente para cobrir as perdas provaveis na realizacdo dos saldos de contas a receber. A partir do perfil de
pagamento dos clientes, a Companhia os classifica com base em seu risco. Para cada classe de risco, uma
matriz de provisao foi desenvolvida considerando o histérico de contas nao recebidas e intervalos de tempo
do contas a receber e € aplicada na integralidade do contas a receber.

Composicao
Controladora
2025 2024
Nota Composi¢do PECLD Total Composi¢do PECLD Total
Clientes no Brasil 440.679 (17.578) 423.101 352.435 (9.107) 343.328
Clientes no exterior 135.507 (9.084) 126.423 65.100 (9.084) 56.016
Partes relacionadas 16 54.620 54.620 56.252 56.252
630.806 (26.662) 604.144 473.787 (18.191) 455.596
Consolidado
2025 2024
Nota Composi¢do PECLD Total Composi¢do PECLD Total
Clientes no Brasil 510.954 (20.264) 490.690 431.169 (12.361) 418.808
Clientes no exterior 143.430 (9.084) 134.346 76.556 (9.084) 67.472
Partes relacionadas 16 7.189 7.189 7.255 7.255
661.573 (29.348) 632.225 514.980 (21.445) 493.535

Movimentacao da perda estimada com crédito de liquidacao duvidosa

A perda estimada para crédito de liquidacao duvidosa é constituida em montante considerado suficiente para
cobrir as provaveis perdas em sua realizacdo. A politica contabil para estabelecer a perda estimada requer a
analise individual das faturas de clientes inadimplentes em relacdo as medidas de cobranca adotadas por
departamento responsavel e, de acordo com o estigio da cobranga, é estimado montante de provisdo a ser
constituido.

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Saldo no inicio do exercicio (18.191) (21.381) (21.445) (24.397)
Provisdes (9.485) (9.796) (9.681) (10.527)
Reversdes 1.014 12.986 1.778 13.479
Saldo no final do exercicio (26.662) (18.191) (29.348) (21.445)

A constituicdo da provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa foi registrada no resultado do exercicio. A
provisdo é realizada em contrapartida ao saldo de clientes a receber quando nido ha expectativa de
recuperacao dos recursos.
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(¢) Vencimento

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

A vencer 531.732 441.266 558.654 480.039
Vencidos até 3 meses 58.269 10.555 57.891 12.310
Vencidos entre 3 e 6 meses 11.495 32 11.992 188
Vencidos ha mais de 6 meses (i) 29.310 21.934 33.036 22.443
630.806 473.787 661.573 514.980

@) Em 31 de dezembro de 2025 o montante de R$ 22.181 (31 de dezembro de 2024: R$ 22.181), est4 garantido
por alienacao fiduciaria e R$ 6.053 (31 de dezembro de 2024: R$ 6.812), esta garantido por Standby Letter.

(d) Informacao sobre os principais clientes

Em 31 de dezembro de 2025 a companhia possuia 1 (um) cliente responsavel por 11,75% da receita liquida
total do segmento operacional aluminio. Em 31 de dezembro de 2024 a companhia possuia 1 (um) cliente
responsavel por 10,06% da receita liquida total do segmento operacional aluminio.

14 Estoques

Politica contabil

Apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo é determinado pelo método
do custo médio ponderado. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboracdo compreende
matérias-primas, mao de obra direta e outros custos diretos e indiretos de producao (com base na capacidade
operacional normal).

O valor realizavel liquido dos estoques é o preco de venda estimado no curso normal dos negbcios, deduzidas
as despesas para efetivacao da venda. As importacoes em andamento sdo demonstradas ao custo acumulado

de cada importacao.

(a) Composicao

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Produtos acabados 362.664 498.151 444.706 575.665
Produtos semiacabados 878.620 877.426 996.445 988.276
Matérias-primas 163.295 181.847 299.704 296.042
Materiais auxiliares e de consumo 253.733 233.545 285.813 287.939
Importagées em andamento 63.179 55.385 65.216 58.918
Outros 898 327 2.524 341
Estimativa de perdas (i) (26.270) (25.441) (48.305) (44.584)
1.696.119 1.821.240 2.046.103 2.162.597

(i)  Aestimativa de perdas refere-se, substancialmente, aos materiais obsoletos e de baixo giro.
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Tributos a recuperar

Politica contabil

Os tributos a recuperar sao registrados quando existe um direito legal pela Companhia, sdo apresentados
liquidos das perdas estimadas de créditos tributarios e a recuperabilidade dos saldos é revisada anualmente
pela Companbhia.

Os impostos a recuperar representam os direitos que serdo realizados por meio de compensagdes com
obrigacoes futuras provenientes das operacées da Companhia ou possivel venda de parcela dos créditos. A
Companhia revisa continuamente a capacidade de realizacao desses ativos e, quando necessario, provisoes
sdo constituidas para assegurar que esses ativos sejam contabilizados com base no seu valor realizavel.

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS 502.755 568.861 546.190 612.538
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 103.172 133.503 113.501 140.760
Imposto de Renda e Contribuigdo Social - IRPJ e CSLL 54.239 41.218 82.685 53.014
ICMS sobre ativo imobilizado 31.626 41.653 37.515 43.980
Programa de Integragdo Social - PIS 20.541 27.713 23.138 29.176
Outros 24.438 7.351 25.994 13.835
736.771 820.299 829.023 893.303

Circulante 169.881 193.182 225.922 247.779
N&o circulante 566.890 627.117 603.101 645.524
736.771 820.299 829.023 893.303

Partes relacionadas
Politica contabil

As transagbes com partes relacionadas sdo realizadas pela Companhia em condiges estritamente
comutativas, observando-se os precos e condi¢oes usuais de mercado e, portanto, ndo geram qualquer
beneficio indevido as suas contrapartes ou prejuizos a Companhia. No curso normal das operacoes, a
Companhia realiza contratos com partes relacionadas (controladora, controladas, coligadas, empresas sob o
controle comum e acionistas), relacionados a compra e venda de produtos e servicos, arrendamento de bens,
venda de matéria-prima e de servigos.
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Controladora

Compras de
Venda de produtos, Resultado
produtos e servigos e financeiro
Ativo Passivo servigos outros liquido
Tipo de relagdo 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
TransagGes comerciais - clientes e fornecedores
Votorantim S.A. (i) Controladora 451 7.963 5.168 912 2.383 (51.896) (48.420)
CBA Itapissuma Ltda. Controlada 2.740 3.489 3.487 4.779 84.219 76.818 (114.748) (31.399)
CBA Energia Participagdes S.A. Controlada 10.062 8.594 (109.040) (106.251)
Metalex Ltda. Controlada 43.474 43.968 780 2.783 391.589 360.924 (62.595) (48.631)
Alux do Brasil Indstria e Comércio Ltda. Controlada 1.118 1.987 3.950 80 93.547 63.735 (11.763) (11.227)
TGR Subholding 3 S.A. Parte Relacionada (14.691)
Campos Novos Energia S.A. - Enercan (ii) Coligada 48.661 42.259 (293.933) (239.856)
Alunorte Alumina do Norte do Brasil S.A. (iii) Parte Relacionada 36 (387.842)
Auren Comercializadora de Energia Ltda. Parte Relacionada 7.113 5.871 39.336 63.959 82.512 85.470 (459.176) (425.453)
Votorantim Cimentos S.A. Parte Relacionada 35 16 47.987 39.575 (6) (7.252)
Ventos de Sdo Crispim | Energias Renovaveis S.A. Parte Relacionada 2.934 2.804 (35.077) (33.247)
Ventos de Santo Antero Energias Renovaveis S.A. Parte Relacionada 2.762 2.640 (33.023) (31.177)
Ventos de Santo Alderico Energias Renovaveis S.A. Parte Relacionada 2.336 2.232 (27.928) (26.400)
Outras transagdes comerciais - clientes e fornecedores
(iv) Parte Relacionada 140 434 8.367 10.416 2.193 811 (24.767) (25.833)
Total 54.620 56.252 130.638 145.714 702.959 629.716 (1.238.643) (1.422.988)
Dividendos
Votorantim S.A. (i) Controladora 19.719
CBA Energia Participagdes S.A. Controlada 8.425
L.C.G.S.P.E. Empreendimentos e Participagdes Ltda. Controlada 22 792
Total 8.447 792 19.719
Outros ativos e passivos
Auren Energia S.A. (v) Parte Relacionada 45.193 43.634 30.531 39.893 (14.361) (12.950) (925) (1.155)
Votorantim S.A. (i) Controladora 22.217 18.421 (1.194) (992)
Outros Parte Relacionada 3.220 3.317 (22.842) (21.808) 844
Contratos futuros de energia
Auren Comercializadora de Energia Ltda. (vi) Parte Relacionada 250.021 550.965
Instr fil iros derivati
Banco Votorantim S.A. (vii) Parte Relacionada 31.200 45.516 13.411 (36.685)
Total 45.193 43.634 337.189 658.112 (37.203) (34.758) 11.292 (37.988)
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Consolidado
Venda de Compras de Resultado
produtos e produtos, financeiro
Ativo Passivo servicos servigos e outros liquido
Tipo de relagdo 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
TransagGes comerciais - clientes e fornecedores
Votorantim S.A. (i) Controladora 451 8.336 5.427 912 2383 (55.817) (50.803)
Campos Novos Energia S.A. - Enercan (ii) Coligada 50.384 43.754 (312.450) (239.856)
Alunorte Alumina do Norte do Brasil S.A. (iii) Parte Relacionada 36 (387.842)
Auren Comercializadora de Energia Ltda. Parte Relacionada 7.113 6.319 42.465 67.173 90.096 68.236 (496.106) (463.393)
Votorantim Cimentos S.A. Parte Relacionada 35 16 47.987 39.575 (6) (7.252)
TGR Subholding 3 S.A Parte Relacionada (14.691)
Ventos de Sdo Crispim | Energias Renovaveis S.A. Parte Relacionada 2.934 2.804 (35.077) (33.247)
Ventos de Santo Antero Energias Renovaveis S.A. Parte Relacionada 2.762 2.640 (33.023) (31.177)
Ventos de Santo Alderico Energias Renovaveis S.A. Parte Relacionada 2.336 2.232 (27.928) (26.400)
Ventos de Santo Apolindrio Energias Renovaveis S.A. Parte Relacionada (31.922) (30.138)
Outras transagBes comerciais - clientes e fornecedores (iv)  parte Relacionada 41 433 8.368 10.416 1.447 811 (24.921) (25.847)
Total 7.189 7.255 117.585 134.446 140.442 111.005 (1.031.941) (1.295.955)
Dividendos
Votorantim S.A. (i) Controladora 19.719
Campos Novos Energia S.A. - Enercan Coligada 10.496 10.840
Auren Energia S.A. Parte Relacionada 18.536
Total 10.496 10.840 38.255
Outros ativos e passivos
Auren Energia S.A. (v) Parte Relacionada 57.072 55.115 38.759 50.608 (18.133) (16.371) (1.137) (1.619)
Banco Votorantim S.A. Parte Relacionada 2.806
Votorantim S.A. (i) Controladora 22.276 18.421 (1.197) (992)
Outros Parte Relacionada 3.220 3315 (24.372) (21.809) 6.894
Contratos futuros de energia
Auren Comercializadora de Energia Ltda. (vi) Parte Relacionada 250.021 550.965
Instr fil iros derivati
Banco Votorantim S.A. (vii) Parte Relacionada 25.591 15.171 31.200 45.517 30.276 (75.035)
Total 85.469 70.286 345.476 668.826 (42.505) (38.180) 27.942 (70.752)
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(iii)
(iv)

)

(vi)

Companbhia Brasileira de Aluminio n Cba

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Atividades compartilhadas pelo Centro de Exceléncia da controladora VSA, relacionadas as atividades administrativas, recursos humanos, contabilidade,
impostos, assisténcia técnica e tecnologia da informacao. Essas atividades beneficiam todas as empresas do Grupo Votorantim e sdo reembolsadas a VSA com
base na proporcao do custo das atividades efetivamente prestados a Companhia. A receita auferida se refere ao contrato de prestacao de servigo de consultoria
para reflorestamento da Reservas Votorantim;

Corresponde ao contrato de compra de energia celebrado pela Companhia com a Enercan em 24 de maro de 2021, com prazo de vigéncia até 28 de maio de 2035;
A Alunorte Alumina do Norte do Brasil S.A deixou de ser uma parte relacionada em 31/12/2024;

Os valores alocados em outros estdo distribuidos entre as seguintes empresas do grupo Votorantim: Usina Hidrelétrica Salto do Pildo, Motz Transportes Ltda.,
Nexa Recursos Minerais S.A, FUNSEJEM — Fundacao Senador José Ermirio de Moraes, entre outras empresas;

Refere-se a contabilizacdo das opcoes de compra pela Auren Energia da participacao acionaria detida pela CBA na Ventos de Santo Anselmo e da participacao
acionéria detida pela CBA Itapissuma na Ventos de Santo Isidoro como instrumentos financeiros a custo amortizado, classificados como ativo e passivo nao
circulante;

O saldo dos contratos futuros de energia apresentou reducao decorrente do aumento da curva DCIDE e reducao do volume de exced ente, conforme Nota 17;

(vii) Refere-se a instrumentos financeiros derivativos contratados junto ao Banco Votorantim S.A., conforme detalhado na Nota 29.2.
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(b)

Companhia Brasileira de Aluminio Q Cba

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Remuneracao dos administradores

As despesas relacionadas a remuneracdo do pessoal-chave da Administragao, incluindo o Conselho de
Administracdo e a Diretoria Executiva Estatutaria, reconhecidas no resultado do periodo, estdo
apresentadas no quadro a seguir:

Consolidado
2025 2024
Remuneracdo de curto prazo (i)

Salario ou pro-labore 15.562 15.185
Beneficios direto e indireto 968 1.004
Remuneragdo variavel 7.683 7.035
24.213 23.224

Remuneragdo de longo prazo (ii)
Incentivos de longo prazo 16.277 10.301
40.490 33.525

A remuneracio da Diretoria Executiva Estatutaria compreende:

Remuneracio de curto prazo:

- Salario ou proé-labore: salarios e honorarios, férias e 13° salario;

- Beneficios diretos e indiretos: assisténcia médica, vale refeicdo, vale alimentacao, seguro de vida e
previdéncia privada;

- Remuneracio variavel: participacdo nos resultados e bonus.

Remuneracao de longo prazo:
- Incentivos de Longo Prazo (“ILP”).
Dividas da Companhia, garantidas por partes relacionadas

Modalidade Garantidor 2025 2024
BNDES VSA 143.809 163.242
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Companhia Brasileira de Aluminio

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Q cba

(c) Dividendos a pagar

Companhia Votorantim Acionistas
Brasileira de Auren Energia S.A Acionista ndo Saldo a
Aluminio S.A. S.A. controlador controladores EliminacGes pagar
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Controladora
Companhia Brasileira de Aluminio S.A.
Dividendos minimos obrigatérios 19.719 9.028 28.747
Total 19.719 9.028 28.747
Consolidado
CBA Energia Participagdes S.A.

Saldo anterior a pagar 2.779 6.114 (2.779) 6.114
Adicionais deliberados 13.382 23.962 29.437 52.717 (13.382) (23.962) 29.437 52.717
Intercalares deliberados 38.170 25.625 83.975 56.375 (38.170) (25.625) 83.975 56.375
Jcp 6.641 14.609 (6.641) 14.609
Pagos (43.127) (59.007) (94.876) (129.815) 43.127 59.007 (94.876) (129.815)

Total 8.425 18.536 19.719 9.028 (8.425) 47.283
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Companhia Brasileira de Aluminio

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Q cba

(d) Dividendos a receber

Controladora Consolidado
2025 2025
IRRF s/
Juros sobre Dividendos juros de
Saldo Adicionais Intercalares capital minimos Total capital Total
Investidas anterior deliberados deliberados préprio obrigatérios deliberado préprio Recebidos Total deliberado Recebidos EliminacGes Total
CBA Energia Participagtes S.A. 13.382 38.170 51.552 (43.127) 8.425 (8.425)
Alux do Brasil Industria e Comércio
Ltda. 22.486 22.486 (22.486)
L.C.G.S.P.E. Empreendimentos e
Participagdes Ltda 792 (792) 22 (770) 22 (22)
Total 792 35.076 38.170 22 73.268 (65.613) 8.447 (8.447)
Campos Novos Energia S.A. - Enercan 10.840 149.744 (150.088) 10.496
Total 10.840 149.744 (150.088) 10.496
Controladora Consolidado
2024 2024
Juros sobre Dividendos IRRF s/ juros
Saldo Adicionais Intercalares capital minimos Total de capital Total
Investidas anterior deliberados deliberados préprio obrigatérios deliberado préprio Recebidos Total deliberado Recebidos Eliminagdes Total
CBA Energia Participagdes S.A. 2.779 23.962 25.625 7.813 57.400 (1.172) (59.007)
Alux do Brasil Industria e Comércio
Ltda. 18.673 7.060 25.733 (1.060) (24.673)
CBA Machadinho 141 (141) (141)
L.C.G.S.P.E. Empreendimentos e
Participagdes Ltda 198 3.748 3.748 (3.154) 792 (792)
Total 3.118 46.242 25.625 14.873 86.740 (2.232) (86.834) 792 (792)
Baesa-Energética Barra Grande S.A. 4.050 (4.050)
Campos Novos Energia S.A. - Enercan 168.560 (157.720) 10.840
Total 4.050 168.560 (161.770) 10.840

39de 95



Docusign Envelope ID: 4536F1B1-9FBA-412E-BA06-3A011561BB48

17

Companhia Brasileira de Aluminio Q Cba

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contratos futuros de energia

Politica contabil

adas as diferentes fontes energéticas e a diferente composicao de preco dessas fontes, a Companhia realiza
Dad dife tes font t dif t d d font C h 1
processo de “empilhamento” dos volumes de energia, com o objetivo de alocacdo para atender a demanda
das salas fornos.

No método de empilhamento, a composi¢ao do balango energético prioriza as fontes energéticas na seguinte
ordem: geracgao propria conectada diretamente a planta, geracao de usinas consorciadas no SIN e contratos
de compra de energia.

Desta forma, a Companhia prioriza o uso da energia de maior controle, avancando sequencialmente até os
contratos de mercado.

A Companhia é autorizada a comercializar energia tanto no ambito de mercado livre quanto no regulado.

Uma parte dessas transagGes assume a forma de contratos que foram celebrados e continuam a ser
realizados com a finalidade de receber ou entregar a energia para uso proprio, respectivamente, de acordo
com as demandas produtivas da mesma e, por isso, nao atendem a definicio de instrumento financeiro.

Outra parte dessas transagoes se refere as vendas de excedente de energia, nao empregados no processo
produtivo, sendo transacionadas em mercado ativo e atendem a defini¢do de instrumentos financeiros,
devido ao fato de que eles sao liquidados em energia, e prontamente conversiveis em dinheiro. Tais
contratos sao contabilizados como derivativos e sdo reconhecidos no balango patrimonial da Companhia
pelo valor justo, registrados em "Outras despesas operacionais" (Nota 8).

O valor justo desses derivativos é estimado com base, em parte, nas cotacdes de precos publicadas em
mercados ativos, na medida em que tais dados observaveis de mercado existam, e, em parte, pelo uso de
técnicas de avaliacdo, que considera: (i) precos estabelecidos nas operacoes de compra e venda; (ii) margem
de risco no fornecimento; e (iii) prego de mercado projetado no periodo de disponibilidade. Sempre que o
valor justo no reconhecimento inicial para esses contratos difere do preco da transagdo, um ganho ou perda
de valor justo é reconhecido no resultado do exercicio.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a marcacdo a mercado dos contratos de energia gerou uma
reducio do passivo e reflexo em outras receitas operacionais, de R$275.417 (em 31 de dezembro de 2024:
R$46.268) devido, principalmente, a reducdo do volume, em razido da previsio de periodo tmido
desfavoravel nos préximos anos, e ao aumento do preco de energia, com base na curva DCIDE (indicadores
de precos futuros). Ambos os fatores, de natureza distinta, impactaram a marcac¢ao a mercado dos contratos
futuros, contabilizada como ganho na rubrica “Outras receitas operacionais, liquidas” (Nota 8),
apresentado abaixo:
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Companhia Brasileira de Aluminio Q Cba

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora e Consolidado

2025 2024

Passivo
Circulante 81.009 113.388
N&o Circulante 176.066 437.577
257.075 550.965

Controladora e Consolidado

2025 2024

Resultado - Outras receitas operacionais, liquidas
Realizagdo 18.473 112.953
Marcagdo a mercado dos contratos de energia 275.417 46.268
293.890 159.221

Investimentos
Praticas contabeis

Os investimentos da Companhia em coligada, controladas e operagdes em conjunto sao contabilizados pelo
método da equivaléncia patrimonial.

Coligada é uma entidade no qual a Companhia, direta ou indiretamente, tem influéncia significativa, mas
nao controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais.

Para ser classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual que
permite a Companhia controle compartilhado da entidade e d4 a Companhia direito aos ativos liquidos da
entidade controlada em conjunto e nao direito aos seus ativos e passivos especificos. Dessa forma, os ativos,
passivos, receitas e despesas relacionados aos seus interesses na operagido em conjunto, sao contabilizados
individualmente nas demonstragoes financeiras.

O investimento em coligada é contabilizado pelo método de equivaléncia patrimonial e é, inicialmente,
reconhecido pelo seu valor de custo, o qual inclui os gastos com a transacio e o agio identificado na
aquisicao, liquido de qualquer perda acumulada por impairment.

Apobs o reconhecimento inicial, as demonstragées financeiras incluem a participagdo da Companhia no
lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a
influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir. Nas demonstragoes financeiras individuais da
controladora, investimentos em controladas também sio contabilizados com o uso desse método.

A Companhia avalia anualmente a recuperabilidade do valor contabil do investimento de suas controladas.

O processo de estimar esses valores envolve o uso de premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos
de caixa futuros que representam a melhor estimativa da Companhia.
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Companhia Brasileira de Aluminio

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Q cba

(a) Composicao

Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial
Controladas
Alux do Brasil Industria e Comércio Ltda.
CBA Energia Participagdes S.A.
CBA Itapissuma Ltda.
CBA Machadinho Geragdo de Energia Ltda.

L.C.G.S.P.E. Empreendimentos e Participagdes Ltda.

Metalex Ltda.
Santa Cruz Geragdo de Energia S.A.
Mineragdo Macedo Ltda.

Investimento avaliado ao custo
Outros investimentos

Mais valia
Alux do Brasil Industria e Comércio Ltda.
CBA Itapissuma Ltda.
Metalex Ltda.

Agios
Alux do Brasil Industria e Comércio Ltda.
Metalex Ltda.
Total
Investimento ativo
ObrigagGes a pagar para investidas (passivo)
Total

Controladora

Informagbes em 31 de dezembro de 2025 Resultado de equivaléncia patrimonial Saldo

Lucro liquido Percentual de Percentual de

Patrimonio (prejuizo) do participagdo total participagdo votante
liquido exercicio (%) (%) 2025 2024 2025 2024
102.656 29.931 100,00 100,00 29.931 22.486 102.655 95.211
325.425 158.274 33,33 100,00 49.461 49.124 102.804 104.895
600.936 53.014 100,00 100,00 53.014 23.709 600.936 657.921
9.157 252 100,00 100,00 252 (13.291) 9.157 8.905
1.061 43 100,00 100,00 43 (256) 1.061 247
137.155 (4.524) 100,00 100,00 (4.524) (22.923) 137.155 141.679

(277)

(163.089) (39.784) 100,00 100,00 (39.784) (183.488) (163.089) (145.805)
44 44
(7.588) (1.891) 18.843 26.431
(7.560) 56.274 156.099 163.660
(148) (148) 7.517 7.665
48.459 48.459
49.430 49.430
73.097 (70.681) 1.071.071 1.158.742
1.234.160 1.304.547
(163.089) (145.805)
1.071.071 1.158.742

(i)  Como resultado do teste anual do valor recuperavel das UGCs, no exercicio de 2024 a Companhia efetuou a reversao do registro de impairment relacionado a

mais valia dos ativos da controlada, no valor de R$96.740, resultando em efeito liquido positivo de equivaléncia patrimonial relacionado a mais valia.
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Companhia Brasileira de Aluminio

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Q cba

Consolidado
Informagbes em 31 de dezembro de 2025 Resultado de equivaléncia patrimonial Saldo
Patrimdnio Lucro liquido do Percentual de Percentual de
liquido exercicio participagdo total (%) participagdo votante 2025 2024 2025 2024
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial
Coligadas
Campos Novos Energia S.A. - Enercan 706.505 525.036 25,44 25,44 133.562 129.173 179.725 195.907
CSC - Central de Servigos Compartilhados S.A. 158 46 356 278
Investimento avaliado ao custo
Outros investimentos 44 44
Agio
Campos Novos Energia S.A. - Enercan 41.562 41.562
Total 133.720 129.219 221.687 237.791
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Notas explicativas da Administracao as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Q cba

Informacoes sobre as empresas investidas

Apresentamos a seguir, o resumo das informagoes financeiras das principais coligadas, controladas e controladas em conjunto nos exercicios findos em dezembro

de 2025 e de 2024:

Controladas
Alux do Brasil Industria e Comércio Ltda.
CBA Energia Participagoes S.A.
CBA Itapissuma Ltda.
CBA Machadinho Geragdo de Energia Ltda.

L.C.G.S.P.E. Empreendimentos e Participagdes Ltda.

Metalex Ltda.
Mineragdo Macedo Ltda.
Operagdo em conjunto
Baesa-Energética Barra Grande S.A.
Coligada
Campos Novos Energia S.A. - Enercan

Controladas
Alux do Brasil Industria e Comércio Ltda.
CBA Energia Participagdes S.A.
CBA Itapissuma Ltda.
CBA Machadinho Geragdo de Energia Ltda.

L.C.G.S.P.E. Empreendimentos e Participagdes Ltda.

Metalex Ltda.

Mineragdo Macedo Ltda.

Santa Cruz Geragdo de Energia S.A. (Nota 1.1 (d))
Operagdo em conjunto

Baesa-Energética Barra Grande S.A.
Coligadas

Campos Novos Energia S.A. - Enercan
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2025

Percentual de Passivo Custos e Lucro liquido
participagdo Ativo Ativo ndo Passivo nao Patrimonio Receita despesas Resultado (prejuizo) do
total circulante circulante circulante circulante liquido liquida operacionais financeiro exercicio

100,00 92.863 38.201 27.811 597 102.656 334.739 (305.755) 947 29.931
33,33 90.459 287.725 52.759 325.425 157.112 (2.422) 3.584 158.274
100,00 573.411 349.405 309.011 12.959 600.936 959.029 (921.076) 15.061 53.014
100,00 9.751 21 615 9.157 (10) (899) 1.161 252
100,00 1.086 25 1.061 (40) 83 43
100,00 73.778 177.351 73.719 40.255 137.155 491.177 (494.067) (1.634) (4.524)
100,00 8.799 3.969 167.919 (163.089) 287 (28.163) (11.908) (39.784)
15,00 11.522 138.910 16.485 76.628 57.319 40.361 (38.862) (5.124) (3.625)

25,44 430.370 800.499 329.921 194.443 706.505 1.109.405 (603.753) 19.384 525.036

2024

Percentual de Passivo Custos e Lucro liquido
participagao Ativo Ativo ndo Passivo ndo Patrimonio Receita despesas Resultado (prejuizo) do
total circulante circulante circulante circulante liquido liquida operacionais financeiro exercicio

100,00 95.291 21.242 21.007 315 95.211 297.168 (276.848) 2.167 22.486
33,33 32.288 308.776 8.949 332.115 117.245 36.406 3.254 156.905
100,00 642.413 252.765 219.990 17.266 657.921 888.242 (850.117) (14.416) 23.709
100,00 9.405 21 521 8.905 7.235 (21.062) 535 (13.291)
100,00 1.042 795 247 (372) 117 (256)
100,00 90.092 177.663 81.347 44.729 141.679 463.475 (480.468) (5.930) (22.923)
100,00 1.107 6 2.887 144.030 (145.804) 22 (173.927) (9.583) (183.488)

(305) 28 (277)

15,00 12.873 150.856 15.161 83.873 64.694 39.221 (36.836) (9.090) (6.704)

25,44 394.561 885.725 302.397 207.771 770.118 1.051.407 (556.620) 12.993 507.780
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19.1

Companbhia Brasileira de Aluminio u Cba

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Movimentacao dos investimentos

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Saldo no inicio do exercicio 1.158.742 1.279.925 237.791 277.133

Equivaléncia patrimonial 73.097 (70.681) 133.720 129.219
Redugdo de capital em investidas (110.000) (2.148)
Aumento de capital em investidas 22.500 38.382

Dividendos deliberados (73.268) (86.740) (149.824) (168.559)

Outros 4 (2)

Saldo no final do exercicio 1.071.071 1.158.742 221.687 237.791

Imobilizado

Politica contabil

O imobilizado é demonstrado pelo custo histérico de aquisicao ou de construcao deduzido da depreciacao.
O custo histérico também inclui os custos de financiamento relacionados diretamente com a aquisi¢cdo ou
a construcao de ativos qualificados.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como ativo separado,
conforme apropriado, somente quando ha probabilidade de beneficios econémicos futuros associados ao
item e quando o custo do item pode ser mensurado com seguranca.

Reparos e manutencoes sao apropriados ao resultado durante o periodo em que sao incorridos. O custo das
reformas programadas é acrescido ao valor contabil do ativo quando os beneficios econdmicos futuros
ultrapassam o padrao de desempenho inicialmente estimado para o ativo. As reformas sao depreciadas ao
longo da vida til econdmica restante do ativo relacionado.

Com excecao dos terrenos que nao sao depreciados, a depreciacao dos ativos imobilizados é calculada pelo
meétodo linear, considerando os custos e os valores residuais durante a vida util estimada. As vidas uteis e
os valores residuais sdo revisados anualmente e ajustado, caso apropriado.

O valor contabil de um ativo é reduzido ao valor recuperavel, de acordo com os critérios que a Companhia
adota para determinar o valor recuperavel.

Os ganhos e as perdas de alienacOes sao determinados pela comparacdo do valor da venda com o valor
contabil e sdo reconhecidos em "Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (Nota 8)" na
demonstracao do resultado.

Impairment de ativos nao financeiros

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel quando o valor contabil é
maior do que o valor recuperavel estimado, de acordo com os critérios adotados pela Companhia e suas

controladas para determinar o valor recuperavel.

Para fins de avaliacao do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem
fluxos de caixa identificaveis separadamente (“UGC” — Unidade Geradora de Caixa).
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Companbhia Brasileira de Aluminio u Cba

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O processo de estimativa do valor recuperavel envolve a utilizacdo de premissas, julgamentos e projecoes
de fluxos de caixa futuros. Esses calculos utilizam proje¢des de fluxo de caixa baseadas em orcamentos
financeiros e operacionais, considerando os efeitos futuros da reforma tributaria sobre consumo.

Principais premissas utilizadas no teste de reducao ao valor recuperavel

Os valores recuperaveis de cada UGC foram determinados com base no método do valor em uso, que
representa uma avaliacdo econémica por meio do método de fluxo de caixa descontado, considerando
perpetuidade, onde foram estimadas as receitas e despesas futuras decorrentes do uso dos ativos
imobilizados e intangiveis durante sua vida ttil. Adicionalmente, é aplicado ao fluxo de caixa descontado
uma taxa de desconto antes dos impostos.

A Companhia identificou precos de metais de longo prazo, taxa de desconto e a taxa de cdmbio do délar
como principais premissas para a determinacao dos valores recuperaveis, devido ao impacto material que
tais premissas podem causar no valor recuperavel. Estas premissas envolvem julgamentos significativos e,
portanto, sdo sujeitas a incertezas. Os precos de metais de longo prazo e a taxa de cimbio do délar podem
ser afetados por alteracGes no cenario macroeconémico, impactando as projecoes de receita e margem,
enquanto variacGes nas premissas utilizadas para determinacdo da taxa de desconto podem impactar o
valor recuperavel. As premissas, julgamentos e estimativas representam a melhor avaliacdo da Companhia.

O preco de venda é estimado em dois componentes principais: (i) o preco do aluminio (com referéncia na
London Metal Exchange - “LME”) é projetado pela Companhia com modelos econométricos e balizado com
o consenso de mercado, e (ii) prémio que parte de referéncias internacionais de mercado e estimativas
comerciais a depender dos produtos, clientes e cenario competitivo dos segmentos de mercado.

Os fluxos de caixa estimados sao trazidos a valor presente por uma taxa de desconto baseada no custo médio
ponderado de capital (Weighted Average Cost of Capital - WACC), cujo custo do capital proprio é estimado
de acordo com os principios do CAPM (Capital Asset Pricing Model), aplicando premissas de mercado de
taxa livre de risco, retorno médio de mercado, volatilidade histérica de precos de acdes de empresas
comparaveis e taxas de inflacdo de mercado.

Principais premissas 2025 2024
Preco médio de metais de longo prazo (USD/t) 2.649 2.540
Taxa de desconto ao ano (UGC Primarios) 15,34% 14,06%
Taxa de desconto ao ano (UGCs de Transformados) 11,92% 10,32%
Taxa de desconto ao ano (UGCs de Reciclagem) 11,92% 10,32%

Para todas as UGCs nao houve indicadores de que o valor contébil exceda o valor recuperavel de seus ativos
em 31 de dezembro de 2025. Portanto, ndo houve reconhecimento de perda por impairment em relagio a
avaliacdo de valor recuperavel das UGCs no exercicio.

Analise de sensibilidade

A Companbhia efetuou analise de sensibilidade considerando um acréscimo ou uma reducéo de 0,5% na taxa
média de desconto das UGCs de Primarios e Reciclagem, nas quais estao alocados os montantes de agio
(goodwill). Em todos os cenarios de sensibilidade o valor recuperavel se mostrou superior ao valor contébil
das UGCs.
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Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Obrigacoes com descomissionamento de ativos

A Companbhia est4 sujeita a regulamentacoes que exigem o descomissionamento dos ativos e restauragao
da area as condicGes originais ao término da operacao. O custo de desativacao do ativo, equivalente ao valor
presente da obrigacdo (passivo), é capitalizado como parte do valor contabil do ativo subjacente e
depreciado ao longo de sua vida 1til. A Companhia considera as estimativas contabeis relacionadas com os
custos necessarios para encerrar uma atividade de mineracao e recuperar as areas degradadas como sendo
uma estimativa contéabil critica por envolver diversas premissas, como taxas de desconto, inflacdo e vida

util do ativo.

Estas estimativas sao revisadas anualmente pela Companhia. As estimativas relacionadas ao
descomissionamento de ativos estdo sujeitas a revisdes significativas, especialmente em funcio de
alteracoes regulatorias, mudancas nos cronogramas de exaustdo das minas e barragens, variacdoes nos
custos de restauracgdo e atualizacdo das premissas de taxa de desconto e inflagdo. Tais fatores podem
resultar em ajustes relevantes no passivo e no valor contabil dos ativos correspondentes as taxas de
desconto utilizadas em 31 de dezembro de 2025 estdo entre 7,93% e 10,10% a.a. e em 31 de dezembro de
2024 estavam entre 7,83% e 9,40% a.a..

Capitalizacao de juros
A determinacao dos juros a serem capitalizados nos projetos qualificaveis é feita considerando as contas de
empréstimos (passivas) e as contas de despesas de juros (resultado). O montante de juros do més é dividido

pelo saldo médio dos empréstimos, resultando no percentual utilizado para distribuicdo dos juros do
periodo para os projetos em andamento considerados na nota 22 (c).
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Q cba

(a) Composicao e movimentacao

Saldo liquido no inicio do exercicio
AdigBes
Baixas
(Provisdo) reversao da desvalorizagdo de ativos (impairment)
Depreciagao
Reavaliagdo de fluxo de caixa em desmobilizagdo de ativos
Alteragdo do valor justo
Transferéncias
Saldo no final do exercicio
Custo
Depreciagdo acumulada e impairment
Saldo liquido no final do exercicio

Taxas médias anuais de depreciagdo (%)

48 de 95

Controladora

2025

Terras, Maquinas, Reservatdrios, Obrigacdo para

terrenos e Edificios e equipamentos barragens e Moveis e Obras em desmobilizagdo
benfeitorias construgdes e instalagGes adutoras Veiculos utensilios andamento de ativos Outros Total
145.639 1.402.515 2.742.863 196.121 20.885 6.225 895.714 80.019 8.788 5.498.769
151 4.775 36.433 79 539 736.414 15.046 2.447 795.884
(159) (121) (30.690) (46) (102) (9) (28.802) (3.392) (63.321)
1.043 15.394 26 (11.069) 5.394
(2.821) (62.409) (444.835) (8.990) (12.960) (907) (11.192) (4.431) (548.545)
24.115 24.115
(152) (152)
8.040 61.854 475.468 20.540 20.565 216 (668.379) 11.163 (2.160) (72.693)
150.850 1.407.657 2.794.633 207.625 28.467 6.064 934.973 108.082 1.100 5.639.451
174.356 2.699.661 7.608.440 370.026 127.450 31.623 934.973 303.848 234.968 12.485.345
(23.506) (1.292.004) (4.813.807) (162.401) (98.983) (25.559) (195.766) (233.868) (6.845.894)
150.850 1.407.657 2.794.633 207.625 28.467 6.064 934.973 108.082 1.100 5.639.451

4 3 5 2 19 4 2
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Controladora

2024

Terras, Madquinas, Reservatdrios, Obrigagdo para

terrenos e Edificios e equipamentos barragens e Moveis e Obras em desmobilizagdo
benfeitorias construgdes e instalagdes adutoras Veiculos utensilios andamento de ativos Outros Total
Saldo liquido no inicio do exercicio 147.980 1.284.203 2.442.402 188.128 18.850 6.422 1.019.723 103.513 8.998 5.220.219
AdigGes 2.218 2.797 12 4.857 130 791.448 25.517 84 827.063
Baixas (3.832) (5.019) (5.882) (1.078) (18.836) (34.647)
(Provisdo) reversdo da desvalorizagdo de ativos (impairment) 368 4.502 (1.973) 1.047 31.475 35.419
Depreciagio (1.499) (56.490) (372.792) (5.770) (7.457) (634) (14.391) (294) (459.327)
Reavaliagdo de fluxo de caixa em desmobilizagdo de ativos (66.095) (66.095)
Transferéncias 404 172.522 681.096 8.906 10.570 307 (897.668) (23.863)
Saldo no final do exercicio 145.639 1.402.515 2.742.863 196.121 20.885 6.225 895.714 80.019 8.788 5.498.769
Custo 160.715 2.458.985 7.152.237 349.551 115.976 30.482 895.714 221.538 245.950 11.631.148
Depreciagdo acumulada (15.076) (1.056.470) (4.409.374) (153.430) (95.091) (24.257) (141.519) (237.162) (6.132.379)
Saldo liquido no final do exercicio 145.639 1.402.515 2.742.863 196.121 20.885 6.225 895.714 80.019 8.788 5.498.769

Taxas médias anuais de depreciagdo - % 3 5 2 19 4 2
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado
2025

Terras, Madquinas, Reservatdrios, Obrigacdo para

terrenos e Edificios e equipamentos barragens e Moveis e Obras em desmobilizagdo
benfeitorias construgdes e instalagoes adutoras Veiculos utensilios andamento de ativos Outros Total

Saldo no inicio do exercicio

Custo 343.649 3.334.768 8.889.388 349.551 117.894 40.165 1.006.931 289.149 282.501 14.653.996
Depreciacdo acumulada e impairment (31.303) (1.719.721) (5.883.948) (153.430) (97.009) (33.196) (26) (209.130) (272.851) (8.400.614)
Saldo liquido no inicio do exercicio 312.346 1.615.047 3.005.440 196.121 20.885 6.969 1.006.905 80.019 9.650 6.253.382
Adicoes 204 2.503 42.999 79 724 847.527 15.046 2.447 911.529
Baixas (159) (121) (30.724) (46) (102) (9) (28.833) (3.390) (63.384)
(Provisdo) reversdo da desvalorizagdo de ativos (impairment) (6) 1.041 15.398 (974) (24.492) (9.033)
Depreciagdo (3.709) (78.033) (485.399) (8.990) (12.960) (1.150) (11.191) (4.431) (605.863)
Reavaliagdo de fluxo de caixa em desmobilizagdo de ativos 37.536 37.536
Alteragdo do valor justo (152) (152)
Transferéncias 8.589 79.522 560.189 20.540 20.565 1.729 (775.293) 11.163 (2.160) (75.156)
Saldo no final do exercicio 317.265 1.619.959 3.107.903 207.625 28.467 8.263 1.049.332 108.081 1.964 6.448.859
Custo 352.232 3.427.437 9.268.632 370.028 129.369 42.643 1.049.332 361.241 268.626 15.269.540
Depreciagdo acumulada e impairment (34.967) (1.807.478) (6.160.729) (162.403) (100.902) (34.380) (253.160) (266.662) (8.820.681)
Saldo liquido no final do exercicio 317.265 1.619.959 3.107.903 207.625 28.467 8.263 1.049.332 108.081 1.964 6.448.859

Taxas médias anuais de depreciagdo (%) 4 3 5 2 19 4 2
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Q cba

Saldo no inicio do exercicio
Custo
Depreciagdo acumulada
Saldo liquido no inicio do exercicio
AdigGes
Baixas
(Provisdo) reversdo da desvalorizagdo de ativos (impairment)
Depreciagdo
Reavaliagdo de fluxo de caixa
Reclassificagdo de (para) para ativos mantidos para venda
Transferéncias

Saldo no final do exercicio

Custo
Depreciagdo acumulada
Saldo liquido no final do exercicio

Taxas médias anuais de depreciagdo - %
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Consolidado
2024

Terras, Magquinas, Reservatorios, Obrigagdo para

terrenos e Edificios e equipamentos barragens e Moveis e Obras em desmobilizagdo
benfeitorias construgdes e instalagGes adutoras Veiculos utensilios andamento de ativos Outros Total
335.024 2.578.468 7.354.552 324.123 121.829 38.360 1.169.107 230.642 246.009 12.398.114
(18.110) (1.147.798) (4.670.956) (135.995) (101.962) (31.035) (127.129) (237.011) (6.469.996)
316.914 1.430.670 2.683.596 188.128 19.867 7.325 1.169.107 103.513 8.998 5.928.118
2.224 3.101 2.526 4.857 349 812.508 25.563 130 851.258
(7.408) (5.020) (5.846) (1.078) (4) (44.737) (64.093)
(58) 11.748 (32.014) (58) 1.047 8.947 (10.388)
(2.338) (70.711) (408.824) (5.770) (7.508) (1.027) (14.391) (294) (510.863)
(52.013) (52.013)
424 49.797 79.038 8.400 137.659
2.588 195.462 686.964 8.906 9.604 384 (931.020) 816 (26.296)
312.346 1.615.047 3.005.440 196.121 20.885 6.969 1.006.905 80.019 9.650 6.253.382
336.561 2.902.329 8.282.251 349.551 117.894 39.478 1.006.905 221.538 279.602 13.536.109
(24.215) (1.287.282) (5.276.811) (153.430) (97.009) (32.509) (141.519) (269.952) (7.282.727)
312.346 1.615.047 3.005.440 196.121 20.885 6.969 1.006.905 80.019 9.650 6.253.382

3 5 2 19 4 2
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Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Obras em andamento

O saldo é composto pelas seguintes areas e os respectivos negdcios:

Consolidado
2025 2024
Primdrios

Salas Fornos (i) 404.631 431.012
Alumina (ii) 212.480 194.825
Energia 41.495 49.743
Fundigdo 19.587 19.702
Mineragdo 10.273 62.225
QOutros projetos de primarios 12.389 40.587

Transformados
Transformag@o Plastica (iii) 70.443 24.047
Itapissuma (iv) 62.508 16.547
Outros projetos de transformados 7.678 5.309
Reciclagem 51.167 94.290
Outros projetos que atendem mais de um negécio 156.681 68.618
1.049.332 1.006.905

A conta de obras em andamento é composta de investimentos e projetos em construcao pela Companhia e
suas subsidiarias que ainda nao entraram em operacao no final do periodo. Destacam-se:

Salas Fornos: “Modernizac¢ao da tecnologia das Salas Fornos” no montante de R$125.331, visando a reducao
das emissoes e aumento da eficiéncia energética; “Upgrade Sala Pasta” no montante de R$77.416, com
objetivo de aumentar a capacidade produtiva da unidade; “Religamento de Cubas Salas Fornos 1” no
montante de R$68.283; “Reforma de Fornos” no montante de R$59.607 e “Recuperagao da Drenagem de
Aguas Pluviais” no montante de R$25.454;

Alumina: “Purificacao do Licor” no montante de R$131.603, com objetivo de aumentar a produtividade da
refinaria e sua capacidade instalada; “Disposicdo de Residuos a Seco” no montante de R$34.039, referente
a utilizacdo de filtros-prensa na barragem do Palmital, e “Adequacdo Elétrica de equipamentos” no
montante de R$12.204.

Transformacdo Plastica: “Segregacdo de Aguas Pluviais” no montante de R$25.764, com objetivo de
implantar rede exclusiva para aumentar o reaproveitamento de 4gua potavel e reduzir custos operacionais,
“Aumento da Capacidade Folha Extra Fina” no montante de R$19.531;

Itapissuma: “Aumento da Capacidade Folha Extra Fina” no montante de R$16.131; “Recuperag¢io do Forno

de Fusao e Reforma de Mancais de Cilindro” no montante de R$8.963, com o objetivo de reduzir riscos
operacionais por desgaste estrutural, garantindo confiabilidade e continuidade produtiva da laminacao.
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Notas explicativas da Administracao as demonstracoes
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Intangivel
Software

As licencas de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos de aquisicdo destes softwares e
implementacao para serem utilizados. Esses custos de aquisicao e implementacao sdo amortizados durante
sua vida util estimada de trés a dez anos.

Os custos associados a manutencao de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os
custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis aos projetos sdo reconhecidos como ativos
intangiveis quando os softwares sio identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, e os beneficios
econdmicos futuros forem provaveis.

Agio

O 4gio (gooduwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisicao de
um negocio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da entidade adquirida. O agio de
aquisicoes de controladas é registrado como "Ativo intangivel" nas demonstracoes financeiras consolidadas.
Os ganhos e as perdas da alienacdo de uma entidade incluem o valor contabil do agio relacionado com a
entidade vendida.

Anualmente, a Companhia revisa o valor contabil liquido do agio, com o objetivo de avaliar se houve
deterioragao ou perda no valor recuperavel (impairment).

O 4agio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment ou para os grupos
de Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinacdo de negbcios da qual o agio se
originou, considerando o nivel mais baixo em que o agio é monitorado pela Administracao.

Direitos sobre recursos naturais

Os custos com a aquisicao de direitos de exploracdo de minas e manutencdo que aumentam o acesso ao
minério sdo capitalizados e amortizados usando-se o método linear ao longo das vidas tteis, ou, quando
aplicavel, com base na exaustao de minas.

Apbs o inicio da fase produtiva da mina, esses gastos sdo amortizados e tratados como custo de producao.

A exaustdo de recursos minerais é calculada com base na extracao, considerando-se as vidas tteis estimadas
das reservas.

Uso do bem ptublico — UBP

Corresponde aos valores estabelecidos nos contratos de concessao relacionados aos direitos de exploragao
do potencial de geracdo de energia hidrelétrica (concessao onerosa), cujo contrato é assinado na modalidade
de Uso do bem publico (UBP).

O registro contabil é feito no momento da liberacdo da licenca de operacdo, independentemente do
cronograma de desembolsos estabelecido no contrato. O registro inicial desse passivo (obrigaco) e do ativo
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intangivel (direito de concessao) corresponde aos valores das obrigacoes futuras trazidos a valor presente
(valor presente do fluxo de caixa dos pagamentos futuros).

A amortizacao do intangivel é calculada pelo método linear pelo prazo remanescente da concessao. O passivo
financeiro é atualizado pelo indice contratual estabelecido e pelo ajuste a valor presente em decorréncia da
passagem do tempo e reduzido pelos pagamentos efetuados.

20.5 Repactuacao do Risco Hidrolégico

A Lei n° 14.052/2020 alterou em partes a Lei n° 13.023/2015, e estabeleceu novas condicGes para a
repactuacio do risco hidrolégico de geragio de energia elétrica, dentre elas a viabilizagdo, da compensacao
de cobrancas indevidas por meio da extensdo do prazo das outorgas geradoras, limitada a sete anos. As
usinas hidrelétricas da CBA se beneficiaram da lei e a Companhia mensurou sua melhor estimativa
referente a repactuacdo do risco hidrolégico, tendo como base os parametros determinados pela
regulamentacdo da ANEEL, e registrou no ativo intangivel os valores referentes as usinas Salto do Rio
Verdinho, Ourinhos, Piraju, Salto Pildo e Sobragi.
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Q cba

Composicao e movimentacao

Controladora

2025
Direitos de
exploragdo Uso do bem Repactuagdo do Intangivel em
Agios sobre recursos Softwares publico - UBP risco hidrolégico andamento Outros Total
Saldo no inicio do exercicio, liquido 79.722 137.845 30.459 303.621 124.031 7.245 682.923
Adicoes 523 9.144 9.667
Amortizagdo e exaustdo (12.342) (13.666) (18.431) (9.557) (6) (54.002)
Baixas (152) (1.474) (1.626)
Transferéncias do imobilizado (i) 61.245 3.236 64.481
Saldo no final do exercicio 79.722 125.351 78.561 285.190 114.474 10.906 7.239 701.443
Custo 79.722 188.983 138.791 494.070 188.046 10.906 9.216 1.109.734
Amortizagdo, exaustdo acumulada e impairment (63.632) (60.230) (208.880) (73.572) (1.977) (408.291)
Saldo liquido no final do exercicio 79.722 125.351 78.561 285.190 114.474 10.906 7.239 701.443
Taxas médias anuais de amortizagdo e exaustdo (%) 3 20 3 3
Controladora
2024
Direitos de
exploragdo Uso do bem Repactuagdo do Intangivel em
Agios sobre recursos Softwares publico - UBP risco hidrolégico andamento Outros Total
Saldo no inicio do exercicio, liquido 79.722 138.179 15.656 322.065 141.738 7.904 705.264
AdigBes 1.071 2.128 1.365 4.564
Baixa (1.616) (1.616)
Amortizagdo e exaustdo (4.011) (6.839) (20.572) (17.707) (23) (49.152)
Transferéncias (i) 3.677 20.571 (385) 23.863
Saldo no final do exercicio 79.722 137.845 30.459 303.621 124.031 7.245 682.923
Custo 79.722 177.103 76.972 494.070 188.047 9.217 1.025.131
Amortizagdo e exaustdo acumulada (39.258) (46.513) (190.449) (64.016) (1.972) (342.208)
Saldo liquido no final do exercicio 79.722 137.845 30.459 303.621 124.031 7.245 682.923
Taxas médias anuais de amortizagdo e exaustdo - % 3 20 3 3
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Q cba

Consolidado
2025
Direitos de
exploragdo Uso do bem Repactuagao do Intangivel em
Agios sobre recursos Softwares publico - UBP risco hidroldgico andamento Outros Total
Saldo no inicio do exercicio, liquido 184.222 137.898 42.970 320.580 158.257 24.218 868.145
AdigBes 258 117 10.661 11.036
Amortizagdo e exaustdo (12.342) (17.848) (19.475) (11.675) (10.334) (71.674)
Baixas (152) (1.474) (1.626)
Transferéncias do imobilizado (i) 61.861 5.083 66.944
Saldo no final do exercicio 184.222 125.404 87.241 301.105 146.699 14.270 13.884 872.825
Custo 184.222 204.926 199.877 559.821 228.907 14.270 80.766 1.472.789
Amortizagdo, exaustdo acumulada e impairment (79.522) (112.636) (258.716) (82.208) (66.882) (599.964)
Saldo liquido no final do exercicio 184.222 125.404 87.241 301.105 146.699 14.270 13.884 872.825
Taxas médias anuais de amortizagdo e exaustdo (%) 3 20 3 3

(i)  Reclassificacio de “Obras em andamento” do grupo de imobilizado para “Softwares” na rubrica de intangivel, principalmente relacionados ao Projeto “SAP S/4

HANA” no valor de R$21.277 e "Substituicao do sistema da Salas Fornos 3" no valor de 27.378.

Consolidado
2024
Direitos de
exploragdo Uso do bem Repactuagdo do Intangivel em
Agios sobre recursos Softwares publico - UBP risco hidrolégico andamento Outros Total
Saldo no inicio do exercicio, liquido 184.222 138.178 26.245 340.041 178.077 34.552 901.315
Adicoes 4.672 2.153 2.100 8.925
Baixas (216) (1.616) (1.832)
Amortizagdo e exaustdo (4.010) (10.7412) (21.614) (19.820) (10.374) (66.559)
Transferéncias (i) 3.730 23.010 (444) 26.296
Saldo no final do exercicio 184.222 137.898 42.970 320.580 158.257 24.218 868.145
Custo 184.222 181.368 135.919 559.821 228.790 80.765 1.370.885
Amortizagdo e exaustdo acumulada (43.470) (92.949) (239.241) (70.533) (56.547) (502.740)
Saldo liquido no final do exercicio 184.222 137.898 42.970 320.580 158.257 24.218 868.145
Taxas médias anuais de amortizagdo e exaustdo - % 3 20 3 3
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Teste de agio para verificacao de impairment

Os ativos que tém vida util indefinida, como o 4gio, ndo estdo sujeitos a amortizacdo, e sdo testados
anualmente ou sempre que houver indicativo de deterioracdo ou perda do valor contabil, para identificar
eventual necessidade de reducao ao valor recuperavel (impairment). A analise de recuperabilidade do valor
contabil envolve o uso de premissas, julgamentos e estimativas, sendo o valor recuperavel mensurado
conforme descrito na Nota 19.1.

Como parte dos procedimentos de teste de impairment, o 4gio decorrente de uma combinacao de negbcios
é alocado a uma UGC ou grupos de UGCs que devem se beneficiar da combinacgio de negocios relacionada.

Os agios sdo relativos aos seguintes investimentos:

Controladora Consolidado

UGC 2025 2024 2025 2024

Metalex Ltda. (i) Metalex 49.430 49.430 49.429 49.430
Alux do Brasil Industria e Comércio Ltda. (i) Alux 48.459 48.459 48.459 48.458
Consércio Empresarial Salto Pildo Primarios 35.587 35.587 35.587 35.587
Rio Verdinho Energia S.A. Primarios 28.990 28.990 28.990 28.990
Machadinho Energética S.A. Primarios 15.145 15.145 15.145 15.145
Baesa-Energética Barra Grande S.A. Primarios 6.612 6.612
177.611 177.611 184.222 184.222

Os 4gios das investidas Metalex e Alux na controladora sao alocados na rubrica de Investimento e no
consolidado sdo alocados na rubrica de intangivel.

Durante o exercicio de 2025, o resultado da andlise de impairment nao apresentou perda do valor
recuperavel dos agios apresentados na tabela acima, vide Nota 19.1.

Arrendamentos
Politica contabil

A Companhia mantém controles para a identificacdo de contratos de arrendamento que permitam a
avaliacdo da aplicabilidade da norma de arrendamentos mercantis para cada contrato firmado e realiza o
registro, na competéncia da assinatura do contrato, de um passivo de arrendamento que reflita os futuros
pagamentos acordados, em contrapartida a um ativo de direito de uso. Conforme permitido pela norma,
sdo desconsiderados do escopo: (i) arrendamentos de curto prazo (inferiores a 12 meses); e (ii) contratos
com valores inferiores a US$5 (cinco mil dblares), equivalente a aproximadamente R$30. Quando da
identificacdo dos ativos de direito de uso dentro do escopo de contratos identificados, também sao
desconsiderados: (i) a parcela variavel de pagamentos; (ii) contratos em que o ativo de arrendamento foi
considerado como ndo identificavel; (iii) contratos em que a Companhia ndo tem direito de obter
substancialmente todos os beneficios econémicos provenientes do uso do ativo; e (iv) contratos em que a
Companhia nao tem o controle substancial sobre a defini¢ao do uso do ativo. Para os arrendamentos
considerados como fora de escopo, a contabiliza¢do ocorre mensalmente na competéncia da utilizagdo do
direito de uso do ativo arrendado, diretamente no resultado.
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O ativo é amortizado mensalmente de acordo com o prazo de arrendamento, que é definido com base na
combinacdo entre o prazo ndo cancelavel, prazo coberto pela opcao de prorrogacao, prazo coberto pela
opcao de rescisao e, principalmente, a intencdo da Administracao quanto ao prazo de permanéncia em cada
contrato.

O passivo é ajustado, na competéncia do registro do contrato, para o valor presente da obriga¢ao com base
na taxa interna do contrato ou na taxa incremental, que deve refletir o custo de aquisi¢ao pela Companhia
de divida com caracteristicas similares a aquelas determinadas pelo contrato de arrendamento, no que
tange a prazo, valor, garantia e ambiente econémico. A liquidagdo do passivo ocorre conforme o fluxo de
pagamentos realizados para o arrendador. Em 2025, a média ponderada da taxa incremental utilizada para
a avaliacio dos contratos foi de 14,16% a.a. (2024: 9,53% a.a.).

A despesa de amortizacdo do direito de uso é registrada como parte do custo do produto vendido, despesa
administrativa, comercial e como outras despesas operacionais, conforme as caracteristicas do uso do ativo
arrendado, e a despesa de juros pela atualizacio ao valor presente do passivo de arrendamento é registrada

no resultado financeiro.

Direito de uso

Controladora

2025
Edificios e Maquinas e
construgcoes Veiculos equipamentos Total
Saldo no inicio do exercicio, liquido 4.982 5.956 149.068 160.006
Novos contratos 12.166 65.441 77.607
Renegociagdo de contratos 10.246 2.051 12.183 24.480
Amortizagdo (10.096) (15.549) (46.289) (71.934)
Saldo no final do exercicio 5.132 4.624 180.403 190.159
Custo 21.405 89.266 330.273 440.944
Amortizagdo acumulada (16.273) (84.642) (149.870) (250.785)
Saldo no final do exercicio 5.132 4.624 180.403 190.159
Taxas médias anuais de amortizagdo - % 36 20 13
Controladora
2024
Edificios e Maquinas e
construgoes Veiculos equipamentos Total
Saldo no inicio do exercicio, liquido 7.598 48 25.838 33.483
Novos contratos 24.026 157.557 181.584
Amortizacio (2.642) (18.118) (38.194) (58.954)
Renegociacdo de contratos 26 3.867 3.893
Saldo no final do exercicio 4.982 5.956 149.068 160.006
Custo 11.158 75.049 252.650 338.857
Amortizagdo acumulada (6.176) (69.093) (103.582) (178.851)
Saldo no final do exercicio 4.982 5.956 149.068 160.006
Taxas médias anuais de amortizagdo - % 36 20 13
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Consolidado
2025
Edificios e Magquinas e
construcdes Veiculos equipamentos Total
Saldo no inicio do exercicio, liquido 4.982 6.003 160.433 171.418
Novos contratos 893 12.378 66.353 79.624
Renegociagdo de contratos 10.246 2.053 18.122 30.421
Amortizagdo (10.518) (15.680) (54.498) (80.696)
Saldo no final do exercicio 5.603 4.754 190.410 200.767
Custo 23.939 89.621 371.757 485.317
Amortizagdo acumulada (18.336) (84.867) (181.347) (284.550)
Saldo no final do exercicio 5.603 4.754 190.410 200.767
Taxas médias anuais de amortizagdo - % 36 20 17
Consolidado
2024
Edificios e Madquinas e
construgdes Veiculos equipamentos Total
Saldo no inicio do exercicio, liquido 7.603 125 40.848 48.576
Novos contratos 24.026 157.823 181.849
Renegociagdo de contratos 26 4.886 4.912
Remensuragdo de principal 1.994 1.994
Amortizagdo (2.647) (18.148) (45.118) (65.913)
Saldo no final do exercicio 4.982 6.003 160.433 171.418
Custo 11.158 75.191 287.281 373.630
Amortiza¢do acumulada (6.176) (69.188) (126.848) (202.212)
Saldo no final do exercicio 4.982 6.003 160.433 171.418
Taxas médias anuais de amortizagdo - % 36 20 17
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Passivo de arrendamentos

Controladora

2025 2024

Saldo no inicio do exercicio 171.449 32.649
Novos contratos 77.607 181.584
Liquidagdo (84.425) (52.942)
Renegociagdo de contratos 24.480 3.893
Ajuste a valor presente 18.727 6.265
Saldo no final do exercicio 207.838 171.449
Circulante 44.488 37.147
N&o circulante 163.350 134.302
Saldo no final do exercicio 207.838 171.449
Consolidado

2025 2024

Saldo no inicio do exercicio 183.726 48.473
Novos contratos 79.624 181.849
Liquidagdo (94.309) (60.484)
Renegociagdo de contratos 30.421 6.867
Ajuste a valor presente 19.937 7.021
Saldo no final do exercicio 219.399 183.726
Circulante 50.440 42.391
N&o circulante 168.959 141.335
Saldo no final do exercicio 219.399 183.726

A Companbhia utiliza de ferrovias para transporte de bauxita das minas até sua planta em Aluminio. Em
dezembro de 2024, teve inicio o contrato de prestacao de servigos com uma nova concessionaria da ferrovia,
sem ocorrer mudanca na malha logistica, para transporte de bauxita de Barro Alto (Goias) para Aluminio
(Sao Paulo), com vigéncia até 30 de novembro de 2040. Esse contrato possui um componente de
arrendamento relacionado a obrigacdo de compra dos vagoes utilizados no transporte, no montante de
R$79.860 em 31 de dezembro de 2025 (em 31 de dezembro de 2024: R$76.387).

O contrato possui um volume minimo para transporte de bauxita (take or pay) no periodo de vigéncia do
contrato. Esse compromisso de longo prazo, a valor presente, totaliza R$980.706 (em 31 de dezembro de
2024: R$1.074.812).

Perfil

Moeda Controladora Consolidado

Real
2026 44.488 50.440
2027 26.726 30.995
2028 19.242 20.582
2029 15.365 15.365
2030 7.368 7.368
A partir de 2031 94.649 94.649

Total 207.838 219.399
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Empréstimos, financiamentos e debéntures
Politica contabil

Os empréstimos, financiamentos e debéntures sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos
custos da transacdo incorridos, e subsequentemente, sao demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor total a pagar é reconhecido
na demonstragao do resultado durante o periodo em que os empréstimos e financiamentos estejam em
aberto, utilizando-se o método da taxa de juros efetiva.
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Q cba

Composicao e valor justo

Controladora

Circulante Nao circulante Total Valor justo
Modalidade Encargos anuais médios 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Moeda nacional
BNDES (i) IPCA + 4,67% 19.343 19.534 121.782 140.703 141.125 160.237 128.606 138.031
Nota de crédito a exportagdo (ii) CDI +1,39% 850 3.081 903.364 920.850 904.214 923.931 882.231 896.427
Debéntures (ii) CDI +1,20% 35.693 1.034 526.023 229.453 561.716 230.487 540.404 224.737
FINEP TILP - 1,47% 16.010 2.333 93.441 92.944 109.451 95.277 82.223 60.838
71.896 25.982 1.644.610 1.383.950 1.716.506 1.409.932 1.633.464 1.320.033
Moeda estrangeira
BNDES Pré USD 5,46% 8.887 7.253 119.462 102.839 128.349 110.092 117.857 93.038
Nota de crédito a exportagdo Pré USD 6,35% 55.274 38.349 1.808.839 2.229.891 1.864.113 2.268.240 1.915.538 2.335.975
Pré pagamento de exportagao (iii) (iv) SOFR TERM + 1,30% e EURIBOR 0,95% (3.484) 41.875 529.616 752.530 526.132 794.405 484.029 779.735
60.677 87.477 2.457.917 3.085.260 2.518.594 3.172.737 2.517.424 3.208.748
132.573 113.459 4.102.527 4.469.210 4.235.100 4.582.669 4.150.888 4.528.781
Juros sobre empréstimos e financiamentos 85.137 67.983
Parcela circulante dos empréstimos e
financiamentos (principal e juros) 47.436 45.476
132.573 113.459
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Consolidado
Circulante N3o circulante Total Valor justo
Modalidade Encargos anuais médios 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Moeda nacional
BNDES (i) IPCA + 4,67% e Pré BRL 2,11% 21.469 21.661 138.653 159.683 160.122 181.344 140.527 149.629
Nota de crédito & exportac3o (i) CDI +1,39% 850 3.081 903.364 920.850 904.214 923.931 882.231 896.427
Debéntures (ii) CDI + 1,20% 35.693 1.034 526.023 229.453 561.716 230.487 540.404 224.737
FINEP TILP - 1,47% 16.010 2.333 93.441 92.944 109.451 95.277 82.223 60.838
74.022 28.109 1.661.481 1.402.930 1.735.503 1.431.039 1.645.385 1.331.631
Moeda estrangeira
BNDES Pré USD 5,46% 10.381 8.956 139.401 126.738 149.782 135.694 137.430 114.763
Nota de crédito a exportagdo Pré USD 6,35% 55.274 38.349 1.808.839 2.229.891 1.864.113 2.268.240 1.915.538 2.335.975
Pré pagamento de exportacio (i) (iv) SOFR TERM + 1,30% e EURIBOR 0,95% (3.484) 41.875 529.616 752.530 526.132 794.405 484,029 779.735
62.171 89.180 2.477.856 3.109.159 2.540.027 3.198.339 2.536.997 3.230.473
136.193 117.289 4.139.337 4,512,089 4.275.530 4.629.378 4.182.382 4.562.104
Juros sobre empréstimos e financiamentos 85.402 68.298
Parcela circulante dos empréstimos e
financiamentos (principal e juros) 50.791 48.991
136.193 117.289
)] 29% do saldo dos contratos de financiamento junto ao BNDES possui swaps atrelados que convertem a taxa flutuante IPCA em reais para taxa fixa em doélar;
(ii) Determinadas Notas de Crédito a Exportacao e as Debéntures, possuem swaps atrelados que convertem a taxa flutuante em CDI em reais para taxa fixa em doélar;

(iii) O saldo apresentado como negativo refere-se ao custo de captacao (“fees”), amortizado linearmente;
(iv) A parcela em euro do Pré pagamento de exportacdo possui swap atrelado que converte a taxa flutuante em euro para taxa fixa em dolar.

A Companhia possui uma linha de crédito rotativo (Revolving Credit Facility - RCF) no montante de USD100 milhGes, nao utilizada até a data de emissdo dessas
demonstragoes financeiras.

BNDES Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social.
FINEP Financiadora de Estudos e Projetos.

BRL Moeda nacional Real.

CDI Certificado de Deposito Interbancario.

IPCA Indice de Precos ao Consumidor Amplo.

TJLP Taxa de Juros de Longo Prazo.

USD Délar americano.

SOFR Secured Overnight Financing Rate.

EURIBOR Euro Interbank Offered Rate
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(b) Vencimento

O perfil de vencimento de empréstimos, financiamentos e debéntures em 31 de dezembro de 2025 é:

Controladora

A partir de
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 Total
Moeda nacional
BNDES 19.343 18.921 18.921 15.034 15.034 15.034 15.034 15.034 8.770 141.125
Nota de crédito a exportagdo 850 (4.022) (4.022) (4.022) (4.022) 421.221 498.231 904.214
Debéntures (i) 35.693 (712) (712) (712) (712) (712) 529.583 561.716
Agéncia de Fomentos - FINEP 16.010 15.793 15.793 15.793 15.793 15.793 14.476 109.451
Total Moeda Nacional 71.896 29.980 29.980 26.093 26.093 451.336 1.057.324 15.034 8.770 1.716.506
% de amortizagdo 4% 2% 2% 2% 2% 26% 62% 1% 1% 100%
Moeda estrangeira
BNDES 8.887 7.349 7.349 7.349 7.349 7.349 7.349 7.349 68.019 128.349
Nota de crédito a exportagdo 55.274 116.824 244.062 345.558 367.746 367.746 366.903 1.864.113
Pré pagamento de exportagdo (3.484) 62.308 29.380 95.235 62.308 62.308 62.308 62.308 93.461 526.132
Total Moeda Estrangeira 60.677 186.481 280.791 448.142 437.403 437.403 436.560 69.657 161.480 2.518.594
% de amortizagdo 2% 7% 11% 18% 17% 17% 17% 3% 6% 100%
Total 132.573 216.461 310.771 474.235 463.496 888.739 1.493.884 84.691 170.250 4.235.100
% de amortizagdo 3% 5% 7% 11% 11% 21% 35% 2% 4% 100%
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Q cba

Consolidado
A partir de
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 Total
Moeda nacional

BNDES 21.469 21.030 21.030 17.143 17.143 17.143 17.143 17.143 10.878 160.122
Nota de crédito a exportacio 850 (4.022) (4.022) (4.022) (4.022) 421.221 498.231 904.214
Debéntures (i) 35.693 (712) (712) (712) (712) (712) 529.583 561.716
Agéncia de Fomentos - FINEP 16.010 15.793 15.793 15.793 15.793 15.793 14.476 109.451
Total Moeda Nacional 74.022 32.089 32.089 28.202 28.202 453.445 1.059.433 17.143 10.878 1.735.503
% de amortizagdo 4% 2% 2% 2% 2% 26% 61% 1% 1% 100%

Moeda estrangeira(ii)
BNDES 10.381 8.595 8.595 8.595 8.595 8.595 8.595 8.595 79.236 149.782
Nota de crédito a exportagdo 55.274 116.824 244.062 345.558 367.746 367.746 366.903 1.864.113
Pré pagamento de exportagdo (3.484) 62.308 29.380 95.235 62.308 62.308 62.308 62.308 93.461 526.132
Total Moeda Estrangeira 62.171 187.727 282.037 449.388 438.649 438.649 437.806 70.903 172.697 2.540.027
% de amortizagdo 2% 7% 11% 18% 17% 17% 17% 3% 7% 100%
Total 136.193 219.816 314.126 477.590 466.851 892.094 1.497.239 88.046 183.575 4.275.530
% de amortizagdo 3% 5% 7% 11% 11% 21% 35% 2% 4% 100%

(i) Os saldos apresentados como negativos referem-se aos custos de captagio (“fees”), amortizados linearmente.

(ii) O total em moeda estrangeira nao reflete os swaps dos empréstimos com o BNDES e das Notas de créditos a exportacao.
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Movimentacao

Saldo no inicio do exercicio
Captagdes (Nota 1.1 (c))
Variagdo cambial
Provisdo de juros

Custos de captagdo, liquidos das amortizagdes

Modificagdo de fluxos contratuais (i)
Juros pagos
Amortizagdes (Nota 1.1 (c))

Variagdo cambial por meio de outros resultados abrangentes (ii)

Saldo no final do exercicio

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
4.582.669 4.317.623 4.629.378 4.344.492
1.145.581 506.531 1.145.581 523.946
(123.275) 408.865 (126.094) 414.045
376.882 375.109 378.523 376.547
(39.327) 698 (39.300) 566
(51.878) (10.500) (51.878) (10.500)
(353.811) (385.977) (355.504) (387.286)
(1.096.471) (1.063.686) (1.099.909) (1.066.438)
(205.270) 434.006 (205.267) 434.006
4.235.100 4.582.669 4.275.530 4.629.378

Determinada renegociacdo e liquidacao antecipada de dividas ocorridas no periodo geraram efeito de
modificacoes contratuais de fluxos com impacto devedor no passivo. Estes efeitos sdo apropriados
linearmente no resultado durante o periodo em que os empréstimos e financiamentos estiverem em aberto,
conforme evidenciado na Nota 9.

Corresponde a variagdo cambial do principal das Notas de Crédito a Exportagdo (NCEs) designadas como
instrumento de hedge contabil (hedge accounting) conforme Nota 29.2 (b).

Composicao por moeda e indexador

Controladora

Circulante N3o circulante Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Moeda nacional
CDI (i) 36.543 4.115 1.429.387 1.150.303 1.465.930 1.154.418
IPCA (ii) 19.343 19.534 121.782 140.703 141.125 160.237
TILP 16.010 2.333 93.441 92.944 109.451 95.277
71.896 25.982 1.644.610 1.383.950 1.716.506 1.409.932
Moeda estrangeira (iii)
Taxa pré-fixada 64.161 41.527 1.928.301 2.146.961 1.992.462 2.188.488
SOFR (1.767) 45.950 259.773 938.299 258.006 984.249
EURIBOR (1.717) 269.843 268.126
60.677 87.477 2.457.917 3.085.260 2.518.594 3.172.737
132.573 113.459 4.102.527 4.469.210 4.235.100 4.582.669
Consolidado
Circulante N3o circulante Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Moeda nacional
CDI (i) 36.543 4.115 1.429.387 1.150.303 1.465.930 1.154.418
IPCA (ii) 19.343 19.534 121.782 140.703 141.125 160.237
TILP 16.010 2.333 93.441 92.944 109.451 95.277
Taxa pré-fixada 2.126 2.127 16.871 18.980 18.997 21.107
74.022 28.109 1.661.481 1.402.930 1.735.503 1.431.039
Moeda estrangeira (iii)
Taxa pré-fixada 65.655 43.230 1.948.240 2.170.860 2.013.895 2.214.090
SOFR (1.767) 45.950 259.773 938.299 258.006 984.249
EURIBOR (1.717) 269.843 268.126
62.171 89.180 2.477.856 3.109.159 2.540.027 3.198.339
136.193 117.289 4.139.337 4.512.089 4.275.530 4.629.378

As NCEs em reais indexadas a CDI possuem swap atrelado que converte a taxa flutuante em CDI em reais

para taxa fixa em dolar;
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Parte dos contratos de financiamento junto ao BNDES possuem swap atrelado que convertem a taxa
flutuante em IPCA em reais para taxa fixa em dolar;

Os saldos em moeda estrangeira referem-se a moeda USD, exceto saldo indexado a EURIBOR que é em
euro, entretanto possui swap atrelado convertendo a taxa flutuante em euro para taxa fixa em dolar.

Garantias de empréstimos e financiamentos

Em 31 de dezembro de 2025, o montante de R$143.809 (31 de dezembro de 2024: R$163.242) dos
empréstimos e financiamentos eram garantidos por avais (Nota 16 (b)) e R$284.101 (31 de dezembro de
2024: R$257.434) eram garantidos por fianca bancéaria.

Adicionalmente a Companhia é garantidora de dois empréstimos com vencimento final em setembro de
2026 entre a Rio Verde Energia S.A. e o BNDES, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2025 era de
R$17.146 (31 dezembro de 2024: R$41.280). A garantia citada limita-se a obrigacao de cumprimento do
contrato de compra e venda de energia firmado entre Auren Comercializadora e Rio Verde Energia S.A..

Garantia de barragens

Em 2023 e 2024, foram publicados no Estado de Minas Gerais os Decretos que regulamentam a exigéncia
de constituicdo de caucdo ambiental, para garantia de desativacdo das barragens e a recuperacio
socioambiental. A CBA contratou fianca bancaria equivalente a 50% da garantia, correspondente a
R$55.133, e segue monitorando a aprovacao da sua proposta e o prazo para implementacao do restante da
garantia.

Covenants financeiros

Os empréstimos junto ao BNDES contratados até 2022, possuem clausulas de covenants financeiros que
obrigam a interveniente garantidora Votorantim S.A. a cumprir certos indices financeiros, como (i) divida
liquida sobre o EBITDA ajustado menor ou igual a 4,0; (ii) Patrim6nio Liquido sobre ativo total, igual ou
superior a 0,3; e (iii) cobertura do servico da divida, calculado como posic¢ao de caixa somada ao EBITDA
ajustado sobre juros somado a divida de curto prazo, deve ser igual ou superior a 1,0. Estes contratos
representam cerca de 2% do total de endividamento da Companbhia.

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, todos os covenants financeiros da garantidora
foram atendidos conforme clausulas preestabelecidas em contrato. A CBA e suas controladas nao possuem
covenants financeiros além do mencionado.

Risco sacado a pagar

Praticas contabeis

A Companhia e suas controladas firmaram convénios junto a institui¢ées financeiras, com o objetivo de
permitir aos fornecedores nos mercados interno e externo, a antecipacao de seus recebiveis (“Programas de
risco sacado”). Nessas operacoes, os fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos
provenientes das vendas das mercadorias e prestacdo de servigos para as instituicoes financeiras, e em
troca, recebem antecipadamente esses recursos da instituicdo financeira, descontado por um desagio
cobrado diretamente pelo banco no momento da cessdo, que por sua vez, passa a ser credor da operacao.
Independente desses convénios com as institui¢es financeiras, as condigbes comerciais sdo sempre

67 de 95



Docusign Envelope ID: 4536F1B1-9FBA-412E-BA06-3A011561BB48

24

Companbhia Brasileira de Aluminio u CDa

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

acordadas entre a Companhia e suas controladas e o fornecedor. Esses programas permitem aos
fornecedores gerenciarem de forma mais eficiente a liquidez de seus recebiveis.

Independentemente desses contratos entre fornecedores e bancos, as condicées comerciais sdo sempre
acordadas entre a Companhia e o fornecedor. Conforme o acordo comercial, o fornecedor negocia com a
Companhia a participagdo nos programas de risco sacado permitindo que o banco antecipe sua fatura a
qualquer momento até o prazo de vencimento das faturas, conforme solicitado pelo fornecedor. Aplicando
os conceitos do IFRS 9, essa transacdo mantém sua esséncia como contas a pagar a fornecedores, e néo
endividamento bancério, uma vez que os programas de risco sacado nao geram modificacao substancial dos
passivos originais com fornecedores. A Companhia monitora periodicamente se ha alteracGes relevantes
nos termos comerciais que possam caracterizar modificacao substancial dos passivos originais, conforme
orientacoes do IFRS 9 e das decisdes da IFRIC sobre programas de financiamento da cadeia de
suprimentos. A CBA entende que a apresentacdo separada dessas contas em risco sacado a pagar é
importante para a compreensao da posicao financeira da entidade e para oferecer maior transparéncia aos
stakeholders. Os pagamentos sdo apresentados dentro do grupo de atividades operacionais na
demonstracao do fluxo de caixa da Companhia, de acordo com o IAS 7.

Atualmente a CBA possui convénio ativo de Risco Sacado com 7 bancos.
Composicao

Os montantes de contas a pagar incluidas nesses contratos estdio demonstrados abaixo, representando os
valores efetivamente antecipados pelos fornecedores junto as institui¢oes financeiras:

Controladora Consolidado

Operagdes de risco sacado 2025 2024 2025 2024
Mercado interno 147.602 167.107 217.879 178.467
147.602 167.107 217.879 178.467

Termos de negociaciao

Em 31 de dezembro de 2025, no consolidado, o prazo médio de vencimento dos fornecedores comparaveis
corresponde a 73 dias, e no programa de risco sacado de 92 dias.

Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos

Politica contabil

O Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”), a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”)
registrados no exercicio, sdo apurados em bases corrente e diferida. Esses tributos sdo calculados com base
em leis tributarias vigentes na data do balanco e sdo reconhecidos no resultado, exceto quando se referem
a itens registrados diretamente no patriménio liquido.

Os impostos e contribuigdes sobre o lucro corrente, além de afetarem o resultado do exercicio, sdo

apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo
quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do balanco.
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Os impostos e contribuicoes diferidos passivos sdo reconhecidos sobre as diferencas temporarias entre as
bases fiscais dos ativos e passivos, e seus valores contabeis nas demonstracoes financeiras. Os impostos e
contribuicoes diferidos sdo determinados com base nas aliquotas vigentes na data do balango e, que devem
ser aplicadas quando forem realizados ou quando forem liquidados.

A Companhia reconhece também os impostos e contribuicoes diferidos ativos sobre os saldos recuperaveis
de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL. A recuperabilidade dos impostos e contribuicdes diferidos é
analisada periodicamente conforme premissas divulgadas na Nota 19.

Os créditos tributarios diferidos de imposto de renda e contribuigio social sdo decorrentes de prejuizos
fiscais, bases negativas e de diferencas temporéarias referentes: (a) ao efeito da variacdo cambial apurada
(sistematica de apuracao do imposto de renda e contribuigio social pelo regime de caixa); (b) a ajuste a
valor justo dos instrumentos financeiros; (c) a provisoes nao dedutiveis até o momento da sua efetiva
realizacao; e (d) outras diferencas temporarias.

Reconciliacao da despesa de IRPJ e CSLL

Os valores correntes sao calculados com base nas aliquotas em vigor sobre o lucro tributado, acrescido ou
diminuido das respectivas adicGes e exclusoes.

Os valores de imposto de renda e contribui¢io social demonstrados no resultado dos exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024 apresentam a seguinte reconciliacio com base na aliquota nominal
brasileira:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social 238.957 (515.913) 353.031 (358.665)
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (81.245) 175.410 (120.031) 121.946
Ajustes para apuragdo do IRPJ e da CSLL efetivos
Equivaléncia patrimonial 24.853 (24.032) 45.465 43.934
Efeito de impostos diferidos sobre prejuizos fiscais, (adigdes) exclusdes tempordarias 32.099 6.996 19.224
Movimentagdo de impairment sem constituigdo de tributos diferidos (3.537) 13.548 (3.537) (43.757)
Prejuizo Fiscal e Base de Calculo Negativa de CSLL gerados no periodo sem
constituigdo de tributos diferidos (i) (6.067) (1.042) (7.729) (520)
AdigGes permanentes (27.934) (10.285) (28.818) (14.499)
Efeito da alienagdo do acervo de Niquelandia 131.392 131.392
Outros (23.987) 18.152 (15.523) 28.056
IRPJ e CSLL apurados (117.917) 335.242 (123.177) 285.776
Correntes 2.568 2.871 (30.747) (17.437)
Diferidos (120.485) 332.371 (92.430) 303.213
IRPJ e CSLL no resultado (117.917) 335.242 (123.177) 285.776
Taxa efetiva - % 49,35 64,98 34,89 79,68

(i) Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas operacionais possuem prejuizo fiscal e base

negativa acumulados no montante de R$2.243.201 (em 31 de dezembro de 2024 R$2.228.830), dos quais
R$959.523 (em 31 de dezembro de 2024 R$908.096) possuem créditos tributarios diferidos reconhecidos
conforme nota 24 (b) e R$1.283.678 (em 31 de dezembro de 2024 R$1.320.734) que nao foram
reconhecidos até o momento e nao possuem prazo de expira¢io, tendo como base a avaliacdo da expectativa
de recuperabilidade futura conduzida pela Administragao.
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(b) Composicao dos saldos de impostos diferidos

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social 308.753 308.753 326.238 308.753
Créditos tributarios sobre diferengas temporarias
Diferimento de perdas com instrumentos financeiros derivativos 264.370 498.523 255.669 499.398
Provisdes tributarias, civeis, trabalhistas e ambientais 161.299 139.278 165.108 142.988
Descomissionamento de ativos 120.342 103.378 120.342 103.378
Uso do bem publico - UBP 96.646 111.409 96.646 111.409
Contratos futuros de energia 87.406 187.328 87.406 187.328
Arrendamento mercantil 70.665 58.293 73.229 58.425
Provisdes (impairment e perdas diversas) 59.030 71.066 61.597 71.066
Provisdo de participagdo no resultado - PPR 41.417 43.088 44.088 43.710
Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa 35.242 42.385 35.985 42.677
Provisdo para perdas de estoques 10.637 8.650 12.372 8.650
Ajuste a valor presente 4.271 5.330
Variagdo cambial - tributagdo pelo regime de caixa 22.479 22.479
Outros 8.197 12.974 20.244 12.974
Débitos tributarios sobre diferengas temporarias
Diferenga entre depreciagdo fiscal e contabil do imobilizado (224.563) (284.093) (233.613) (284.093)
Ganho por compra vantajosa na aquisigdo de investimentos (128.785) (128.785) (128.785) (128.785)
Mais valia na aquisigdo de investimentos (90.122) (97.925)
Arrendamento mercantil (64.654) (54.402) (66.666) (54.402)
Descomissionamento de ativos (65.006) (35.243) (65.006) (35.243)
Repactuagdo do risco hidrolégico (38.921) (42.171) (50.662) (58.573)
Uso do bem publico - UBP (41.567) (37.282) (41.567) (37.282)
Variagdo cambial - tributagdo pelo regime de caixa (36.313) (39.667)
Juros capitalizados (25.030) (37.699) (25.031) (37.699)
Outros (9.856) (19.942) (10.868) (20.614)
633.580 967.987 552.267 858.619
Impostos diferidos ativos da mesma entidade juridica 633.580 967.987 563.555 875.022
Impostos diferidos passivos da mesma entidade juridica (11.288) (16.403)

(¢c) Efeito liquido do imposto de renda e da contribuicao social diferido no resultado do periodo
e no resultado abrangente

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Saldo liquido no inicio do exercicio 967.987 370.654 858.619 290.446
Efeito em outros componentes do resultado abrangente - hedge

accounting (213.922) 264.962 (213.922) 264.962

Efeito no resultado derivado de diferengas tempordarias (120.485) 332.371 (92.430) 303.213

Outros (2)

Saldo liquido no final do exercicio 633.580 967.987 552.267 858.619
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Provisoes
Politica contabil

A Companbhia é parte envolvida em processos tributarios, civeis, trabalhistas e ambientais que se encontram
em instancias diversas. As provisoes constituidas para fazer face a provaveis perdas decorrentes dos
processos em curso sao estabelecidas e atualizadas com base na avaliacdo da Administracao, fundamentada
na opiniao de seus assessores legais e requerem elevado grau de julgamento sobre as matérias envolvidas.

Depositos judiciais

Os depositos judiciais sao atualizados monetariamente e quando possuirem provisao correspondente sdao
apresentados de forma liquida em “Provisdes”. Os depositos judiciais que nao possuem provisao
correspondente sdao apresentados no ativo nao circulante.

Provisoes de natureza tributaria, civel, trabalhista, ambiental e acoes judiciais

Sao reconhecidas quando: (i) ha obrigacio presente legal ou nao formalizada como resultado de eventos
passados; (ii) é provéavel saida de recursos para liquidar a obrigacao; e (iii) o valor pode ser estimado com
seguranca. Nao sdo reconhecidas provisées em relacao as perdas operacionais futuras.

As provisoes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacdo, a qual reflete as avaliacOes atuais do mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos
especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacao em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido
como despesa financeira.

Obrigacao com descomissionamento de ativos

A Companhia reconhece uma obrigacao segundo o valor justo para desmobilizacio de ativos no periodo em
que elas ocorrerem, tendo como contrapartida o respectivo ativo imobilizado. A Companhia considera as
estimativas contabeis relacionadas com a recuperacao de areas degradadas e os custos de encerramento de
minas e barragens como uma préatica contabil critica por envolver valores expressivos de provisao e se tratar
de estimativas que envolvem diversas premissas, como taxas de juros, inflagdo, vida 1til do ativo
considerando o estigio atual de exaustao, os custos envolvidos e as datas projetadas de exaustao de cada
mina e barragem. Estas estimativas sdo revisadas anualmente pela Companhia.

A mensuracio das obrigagdes para desmobilizagio de ativos envolve julgamento sobre diversas premissas.
Sob o ponto de vista ambiental, refere-se as obrigacoes futuras de restaurar/ recuperar o meio ambiente,
para as condicOes ecologicamente similares as existentes, antes do inicio do projeto ou atividade ou de fazer
medidas compensatorias, acordadas com os 6rgaos competentes, em virtude da impossibilidade do retorno
a essas condicOes pré-existentes. Essas obrigacoes surgem a partir do inicio da degradacao ambiental da
area ocupada, objeto da operacdo ou a partir de compromissos formais assumidos com o 6rgao ambiental,
cuja degradacao precisa ser compensada. A desmontagem e retirada da operagdo de um ativo ocorre quando
ele for permanentemente desativado, por meio de sua paralisacao, venda ou alienagao.

O passivo constituido é atualizado periodicamente tendo como base as taxas de desconto acrescido da

inflagdo do periodo. Em 31 de dezembro de 2025, a média ponderada da taxa de juros foi de 9,41% (9,02%
em 31 de dezembro de 2024).
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(d) Judiciais

Controladora

2025 2024

Processos judiciais
Tributarias Trabalhistas Civeis e outros Total Total
Saldo no inicio do exercicio, liquido dos depdsitos 249.704 90.756 49.739 390.199 382.899
Adi¢Bes 24.744 22.418 48.181 95.343 101.234
Reversdes (38.890) (15.334) (549) (54.773) (83.456)
Efeito liquido de depdsitos e resgates judiciais 16.949 4.372 2.322 23.643 (4.247)
Liquidagbes (1.522) (14.583) (1.060) (17.165) (28.559)
Atualizagdo monetaria, liquida das reversdes 25.739 (856) 11.338 36.221 22.328
Saldo no final do exercicio, liquido dos depdsitos 276.724 86.773 109.971 473.468 390.199
Provisdes 279.069 96.354 110.096 485.519 425.891
Depésitos judiciais (2.345) (9.581) (125) (12.051) (35.692)
276.724 86.773 109.971 473.468 390.199
Circulante 21.037 66.134 71.297 158.468 123.835
N&o circulante 255.687 20.639 38.674 315.000 266.364
276.724 86.773 109.971 473.468 390.199
Consolidado
2025 2024

Processos judiciais
Tributarias Trabalhistas Civeis e outros Total Total
Saldo no inicio do exercicio, liquido dos depésitos 250.339 91.815 51.335 393.489 386.671
Adigbes 24.763 23.757 48.200 96.720 103.725
Reversdes (38.890) (15.334) (549) (54.773) (86.041)
Efeito liquido de depdsitos e resgates judiciais 16.949 4.372 2.322 23.643 (4.247)
LiquidacBes (1.529) (14.872) (1.060) (17.461) (28.559)
Atualizagdo monetaria, liquida das reversdes 25.802 (585) 11.466 36.683 21.940
Saldo no final do exercicio, liquido dos depdsitos 277.434 89.153 111.714 478.301 393.489
Provisdes 279.779 98.734 111.839 490.352 429.181
Depdsitos judiciais (2.345) (9.581) (125) (12.051) (35.692)
277.434 89.153 111.714 478.301 393.489
Circulante 21.037 66.134 71.297 158.468 124.607
N&o circulante 256.397 23.019 40.417 319.833 268.882
277.434 89.153 111.714 478.301 393.489
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Comentarios sobre as provisoes com probabilidades de perda provavel
Provisoes tributarias

Os processos tributarios com probabilidade de perda provavel estdo representados por discussoes
relacionadas a tributos federais, estaduais e municipais, sendo estas no ambito judicial ou administrativo,
tendo como principais casos provisionados discussoes ligadas a IRPJ, IPTU, CFEM, entre outros.

Provisoes trabalhistas

Os processos trabalhistas com classificagdo de perda provavel sdo aqueles movidos por ex-empregados,
terceiros e sindicatos, cujos objetos consistem em sua maioria em pagamento de verbas rescisorias,
adicionais de insalubridade e periculosidade, horas extras, horas in itinere, bem como pedidos de
indeniza¢do por supostas doencas ocupacionais, acidentes de trabalho, danos materiais e morais. Tais
processos estdo em tramite em sua grande maioria nos Tribunais Regionais do Trabalho de Minas Gerais,
Goias, Campinas e Sdo Paulo. Os valores envolvidos nao sdo individualmente relevantes e, em conjunto,
nao representam risco material para as demonstracoes financeiras.

Provisoes civeis

A Companhia é parte em processos civeis de natureza administrativa e jurisdicional. As referidas
contingéncias sdo originarias de processos com distintas naturezas juridicas, ressaltando-se acées de
indenizacao por dano material e dano moral, execucoes e pedidos administrativos.

Provisoes ambientais

A Companhia estabeleceu politicas e procedimentos ambientais voltados ao cumprimento de leis
ambientais e outras. A Administracdo conduz analises regulares para identificar riscos ambientais e para
garantir que os sistemas em funcionamento sejam adequados para gerenciar esses riscos. O contencioso
ambiental da Companhia refere-se, basicamente, a apuracao de supostas infracoes em desconformidade
com legislacao especifica, seja através de procedimentos na esfera administrativas ou acoes judiciais-
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Processos com probabilidade de perdas consideradas possiveis

A Companhia tem acdes envolvendo riscos de perda classificados pela Administracdo como possiveis,
baseada em sua avaliacdo e dos seus assessores legais, para os quais ndo ha provisao constituida. As
contingéncias classificadas como possiveis referem-se, principalmente, a processos tributarios, civeis,
ambientais e trabalhistas cujos desfechos dependem de decisbes administrativas ou judiciais ainda em
curso.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Natureza

Tributarias
Processos de créditos de PIS e COFINS 1.047.190 1.006.167 1.047.190 1.006.167
Discussdes relativas a ICMS 349.270 417.911 367.285 417.911
Glosa Plano Verdo 381.228 356.870 381.228 356.870
ICMS sobre encargos de Energia Elétrica 215.773 213.113 215.773 213.113
Compensagdo Financeira pela Exploragdo de Recursos Minerais - CFEM 166.487 151.251 166.487 151.251
Classificagdo fiscal - Criolita 46.042 40.732 46.042 40.732
Glosa de Saldo Negativo de IRPJ 47.258 43.256 47.258 43.256
Outros 388.834 481.220 481.385 589.663
2.642.082 2.710.520 2.752.648 2.818.963
Trabalhistas 97.044 100.748 100.695 107.710
Civeis e outros 98.065 73.652 98.368 74.190
2.837.191 2.884.920 2.951.711 3.000.863

Comentarios sobre passivos contingentes tributarios com probabilidade de perda possivel

Processos de créditos de PIS e COFINS

A Companhia possui em tramite Despachos Decisorios e Autos de infragdo, relativos as glosas de créditos
de PIS e COFINS abrangendo discussoes sobre apropriagao indevida de créditos referente a itens aplicados
no processo produtivo; glosa de créditos de PIS-Decretos, entre outros. Esses processos envolvem
questionamentos quanto a interpretacao normativa e a possibilidade de aproveitamento de créditos, diante
de entendimentos divergentes entre a Companhia e a Receita Federal. O montante atualizado em 31 de
dezembro de 2025 corresponde a R$1.047.190 (R$1.006.167 em 31 de dezembro de 2024). Atualmente, a
Companhia possui casos em discussiao no ambito judicial e administrativo.

No entendimento da Administracao e na opiniao de seus consultores juridicos independentes, diante dos
precedentes e jurisprudéncia, a probabilidade de perda do processo é considerada possivel.

Discussoes relativas a ICMS

A Companhia possui processos administrativos e judiciais com discussoes relativas a suposta falta de
pagamento, apropria¢ao indevida de créditos de ICMS, supostas operacdes que tiveram quebra indevida do
diferimento, entre outros.

Em 31 de dezembro de 2025, 0 montante atualizado dessas autuagoes totaliza R$367.285 (R$417.911 em 31
de dezembro de 2024). Atualmente, os processos citados estao em tramite tanto no administrativo, quanto
no judiciario aguardando decisdo de mérito.

No entendimento da Administrac¢ao e na opinido de seus consultores juridicos independentes, os critérios
adotados com relagao a tomada do crédito e recolhimento de ICMS estao em conformidade com a legislacao
pertinente e a probabilidade de perda do processo é considerada possivel.
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Glosa Plano Verao

A Companhia recebeu despacho decisorio da Receita Federal do Brasil que questiona a compensacao
efetuada com créditos reconhecidos judicialmente, relacionados aos expurgos inflacionarios do Plano Verao

Em razdo do questionamento realizado pela Receita Federal do Brasil, a Companhia apresentou
impugnacao a qual foi julgada parcialmente procedente, sendo reconhecido uma parcela do crédito glosado,
no valor originario de R$27.839. Em razao da decisdo, parcialmente favoravel, foi interposto recurso
voluntério pela Companhia em 21 de novembro de 2023. Em agosto de 2025, foi convertido o julgamento
em diligéncia. Atualmente, aguarda-se a conclusao da diligéncia. Em 31 de dezembro de 2025, 0 montante
atualizado dessa autuacio totaliza R$381.228 (R$356.870 em 31 de dezembro de 2024).

No entendimento da Administracdo e na opinido de seus consultores juridicos independentes, a autuacao
nao merece prosperar, razao pela qual a probabilidade de perda do processo é considerada possivel.

ICMS sobre encargos de Energia Elétrica

A Companhia possui discussoes judiciais no que se refere a incidéncia de ICMS sobre os encargos setoriais
incidentes na tarifa de energia elétrica. Em 31 de dezembro de 2025, o valor em controvérsia destas
discussoes totaliza o montante de R$215.773, sendo R$143.752 referente a Tarifa de Uso do Sistema de
Transmissao (“TUST”) e Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo (“TUSD”), e R$72.021 aos encargos
setoriais denominados PROINFA, Conta de Consumo de Combustiveis Sistema Isolado (“CCC”) e Conta de
Desenvolvimento Energético (“CDE”).

Em 13 de marco de 2024, o STJ (“Superior Tribunal de Justi¢a”) julgou favoravel a inclusdo da TUST e
TUSD na base de célculo do ICMS, foi definido também que havera a modulacao dos efeitos da decisao,
sendo que, inicialmente, os critérios definidos nao sao exaustivos.

Apos a publicacio do acoérdao pelo STJ, foram apresentados embargos de declaragio pelas partes visando
que o momento inicial para aplicacao da modulacio seja postergado para a data de publicacao do acoérdao,
que ocorreu em 29 de maio de 2024. Em 23 de agosto de 2024 o STJ julgou improcedente os embargos de
declaracao opostos pela parte.

Os demais processos, nos quais a Companhia discute a legalidade das cobrancas efetuadas, referem-se a
litigios anteriores a marco de 2017 — abrangidos pela modulacao definida pelo STJ — ou tratam de outros
encargos setoriais que nao foram objeto da decisao proferida.

No entendimento da Administracdo e na opinido de seus consultores juridicos independentes, os processos
permanecem com a probabilidade de risco de perda possivel.

Compensacao Financeira pela Exploracao de Recursos Minerais — CFEM

A Companhia recebeu autuacoes lavradas pelo Departamento Nacional de Producdo Mineral por suposta
falta de pagamento ou recolhimento a menor de CFEM. Em 31 de dezembro de 2025 o montante atualizado
em controvérsia dessas autuacoes totaliza R$166.487 (R$151.251 em 31 de dezembro de 2024). Atualmente,

0s processos se encontram em fase administrativa e judicial.

No entendimento da Administracao e na opinido de seus consultores juridicos independentes, as autuagoes
sdao improcedentes, razao pela qual a probabilidade de perda do processo é considerada possivel.
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Discussao sobre classificacao fiscal na Importacao de Criolita Sintética

A Companhia recebeu autuacio emitida pela Receita Federal do Brasil, em razio de suposto erro na
classificacao fiscal na importacao de insumo denominado criolita sintética, acarretando a exigéncia de
tributos (II, IPI e multa). Em razdo do questionamento realizado pela Receita Federal do Brasil, a
Companhia apresentou impugnagio, devidamente instruida com laudos técnicos elaborados pela Escola
Politécnica do Estado de SP e pelo Instituto Nacional de Tecnologia que atestam a adequada classificacao
fiscal adotada pela Companhia. Atualmente, o processo aguarda o julgamento da impugnacao apresentada.

Em 31 de dezembro de 2025, o montante atualizado dessa autuacao totaliza R$46.042. No entendimento
da Administracdo e na opiniao de seus consultores juridicos independentes, a autuacdo niao merece
prosperar, razao pela qual a probabilidade de perda do processo é considerada possivel.

Glosa de Saldo Negativo de IRPJ

A Companhia recebeu despachos decisorios emitidos pela Receita Federal do Brasil nos quais sio
questionados os valores apurados a titulo de Saldo Negativo de IRPJ e CSLL. O valor objeto de discussao
nos processos em 31 de dezembro de 2025 totaliza R$47.258 (R$43.256 em 31 de dezembro de 2024).

Por fim, com relacdo aos demais casos pendentes de julgamento, no entendimento da Administracio e na
opinido de seus consultores juridicos independentes, verifica-se que houve equivoco por parte da RFB
quando da glosa dos créditos apresentados pela Companhia, razao pela qual a probabilidade de perda dos
processos € considerada possivel.

Obrigacao para desmobilizacao de ativos e passivo ambiental

Controladora

2025 2024
Obrigagdo para
desmobilizacado de ativos Passivo ambiental Total Total
Saldo no inicio do exercicio 304.053 6.509 310.562 392.436

Adicoes 15.046 15.046

Liquidagbes (20.064) (3.225) (23.289) (17.982)

Ajuste a valor presente 31.566 711 32.277 27.103

Revisdo das estimativas e taxas de desconto 24.115 498 24.613 (90.995)

Reavaliagdo de fluxo de caixa (771) (771)

Saldo no final do exercicio 353.945 4.493 358.438 310.562
Circulante 43.907 4.295 48.202 42.034
N3o circulante 310.038 198 310.236 268.528

353.945 4.493 358.438 310.562
Consolidado
2025 2024
Obrigacdo para
desmobiliza¢ao de ativos Passivo ambiental Total Total
Saldo no inicio do exercicio 448.084 7.218 455.302 393.496

Adicoes 15.046 15.046 124.400

LiquidacBes (20.064) (3.922) (23.986) (18.331)

Ajuste a valor presente 43.933 715 44.648 36.916

Revisdo das estimativas e taxas de desconto 37.536 1.448 38.984 (81.179)

Reavaliagdo de fluxo de caixa (771) (771)

Saldo no final do exercicio 523.764 5.459 529.223 455.302
Circulante 45.806 5.262 51.068 42.743
Néo circulante 477.958 197 478.155 412.559

523.764 5.459 529.223 455.302
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26 Uso do bem publico — UBP

Politica contabil

O montante é originalmente reconhecido como passivo financeiro (obrigacao) e como ativo intangivel (direito de uso de um bem puiblico), que corresponde ao montante
das despesas totais anuais ao longo do periodo do contrato descontado a valor presente (valor presente dos fluxos de caixa futuros de pagamento).

A Companhia possui ou participa de empresas que detém contratos de concessdo do setor de energia elétrica. Esses contratos preveem, em sua grande maioria,
pagamentos anuais a partir do inicio da operacio e reajuste pelo IGPM a titulo de Uso do Bem Publico (UBP).

Os contratos de UBP, com prazo da concessdo e os valores a serem pagos, estdo demonstrados a seguir:

Controladora

2025 2024
Data inicio da Data fim da Data inicio

Usinas/ Empresas concessao concessao pagamento Participagdo Ativo intangivel Passivo Participagdo Ativo intangivel Passivo
Salto Pildo abr-02 jan-42 dez-09 60% 116.255 614.513 60% 126.436 648.063
Salto do Rio Verdinho dez-02 dez-44 jul-10 100% 4.822 25.732 100% 5.178 27.935
Piraju dez-98 nov-38 dez-02 100% 509 5.731 100% 573 6.474
Ourinhos jul-00 nov-40 ago-04 100% 670 5.181 100% 740 5.730
Fumaga jun-96 jun-46 100% 46.427 91.862 100% 48.638 83.000
Franca jun-96 jun-46 100% 35.462 70.167 100% 37.151 63.398
Porto Raso jun-96 jun-46 100% 22.374 44.270 100% 23.440 39.999
Serraria jun-96 jun-46 100% 15.451 30.572 100% 16.187 27.622
Barra jun-96 jun-46 100% 43.220 85.516 100% 45.278 77.265
285.190 973.544 303.621 979.486

Circulante 75.808 74.852
N&o circulante 285.190 897.736 303.621 904.634
285.190 973.544 303.621 979.486
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Consolidado
2025 2024

Data inicio da Data fim da Data inicio
Usinas/ Empresas concessao concessao pagamento Participacao Ativo intangivel Passivo Participacao Ativo intangivel Passivo
Salto Pildo abr-02 jan-42 dez-09 60% 116.254 614.512 60% 126.436 648.061
Salto do Rio Verdinho dez-02 dez-44 jul-10 100% 4.822 25.732 100% 5.178 27.935
Piraju dez-98 nov-38 dez-02 100% 509 5.731 100% 573 6.474
Ourinhos jul-00 nov-40 ago-04 100% 670 5.181 100% 740 5.730
Fumaga jun-96 jun-46 100% 46.427 91.862 100% 48.638 83.000
Franca jun-96 jun-46 100% 35.462 70.167 100% 37.151 63.398
Porto Raso jun-96 jun-46 100% 22.374 44.270 100% 23.440 39.999
Serraria jun-96 jun-46 100% 15.451 30.572 100% 16.187 27.622
Barra jun-96 jun-46 100% 43.220 85.516 100% 45.278 77.266
Baesa - Energética Barra Grande mai-01 mai-36 jun-07 15% 15.916 69.875 15% 16.959 71.537
301.105 1.043.418 320.580 1.051.022
Circulante 83.818 82.234
N&o circulante 301.105 959.600 320.580 968.788
301.105 1.043.418 320.580 1.051.022

Os contratos de concessao para geracao de energia elétrica das usinas UHE Alecrim, UHE Salto do Iporanga, UHE Itupararanga e UHE Sobragi venceram, em 27 de
junho de 2016, 4 de novembro de 2021, 19 de fevereiro de 2024 e 22 de janeiro de 2025 respectivamente. De acordo com a legislagdo vigente, a CBA permanece
responsavel pela gestao das Usinas, preservando a operacao e as boas condic¢oes de uso e de seguranca até que tenhamos deliberacao sobre o tema pelo Poder Concedente.

Os contratos de concessao para geracao de energia elétrica das usinas UHE Barra, UHE Franca, UHE Fumaca, UHE Porto Raso e UHE Serraria que venceram em 27 de
junho de 2016 aguardam a publicacido de Portaria pelo Poder Concedente prorrogando o prazo destas outorgas conforme requerimento ja deferido pelo Despacho

GM/MME de 19 de setembro de 2022.

Os encargos relacionados ao uso do bem ptblico (UBP), geram obrigacoes financeiras, que ao serem liquidadas, impactam o fluxo de caixa das atividades operacionais,

especialmente na linha de juros pagos.
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Patrimonio liquido
Capital social

Em 24 de abril de 2025, na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria ("AGOE") foi aprovada a reducao de
capital social da Companhia no valor de R$401.048, para absorc¢ao dos prejuizos acumulados apurados nas
demonstracées financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, sem restituicdo de valores aos
acionistas. A operac¢io nao implicou alteracdo na participacido dos acionistas no capital da Companhia e nao
gerou efeitos sobre o caixa.

Em 20 de maio de 2025, a Companhia obteve a aprovacao dos credores e a reducao de capital foi efetivada,
passando o capital social para R$4.554.454.

Em 31 de dezembro 2025, o capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 4.554.454
(31 de dezembro de 2024: R$4.955.502), composto por 651.072.697 (31 de dezembro de 2024: 651.072.697)

acoOes ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal.

O capital social esta liquido dos gastos com oferta ptiiblica no montante de R$44.412 (31 de dezembro de 2024:
R$44.412).

A composicao do capital social é apresentada a seguir:

2025 2024
Quantidade de agbes (%) Quantidade de agoes (%)
Acionistas
Votorantim S.A. 446.606.615 68,60% 446.606.615 68,60%
Outros acionistas 204.466.082 31,40% 204.466.082 31,40%
651.072.697 100% 651.072.697 100%
Dividendos

De acordo com o estatuto da Companhia, os dividendos sao calculados com base em 25% do lucro liquido do
exercicio, deduzido de reserva legal.

Dessa forma, o calculo dos dividendos em 31 de dezembro de 2025 é demonstrado a seguir:

2025

Lucro liquido do exercicio 121.040
Reserva legal - 5% (6.052)
Base de célculo dos dividendos 114.988
Dividendos minimos obrigatdrios - 25% conforme estatuto 28.747
Quantidade média ponderada de agdes, em milhares 651.073
Dividendos por lote de mil agdes 44,15
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Reserva legal e reserva estatutaria

A reserva legal é constituida mediante a apropriagio de 5% do lucro liquido do exercicio ou saldo
remanescente, limitado a 20% do capital social, podendo ser utilizada somente para aumento de capital ou
absorc¢do de prejuizos acumulados.

A reserva estatutaria, no montante de R$86.241, refere-se a retencao do saldo remanescente do lucro do
exercicio, a fim de atender ao reforco de capital de giro, observados os limites estabelecidos no Estatuto
Social da Companbhia.

Ajuste de avaliacao patrimonial

As variacoes decorrem substancialmente da marcacdo a mercado dos instrumentos de hedge de fluxo de
caixa relacionados a exposi¢do cambial, conforme apresentado abaixo:

Atribuivel aos acionistas
controladores

Em 12 de janeiro de 2024 (127.625)
Hedge accounting operacional (779.299)
Tributos diferidos 264.962
Outros resultados abrangentes (13.693)

Outros resultados abrangentes (528.030)

Em 31 de dezembro de 2024 (655.655)

Em 12 de janeiro de 2025 (655.655)
Hedge accounting operacional 465.640
Realizagdo de reserva de hedge accounting operacional (nota 5.1) 163.543
Tributos diferidos (213.922)

Outros resultados abrangentes 415.261

Em 31 de dezembro de 2025 (240.394)

Lucro (prejuizo) basico por acao

E calculado dividindo o lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas pela quantidade média ponderada de
acoOes ordinarias em circulacao para cada periodo. A média ponderada de acGes é calculada com base nos
periodos nos quais as ac¢oes estavam em circulacao.

Gestao de risco socioambiental

A Companhia e suas controladas atuam em diversas atividades e estdo sujeitas a inimeras leis ambientais
nacionais e internacionais, regulamentos, tratados e convencoes, incluindo aqueles que regulam a descarga de
materiais no meio ambiente, que obrigam a remocao e limpeza, evitando a contaminacao do ambiente, ou
relativas a protecdo ambiental.

A Companbhia e suas controladas realizam periodicamente levantamentos com o objetivo de identificar areas
potencialmente impactadas e registram com base na melhor estimativa do custo, os valores estimados para
investigacao, tratamento e limpeza das localidades potencialmente impactadas.

A Companhia monitora continuamente seus riscos socioambientais, avaliando potenciais impactos sobre

operagoes, obrigacoes ambientais e estimativas de remediacao, assegurando que mudancas regulatérias ou
operacionais sejam refletidas tempestivamente em suas premissas contébeis.
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Questoes atreladas as mudancas climaticas

Tendo em vista a natureza das operaces da Companhia, existe exposicao inerente a questoes provenientes de
mudancas climaticas.

Adicionalmente, os ativos da Companhia, notadamente, os ativos imobilizados (Nota 19) e intangiveis (Nota
20), podem ser impactados por mudancas climaticas, principalmente em relacdo as suas respectivas
recuperabilidades (“impairment”), as quais foram avaliadas no contexto da elaboracao das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo foram identificadas questoes significativas que pudessem
alterar estimativas e pressupostos, atrelados ao clima nas operagoes da CBA.

Abaixo estao os principais dados e premissas de riscos destacados pela Administracgao:

Risco de transicao

Legais e politicos: precificagdo de carbono e taxas de fronteira sobre o aluminio;

Tecnologicos: indisponibilidade de tecnologias para reducao de emissoes de gases de efeito estufa frente a
crescente demanda por aluminio de baixo carbono;

Mercado: oscilagbes nos pregos de insumos, energia e do aluminio devido a efeitos provenientes de
mudancas climéaticas nos paises produtores;

Reputacionais: conflitos pelo uso da d’agua e estigmatizacao do setor como carbono intensivo, apesar da
baixa pegada de carbono da CBA.

Riscos fisicos

Cronicos: estao relacionados principalmente a reducao da precipitacdo, aumento das areas de estresse hidrico,
dos periodos de seca e aumento de temperatura, podendo ocasionar reducao da geracao de energia por fonte
hidrica e impactos na producio e conflito pelo uso da 4gua.

Agudos: referentes a eventos climaticos extremos, com potencial de causar desmoronamento do solo nas 4reas
de lavras, perdas de mudas utilizadas em plantio de 4reas mineradas, sobrecarga de sistemas elétricos, e danos
as estruturas fisicas das operacoes.

Gestiao de risco financeiro

Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia e de suas controladas as expoem a diversos riscos financeiros, a saber: (a) risco

de mercado (moeda, precos de commodities, taxa de juros e mercado de energia); (b) risco de crédito; e (c)
risco de liquidez.
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Parte significativa dos produtos vendidos pela Companhia é o aluminio, cujos precos tém referéncia nas
cotacgOes internacionais (“LME”) e sdo denominados em délares norte-americanos.

Os custos, porém, sdo predominantemente denominados em reais, resultando no descasamento natural de
moedas entre receitas e custos. Adicionalmente, a Companhia e suas controladas possuem dividas atreladas a
indexadores e denominadas predominantemente em délares, podendo afetar seu fluxo de caixa.

A Companbhia e suas controladas seguem as diretrizes definidas na Politica Financeira aprovada pelo Conselho
de Administragdo, com o objetivo de estabelecer a governanca e suas macro diretrizes no processo de gestao
de riscos financeiros, assim como determina indicadores de mensuracao e acompanhamento, onde estabelece
que se deve monitorar cada fator de risco de mercado e pode-se contratar instrumentos derivativos visando
atenuar os efeitos adversos destes riscos.

De acordo com esta Politica, os instrumentos financeiros que podem ser contratados para protegao financeira
e mitigacdo de riscos sdo: swaps, compra de opgoes de compra (calls), compra de opcoes de venda (puts),
collars, contratos futuros de moedas, juros ou commodities e contratos a termo de moedas, juros ou
commodities (NDF — Non-Deliverable Forward). A Companhia e suas controladas ndo contratam
instrumentos financeiros para fins especulativos.

Risco de mercado
Risco cambial

O Real (R$) é a moeda funcional da Companhia, e todos os esforcos do processo de gestao de riscos de mercado
tém como objetivo a protec¢ao da volatilidade do fluxo de caixa nesta moeda, a reducdo da exposicdo cambial e

a preservacdo da capacidade de pagamento de obrigacoes financeiras. Essa protecdo é contratada
acompanhando-se a exposi¢do cambial liquida.

Neste sentido, a Politica Financeira destaca que é permitida a contratacio de derivativos com o objetivo de
diminuir a volatilidade no fluxo de caixa, reduzir a exposicdo cambial e evitar o descasamento entre moedas
da Companhia. Desta forma, para reduzir a exposi¢do cambial oriunda predominantemente da receita futura
atrelada a dolares norte-americanos, a Companhia utiliza instrumentos derivativos conforme aprovados em
sua Politica Financeira para colocar seus contratos operacionais e dividas em reais na mesma moeda de sua
receita, obtendo, assim, uma exposi¢ao cambial & d6lares norte-americanos menor (a exposi¢ao cambial é igual
as receitas, caixa e aplicagOes e outras entradas em doélar norte-americano menos os custos, despesas, dividas
e derivativos na mesma moeda).

Apresentamos a seguir os saldos contabeis de ativos e passivos indexados & moeda estrangeira na data de
encerramento dos balancos patrimoniais:

82de 95



Docusign Envelope ID: 4536F1B1-9FBA-412E-BA06-3A011561BB48

b)

Companhia Brasileira de Aluminio

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Ativos em moeda estrangeira

Caixa e equivalentes de caixa 11 391.986 641.062 423.061 685.825
Instrumentos financeiros derivativos 29.2 (d) 520.748 163.454 546.339 178.625
Contas a receber de clientes 126.423 56.016 134.346 67.472
1.039.157 860.532 1.103.746 931.922

Passivos em moeda estrangeira
Empréstimos e financiamentos (i) 2.560.010 3.186.459 2.581.907 3.212.061
Instrumentos financeiros derivativos 29.2 (d) 727.411 806.008 727.411 806.008
Fornecedores 62.634 85.493 66.216 88.391
3.350.055 4.077.960 3.375.534 4.106.460
Exposi¢do liquida (2.310.898) (3.217.428) (2.271.788) (3.174.538)

Os custos de captacao nao sdo considerados nesta tabela.

Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros e indices de inflacao

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de contratos operacionais, aplica¢oes do caixa, empréstimos,
financiamentos e derivativos. Esses contratos emitidos as taxas variaveis expoem a Companhia ao risco de
flutuacao da taxa de juros e indices de inflacio afetando o fluxo de caixa da Companhia. Os empréstimos e
financiamentos emitidos as taxas fixas expoem a Companhia ao risco de valor justo associado a taxa de juros.
A Politica Financeira estabelece diretrizes e normas para a protecao contra oscilagoes de taxas de juros e indices
de inflacao que afetam o fluxo de caixa da Companhia e suas controladas. Com base nas exposicoes projetadas
(advindas de contratos operacionais ou de divida) para os principais indexadores de taxa de juros e indices de
inflacdo (principalmente CDI, IPCA, SOFR e Euribor), a Tesouraria elabora propostas para contratacao de
hedge, quando aplicavel, e as submete a aprovagio da Diretoria ou do Conselho de Administra¢io, conforme
Estatuto Social da Companhia.

Tais propostas de hedge podem considerar a troca de indexadores em posi¢do ativa de juros e indices de
inflacao por outros indexadores ou taxas pré-fixadas em posicao passiva na propria moeda ou em outra moeda.

Risco do preco de commodities

A Politica Financeira estabelece diretrizes para o monitoramento e protecdo contra oscilacoes de precos de
commodities, tanto na receita quanto nos custos, que afetam os fluxos de caixa da Companhia e de suas
controladas operacionais.

As exposicoes a cada commodity consideram as projecoes mensais de producao e vendas, bem como o volume
de compras de insumos e metais.

Risco de crédito

Os instrumentos financeiros derivativos, time deposits, CDBs, operacdoes compromissadas com lastro em
debéntures e titulos publicos federais criam exposicao ao risco de crédito de contrapartes e emissores.

A Companhia tem definido em sua Politica Financeira que é necessario considerar apenas contrapartes
financeiras que possuam ao menos avaliacao de duas das seguintes agéncias de rating: Fitch Ratings, Moody’s

ou Standard & Poor’s. O rating minimo exigido para as contrapartes é “A” (em escala local) para operacdes
onshore ou “BBB-" (em escala global) para operagoes offshore, ou equivalente. Adicionalmente, a Politica
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Financeira define limites de alocacdo por contraparte levando em consideracao o rating, a concentragio e
percentual do patrimonio liquido de cada entidade.

As contrapartes que ndo atendem as classificacoes de risco de crédito minimas anteriormente descritas, devem
ser aprovadas pelo Conselho de Administracao.

A metodologia utilizada para avaliar os riscos de contraparte nas operacoes de instrumentos derivativos é o
risco de pré-liquidacio (pre-settlement risk). Tal metodologia consiste na determinacdo, por meio de
simulacbes via modelo de “Monte Carlo”, do valor em risco associado ao nao cumprimento dos compromissos
financeiros definidos em contrato com cada contraparte. A utilizagdo da metodologia segue diretrizes definidas
na Politica Financeira. A nota 10 apresenta a classificacao dos ativos financeiros por rating.

Risco de liquidez

O risco de liquidez é gerenciado de acordo com a Politica Financeira, visando garantir recursos liquidos
suficientes para honrar os compromissos financeiros da Companhia no prazo e sem custo adicional. O principal
instrumento de medicdo e monitoramento da liquidez é a projecao de fluxo de caixa.

A tabela a seguir apresenta os principais passivos financeiros da Companhia por faixas de vencimento (periodo
remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento). Os valores divulgados na tabela
sdo os fluxos de caixa futuros, que incluem os juros a incorrer, motivo pelo qual esses valores nao podem ser
conciliados com os valores divulgados no balanco patrimonial para empréstimos e financiamentos,
arrendamentos e uso do bem ptblico.

Controladora

Entre Entre Entre A partir de
Até 1 ano 1e 3 anos 3 e5anos 5 e 10 anos 10 anos Total
Em 31 de dezembro de 2025

Empréstimos, financiamentos e debéntures 422.327 575.140 2.235.079 3.000.795 64.834 6.298.175
Instrumentos financeiros derivativos 140.059 362.409 6.810 414.871 924.149
Saldrios e encargos sociais 186.231 186.231
Obrigagdo para desmobilizagdo de ativos 43.933 64.594 55.343 202.375 543.003 909.248
Arrendamentos 64.593 75.938 43.068 32.156 133.897 349.652
Risco sacado a pagar 147.602 147.602
Fornecedores 860.619 860.619
Uso do bem publico - UBP 104.692 229.154 258.294 795.211 753.444 2.140.795
Contratos futuros de energia 81.009 81.009
Partes relacionadas 56.201 56.201
2.051.065 1.363.436 2.598.594 4.445.408 1.495.178 11.953.681

Controladora

Entre Entre Entre A partir de
Até 1 ano 1e 3 anos 3 e5anos 5 e 10 anos 10 anos Total
Em 31 de dezembro de 2024

Empréstimos, financiamentos e debéntures 402.030 432.070 3.464.836 2.051.011 60.986 6.410.933
Instrumentos financeiros derivativos 211.795 522.753 308.450 176.603 1.219.601
Salarios e encargos sociais 198.349 198.349
Obrigagdo para desmobilizagdo de ativos 38.477 53.486 39.076 214.323 563.308 908.670
Arrendamentos 52.056 55.107 40.196 35.457 134.969 317.785
Risco sacado a pagar 167.107 167.107
Fornecedores 931.156 931.156
Uso do bem publico - UBP 105.993 245.371 277.913 750.857 930.809 2.310.943
Contratos futuros de energia 113.388 301.378 136.199 550.965
Partes relacionadas 61.631 61.631
2.220.351 1.671.796 4.266.670 3.228.251 1.690.072 13.077.140
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Consolidado
Entre Entre Entre A partir de
Até 1 ano 1e 3 anos 3 e5anos 5 e 10 anos 10 anos Total
Em 31 de dezembro de 2025

Empréstimos, financiamentos e debéntures 427.208 579.908 2.248.707 3.019.152 75.317 6.350.292
Instrumentos financeiros derivativos 140.059 362.409 6.810 414.871 924.149
Salarios e encargos sociais 208.167 208.167
Obrigagdo para desmobilizagdo de ativos 45.183 81.575 64.612 252.045 997.854 1.441.269
Arrendamentos 67.918 79.877 43.068 32.156 133.897 356.916
Risco sacado a pagar 217.879 217.879
Fornecedores 1.086.548 1.086.548
Uso do bem publico - UBP 104.692 229.154 258.294 795.211 753.444 2.140.795
Contratos futuros de energia 81.009 81.009
Partes relacionadas 64.488 64.488
2.378.663 1.397.411 2.621.491 4.513.435 1.960.512 12.871.512

Consolidado

Entre Entre Entre A partir de
Até 1ano 1e3anos 3eb5anos 5 e 10 anos 10 anos Total
Em 31 de dezembro de 2024

Empréstimos, financiamentos e debéntures 407.346 1.081.537 2.835.416 2.073.312 74.823 6.472.434
Instrumentos financeiros derivativos 211.795 522.753 308.450 176.603 1.219.601
Salarios e encargos sociais 220.924 220.924
Obrigagdo para desmobilizagdo de ativos 39.727 70.467 48.345 263.992 1.018.159 1.440.690
Arrendamentos 55.460 60.885 40.418 35.457 134.969 327.189
Risco sacado a pagar 178.467 178.467
Fornecedores 1.123.994 1.123.994
Uso do bem publico - UBP 105.993 245.371 277.913 750.857 930.809 2.310.943
Contratos futuros de energia 113.388 301.378 136.199 550.965
Partes relacionadas 72.345 72.345
2.457.094 2.354.736 3.646.741 3.300.221 2.158.760 13.917.552

29.2 Instrumentos financeiros derivativos
Politica contabil

Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data de celebracdo do contrato e sio
subsequentemente mensurados pelo seu valor justo. O método para reconhecer o ganho ou a perda resultante
depende se o derivativo é designado ou nao como instrumento de hedge (hedge accounting). No caso de
designacao, o método utilizado varia conforme a natureza do item protegido pelo hedge.

No periodo, ndo houve reconhecimento de inefetividade de hedge, bem como nao houve descontinuacao de

nenhuma relagdo de hedge. Todo o valor acumulado em Outros Resultados Abrangentes (OCI) preveniente
dos hedges mencionados abaixo encontra-se apresentado na Demonstracao do Resultado Abrangente.
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Instrumentos financeiros nao designados em hedge accounting

Com o objetivo de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa em reais, a Companhia contrata instrumentos
financeiros derivativos para reducdo da exposicdo cambial e as taxas de juros. Os instrumentos abaixo nio
foram designados como hedge accounting.

Instrumentos de protecao de empréstimos e financiamentos - instrumentos financeiros derivativos
contratados com o objetivo de transformar as taxas flutuantes em IPCA ou CDI em reais, bem como Euribor
em euros para taxas fixas em dolares, casando parcialmente a moeda das despesas financeiras e amortizacao
das dividas com a da receita, reduzindo entdo a exposigdo cambial ao ddlar. A protecdo é realizada por meio de
swaps. Ganhos ou perdas, bem como a marcacdo a mercado das operacdes sao reconhecidos no resultado do
exercicio na rubrica de “Resultado financeiro liquido”.

Instrumentos de protecio de contratos operacionais de energia - instrumentos financeiros
derivativos contratados com o objetivo de transformar as taxas flutuantes em IPCA em reais dos contratos
operacionais da Companhia para taxas fixas em dolares, casando parcialmente a moeda dos contratos
operacionais com a da receita, reduzindo a exposi¢cdo cambial ao ddlar, bem como a exposicio ao IPCA. A
protecdo é realizada por meio de swaps. Ganhos ou perdas, bem como a marcacdo a mercado das operacoes
sao reconhecidos no resultado do periodo na rubrica de “Resultado financeiro liquido”.

Hedge de fluxo de caixa

Com o objetivo de reduzir a volatilidade dos fluxos de caixa em reais e a exposicao ao risco de taxas de juros, a
Companhia designa instrumentos financeiros, instrumentos financeiros derivativos como instrumentos de
protecao para fins de hedge accounting.

Instrumentos de protecao de contratos operacionais de energia - A Companhia celebrou contratos
de swap de energia, no 1° trimestre de 2023, sem impacto de volume no balango energético, com prazo de 6
anos findos em dezembro de 2028. Os referidos contratos de swap foram firmados com objetivo de reduzir a
exposicao de risco da Companhia em relacdo a um contrato de energia ji existente (“contrato original”), no
prazo remanescente do contrato, trocando, portanto, a exposi¢ao de IPCA e IGP-M (indexadores do contrato
original) por valores fixos expressos em ddlar. Adicionalmente, os contratos de swap modificaram o impacto
liquido de fluxo de caixa quando avaliados conjuntamente com o contrato original.

Nota de Crédito a Exportacido (NCE) dolarizada - Visando a protegdo do fluxo de caixa futuro
proveniente das receitas dolarizadas (dado que os pregos sao negociados com base nos precos da bolsa de
Londres LME - em doélares por tonelada), a Companhia designou passivos financeiros nao derivativos em
moeda estrangeira em hedge accounting. A parcela efetiva da variacdo cambial das operacoes designadas e
qualificadas como hedge de fluxo de caixa é reconhecida no patrimonio liquido na rubrica “Outros resultados
abrangentes”, sendo transferida ao resultado apenas no momento da realiza¢io da receita (“objeto de hedge”)
na rubrica “Receita liquida dos produtos vendidos e dos servicos prestados”, nas datas de designacao em 2025,
2026, 2027 e 2029. O valor reclassificado para resultado relativo a realizacdo no periodo de 2025 foi de

R$163.543.
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Fontes de inefetividade do hedge
As potenciais fontes de inefetividade da relacao de hedge incluem, principalmente:

e Diferencas de prazo entre o instrumento de hedge e o item objeto de hedge;

e AlteracGes nas curvas futuras dos indexadores IPCA, IGP-M e USD;

e Efeitos de liquidez associados a determinados indexadores, especialmente o IGP-M; e
e Utilizacao de premissas e fatores ndo observaveis na mensuracao do valor justo.

Base para mensuracio da inefetividade

As mudancas no valor justo do instrumento de hedge e do item objeto de hedge, utilizadas como base para o
calculo da inefetividade, consideram, entre outros fatores:

e Projecoes futuras de IPCA, IGP-M e USD;
e Taxas de desconto aplicaveis aos fluxos de caixa estimados; e
e Volumes e prazos contratuais especificos.

No periodo, ndo foram identificadas inefetividades, nao havendo impactos no resultado decorrentes de
inefetividade de hedge.

Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros que nao sao negociados em mercados ativos é determinado por meio
de modelos consagrados de precificagdo. A Companhia utiliza seu julgamento para escolher diversos métodos
e definir premissas que se baseiam principalmente nas condi¢cbes de mercado existentes na data do balanco
patrimonial.

Todas as operagdes de instrumentos financeiros derivativos foram realizadas em mercados de balc3o.

87de 95



Docusign Envelope ID: 4536F1B1-9FBA-412E-BA06-3A011561BB48

Companhia Brasileira de Aluminio a C b a
Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(d) Efeitos dos derivativos no balanco patrimonial, resultado financeiro e fluxo de caixa

A seguir sao apresentados os instrumentos financeiros derivativos e os objetos protegidos:

Controladora

2025
Valor principal 2024 Valor justo 2025
Total (liquido Custo do Outros Perda Total (liquido
Unidade entre ativo e produto Resultado resultados (ganho) entre ativo e
Programas original 2025 2024 passivo) vendido financeiro abrangentes realizados passivo)
Instrumentos derivativos nao designados em hedge accounting
Prote¢do de empréstimos e financiamentos
Swaps taxa flutuante em CDI vs. taxa fixa em USD BRL mil 1.455.000 425.000 (54.074) 123.724 (60.690) 8.960
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa fixa em USD BRL mil 90.904 102.991 (45.517) 13.411 905 (31.201)
Swaps taxa flutuante em EUR vs taxa fixa em USD EUR mil 44.000 (119) 2.218 2.099
Protegdo de contratos operacionais de energia
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa fixa em USD BRL mil 463.637 524.084 55.607 63.916 (23.884) 95.639
Instrumentos derivativos designados em hedge accounting
Protegdo de contratos operacionais de energia
Swaps taxa flutuante em IPCA/IGPM vs. taxa fixa em USD (i) BRL mil 789.796 1.097.669 (598.570) (72.540) (36.069) 260.375 164.644 (282.160)
(642.554) (72.540) 164.863 260.375 83.193 (206.663)
Ativo circulante 44.086 138.317
Ativo ndo circulante 119.368 382.431
Passivo circulante (196.848) (138.665)
Passivo ndo circulante (609.160) (588.746)
(642.554) (206.663)
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Consolidado
2025
Valor principal 2024 Valor justo 2025
Total (liquido Custo do Outros Perda Total (liquido
Unidade entre ativo e produto Resultado resultados (ganho) entre ativo e
Programas original 2025 2024 passivo) vendido financeiro abrangentes realizados passivo)
Instrumentos derivativos ndo designados em hedge accounting
Protec¢do de empréstimos e financiamentos
Swaps taxa flutuante em CDI vs. taxa fixa em USD BRL mil 1.455.000 425.000 (54.074) 123.724 (60.690) 8.960
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa fixa em USD BRL mil 90.904 102.991 (45.518) 13.411 906 (31.201)
Swaps taxa flutuante em EUR vs. taxa fixa em USD EUR mil 44.000 (119) 2.219 2.100
Protegdo de contratos operacionais de energia
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa fixa em USD BRL mil 586.176 668.348 70.779 80.780 (30.330) 121.229
Instrumentos derivativos designados em hedge accounting
Protegdo de contratos operacionais de energia
Swaps taxa flutuante em IPCA/IGPM vs. taxa fixa em USD (i) BRL mil 789.796 1.097.669 (598.570) (72.540) (36.069) 260.375 164.644 (282.160)
(627.383) (72.540) 181.727 260.375 76.749 (181.072)
Ativo circulante 47.607 144,522
Ativo ndo circulante 131.018 401.817
Passivo circulante (196.848) (138.665)
Passivo ndo circulante (609.160) (588.746)
(627.383) (181.072)

(i) O valor principal do instrumento de hedge accounting foi estimado com base no valor justo do contrato pela variacao dos indices futuros de mercado, trazido a
valor presente pela taxa livre de risco, apresentou impacto positivo de R$260.375 registrado na rubrica de “Outros resultados abrangentes”. A realizacio do swap
e do hedge accounting, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, geraram um efeito liquido de R$72.540, classificados em “Custo dos produtos vendidos e
dos servicos prestados”.
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Controladora

Valor justo por vencimento
Programas Unidade 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033+

Instrumentos derivativos ndo designados em hedge accounting
Protegdo de empréstimos e financiamentos

Swaps taxa flutuante em CDI vs. taxa fixa em USD BRL mil 115.260 78.500 69.522 60.507 50.307 (77.094) (288.042)

Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa fixa em USD BRL mil (4.969) (5.063) (5.003) (3.189) (3.097) (2.963) (2.816) (4.101)

Swaps taxa flutuante em EUR vs. taxa fixa em USD EUR mil (5.075) (2.838) (621) (525) 855 1.533 2.052 6.718
105.216 70.599 63.898 56.793 48.065 (78.524) (288.806) 2.617

Protegdo de contratos operacionais de energia
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa flutuante em USD BRL mil 23.058 18.924 15.571 12.751 10.167 8.179 6.546 443

Instrumentos derivativos designados em hedge accounting
Protegdo de contratos operacionais de energia

Swaps taxa flutuante em IPCA/IGPM vs. taxa fixa em USD BRL mil (84.691) (92.671) (104.798)
(61.633) (73.747) (89.227) 12.751 10.167 8.179 6.546 443
43.583 (3.148) (25.329) 69.544 58.232 (70.345) (282.260) 3.060
Consolidado
Valor justo por vencimento
Programas Unidade 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033+
Instrumentos derivativos ndo designados em hedge accounting
Prote¢do de empréstimos e financiamentos
Swaps taxa flutuante em CDI vs. taxa fixa em USD BRL mil 115.260 78.500 69.522 60.507 50.307 (77.094) (288.042)
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa fixa em USD BRL mil (4.969) (5.063) (5.003) (3.189) (3.097) (2.963) (2.816) (4.101)
Swaps taxa flutuante em EUR vs. taxa fixa em USD EUR mil (5.075) (2.838) (621) (525) 855 1.533 2.052 6.719
105.216 70.599 63.898 56.793 48.065 (78.524) (288.806) 2.618
Protecdo de contratos operacionais de energia
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa flutuante em USD BRL mil 29.263 24.011 19.977 16.162 12.876 10.344 8.264 332
Instrumentos derivativos designados em hedge accounting
Protecdo de contratos operacionais de energia
Swaps taxa flutuante em IPCA/IGPM vs. taxa fixa em USD BRL mil (84.691) (92.671) (104.798)
(55.428) (68.660) (84.821) 16.162 12.876 10.344 8.264 332
49.788 1.939 (20.923) 72.955 60.941 (68.180) (280.542) 2.950
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Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Q cba

Demonstrativo da analise de sensibilidade

A seguir é apresentada a analise de sensibilidade para os principais fatores de risco que impactam a precificacdo dos instrumentos financeiros em aberto, de caixa
e equivalentes de caixa, aplicacoes financeiras, empréstimos, financiamentos, debéntures e instrumentos financeiros derivativos. Os principais fatores de risco sdo
a exposicao a flutuacdo do doélar, euro, CDI, IPCA, SOFR, TJLP, IGP-M, EURIBOR e preco de energia elétrica. Os cenarios para estes fatores sdo elaborados

utilizando fontes de mercado e fontes especializadas, seguindo a governanca da Companhia.

Os cenarios em 31 de dezembro de 2025 estio descritos abaixo:

Cenario I - considera variacao de + ou - 25% nas curvas de mercado em 31 de dezembro de 2025;

Cenario II - considera variacao de + ou - 50% nas curvas de mercado em 31 de dezembro de 2025.

Controladora

Impactos no resultado

Cendrios | & I
Caixa e
equivalentes de Empréstimos, Principal de Contratos
caixa e aplicagbes financiamentos e instrumentos financeiros futuros de Precos em

Fatores de Risco financeiras debéntures (i) derivativos Unidade energia 31/12/2025 -25% -50% +25% +50%
Cambio

usD 391.986 2.217.229 3.638.465 BRL Mil 5,5024 1.388.849 2.777.697 (1.388.849) (2.777.697)

EUR 284.668 284.645 BRL Mil 6,4692 955 1.910 (955) (1.910)
Taxas de juros

BRL - CDI 641.135 1.496.278 1.455.000 BRL Mil 14,90% (35.577) (71.615) 35.054 69.540

BRL- IPCA 23.258 143.809 936.731 BRL Mil 4,26% (69.675) (138.130) 70.843 142.813

USD - SOFR 275.158 BRL Mil 3,64% 2.502 5.005 (2.502) (5.005)

BRL - TJLP 110.391 BRL Mil 9,07% 2.503 5.006 (2.503) (5.006)

BRL - IGPM 571.722 BRL Mil -1,05% (104.753) (209.506) 104.753 209.506

EUR - EURIBOR 284.668 284.645 BRL Mil 2,11% (6.476) (12.953) 6.476 12.953
MtM de energia elétrica

Valor justo (i) BRL Mil (257.075) (107.640) (215.279) 107.640 215.279
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Q cba

Consolidado
Impactos no resultado
Cenarios | & Il
Caixa e
equivalentes de Empréstimos, Principal de Contratos
caixa e aplicagbes financiamentos e instrumentos financeiros futuros de Pregos em
Fatores de Risco financeiras debéntures (i) derivativos Unidade energia 31/12/2025 -25% -50% +25% +50%
Cambio
usbD 423.061 2.239.126 3.763.257 BRL Mil 5,5024 1.411.868 2.823.736 (1.411.868) (2.823.736)
EUR 284.668 284.645 BRL Mil 6,4692 955 1.910 (955) (1.910)
Taxas de juros
BRL - CDI 939.222 1.496.278 1.455.000 BRL Mil 14,90% (46.681) (93.823) 46.157 91.748
BRL - IPCA 23.258 143.809 1.061.523 BRL Mil 4,26% (73.792) (146.198) 75.133 151.572
USD - SOFR 275.158 BRL Mil 3,64% 2.502 5.005 (2.502) (5.005)
BRL - TJLP 110.391 BRL Mil 9,07% 2.503 5.006 (2.503) (5.006)
BRL - IGPM 571.722 BRL Mil -1,05% (104.753) (209.506) 104.753 209.506
EUR - EURIBOR 284.668 284.645 BRL Mil 2,11% (6.476) (12.953) 6.476 12.953
MtM de energia elétrica
Valor justo (ii) BRL Mil (257.075) (107.640) (215.279) 107.640 215.279

Os saldos apresentados ndo conciliam com a nota explicativa pois para a analise de sensibilidade ndo sdo considerados os custos de captacio;

A sensibilidade para o MtM de Energia considera varia¢ées na curva DCIDE, sendo os cenarios ajustados respeitando os limites minimo e maximo do Preco de

liquidacao das diferencas (“PLD”) praticados para 2025, conforme divulgado pela ANEEL.
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Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Instrumentos financeiros por categoria e valor justo
Politica contabil

As compras e vendas normais de ativos e passivos financeiros sdo reconhecidas na data da negociacao - data
na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Ativos financeiros sao reconhecidos
inicialmente pelo valor justo, acrescidos dos custos da transacdo para todos os ativos financeiros nao
classificados como ao valor justo por meio do resultado, onde os custos da transacio sdo debitados a
demonstracao do resultado.

Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham
expirado ou a Companhia tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.
Os ativos financeiros por meio do resultado sdo, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os
empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de
juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdoes no valor justo de ativos financeiros classificados como
valor justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstracao do resultado em "Resultado financeiro
liquido" no periodo em que ocorrem.

Classificacao, reconhecimento e mensuracao

A Companbhia e suas controladas classificam seus instrumentos financeiros de acordo com a finalidade para
a qual eles foram adquiridos e determina a classificagdo destes no seu reconhecimento inicial, conforme as
seguintes categorias:

Custo amortizado

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado sao ativos mantidos dentro de um modelo de negécios
cujo objetivo é manter ativos financeiros com o objetivo de receber fluxos de caixa contratuais e para os
quais os termos contratuais do ativo financeiro originam, em datas especificas, fluxos de caixa principal e
juros sobre o valor do principal em aberto.

Valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros que uma entidade administra com o objetivo de realizar fluxos de caixa por meio da
venda de tais ativos e ativos financeiros que nao geram fluxos de caixa que sejam apenas pagamentos de
principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes sdo mantidos
dentro de um modelo de negbcios cujo objetivo € realizado de acordo com os fluxos de caixa contratuais e
pela venda de ativos financeiros. As condi¢oes contratuais do ativo financeiro geram crescimento em datas
especificas para os fluxos de caixa, representados por pagamentos de principal e juros sobre o valor
principal em aberto.
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Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos sdo descritos a seguir, bem como as premissas para
sua valorizacao:

Ativos financeiros — considerando-se a natureza e os prazos, os valores contabilizados aproximam-se
dos valores de realizacao.

Passivos financeiros — estao sujeitos a juros com taxas usuais de mercado. O valor de mercado foi
utilizado tendo por base o valor presente do desembolso futuro de caixa, de acordo com as taxas de juros
atualmente disponiveis para emissao de débitos com vencimentos e termos similares.

A Companhia divulga as mensuracoes do valor justo de acordo com a seguinte hierarquia de niveis:
Precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1);

Informacoes, além dos precos cotados, incluidas no nivel 1 que sdao adotadas pelo mercado para o ativo ou
passivo, seja diretamente (como precos) ou indiretamente (derivados dos precos) (nivel 2);

InformacdGes para o ativo ou passivo que nao sao baseados em dados de mercado observaveis, para os quais
o valor justo é determinado com base em técnicas de avaliagio especificas. (nivel 3).

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os ativos e passivos financeiros mensurados a custo
amortizado, na pratica se equivalem ao valor justo. Em contrapartida, os ativos e passivos financeiros
mensurados ao valor justo foram classificados nos niveis 1, 2 e 3 de hierarquia do valor justo, conforme
demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
Nota Nivel 2025 2024 2025 2024
Ativos
Ao custo amortizado
Contas a receber de clientes 13 604.144 455.596 632.225 493.535
Dividendos a receber 16 8.447 792 10.496 10.840
Partes relacionadas 16 45.193 43.634 57.072 55.115
657.784 500.022 699.793 559.490
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 11 1 648.226 629.351 777.440 698.484
Caixa e equivalentes de caixa 11 2 326.345 188.392 490.795 443.481
Aplicagdes financeiras 12 1 64.505 207.691 70.570 229.693
Aplicages financeiras 12 2 5.071 138.360 38.674 155.429
Instrumentos financeiros derivativos 29.2 (d) 2 520.748 163.454 546.339 178.625
1.564.895 1.327.248 1.923.818 1.705.712
2.222.679 1.827.270 2.623.611 2.265.202
Passivos
Ao custo amortizado
Empréstimos, financiamentos e debéntures 22 (a) 4.235.100 4.582.669 4.275.530 4.629.378
Arrendamentos 207.838 171.449 219.399 183.726
Risco sacado a pagar 23 147.602 167.107 217.879 178.467
Fornecedores 860.619 931.156 1.086.548 1.123.994
Dividendos a pagar 16 28.747 47.283
Partes relacionadas 16 56.201 61.631 64.488 72.345
5.536.107 5.914.012 5.911.127 6.187.910
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos 29.2 (d) 2 445.251 207.438 445.251 207.438
Contratos futuros de energia 17 2 257.075 550.965 257.075 550.965
702.326 758.403 702.326 758.403
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Instrumentos financeiros derivativos 29.2 (d) 3 282.160 598.570 282.160 598.570
6.520.593 7.270.985 6.895.613 7.544.883
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Notas explicativas da Administracao as demonstracoes
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Dada a natureza de curto prazo das rubricas Contas a receber de clientes, dividendos a receber, risco sacado
a pagar, fornecedores e dividendos a pagar, os valores ao custo amortizado sdo considerados muito
similares ao valor justo. O valor justo dos empréstimos, financiamentos e debéntures sao apresentados na
Nota 22 (a).

Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balan¢o patrimonial
quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e h a inten¢ao de liquida-los em uma
base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser
contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negbcios e no caso de
inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.

Seguros

A Companhia e suas subsididrias mantém em vigor seguros de riscos patrimoniais, responsabilidade civil,
lucros cessantes, dentre outros. Tais apoélices possuem coberturas e limites considerados pela
Administracdo da Companhia como adequados ao porte e riscos inerentes a natureza de suas atividades. As
principais coberturas sdo:

2025

Apdlice Tipo de cobertura Limite maximo de indenizag¢do
Patrimonial Danos materiais e lucros cessantes para o patrimonio 850.000
Responsabilidade Civil Geral Danos causados a terceiros 150.000

Eventos subsequentes
Nova captacao de empréstimos

Em janeiro de 2026, a Companhia firmou um novo contrato junto ao BNDES no montante de R$ 715.977
que permite o financiamento de determinados projetos de Capex. Esse contrato possui 2 tranches com custo
de Selic + 1,25%a.a. e Selic + 1,65%a.a. Ambas as tranches possuem vencimento final em fevereiro de 2046.
Até o momento desta divulgacao nio tivemos liberagtes de recursos atrelados a esta linha de crédito.

Celebracao de Contrato de Compra e Venda de Acoes pelo Acionista Controlador

Conforme Fato Relevante divulgado em 29 de janeiro de 2026, a Companhia recebeu comunicacio de seu
acionista controlador, Votorantim S.A., informando a celebragdo de Contrato de Compra e Venda de A¢oes
com Aluminum Corporation of China Limited (Chalco) e Rio Tinto, tendo por objeto a alienacdo da
totalidade de sua participagdo acioniria na Companhia, correspondente a 68,506% do capital social total e
votante. O fechamento da operacio, cujo preco base acordado é de R$ 10,50 por acdo, esti sujeito ao
cumprimento de condi¢des precedentes usuais em operacdes dessa natureza, incluindo aprovacgodes
concorrenciais e regulatérias no Brasil e no exterior.

O fechamento da operacdo implicara transferéncia do controle acionario da Companhia aos compradores e
a obrigacao de realizar Oferta Pablica de Aquisicao de A¢oes (“OPA”) da participacdo dos demais acionistas
da Companhia. Até a data de aprovacdo destas demonstracées financeiras, a operacdo nao havia sido
concluida.
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COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO
CNPJ/MF N° 61.409.892/0001-73
NIRE 35.300.012.763
(“Companhia”)

ATA DE REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

1.

6.

REALIZADA EM 25 DE MARCO DE 2026

DATA, HORARIO E LOCAL: Dia 25 de marco de 2026, as 8h30, na sede da
COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO, localizada na cidade de S&o Paulo, estado
de Sdo Paulo, na Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n® 105, 14° andar, parte,
conjunto 141, Cidade Mongdes, CEP 04571-900.

. PRESENCA E_CONVOCACAO: Conselheiros presentes em sua totalidade.

Dispensada a convocacgao, na forma do disposto no Estatuto Social da Companhia.

. MESA DIRIGENTE: Luis Ermirio de Moraes, Presidente; e Renato Maia Lopes,

Secretario.

. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a convocacao da Assembleia Geral Ordinaria de

acionistas a ser realizada no dia 29 de abril de 2026 ("Assembleia Geral”) e a
aprovacdo da Proposta da Administracdo da Companhia.

. DELIBERACOES: Colocado em discussdo o assunto constante da ordem do dia, os

membros do Conselho de Administracdo da Companhia deliberaram, por
unanimidade e sem ressalvas, pela aprovagao, nos termos do Artigo 20, inciso
(xii), do Estatuto Social da Companhia, da convocacdo da referida Assembleia Geral,
bem como a aprovacao da Proposta da Administragdo da Companhia, a ser
oportunamente submetida aos acionistas, na forma e nos prazos previstos na
regulacdo aplicavel.

Ficam autorizados os diretores da Companhia a praticar todos os atos necessarios
para efetivacdo das deliberacdes aprovadas pelo Conselho de Administracao da
Companhia, bem como outorgar poderes para a realizacdo desses atos, se
necessario.

OBSERVAgf)ES FINAIS: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata,
que lida e achada conforme vai assinada. Mesa: Luis Ermirio de Moraes, Presidente;
e Renato Maia Lopes, Secretario. Membros do Conselho de Administracdo: Eduardo
Borges de Andrade Filho, Flavio Mendes Aidar, Franklin Lee Feder, Glaisy P.
Domingues, Jodo Zeferino Ferreira Velloso Filho, Luis Ermirio de Moraes, Ricardo
Rodrigues de Carvalho e Sergio Ricardo Romani.

A presente transcricao é copia fiel de ata lavrada no proprio livro.

Sao Paulo, 25 de margo de 2026.

Mesa:

Renato Maia Lopes
Secretario
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