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DISCLAIMER

Esta apresentacao foi preparada pela CBA, com base nas Demonstracoes
Financeiras, analises de mercado e da préopria Companhia, podendo
incluir declaracdes que representem expectativas sobre eventos ou
resultados futuros.

Consideracoes futuras dependem, substancialmente, de condicdes gerais
econdmicas, politicas e comerciais no Brasil e nos mercados globais e
regulamentacdes governamentais existentes e futuras, entre outros
fatores.

Dados operacionais podem afetar o desempenho futuro da CBA e podem
conduzir a resultados que diferem materialmente daqueles expressos em
tais consideragoOes futuras.

As informagdes aqui contidas podem ter arredondamentos ou sofrer
variagoes com atualizagdes de bases de informagdes de terceiros.

A Companhia ndao assume qualquer obrigacao de atualizar quaisquer
previsoes, que fazem sentido apenas na data em que foram feitas.

Os acionistas da Companhia e os potenciais investidores devem realizar
a leitura da presente apresentacao sempre acompanhada das
Demonstragdes Financeiras e do Release de Resultados.
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DESTAQUES
4T25

@ Aumento no volume total de vendas em relagao ao 4T24, totalizando 128 mil toneladas de aluminio,
impulsionado pelo segmento de primarios.

EBITDA ajustado pro forma atinge R$321 milhdes, ao neutralizar o efeito ndo recorrente da
reclassificacdo contabil de R$64 milhdes de CAPEX para OPEX, representando um crescimento de 37%
em relacdao ao 3T25. Com o efeito, EBITDA ajustado da Companhia no 4T25 é R$257 milhdes.

Participacao da CBA na COP 30 em Belém, apresentando o aluminio como um material estratégico para
a transicdo energética e para a construcao de uma economia de baixo carbono.

A Votorantim assinou contrato para vender sua participacao na CBA para Chalco e Rio Tinto, com
conclusdo sujeita as aprovacoes legais e regulatorias.
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Demanda resiliente e oferta estavel refletem em
mercado equilibrado no 4T25

BALANCO GLOBAL?® (kt) - OFERTA VS DEMANDA DEMANDA DE ALUMINIO PRIMARIO

. B 1 = 4T22
Excl. China ase 100

—8— China

348

111110111

107108 109

105105
103

99 101

-566
4T24 1T25 2725 3725 47125

1 Balanco ajustado pelas importacdes e exportacdes de aluminio primario

pelo avanco de NEVs e de fontes renovaveis. O segmento solar
segue em processo de desaceleracao desde outubro,
intensificado pelas medidas protecionistas implementadas no
México e na Tailandia. Fora da China, a demanda desacelerou J

( Na China, a demanda por aluminio se recuperou, sustentada

(Apés o déficit registrado no 3T25, o mercado global de aluminio
voltou a apresentar superavit no 4T25. A relativa estabilidade
entre oferta e demanda resultou em um trimestre equilibrado,

contudo, o ano de 2025 encerrou deficitario em 241 kt. ap6s a alta do 3T25, mas ainda encerrou o 4T25 acima do

registrado no mesmo periodo de 2024.

Fonte: CRU Aluminum Market Outlook (Jan 2026) e Andlise da Companhia.
Nota: os numeros histéricos tendem a sofrer variagédo de acordo com as atualizagdes do modelo oferta & demanda da consultoria CRU




Estoque global se manteve estavel no 4T25 em nivel
historicamente baixo

ESTOQUES GLOBAIS EM DIAS DE CONSUMO? ESTOQUES DOS ARMAZENS DA LME E SHFE (kt)
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( Os estoques oficiais permaneceram praticamente estaveis no
4T25 t/t. A movimentacdo de retiradas seguiu em niveis
reduzidos, assim como o volume de cancelamentos, resultando

em elevada disponibilidade de metal nos armazéns. J

Os estoques em dias de consumo retornaram ao patamar de 46
dias, repetindo o resultado observado no 2T25 e 3T25,
consolidando-se no menor nivel ja registrado na série historica.

Fonte: CRU Aluminum Market Outlook (Jan 2026), CRU Aluminum Monitor (Jan 2026) e Analise da Companbhia.

Nota: os niumeros histéricos tendem a variar de acordo com as atualizagdes do modelo de oferta & demanda da consultoria CRU (':\EEIECBA cba
iDias de consumo = estoques totais/(demanda do periodo/dias do periodo) | 2Estoques ndo-oficiais: estoques totais (-) LME (-) SHFE /j




LME do aluminio seguiu com tendéncia de alta, atingindo
o maior valor dos ultimos 3 anos em dezembro

O preco do aluminio na LME manteve trajetoria de alta ao
longo do 4T25. No encerramento de dezembro, foram O prémio Midwest teve alta ao longo do 4T25, ainda refletindo os
registrados os niveis mais elevados desde 2022, contribuindo efeitos da tarifacdo imposta pelo governo Trump. O prémio
para que a média anual atingisse US$ 2.632/t, um dos maiores Rotterdam também apresentou avanco no periodo, impulsionado
patamares dos ultimos anos. Em janeiro, o prego atingiu novo pelo aumento da demanda europeia em antecipacdo ao CBAM.
preco recorde dos ultimos 4 anos.

LME do Aluminio Maxima do periodo US Midwest = US Midwest @ Rotterdam DDP SE Brazil (D)
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Fontes: Bloomberg, CRU Aluminum Market Monitor (Jan 2026), S&P Platts e Analise da Companhia /j (-'
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Brasil perde ritmo no trimestre, porém sustenta

crescimento anual

=)

Resultado do ano positivo para a producao de
motocicletas (+13% 2025 vs. 2024) e veiculos leves
(+4,5% 2025 vs. 2024), sustentando a demanda de
insumos da cadeia automotiva, apesar do recuo na
comparacao trimestral.

Produgdo de carrocerias de Onibus positiva no ano
(+5% 2025 vs. 2024), compensando a queda em
implementos rodoviarios (-6% 2025 vs. 2024). 4T25
refletiu o alto custo de crédito, com recuo em
veiculos pesados, de forma geral.

Estabilidade na comparacao anual do total de
embalagens e crescimento de 0,7% em embalagens
plasticas, que incluem a categoria de flexiveis, com
aluminio na composigdo.

Crescimento nas vendas de cimento (+3,5% 2025
vs. 2024), apoiado por programas habitacionais e
investimentos em infraestrutura. No 4T25, houve

retracdo frente ao 3T25, em um contexto de juros
elevados e cautela na concessdo de crédito.

Aprovacao do leildao em outubro com investimento de
R$ 5,5 bilhdes foi um dos drivers para 2025 gerando
antecipagao do inicio das compras no mercado de
transmissdo. Governo prevé investir R$26,5 bilhGes
em 2026.

INDICADORES SETORIAIS

( Producao de Motocicletas

) ( Producdo Carroceria de Onibus )

+14%

425 495 48

-2%

a4

4724 3725 4725

+6% -1%

6,4

4724 3725 4725

( Producao de Embalagens

)

Venda de Cimento )

+2%

108 109 11

+1%
0

4724 3T25 4725

+5%
18,1

-8%

15,9 16,7

4724 3725 47125
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Aumento no volume total de vendas, em relacao ao 4T24,
impulsionado pelo segmento de primarios

Volume em kt

( Primarios ) ( Transformados ) ( Reciclagem )

+8% -89% 2% +2%

4724 3T25 4T25 4T24 3T25 4T25 4T24 3T25 4T25 4T24 3725 4T25

C Destino das Vendas (%) ) ( Volume de Produgao de Aluminio Liquido (kt) )

% de Aluminio

129%
—— — — 93 93
I Mercado Externo

4725
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Menor geracao propria em razao da sazonalidade hidrica do
periodo reflete em aumento do custo médio de energia

Balanco Energético - MWm

=®— Consumo M Contratos Geragdo Propria COMERCIALIZACAO DE

853 859 ENERGIA

825 832 A energia que nao for consumida para
a producado do aluminio liquido é vendida
como excedente e, portanto, a receita
€ alocada no segmento de energia

(  PRODUCAO DE ALUMINIO )

A energia consumida na producdo que
advém da geracdo prépria da CBA compde o
custo de aluminio e, portanto, é alocada no

segmento de aluminio

CUSTO
MEDIO:
(R$ / MWH)

CONTRATOS

GERACAO cea
PROPRIA 4G Q) cba




Menor geracao sazonal de energia reflete no maior consumo
dos contratos mais caros para producao do aluminio

Custo de Producgdo do Aluminio Liquido (R$/t) Il Depreciagdo Cash Cost

12.847

4T24 3T25 Alumina Pasta Energia Outros Custos  Depreciacao 4T25
US$! 1.711/t US$! 1.959/t Anoddica Elétrica cus,tos fixos US$! 2.102/t
variaveis

1 Cash cost convertido pelo cambio médio do trimestre.

Custo dos Produtos Vendidos Custo de Producao 4T25. vs. 3T25

R$ milhdes B Aluminio Energia o Maior preco da soda, devido ao efeito de

. custo médio de estoque
-1% alumina

2.120 2.052 2.095 o Maior consumo dos contratos mais caros

70 em fungdo da menor geragao prépria de
energia ' i
gia  energia no periodo
15% 50/ %

7% Efeito sazonal, refletindo variacdes
custos : is tipi d iodo
4T24 3725 4T25 varidveis CPeracionais tipicas do perio




Expansao do EBITDA ajustado no trimestre, mesmo
desconsiderando o efeito do ajuste OPEX

Receita Liquida EBITDA Ajustado!/Pro formaz2

Il Aluminio Energia Il Outros Margem Ebitda I___':Ajuste Opex

-49%p 21 %o 321
e
10% 12% -15%,

4T24 3T25 4725

10s ajustes referem-se ao resultado nas participagdes societarias e dividendos recebidos de investidas e eventos ndo
recorrentes no resultado conforme definidos em politica, incluindo a Marcag&o a Mercado (“MtM”) dos contratos futuros de
energia e derivativos de energia. 2Excluindo o efeito no 4T25 do ajuste de reclassificagdo contabil de CAPEX para OPEX, no
montante de R$64 milhdes, indicando que este seria o EBITDA operacional recorrente se ndo houvesse a reclassificagdo.

3T25 ( . .
Reducao da receita vs. 4T24 e 3T25

= R$71 milhdes referente a realizacdo de hedge accounting
USD/BRL médio 5,45 operacional, efeito ajustado no EBITDA

L. /
LME USD meédio 2.618 | Ajuste Opex: reclassificagéo de servigos ]
de manutencgdo na area industrial,

|
I CBA
LME BRL médio 14.268 de CAPEX para OPEX. l /ﬂ(}m u cba




Maior capex reflete principalmente o reforco das iniciativas
de manutencao voltadas a extensao da vida util dos ativos

Capex - R$ milhdoes em regime caixa

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

Il Manutencéo Reforma de Fornos M Expansdo e Modernizagdo




Desinvestimento em capital de giro reflete em geracao de
caixa positiva

Fluxo de Caixa 4T25

R$ milhées -3

257

EBITDA Capital de Giro IR/CS Financeirot Dividendos2 Amortizagdo/ Variagao
Ajustado Captagao de de caixa e
empréstimos aplicagoes

1 Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos, uso do bem publico, instrumentos financeiros derivativos e liquidagdes de arrendamentos 2 Referente a participagéo na CBA Energia

Capital de Giro

ESTOQUES: R$176 milhbes devido a reducao de ( FORNECEDORES: redugao no saldo liquido de

estoque pelo aumento de vendas no trimestre fornecedores em R$33 milhdes, principalmente pelo
pagamento da compra importada de coque

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES: redugao de

R$80 milhGes J




Divida liquida estavel nos periodos
comparados

Divida Liquida

R$ milhdes

Divida  Variacdo Caixa MtM Arrendamento Divida
Bruta Cambial Hedge Liquida
4T25

Divida liquida/ EBITDA UDM 2,97x

Geragao de caixa no periodo
parcialmente compensa efeito da
desvalorizagao do real na variagao
cambial da divida e marcacao a
mercado dos instrumentos
derivativos.

A alavancagem financeira atingiu
2,97x, refletindo principalmente a
reducao de R$229 milhdes no
EBITDA acumulado dos ultimos
doze meses

/G2 Q cba



Prazo alongado da divida sem concentracao

relevante até 2031

Cronograma de Amortizacao da Divida
R$ milhdes
PRAZO MEDIO CUSTO MEDIO
5,2 anos USD 5,8% a.a.

478

314
136 220

Caixa 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032+

M RCF: Caixa2

1 Linha de crédito rotativo no valor de US$100 milhdes convertido pela Ptax de fechamento de 31/12/2025 (R$ 5,5024)
2 Inclui caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras em 31/12/2025

USD 96% BRL 4%

Custo e prazo médio estaveis

Divida majoritariamente em doélar, casando com a
receita da Companhia.

Prazo alongado evita risco de liquidez
Contratacdo de nova linha de crédito junto ao BNDES

no montante de R$ 716 milhdes e prazo total de 20
anos para financiar os projetos de expansao e

modernizagao. /

7G* O cba




MENSAGENS FINAIS

OPORTUNIDADES

A demanda global mostrou resiliéncia e, com oferta estavel, o 4T25 foi mais
equilibrado, mas 2025 encerrou deficitario em 241kt.

A demanda chinesa se recuperou e o PMI da China voltou a expansdao em
dezembro, sustentando o otimismo industrial para a virada de 2026.

A trajetoria de recuperagao operacional da Companhia cria uma base favoravel
para melhora de margens nos préximos trimestres, com preco do aluminio na
LME em patamares elevados.

PONTOS DE ATENCAO

Prémios regionais seguem pressionados por medidas comerciais e regulatérias: Midwest
ainda reflete tarifagao nos EUA e Rotterdam em alta pela antecipacao ao CBAM,
favorecendo a dinamica de prémios da CBA.

No Brasil, a procura por aluminio acompanhou a desaceleragao dos principais segmentos no
4T25. Ainda assim, o fechamento anual positivo e a resiliéncia de setores como veiculos
leves e construcdo civil contribuiram para a manutengao de niveis saudaveis de demanda.

Apesar da recuperacao operacional e retomada da producdo, o custo de producao do
aluminio liquido segue em patamar elevado.
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