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Sao Paulo, 04 de marco de 2026 - A Companhia Brasileira de Aluminio, “CBA” ou
“Companhia” (B3: CBAV3) divulga seus resultados do quarto trimestre de 2025 (4T25). As
demonstragoes financeiras intermediarias consolidadas da Companhia sdo apresentadas em
reais (R$), de acordo com o padrdao contabil internacional - IFRS (International Financial
Reporting Standards) - e conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil. Os somatodrios
podem divergir devido a arredondamentos.

Destaques 4T25

Preco médio do aluminig ’ EBITDA ajustado/pro forma
on Metal Exchange) de R$257 milhdes/R$ 321 milhdes
de US$2.827 /tonelada (+10% vs. 4T24) (-47%/-34% vs. 4T24)

Volume de vendas de aluminio Margem EBITDA ajustada/pro forma

de 128 mil toneladas (+2% vs. 4T24) de 12%/15% (-10 p.p./-6 p.p. vs. 4T24)
Receita liquida Prejuizo

de R$2,2 bilhdes (-4% vs. 4T24) de R$164 milhdes

(vs. prejuizo de R$56 milhdes no 4T24)
Receita liquida do negocio de aluminio
de R$2,1 bilhdo (-5% vs. 4T24) Alavancagem

de 2,97x (vs. 2,45x no 3T25)

Cambio e LME

USD/BRL médio 5,84 5,85 5,67 5,45 5,40

LME USD médio 2.575 2.627 2.448 2.618 2.827

LME BRL médio 15.038 15.368 13.880 14.268 15.266
6,19 5,74 5,46 5,32 5,50

USD/BRL final

LME USD final 2.517 2.519 2.593 2.669 2.968

LME BRL final 15.580 14.459 14.158 14.199 16.324
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Sumario Executivo

No 4T25, a CBA avangou de forma consistente em seus pilares estratégicos,
fortalecendo sua competitividade operacional, ampliando a estratégia de energia
renovavel e reafirmando seu compromisso com disciplina financeira e praticas
ESG.

O ambiente global de aluminio mostrou recuperagdo, com o pregco médio da LME
atingindo US$ 2.827/t, alta de 10% vs. 4T24, movimento favorecido pelo corte
de juros nos Estados Unidos, enfraquecimento do délar e maior apetite dos
investidores por commodities. Esse cenario contribuiu para que a receita de
aluminio alcancasse crescimento de 4% na comparacao anual, sustentado
principalmente pelo desempenho do segmento do negdcio primarios.

O EBITDA ajustado foi de R$257 milhdes no 4T25. Ao neutralizar o efeito ndo
recorrente da reclassificacdo contabil de R$64 milhGes de CAPEX para OPEX, o
EBITDA ajustado pro forma alcanca R$321 milhdes, representando um
crescimento de 37% em relagdo ao 3T25, evidenciando a continuidade da
recuperacao operacional da Companhia e a melhora de margens ao longo do
trimestre.
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No segmento energia, a CBA avancou em sua estratégia ao concluir a aquisicdo
da participagdo no Complexo Edlico Serra do Tigre, adicionando 60 MW médios
ao portfdlio de autoproducdo ja no 4T25. Com a conclusdo desta transacdo, a
CBA da mais um passo importante na execucdo da sua estratégia de
competitividade por meio de um portfdlio de energia resiliente, diversificado e
sustentavel, capaz de atender as necessidades de curto, médio e longo prazo da
Companhia.

O capital de giro apresentou resultado positivo de R$309 milhdes, impulsionado
principalmente pela expressiva liberagdo de capital decorrente da reducdo de
estoques. As maiores quedas ocorreram em sucata, tarugo e lingote liga, nessa
ordem. Além disso, contribuiram para o desempenho o maior nivel de realizagao
de recebiveis e os efeitos favoraveis do programa de risco sacado.

Nas frentes ESG, o destaque foi a participacdo da CBA na COP 30, onde
apresentou o aluminio de baixo carbono da Linha Primora e deixou legado com a
doacdo da estrutura utilizada no evento. No pilar social, concluiu mais um ciclo
do Empreende Mulher, com aumentos expressivos de faturamento das
participantes, e foi reconhecida com o Prémio ECO pelo case AGP Acdo Climatica,
além do CEO figurar entre as liderangas destacadas do ano.

O desempenho do trimestre evidencia a capacidade da CBA de fortalecer sua
competitividade, avancar em sua estratégia de autoproducdo renovavel e
sustentar sua trajetéria de disciplina financeira e evolucdo em ESG, mesmo diante
de um ambiente global desafiador. Os resultados positivos do 4T25 reforgam a
resiliéncia da Companhia e sua prontiddo para capturar oportunidades de
crescimento de forma sustentavel.

No inicio de 2026, a Votorantim, acionista majoritaria da CBA, anunciou a
assinatura de contrato de compra e venda de suas agdes para um consorcio
formado pela Chalco, principal subsidiaria do Grupo Chinalco, e pela Rio Tinto,
referéncias globais nos setores de aluminio e mineragdo. A conclusdo da operagéo
estd sujeita ao cumprimento das condicGes precedentes usuais e as aprovagoes
societarias e regulatdrias aplicaveis.
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Visao Geral Mercado Global

O precgo do aluminio na LME manteve-se acima de US$2.700/t ao longo do trimestre, encerrando
o trimestre com preco médio de US$ 2.827/t. Esse movimento refletiu um conjunto de fatores
predominantemente financeiros, incluindo o corte de juros de 25 pontos-base na taxa de juros
pelo Fed em dezembro, o enfraquecimento do ddlar e o aumento do apetite ao risco por parte
dos fundos, além do rali do cobre, que elevou a correlagcdo entre os metais e contribuiu para que
o aluminio superasse o patamar de US$2.900/t ao final do més de dezembro.

Sob a dtica da demanda, a China apresentou resiliéncia no 4T25, mesmo diante das pressoes
continuas no setor imobilidrio, sustentada principalmente pelos segmentos de veiculos elétricos,
linha branca e infraestrutura energética. Fora da China, o ambiente manteve-se mais moderado:
tarifas de importacdo, efeitos das paralisacdes do governo dos Estados Unidos sobre indicadores
econdémicos e a fraqueza da induUstria europeia continuaram a restringir a aceleracdo da
demanda, limitando o félego de crescimento fora do principal polo consumidor. Essa combinagao
de fatores gerou um crescimento no consumo de apenas 0,1% no 4T25 em relagao ao trimestre
anterior.

Pelo lado da oferta, a CRU estima que a producdo global de aluminio, excluindo a China, tenha
crescido 0,6% no 4T25, impulsionada pelo aumento da utilizagdo de capacidade, além dos ramp-
ups de operagdes em diferentes regides. A China, responsavel por aproximadamente 60% da
producdao mundial, manteve o teto anual de 45Mt, o que segue limitando aumentos mais
relevantes de volume.

Diante desse cenario, o balanco global apresentou um mercado praticamente equilibrado, com
um superavit de 35kt no 4T25, refletindo a sustentagdo da demanda chinesa e o crescimento
moderado da oferta.

Os prémios regionais voltaram a registrar alta ao longo do 4T725. O Midwest Duty Paid avangou,
alcancando média de US$1.900/t, o que representa aumento de 21% em relagdo ao trimestre
anterior. O Midwest Duty Unpaid também apresentou valorizagdo expressiva, atingindo média
de US$360/t, alta de 73% no comparativo trimestral. Nos Estados Unidos os prémios seguem
sendo afetados pelos desdobramentos das tarifas impostas pelo governo Trump. Ja o Rotterdam
Duty Unpaid acompanhou essa tendéncia, com média de US$ 244/t no periodo, avango de 60%
em relagao ao 3T25, refletindo um mercado mais ajustado e a antecipacao de volumes em fungao
da entrada em vigor do CBAM em janeiro de 2026.
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Visao Geral do Mercado Brasileiro

Os setores intensivos em aluminio mostraram acomodagao no 4T25, em linha com
um ambiente ainda restritivo de juros e crédito, com a Selic mantida em 15% ao
ano. Apesar da moderacao frente ao 3T25, a atividade seguiu em patamares
consistentes em segmentos-chave.

Na cadeia automotiva, a produgao de veiculos leves passou de 690 mil unidades no
3T25 para 622 mil no 4T25, uma reducdo de 10% segundo a Anfavea. Apesar da
acomodacdo natural no trimestre, o setor seque operando em patamar robusto,
demonstrando forga suficiente para manter a demanda por lingotes, ligas e laminados
de aluminio.

O segmento de motocicletas, embora tenha registrado queda de 2% em relagdao ao
trimestre anterior, permanece entre os mais dinamicos da industria no 4T25. Com
demanda ainda aquecida e mudancas estruturais no comportamento do consumidor,
o setor evidencia resiliéncia e continua sustentando volumes elevados, impulsionando
a produgdo de componentes metalicos.

A produgdo de carrocerias de onibus ficou praticamente estavel no 4T25 versus o
3T25, de acordo com a Fabus (Associacao Nacional dos Fabricantes de Onibus). No
trimestre, houve recuo na produgdo dos modelos urbanos (-17%) e rodoviarios (-
10%), mas o segmento de micro-6nibus avancou 48% com as entregas
remanescentes do programa Caminho da Escola.

Entre os rodoviarios, o emplacamento de implementos recuou 3% no 4T25 vs. 3T25,
segundo a Anfir (Associacdo Nacional Fabricantes de Implementos Rodoviarios),
refletindo a sensibilidade do segmento ao custo do financiamento e ao crédito mais
restrito. Ainda assim, a melhor performance de carrocerias sobre chassis ajudou a
atenuar a queda, mantendo um viés relativamente mais favoravel dentro do setor.

No mercado de cimento, as vendas apresentaram reducdo de cerca de 8% no 4T25
em comparacao ao trimestre anterior. Ainda assim, o setor permanece amparado por
importantes projetos habitacionais e de infraestrutura, que atenuam os efeitos do
crédito restrito e reforcam a resiliéncia do consumo. A sustentacdo proveniente do
Minha Casa, Minha Vida e de obras publicas continua servindo como um ponto de
apoio decisivo para manter o mercado aquecido o que também contribui para a
demanda por produtos de aluminio utilizados na construcéo civil.

Em relagdo ao setor de embalagens, na produgdo total houve um crescimento de 1%
no 4T25 versus o 3T25, o que demonstra resiliéncia no setor. No segmento de
embalagens metdlicas o0 aumento de 5% entre os mesmos periodos.

Apesar da desaceleracao observada em alguns segmentos durante o 4T25, a maioria
dos setores manteve niveis de atividade consistentes, refletindo resiliéncia mesmo
em um ambiente macroecondémico ainda desafiador. A combinacdo entre demanda
estrutural, programas publicos e avancos industriais segue sustentando o consumo
de aluminio em diferentes cadeias produtivas. Isso reforca ndo apenas a relevancia
do material na economia brasileira, mas também a solidez dos setores atendidos pela
Companhia.
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Performance operacional e financeira

R$ milhoes 4T25vs. 3T25 4T25vs. 2025

4724 3T25

Volume de Vendas

Py . 128 125 2% 132 -3% 499 503 -1%
Aluminio (mil toneladas)

Primarios 71 66 8% 72 -1% 265 271 -2%

Transformados 32 35 -8% 34 -6% 133 133 0%

Reciclagem 25 24 2% 26 -4% 101 99 2%

Receita Liquida 2.194 2.280 -4% 2.252 -3% 8.790 8.174 8%
Aluminio 2.086 2.193 -5% 2.129 -2% 8.384 7.940 6%

Primarios 1.190 1.092 9% 1.166 2,1% 4.505 3.935 14%

Transformados 797 794 0% 777 3% 3.215 2.836 13%

Reciclagem 171 192 -11% 233 -27% 857 781 10%

Outros 149 262 -43% 170 -12% 729 956 -24%

Hedge accounting (71) _ ) _ } (164) } _

operacional?

Eliminacbes (150) (147) 2% (217) -31% (758) (568) 33%
Energia 135 110 23% 141 -4% 487 311 57%
E:;;';}gg"es de (29) (24) 21%  (30) -3%  (106) (97) 9%
Outros 2 1 100% 12 -83% 25 20 25%

Custo dos Produtos (2.095) (2.120) -1% (2.053) 2% (8.047) (7.314) 10%

Vendidos

Despesas Operacionais (143) (142) 1% (127) 13% (513) (470) 9%
Com vendas (17) (13) 31% (13) 31% (52) (42) 24%
Gerais e administrativas (126) (129) -2% (114) 11% (461) (428) 8%

d°“tras (receitas) (99) 94 - 139 - 215 141 52%

espesas operacionais

Lucro (prejuizo) (143) 112 - 211 - 445 531 -16%

operacional

Depreciagao, < 221 196 13% 198 12% 759 643 18%

amortizacao e exaustao

Outras adicoes e itens 179 178 1%  (175) - (93) 206 -

excepcionais

EBITDA Ajustado3 257 486 -47% 234 9% 1.111 1.380 -19%

Margem EBITDA 12% 21% -10 p.p 10% 1p.p 13% 17% -4 p.p

EBITDA pro forma 321 486 -34% 234 37% 1.175 1.380 -15%

Margem EBITDA pro 15% 21% -6 p.p 10% 5 p.p 13% 17% -4 p.p

forma+4
1 Realizagdo do item objeto de hedge (receita de vendas) da relagdo de hedge accounting conforme fluxos de caixa originalmente previstos, reclassificando a
parcela da variagdo cambial do instrumento de hedge (Notas de crédito a exportagdo - NCEs) de outros resultados abrangentes para o resultado.
2 Eliminagdo das vendas de energia para o negdcio de aluminio, também consideradas no CPV acima.
3 Os ajustes referem-se ao resultado nas participagbes societarias e dividendos recebidos de investidas e eventos ndo recorrentes no resultado conforme
definidos em politica, incluindo a Marcagdo a Mercado (“MtM”) dos contratos futuros de energia e derivativos de energia.CV
4 O EBITDA pro forma refere-se ao EBITDA excluindo o efeito no 4T25 do ajuste de reclassificagdo contabil de CAPEX para OPEX, no montante de R$64 milhges,
indicando que este seria o EBITDA operacional recorrente se ndo houvesse a reclassificagao.

Volume de Vendas de Aluminio

Volume de vendas (kt)

8°/o
8°/o
2% j
T 72| 71 =
Primarios Transformados Reciclagem
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No 4T25, o volume total de vendas de aluminio atingiu 128 mil toneladas, avangando 2% em
relacdo ao 4T24, embora apresentasse leve retragdao de 3% frente ao 3T25.

O desempenho do periodo foi sustentado principalmente pelo segmento de aluminio primario,
que somou 71 mil toneladas, alta de 8% vs. 4T24, resultado de maior venda de lingote P1020.
Em relacdao ao 3T25 manteve volume e mix em patamares semelhantes ao 3T25.

As vendas de produtos transformados totalizaram 32 mil toneladas, registrando queda de 8%
em relacdo ao 4T24 e reducgdo de 6% vs. 3T25. A desaceleracao indica um ritmo mais moderado
de consumo industrial no final do ano, especialmente em aplicagdes que ja vinham
demonstrando estabilidade ao longo de 2025.

O segmento de reciclagem encerrou o trimestre com 25 mil toneladas, ligeira expansao de 2%
versus o mesmo periodo do ano anterior, porém com recuo de 4% em relacdo ao 3T25. Apesar
do avanco anual, o movimento trimestral sugere uma normalizacao da oferta de sucata e uma
acomodacdo da demanda, ainda influenciada pelo comportamento do setor de autoconstrugdo e
pelo ambiente de crédito mais restrito.

Quanto ao destino das vendas, a Companhia manteve sua atuagdao no mercado externo no 4T25,
impulsionada pelas exportagoes de lingotes P1020 e tarugos para paises como México e Espanha,
reforcando a diversificagdo geografica das vendas.

=2l 88% 88%
4T24 3T25 4T25
Il Exportagées Mercado Interno

Receita Liquida

No 4T25, a receita liguida consolidada da CBA totalizou R$2,2 bilhdes, representando uma
reducao de 4% em relagao ao 4724 e 3% frente ao 3T25.

No negdcio de aluminio, a receita liquida foi de R$2,1 bilhdes, reducdo de 5% vs. 4T24 e 2% vs.
3T25, efeito principalmente da realizacdo de hedge accounting nesse trimestre.

O segmento de primarios registrou receita liquida de R$1,2 bilhdo, aumento de 9% vs. 4724 e
2% vs. 3T25, em razdo, principalmente, da valorizacdo do preco do aluminio em reais, em
relacdo a ambos os periodos comparados.

A receita liquida do segmento de transformados foi de R$797 milhdes no 4T25, permanecendo

nos mesmos patamares vs. 4724, e com aumento de 3% vs. 3T25, refletindo a melhora dos
precos do aluminio em reais.
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No segmento de reciclagem, a receita liquida foi de R$171 milhdes, reducdo de 11% vs. 4T24 e
27% vs. 3T25. O desempenho reflete a maior pressao neste segmento decorrente do aumento
de preco do aluminio na LME, uma vez que a cadeia da autoconstrugcdo é mais sensivel ao preco,
0 que resultou na mudanca do mix de vendas, com maior participagdao de servigos.

O segmento “outros” apresentou reducao de 43% vs. 4724, dado que ndo ha mais volume de
alumina a ser vendida desde o 2T25, referente ao take de Alunorte. Em relagdao ao 3T25, houve
gueda de 12%, decorrente de mudanga no mix de venda de residuos industriais.

O impacto negativo na linha de hedge accounting decorre da realizagcao da variagcao cambial dos
instrumentos vinculados as Notas de Crédito a Exportacao (NCEs), conforme os fluxos de caixa
originalmente previstos. A Companhia mantém US$275 milhGes em NCEs, com vencimentos
entre 2027 e 2032, designhadas como hedge accounting para cobertura de fluxos de caixa
altamente provaveis relacionados a receitas futuras.

No segmento de energia, a receita liquida foi de R$135 milhGes, aumento de 23% vs. 4T24,
impulsionado pelo maior volume excedente disponivel para comercializagao e pelos precos mais

elevados praticados no mercado. Em relagdo ao 3T25, houve redugdo de 3%, acompanhando a
queda de 27% no volume excedente do trimestre.

Balanco Energético

Balanco Energético (MWm)

—1@6- : 154

743

Contratos

Emmm Geragao propria

—o— Consumo
Custo médio (R$/MWh): 2024 2025 4T24 3T25 4T25
Contratos 246 411 270 399 404
Geragédo propria 99 108 108 107 127

Conforme demonstrado no grafico acima, historicamente hd um volume excedente de energia
em relacdo ao consumo da CBA. O maior contrato teve inicio em 2008, com correcdo
majoritariamente por IGPM até 2022, o que se reflete em um custo médio acima do preco de
mercado.

Em 2023, a CBA celebrou um contrato de swap de energia sobre esse maior contrato, sem
impacto de volume no balanco energético e com o objetivo de reduzir o risco da Companhia,
substituindo a exposicao dos indexadores (IGPM e IPCA) por valores fixos (sem correcao
monetaria) expressos em dolar para os anos de 2023 até o término do contrato, em 2028.

Em 2025, o custo médio desse contrato aumentou de US$45/MWh (base 2024) para
aproximadamente US$100/MWh, o que explica o aumento do valor dos contratos de 2024 para
2025, bem como do 4T25 em relagdo ao 4T24. A negociacdo em délar funciona como um hedge
natural, uma vez que a receita da Companhia é atrelada a essa moeda.

Outro ponto de destaque é que desde o 1T25, a Companhia contratou 50MWm de energia em
dolar prefixado por 14 anos. Este acordo visa garantir o suprimento de energia em momentos
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de sazonalidade, atender ao plano de crescimento da Companhia, e reduzir o impacto do custo
médio dada sua competitividade.

Sobre a geracdo propria, observamos uma redugdo de 3% na geragdao em comparacgao ao 3725
e ao 4T24, mesmo com a aquisicao de participacao no projeto com a Casa dos Ventos. Essa
menor geragdo ocorreu em Juquia e nos parques edlicos, o que resultou em aumento do custo
médio de geragdo propria, dado a menor diluicdo de custo fixo das usinas.

Vale destacar que ha quatro contratos de concessdo para geracao de energia elétrica, UHE
Alecrim, UHE Salto do Iporanga, UHE Itupararanga e UHE Sobragi, que venceram em 27 de
junho de 2016, 04 de novembro de 2021, 19 de fevereiro de 2024 e 22 de janeiro de 2025,
respectivamente. De acordo com a legislagao vigente, a CBA permanece responsavel pela gestao
das usinas, preservando a operagao e as boas condicdes de uso e de seguranca até que haja
deliberacao do Poder Concedente sobre o tema.

Conforme anunciado em Comunicado ao Mercado divulgado em 03 de novembro de 2025, a
Companhia concluiu a aquisicao de participacdo em ativos de autoproducao de energia edlica no
Complexo Serra do Tigre, localizado no estado do Rio Grande do Norte, pertencente a Casa dos
Ventos. A operagao contempla o fornecimento de 60 MW médios de energia, a partir de 2025,
destinados ao consumo da unidade de Aluminio, em S3do Paulo, o que gera efeito no balango
energético e na marcagcao a mercado do excedente de energia, os quais ja foram contabilizados
no 4725, conforme os precos de mercado vigentes.

Todo o custo de energia consumida na producgdo do aluminio é alocado no segmento aluminio,

demonstrado na linha de energia elétrica no capitulo de Custo de Producdo (abaixo). A receita e
o custo da energia excedente vendida sao alocados no segmento de energia.

Custos de Producao

Custo de Producao do Aluminio Liquido (R$/t)

12.847
12,121 o R R N
11.328 e 130 i 7 ey 526 B 2O e - 1 8 B 5 2 1 494 |
9.991 10.679 11.353
4724 3T25 Alumina Pasta Anddica Energia  Outros custos Custos Depreciagdo 4T25
Elétrica variaveis fixos
USs$11.710/t US$1 1.959/t Ussi 2,102/t

Il Depreciacio Cash Cost

1 Cash cost convertido pelo cambio do trimestre.

No 4T25, o custo médio de produgao do aluminio liquido foi de R$ 12.847/t, representando um
aumento de 6% em relacao ao 3T25 e 13% frente ao 4T24, reflexo principalmente do aumento
dos custos de alumina e energia.

O custo da alumina apresentou aumento de 6%, impactado sobretudo pelo maior custo de soda,
efeito do custo médio dos estoques, mesmo com precos de compra mais baixos no trimestre. Ja
o custo de energia registrou aumento de 24% devido a sazonalidade hidrica do periodo, que
reduziu a geragao propria em 27%, conforme detalhado no capitulo anterior, o que resultou em
maior necessidade de contratacdo de energia a pregos mais elevados. Em custo variavel o
aumento foi de 7% devido ao efeito sazonal, refletindo variacdes operacionais tipicas do periodo.
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Com todos os fornos operando a plena capacidade e a refinaria operando em condigdes normais,
a Companhia encerrou o trimestre com producdo estavel em 93 mil toneladas de aluminio liquido
vs. 3T25 e 4T24.

Custo dos Produtos Vendidos (CPV)

CPV (R$ milhoes) Composicao do CPV 4T25

2.031

Aluminio
I Energia

v

2.120

94°%%

4T24 3T25

_____

No 4T25, o CPV consolidado da CBA totalizou R$2,0 bilhdes, queda de 1% em relagdo ao 4T24.
Na comparacdo com o 3T25, o CPV apresentou aumento de 2%, desempenho que reflete
principalmente os efeitos da reclassificacdo de CAPEX para OPEX realizada, conforme comentado
a seguir.

O CPV do negdcio de aluminio foi de R$2,0 bilhGes no trimestre, registrando alta de 10% vs.
4T24 e 4% vs. 3T25. Esse aumento é reflexo de despesas decorrentes da reclassificagdo de
determinados servicos de manutencdo na area industrial, de capex para despesas operacionais,
no valor de R$64 milhodes.

O CPV do negécio de energia totalizou R$133 milhdes no 4T25, 60% inferior ao registrado no
4T24, devido ao lancamento do valor realizado de hedge accounting acumulado até 31 de
dezembro de 2024, que foi transferido de “Outros resultados abrangentes” para “Custo dos
produtos vendidos e dos servicos prestados”, totalizando R$274 milhdes. Em relacdo ao
trimestre anterior, o CPV apresentou reducdo de 15%, em funcdo do menor volume de energia
excedente disponivel para venda.
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EBITDA

R$ milhoes 4T25 4T24 4T25 vs. 3T25 4T25 vs. 2025 2025vs.
4T24 3T25 2024
Lucro/Prejuizo Liquido (164) (56) 193% 131 - 230 (72) -
Resultado Financeiro 152 417 -64% 51 198% 225 1.018 -78%
Imposto de (95) (218) -56% 64 - 123 (286) -
Renda/Contribuicao
Social
Depreciagao e 221 196 13% 198 12% 758 643 18%
Amortizacdo
EBITDA (ICVM 527) 114 339 -66% 444 -74% 1.336 1.303 3%
Equivaléncia patrimonial (37) (31) 19% (36) 3% (134) (129) 4%
Contratos futuros de 59 323 -82% (207) - (385) 115 =
energia e derivativos de
energia
Ganho/Perda na venda - (147) - = - - (128) =
de investimentos
Remensuragao de - - - - - - (48) -

passivo com

descomissionamento

Dividendos recebidos 48 60 -20% 38 26% 150 158 -5%
(efeito caixa) de

empresas nao

consolidadas

Realizagdo de reserva 71 - - - - 164 - -
de hedge accounting

operacional

Provisao (reversao) 2 (157) - (5) - 9 10 -10%

para desvalorizacdo de
ativos (impairment)

Reversao de provisao - 99 - - - (29) 99 -

para perda de outros

ativos
EBITDA Ajustado?l 257 486 -47% 234 10% 1.111 1.380 -19%
Margem EBITDA 12% 21% -10 p.p 10% 2 p.p 13% 17% -4 p.p
Ajustada
EBITDA pro forma? 321 486 -34% 234 37% 1.175 1.380 -15%
Margem EBITDA pro 15% 21% -6 p.p 10% 5 p.p 13% 17% -4 p.p
forma

10s ajustes referem-se ao resultado nas participacdes societarias e dividendos recebidos de investidas e eventos n&o recorrentes
no resultado, incluindo a Marcagdo a Mercado (“"MtM”) dos contratos futuros de energia e hedge accounting.

20 EBITDA pro forma refere-se ao EBITDA excluindo o efeito no 4T25 do ajuste de reclassificagdo contabil de CAPEX para OPEX,
no montante de R$64 milhdes, indicando que este seria o EBITDA operacional recorrente se ndo houvesse a reclassificagdo.

EBITDA Ajustado/Pro forma e Margem EBITDA Ajustada/Pro forma (R$ Milhdes)

21%
10%
486
4724 3T25 4T25
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O EBITDA ajustado consolidado totalizou R$257 milhdes no 4T25, reducdo de 47% em relagao
ao 4T24 e aumento de 10% vs. 3T25.

As principais variagdes nos ajustes do periodo referem-se ao valor justo sobre o volume
excedente dos contratos futuros de energia, decorrente do aumento na curva de pregos no
mercado influenciado pelo cenario hidrolégico mais adverso esperado para os proximos anos,
nos periodos que temos energia excedente a ser comercializada e aumento no volume de
exposicao com o fornecimento de energia pelo Complexo Serra do Tigre, além da realizacdo do
hedge accounting das Notas de Crédito a Exportagdo, conforme detalhado no capitulo Receita
Liquida.

Além disso houve reclassificacdo de determinados itens, antes classificados como CAPEX para
OPEX, refletindo de forma mais adequada a natureza dos gastos e afetando diretamente a linha
de CPV e consequentemente o EBITDA. Excluindo o efeito da reclassificacdo de R$64 milhdes, o
EBITDA ajustado pro forma no 4T25 é de R$321 milhdes, refletindo a recuperacao operacional
esperada para Companhia, com aumento de 37% em relagdo ao 3T25 e margem EBITDA
ajustada pro forma de 15%.

Resultado Financeiro

R$ milhoes 4T25 4T24 4T25vs. 3T25 4T25vs. 2025 2024 2025 vs.
4724 3T25 2024

Receita com aplicagao 38 35 9% 33 16% 116 134 -13%

financeira

Juros sobre empréstimos e (99) (98) 1% (99) 0% (379) (377) 1%

financiamentos

Variacdo cambial (27) (108) -75% 29 - 52 (288) -

Resultados liquidos de hedge (14) (141) -90% 53 - 182 (271) =

Outras receitas (despesas) (51) (105) -51% (67) -24% (197) (217) -9%

financeiras liquidas
Resultado financeiro liquido (153) (417) -63% (51) 200% (226) (1.019) -78%

O resultado financeiro liquido no 4T25 foi de R$153 milhdes negativos, apresentando uma
melhora de R$264 milhdes vs. 4T24. Essa evolucao decorreu principalmente da apreciacao do
real frente ao délar no periodo 4T25 (dez25: 5,50 vs. set25: 5,32) quando comparado ao periodo
anterior (dez24: 6,19 vs. set24: 5,45). O movimento cambial contribuiu para uma melhora de
R$127 milhdes na marcacdo a mercado dos instrumentos derivativos e resultado dos hedges,
bem como para uma reducdo de R$81 milhGes na variagdo cambial da divida. Adicionalmente
outras receitas e despesas financeiras liquidas apresentaram uma melhora de R$54 milhdes,
refletindo efeitos de atualizagdes monetarias de provisdoes e UBP, além dos impactos contabeis
e caixa do refinanciamento de dividas, que foi parcialmente compensado pelo efeito financeiro
da operagao societaria com a Casa dos Ventos, incluindo atualizacdo monetaria pelo IPCA e
ajustes de valor presente sobre o ativo financeiro (classificado como instrumento financeiro -
ao custo amortizado) e sobre o passivo contratual, conforme previsto no Acordo de Acionistas.

No 4T25, o resultado financeiro liquido apresentou piora de R$102 milhdes em relagao ao 3T25,
refletindo, principalmente a desvalorizagdo do real frente ao délar no periodo (dez25: 5,50 vs.
set25: 5,32), em contraste com a valorizacdo observada no trimestre anterior (set25: 5,32 vs.
Jun25: 5,46). O movimento cambial resultou em uma piora na marcacao a mercado dos
instrumentos derivativos de R$67 milhGes e bem como na variacao cambial de R$56 milhdes.
As outras receitas e despesas financeiras liquidas apresentaram uma melhora de R$16 milhGes,
principalmente em funcdo de atualizagdes monetarias que foi parcialmente compensada pelo
efeito financeiro da operacgdo societaria com a Casa dos Ventos, incluindo atualizacdo monetaria
pelo IPCA e ajustes de valor presente sobre o ativo financeiro (classificado como instrumento
financeiro — ao custo amortizado) e sobre o passivo contratual, conforme previsto no Acordo de
Acionistas.
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Lucro liquido/Prejuizo

Lucro liquido/Prejuizo (R$ milhdes)

-164

4T24 3T25 4T25

(R$ milhoes) 4T25 4T24 4T25 vs. 3T25 4T25 vs. 2025 2025 vs.
4T24 3T25 2024

Receita Liquida 2.194 2.280 -4% 2.252 -3% 8.790 8.174 8%

Custo dos Produtos (2.095) (2.120) -1% (2.053) 2% (8.047) (7.314) 10%

Vendidos

Lucro Bruto 99 160 -38% 199 -50% 743 860 -14%

Despesas com vendas (143) (141) 1% (127) 13% (513) (470) 9%

gerais e administrativas

Outros resultados (99) 93 - 138 - 214 142 50%

operacionais

Resultados das investidas 37 31 19% 36 3% 134 129 4%

Resultado financeiro liquido (153) (417) -63% (51) 200% (226) (1.019) -78%

Imposto de renda e 95 218 -56% (64) - (122) 286 -

contribuicao social

Lucro (164) (56) 195% 131 - 230 (72) -

liquido/(Prejuizo)

A Companhia apurou prejuizo de R$164 milhGes no 4T25 vs. R$56 milhdes de prejuizo no 4724
e R$131 milhGes de lucro liquido no 3T25.

No 4T25, o lucro bruto totalizou R$99 milhdes, reducdo em relacdo aos R$160 milhdes
registrados no 4724 e R$199 milhdes no 3T25. Além disso, o efeito negativo de R$99 milhdes
em outros resultados operacionais refere-se principalmente a marcacdo a mercado dos contratos
de energia no valor de R$82 milhdes, enquanto o resultado positivo no 4T24 decorreu,
principalmente, ao ganho de R$126 milhdes na venda de participacao da Alunorte.

O resultado financeiro liquido fechou em R$153 milhdes negativos, influenciado principalmente
pela apreciagdo do real frente ao dolar no periodo 4T25 e suas variagdes, conforme detalhado
no capitulo anterior.

A variagao no imposto de renda e contribuicdo social entre o 4T25 vs. 4724 de -56% decorreu
do imposto de renda e contribuicdo social de R$218 milhGes no 4T24, principalmente pelo efeito
dos impostos diferidos sobre variagdao cambial tributada por regime de caixa e sobre a marcacao
a mercado dos instrumentos derivativos. Em relagao ao 3T25 a variagdo ocorre, principalmente
em funcdo dos impostos diferidos sobre o MtM do excedente de energia, além de outras
diferencas temporarias fiscais.
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Fluxo de Caixa Livre

MilhoGes
-3
-216
309
-130
-36 -13
5 H ﬂ
EBITDA Capital IR/CS CAPEX FCO Financeiro! Dividendos? FCL Amortizagdo/ Variagao
Ajustado de Giro Captacdo de de caixae

empréstimos aplicagoes

1 Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos, uso do bem publico, instrumentos financeiros derivativos e liquidacdes de
arrendamentos 2 Referente a participagdo na CBA Energia

Capital de Giro

No 4T25 o capital de giro da Companhia foi positivo em R$309 milhdes. Os principais efeitos
positivos foram: (a) R$176 milhGes devido a reducdo de estoque pelas vendas realizadas durante
0 4T25, (b) reducao de R$80 milhdes referente a contas a receber de clientes, (c) R$73 milhdes
provenientes do programa de risco sacado devido a entrada de novos fornecedores ao programa,
(d) R$20 milhdes de tributos a recuperar, resultantes principalmente de R$21 milhdes de IR/CS
e R$41 milhdes referentes a compensacdao de ICMS, e (e) R$16 milhdes relacionados a
adiantamentos de clientes. Em contrapartida, houve um efeito negativo de R$39 milhdes, sendo
principalmente: (a) R$33 milhdes relativos a fornecedores, em fungdo de maiores pagamentos
relacionados as compras do produto importado coque calcinado, e (b) R$6 milhdes referentes a
salarios e encargos sociais.

Investimentos (CAPEX)
Milhoes

216

206 197 206

181 30

37

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

Expansdo e Modernizacio [l Reforma de fornos [ Manutencio
O total de investimentos no 4T25 registrou um avango de 3% em comparacao ao 4T24 e de 6%

em relacdo ao 3T25. Nesse periodo, houve maior direcionamento do capex de manutengdo para
acoes voltadas a extensdo da vida util, aumento de capacidade e melhoria da eficiéncia
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operacional dos ativos. No 4T25, os investimentos em reforma de fornos e manutengao
corresponderam a 21% e 62% do capex total, respectivamente, enquanto os investimentos

voltados a modernizacdao e expansao somaram 18%.

Endividamento e Liquidez

Composicao da divida (R$ milhdes)

Dez/25 Set/25 Dez/24
Circulante 136 121 117
Ndo circulante 4,139 4.068 4,512
Divida bruta 4.275 4.189 4.629
Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras -1.377 -1.209 -1.527
Instrumentos financeiros derivativos 181 113 627
Arrendamentos 219 185 184
Divida liquida 3.298 3.278 3.913
EBITDA Ajustado - Ultimos 12 meses 1.111 1.340 1.380
Divida liquida/EBITDA Ajustado UDM1 2,97x 2,45x 2,84x
Custo médio USD (%a.a.)2 5,79% 5,72% 6,37%
Prazo médio (anos) 5,22 5,47 4,85

10ltimos doze meses

2Considera custo total da divida, inclusive parcela em BRL, convertida para USD em 31/12/2025

A estrutura da divida da CBA é majoritariamente denominada em ddlar, alinhada as receitas
dolarizadas de aluminio, representando 96% do endividamento bruto. Os 4% restantes estdo
denominados em reais. O montante em dodlares contempla instrumentos derivativos (swaps)
associados que convertem a taxa de empréstimos originalmente indexados ao IPCA, CDI e
EURIBOR para taxa fixa em délar. Desde 2020, a CBA tem ampliado de forma consistente o seu
acesso a fontes de financiamento ESG. Em dezembro de 2025, 58% do endividamento da
Companhia estava vinculado a financiamentos sustentaveis, direcionados a projetos com

impacto ambiental positivo ou atrelados ao desempenho de indicadores de sustentabilidade
(Sustainability-Linked Loans).

Abertura por Instrumento (%)

mNCE/PPE
BNDES
ECA

m Debéntures
m FINEP

Divida Liquida (R$ milhdes) e Alavancagem

Abertura por Moeda (%)

4
mUSD
BRL
96%

3.279
! 86 — 68 35 3'128918
0 Divida liquida/
—.1 EBITDA
Ajustado
3.117 J
Divida Liquida Divida Bruta Variagéo Caixa MtM Arrendamento Divida Liquida .
i CBA
Combil Lo 6 O cba
i 2,45x ; | 2,97X



Em dezembro de 2025, a divida bruta da CBA era de R$4,3 bilhdes, 2% maior em relagdo ao
saldo de R$4,2 bilhdes em setembro de 2025, decorrente da desvalorizacdo do real frente ao
ddélar norte-americano, que passou de US$/R$5,32 para US$/R$5,50 ao fim de cada periodo.

As disponibilidades e aplicacdes financeiras totalizaram R$1,4 bilhdes em setembro de 2025,
sendo 69% denominados em reais e 31% em délares. A Companhia também dispde de uma
Linha de Crédito Rotativo no montante de US$100 milhdes. Esta linha é uma fonte adicional de
liquidez, podendo ser acessada a qualquer momento do contrato embora permaneca ndo sacada
até a presente data.

A marcacdo a mercado dos instrumentos derivativos registrou aumento de R$68 milhdes no
trimestre, totalizando R$181 milhGes em dezembro de 2025, principalmente em fungdo da
desvalorizagdo do real frente ao ddlar norte-americano.

A divida liquida totalizou R$3,3 bilhdes, se mantendo estavel quando comparada a setembro de
2025 (R$3,3 bilhGes). No periodo a alavancagem financeira, medida pela relagdo divida liquida
sobre o EBITDA ajustado dos ultimos doze meses, atingiu 2,97x, refletindo principalmente a
reducdo no EBITDA acumulado dos ultimos doze meses.

Com foco na otimizacdo do perfil do endividamento, reducdo de custos e na diversificacdo das
fontes de financiamento, a Companhia mantém uma estratégia ativa de gestdo de passivos,
avaliando continuamente oportunidades mais competitivas e promovendo o refinanciamento de
suas obrigacgoes financeiras.

Em janeiro de 2026, a Companhia firmou um novo contrato junto ao BNDES no montante de
R$716 milhdes visando o financiamento de projetos da Companhia. Esse contrato possui duas
tranches com custo de Selic + 1,25%a.a. e Selic + 1,65%a.a. Ambas as tranches possuem
vencimento final em fevereiro de 2046.

Cronograma de Amortizacao da Divida (R$ milhdes)

A CBA possui um perfil de divida alongado, sem concentragdo relevante de vencimentos até
2031, conforme grafico abaixo:

. 1.928
S
[ 550
1.769
ol 277 =
o 220 | m

Caixa 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032+

1 Linha de crédito rotativo no valor de US$100 milhdes convertido pela Ptax de fechamento de 31/12/2025 (R$
5,5024) 2 Inclui caixa, equivalentes de caixa e aplicagGes financeiras em 31/12/2025

Operacoes de Derivativos

A Politica Financeira da Companhia permite a contratacdo de derivativos com a finalidade ndo
especulativa e com objetivo de reduzir o efeito da volatilidade dos pregos, cambio e taxas de
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mercado em seus resultados, visando a preservacao do fluxo de caixa denominado em reais da
Companhia.

A tabela abaixo apresenta a posicao dos instrumentos derivativos:

Notional Valor justo Efeito caixa

(saldo na unidade
de exposicao)

Dez/25 Set/25 Dez/25 Set/25 4T25 3T25

Instrumentos Unidade da
Derivativos exposicao

(R$ milhdes) (R$ milhdes)

Nao designados em hedge accounting:

Protecao de empréstimos e financiamentos

Swap CDI em Reais

D M e 5 Ré milhdes  1.455  1.455 9 45 35 10,3
v e o emyusp  REmiNGes 91 93 @D GO (02 O
owaps EUR ¥ 1@ Rg milhses 277 275 2 2 ) :

Total R$ milhGes 1.823 1.823 (20) 17 33 9,5

Protecao de contratos operacionais

Swap IPCA em Reais

VS, R$ milhoes 586 613 121 130 9 10,7
Taxa Fixa em USD

Designados em hedge accounting:

Protecao de contratos operacionais

Swap IPCA/IGPM e

Reais vs. Taxa Fixa em R$ milhdes 790 867 (282) (260) (36,2) (37,8)
usD

Protecao de empréstimos e financiamentos

Contratos de swap de moedas e juros relacionados a determinados contratos de financiamento
com o objetivo de transformar as taxas flutuantes em IPCA e CDI em reais e EURIBOR em euro
para taxas fixas em dolares, casando parcialmente a moeda das despesas financeiras e
amortizagdo das dividas com a da receita, reduzindo a exposi¢cdo cambial ao dolar.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo atualizado das operacgdes era de R$1,8 bilhdao. O resultado
destas operagdes no 4T25 foi positivo em R$33 milhdes vs. R$9,5 milhdes positivo no 3T25,
influenciado principalmente pela valorizacdo do real frente ao délar nas datas de liquidagao dos
juros e pelo diferencial das taxas de juros.
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O valor justo foi negativo em R$20 milhdes, apresentando uma melhora de R$37 milhdes quando
comparado a setembro de 2025 (R$17 milhdes positivos), em funcdo da depreciacao do real
frente ao ddélar norte-americano na curva futura, refletindo o cambio de fechamento.

Como estes instrumentos ndao foram designados como hedge accounting, ganhos ou perdas,

bem como a marcacdo a mercado das operagdes sdao reconhecidos diretamente no resultado
financeiro do periodo.

Protecao de contratos operacionais

Swap IPCA e Reais vs. Fixo USD - nao desighados em hedge accounting

Contratos de swap de moedas e juros relacionados a determinados contratos de compra de
energia edlica, com o objetivo de transformar taxas flutuantes, indexadas em IPCA em reais
para taxas fixas em délares, casando a moeda destes contratos operacionais com a da receita,
reduzindo entdo a exposicdo cambial ao ddlar.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo atualizado das operacbes era de R$586 milhdes, com
amortizagdes mensais até janeiro de 2033.

O resultado dessas operacgdes no 4T25 foi positivo em R$9 milhdes, apresentando uma piora de
R$1,7 milhdes frente ao 3T25 (R$10,7 milhdes positivos), reflexo, principalmente da
desvalorizagdao do real nas datas de liquidagao dos contratos, quando comparado ao trimestre
anterior.

O valor justo foi positivo em R$121 milhdes, apresentando piora de R$9 milhdes quando
comparado ao trimestre anterior (R$130 milhdes), refletindo a depreciacdo do real frente ao
ddlar norte-americano e mudanca do IPCA ao longo da curva futura.

Como estes instrumentos ndao foram designados como hedge accounting, ganhos ou perdas,
bem como a marcacdao a mercado das operacdes sdo reconhecidos no resultado financeiro do
periodo.

Swap IPCA/IGPM e Reais vs. Fixo USD - designados em hedge accounting

Contratos de swap de energia sem impacto de volume no balango energético, com prazo de 6
anos e amortizagdes mensais até dezembro de 2028. Os referidos contratos foram firmados com
objetivo de reduzir a exposicao de risco da Companhia em relacdo a um contrato de energia,
trocando a exposicao de IPCA e IGPM (indexadores do contrato original) por valores fixos
expressos em dolar.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo das operagdes era de R$790 milhdes. O resultado destas
operacoes no 4T25 foi negativo em R$37 milhdes, apresentando uma melhora de R$1 milhdo
comparado ao trimestre anterior (R$ 38 milhdes) em fungdo da apreciacao do real perante o
ddlar no periodo.

O valor justo foi negativo em R$282 milhdes, uma piora de R$22 milhdes comparado ao trimestre
anterior (R$260 milhdes negativos). Esse movimento se deve, principalmente, a queda ao longo
da curva futura de IGPM.

Em julho de 2023, a Companhia efetuou a designagdo desta operagdao em hedge accounting

como hedge de fluxo de caixa, visando a protegdo do risco de descasamento do fluxo de caixa
entre receita futura dolarizada e o custo de aquisicdo da energia elétrica indexados a inflagdo.
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Mercado de Capitais

CBAV3, volume negociado CBAV3 e IBOV desde o IPO

CBAV3 (R$ fechamento) == IBOV mil pontos (fechamento) Volume CBAV3 (R$ milhdes)

180
160

140
120 161,1

100

128,4

Composicao Acionaria

Em 31 de dezembro de 2025, a CBAV3 encerrou o quarto trimestre do ano cotada a R$7,18. O
volume médio diadrio negociado (ADTV) da CBAV3 no 4T25 foi de R$30,7 milhdes.

Conforme Fato Relevante divulgado em 29 de janeiro de 2026, a Companhia recebeu
comunicacdo de seu acionista controlador, Votorantim S.A., informando a celebracdo de Contrato
de Compra e Venda de Acdes com Aluminum Corporation of China Limited (Chalco) e Rio Tinto,
tendo por objeto a alienacdo da totalidade de sua participacdo acionaria na Companhia,
correspondente a 68,596% do capital social total e votante. O fechamento da operagao, cujo
preco base acordado é de R$ 10,50 por agdo, estd sujeito ao cumprimento de condicGes
precedentes usuais em operacdes dessa natureza, incluindo aprovacdes concorrenciais e
regulatorias no Brasil e no exterior.

O fechamento da operagdo implicara transferéncia do controle acionario da Companhia aos
compradores e a obrigacdo de realizar Oferta Publica de Aquisicdo de Agbes (“OPA”) da
participagdo dos demais acionistas da Companhia. Até a data de emissao desse relatorio, a
operacao nao havia sido concluida.

ESG

Na agenda climatica, destaca-se a participagdao da CBA na COP 30, realizada em Belém, onde a
companhia apresentou o aluminio como um material estratégico para a transigdo energética e
para a construgao de uma economia de baixo carbono. A CBA marcou presenca na Casa EY, que
abrigou o Espago Legado e Futuro Votorantim, concebido como ambiente de didlogo
multissetorial entre empresas, formuladores de politicas publicas e especialistas. O espago foi
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estruturado com perfis extrudados produzidos pela CBA a partir do aluminio de baixo carbono
da Linha Primora, certificado pelo Selo Alennium. Apds o evento, toda a estrutura foi doada a
Secretaria dos Povos Indigenas do Estado do Pard, deixando um legado concreto da participacao
da Companhia. Além disso, a CBA participou de palestras promovidas pelo IAI e pela ABAL, bem
como de debates na BlueZone e na GreenZone.

No ambito de recursos hidricos, o consumo de agua nova na unidade de Aluminio alcangou 6,02
m3/t no 4T25, representando uma reducao de 4,78% em relagao ao trimestre anterior. A taxa
de recirculacdo de agua atingiu 56%, mantendo-se estavel em comparacdo ao mesmo periodo
do ano anterior.

No tema Barragens, a CBA realizou dois Simulados de Emergéncia em Sdo Paulo, nas usinas
UHE Ourinhos e UHE Piraju, com o apoio da Defesa Civil e do Corpo de Bombeiros. As agdes
reforcaram o treinamento dos moradores das Zonas de Autossalvamento (ZAS) e reafirmam o
compromisso da Companhia com a segurancga e a transparéncia junto as comunidades.

Em Seguranca Ocupacional, a taxa de frequéncia de acidentes (com e sem afastamento)
encerrou dezembro em 2,63 (base 1.000.000 horas-homem trabalhadas). Entre as principais
iniciativas, destacam-se a revitalizacdo do Programa de Comportamento Seguro, com foco no
fortalecimento do Sistema de Gestao, e a atualizagdo da ferramenta ORT (Observacao de Riscos
do Trabalho), ampliando sua efetividade na identificacdo e mitigacdo de riscos.

Na agenda de Diversidade, Equidade e Inclusdao, a CBA encerrou o trimestre com 19,2% de
mulheres no quadro total e 22,4% em cargos de lideranga. Conectado a esta agenda e ao legado
social da Companhia, houve a conclusdo do Empreende Mulher, na Zona da Mata Mineira. Apds
dois anos de implementacdo, as empreendedoras que receberam o capital semente no ano de
2024 e passaram pelo ciclo completo de mentorias, tiveram aumento no faturamento que
variaram de 36% a 145%, evidenciando o impacto positivo do apoio financeiro no
desenvolvimento de pequenos negocios e na geragao de renda local.

Na cadeia de valor, o Programa Suprimentos Sustentavel avangou no Projeto de
Desenvolvimento de Fornecedores Locais na Zona da Mata Mineira, em parceria com o SEBRAE
Minas. No periodo, foram concluidas entregas estratégicas, incluindo a Consultoria de
Planejamento de Vendas e a realizacdo de uma Rodada de Negodcios, evento empresarial
organizado para promover o encontro entre compradores e vendedores para dar a oportunidade
aos participantes de ampliar sua rede de contatos e facilitar o acesso para expansdo de seus
servigos.

Por fim, a CBA foi reconhecida com um dos mais relevantes prémios de sustentabilidade do pais,
o Prémio ECO, concedido pela Amcham Brasil. O case de adaptagdo climatica do Programa AGP
Acdo Climatica, iniciativa que apoia a gestdo publica na prevengdo de vulnerabilidades climaticas
nos municipios onde atua foi vencedor na categoria Produtos e Servicos. Além disso, o CEO,
Luciano Alves, figurou entre as trés principais liderangas ECO do ano, reforcando o compromisso
da Companhia com a agenda ESG.
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Balanco Patrimonial - Ativo

Controladora Consolidado
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 11 974.571 817.743 1.268.235 1.141.965
AplicagGes financeiras 12 17.489 346.051 57.157 385.122
Instrumentos financeiros derivativos 29.2 (d) 138.317 44.086 144.522 47.607
Contas a receber de clientes 13 604.144 455.596 632.225 493.535
Estoques 14 1.696.119 1.821.240 2.046.103 2.162.597
Tributos a recuperar 15 169.881 193.182 225.922 247.779
Dividendos a receber 16 (d) 8.447 792 10.496 10.840
Outros ativos 75.798 66.211 83.674 72.446
3.684.766 3.744.901 4.468.334 4.561.891
N&o circulante
Realizavel a longo prazo

Aplicages financeiras 12 52.087 52.087
Instrumentos financeiros derivativos 29.2 (d) 382.431 119.368 401.817 131.018
Tributos a recuperar 15 566.890 627.117 603.101 645.524
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 24 (b) 633.580 967.987 563.555 875.022
Partes relacionadas 45.193 43.634 57.072 55.115
Depésitos judiciais 19.931 17.717 21.651 19.295
Outros ativos 46.968 4.623 54.262 14.419
1.747.080 1.780.446 1.753.545 1.740.393
Investimentos 18 (a) 1.234.160 1.304.547 221.687 237.791
Imobilizado 19 (a) 5.639.451 5.498.769 6.448.859 6.253.382
Intangivel 20 (a) 701.443 682.923 872.825 868.145
Direito de uso 21 (a) 190.159 160.006 200.767 171.418
9.512.293 9.426.691 9.497.683 9.271.129
Total do ativo 13.197.059 13.171.592 13.966.017 13.833.020
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Balanco Patrimonial — Passivo

Passi

vo e patriménio liquido

Circulante

N&

Total

Fornecedores

Risco sacado a pagar

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Instrumentos financeiros derivativos
Arrendamentos

Salarios e encargos sociais

Tributos a recolher

Dividendos a pagar

Uso do bem publico - UBP

Contratos futuros de energia

Provisdes judiciais

Obrigagdo para desmobilizagdo de ativos e passivo
Outros passivos

o circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Instrumentos financeiros derivativos
Arrendamentos
Partes relacionadas
Provisdes judiciais
Obrigagdo para desmobilizagdo de ativos e passivo
Uso do bem publico - UBP
ObrigagGes a pagar com investidas
Contratos futuros de energia
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Outros passivos

do passivo

Patriménio liquido

Total

Total

Capital social
Prejuizo acumulados
Reserva de lucros
Agio em transagdes de capital
Ajustes de avaliagdo patrimonial
Patriménio liquido atribuido aos acionistas controladores

Participagdo dos acionistas ndo controladores
do patrimoénio liquido

do passivo e patriménio liquido

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
860.619 931.156 1.086.548 1.123.994
23 147.602 167.107 217.879 178.467
22 (a) 132.573 113.459 136.193 117.289
29.2 (d) 138.665 196.848 138.665 196.848
21 (b) 44.488 37.147 50.440 42.391
186.231 198.349 208.167 220.924
29.188 23.970 59.584 37.358
16 (c) 28.747 47.283
26 75.808 74.852 83.818 82.234
17 81.009 113.388 81.009 113.388
25 (d) 158.468 123.835 158.468 124.607
25 (g) 48.202 42.034 51.068 42.743
86.697 33.264 110.234 65.736
2.018.297 2.055.409 2.429.356 2.345.979
22 (a) 4.102.527 4.469.210 4.139.337 4.512.089
29.2 (d) 588.746 609.160 588.746 609.160
21 (b) 163.350 134.302 168.959 141.335
16 56.201 61.631 64.488 72.345
25 (d) 315.000 266.364 319.833 268.882
25 (g) 310.236 268.528 478.155 412.559
26 897.736 904.634 959.600 968.788
18 (a) 163.089 145.805
17 176.066 437.577 176.066 437.577
24 (b) 11.288 16.403
113.923 34.638 115.681 36.349
6.886.874 7.331.849 7.022.153 7.475.487
8.905.171 9.387.258 9.451.509 9.821.466
27
4.510.042 4.911.090 4.510.042 4.911.090
(401.048) (401.048)
92.293 92.293
(70.053) (70.053) (70.053) (70.053)
(240.394) (655.655) (240.394) (655.655)
4.291.888 3.784.334 4.291.888 3.784.334
222.620 227.220
4.291.888 3.784.334 4.514.508 4.011.554
13.197.059 13.171.592 13.966.017 13.833.020
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Demonstracoes dos Resultados — 2025 x 2024

Controlador Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Receita liquida dos produtos vendidos e dos servigos prestados 5.1(a) 7.707.465 7.056.998 8.788.797 8.173.649
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados 6 (7.086.191) (6.313.042) (8.047.183) (7.314.060)
Lucro bruto 621.274 743.956 741.614 859.589
(Despesas) Receitas operacionais
Com vendas 6 (47.847) (36.608) (51.773) (42.751)
Gerais e administrativas 6 (413.631) (389.066) (460.875) (427.897)
Outras receitas operacionais, liquidas 8 234.011 222.000 216.121 141.608
(227.467) (203.674) (296.527) (329.040)
Lucro operacional antes das participagcdes societarias e do 393.807 540.282 445.087 530.549
resultado financeiro
Resultado de participag6es societarias
Equivaléncia patrimonial 18 (a) 73.097 (70.681) 133.720 129.219
Resultado financeiro liquido 9
Receitas financeiras 203.877 193.561 244.193 227.168
Despesas financeiras (648.733) (642.081) (703.804) (686.942)
Resultado dos instrumentos financeiros derivativos 164.863 (238.452) 181.728 (270.752)
VariagGes cambiais, liquidas 52.046 (298.542) 52.107 (287.907)
(227.947) (985.514) (225.776) (1.018.433)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo 238.957 (515.913) 353.031 (358.665)
Imposto de renda e contribuig¢do social 24 (a)
Correntes 2.568 2.871 (30.747) (17.437)
Diferidos (120.485) 332.371 (92.430) 303.213
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas 121.040 (180.671) 229.854 (72.889)
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas controladores 121.040 (180.671) 121.040 (180.671)
Lucro liquido atribuivel aos acionistas ndo controladores 108.814 107.782
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 121.040 (180.671) 229.854 (72.889)
Quantidade média ponderada de agdes, em milhares 651.073 650.812 651.073 650.812
Lucro (prejuizo) basico por lote de mil agdes 185,91 (277,61) 185,91 (277,61)
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Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da
contribuicdo social

Ajustes de itens que ndo representam alteragdo
de caixa e equivalentes de caixa
Juros, variagdes monetarias e cambiais
Equivaléncia patrimonial
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo
Contratos futuros de energia
Perda (ganho) na venda de imobilizado

Ganho na venda de investimento - Alunorte e Santa Cruz

Provisdo (reversdo) para desvalorizagdo de ativos
Provisdo para perda de outros ativos de niquel
Instrumentos financeiros derivativos

Realizagdo de reserva de hedge accounting operacional
Provisdo (reversdo) para perda de outros ativos
Constituicdo (reversao) de provisoes, liquidas

Decréscimo (acréscimo) em ativos
Contas a receber de clientes
Estoques
Tributos a recuperar
Depdsitos judiciais
Demais créditos e outros ativos

Acréscimo (decréscimo) em passivos
Fornecedores
Risco sacado a pagar
Saldrios e encargos sociais
Tributos a recolher
Adiantamento de clientes

Pagamentos de processos tributarios, civeis e trabalhistas

Ganhos realizados com instrumentos
Demais obrigagdes e outros passivos

Caixa proveniente das atividades operacionais
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos,
debéntures e uso do bem publico - UBP

Ganhos com juros realizados de instrumentos financeiros

derivativos (i)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aplicagdes financeiras
Resgates de aplicagdes financeiras
Aquisicdo de imobilizado e intangivel
Aumento de capital em investidas
Recebimento pela venda de investimento - Niquel
Recebimento pela venda de investimento - Alunorte
Recebimento pela venda de investimento - Santa Cruz
Redugdo de capital em investidas
Recebimento pela venda de imobilizado e intangivel
Dividendos e JCP recebidos
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagdes de recursos
Custo de captagdes de recursos
Liquidagdo de empréstimos, financiamentos e
Ganhos (perdas) realizados com instrumentos
financeiros derivativos (i)
Dividendos e JCP pagos
Liquidagdo de arrendamentos
Aumento de capital
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Variagdo cambial em caixa e equivalentes de caixa

Acréscimo (decréscimo) em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio
Transagdes que ndo afetaram caixa

Novos contratos de arrendamento
Aquisi¢do de imobilizado e intangivel

Fluxo de Caixa - 2025 x 2024

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
238.957 (515.913) 353.031 (358.665)
296.130 724.989 297.840 748.588
18 (c) (73.097) 70.681 (133.720) (129.219)
6 674.481 567.433 758.235 643.335
17 (293.890) (159.221) (293.890) (159.221)
34.588 (7.046) 34.107 7.799
(128.251) (128.251)
8 (5.394) (35.419) 9.033 (123.715)
8 134.103
29.2 (d) (92.323) 238.098 (109.187) 270.398
5.1 (i) 163.543 163.543
8 (29.498) 99.343 (29.248) 99.343
64.916 4.577 68.617 (79.435)
978.413 859.271 1.118.361 925.060
(74.412) (49.145) (41.142) (99.751)
125.779 (228.091) 114.261 (238.525)
92.183 128.099 97.875 159.184
21.429 (2.746) 21.287 (2.590)
20.966 189.243 23.536 162.855
(153.477) (41.139) (174.185) 86.432
(19.505) (33.070) 39.412 (70.345)
(12.118) 20.636 (12.757) 22.201
7.786 (1.218) (8.521) (21.553)
38.683 1.182 39.808 4.561
(17.165) (46.540) (17.461) (46.701)
23.884 22.313 30.330 28.362
38.025 23.178 25.657 118.942
1.070.471 841.973 1.256.461 1.028.132
(414.916) (444.985) (424.305) (446.294)
57.567 11.100 57.565 11.101
(8.655) (33.595) (22.336)
704.467 408.088 856.126 570.603
(13.307) (3.007) (19.663)
290.030 27.615 292.441 25.925
(734.318) (760.426) (800.796) (777.349)
(22.500) (23.602) (9.103)
28.860 28.860
236.846 236.846
1.617 1.617
1.1(d) 110.000 2.148
25.273 24.836
16 (d) 65.613 86.834 150.088 157.720
(262.315) (417.002) (332.414) (359.171)
22 (c) 1.145.581 506.531 1.145.581 523.946
(45.067) (4.721) (45.067) (4.877)
22 (c) (1.096.471) (1.063.686) (1.099.909) (1.066.438)
(164.644) 176.284 (164.644) 176.284
(94.876) (129.815)
21 (b) (84.425) (52.942) (94.309) (60.484)
20.871 20.871
(245.026) (417.663) (353.224) (540.513)
(40.298) 106.246 (44.218) 120.817
197.126 (426.577) 170.488 (329.081)
817.743 1.138.074 1.141.965 1.350.229
974.571 817.743 1.268.235 1.141.965
21 (a) 102.087 181.584 110.045 181.849
(71.233) (78.317) (124.046) (80.681)
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