COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO
CNPJ/MF N° 61.409.892/0001-73
NIRE 35.300.012.763

(“Companhia™)

ATA DE REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 26 DE NOVEMBRO DE 2025

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Dia 26 de novembro de 2025, as 08:30, na sede
da COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO, Ilocalizada na Avenida
Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n® 105, 149 andar, cj. 141, Cidade Mongodes, Sao
Paulo/SP, 04.571-900.

2. PRESENCA E CONVOCACAO: Conselheiros presentes em sua totalidade.
Dispensada a convocagao, na forma do disposto no Estatuto Social da Companhia.

3. MESA DIRIGENTE: Luis Ermirio de Moraes, Presidente; e Renato Maia Lopes,
Secretario.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) aprovacdo do plano de trabalho do
Programa de Compliance para o ano de 2026; e (ii) aprovacdo de contratos
comerciais. Ainda, informar os membros do Conselho de Administracao sobre:
(iii) barragens.

5. DELIBERACOES: Inicialmente, os conselheiros foram informados a respeito:

(i) Aprovar o Plano de trabalho do Programa de Compliance para o ano de
2026 recomendado pelo Comité de Auditoria Estatutario da Companhia,
conforme material apresentado e arquivado na sede da Companhia. Na
oportunidade, o Conselho foi informado da evolucdo das frentes de
trabalho do Programa de Compliance da Companhia do ano corrente;

(ii) Aprovar a assinatura de contratos comerciais, nos termos do artigo 20,
inciso xviii, do Estatuto Social da Companhia, conforme material
apresentado, que ficara arquivado na sede da Companha.

Ficam autorizados os diretores da Companhia a praticarem todos os atos
necessarios para a efetivacdo das deliberacées aprovadas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, bem como outorgar poderes para realizacao desses
atos.

Ato continuo, os conselheiros foram informados a respeito dos seguintes temas:
(iii) Dos assuntos relativos as barragens de energia, mineracdo e industriais

da Companhia, confirmando a estabilidade das barragens, conforme
material apresentado e arquivado na desse da Companhia.



6. OBSERVACOES FINAIS: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente
ata, que, lida e achada conforme, vai assinada. Mesa: Luis Ermirio de Moraes,
Presidente; e Renato Maia Lopes, Secretario. Membros do Conselho de
Administracdo: Luis Ermirio de Moraes, Jodo Zeferino Ferreira Velloso Filho,
Eduardo Borges de Andrade Filho, Glaisy Peres Domingues, Ricardo Rodrigues de
Carvalho, Flavio Mendes Aidar, Franklin Lee Feder e Sergio Ricardo Romani.

A presente transcricdo é cépia fiel da ata lavrada no livro préprio.

S3do Paulo/SP, 26 de novembro de 2025.

Mesa:

Renato Maia Lopes
Secretario



