f Pessoas que abrem caminhos para as proximas transformacoes ;

CRC RN RN N

O cba



Panorama CBA Qcba C&

Integracdao s&-  Portfélio Posicionamento

Ea:g}, vertical em toda a % otimizado de |/n) competitivo na
cadeia de valor geracao de al curva global de
do aluminio Energia custos

Pipeline robusto de
projetos de
expansao e
modernizacao

carbono flexibilidade no mix
(Alennium) de producao

100% de Portfolio de
producao de produtos completo,
aluminio de baixo com alta

!’ila res Estratégicos

/IRESCIMENTO / "IPETITIVIDADE / ,ACTO POSITIVO / ,\NSFORMA(;AO /

e



Principais marcos da CBA Qcba C3

Fundacao

Unidade de
producao de
Aluminio (SP)
é inaygurada

Expansao Crescimento, ESG e Era Digital

Periodos de grande

\ expansdo na CBA
4

U4 1

4

o

+ 230kt fundigdo e FOHO‘IN On Lo
+460kt capacidade de producgdo i ]
Qa refinaria de alumina ! ;

IPO

7
’
'l

Principios de CBAV
Sustentabilidade da -

- Venda
Vottor;lnltm:ldsao Inicio da : /,/ . : Alunorte

g ?eu e Dot Jornada 4.0 e : i
Lideranca local é i aigiill - raJs (: i - Venda ]
estabelecida i Aquisicao Shsenie i - Sao Miguel !
; ; da Metalex i - i Paulista .

i : : -~ - - Aumento

5 5 - | Aquisicao de Capital
i ; : Alux do .

Aquisica Brasil
_____ 1973 .- geiSIGR0 Venda MRN

Itapissuma




CBA é parte da Votorantim S.A.

Holding Investidora

VOTORANTIM
‘ cimentos

100%

Materiais de

construcdo _
Um dos maiores players globais

banco
50%
Financeiro

59 maior banco privado

[e]
Qi cba

69%
Aluminio

Unica produtora de aluminio

no setor de cimento do Brasil verticalmente integrada no Brasil
NYSe )
nexa citrosuco /¢4 motiva
65% 50% 10%
Zinco/Cobre Suco de laranja Infraestrutura

Entre as 5 maiores produtoras de zinco
do mundo; Listada na NYSE

£
waltre

100%
Real Estate
Desenvolvendo, investindo e

gerenciando ativos imobilidrios
no Brasil e nos Estados Unidos

Maior produtora de suco de
laranja do mundo

Maior plataforma de infraestrutura e
mobilidade do Brasil

—
2,
%

=7

Zyauren

39%

Energia Renovavel
Uma das maiores plataformas de
energia renovavel do Brasil 1 !

empresas

Qacerbrag

(22
Acos longos

paises

Player do setor de ago
na Argentina

| -
23S
capital
60%
Growth Equity
Parceria entre Votorantim e

Temasek para investir em
growth equity no Brasil

reservas
VOTORANTIM

100%

Servigos
ambientais
SolugGes baseadas na
natureza em diversos biomas
brasileiros

70«

pessoas

@ Hypera [e] e

pharma

11%
Farmacéutica

Maior empresa farmacéutica
da América Latina




Governanca CBA

/ Conselho de Administracao

Luis Ermirio de Moraes

PRESIDENTE
LA
Experiéncia:

. Junto a CBA e Votorantim

E\\ O desde 1980
|

Flavio Mendes Aidar
MEMBRO

Experiéncia:

) Junto a CBA e Votorantim
v ‘. desde 2024

MEMBRO INDEPENDENTE

Experiéncia:

Junto a CBA e Votorantim

\. desde 2011

Glaisy Domingues
MEMBRO

Experiéncia:

Junto a CBA e Votorantim
desde 2008

@ 8 membros (3 membros independentes)

@/ Eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas

@/ Mandato definido conforme estatuto

/

Eduardo Borges de Andrade Filho

Franklin Lee Feder

MEMBRO INDEPENDENTE

Experiéncia:

Junto a CBA e Votorantim
desde 2017

Joao Zeferino Ferreira Velloso Filho

MEMBRO

Experiéncia:

\ Junto a CBA e Votorantim
" desde 2021

Qcba C3

Sérgio Ricardo Romani

MEMBRO INDEPENDENTE

Experiéncia:

Junto a CBA e Votorantim
desde 2021

Ricardo Rodrigues de Carvalho

F 3 MEMBRO
-~ 1
" Experiéncia:

. .~ Junto a CBA e Votorantim
- desde 2014

@ Definem diretrizes estratégicas e de alto impacto

@ Monitoram o desempenho da Empresa

@ Reuinem-se ao menos 7 vezes ao ano




Lideranga CBA Qcba ;0=

P

quipe Executiva com Experiéncia Consolidada no Setor /

Luciano Alves Camila Abel Rogério Minatel

CEO y CFO Diretor do Negécio
Roiend | ) de Produtos Primarios
Berger 1 “
AL & Votorantim . AES Eletropaui .
Experiéncia: Siderurgia Experiéncia: e Experiéncia: 'Il Votorantim
. ) ¢/ Votorantim R R stals
Junto a CBA e Votorantim /A Junto & CBA e Votorantim aAES prasi Junto & CBA e Votorantim
desde 2005 desde 2021 desde 2005
Roseli Milagres Andressa Lamana Renato Maia
» Diretora do Negécio de v,vm,ramim , Diretora de Pessoas Diretor Juridico,
Produtos L & Digital BOSCH Governanga, Riscos v, Votorantim
Transformados & - & Compliance Metais
Reciclagem  76)) 'l, Votorantim
E 4 Metais

Experiéncia: . Experiéncia:
Junto & CBA e Votorantim  Ex¢onMobil

desde 2012

Experiéncia: 'II Votorantim
Siderurgia

Junto a CBA e Votorantim
desde 1999

Junto a CBA e Votorantim

desde 2014 PALINKAS

Leandro Faria

Gerente Geral de

Rogério Pereira Jorge

y Diretor do Negécio Energia

Albino Junior

» Diretor de Engenharia

e Tecnologia “#f Votorantim & Supply Chain Sustentabilidade, Seguranga &
,\;lntaz Meio ambiente
Experiéncia: @cousmump Experiéncia: aes prasil Experiéncia: é’@%
Junto a CBA e Votorantim Junto & CBA e Votorantim Junto a CBA e Votorantim ;
'I, Votorantim
desde 2001 desde 2024 desde 2015 Metais
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\ Unidades e Operacgoes /ﬂ(}%

4
FEFF]
Jadd

III a partir de 2027.

J\_,._,._,l Negdcio Aluminio

.:é\;: 4 Mineragoes

Representatividade de vendasi:

@ 80% Aluminio & 11% Itapissuma
@ 5% Metalex @ 4% Alux

4 Unidades
Industriais

@ 2 Centros de
Processamento e

I (L Reciclagem
Itamarati de Minas, Mirai, Pogos de
Caldas (MG) e Barro Alto (GO) B l(-\;:t);ariguama (SP) e Séo Jose do Rio Preto
Negécio Energia 2 Legados
21 Usinas Hidrelétricas - Legado das Aguas

Miracatu (SP)

= Legado Verdes do Cerrado
Niquelandia (GO)

4 Complexos Eodlicos?

100% fonte de energia renovavel

2 Unidades
Administrativas

= Escritorio Corporativo em Sao Paulo (SP)
= Centro de Distribuicdo em Caxias do Sul (RS)

Nota: (1) Percentuais com base nos dados de 2024. (2) Considerando o Complexo edlico Serra do Tigre desde outubro de 2025 e o Complexo edlico Cajuina n CDa




7 = 7 = R\cBA
Negocio Aluminio Qi cba JC=

A CBA atua de forma totalmente integrada, da mineracao a entrega de produtos de aluminio transformado

Mineracao Refinaria Salas Fornos Fundicao Transformacgao .
Bauxita Hidrato Aluminio Liquido Acabado Primarios Laminagao e Reciclagem
Beneficiada e Primario Semiacabado Extrusao
Alumina Transformados

2.000ktpa 800ktpa 430ktpao 518ktpa 215ktpa 298ktpa®
/ Beneficios da Integracao Vertical /
@/ Custos competitivos @ Flexibilidade produtiva com foco em rentabilidade
@/ Cadeia integrada e sem intermediarios @ Expertise em toda a cadeia do aluminio
@ Seguranca no fornecimento com baixa pegada de @ Autossuficiéncia energética e na produgao de alumina

carbono

Nota: (1) O investimento é necessario para aumentar a capacidade 376 ktpa para 430 ktpa na Salas Fornos. (2) Considera capacidade produtiva de 162 mil toneladas por ano da unidade de Aluminio, 90 mil toneladas da Metalex e 46 mil

toneladas da Alux do Brasil.
- — — oy Y J—

— — — S ——



— —
Integracao on-site resultandoém
eficiéncia nas opera'geé’é“ifé‘alumm

N e TRANSFORMADOS %
(CENTRO DE SERVICOS E SOLUGOES)



N

/ Primarios /

CBA Aluminio (SP)

Lingote

Multimercado

Produto atende a diversas
aplicagdes/segmentos

Automotivo

Rodas, blocos de motor,
transmissdao e embreagem

Construgao civil

Perfis estruturais e extrudados
para aplicagbes diversas
Automotivo

Componentes como sistema de
freios, transmissdo e outros

Eletrificacao
Cabos para rede de distribuigao

/Transformadoy

CBA Aluminio (SP) e Itapissuma (RE)

Chapas

Folhas

Extrudados

Transportes

Carrocerias de 6nibus, implementos
rodovidrios e outros

Construgao civil

Telhas, calhas, cumeeiras, revestimentos
de fachadas, persianas e outros

Bens de consumo
Eletrodomésticos, artefatos e outros

Embalagens

Folha de aluminio para uso doméstico,
embalagens semirrigidas, embalagens
flexiveis, farmacéuticos, e outros

Construgao civil

Manta asfaltica, isolamentos, e outros
Transportes

Trocadores de calor

Transportes

Carrocerias de 6nibus, implementos
rodoviarios e autopegas

Construcao civil

Fachadas, esquadrias/janelas, portas, portdes,

boxes, formas, estruturas e componentes
Bens de consumo

Cadeiras de praia, escadas de uso doméstico,

moveis e utensilios

Divisoes do Negdcio Aluminio e principais setores de atuacao y @

/Reciclagem /

CBA Aluminio (SP) , Metalex (SP) e Alux (SP)

Lingote
Multimercado

Produto atende a diversos
segmentos

Automotivo
Motor (motocicletas)

Construcao civil

Perfis estruturais e extrudados
para aplicagbes diversas
Automotivo

Componentes como sistema de
freios, transmissdo e outros

2

4

Venda de Quimicos, Sucatas e
Residuos Industriais

Q cba




Negocio Energia he--

N

A CBA utiliza fontes de energia elétrica 100% renovaveis e rastredveis em seu processo produtivo

Diversificacdo do portfolio de geracao (hidrica e S
edlica) mitigando os riscos inerentes as oscilagdes Balanco Energético! (MWm)
hidrologicas e otimizando os investimentos em AP

Considerando o 3T25 como cenario base, este seria o balanco
energético esperado para os préximos anos, com as novas

Usinas ~ contratacbes de edlicas e o vencimento do contrato em 2028
MZ sinas > 80% da geracdo 5
hidrelétricas - .
\ ® consumo [ cContratos [ Geracdo Prépria

4 G 20% ga gerasao
\.

Contratagao de novos ativos de geracao na modalidade de
autoproducdo, minimizando os impactos da alta prevista dos encargos
setoriais e de mudancas regulatérias para a contratacdo de novos
projetos de geragéo.

Parcerias edlicas sem risco de geragdo , com volumes fixos até o final
dos contratos, em 15 anos:

17 Complexo edlico Serra do Tigre - 60MWm desde outubro de 2025
4+ Complexo edlico Cajuina III - 55MWm a partir de 2027 399 CUSTO MEDIO DOS CONTRATOS (R$/MWh) 1802

)

Q cba

1 Considerando 3T25 como base | 2 Considerando o contrato remanescente convertido pelo ddlar médio do 3T25




Balango Energético S

=@ Consumo [l Contratos Geracdo Propria

COMERCIALIZAGCAO DE
ENERGIA

The energy that is not consumed for
aluminum production is sold as
surplus and, therefore, the revenue
is allocated to the energy segment

915 925

PRODung DE
ALUMINIO

619 756
679 620 654 s 696 A energia consumida na produgao
gue advém da geragdo proépria da
CBA compde o custo de aluminio e,
portanto, é alocadq no segmento de
2020 2021 2022 2023 2024 2025 UDM glminio
CuUsTO 205 288 322 263 246 341 CONTRATOS
MEDIO: ~ i
(R$/MWh) 72 88 91 97 99 103 GERAGAO PROPRIA

cba




Excedente Energético e

L oamEHEIRE e o ™
/ Energia Disponivel A / Producao Sustentavel / Excedente para venda
1T |55 So!
Geracgao propria Consumo de Energia )
+ - energia para — excedente e
Contratos de producdo vendida no
compra mercado livre

/Critério de Alocacao de Energiaj

A definicao de qual energia sera utilizada na
producdo e na comercializagao segue o método:

Energiade — Producao de
menor custo aluminio

Excedente — Comercializacao

Preco de venda com
base nas cotacoes de
mercado




\Usinas Hidrelétricas e Complexos Eolicos O

Usina/ Participacao Capacidade G?{:iz;'a Operacio Estrutura Vigéncia da

Complexo edlico (¢]:7. % CBA (MW) (MWm)? perag Societaria Concessao
UHE Alecrim sp 72,0 46,2 CBA jun-161 [
UHE Barra SP 40,4 27,4 CBA jun/46 1Apesar de vencidas,
UHE Fumaca SP 36,4 25,1 CBA jun/46 de acordo com a
UHE Franga SP 29,5 17,7 CBA jun/46 legislagao vigente,
UHE Porto Raso SP 28,4 19,4 CBA jun/46 a CBA permanece
UHE Serraria SpP 24,0 16,6 CBA jun/46 responsavel pela
UHE Salto do Iporanga Sp 36,9 26,8 CBA nov/21t ge§t50 das USinaSIN
UHE Ttupararanga Sp 55,0 17,1 CBA faypas | ate ter a deliberagao
CGH Jurupara Sp 4,4 3,4 CBA * sobre o tema pelo
CGH Santa Helena sp 2,2 1,7 CBA * Poder Concedente )
CGH Votorantim SP 3,0 2,5 CBA ]
UHE Sobragi MG 60,0 37,8 SIN CBA jan-251
UHE Piraju SP 80,0 40,4 SIN CBA nov-38
UHE Ourinhos SP 44,1 23,3 SIN CBA nov-40
UHE Rio Verdinho GO 93,0 57,8 SIN CBA dez-44
UHE Salto Pildo e 60,0% 115,1 68,5 SIN CBA jan-42
UHE Canoas I PR 50,3% 41,5 27,3 SIN CBA jul-37
UHE Canoas II PR 50,3% 36,2 22,9 SIN CBA jul-37
UHE Machadinho e 29,2% 333,2 135,2 SIN CBA out-35
UHE Campos Novos SC 25,4% 223,9 90,3 SIN CBA Energia jan-39
UHE Barra Grande RS 15,0% 103,5 55,9 SIN CBA Energia mar-41
Complexos edlicos PE/PI 98,0% 168,2 74,4 nov-55

I I T 2 N I N

*Modalidade de Registro ndo tem prazo determinado 1O Ministério de Minas e Energia indeferiu o pleito de prorrogacdo, estando pendente a analise do recurso administrativo da CBA.Q CDa




Industria
do Aluminio &
CBA




CBA & Industria do Aluminio

N\

Qcba

IPELINE DE PROJETOS
RSIFICADO

NCA E PROTAGONISMO NO
ADO BRASILEIRO DE ALUMINIO

ADE DE APLICAC@EAS PARA O
10 E MAIOR PREFERENCIA
ALUMINIO VERDE

CAO VERTICAL COM
DADE DE GERACAO DE ENERGIA
% RENOVAVEL

0S COM SOLIDA EXPERIENCIA
INDO OS MELHORES PADROES

AS DE CRESCIMENTO ROBUSTAS

CURVA DE CUSTOS GLOBAL DO AL

HISTORICAMENT!

ALUMINIO COMO UM DOS MATE
ESCOLHA PARA UM FUTURO
SUSTENTAVEL

EXPECTATIVA DE MAIOR OFERTA
CHINA E PIPELINE REDUZIDO DE

UPSIDE DE DEMANDA ATRELAD
DESCARBONIZACAO, COM DES
PARA ENERGIA SOLAR E ELETR

POSICIONAMENTO COMPETITIV!



Solucoes Unicas para os mercados

N\

A Versatilidade do aluminio permite solugdes Unicas para diferentes mercados

Construgao Mobiliario e Decoragao
[Fsrew e | ——

‘acteristicas do Aluminio

@ Leve (1/3 do peso do aco)

@ Condutor elétrico eficiente

@ Reciclavel

@ Duravel e Resistente

Utensilios domésticos
Ce—

Transporte
===

Ar condicionado
—————

/ Principais Drivers de crescimento /

EMBALAGEM
Sustentavel

TRANSPORTE
Eficiéncia

ENERGIA RECICLAGEM
Renovaveis Circularidade
CONSTRUCAO

Edificios Verdes




_Transicdo energética e a demanda de aluminio Q) cba /&=

Versatilidade do aluminio acelera a transicao energética
Participacao das commodities nos mercados:

== Aluminio = Aco = Cobre ™ Cobalto = Litio

Transm|ssaoit Energia Solarit Infraestrutura t Energlait

Elétrica Edlica

Beneficios do Aluminio:

/. = ~ A .~ ’ .
@ Transmissdo: usado em linhas de transmissao por ser leve, acessivel e resistente.

/ - 7. o . A .
@ Energia Solar: ¢é ideal para estruturas por sua leveza, durabilidade e resisténcia.

/, Infraestrutura Elétrica: reduz custos e facilita obras em redes elétricas urbanas e
industriais.

ha T -~

et Automotivo
Elétricas

Baterias Elétricas: menos cobalto, mais litio e aluminio por leveza e economia.

Automotivo: substituicdo do aco em carroceria, chassi e componentes estruturais,
+38% de aluminio por veiculo comparado aos modelos

LEVEZA CUSTO DURABILIDADE RECICLABILIDADE

Fontes: Wood Mackenzie; CRU Aluminum Market Outlook

R\cBA

ﬂntensidade de aluminio na capacidade de
geracgao de energia (tAl/MW) /

12,9
3,0
’ 2,0
! 0,5 K
—— 0,4
Solar Edlica Edlica Carvao Gas Natural

(Offshore) (Onshore)

ﬁ)emanda de aluminio! atrelada a Transicao
Energética /

18,3
Outros?
Mt
Il Veiculos Elétricos 272
Il Energia Solar
2,7
2020 2030 2040
% demanda de aluminio 4% 19% 23%

1 Demanda estimada por Wood Mackenzie considerando o cenario “AET-1.5"
(Accelerated Energy Transition scenario limitando o aquecimento global em 1.5
°C).2 Inclui energia edlica, armazenamento, infraestrutura para carregamento




- - - R\ CcBA
_Economia circular e avanco da reciclagem global Q cba /(=

ﬂscimento do share de aluminio reciclado na

demanda total de aluminio (%)

CAGR 23-50E
| M Reciclado 3.25% |

| Primario  0.51% |

o — —— - - 139
13 119 228
70 74 79 79 79 80

2023  2025E 2030E 2035E 2040E 2050E
2O 26 27 30 34 37 42

reciclado

/ DESAFIOS: /

Dependéncia de incentivos governamentais na China

Limitagao técnica de uso de sucata em alguns

produtos/segmentos

Necessidade de investimentos e P&D

Reciclagem como um dos caminhos para a
descarbonizacgao da industria do alumiy

“Reciclabilidade” € um atributo essencial no contexto
de economia circular:

Aluminio é infinitamente reciclavel: 75% do volume
produzido ainda estd em uso

Reciclar consome 95% menos energia do que
produzir o aluminio primario

Emissodes do aluminio reciclado sdo menores que 1
tCO2e/t (vs. média global do aluminio primario: 12
tCO2e/t)

O aluminio reciclado vem ganhando cada vez mais forga,
sendo amplamente valorizado pelo apelo sustentavel.

ALUMINIO

0 Packaging
INSIGHTS

Nespresso e Natura
Ekos dao nova vida
ao aluminio em
iniciativa sustentavel

se para rec

3 21 de outubro de 2024

Fontes: Wood Mackenzie Aluminum Strategic Planning Outlook 2025 Q2; Aluminum.org; Analise da Companhia

clar ¢ las de café

(O

26 SEPTEMBER 2025 AL CIRCLE
Brembo introduces the
industry’s first calliper made
from recycled aluminium

EDITED BY : ALCIRCLE TEAM  ZMINS READ

Metal packaging popularity
proliferates amid industry
uncertainties

25 Jun 2025 | By Natalie Schwertheim
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/ CBA: Atuacao no Brasil em 2025

Construgao Civil
Multi-mercado

0
Materiais que podem 27 /0
ser utilizados em 3 1 °/o

diversas aplicagoes.

Bens de Consumo
Transportes
Energia

Embalagens

A Construgao Civil representa o maior mercado para
a CBA e Metalex, com destaque para a produgao de
Tarugos para grandes sistemistas, além da atuacgao

direta em Extrusao, incluindo linha prépria.
————————

O segundo maior mercado é o setor de Transportes,
que a CBA participa em todos os segmentos com
produtos Fundidos até Transformados, atendendo
os rigorosos padrdes de qualidade da industria.

Venda de Produgao de
Cimento (SNIC) Tintas (PIM)
Milhdes de ton Base 100
80 150
60 [————ee
100 [ ¢ s 0 0 ¢

40
o0 50

+3% Jan-Set 25x24 -1% Jan-Set 25x24

0

0

2021
2022
2023
2024
2025
2021
2022
2023
2024
2025

Produgdo de Produgao de
Veiculos Leves Motocicletas
Mil unid. Milunid
3.000 3.000
2.000 2.000 [ Leeeectt
1.000 1.000
+6% Jan-Set 25x24 +13% Jan-Set 25x24

0 0

2021
2022
2023
2024
2025
2026
2021
2022
2023
2024
2025
2026

Fontes: E2+ Economia; Analise da Companhia

Portfolio diversificado em setores da industria brasileira

w

Construcgao Civil mostra desempenho resiliente, apesar da alta taxa de juros.
Perspectiva positiva com incentivos ao setor, e redugao da Selic para 2026.

250
200
150
100

50

Qcba C3

Financiamentos - Novas Lancamentos
Concessodes PF+PJ (BCB) Imobiliarios (CBIC)
Milhares unid. Milunid.
300 450

300

-2% Jan-Jul 25x24 +6% Jan-Jun 25x24

Automoéveis e motos mantém ritmo acelerado em 2025, com perspectiva de
crescimento moderado. Carrocerias mantém resiliéncia.

2021

2022
2023
2024
2025
2021
2022
2023
2024

Carrocerias de Onibus Emplacamentos de
(Producéo ex. Volare) Implementos Rodoviarios
Milunid. Milunid.
30 200

150 | —— %0 00000
100

50

-5% Jan-Set 25x24

0

2022
2023
2024
2025
2026
2021

2022
2023
2024
2025
2026




CBA tem operacao integrada, gerando menor exposicao a

volatilidade da cadeia

Maximizacao do valor da integracdao com a captura de sinergias
em toda a cadeia de valor, um dos principais diferenciais competitivos
da CBA, fazendo com que a Companhia tenha cash cost historicamente
abaixo da média global

Breakdown Cash Cost USD/t

Qcba C3

A CBA se destaca pela competitividade de custos
principalmente na integracdao em energia e alumina,
os custos de maior representatividade na indUstria, para
producdo de aluminio

Competitividade de custos CBA

10

20

30

40

2.407 (F10% (C12%)
2.277
2.155 2.103
29% 22%
L oo 1.932 A | 861
: 27% 1.752 24%
6%
6% o 28%
34% 6% 36% 28% 6% °
0,
31% 2% g 2
° 8% 32% 9% 10% 29%,
21%
20% 16% 23% °
44%

2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025
Mundo CBA Mundo CBA Mundo CBA Mundo! CBA?2
- Outros Custos Variaveis - Custos Fixos Energia - Alumina

Fonte: CRU | 1Estimativa CRU | 2Estimvativa interna CBA (realizado + previsao)

40% 42%

US$/t quartil quartil quartil quartil
2025 o
2024 —@
2023 ()
2022 L ]
I X I X I X I X I X
o n =) n =)
~ n ~ S




Demanda atrelada a descarbonizacao e oferta limitada a cba (ﬂ,\\ﬂ%
tendem a sustentar os pregcos do aluminio no futuro Bz

/ LME do Aluminio (US$/t) / (Termos reais 2025, média anual)
Ultimo superciclo Sobrecapacidade na China Mudanga estrutural
de 2002 - 2008 “A década perdida” na indastria do
aluminio
4.111 4.103 “"Era das Emissbes”!

3.854

2.929 2.945 2.983
2.630 5 . 2.590%*

2.420 2-509 2.502 2.541 2.486

2.382

2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025

Fonte: Bloomberg | *Preco médio até 31/10/2025
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S Portfolio de projetos e M&A

Fortalecendo o posicionamento de lideranca da CBA no mercado

Crescimento em
Reciclagem

Instalacao do forno Sidewell
na Metalex para elevar a
produgdo de 75 para 90 ktpa
Concluido em 2021

Linha de tratamento de sucata
Concluido em 2023

ReAl: reciclagem de
embalagens multicamadas

Concluido em 2024

M&A - Aquisicao da
Alux do Brasil

CBA ingressa em um novo

segmento de ligas secundarias

por meio da reciclagem

Concluido em 2021

Restart de 78 fornos
Sala Fornos 3

Adiciona 30ktpa de
capacidade

Concluido em 2022

Disposicao de
Residuos a seco

Utiliza filtros prensa para
disposigdo a seco, resultando no
aumento de seguranga e na
ampliagdo da vida util da
barragem em 20 anos, além da
recuperagao de soda no processo

Concluido em 2024




\Pipeline robusto de projetos O cba p s

Relembrando os Projetos do pipeline

Modernizagao da o
/ Tecnologia d%s Salas / / Upgrade da / / Purificacao do ]

Fornos Sala Pasta Licor na Refinaria
Visa a reducgdo das Melhora da qualidade da Aumento da
emissbGes e aumento pasta anddica e redugédo produtividade da refinaria
da eficiéncia energética do % de piche e capacidade instalada
: Projetos de
/ AumenzoedF%f::apsamdade] / B iclagem ]
Aumento na producdo de folhas Maior capacidade de
finas e extrafinas, através de processamento, aumento do uso de
modernizacgdo e instalagdo de reciclados com melhor eficiéncia da
novos equipamentos sucata e crescimento na captagdo

/ Restart da Sala
Forno 1%

Adiciona 50ktpa de
capacidade na producao
de aluminio liquido

* Projeto a ser executado apos a conclusdo do Upgrade da Sala Pasta e da Purificagdo do Licor
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S Estratégia ESG 2030

Mandato: Garantir a oferta de aluminio de baixo
carbono e de solucgdes sustentaveis em parceria com
0s nossos stakeholders, desenvolvendo as
comunidades com presenca CBA e influenciando
positivamente toda a cadeia de valor do aluminio

A Estratégia ESG 2030 esta estruturada em
.* ', dez alavancas tematicas que abrangem todos
0s aspectos ESG materiais para a Companbhia,
complementadas por uma transversal voltada
a comunicagao. As alavancas se desdobram
em 15 programas e 33 objetivos.

O monitoramento e gestdo da Estratégia segue

0} q
-+ a estrutura de governancga da Companhia, sendo
o) acompanhada pelo Conselho, Comités e Diretoria

Executiva.

Esses compromissos se desdobram em metas
corporativas, vinculando o PPR e a Remuneracgao
Variavel a Estratégia ESG 2030.

/ Alavancas /

Cadeia de Valor

Sustentavel
Gestdo das

mudancas
climaticas

Etica e
Transparéncia

Circularida ] ESG
de do Pilares Ownership
aluminio Ambientais,

Sociais e de

Recursos
Governanga.

naturais

Valorizagao
das pessoas
2 L

Energia renovavel
el

Comunicacao
ESG

Gestao de
barragens

Legado
social

o /

Q cba




_ Mudangas Climaticas SCB

A CBA é protagonista na transicao para a economia de baixo carbono, oferecendo um aluminio que
é referéncia global em sustentabilidade.

Possui diversos objetivos mensuraveis, / . »
incluindo metas relacionadas a Estratégia de emissoes na etapa de eletrolise - 2024 J
ESG 2030 de reducao de emissdes, com

programa de Mitigagdo e Adaptagdo Emissdes 3,9 vezes menores que a média mundial
Climatica
4,59 12,85 15,82
22 : : :
] ) 20
Selo Allenium: atesta a
sustentabilidade do aluminio da CBA, 18
produzido com baixa emissao de z16
carbono, a partir do uso de energia S14
elétrica 100% renovavel PP
e rastredvel em seu processo produtivo “10
: y 9 4
O selo Alennium certifica: 6 Aluminio
® Baixa emissao de carbono 4 de baixo
e Uso de energia elétrica 100% 2 carbono
renovavel e rastredvel nos processos <4.0
i da CBA 0
alennium 0% 10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%  90%  100%

e Integracgdo as iniciativas ambientais,
sociais e de governanga da Companhia n cba




N Indastria do Aluminio

A industria do aluminio tem um grande desafio para reduzir suas emissodes através da transicao de

sua matriz energética para fontes renovaveis

Eventual prémio ou menores taxas sobre emissdes poderdo beneficiar produtores de aluminio de

baixo carbono

/ Emissoes Totais — Aluminio Primario (Mt CO2) / / Matriz Energética dos Smelters - 2024 /

B8 China @ Asia (Other)

) Australasia @ North America

750

600
450
300
150

o
2000 2003 2006 2009 2012 2015

Fonte: CRU Aluminum Smelter Cost Model; IAI

2018

@ Middle East

@ Others

2021

= 7
- scenario

2 degrees

~

-
1,5 degrees
scenario

2024

2027

2030

Na China, mais de
75% da producgao
de aluminio é
feita com energia
térmica a carvao

Outras renovaveis

57% carvio

Q cba




\_Certificacoes ESG e

Certificacoes de elevados padroes globais e acordos com prestigiadas entidades
especializadas em sustentabilidade encorajam a CBA a avancar em sua estratégia ESG

/ / Certificacdes e
Frameworks / Reconhecimentos /

. r 3 \ Como lider em
A CBA publica o seu Reporte da e s R Fauilors, satagg
Tcm A0 " Agenda Climatica em conformidade ~——— ok o ek §
&' " com as diretrizes da Task Force on \ amblntale e nosas
Climate-related Financial
Disclosures
Rl ¥ cebds
gl/ﬁéﬁe&% ~ WWWCEBDS ORG AG&;{%“S‘?E
E H T e . A 2023
\ =2 REPORTING
A 45001 MATTERS

. 55 -

/ L
Empowering
Sustainable
Decisions

1 Nos padrdes de Performance e Cadeia de
88| Custodia, que atestam a sustentabilidade

\& cERTIFIED € responsabilidade na produgdo de
m aluminio, abrangendo toda a cadeia de

valor

F[D 88 novhit O cba

4 WovATVOS

INTEGRATED
REPORTING <| R>




\_Compromissos ESG S 5=

Compromisso continuo da Companhia com a gestao responsavel de suas operacoes,
alinhando-se as melhores praticas ambientais, sociais e de governanca

/ Ratings e Indices / / Compromissos /

( Desenvolve padroes, ferramentas e

| . ISE B3 senvol ferran | SCIENCE
CDP IGC B3 orientacbes que permitem as empresas ) BASED
PISCLOSURE INSIGHT ACTION estabelecerem metas de redugdo de ’ TARGETS
_ ITAG B3 emissdes de gases de efeito estufa, Primelra empresa de
Rating A- IGCT B3 visando manter o aquecimento global aluminio primario a ter
| eerseeury om—— abaixo de niveis criticos melE e pela SBTI
I G C - N M B 3 l:g%i::;::aunwm»mm \ )
MSCI Q IDIVERSAB3 5,
ESG RATINGS Primeira empresa de T
. First Movers

.
sos[ s [ s [sss[ A WM aluminio a entrar na lista A P N @;} Cebds -nnelmllnn : _ Coaon

do CDP Mudancas Climaticas SEPGiobal

[ Sustainability Yearbook Member, que inclui \ -
empresas com pontuacdo de pelo menos 30 e A ‘@ |MovivENTe Programa Brasileiro
. 7 \ ] ~
Sustainability classificadas entre os 15% com melhor 5 ‘h\\’ S ¢ | AMBICAO NET ZERO GHG Protoco
IEERAEEE | desempenho no setor, e Industry Mover, ey . \,’\
Z..—  empresa que alcancou melhoria de pelo menos =~ @ |MOVIMENT®
o > ) ~ ~ $EY | TRANSPARENCIA 100%
5% em sua pontuagdo e a maior evolugdo em RedeBrasi,  mwwa

\_ === geu setor ) n cba




Desempenho
Operacional
e Financeiro




Desempenho da CBA Qcba S

7 Volume de Vendas de Aluminio / r Receita liquida consolidada /

(mil toneladas) (R$ milhdes)

503
485 474 457 496

441

2020 2021 2022 2023 2024 2025 UDM 2020 2021 2022 2023 2024 2025 UDM

7 EBITDA ajustado consolidado / 7 Custo dos Produtos Vendidos /

(R$ milhdes) Margem (R$ milhdes)

18Aw 18% 17% 15%

4% —
1.627 H 6.7907.1767.27217.315§8-071

2020 2021 2022 2023 2024 2025 UDM 2020 2021 2022 2023 2024 2025 UDM

12%




CAPEX e Fluxo de Caixa cba (C=®

7 CAPEX / 7 Fluxo de Caixa /

(R$ milhdes - regime caixa) (R$ milhdes - 2025 UDM)
1.019
784 -143
761 770 -41
-795
1.339
e 179 B
2020 2021 2022 2023 2024 2025 267
UDM 17
= EBITDA Capital IR/CS CAPEX FCO Fi irot Dividendos2 I ti- FCL
[ | Manutencgao Ajustado d:%i?o inanceiro ividendos mneV:tSo;B

Reforma de Fornos

- Expansao € Modernlzagao 1 Juros, instrumentos derivativos e arrendamentos 2 Dividendos referente a participagdo na CBA Energia 3 Venda de ativos




Endividamento e Liquidez Qcba C&

/ Cronograma de Amortizacao da Divida / @ Abertura da divida

R$ milhdes
PRAZO MEDIO CUSTO MEDIO
5,5 anos USD 5,7% a.a. /! USD 96% / /! BRL 4% /
1.741 1.745
@ Divida Liquida e Alavancagem
877
e Alavancagem
1.209 463 452 7.7x

305

S 1,1x 1,1x 2,8x 2,5x

2020 2021 2022 2023 2024 2025 UDM

214

52 82

Caixa 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032+

I RFC: Caixa2

1 Linha verde de crédito rotativo no valor de US$100 milhdes convertido pela Ptax de fechamento
de 30/09/2025 (R$ 5,3186)
2 Inclui caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras em 30/09/2025
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Posicionamento Gnico para criar valor

Maior valor
capturado na
cadeia de
aluminio

> Integracao em toda a

cadeia de aluminio

> Capacidade de
geracao de energia
elétrica 100%
renovavel e
autossuficiente

Posicao de
liderangca com
crescimento e

custos
competitivos

» Projetos de crescimento
atraentes nos proximos
anos

» Posicionamento
competitivo na curva
de custos global com
iniciativas adicionais
para melhorar a
competitividade

Dinamica de
oferta e demanda
suportam precos

de aluminio

» Aumento da demanda

apoiado por drivers de
longo prazo

> Cadeia de valor mais

verde apoiada por
tendéncias global de
descarbonizacao

Aluminio de
baixo carbono

> Modelo de negdcios de
ESG da mineragao a
reciclagem

> CertificacOes e
compromissos
internacionais

Qcba C3

Melhores
padroes de
governanga

> Parte de uma das
maiores holdings de
investimentos privados
na América Latina

» Executivos com
profundo conhecimento
do setor

F"
|
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