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Companhia Brasileira de Aluminio

Q cba

Demonstracao intermediaria condensada do resultado

Periodo de nove meses findos em 30 de setembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
1/1/2025 a 1/1/2024 a 1/1/2025 a 1/1/2024 a
Nota 30/9/2025 30/9/2024 30/9/2025 30/9/2024
Receita liquida dos produtos vendidos e dos servigos prestados 5.1(a) 5.768.784 5.075.263 6.594.758 5.894.108
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados 6 (5.220.762) (4.449.829) (5.951.726) (5.194.091)
Lucro bruto 548.022 625.434 643.032 700.017
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas 6 (31.029) (25.187) (34.336) (29.722)
Gerais e administrativas 6 (299.419) (270.997) (335.237) (299.390)
Outras receitas operacionais, liquidas 7 327.990 201.359 314.399 47.980
(2.458) (94.825) (55.174) (281.132)
Lucro operacional antes das participacdes societarias e do resultado
financeiro 545.564 530.609 587.858 418.885
Resultado de participagées societarias
Equivaléncia patrimonial 15 (a) 42.122 (120.126) 96.498 97.922
Resultado financeiro liquido 8
Receitas financeiras 97.805 141.774 127.266 165.818
Despesas financeiras (431.562) (424.628) (474.400) (456.670)
Resultado dos instrumentos financeiros derivativos 178.517 (114.767) 195.275 (130.154)
VariagGes cambiais, liquidas 79.415 (188.422) 79.018 (180.309)
(75.825) (586.043) (72.841) (601.315)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuig¢do social 511.861 (175.560) 611.515 (84.508)
Imposto de renda e contribuigdo social 20 (a)
Correntes 2.568 2.871 (22.367) (9.500)
Diferidos (200.211) 72.107 (195.778) 76.685
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas 314.218 (100.582) 393.370 (17.323)
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas controladores 314.218 (100.582) 314.218 (100.582)
Lucro liquido atribuivel aos acionistas ndo controladores 79.152 83.259
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 314.218 (100.582) 393.370 (17.323)
Quantidade média ponderada de agdes, em milhares 651.073 650.724 651.073 650.724
Lucro (prejuizo) basico por lote de mil agdes 482,62 (154,57) 482,62 (154,57)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras intermediarias
condensadas individuais e consolidadas.

3 de 67



Companhia Brasileira de Aluminio

Demonstracao intermediaria condensada do resultado

Trimestres findos em 30 de setembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Q cba

Receita liquida dos produtos vendidos e dos servigos prestados

Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Com vendas

Gerais e administrativas

Outras receitas operacionais, liquidas

Lucro operacional antes das participacdes societarias e do
resultado financeiro

Resultado de participag6es societarias
Equivaléncia patrimonial

Resultado financeiro liquido

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado dos instrumentos financeiros derivativos
VariagBes cambiais, liquidas

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social
Imposto de renda e contribuigdo social

Correntes

Diferidos

Lucro liquido atribuivel aos acionistas

Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores
Lucro liquido atribuivel aos acionistas ndo controladores

Lucro liquido do trimestre

Quantidade média ponderada de agdes, em milhares
Lucro liquido basico por lote de mil agdes

Controladora Consolidado

1/7/2025 a 1/7/2024 a 1/7/2025 a 1/7/2024 a
30/9/2025 30/9/2024 30/9/2025 30/9/2024
2.007.216 1.835.060 2.251.954 2.135.480
(1.826.959) (1.486.455) (2.053.445) (1.771.450)
180.257 348.605 198.509 364.030
(12.160) (10.066) (12.282) (12.113)
(100.996) (94.219) (113.980) (89.879)
140.788 (125.365) 138.776 (147.575)
27.632 (229.650) 12.514 (249.567)
207.889 118.955 211.023 114.463
3.491 (6.327) 35.601 34.221
34.841 59.005 44.349 68.320
(162.225) (181.005) (176.849) (193.607)
55.178 (9.254) 53.018 (8.920)
28.436 27.597 28.802 28.139
(43.770) (103.657) (50.680) (106.068)
167.610 8.971 195.944 42.616

1 2.288 (6.915) (3.760)

(64.054) 46.551 (57.458) 48.194
103.557 57.810 131.571 87.050
103.557 57.810 103.557 57.810
28.015 29.240

103.557 57.810 131.572 87.050
651.073 650.724 651.073 650.724
159,06 88,91 159,06 88,91

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras intermediarias

condensadas individuais e consolidadas.
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Companhia Brasileira de Aluminio

Q cba

Demonstracio intermediaria condensada do resultado abrangente

Periodo de nove meses findos em 30 de setembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
1/1/2025 a 1/1/2024 a 1/1/2025 a 1/1/2024 a
30/9/2025 30/9/2024 30/9/2025 30/9/2024
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 314.218 (100.582) 393.370 (17.323)
Outros componentes do resultado abrangente a serem
posteriormente reclassificados para o resultado
Hedge accounting operacional 548.251 (554.855) 548.251 (555.495)
Realizagdo de reserva de hedge accounting operacional (Nota 5.1) 93.033 93.033
Tributos diferidos (218.037) 188.651 (218.037) 188.651
Participagdo em outros resultados abrangentes das investidas (188)
423.247 (366.392) 423.247 (366.844)
Total do resultado abrangente do periodo 737.465 (466.974) 816.617 (384.167)
Resultado abrangente atribuivel aos acionistas
Controladores 737.465 (466.974)
N&o controladores 79.152 82.807
816.617 (384.167)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias
condensadas individuais e consolidadas.
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Companhia Brasileira de Aluminio

Q cba

Demonstracio intermediaria condensada do resultado abrangente

Trimestres findos em 30 de setembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado

1/7/2025 a 1/7/2024 a 1/7/2025 a 1/7/2024 a

30/9/2025 30/9/2024 30/9/2025 30/9/2024

Lucro liquido do trimestre 103.557 57.810 131.571 87.051
Outros componentes do resultado abrangente a serem posteriormente

reclassificados para o resultado

Hedge accounting operacional 86.456 14.155 86.452 13.515

Tributos diferidos (29.397) (4.815) (29.392) (4.815)

Participagdo em outros resultados abrangentes das investidas (222) (34)

57.059 9.118 57.060 8.666

Total do resultado abrangente do trimestre 160.616 66.928 188.631 95.717

Resultado abrangente atribuivel aos acionistas

Controladores 160.616 66.928

N&o controladores 28.015 28.789

188.631 95.717

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias
condensadas individuais e consolidadas.
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Companhia Brasileira de Aluminio

Q cba

Demonstracio intermediaria condensada dos fluxos de caixa

Periodo de nove meses findos em 30 de setembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
1/1/2025 a 1/1/2024 a 1/1/2025a 1/1/2024 a
Nota 30/9/2025 30/9/2024 30/9/2025 30/9/2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo
social 511.861 (175.560) 611.515 (84.508)
Ajustes de itens que ndo representam alteragdo
de caixa e equivalentes de caixa
Juros, variagdes monetarias e cambiais 187.430 370.998 188.516 64.578
Equivaléncia patrimonial 15 (b) (42.122) 120.126 (96.498) (97.922)
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo 6 476.280 390.668 537.467 446.552
Contratos futuros de energia 7 (376.241) (207.817) (376.241) (207.817)
Perda (ganho) na venda de imobilizado 26.190 (34.390) 26.099 (34.423)
Provisdo (reversdo) para desvalorizagdo de ativos (impairment) 7 (4.069) 14.275 7.202 167.470
(Provisdo) reversao para perda de ativos de Niquel 7 (29.730) 21.128 (29.480) 21.128
Instrumentos financeiros derivativos 24.2 (b) (118.160) 81.082 (134.918) 96.469
Realizagdo de reserva de hedge accounting operacional 5.1 (i) 93.033 93.033
Constituigdo (reversdo) de provisdes, liquidas 75.201 (233) 81.915 433.884
799.673 580.277 908.610 805.411
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Contas a receber de clientes (122.015) (68.624) (84.383) (95.694)
Estoques (62.470) (21.336) (75.261) (2.934)
Tributos a recuperar 71.436 83.988 77.488 97.953
Depésitos judiciais 21.689 (1.303) 21.944 (1.120)
Demais créditos e outros ativos 3.545 79.909 6.507 92.933
Acréscimo (decréscimo) em passivos
Fornecedores (136.808) (104.133) (138.936) (197.325)
Risco sacado a pagar (35.009) (113.199) (33.511) (150.790)
Salarios e encargos sociais (8.163) (225) (8.037) 1.657
Tributos a recolher 4.714 9.938 (2.442) 2.514
Adiantamento de clientes 32.743 92.163 30.709 91.780
Pagamentos de processos tributarios, civeis e trabalhistas (11.427) (25.686) (11.427) (26.739)
Demais obrigagdes e outros passivos 42.607 (2.941) 29.625 (50.820)
Caixa proveniente das atividades operacionais 600.515 508.828 720.886 566.826
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e
uso do bem publico - UBP (313.265) (311.538) (320.249) (311.810)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (8.655) (30.533) (11.590)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 278.595 197.290 370.104 243.426
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Resgates de aplicagdes financeiras 292.161 70.304 288.373 97.848
Aquisicdo de imobilizado e intangivel (543.485) (564.022) (584.542) (566.322)
Aumento de capital em investidas (12.500) (14.482)
Aumento de capital - Alunorte (9.103) (9.103)
Redugdo de capital em investidas 15 (b) 110.000 2.148
Recebimento pela venda de investimento - Santa Cruz 1.254 1.254
Recebimento pela venda de ativos de niquel 28.860 28.860
Recebimento pela venda de imobilizado e intangivel 13.034 13.034
Dividendos e JCP recebidos 15 (b) (i) 49.337 55.477 101.755 97.938
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (75.627) (445.390) (165.554) (365.351)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias
condensadas individuais e consolidadas.
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Companhia Brasileira de Aluminio

Q cba

Demonstracio intermediaria condensada dos fluxos de caixa

Periodo de nove meses findos em 30 de setembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
1/1/2025a 1/1/2024 a 1/1/2025 a 1/1/2024 a
Nota 30/9/2025 30/9/2024 30/9/2025 30/9/2024
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagdes de recursos 18 (c) 1.145.581 480.630 1.145.581 498.045
Custo de captagdes de recursos 18 (c) (45.067) (2.345) (45.067) (2.485)
Liquidagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures 18 (c) (1.087.112) (486.487) (1.089.704) (488.388)
Instrumentos financeiros derivativos (86.467) 57.340 (81.899) 62.026
Dividendos e JCP pagos (59.071) (58.831)
Liquidagdo de arrendamentos (54.870) (21.370) (61.846) (26.622)
Aumento de capital 20.871 20.871
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de
financiamento (127.935) 48.639 (192.006) 4.616
Variagdo cambial em caixa e equivalentes de caixa (49.558) 40.965 (54.386) 50.771
Acréscimo (decréscimo) em caixa e equivalentes de caixa 75.033 (199.461) 12.544 (117.309)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 817.743 1.138.074 1.141.965 1.350.229
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 843.218 979.578 1.100.123 1.283.691
Transagdes que ndo afetaram caixa
Novos contratos de arrendamento 25.522 27.817 25.522 28.448
Aquisicdo de imobilizado e intangivel (85.795) (61.835) (134.598) (214.755)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias
condensadas individuais e consolidadas.
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Companhia Brasileira de Aluminio

Q cba

Demonstracio intermediaria condensada dos fluxos de caixa

Trimestres findos em 30 de setembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
1/7/2025 a 1/7/2024 a 1/7/2025 a 1/7/2024 a
30/9/2025 30/9/2024 30/9/2025 30/9/2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 167.610 8.971 195.944 42.616
Ajustes de itens que ndo representam alteragdo
de caixa e equivalentes de caixa
Juros, variagdes monetarias e cambiais 70.595 40.508 68.048 (255.089)
Equivaléncia patrimonial (3.491) 6.327 (35.601) (34.221)
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo 176.639 139.054 197.523 158.155
Contratos futuros de energia (184.116) 56.347 (184.116) 56.347
Perda (ganho) na venda de imobilizado 13.169 3.760 13.200 5.417
Provisdo (reversdo) para desvalorizagdo de ativos (impairment) (412) 20.564 (4.828) 39.656
Instrumentos financeiros derivativos (40.833) (2.111) (38.674) (2.445)
Constituigdo (reversdo) de provisdes, liquidas 32.336 31.341 38.150 340.240
231.497 304.761 249.646 350.676
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Contas a receber de clientes (10.492) (56.637) 43.658 (69.292)
Estoques 121.298 (39.071) 118.513 (74.321)
Tributos a recuperar 75.251 74.083 71.292 72.537
Depdsitos judiciais 3.588 (625) 3.884 (682)
Demais créditos e outros ativos (40.760) 61.997 (49.168) 82.665
Acréscimo (decréscimo) em passivos
Fornecedores (97.107) 67.154 (92.774) 72.445
Risco sacado a pagar (9.649) (55.245) (11.626) (52.406)
Salarios e encargos sociais 34.627 30.279 38.272 34.437
Tributos a recolher 8.506 11.921 3.707 8.450
Adiantamento de clientes 16.205 19.644 15.992 20.553
Pagamentos de processos tributarios, civeis e trabalhistas (4.728) (10.386) (4.728) (11.439)
Demais obrigagdes e outros passivos (510) 23.578 6.857 10.004
Caixa proveniente das atividades operacionais 327.726 431.453 393.525 443.627
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e uso do bem
publico - UBP (98.216) (118.504) (100.624) (114.462)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (6.071) (5.124)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 229.510 312.949 286.830 324.041
Resgates de aplicagGes financeiras (2.103) 19.175 (3.305) 44.389
Aquisi¢do de imobilizado e intangivel (197.265) (141.003) (205.830) (135.786)
Aumento de capital em investidas (13.782)
Recebimento pela venda de imobilizado e intangivel (9) (9)
Dividendos e JCP recebidos 21.966 39.682 38.158 40.701
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (177.411) (95.928) (170.986) (50.696)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias
condensadas individuais e consolidadas.
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Companhia Brasileira de Aluminio

Q cba

Demonstracio intermediaria condensada dos fluxos de caixa

Trimestres findos em 30 de setembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
1/7/2025 a 1/7/2024 a 1/7/2025 a 1/7/2024 a
30/9/2025 30/9/2024 30/9/2025 30/9/2024
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagdes de recursos 1.105.282 1.105.282
Custo de captagdes de recursos (42.298) 801 (42.312) 808
Liquidagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures (568.811) (475.214) (569.659) (476.057)
Instrumentos financeiros derivativos (19.790) (20.140) (17.543) (18.350)
Dividendos e JCP pagos (48.323) (58.831)
Liquidagdo de arrendamentos (17.993) (11.933) (20.350) (13.704)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamento 456.390 (506.486) 407.095 (566.134)
Variagdo cambial em caixa e equivalentes de caixa (2.505) (4.381) (3.132) (3.814)
Acréscimo (decréscimo) em caixa e equivalentes de caixa 508.489 (289.465) 522.939 (292.789)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do trimestre 337.234 1.273.424 580.316 1.580.294
Caixa e equivalentes de caixa no fim do trimestre 843.218 979.578 1.100.123 1.283.691
Transagoes que ndo afetaram caixa
Novos contratos de arrendamento 16.907 27.817 13.871 26.145
Aquisicdo de imobilizado e intangivel (45.057) (39.405) (71.875) (105.652)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias
condensadas individuais e consolidadas.
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Companhia Brasileira de Aluminio

Q cba

Balanco patrimonial intermediario condensado
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Ativo Nota 30/9/2025 31/12/2024 30/9/2025 31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 9 843.218 817.743 1.100.123 1.141.965
Aplicages financeiras 65.827 346.051 108.690 385.122
Instrumentos financeiros derivativos 24.2 (b) 147.603 44.086 154.148 47.607
Contas a receber de clientes 10 626.412 455.596 644.585 493.535
Estoques 11 1.882.644 1.821.240 2.232.482 2.162.597
Tributos a recuperar 12 191.362 193.182 245.405 247.779
Dividendos a receber 13 18.200 792 25.439 10.840
Outros ativos 84.391 66.211 92.335 72.446
3.859.657 3.744.901 4.603.207 4.561.891
N&o circulante

Realizavel a longo prazo
Instrumentos financeiros derivativos 24.2 (b) 400.703 119.368 421.519 131.018
Tributos a recuperar 12 566.156 627.117 600.943 645.524
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 20 (b) 549.738 967.986 461.657 875.021
Partes relacionadas 13 48.212 43.634 59.992 55.115
Depésitos judiciais 19.463 17.717 20.786 19.295
Outros ativos 733 4.624 5.552 14.420
1.585.005 1.780.446 1.570.449 1.740.393
Investimentos 15 (a) 1.200.990 1.304.547 217.855 237.791
Imobilizado 16 (a) 5.653.874 5.498.769 6.453.178 6.253.382
Intangivel 17 (a) 687.663 682.923 863.022 868.145
Direito de uso 158.009 160.006 169.041 171.418
9.285.541 9.426.691 9.273.545 9.271.129
Total do ativo 13.145.198 13.171.592 13.876.752 13.833.020

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias
condensadas individuais e consolidadas.
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Companhia Brasileira de Aluminio

Balanco patrimonial intermediario condensado

Em milhares de reais

Q cba

Passivo e patriménio liquido

Circulante
Fornecedores
Risco sacado a pagar
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Instrumentos financeiros derivativos
Arrendamentos
Salarios e encargos sociais
Tributos a recolher
Dividendos a pagar
Uso do bem publico - UBP
Contratos futuros de energia
Provisdes judiciais
Obrigagdo para desmobilizagdo de ativos e passivo ambiental
Outros passivos

N&o circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Instrumentos financeiros derivativos
Arrendamentos
Partes relacionadas
Provisdes judiciais
Obrigagdo para desmobilizagdo de ativos e passivo ambiental
Uso do bem publico - UBP
Provisdo para perda em investidas
Contratos futuros de energia
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Outros passivos

Total do passivo

Patrimonio liquido
Capital social
Lucros (prejuizos) acumulados
Agio em transacdes de capital
Ajustes de avaliagdo patrimonial
Patriménio liquido atribuido aos acionistas controladores

Participagdo dos acionistas ndo controladores
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

Controladora Consolidado
Nota 30/9/2025 31/12/2024 30/9/2025 31/12/2024
894.430 931.156 1.135.147 1.123.994
19 132.098 167.107 144.956 178.467
18 (a) 117.630 113.459 121.203 117.289
24.2 (b) 95.285 196.848 95.285 196.848
31.025 37.147 36.744 42.391
190.186 198.349 212.887 220.924
26.116 23.970 57.283 37.358
13 40.040
22 75.643 74.852 83.025 82.234
14 30.242 113.388 30.242 113.388
21 (a) 150.492 123.835 150.492 124.607
21 (c) 27.862 42.034 29.582 42.743
112.408 33.264 147.999 65.736
1.883.417 2.055.409 2.284.885 2.345.979
18 (a) 4.031.219 4.469.210 4.068.176 4.512.089
24.2 (b) 593.818 609.160 593.818 609.160
141.926 134.302 148.103 141.335
13 67.955 61.630 60.719 72.345
21 (a) 340.958 266.364 346.835 268.882
21 (c) 315.429 268.529 479.379 412.559
22 900.657 904.634 963.510 968.788
15 (a) 164.371 145.805
14 144.482 437.577 144.482 437.577
20 (b) 16.854 16.403
39.167 34.638 40.931 36.349
6.739.982 7.331.849 6.862.807 7.475.487
8.623.399 9.387.258 9.147.692 9.821.466
23
4.510.042 4.911.090 4.510.042 4.911.090
314.218 (401.048) 314.218 (401.048)
(70.053) (70.053) (70.053) (70.053)
(232.408) (655.655) (232.408) (655.655)
4.521.799 3.784.334 4.521.799 3.784.334
207.261 227.220
4.521.799 3.784.334 4.729.060 4.011.554
13.145.198 13.171.592 13.876.752 13.833.020

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias

condensadas individuais e consolidadas.
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Companhia Brasileira de Aluminio

Demonstracao intermediaria condensada das mutacoes do patrimoénio liquido

Periodo de nove meses findos em 30 de setembro

Em milhares de reais

Q cba

Em 12 de janeiro de 2024
Resultado abrangente do periodo
Prejuizo do periodo
QOutros resultados abrangentes

Transagdes com acionistas
Deliberagdo de juros sobre capital proprio - CBA Energia
Aumento de capital

Em 30 de setembro de 2024

Em 12 de janeiro de 2025

Resultado abrangente do periodo
Lucro liquido do periodo
Outros resultados abrangentes

Transagdes com acionistas
Deliberagdo de dividendos - CBA Energia

Redugdo de capital para absorgdo de prejuizos acumulados (Nota 23 (a))

Em 30 de setembro de 2025

Atribuivel aos acionistas controladores

Capital social
Agio em Ajustes de Participagdo dos

Custos com emissao Lucros (prejuizos) transagoes de avaliagao acionistas nao Patrimonio
Capital social de agdes acumulados capital patrimonial Total controladores liquido
4.934.631 (44.412) (234.106) (70.053) (127.625) 4.458.435 245.717 4.704.152
(100.582) (100.582) 83.259 (17.323)
(366.392) (366.392) (452) (366.844)
(100.582) (366.392) (466.974) 82.807 (384.167)
(69.904) (69.904)
20.871 20.871 20.871
20.871 20.871 (69.904) (49.033)
4.955.502 (44.412) (334.688) (70.053) (494.017) 4.012.332 258.620 4.270.952
4.955.502 (44.412) (401.048) (70.053) (655.655) 3.784.334 227.220 4.011.554
314.218 314.218 79.152 393.370
423.247 423.247 423.247
314.218 423.247 737.465 79.152 816.617
(99.111) (99.111)

(401.048) 401.048
(401.048) 401.048 (99.111) (99.111)
4.554.454 (44.412) 314.218 (70.053) (232.408) 4.521.799 207.261 4.729.060

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragoes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas.
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Companhia Brasileira de Aluminio

Demonstracao intermediaria condensada do valor adicionado
Periodo de nove meses findos em 30 de setembro

Em milhares de reais

Q cba

Controladora Consolidado
1/1/2024 a 1/1/2024 a
30/9/2024 30/9/2024
1/1/2025 a (Reapresentado) 1/1/2025 a (Reapresentado)
Nota 30/9/2025 Nota 2.1(c) 30/9/2025 Nota 2.1(c)
Receitas
Vendas de produtos e servigos (menos devolugdes e
abatimentos de vendas) 6.739.019 5.928.397 7.840.910 6.978.564
Outras receitas operacionais, liquidas 7 376.852 248.604 375.218 238.597
Reversdo (provisdo) de perda estimada com créditos de
liquidagdo duvidosa 6 (1.958) 3.669 (1.392) 3.432
Ativos construidos pela empresa para uso proprio 259.719 364.707 259.719 364.707
7.373.632 6.545.377 8.474.455 7.585.300
Insumos adquiridos de terceiros
Matérias-primas e outros insumos de produgdo (4.824.261) (4.082.404) (5.555.843) (4.820.865)
Materiais, servigos de terceiros e outros (381.635) (468.108) (402.099) (473.931)
Reversdo (constitui¢do) para desvalorizagdo
de ativos (impairment) 7 4.069 (14.275) (7.202) (167.470)
(5.201.827) (4.564.787) (5.965.144) (5.462.266)
Valor adicionado bruto 2.171.805 1.980.590 2.509.311 2.123.034
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo 6 (476.280) (390.668) (537.467) (446.552)
Valor adicionado liquido produzido 1.695.525 1.589.922 1.971.844 1.676.482
Transferéncias
Resultado de participagdes societarias 15 (a) 42.122 (120.126) 96.498 97.922
Receitas financeiras e variagdes cambiais ativas 549.770 326.334 604.071 364.609
Receitas de aluguéis 6.760 6.014 6.760 6.016
598.652 212.222 707.329 468.547
Valor adicionado total a distribuir 2.294.177 1.802.144 2.679.173 2.145.029
Distribui¢do do valor adicionado
Pessoal
Remuneragdo direta 500.002 451.126 561.999 509.352
Beneficios 138.852 116.086 159.234 132.196
FGTS 30.600 27.613 33.205 31.542
669.454 594.825 754.438 673.090
Impostos, taxas e contribuices
Federais 466.824 180.195 584.723 266.136
Estaduais 190.293 175.491 239.375 216.732
Municipais 2.483 2.699 3.496 3.666
659.600 358.385 827.594 486.534
Remuneragdo de capitais de terceiros
Despesas financeiras e variagdes cambiais passivas 621.624 903.708 671.676 955.835
Juros capitalizados 351 8.907 351 8.907
Aluguéis e arrendamentos 28.930 36.901 31.744 37.986
650.905 949.516 703.771 1.002.728
Remuneragdo de capitais proprios
Participagdo dos acionistas ndo controladores 9.479 83.259
Dividendos - acionistas ndo controladores 69.673
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 314.218 (100.582) 314.218 (100.582)
314.218 (100.582) 393.370 (17.323)
Valor adicionado distribuido 2.294.177 1.802.144 2.679.173 2.145.029
As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias

condensadas individuais e consolidadas.
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Companhia Brasileira de Aluminio

Demonstracao intermediaria condensada do valor adicionado

Trimestres findos em 30 de setembro

Em milhares de reais

Q cba

Receitas

Vendas de produtos e servigos (menos devolugdes e

abatimentos de vendas)

Outras receitas operacionais, liquidas

Provisdo de perda estimada com créditos de
liquidagdo duvidosa

Ativos construidos pela empresa para uso proprio

Insumos adquiridos de terceiros
Matérias-primas e outros insumos de produgdo
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Reversdo (constitui¢do) para desvalorizagdo

de ativos (impairment)

Valor adicionado bruto
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo
Valor adicionado liquido produzido

Transferéncias
Resultado de participagdes societarias
Receitas financeiras e variagdes cambiais ativas
Receitas de aluguéis

Valor adicionado total a distribuir

Distribui¢do do valor adicionado
Pessoal e encargos sociais
Remuneragdo direta
Beneficios
FGTS

Impostos e contribuicées
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneragao de capitais de terceiros
Despesas financeiras e variagdes cambiais passivas
Juros capitalizados
Aluguéis e arrendamentos

Remuneragdo de capitais proprios
Participagdo dos acionistas ndo controladores
Dividendos - acionistas ndo controladores
Lucro liquido do trimestre

Valor adicionado distribuido

As notas explicativas da Administracao

condensadas individuais e consolidadas.
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Controladora Consolidado

1/7/2024 a 1/7/2024 a

30/9/2024 30/9/2024

1/7/2025 a (Reapresentado) 1/7/2025 a (Reapresentado)
30/9/2025 Nota 2.1(c) 30/9/2025 Nota 2.1(c)
2.333.804 2.143.930 2.664.785 2.521.447
170.799 (88.972) 164.560 (97.014)
(2.003) (233) (1.999) (270)
194.431 203.357 194.431 203.357
2.697.031 2.258.082 3.021.777 2.627.520
(1.716.609) (1.358.833) (1.932.774) (1.635.215)
(235.731) (235.972) (242.284) (227.737)
412 (20.564) 4.828 (39.656)
(1.951.928) (1.615.369) (2.170.230) (1.902.608)
745.103 642.713 851.547 724.912
(176.639) (139.054) (197.523) (158.155)
568.464 503.659 654.024 566.757
3.491 (6.327) 35.601 34.220
173.136 154.143 182.660 166.746
1.160 868 1.159 989
177.787 148.684 219.420 201.955
746.251 652.343 873.444 768.712
172.836 156.067 193.739 175.592
47.946 40.521 55.815 46.123
10.279 9.312 10.222 10.589
231.061 205.900 259.776 232.304
151.288 49.844 186.695 78.641
47.115 75.035 63.761 92.285
709 843 1.046 1.164
199.112 125.722 251.502 172.090
215.410 255.581 231.430 270.145
242 5.077 242 5.077
(3.132) 2.253 (1.079) 2.047
212.520 262.911 230.593 277.269
17.413 99.143

10.602 (69.903)

103.558 57.810 103.558 57.809
103.558 57.810 131.573 87.049
746.251 652.343 873.444 768.712

sdo parte integrante das demonstracoes financeiras intermediarias



(a)

(b)

Companhia Brasileira de Aluminio Q C ba

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras intermediarias condensadas em 30 de setembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacoes sobre o Grupo

A Companhia Brasileira de Aluminio ("Companhia” ou “CBA”) é uma sociedade por agodes de capital aberto
sediada na cidade de Sdo Paulo controlada pela Votorantim S.A. (“VSA”), tendo como atividades
preponderantes a exploracdo e o aproveitamento de jazidas de bauxita no territorio nacional, produzindo
e/ou comercializando, no pais e no exterior, alumina, aluminio priméario e transformados, possuindo ampla
linha de produtos, como lingotes, tarugos, chapas, bobinas, folhas e extrudados. Além disso, possui outras
unidades produtivas, detidas por meio de suas controladas. As acdes ordinarias da Companhia sido
negociadas na B3, sob o cédigo CBAV3.

A bauxita processada pela CBA é proveniente de trés minas proprias, em Goias (Barro Alto) e Minas Gerais
(Pocos de Caldas e Mirai), além de menor volume adquirido de produtor em Goias, com contrato até 2028.

A CBA possui como controladas, a CBA Itapissuma Ltda. (“CBA Itapissuma”), com capacidade de 50 mil
toneladas anuais de aluminio laminado; a Metalex Ltda. (“Metalex”), que recicla aluminio com capacidade
de 90 mil toneladas por ano e a Alux do Brasil Induastria e Comércio Ltda. (“Alux”), especializada em ligas de
aluminio secundério e reciclagem, com capacidade de 46 mil toneladas anuais.

A Companhia possui 21 usinas hidrelétricas proprias e participa de consércios, com capacidade total de 1,4
gigawatt de capacidade instalada 100% renovavel (contribuindo para a produgdo de aluminio de baixo
carbono), ja ajustada pela participagdo da Companhia nos ativos e com capacidade de geracio média de
52,18%, além de dois parques e6licos no Nordeste com capacidade de 171,6 megawatt. A energia excedente é
vendida no mercado local.

A CBA também possui o Legado Verdes do Cerrado, localizado em Niqueldndia, Goias, que contempla uma
area de 32 mil hectares que estdo sob gestdo das Reservas Votorantim (Reserva Particular de
Desenvolvimento Sustentavel - RPDS), e promove pesquisa cientifica, inovacao e acbes que valorizam a
biodiversidade.

Principais eventos ocorridos durante o periodo findo em 30 de setembro de 2025

Participacao em ativos de autoproducao de energia edlica

Em maio de 2025, a Companhia firmou acordos vinculantes com as empresas Casa dos Ventos Energias
Renovaveis S.A. (“Casa dos Ventos”) e Auren Energia S.A. (parte relacionada “Auren Energia”), para
aquisicao de participacdo em ativos de autoproducao de energia edlica, o acordo prevé o fornecimento de
60MWm e 55MWm, respectivamente, com vigéncia de 15 anos e inicio previsto de fornecimento a partir de
2027, destinados a fabrica em Aluminio. As operagoes foram aprovadas pelo CADE, a conclusdo da transacao
com Auren Energia ainda est4 condicionada ao atendimento das demais condic6es precedentes. Conforme
nota explicativa 26, em 31 de outubro foi concluida a transagido com Casa dos Ventos.

Aumento das tarifas sobre exportacoes de aluminio para os Estados Unidos

Em fevereiro de 2025, o presidente dos Estados Unidos anunciou o aumento da tarifa de importacdo de
aluminio para 25%, posteriormente aumentou a tarifa para 50%, que estd em vigor desde junho.
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Companhia Brasileira de Aluminio n C ba

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras intermediarias condensadas em 30 de setembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nos nove meses findos em 30 de setembro de 2025, a receita liquida consolidada de exportagio para os
Estados Unidos foi de R$148.768, que corresponde, aproximadamente 2% da receita total. A Administragao
acompanha os desdobramentos e avaliard eventuais impactos, adotando medidas para mitigar possiveis
efeitos adversos.

Captacao e amortizacao de empréstimos

Como parte da estratégia de gestao de passivos que visa a reducdo da alavancagem bruta, diversificacao das
fontes de financiamento, alongamento do prazo e reducio do custo da divida, a Companhia em 2025 liquidou
antecipadamente dividas, refinanciou algumas de suas linhas e fez novas captagoes. Dentre essas acbes esta
a liquidacgao antecipada, em marco de 2025, de contratos de financiamentos a exportacao, (Nota de Crédito
a Exportacao e Pré Pagamento de Exportacdo), no montante total de R$505.606, cujo vencimento final seria
em 2028.

Em junho de 2025, a CBA refinanciou sua Nota de Crédito a Exportacao (“NCE”) no valor de R$500.000,
alongando o prazo de vencimento para junho de 2032 e reduzindo o custo de CDI+1,95% para CDI + 1,20%
a.a. A remensuracao da divida gerou um efeito contabil positivo de R$19.065, sem efeito caixa, reconhecido
como receita financeira, referente a diferenca entre o valor presente do fluxo de caixa original e refinanciado,
conforme previsto pelo CPC 48 / IFRS 9 — Instrumentos Financeiros. Adicionalmente, foi contratado swap
(instrumento financeiro derivativo) visando a troca de exposicao a taxa flutuante CDI em reais para taxa pré-
fixada de 5,89% a.a. em doblares americanos.

Em julho de 2025, a Companhia fez a sua segunda emissdo de debéntures, ndo conversiveis em agbes, em
série inica, no montante de R$530.000 e com amortizacao em julho de 2032, e custo de CDI+1,20% ao ano.
Também foi contratado swap que converte a taxa de CDI para uma taxa pré-fixada em ddlares de 5,88% a.a.
A emissao foi caracterizada como vinculada a indicadores ESG e o cumprimento dessas metas podera resultar
em beneficio financeiro por meio da reducao na tarifa em caso de resgate antecipado dos titulos. Com parte
dos recursos dessa emissdao, no mesmo més a Companhia efetuou o resgate de sua primeira emissao de
debénture no valor de R$230.000, visando o alongamento do perfil da divida e reducdo dos custos.

Também em julho, a CBA concluiu a captac¢ao via linha de financiamento as exportacoes (Pré pagamento de
Exportacoes) em duas tranches em Euros e Ddlares totalizando EUR44.000 (R$281.182) e USD50.000
(R$279.850), respectivamente, com vencimento em 2035. Essa operacao contou com a garantia da SACE,
Agéncia de Crédito a Exportacido (Export Credit Agency) italiana, e foi caracterizada como vinculada a
indicadores ESG, sendo necessario o acompanhamento de metas anuais. O cumprimento dessas metas
podera resultar em incremento ou reducao no custo deste empréstimo. Foi ainda contratado um swap que
converte a parcela em euros de taxa de EURIBOR para uma taxa pré-fixada em ddlares, resultando em um
custo médio em dolares de 4,86% a.a.

No mesmo més, a Companhia substituiu sua linha de crédito rotativo atual (Revolving Credit Facility - RCF)
para uma nova no mesmo montante de USD100.000 equivalente a R$531.860 considerando o caAmbio de
fechamento do periodo. O custo da linha nao sofreu alteracio e a nova operacdo tem vencimento em julho de
2030. A nova linha manteve a caracteriza¢ao como vinculada a indicadores ESG e conta com a participacao
de 10 bancos internacionais.
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(a)

Companhia Brasileira de Aluminio Q C ba

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras intermediarias condensadas em 30 de setembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em setembro de 2025, a CBA liquidou antecipadamente dois empréstimos totalizando
USD20.000 (R$107.280) e USD41.500 (R$224.797), com vencimento original em marco de 2028 e
setembro de 2029, respectivamente.

Reducao de capital na investida CBA Itapissuma

Em 24 de junho de 2025, foi efetivada a reducao de capital social da CBA Itapissuma, com a transferéncia de
caixa no montante de R$110.000 para a CBA.

Apresentacao das demonstracoes financeiras intermediarias condensadas individuais e
consolidadas e resumo das praticas contabeis

Base de apresentacio

Demonstracoes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas

As informacgoes trimestrais individuais e consolidadas (equivalente a demonstracbes financeiras
intermediérias condensadas) do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025 (“Informacoes
Trimestrais”) foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme CPC 21 (R1) — Demonstracao
Intermediéria e IAS 34 — Interim Financial Reporting, e os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contéabeis (“CPC”), em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro
(“International Financial Reporting Standards — IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (“IASB”), assim como de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”), aplicaveis a elaboracdo das informacdes trimestrais — ITR, evidenciando todas as
informacoes relevantes, as quais sdo consistentes com as utilizadas pela Administracdo em sua gestao.

Todas as informacoes relevantes proprias das demonstracoes financeiras, e apenas essas informacoes, foram
evidenciadas e correspondem as utilizadas pela gestdo da Administracao da Companbhia.

A Companhia optou voluntariamente por apresentar, como informacdo suplementar, as demonstrac¢ées
consolidadas intermediarias condensadas do fluxo de caixa e do valor adicionado para os periodos de trés
meses encerrados em 30 de setembro de 2025 e 2024.

As demonstracgoes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas de 30 de setembro de
2025, ndo incorporam todas as notas e as divulgacGes exigidas pelas normas contibeis para as demonstragoes
financeiras anuais e, consequentemente, devem ser lidas em conjunto com as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, disponiveis na pagina de Relag¢Ges
com Investidores (ri.cba.com.br), elaboradas e apresentadas de acordo com as normas internacionais de
contabilidade (IFRS® Accounting Standards), emitidas pelo IASB e de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil que seguem os pronunciamentos emitidos pelo CPC e as normas expedidas pela CVM.

A Companhia elaborou as demonstracdes do valor adicionado, individual e consolidada, como parte
integrante das demonstragbes financeiras, sendo requerida pela legislacdo societaria brasileira e pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil, de acordo com os critérios definidos no CPC 09 — Demonstracao do
Valor Adicionado.
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Aprovacao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

A Diretoria da Companhia aprovou a emissao dessas demonstragdes financeiras intermediarias condensadas
individuais e consolidadas em 5 de novembro de 2025.

Demonstracao do Valor Adicionado em 30 de setembro de 2024

Em atendimento a Resolu¢do CVM 199/2024 no preenchimento da Demonstracdo do Valor Adicionado
“DVA”, a Companhia procedeu a reapresentacao da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) referente ao
periodo findo em 30 de setembro de 2024. As reclassificacoes geraram ajustes positivos e negativos.

Estas correcOes, representadas por reclassificac6es, ndo geraram impacto relevante em qualquer indice no
contexto das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

Dessa forma, alguns itens foram reclassificados ou tiveram os critérios de reconhecimento adotados para a
apresentacdo da DVA alterados e as principais reclassificagoes estdo descritas abaixo:

(i) “Tributos diferidos” foram reclassificados para o grupo de “Impostos, taxas e contribuicées Federais”,
despesa de INSS foram reclassificados do grupo de “Pessoal e encargos sociais” para o grupo de “Impostos,
taxas e contribuicbes Federais”, nos valores de R$76.685 e R$108.322, além de receita e despesa de
instrumentos financeiros derivativos foram reclassificados entre os grupos de “Transferéncias Receitas
financeiras e variagdo cambial” para “Remuneracio de Capital de Terceiros Despesas financeiras e varia¢ao
cambial”;

(ii) Adicao do montante de tributos incluidos nas compras sobre os “custos dos produtos e mercadorias
vendidos, materiais, servicos, energia, entre outros”, apresentados na demonstracdo do resultado do
exercicio para a linha de “Matérias-primas e outros insumos de producdo” na DVA no montante de
R$675.385;

(iii) Despesa com Fundo de Garantia do Tempo de Servico (“F.G.T.S.”) e as despesas de férias e 13° salario
com remuneracdo direta, no valor de R$113.438, anteriormente demonstradas na linha de “Encargos
sociais”, foram segregadas em linhas especificas, dentro do grupo de “Pessoal e encargos sociais”;

(iv) Reclassificacdo da linha “Despesas de materiais, servicos de terceiros e outros” para a linha de “Outras
receitas operacionais” o valor de R$259.208;

(v) Receita e Despesa de Instrumentos Financeiros Derivativos reclassificados entre os grupos de
Transferéncias e Remuneracio de Capital de Terceiros no valor de R$130.146;

(vi) A Companbhia alterou a sua politica contabil de apresentacao de “Ativos construidos para uso préprio”
com o intuito de aprimorar suas divulgacoes, e esti apresentando essa rubrica nas demonstracées financeiras
intermediarias condensadas individuais e consolidadas, que agora inclui os ativos que tém por caracteristicas
a construgdo com recursos proprios, como os fornos das Salas Fornos e determinados projetos que, ap6s a
entrada em operacao, sao classificados na classe de "Maquinas, equipamentos e instalacdes" no imobilizado.
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Q cba

Receitas

Vendas de produtos e servigos (menos devolugdes e

abatimentos de vendas)
Outras receitas operacionais, liquidas
Reversdo de perda estimada com
créditos de liquidagdo duvidosa
Ativos construidos pela empresa para uso proprio

Insumos adquiridos de terceiros
Matérias-primas e outros insumos de produgdo
Materiais, servigos de terceiros e outros
Reversdo (constitui¢do) para desvalorizagdo

de ativos (impairment)

Valor adicionado bruto
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo
Valor adicionado liquido produzido
Transferéncias
Resultado de participagdes societarias
Receitas financeiras e variagdes cambiais ativas

Receitas de aluguéis
Tributos diferidos

Valor adicionado total a distribuir
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Controladora 2024

Consolidado 2024

Conforme Conforme
anteriormente 1/1/2024 a 30/9/2024 anteriormente 1/1/2024 a 30/9/2024
apresentado Reclassificagdes (Reapresentado) apresentado Reclassificagdes (Reapresentado)
5.953.527 (25.130) 5.928.397 7.013.720 (35.156) 6.978.564
(35.733) 284.337 248.604 (33.952) 272.549 238.597
3.669 3.669 3.432 3.432
364.707 364.707 364.707 364.707
5.921.463 623.914 6.545.377 6.983.200 602.100 7.585.300
(2.900.936) (1.181.468) (4.082.404) (3.456.835) (1.364.030) (4.820.865)
(508.633) 40.525 (468.108) (582.338) 108.407 (473.931)
(14.275) (14.275) (167.470) (167.470)
(3.423.844) (1.140.943) (4.564.787) (4.206.643) (1.255.623) (5.462.266)
2.497.619 (517.029) 1.980.590 2.776.557 (653.523) 2.123.034
(390.668) (390.668) (446.552) (446.552)
2.106.951 (517.029) 1.589.922 2.330.005 (653.523) 1.676.482
(120.126) (120.126) 97.922 97.922
212.241 114.093 326.334 234.463 130.146 364.609
6.014 6.014 6.016 6.016

72.107 (72.107) 76.685 (76.685)

164.222 48.000 212.222 409.070 59.477 468.547
2.271.173 (469.029) 1.802.144 2.739.075 (594.046) 2.145.029
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Notas explicativas da Administracao as demonstracoes
financeiras intermediarias condensadas em 30 de setembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Q cba

Distribuigdo do valor adicionado
Pessoal e encargos sociais
Remuneragdo direta
Encargos sociais
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribuicées
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneragdo de capitais de terceiros
Despesas financeiras e variagdes cambiais passivas
Juros capitalizados
Aluguéis e arrendamentos

Remuneragdo de capitais proprios
Participagdo dos acionistas ndo controladores
Prejuizo do periodo

Valor adicionado distribuido
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Controladora 2024

Consolidado 2024

Conforme Conforme

anteriormente 1/1/2024 a 30/9/2024 anteriormente 1/1/2024 a 30/9/2024
apresentado Reclassificagdes (Reapresentado) apresentado Reclassificagdes (Reapresentado)
357.992 93.134 451.126 406.510 102.842 509.352

195.664 (195.664) 221.760 (221.760)
111.808 4.278 116.086 127.918 4.278 132.196
27.613 27.613 31.542 31.542
665.464 (70.639) 594.825 756.188 (83.098) 673.090
527.483 (347.288) 180.195 684.946 (418.810) 266.136
347.281 (171.790) 175.491 445.158 (228.426) 216.732
2.699 2.699 3.666 3.666
874.764 (516.379) 358.385 1.130.104 (643.570) 486.534
798.284 105.424 903.708 835.778 120.057 955.835
8.907 8.907 8.907 8.907
33.243 3.658 36.901 34.328 3.658 37.986
831.527 117.989 949.516 870.106 132.622 1.002.728
83.259 83.259
(100.582) (100.582) (100.582) (100.582)
(100.582) (100.582) (17.323) (17.323)
2.271.173 (469.029) 1.802.144 2.739.075 (594.046) 2.145.029
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Notas explicativas da Administracao as demonstracoes
financeiras intermediarias condensadas em 30 de setembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Q cba

Receitas

Vendas de produtos e servigos (menos devolugdes e

abatimentos de vendas)
Outras receitas operacionais, liquidas
Provisdo de perda estimada com
créditos de liquidagdo duvidosa
Ativos construidos pela empresa para uso proprio

Insumos adquiridos de terceiros
Matérias-primas e outros insumos de produgdo
Materiais, servigos de terceiros e outros
Reversdo (constitui¢do) para desvalorizagdo

de ativos (impairment)

Valor adicionado bruto
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo
Valor adicionado liquido produzido
Transferéncias
Resultado de participagdes societarias
Receitas financeiras e variagdes cambiais ativas

Tributos diferidos
Receitas de aluguéis

Valor adicionado total a distribuir
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Controladora 2024

Consolidado 2024

Conforme Conforme

anteriormente 1/7/2024 a 30/9/2024 anteriormente 1/7/2024 a 30/9/2024
apresentado Reclassificagdes (Reapresentado) apresentado Reclassificagdes (Reapresentado)
2.143.208 722 2.143.930 2.530.749 (9.302) 2.521.447
(9.811) (79.161) (88.972) (9.883) (87.131) (97.014)
(233) (233) (270) (270)
203.357 203.357 203.357 203.357
2.133.164 124.918 2.258.082 2.520.596 106.924 2.627.520
(987.565) (371.268) (1.358.833) (1.203.497) (431.718) (1.635.215)
(319.752) 83.780 (235.972) (339.476) 111.739 (227.737)
(20.564) (20.564) (39.656) (39.656)
(1.327.881) (287.488) (1.615.369) (1.582.629) (319.979) (1.902.608)
805.283 (162.570) 642.713 937.967 (213.055) 724.912
(139.054) (139.054) (158.155) (158.155)
666.229 (162.570) 503.659 779.812 (213.055) 566.757
(6.327) (6.327) 34.221 (1) 34.220
135.953 18.190 154.143 148.223 18.523 166.746

46.551 (46.551) 48.194 (48.194)
868 868 989 989
176.177 (27.493) 148.684 230.638 (28.683) 201.955
842.406 (190.063) 652.343 1.010.450 (241.738) 768.712




Companhia Brasileira de Aluminio

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes
financeiras intermediarias condensadas em 30 de setembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Q cba

Distribuigdo do valor adicionado
Pessoal e encargos sociais
Remuneragdo direta
Encargos sociais
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribuicées
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneragdo de capitais de terceiros
Despesas financeiras e variagdes cambiais passivas
Juros capitalizados
Aluguéis e arrendamentos

Remuneragdo de capitais proprios
Participagdo dos acionistas ndo controladores
Dividendos - acionistas ndo controladores
Lucro liquido do periodo

Valor adicionado distribuido
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Controladora 2024

Consolidado 2024

Conforme Conforme

anteriormente 1/7/2024 a 30/9/2024 anteriormente 1/7/2024 a 30/9/2024
apresentado Reclassificagdes (Reapresentado) apresentado Reclassificagdes (Reapresentado)
121.980 34.087 156.067 138.757 36.835 175.592

65.632 (65.632) 73.973 (73.973)
38.464 2.057 40.521 44.066 2.057 46.123
9.312 9.312 10.589 10.589
226.076 (20.176) 205.900 256.796 (24.492) 232.304
189.425 (139.581) 49.844 248.282 (169.641) 78.641
129.013 (53.978) 75.035 163.765 (71.480) 92.285
843 843 1.164 1.164
318.438 (192.716) 125.722 412.047 (239.957) 172.090
239.610 15.971 255.581 254.291 15.854 270.145
5.077 5.077 5.077 5.077
472 1.781 2.253 266 1.781 2.047
240.082 22.829 262.911 254.557 22.712 277.269
29.240 69.903 99.143
(69.903) (69.903)
57.810 57.810 57.810 (1) 57.809
57.810 57.810 87.050 (1) 87.049
842.406 (190.063) 652.343 1.010.450 (241.738) 768.712
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Novas normas, alteracoes e interpretacoes de normas emitidas pelo CPC e IASB

Novas normas emitidas e emendas as normas contabeis adotadas pela Companhia e suas
controladas

A Companhia e suas controladas analisaram as emendas as normas contdbeis que entraram em vigor no
periodo de 1° de janeiro a 30 de setembro de 2025, e ndo identificaram impactos relevantes em suas politicas
operacionais e contabeis.

Normas, interpretacoes contabeis e legislacoes que ainda nao estao em vigor

A Companhia adotara as normas e interpretacées novas e alteradas, a medida que entrarem em vigor e forem
exigidas:

CBPS 01 e CBPS 02 — Divulgacoes de sustentabilidade emitidas pelo Comité Brasileiro de Pronunciamentos
de Sustentabilidade;

IFRS 18 — Apresentacdo e divulgacdo em demonstracoes financeiras, vigente para os exercicios anuais
iniciados em 1° de janeiro de 2027;

Alteracgoes ao IFRS 7 e IFRS 9 — Contratos que tenham como referéncia a energia e cuja geracao dependa de
recursos naturais, vigente para os exercicios anuais iniciados em ou apoés 1° de janeiro de 2026;

Reforma tributaria no Brasil — Trata-se de mudancas significativas no sistema tributario nacional, cuja
transicao tera inicio em 2026, de forma escalonada, com implementacao integral prevista para 2033.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

No periodo findo em 30 de setembro de 2025, ndo houve alteragio nas estimativas e premissas que
apresentasse risco significativo, com probabilidade de causar ajuste relevante nos valores contabeis dos
ativos e passivos para o periodo corrente, em relacao aquelas detalhadas na Nota 4 as altimas demonstracées
financeiras anuais.

Informacoes por segmento

As atividades da Companhia sdo reportadas por meio dos seguintes segmentos operacionais: Aluminio,
Energia e Outros.

Aluminio
Envolve as operagoes da cadeia produtiva do Aluminio, desde a mineracdo de bauxita até a producao de

produtos primarios, transformados e reciclagem.

Energia
Compreende as operacbes de compra e venda de energia no mercado.
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Outros
Considera o Legado Verdes do Cerrado, reserva de desenvolvimento sustentavel e a unidade do Niquel em
suspensao, detida pela Companhia por meio da Mineracdo Macedo, ambas localizadas em Niquelandia
(Goias).

As informacGes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatério interno
fornecido a Diretoria Executiva, que é o principal tomador de decisdes operacionais, responsavel pela
alocacao de recursos, pela tomada das decisGes estratégicas e pela avaliacdo de desempenho dos segmentos
operacionais da Companhia. A Diretoria Executiva utiliza o EBITDA ajustado como medida de desempenho.

As informacoes apresentadas a alta Administracdo com o respectivo desempenho de cada segmento sdo
derivadas dos registros mantidos de acordo com as politicas contébeis, com algumas realocagGes entre os
segmentos.

1/1/2025 a 30/9/2025
Aluminio Energia Outros Eliminagdes (i) Consolidado
Receita liquida dos produtos vendidos e
dos servigos prestados 6.294.662 351.532 23.628 (75.064) 6.594.758
Custo dos produtos vendidos e
dos servigos prestados (5.510.712) (477.555) (38.523) 75.064 (5.951.726)
Lucro (prejuizo) bruto 783.950 (126.023) (14.895) 643.032
Com vendas (34.131) (205) (34.336)
Gerais e administrativas (317.993) (1.210) (16.034) (335.237)
Qutras receitas (despesas) operacionais (56.957) 369.511 1.845 314.399
Lucro (prejuizo) operacional 374.869 242.278 (29.289) 587.858
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo 533.081 4.386 537.467
Outras adi¢bes (exclusdes) e itens excepcionais 85.248 (342.573) (14.493) (271.818)
Contratos futuros de energia (Nota 14 e Derivativos
de energia (Nota 24.2 (a) (i))) (444.328) (444.328)
Dividendos recebidos (efeito caixa) de
empresas ndo consolidadas 101.755 101.755
Reversdo de provisdo para perda de ativos de
Niquel (Nota 7) (29.480) (29.480)
Realizagdo de reserva de hedge accounting
operacional (Nota 5.1) 93.033 93.033
Provisdo (reversdo) para desvalorizagdo
de ativos (impairment) (Nota7) (7.785) 14.987 7.202
EBITDA ajustado 993.198 (100.295) (39.396) 853.507
Margem EBITDA 15,78% -28,53% -166,73% 12,94%
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Q cba

Receita liquida dos produtos vendidos e
dos servigos prestados

Custo dos produtos vendidos e
dos servigos prestados
Lucro (prejuizo) bruto

Com vendas

Gerais e administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais
Lucro (prejuizo) operacional

Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo

Outras adigBes (exclusdes) e itens excepcionais

Contratos futuros de energia (Nota 14))

Dividendos recebidos (efeito caixa) de
empresas ndo consolidadas

Remensuragdo de passivo com

descomissionamento pelo Ajuste a Valor Presente
Provisdo para perda de ativos de Niquel (Nota 7)

Ganho na venda de investimento
Provisdo para desvalorizagdo

de ativos (impairment)

EBITDA ajustado

Margem EBITDA

As eliminacbes apresentadas acima

reportaveis da Companbhia.
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1/1/2024 a 30/9/2024

Aluminio Energia Outros Eliminagdes (i) Consolidado
5.746.573 201.229 18.697 (72.391) 5.894.108
(5.004.834) (221.958) (39.690) 72.391 (5.194.091)
741.739 (20.729) (20.993) 700.017
(29.586) (136) (29.722)
(286.583) (1.107) (11.700) (299.390)
(25.142) 208.404 (135.282) 47.980
400.428 186.568 (168.111) 418.885
442.960 3.592 446.552
(51.244) (109.877) 189.488 28.367
(207.816) (207.816)

97.939 97.939

(48.234) (48.234)
21.128 21.128

(2.120) (2.120)
(890) 168.360 167.470
792.144 76.691 24.969 893.804
13,78% 38,11% 133,55% 15,16%
correspondem a energia gerada e consumida entre os segmentos
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Notas explicativas da Administracao as demonstracoes
financeiras intermediarias condensadas em 30 de setembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Q cba

Receita liquida dos produtos vendidos e dos servicos prestados

Reconciliacao das receitas

Reconciliacao da receita liquida

Receita bruta

Impostos sobre vendas

Devolugdes e abatimentos

Realizagdo de reserva de hedge accounting operacional (i)
Receita liquida

Reconciliacao da receita liquida por produto

Aluminio primario

Aluminio transformado

QOutros produtos e servigos de aluminio

Realizagdo de reserva de hedge accounting operacional (i)
Energia elétrica

Outros

Receita liquida dos produtos vendidos e

dos servigos prestados

Aluminio primario

Aluminio transformado

Outros produtos e servigos de aluminio
Energia elétrica

QOutros

Receita liquida dos produtos vendidos e
dos servigos prestados

Aluminio primario

Aluminio transformado

Reciclagem

Outros produtos e servigos de aluminio

Eliminagdes entre o segmento de aluminio

Realizagdo de reserva de hedge accounting operacional (i)
Energia elétrica (ii)

QOutros

Receita liquida dos produtos vendidos e

dos servigos prestados

Aluminio primario

Aluminio transformado

Reciclagem

QOutros produtos e servigos de aluminio
Eliminagdes entre o segmento de aluminio
Energia elétrica (ii)

QOutros

Receita liquida dos produtos vendidos e
dos servigos prestados
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Controladora Consolidado
1/1/2025 a 1/1/2024 a 1/1/2025 a 1/1/2024 a
30/9/2025 30/9/2024 30/9/2025 30/9/2024
6.905.874 5.969.306 8.028.561 7.035.169
(970.235) (853.134) (1.246.151) (1.084.456)
(73.822) (40.909) (94.619) (56.605)

(93.033) (93.033)
5.768.784 5.075.263 6.594.758 5.894.108
Controladora
1/1/2025 a 30/9/2025
Aluminio Energia Outros Total
3.316.251 3.316.251
1.699.379 1.699.379
592.281 592.281
(93.033) (93.033)
235.209 235.209
18.697 18.697
5.514.878 235.209 18.697 5.768.784
Controladora
1/1/2024 a 30/9/2024
Aluminio Energia Outros Total
2.842.023 2.842.023
1.419.617 1.419.617
689.895 689.895
105.036 105.036
18.692 18.692
4.951.535 105.036 18.692 5.075.263
Consolidado
1/1/2025 a 30/9/2025
Aluminio Energia Outros Eliminages Total
3.316.251 3.316.251
2.417.745 2.417.745
693.133 693.133
569.902 569.902
(609.336) (609.336)
(93.033) (93.033)
351.532 (75.064) 276.468
23.628 23.628
6.294.662 351.532 23.628 (75.064) 6.594.758
Consolidado
1/1/2024 a 30/9/2024
Aluminio Energia Outros Eliminagoes Total
2.842.023 2.842.023
2.042.007 2.042.007
588.843 588.843
694.949 694.949
(421.249) (421.249)
201.229 (72.391) 128.838
18.697 18.697
5.746.573 201.229 18.697 (72.391) 5.894.108
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Durante o segundo trimestre de 2025, foi realizada a reclassificagdo de R$93.033 da reserva de hedge
accounting operacional para o resultado, conforme previsto na politica contabil de instrumentos financeiros.
Essa reclassificacdo decorre da efetivacao dos contratos de hedge vinculados a receita de exportacao, cujos
detalhes estao apresentados na Nota 24.2(a), incluindo os instrumentos utilizados, riscos cobertos e critérios
de mensuracio.

As eliminacbes apresentadas acima, correspondem a energia gerada e consumida entre os segmentos
reportaveis da Companhia.

Para melhor entendimento do segmento de aluminio, a Companhia subdivide nos itens abaixo:

Primarios: considera as familias de produto da fase inicial de producao (lingote, aluminio liquido e produtos
de valor agregado — tarugo, vergalhdo e lingote liga). Todos esses produtos sido fabricados na unidade de
Aluminio;

Transformados: considera os produtos da familia de transformados (folhas, chapas e extrudados) e todos sdo
de valor agregado. A Companhia produz todo o seu portfélio em um tnico site localizado em Aluminio no
Estado de Sao Paulo, e conta com uma segunda unidade de laminacdo, em Itapissuma-PE, além de dois
centros de solucodes e servicos;

Reciclagem: considera as plantas das empresas investidas da Companhia Metalex e Alux, as atividades de
tolling (servigo de conversao de sucata do cliente em produto acabado) praticadas na planta de Aluminio,
vendas de sucata interna e externa e de borra de aluminio;

Outros produtos e servicos de aluminio: considera atividades de trading de lingote, vendas de alumina e
beneficiamento. As vendas de alumina e hidrato refletem o excedente da cadeia produtiva da Companhia,
mais especificamente da unidade de Aluminio. Bauxita e alumina sdo matéria prima para producao de
aluminio;

EliminacGes: Considera as transacoes de compra e venda de aluminio entre as empresas deste segmento.

Informacoes sobre areas geograficas

A abertura da receita liquida por destino é baseada na localizacdo dos clientes. A receita liquida da
Companhia classificada por destino é demonstrada a seguir:
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(i) Receita liquida por pais de destino

Controladora Consolidado

1/1/2025a 1/1/2024 a 1/1/2025 a 1/1/2024 a

30/9/2025 30/9/2024 30/9/2025 30/9/2024

Brasil 5.033.996 4.424.438 5.831.553 5.208.156
Paises Baixos 227.521 23.572 227.521 23.572
Canada 155.104 321.397 155.174 323.459
Estados Unidos 145.877 175.522 148.768 176.080
Uruguai 57.566 45.569 57.566 45.569
Bélgica 35.708 8.110 35.708 8.110
Alemanha 30.057 12.307 32.796 21.182
Argentina 4.540 1.211 24.793 23.295
México 23.732 21.183 23.732 21.183
Paraguai 9.813 3.737 9.813 4.424
Colémbia 5.284 10.054 6.092 10.665
Outros 39.586 28.163 41.242 28.413
5.768.784 5.075.263 6.594.758 5.894.108

5.2 Gestao de capital

A Companhia monitora constantemente indicadores significativos, tais como o indice de alavancagem
financeira, medido pela divida liquida dividida pelo EBITDA ajustado dos altimos doze meses.

Consolidado

Nota 30/9/2025 31/12/2024

Empréstimos, financiamentos e debéntures 18 (a) 4.189.379 4.629.378
Arrendamentos 184.847 183.726
Caixa e equivalentes de caixa 9 (1.100.123) (1.141.965)
Aplicagdes financeiras (108.690) (385.122)
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 24.2 (b) 113.436 627.383
Divida liquida (A) 3.278.849 3.913.400
EBITDA ajustado para o periodo de doze meses findos em 30 de setembro e 31 de dezembro (B) 1.340.006 1.380.303
indice de alavancagem financeira (A/B) 2,45 2,84

6 Abertura do resultado por natureza
Controladora
1/1/2025 a
30/9/2025
Custo dos produtos
vendidos e dos Despesas com Despesas gerais e
servigos prestados vendas administrativas Total
Matérias-primas, insumos e materiais de consumo 3.360.987 810 1.679 3.363.476
Despesas com beneficios a empregados 573.256 20.363 162.234 755.853
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdao 460.405 33 15.842 476.280
Servigos de terceiros 198.982 4.270 91.728 294.980
Despesas de transporte 358.724 1 358.725
Manutengdo e conservagdo 166.835 2 1.062 167.899
Provisdo de perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa 1.958 1.958
Outras despesas 101.573 3.593 26.873 132.039
5.220.762 31.029 299.419 5.551.210
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Q cba

Matérias-primas, insumos e materiais de consumo

Despesas com beneficios a empregados

Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo

Servigos de terceiros

Despesas de transporte

Manutengao e conservagao

Reversdo de perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa
Outras despesas

Matérias-primas, insumos e materiais de consumo

Despesas com beneficios a empregados

Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo

Servigos de terceiros

Despesas de transporte

Manutengao e conservagao

Provisdo de perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa
QOutras despesas

Matérias-primas, insumos e materiais de consumo

Despesas com beneficios a empregados

Depreciagdo, amortizagdo e exaustdao

Servigos de terceiros

Despesas de transporte

Manutengdo e conservagdo

Reversdo de perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa
Outras despesas
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Controladora

1/1/2024 a
30/9/2024
Custo dos produtos
vendidos e dos Despesas com Despesas gerais e
servigos prestados vendas administrativas Total
2.900.936 1.385 1.201 2.903.522
496.623 18.900 149.941 665.464
384.503 23 6.142 390.668
140.796 2.943 92.830 236.569
273.639 2 273.641
167.935 73 569 168.577
(3.669) (3.669)
85.397 5.532 20.312 111.241
4.449.829 25.187 270.997 4.746.013
Consolidado
1/1/2025 a
30/9/2025
Custo dos produtos
vendidos e dos Despesas com Despesas gerais e
servigos prestados vendas administrativas Total
3.882.802 810 2.598 3.886.210
656.937 20.537 176.571 854.045
517.838 33 19.596 537.467
209.568 4.270 104.320 318.158
381.804 940 1 382.745
192.700 2 1.198 193.900
1.392 1.392
110.077 6.352 30.953 147.382
5.951.726 34.336 335.237 6.321.299
Consolidado
1/1/2024 a
30/9/2024
Custo dos produtos
vendidos e dos Despesas com Despesas gerais e
servigos prestados vendas administrativas Total
3.456.835 1.385 1.872 3.460.092
575.367 19.106 161.715 756.188
436.729 23 9.800 446.552
148.767 2.943 101.637 253.347
273.741 809 2 274.552
194.750 74 642 195.466
(3.432) (3.432)
107.902 8.814 23.722 140.438
5.194.091 29.722 299.390 5.523.203
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7 Outras receitas operacionais liquidas
Controladora Consolidado
1/1/2025 a 1/1/2024 a 1/1/2025 a 1/1/2024 a
30/9/2025 30/9/2024 30/9/2025 30/9/2024
Contratos futuros de energia (Nota 14) 376.241 207.816 376.241 207.816
Impostos a recuperar sobre créditos extemporaneos 34.570 15.083 38.005 16.109
(Provisdo) reversdo para perda de outros ativos 29.730 (21.128) 29.480 (21.128)
(Provisdo) reversdo para desvalorizagdo de ativos (impairment) 4.069 (14.275) (7.202) (33.367)
Ganho (perda) na venda de imobilizado (26.190) 34.390 (26.099) 34.423
Gastos com projetos ndo capitalizados (44.423) (18.371) (44.539) (18.512)
(Constituig¢do) reversdo de provisdes judiciais, liquidas (51.288) (26.717) (54.258) (28.574)
Remensuragdo de passivo com descomissionamento 48.234 48.234
Provisdo para desvalorizagdo de ativos (impairment) - Niquelandia (i) (134.103)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 5.281 (23.673) 2.771 (22.918)
327.990 201.359 314.399 47.980

(i) Em junho de 2024, foi firmado o distrato do contrato de compra e venda da Unidade Niquelandia, sendo
registrado impairment de ativos no montante de R$134.103.

8 Resultado financeiro liquido
Controladora Consolidado
1/1/2025a 1/1/2024 a 1/1/2025 a 1/1/2024 a
30/9/2025 30/9/2024 30/9/2025 30/9/2024
Receitas financeiras

Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 50.988 78.855 78.188 99.412
Atualizagdo monetaria 39.164 45.383 40.103 46.959
Juros sobre operagdes com partes relacionadas 3.692 3.364 4.662 4.250
Juros sobre contas a receber de clientes 2.088 12.053 2.196 12.334
Outras receitas financeiras 1.873 2.119 2.117 2.863
97.805 141.774 127.266 165.818

Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 18 (c)) (278.828) (277.438) (280.076) (278.430)
Capitalizagdo de juros sobre empréstimos 3.163 14.218 3.163 14.218
Modificagdo de fluxos contratuais (Nota 18 (c)) 48.970 14.416 48.970 14.416
Desagio pago nas operagdes de cessdo de recebiveis (39.238) (29.105) (55.406) (39.561)
Atualizagdo monetaria sobre provisGes judiciais (60.283) (49.441) (60.372) (49.572)
Ajuste a valor presente (42.137) (39.926) (52.054) (46.805)
Juros e atualizagdo monetaria UBP (24.920) (25.220) (29.312) (31.475)
Juros sobre operagdes com partes relacionadas (5.103) (5.369) (6.184) (6.599)
Outras despesas financeiras (33.186) (26.763) (43.129) (32.862)
(431.562) (424.628) (474.400) (456.670)
Resultado dos instrumentos financeiros derivativos (Nota 24.2) 178.517 (114.767) 195.275 (130.154)
VariagGes cambiais, liquidas 79.415 (188.422) 79.018 (180.309)
(75.825) (586.043) (72.841) (601.315)
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9 Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
30/9/2025 31/12/2024 30/9/2025 31/12/2024
Moeda nacional

Certificados de Depositos Bancarios - CDBs 352.636 103.243 473.037 358.332
Operagdes compromissadas - Titulos publicos 247.791 52.366 354.329 74.676
Operagdes compromissadas - Titulos privados 83.713 17.137 83.713 17.137
Caixa e bancos 2.184 3.935 7.615 5.995
686.324 176.681 918.694 456.140

Moeda estrangeira
Caixa e bancos 144.706 573.050 169.241 617.813
Time Deposits 12.188 68.012 12.188 68.012
156.894 641.062 181.429 685.825
843.218 817.743 1.100.123 1.141.965

Em 30 de setembro de 2025, os rendimentos médios em moeda nacional dos CDBs e operagoes
compromissadas foram de 100,51% a.a. e 99,54% a.a., respectivamente (31 de dezembro de 2024: 93,88%
a.a. e 96,63% a.a., respectivamente) da variacao do CDI - Certificado de Depbsito Interbancario. Em moeda
estrangeira, os rendimentos médios da conta remunerada no exterior foram de 4,22 % a.a. (31 de dezembro
de 2024: 4,27% a.a.) e dos “time deposits” foram 4,38% a.a. (31 de dezembro de 2024: 4,51% a.a.).

10 Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
Nota 30/9/2025 31/12/2024 30/9/2025 31/12/2024
Clientes no Brasil 404.781 338.029 494.373 416.774
Clientes no exterior 160.252 87.895 166.241 99.340
Partes relacionadas 13 81.528 56.252 6.805 7.255
646.561 482.176 667.419 523.369
Perda estimada com créditos de liquida¢do duvidosa (20.149) (26.580) (22.834) (29.834)
626.412 455.596 644.585 493.535

11 Estoques
Controladora Consolidado
30/9/2025 31/12/2024 30/9/2025 31/12/2024
Produtos acabados 427.689 498.151 499.147 575.665
Produtos semiacabados 924.181 877.426 1.054.316 988.276
Matérias-primas 241.500 181.847 373.449 296.042
Materiais auxiliares e de consumo 266.462 233.872 301.717 288.280
Importagdes em andamento 52.421 55.385 55.291 58.918
Estimativa de perdas (i) (29.609) (25.441) (51.438) (44.584)
1.882.644 1.821.240 2.232.482 2.162.597

(i)  Aestimativa de perdas refere-se, substancialmente, aos materiais obsoletos e de baixo giro.
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Tributos a recuperar

Controladora Consolidado

30/9/2025 31/12/2024 30/9/2025 31/12/2024

Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS 541.316 568.861 583.836 612.538
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 113.369 133.503 120.743 140.760
Imposto de Renda e Contribuigdo Social - IRPJ e CSLL 36.985 41.218 67.459 53.014
ICMS sobre ativo imobilizado 24.363 41.653 29.773 43.980
Programa de Integragdo Social - PIS 22.871 27.713 24.791 29.176
Outros 18.614 7.351 19.746 13.835
757.518 820.299 846.348 893.303

Circulante 191.362 193.182 245.405 247.779
N&o circulante 566.156 627.117 600.943 645.524
757.518 820.299 846.348 893.303
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Q cba

Partes relacionadas

Controladora

Venda de Compras de
produtos e produtos,
Ativo Passivo servicos servicos e outros
1/1/2025 a 1/1/2024 a 1/1/2025 a 1/1/2024 a
Tipo de relagio 30/9/2025 31/12/2024 30/9/2025 31/12/2024 30/9/2025 30/9/2024 30/9/2025 30/9/2024
Transag¢des comerciais - clientes e fornecedores
Votorantim S.A. (vii) Controladora 451 4.002 5.168 912 (36.161) (36.972)
CBA Itapissuma Ltda. Controlada 10.286 3.489 16.830 4.779 69.281 65.748 (74.110) (21.028)
CBA Energia Participagdes S.A. Controlada 11.617 8.594 (79.503) (79.079)
Metalex Ltda. Controlada 56.841 43.968 797 2.784 320.448 264.623 (52.596) (35.555)
Alux do Brasil Industria e Comércio Ltda. Controlada 7.339 1.987 80 76.966 46.043 (4.249) (1.582)
Campos Novos Energia S.A. - Enercan (iv) Coligada 47.672 42.259 (196.610) (192.288)
Alunorte Alumina do Norte do Brasil S.A. (viii) Partes Relacionadas 36 (295.307)
Auren Comercializadora de Energia Ltda. Partes Relacionadas 6.884 5.871 38.067 63.959 61.631 68.236 (343.706) (308.690)
Votorantim Cimentos S.A. Partes Relacionadas 81 16 35.218 596 (6) (7.182)
Ventos de Sdo Crispim | Energias Renovaveis S.A. Partes Relacionadas 2.934 2.804 (26.275) (24.835)
Ventos de Santo Antero Energias Renovaveis S.A. Partes Relacionadas 2.762 2.640 (24.736) (23.258)
Ventos de Santo Alderico Energias Renovaveis S.A. Partes Relacionadas 2.336 2.232 (20.920) (19.703)
Outras transag¢des comerciais - clientes e fornecedores (vi) Partes Relacionadas 97 392 11.081 10.416 189 374 (18.769) (20.093)
Total 81.528 56.210 138.098 145.715 564.645 445.620 (877.641) (1.065.572)
Dividendos
CBA Energia Participagdes S.A. Controlada 18.200
L.C.G.S.P.E. Empreendimentos e Participagdes Ltda. Controlada 792
Total 18.200 792
Outros ativos e passivos
Auren Energia S.A. (ii) Partes Relacionadas 44.828 43.634 29.166 39.894 (13.780) (14.295)
Alux do Brasil Industria e Comércio Ltda. Controlada 3.404
Votorantim S.A. (v) Controladora 20.493 18.421 830 (660)
Votorantim Cimentos S.A. Partes Relacionadas 3.384
Outros Partes Relacionadas 3.220 3.316 (16.831) (14.668)
Contratos futuros de energia
Auren Comercializadora de Energia Ltda. (i) Partes Relacionadas 174.724 550.965
Instrumentos financeiros derivativos
Banco Votorantim S.A. (iii) Partes Relacionadas 29.737 45.517 (15.264) (18.631)
Total 48.212 43.634 260.744 658.113 (45.045) (48.254)
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Q cba

Consolidado
Venda de Compras de
produtos e produtos,
Ativo Passivo servicos servigos e outros
1/1/2025 a 1/1/2024 a 1/1/2025 a 1/1/2024 a
Tipo de relagéo 30/9/2025 31/12/2024 30/9/2025 31/12/2024 30/9/2025 30/9/2024 30/9/2025 30/9/2024
Transages comerciais - clientes e fornecedores
Votorantim S.A. (vii) Controladora 451 4.237 5.427 912 (39.238) (36.972)
Campos Novos Energia S.A. - Enercan (iv) Coligada 49.339 43.755 (210.015) (192.288)
Alunorte Alumina do Norte do Brasil S.A. (viii) Partes Relacionadas 36 (295.307)
Auren Comercializadora de Energia Ltda. Partes Relacionadas 6.724 6.319 41.095 67.173 69.215 68.236 (371.450) (330.289)
Votorantim Cimentos S.A. Partes Relacionadas 81 16 35.218 (10)
Ventos de Sdo Crispim | Energias Renovaveis S.A. Partes Relacionadas 2.934 2.804 (26.275) (24.835)
Ventos de Santo Antero Energias Renovaveis S.A. Partes Relacionadas 2.762 2.640 (24.736) (23.258)
Ventos de Santo Alderico Energias Renovaveis S.A. Partes Relacionadas 2.336 2.232 (20.920) (19.703)
Ventos de Santo Apolindrio Energias Renovaveis S.A. Partes Relacionadas (18.257)
Outras transagdes comerciais - clientes e fornecedores (vi) Partes Relacionadas 433 11.305 10.416 189 374 (18.985) (20.269)
Total 6.805 7.255 114.008 134.447 105.534 68.610 (711.619) (961.188)
Dividendos
Campos Novos Energia S.A. - Enercan Coligada 25.439 10.840
Auren Energia S.A. Partes Relacionadas 40.040
Total 25.439 10.840 40.040
Outros ativos e passivos
Auren Energia S.A. (ii) Partes Relacionadas 56.608 55.115 37.024 50.608 (17.441) (21.443)
Votorantim S.A. Controladora 20.493 18.402 830 (660)
Votorantim Cimentos S.A. Partes Relacionadas 3.384
Outros Partes Relacionadas 3.220 3.335 (17.956) (10.073)
Contratos futuros de energia
Auren Comercializadora de Energia Ltda. (i) Partes Relacionadas 174.724 550.965
Instrumentos financeiros derivativos
Banco Votorantim S.A. {iii) Partes Relacionadas 29.737 45.517 (32.022) (39.636)
Total 59.992 55.115 265.198 668.827 (66.589) (71.812)
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(i) O saldo dos contratos futuros de energia apresentou reducio decorrente do aumento da curva DCIDE e reducao do volume de exced ente, conforme Nota 14;

(ii) Refere-se a contabilizacao das opcoes de compra pela Auren Energia da participagdo acionaria detida pela CBA na Ventos de Santo Anselmo e pela CBA
Itapissuma na Ventos de Santo Isidoro como instrumentos financeiros a custo amortizado, classificados como ativo e passivo ndo circulante;

(iii) Refere-se a instrumentos financeiros derivativos contratados junto ao Banco Votorantim S.A.;

(iv) Corresponde ao contrato de compra de energia celebrado pela Companhia com a Enercan em 24 de marcgo de 2021, com prazo de vigéncia até 28 de maio de 2035;

(v) Refere-se aos gastos do projeto SAP4 Hana pagos pela VSA a consultoria, rateados para CBA e demais empresas do grupo;

(vi) Os valores alocados em outros estdo distribuidos entre as seguintes empresas do grupo Votorantim: Usina Hidrelétrica Salto do Pildo, Motz Transportes Ltda.,
Nexa Recursos Minerais S.A, FUNSEJEM — Fundacao Senador José Ermirio de Moraes, entre outras empresas;

(vii) Atividades compartilhadas pelo Centro de Exceléncia da controladora VSA, relacionada as atividades administrativas, recursos humanos, contabilidade, impostos,
assisténcia técnica e tecnologia da informacao. Essas atividades beneficiam todas as empresas do Grupo Votorantim e sao reembolsadas a VSA com base na
proporgao do custo das atividades efetivamente prestados a Companhia. A receita auferida se refere ao contrato de prestacio de servigco de consultoria para
reflorestamento da Reservas Votorantim.

(viii) A Alunorte Alumina do Norte do Brasil S.A deixou de ser uma parte relacionada em 31/12/2024.
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(a) Remuneracao dos administradores

As despesas relacionadas a remuneracdo do pessoal-chave da Administragao, incluindo o Conselho de
Administracdo e a Diretoria Executiva Estatutaria, reconhecidas no resultado do periodo, estdo
apresentadas no quadro a seguir:

Consolidado
1/1/2025 a 1/1/2024 a
30/9/2025 30/9/2024

Remuneragdo de curto prazo
Salario ou pro-labore 10.549 11.421
Beneficios direto e indireto 711 766
Remuneragdo variavel 5.758 5.111
17.018 17.298

Remuneragdo de longo prazo
Incentivos de longo prazo 9.979 7.293
26.997 24.591

A remuneracao da Diretoria Executiva compreende:

Remuneracio de curto prazo: salario ou pro-labore, beneficios diretos e indiretos (assisténcia médica, vale
refeicdo, vale alimentacdo, seguro de vida e previdéncia privada), e remuneracao variavel (participacao nos
resultados e bonus).

Remuneracdo de longo prazo: incentivos de longo prazo (ILP).

(b) Dividas da Companhia, garantidas por partes relacionadas

Modalidade Garantidor 30/9/2025 31/12/2024
BNDES VSA 148.412 163.242

14  Contratos futuros de energia

No periodo findo em 30 de setembro de 2025, a marcacdo a mercado dos contratos de energia de R$374.253
(em 30 de setembro de 2024: R$100.294) refere-se, principalmente a reducido do volume de excedente
devido a previsdo de periodo tmido desfavoravel nos préoximos anos, e ao aumento do preco de energia,
com base na curva DCIDE (baseada nos indices de precos de energia elétrica a futuro), contabilizado como
ganho na rubrica “Outras receitas operacionais, liquidas” (Nota 7), apresentado abaixo:

Controladora e Consolidado

30/9/2025 31/12/2024

Passivo
Circulante 30.242 113.388
N&o Circulante 144.482 437.577
174.724 550.965

Controladora e Consolidado

1/1/2025 a 1/1/2024 a
30/9/2025 30/9/2024

Resultado - Outras receitas operacionais, liquidas
Realizagdo 1.988 107.522
Marcagdo a mercado dos contratos de energia 374.253 100.294
376.241 207.816
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Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras intermediarias condensadas em 30 de setembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Q cba

Investimentos

Composicao

Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial
Controladas
Alux do Brasil Industria e Comércio Ltda.
CBA Energia Participagdes S.A.
CBA Itapissuma Ltda.
CBA Machadinho Geragdo de Energia Ltda.

L.C.G.S.P.E. Empreendimentos e Participagdes Ltda.

Metalex Ltda.
Santa Cruz Geragdo de Energia S.A.
Mineragdo Macedo Ltda.

Investimento avaliado ao custo
Outros investimentos

Mais valia
Alux do Brasil Industria e Comércio Ltda.
CBA Itapissuma Ltda.
Metalex Ltda.

Agios
Alux do Brasil Industria e Comércio Ltda.
Metalex Ltda.
Total
Investimento ativo
Provisdo para perda em investidas (passivo)
Total
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Controladora

Informagdes em 30 de setembro de 2025 Resultado de equivaléncia patrimonial Saldo
Lucro liquido Percentual de Percentual de

Patriménio (prejuizo) do participacdo total participacdo votante 1/1/2025 a 1/1/2024 a
liquido periodo (%) (%) 30/9/2025 30/9/2024 30/9/2025 31/12/2024
98.234 25.509 100,00 100,00 25.509 18.943 98.234 95.211
303.084 115.132 33,33 100,00 35.979 37.845 95.823 104.895
574.002 26.081 100,00 100,00 26.081 21.763 574.002 657.921
9.398 493 100,00 100,00 493 1.197 9.398 8.905
1.081 42 100,00 100,00 42 (149) 1.081 247
138.256 (3.423) 100,00 100,00 (3.423) (15.865) 138.256 141.679

(277)
(164.371) (31.066) 100,00 100,00 (31.066) (177.036) (164.371) (145.805)
44 44
(5.701) (755) 20.730 26.431
(5.681) (5.681) 157.979 163.660
(111) (112) 7.554 7.665
48.459 48.459
49.430 49.430
42.122 (120.126) 1.036.619 1.158.742
1.200.990 1.304.547
(164.371) (145.805)
1.036.619 1.158.742




Companhia Brasileira de Aluminio

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras intermediarias condensadas em 30 de setembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Q cba

Consolidado
InformagGes em 30 de setembro de 2025 Resultado de equivaléncia patrimonial Saldo
Percentual de Percentual de
Patriménio Lucro liquido participacio total participacdo votante 1/1/2025a 1/1/2024 a
liquido do periodo (%) (%) 30/9/2025 30/9/2024 30/9/2025 31/12/2024
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial
Coligadas
Campos Novos Energia S.A. - Enercan 691.553 378.825 25,44 25,44 96.368 97.884 175.921 195.907
CSC Energia S.A 130 38 328 278
Investimento avaliado ao custo
Outros investimentos 44 44
Agio
Campos Novos Energia S.A. - Enercan 41.562 41.562
Total 96.498 97.922 217.855 237.791
(b) Movimentacao dos investimentos
Controladora Consolidado
1/1/2025 a 30/9/2025 1/1/2024 a 30/9/2024 1/1/2025 a 30/9/2025 1/1/2024 a 30/9/2024
Saldo no inicio do periodo 1.158.742 1.279.925 237.791 277.133
Equivaléncia patrimonial 42.122 (120.126) 96.498 97.922
Redugdo de capital em investidas (110.000) (2.148)
Aumento de capital em investidas 12.500 33.382
Dividendos deliberados (i) (66.745) (61.255) (116.434) (136.099)
Outros (222) (677)
Saldo no final do periodo 1.036.619 1.129.556 217.855 238.279

(i) Na controladora, em 277 de marco de 2025, a investida CBA Energia Participagoes S.A. (“CBA Energia”) deliberou dividendos adicionais provenientes do resultado
do exercicio de 2024, sendo R$13.381 destinado a CBA. Deste montante, R$4.885 foram recebidos em abril de 2025. Em 16 de junho de 2025, deliberou dividendos
intercalares referentes ao primeiro semestre de 2025, sendo R$13.469 em favor da Companhia. Em 25 de setembro de 2025, com base nas demonstragoes de
resultado encerradas em 31 de agosto de 2025, deliberou R$18.200 em favor da Companbhia.

Na controladora, em 30 de abril de 2025, a investida Alux do Brasil Industria e Comércio Ltda. (“Alux”) distribuiu lucros apurados no exercicio de 2024, no montante
de R$22.485, recebidos integralmente em junho de 2025. No consolidado, em 30 de abril de 2025, a coligada Campos Novos Energia S.A. (“Enercan”) deliberou
dividendos adicionais provenientes do resultado do exercicio de 2024, sendo R$116.354 destinado a CBA Energia. Do montante total em aberto, R$63.597 foram

recebidos em junho de 2025.
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Companhia Brasileira de Aluminio

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras intermediarias condensadas em 30 de setembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Q cba

Imobilizado

Composicao e movimentacao

Controladora

1/1/2025 a 1/1/2024 a
30/9/2025 30/9/2024
Terras, Maquinas, Reservatorios, Obrigagdo para
terrenos e Edificios e equipamentos barragens e Moveis e Obras em desmobilizagdo
benfeitorias construgoes e instalagoes adutoras Veiculos utensilios andamento de ativos Outros Total Total
Saldo no inicio do periodo
Custo 166.375 2.622.388 7.315.091 349.551 115.976 30.842 895.740 245.175 248.848 11.989.986 11.553.080
Depreciacdo acumulada e impairment (20.736) (1.219.873) (4.572.228) (153.430) (95.091) (24.617) (26) (165.156) (240.060) (6.491.217) (6.332.861)
Saldo liquido no inicio do periodo 145.639 1.402.515 2.742.863 196.121 20.885 6.225 895.714 80.019 8.788 5.498.769 5.220.219
Adicdes (i) 3.188 18.084 24 539 580.151 19.409 2.446 623.841 614.485
Baixas (2) (112) (23.477) (101) (9) (19.441) (3.115) (46.255) (7.406)
(PrOVISéO) re}/ersao da desvalorizagdo de 1.042 3.875 2% (874) 4.069 (14.275)
ativos (impairment)
Depreciagdo (2.174) (46.366) (320.655) (7.118) (9.332) (782) (7.132) (1.687) (395.246) (336.181)
ReavallaAgAao d~e fluxo f:le caixa em 3.606 3.606 8.435
desmobilizagdo de ativos
Alteragdo do valor justo (152) (152)
Transferéncias (ii) 9.017 57.110 292.995 19.465 8.576 69 (433.153) 11.163 (34.758) (14.183)
Saldo no final do periodo 152.481 1.417.378 2.713.685 208.468 20.052 6.042 1.023.297 106.191 6.280 5.653.874 5.471.094
Custo 175.337 2.693.204 7.512.838 369.016 116.862 31.476 1.023.297 287.700 237.825 12.447.555 12.021.969
Depreciagdo acumulada e impairment (22.856) (1.275.826) (4.799.153) (160.548) (96.810) (25.434) (181.509) (231.545) (6.793.681) (6.550.875)
Saldo liquido no final do periodo 152.481 1.417.378 2.713.685 208.468 20.052 6.042 1.023.297 106.191 6.280 5.653.874 5.471.094
Taxas médias anuais de depreciagdo (%) 4 3 5 2 19 4 2
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Companhia Brasileira de Aluminio Q C ba

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras intermediarias condensadas em 30 de setembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado
1/1/2025 a 1/1/2024 a
30/9/2025 30/9/2024
Terras, Maquinas, Reservatorios, Obrigagdo para
terrenos e Edificios e equipamentos e barragens e Méveis e Obras em desmobilizacdo
benfeitorias construcdes instalagbes adutoras Veiculos utensilios andamento de ativos Outros Total Total
Saldo no inicio do periodo
Custo 343.649 3.334.768 8.889.388 349.551 117.894 40.165 1.006.931 289.149 282.501 14.653.996 12.398.113
Depreciagio acumulada e impairment (31.303) (1.719.721) (5.883.948) (153.430) (97.009) (33.196) (26) (209.130) (272.851) (8.400.614) (6.469.995)
Saldo liquido no inicio do periodo 312.346 1.615.047 3.005.440 196.121 20.885 6.969 1.006.905 80.019 9.650 6.253.382 5.928.118
Adigdes (i) 60 915 21.091 24 698 668.140 19.409 2.447 712.784 779.162
Baixas (1) (111) (23.512) (103) (9) (19.471) (3.119) (46.326) (7.509)
(I_’rovi.séo) reversdo da desvalorizagdo de ativos ) 1.042 3.875 2% (12.139) (7.202) (167.470)
(impairment)
Depreciagdo (2.839) (57.862) (350.029) (7.118) (9.332) (953) (7.132) (1.687) (436.952) (374.265)
Reavaliagdo de fluxo de caixa em desmobilizagdo de 14.871 14.871 8.436
Alteragdo do valor justo (152) (152)
Transferéncias (ii) 9.566 72.536 371.630 19.465 8.576 70 (530.233) 11.163 (37.227) (20.217)
Saldo no final do periodo 319.126 1.631.567 3.028.495 208.468 20.050 6.775 1.125.367 106.191 7.139 6.453.178 6.146.255
Custo 353.219 3.418.739 9.163.340 369.016 118.778 40.958 1.125.367 342.939 271.477 15.203.833 13.425.961
Depreciagdo acumulada e impairment (34.093) (1.787.172) (6.134.845) (160.548) (98.728) (34.183) (236.748) (264.338) (8.750.655) (7.279.706)
Saldo liquido no final do periodo 319.126 1.631.567 3.028.495 208.468 20.050 6.775 1.125.367 106.191 7.139 6.453.178 6.146.255
Taxas médias anuais de depreciagdo (%) 4 3 5 2 19 4 2

As principais adic6es em obras em andamento referem-se aos projetos "Reforma de Fornos" de R$119.550 no periodo; "Projetos Salas Fornos", com investimento
de R$102.748; "Infraestrutura Operacional (CBA e controladas)" de R$64.379; "Projetos de Transformacao Plastica" de R$57.574; "Projetos Fabrica Alumina" de
R$40.066; "Expansao (CBA Itapissuma e Metalex)" de R$36.731; "Disposicao de Residuo a Seco" de R$33.348; "Projetos Seguranca, Saiide e Meio Ambiente" de
R$33.102; "Projetos de Fundicdo" de R$31.062; "Upgrade Tecnologico Salas Fornos" de R$13.131 e "Projeto - Patio Santa Isabel" de R$10.633.
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Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras intermediarias condensadas em 30 de setembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Obras em andamento

O saldo é composto principalmente de projetos de expansao e otimizacio das unidades industriais, sendo:

Consolidado

30/9/2025 31/12/2024

Previsdo de encerramento Saldo liquido Saldo liquido

Projetos Salas Fornos (i) dez-27 227.705 145.193
Projetos Féabrica Alumina (ii) mar-29 164.687 192.492
Upgrade Tecnoldgico Salas Fornos (iii) dez-34 124.795 111.664
Reforma de Fornos dez-32 77.972 101.553
Projetos de Transformagdo Plastica jan-26 72.575 22.893
Religamento de 158 cubas da Salas Fornos 1 out-32 67.728 68.900
Infraestrutura Operacional (CBA e controladas) fev-26 55.170 30.719
Expansdo (CBA Itapissuma e Metalex) abr-26 54.612 88.597
Projetos Seguranga, Saude e Meio Ambiente jun-26 39.558 21.569
Projetos de Fundigdo dez-25 34.319 24.980
Disposi¢do de Residuos a Seco dez-25 34.089 741
Projetos Estacdo de Tratamento de Agua dez-25 31.658 22.926
Revitalizagdo e Adequacdo da Usina dez-26 22.298 22.502
Projetos Mineragoes out-26 5.395 18.173
Projeto Patio Santa Isabel out-25 160 40.448
Outros 112.646 93.555
1.125.367 1.006.905

A conta de obras em andamento é composta de investimentos e projetos em construcao pela Companhia e
suas subsidiarias que ainda nao entraram em operacao no final do periodo. Destacam-se:

Projetos Salas Fornos: "Upgrade Sala Pasta" com investimento de R$70.632, com objetivo de aumentar a
capacidade produtiva da unidade. "Substituicdo do sistema Score 7 para Score 9 — SF3" com investimento
de R$51.525, referente a substituicio do sistema de controle das cubas nas Salas Fornos. "Recuperacao da
Drenagem de Aguas Pluviais” com investimento de R$54.283, destinado a recuperacio das galerias de
aguas pluviais das Salas Fornos;

Projetos Fabrica Alumina: "Purificacao do Licor" no montante de R$130.353, com objetivo de aumentar a
produtividade da refinaria e sua capacidade instalada e "NR10 - Adequacao Elétrica" com investimento de

R$11.613, referente a adequacao elétrica dos equipamentos da area de Digestao do processo Bayer;

Projeto "Modernizacao da Tecnologia das Salas Fornos" com investimento de R$124.795, upgrade
tecnologico das Salas Fornos, com foco na reducgio de emissoes e aumento da eficiéncia energética.
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Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras intermediarias condensadas em 30 de setembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Q cba

Intangivel

Composicao e movimentacao

Saldo no inicio do periodo

Custo

Amortizagdo, exaustdo acumulada e impairment
Saldo liquido no inicio do periodo

Adicdes

Amortizagdo e exaustdo

Baixas

Transferéncias do imobilizado (i)
Saldo no final do periodo

Custo
Amortizagdo, exaustdo acumulada e impairment

Saldo liquido no final do periodo

Taxas médias anuais de amortizagdo e exaustdo (%)
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Controladora

1/1/2025 a 1/1/2024 a
30/9/2025 30/9/2024
Direitos de

exploragdo Uso do bem Repactuagao do Intangivel em
Agios sobre recursos Softwares publico - UBP risco hidroldgico andamento Outros Total Total
79.722 189.138 77.066 494.070 188.047 9.217 1.037.260 1.017.748
(51.293) (46.607) (190.449) (64.016) (1.972) (354.337) (312.484)
79.722 137.845 30.459 303.621 124.031 7.245 682.923 705.264
523 4.916 5.439 2.128
(3.524) (9.276) (13.823) (7.353) (7) (33.983) (35.011)

(1.474) (1.474)
26.248 8.510 34.758 14.183
79.722 134.321 47.954 289.798 116.678 11.952 7.238 687.663 686.564
79.722 189.137 103.794 494.071 188.046 11.952 9.213 1.075.935 1.032.693
(54.816) (55.840) (204.273) (71.368) (1.975) (388.272) (346.129)
79.722 134.321 47.954 289.798 116.678 11.952 7.238 687.663 686.564
3 20 3 3



Companhia Brasileira de Aluminio

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras intermediarias condensadas em 30 de setembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Q cba

Saldo no inicio do periodo

Custo

Amortizagdo, exaustdo acumulada e impairment
Saldo liquido no inicio do periodo

Adicoes

Amortizagdo e exaustdo

Baixas

Transferéncias do imobilizado (i)
Saldo no final do periodo

Custo
Amortizagdo, exaustdo acumulada e impairment

Saldo liquido no final do periodo

Taxas médias anuais de amortizagdo e exaustdo (%)

Consolidado
1/1/2025a 1/1/2024 a
30/9/2025 30/9/2024
Direitos de

exploragdo Uso do bem Repactuagdo do Intangivel em
Agios sobre recursos Softwares publico - UBP risco hidrolégico andamento Outros Total Total
184.222 205.081 136.907 559.821 228.790 80.765 1.395.586 1.313.419
(67.183) (93.937) (239.241) (70.533) (56.547) (527.441) (412.104)
184.222 137.898 42.970 320.580 158.257 24.218 868.145 901.315
259 117 5.980 6.356 1.915
(3.524) (12.391) (14.606) (8.941) (7.770) (47.232) (48.000)

(1.474) (1.474)
26.773 10.454 37.227 20.217
184.222 134.374 57.611 305.974 149.433 14.960 16.448 863.022 875.447
184.222 205.081 164.783 559.821 228.907 14.960 80.762 1.438.536 1.340.904
(70.707) (107.172) (253.847) (79.474) (64.314) (575.514) (465.457)
184.222 134.374 57.611 305.974 149.433 14.960 16.448 863.022 875.447
3 20 3 3

Reclassificagdo de “Obras em andamento” do grupo de imobilizado para “Softwares” na rubrica de intangivel, principalmente relacionados ao Projeto “SAP S/4

HANA”, no valor de R$21.277.
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Q cba

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Composicao e valor justo

Controladora

Circulante N3o circulante Total Valor justo
Modalidade Encargos anuais médios 30/9/2025 31/12/2024 30/9/2025 31/12/2024 30/9/2025 31/12/2024 30/9/2025 31/12/2024
Moeda nacional
BNDES (i) IPCA +4,67% 19.135 19.534 126.512 140.703 145.647 160.237 130.888 138.031
Nota de crédito a exportagdo (ii) CDI +1,38% 20.489 3.081 902.359 920.850 922.848 923.931 897.819 896.427
Debéntures (ii) CDI +1,20% 14.408 1.034 525.845 229.453 540.253 230.487 519.802 224.737
FINEP TILP - 1,47% 14.589 2.333 96.675 92.944 111.264 95.277 82.395 60.838
68.621 25.982 1.651.391 1.383.950 1.720.012 1.409.932 1.630.904 1.320.033
Moeda estrangeira
BNDES Pré USD 5,46% 8.603 7.253 117.105 102.839 125.708 110.092 116.222 93.038
Nota de crédito a exportagdo Pré USD 6,35% 42.550 38.349 1.753.207 2.229.891 1.795.757 2.268.240 1.837.325 2.335.975
Pré pagamento de exportagao (iii) SOFR TERM + 1,30% e EURIBOR 0,95% (2.144) 41.875 509.516 752.530 507.372 794.405 468.828 779.735
49.009 87.477 2.379.828 3.085.260 2.428.837 3.172.737 2.422.375 3.208.748
117.630 113.459 4.031.219 4.469.210 4.148.849 4.582.669 4.053.279 4.528.781
Juros sobre empréstimos e financiamentos 71.882 67.983
Parcela circulante dos empréstimos e
financiamentos (principal e juros) 45.748 45.476
117.630 113.459
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financeiras intermediarias condensadas em 30 de setembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado
Circulante N3o circulante Total Valor justo
Modalidade Encargos anuais médios 30/9/2025 31/12/2024 30/9/2025 31/12/2024 30/9/2025 31/12/2024 30/9/2025 31/12/2024
Moeda nacional
BNDES (i) IPCA +4,67% e Pré BRL 2,11% 21.261 21.661 143.910 159.683 165.171 181.344 142.997 149.629
Nota de crédito a exportagdo (ii) CDI +1,38% 20.489 3.081 902.359 920.850 922.848 923.931 897.819 896.427
Debéntures (ii) CDI +1,20% 14.408 1.034 525.845 229.453 540.253 230.487 519.802 224.737
FINEP TILP-1,47% 14.589 2.333 96.675 92.944 111.264 95.277 82.395 60.838
70.747 28.109 1.668.789 1.402.930 1.739.536 1.431.039 1.643.013 1.331.631
Moeda estrangeira
BNDES Pré USD 5,46% 10.050 8.956 136.664 126.738 146.714 135.694 135.533 114.763
Nota de crédito a exportagdo Pré USD 6,35% 42.550 38.349 1.753.207 2.229.891 1.795.757 2.268.240 1.837.325 2.335.975
Pré pagamento de exportagdo (iii) SOFR TERM + 1,30% e EURIBOR 0,95% (2.144) 41.875 509.516 752.530 507.372 794.405 468.828 779.735
50.456 89.180 2.399.387 3.109.159 2.449.843 3.198.339 2.441.686 3.230.473
121.203 117.289 4.068.176 4.512.089 4.189.379 4.629.378 4.084.699 4.562.104
Juros sobre empréstimos e financiamentos 72.143 68.298
Parcela circulante dos empréstimos e
financiamentos (principal e juros) 49.060 48.991
121.203 117.289

(i)  29% do saldo dos contratos de financiamento junto ao BNDES possui swaps atrelados que convertem a taxa flutuante IPCA em reais para taxa fixa em dolar;

(i)  As Notas de Crédito a Exportacao e as Debéntures NCE no montante de R$425.000, possuem swaps atrelados que convertem a taxa flutuante em CDI em reais
para taxa fixa em dolar;

(iii) O saldo apresentado como negativo refere-se ao custo de captacao (“fees”), amortizado linearmente.

A Companhia possui uma linha de crédito rotativo (Revolving Credit Facility - RCF) no montante de USD100.000, nao utilizada até a data de emissdo dessas
demonstracoes financeiras.

BNDES Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social.
FINEP Financiadora de Estudos e Projetos.

BRL Moeda nacional Real.

CDI Certificado de Depdésito Interbancario.

IPCA Indice de Precos ao Consumidor Amplo.

TJLP Taxa de Juros de Longo Prazo.

USD Délar americano.

SOFR Secured Overnight Financing Rate.
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Q cba

Vencimento

O perfil de vencimento de empréstimos, financiamentos e debéntures em 30 de setembro de 2025 é:

Moeda nacional
BNDES
Nota de crédito a exportagdo
Debéntures (i)
Agéncia de Fomentos - FINEP
Total Moeda Nacional
% de amortizagdo

Moeda estrangeira
BNDES
Nota de crédito a exportagdo
Pré pagamento de exportagdo
Total Moeda Estrangeira
% de amortizagdo

Total
% de amortizagdo
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Controladora

A partir de

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 Total
4.945 18.921 18.921 18.921 15.034 15.034 15.034 15.034 23.803 145.647
23.505 (4.022) (4.022) (4.022) (4.022) (4.022) 421.221 498.232 922.848
(178) 14.408 (712) (712) (713) (712) (712) 529.584 540.253
2.831 15.677 15.677 15.677 15.677 15.677 15.677 14.371 111.264
31.103 44.984 29.864 29.864 25.976 25.977 451.220 1.057.221 23.803 1.720.012
2% 3% 2% 2% 2% 2% 26% 61% 1% 100%
3.283 7.095 7.095 7.095 7.095 7.095 7.095 7.095 72.760 125.708
15.680 30.283 113.378 236.365 334.415 355.492 355.492 354.652 1.795.757
516 (3.547) 60.047 28.250 91.847 60.047 60.047 60.047 150.118 507.372
19.479 33.831 180.520 271.710 433.357 422.634 422.634 421.794 222.878 2.428.837
1% 1% 7% 11% 18% 17% 17% 17% 9% 100%
50.582 78.815 210.384 301.574 459.333 448.611 873.854 1.479.015 246.681 4.148.849
1% 2% 5% 7% 11% 11% 21% 36% 6% 100%
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Q cba

Moeda nacional
BNDES
Nota de crédito a exportagdo
Debéntures (i)
Agéncia de Fomentos - FINEP
Total Moeda Nacional
% de amortizagdo

Moeda estrangeira
BNDES
Nota de crédito a exportagdo
Pré pagamento de exportagdo
Total Moeda Estrangeira
% de amortizagdo

Total

% de amortizagdo

Consolidado

A partir de
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 Total
5.489 21.030 21.030 21.030 17.143 17.143 17.143 17.143 28.020 165.171
23.505 (4.022) (4.022) (4.022) (4.022) (4.022) 421.221 498.232 922.848
(178) 14.408 (712) (712) (713) (712) (712) 529.584 540.253
2.831 15.677 15.677 15.677 15.677 15.677 15.677 14.371 111.264
31.647 47.093 31.973 31.973 28.085 28.086 453.329 1.059.330 28.020 1.739.536
2% 3% 2% 2% 2% 2% 26% 61% 2% 100%
3.827 8.298 8.298 8.298 8.298 8.298 8.298 8.298 84.801 146.714
15.680 30.283 113.378 236.365 334.415 355.492 355.492 354.652 1.795.757
516 (3.547) 60.047 28.250 91.847 60.047 60.047 60.047 150.118 507.372
20.023 35.034 181.723 272.913 434.560 423.837 423.837 422.997 234.919 2.449.843
1% 1% 7% 11% 18% 17% 17% 17% 10% 100%
51.670 82.127 213.696 304.886 462.645 451.923 877.166 1.482.327 262.939 4.189.379

1%

2%

5%

7%

11%

11%

Os saldos apresentados como negativos referem-se aos custos de captacao (“fees”), amortizados linearmente.

21%

O total em moeda estrangeira nio reflete os swaps dos empréstimos com o BNDES e das Notas de créditos a exportacao.
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Movimentacao
Controladora Consolidado
1/1/2025a 1/1/2024 a 1/1/2025 a 1/1/2024 a
30/9/2025 30/9/2024 30/9/2025 30/9/2024
Saldo no inicio do periodo 4.582.669 4.317.623 4.629.378 4.344.492
Captacdes (i) 1.145.581 480.630 1.145.581 498.045
Variagdo cambial (162.315) 239.225 (165.880) 241.273
Provisdo de juros 278.828 277.438 280.076 278.430
Custos de captacdo, liquidos das amortizagbes (41.071) (2.345) (41.051) (2.485)
Modificagdo de fluxos contratuais (iii) (48.970) (14.416) (48.970) (14.416)
Juros pagos (267.638) (266.842) (268.928) (267.716)
Amortizaces (1.087.112) (486.487) (1.089.704) (488.388)
Variagdo cambial por meio de outros resultados abrangentes (ii) (251.123) 194.933 (251.123) 194.933
Saldo no final do periodo 4.148.849 4.739.759 4.189.379 4.784.168

Em margo e abril, mediante comprovacdo dos gastos, a CBA recebeu novas liberacoes do BNDES (Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdémico) no montante de R$40.299 referentes ao religamento e
modernizac¢ao das “Salas Fornos 3”.

Em julho de 2025, a Companhia fez a sua segunda emissao de debéntures, ndo conversiveis em acées, em
série tinica, no montante de R$530.000 e concluiu a captacdo via Notas de Crédito a Exportacido no
montante R$561.032.

Em setembro de 2025, a Companhia recebeu nova liberacao de um financiamento junto a Financiadora de
Estudos e Projetos (FINEP) no montante de R$14.250.

Corresponde a variacdo cambial do principal das Notas de Crédito a Exportagdo (NCEs), no montante total
de US$275.000, designadas como instrumento de hedge contabil (hedge accounting) para cobertura de
fluxos de caixa altamente provaveis relacionados a receitas futuras (Objeto de hedge). A designacao foi
realizada para os periodos de 2025 a 2029;

As renegociagoes de dividas geraram efeito de modificagdes contratuais de fluxos, com impacto inicial
credor no passivo. Estes efeitos sdo apropriados linearmente no resultado durante o periodo em que os
empréstimos e financiamentos estiverem em aberto, conforme evidenciado na Nota 8.

Garantias de empréstimos e financiamentos

Em 30 de setembro de 2025, o montante de R$148.412 (31 de dezembro de 2024: R$163.242) dos
empréstimos e financiamentos eram garantidos por avais (Nota 13) e R$280.491 (31 de dezembro de 2024:
R$257.434) eram garantidos por fianca bancaria ou seguro garantia.

Adicionalmente a Companhia é garantidora de dois empréstimos com vencimento final em setembro de
2026 entre a Rio Verde Energia S.A. e o BNDES, cujo saldo devedor em 30 de setembro de 2025 era de
R$24.013 (31 dezembro de 2024: R$41.280). A garantia citada limita-se a obrigacdo de cumprimento do
contrato de compra e venda de energia firmado entre Auren Comercializadora e Rio Verde Energia S.A..

Garantia de barragens

Em 2023 e 2024, foram publicados no Estado de Minas Gerais os Decretos que regulamentam a exigéncia
de constituicio de caucdo ambiental, para garantia de desativacdo das barragens e a recuperacgio
socioambiental. A CBA contratou fianca bancéaria equivalente a 50% da garantia, correspondente a
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R$55.083, e segue monitorando a aprovacao da sua proposta e o prazo para implementacao do restante da
garantia.

Covenants financeiros

Os empréstimos junto ao BNDES contratados até 2022, possuem clausulas de covenants financeiros que
obrigam a interveniente garantidora Votorantim S.A. a cumprir certos indices financeiros, como (i) divida
liquida sobre o EBITDA ajustado menor ou igual a 4,0; (ii) Patrimonio Liquido sobre ativo total, igual ou
superior a 0,3; e (iii) cobertura do servico da divida, calculado como posicao de caixa somada ao EBITDA
ajustado sobre juros somado a divida de curto prazo, deve ser igual ou superior a 1,0. Estes contratos
representam cerca de 3% do total de endividamento da Companhia.

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, todos os covenants financeiros da garantidora
foram atendidos conforme clausulas preestabelecidas em contrato. A CBA e suas controladas nao possuem
covenants financeiros.

Risco sacado a pagar

Os montantes de contas a pagar incluidas nesses contratos estio demonstrados abaixo, representando os
valores efetivamente antecipados pelos fornecedores junto as institui¢oes financeiras:

Controladora Consolidado

Operagdes de risco sacado 30/9/2025 31/12/2024 30/9/2025 31/12/2024
Mercado interno 132.098 167.107 144.956 178.467
132.098 167.107 144.956 178.467

Termos de negociaciao

Em 30 de setembro de 2025, no consolidado, o prazo médio de vencimento dos fornecedores comparaveis
corresponde a 84 dias, e no programa de risco sacado de 96 dias.

Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos

Reconciliacao da despesa de IRPJ e CSLL

Os valores correntes sao calculados com base nas aliquotas em vigor sobre o lucro tributado, acrescido ou
diminuido das respectivas adic6es e exclusoes.
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Os valores de imposto de renda e contribuicio social demonstrados no resultado dos periodos findos em
30 de setembro de 2025 e 2024 apresentam a seguinte reconciliacio com base na aliquota nominal

brasileira:
Controladora Consolidado
1/1/2025a 1/1/2024 a 1/1/2025a 1/1/2024 a
30/9/2025 30/9/2024 30/9/2025 30/9/2024
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social 511.861 (175.560) 611.515 (84.508)
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (174.033) 59.690 (207.915) 28.733
Ajustes para apuragdo do IRPJ e da CSLL efetivos

Equivaléncia patrimonial 14.321 (40.843) 32.809 33.293
Juros sobre capital préprio (5.057) 5.844
Movimentagdo de impairment sem constitui¢do de tributo diferido (4.251) (4.251) (56.281)
Adigbes (exclusdes) temporarias sem constituigdo de diferido (8.886) (4.957)

Prejuizo Fiscal e Base de Célculo Negativa de CSLL utilizados/(gerados) no periodo sem
constitui¢do do tributo diferido (i) (18.832) 54.459 (20.565) 52.391
Outras exclusdes (adigbes) permanentes, liquidas (14.848) 6.729 (9.337) 8.162
IRPJ e CSLL apurados (197.643) 74.978 (218.145) 67.185
Correntes 2.568 2.871 (22.367) (9.500)
Diferidos (200.211) 72.107 (195.778) 76.685
IRPJ e CSLL no resultado (197.643) 74.978 (218.145) 67.185
Taxa efetiva - % 38,61 42,71 35,67 79,50

(i) Em 30 de setembro de 2025, a Companhia e suas controladas operacionais possuem prejuizo fiscal e base
negativa acumulados no montante de R$2.258.799 (em 31 de dezembro de 2024 R$2.207.978), dos quais
R$908.096 possuem créditos tributérios diferidos reconhecidos conforme nota 20(c) e R$1.350.703 (em
31 de dezembro de 2024 R$1.305.300) que nao foram reconhecidos até o momento e ndo possuem prazo
de expiracao, tendo como base a avaliacao da expectativa de recuperabilidade futura conduzida pela
Administracao.
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(b) Composicao dos saldos de impostos diferidos

Controladora Consolidado
30/9/2025 31/12/2024 30/9/2025 31/12/2024
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social 308.753 308.753 308.753 308.753
Créditos tributarios sobre diferengas temporarias
Diferimento de perdas com instrumentos financeiros derivativos 226.385 498.523 217.082 499.397
Provisoes tributarias, civeis, trabalhistas e ambientais 165.736 139.278 169.624 142.988
Descomissionamento de ativos 114.887 103.378 114.887 103.378
Uso do bem publico - UBP 109.494 111.409 109.494 111.409
Provisdes (impairment e perdas diversas) 105.687 92.831 108.254 92.831
Arrendamento mercantil 58.803 58.293 61.053 58.425
Contratos futuros de energia 59.406 187.328 59.406 187.328
Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa 32.944 42.385 33.687 42.677
Provisdo de participagdo no resultado - PPR 29.982 43.088 32.164 43.710
Provisdo para perdas de estoques 10.067 8.650 11.966 8.650
Variagdo cambial - tributagdo pelo regime de caixa 22.479 22.479
Outros 6.141 12.973 17.926 12.975
Débitos tributarios sobre diferengas temporarias
Diferencga entre depreciagdo fiscal e contabil do imobilizado (254.002) (284.093) (261.514) (284.093)
Ganho por compra vantajosa na aquisigdo de investimentos (128.785) (128.785) (128.785) (128.785)
Mais valia na aquisi¢do de investimentos (92.062) (97.925)
Repactuagdo do risco hidrolégico (63.936) (63.936) (78.842) (80.338)
Descomissionamento de ativos (60.897) (35.243) (60.897) (35.243)
Arrendamento mercantil (53.723) (54.402) (55.625) (54.402)
Variagdo cambial - tributagdo pelo regime de caixa (38.457) (41.534)
Juros capitalizados (36.812) (37.699) (36.812) (37.699)
Uso do bem publico - UBP (32.582) (37.282) (32.582) (37.284)
Outros (9.353) (19.942) (10.840) (20.613)
549.738 967.986 444.803 858.618
Impostos diferidos ativos da mesma entidade juridica 549.738 967.986 461.657 875.021
Impostos diferidos passivos da mesma entidade juridica (16.854) (16.403)

(c) Efeito liquido do imposto de renda e da contribuicao social diferido no resultado do periodo
e no resultado abrangente

Controladora Consolidado

1/1/2025 a 1/1/2024 a 1/1/2025 a 1/1/2024 a

30/9/2025 30/9/2024 30/9/2025 30/9/2024

Saldo liquido no inicio do periodo 967.986 370.654 858.618 290.446
Efeito em outros componentes do resultado abrangente - hedge

accounting (218.037) 188.651 (218.037) 188.650

Efeito no resultado derivado de diferengas tempordarias (200.211) 72.107 (195.778) 76.685

Saldo liquido no final do periodo 549.738 631.412 444.803 555.781
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Q cba

Provisoes

Judiciais

Saldo no inicio do periodo, liquido dos depdsitos
Adigbes
Reversdes
Efeito liquido de depdsitos e resgates judiciais
LiquidagGes
Atualizagdo monetaria, liquida das reversdes
Saldo no final do periodo, liquido dos depésitos

Provisdes
Depdsitos judiciais

Circulante
N&o circulante
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Controladora

1/1/2025 a 30/9/2025 1/1/2024 a 30/9/2024

Processos judiciais
Tributarias Trabalhistas Civeis e outros Total Total
249.704 90.756 49.739 390.199 382.899
10.236 15.816 40.536 66.588 90.052
(2.183) (12.909) (208) (15.300) (79.514)
16.967 4.177 2.291 23.435 (2.796)
(231) (10.498) (698) (11.427) (13.083)
28.201 624 9.130 37.955 12.958
302.694 87.966 100.790 491.450 390.516
305.020 97.741 100.946 503.707 424.758
(2.326) (9.775) (156) (12.257) (34.242)
302.694 87.966 100.790 491.450 390.516
20.094 74.882 55.516 150.492 82.413
282.600 13.084 45.274 340.958 308.103
302.694 87.966 100.790 491.450 390.516
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Q cba

Saldo no inicio do periodo, liquido dos depdsitos
Adi¢Bes
Reversdes
Efeito liquido de depdsitos e resgates judiciais
Liquidagdes
Atualizagdo monetaria, liquida das reversdes
Saldo no final do periodo, liquido dos depdsitos

Provisdes
Depdsitos judiciais

Circulante
N&o circulante

54 de 67

Consolidado
1/1/2025 a 30/9/2025 1/1/2024 a 30/9/2024

Processos judiciais
Tributarias Trabalhistas Civeis e outros Total Total
250.339 91.815 51.335 393.489 386.671
10.250 18.752 40.556 69.558 92.842
(2.183) (12.909) (208) (15.300) (79.514)
16.967 4.177 2.291 23.435 (2.796)
(231) (10.498) (698) (11.427) (13.821)
28.235 462 8.875 37.572 12.434
303.377 91.799 102.151 497.327 395.816
305.703 101.574 102.307 509.584 430.058
(2.326) (9.775) (156) (12.257) (34.242)
303.377 91.799 102.151 497.327 395.816
20.094 74.882 55.516 150.492 82.413
283.283 16.917 46.635 346.835 313.403
303.377 91.799 102.151 497.327 395.816
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(b) Processos com probabilidade de perdas consideradas possiveis

A Companhia tem acdes envolvendo riscos de perda classificados pela Administracdo como possiveis,
baseada em sua avaliacdo e dos seus assessores legais, para os quais ndo ha provisao constituida.

Controladora Consolidado
30/9/2025 31/12/2024 30/9/2025 31/12/2024
Natureza

Tributarias
Processos de créditos de PIS e COFINS 963.770 1.006.167 963.770 1.006.167
Discussdes relativas a ICMS 443.942 417.911 461.583 417.911
Glosa Plano Verdo 374.667 356.870 374.667 356.870
ICMS sobre encargos de Energia Elétrica 212.830 213.113 212.830 213.113
Compensagao Financeira pela Exploragdo de Recursos Minerais - CFEM 162.384 151.251 162.384 151.251
Classificagdo fiscal - Criolita 42.770 40.732 42.770 40.732
Glosa de Saldo Negativo de IRPJ 47.688 16.741 47.688 16.741
Outros 364.726 507.735 451.135 616.178
2.612.777 2.710.520 2.716.827 2.818.963
Trabalhistas 101.189 100.748 105.016 107.710
Civeis e outros 73.092 73.652 73.390 74.190
2.787.058 2.884.920 2.895.233 3.000.863

(c) Obrigacao para desmobilizacao de ativos e passivo ambiental

Controladora

1/1/2025a 1/1/2024 a
30/9/2025 30/9/2024
Obrigagdo para

desmobilizagdo de ativos Passivo ambiental Total Total
Saldo no inicio do periodo 304.053 6.510 310.563 392.436

Adicdo 19.409 19.409
LiquidacBes (13.186) (1.460) (14.646) (12.603)
Ajuste a valor presente 24.021 479 24.500 20.327
Revisdo das estimativas e taxas de desconto 3.607 (142) 3.465 (45.026)
Saldo no final do periodo 337.904 5.387 343.291 355.134
Circulante 25.790 2.072 27.862 15.754
Nao circulante 312.114 3.315 315.429 339.380
337.904 5.387 343.291 355.134
Consolidado
1/1/2025a 1/1/2024 a
30/9/2025 30/9/2024

Obrigagdo para

desmobilizagdo de ativos Passivo ambiental Total Total
Saldo no inicio do periodo 448.083 7.219 455.302 393.496
Adicoes 19.409 19.409 426.655
Liquidagbes (13.186) (1.700) (14.886) (12.918)
Ajuste a valor presente 33.938 473 34.411 (275.061)
Revisdo das estimativas e taxas de desconto 14.871 (146) 14.725 (24.555)
Saldo no final do periodo 503.115 5.846 508.961 507.617
Circulante 27.040 2.542 29.582 16.500
N&o circulante 476.075 3.304 479.379 491.117
503.115 5.846 508.961 507.617
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Q cba

Uso do bem publico — UBP

Os contratos de UBP, com prazo da concessao e os valores a serem pagos, estdo demonstrados a seguir:

Controladora

30/9/2025 31/12/2024
Data inicio da Data fim da Data inicio

Usinas/ Empresas concessao concessao pagamento Participacao Ativo intangivel Passivo Participacao Ativo intangivel Passivo
Salto Pildo abr-02 jan-42 dez-09 60% 118.801 621.366 60% 126.436 648.063
Salto do Rio Verdinho dez-02 dez-44 jul-10 100% 4911 26.251 100% 5.178 27.935
Piraju dez-98 nov-38 dez-02 100% 525 5.910 100% 573 6.474
Ourinhos jul-00 nov-40 ago-04 100% 687 5.313 100% 740 5.730
Fumaca jun-96 jun-46 100% 46.980 90.458 100% 48.638 83.000
Franca jun-96 jun-46 100% 35.885 69.095 100% 37.151 63.398
Porto Raso jun-96 jun-46 100% 22.640 43.593 100% 23.440 39.999
Serraria jun-96 jun-46 100% 15.635 30.105 100% 16.187 27.622
Barra jun-96 jun-46 100% 43.734 84.209 100% 45.278 77.265
289.798 976.300 303.621 979.486

Circulante 75.643 74.852
N&o circulante 289.798 900.657 303.621 904.634
289.798 976.300 303.621 979.486
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Q cba

Consolidado
30/9/2025 31/12/2024

Data inicio da Data fim da Data inicio
Usinas/ Empresas concessao concessao pagamento Participa¢ao Ativo intangivel Passivo Participacao Ativo intangivel Passivo
Salto Pildo abr-02 jan-42 dez-09 60% 118.801 621.366 60% 126.436 648.061
Salto do Rio Verdinho dez-02 dez-44 jul-10 100% 4911 26.251 100% 5.178 27.935
Piraju dez-98 nov-38 dez-02 100% 525 5.910 100% 573 6.474
Ourinhos jul-00 nov-40 ago-04 100% 687 5.313 100% 740 5.730
Fumaga jun-96 jun-46 100% 46.980 90.458 100% 48.638 83.000
Franca jun-96 jun-46 100% 35.885 69.095 100% 37.151 63.398
Porto Raso jun-96 jun-46 100% 22.640 43.593 100% 23.440 39.999
Serraria jun-96 jun-46 100% 15.635 30.105 100% 16.187 27.622
Barra jun-96 jun-46 100% 43.734 84.209 100% 45.278 77.266
Baesa - Energética Barra Grande mai-01 mai-36 jun-07 15% 16.176 70.235 15% 16.959 71.537
305.974 1.046.535 320.580 1.051.022
Circulante 83.025 82.234
N&o circulante 305.974 963.510 320.580 968.788
305.974 1.046.535 320.580 1.051.022

Os contratos de concessao para geracao de energia elétrica das usinas UHE Alecrim, UHE Salto do Iporanga, UHE Itupararanga e UHE Sobragi venceram, em 27 de
junho de 2016, 4 de novembro de 2021, 19 de fevereiro de 2024 e 22 de janeiro de 2025 respectivamente. De acordo com a legislagdo vigente, a CBA permanece
responsavel pela gestao das Usinas, preservando a operacao e as boas condic¢oes de uso e de seguranca até que tenhamos deliberacao sobre o tema pelo Poder Concedente.

Os contratos de concessao para geracao de energia elétrica das usinas UHE Barra, UHE Franca, UHE Fumaca, UHE Porto Raso e UHE Serraria que venceram em 27 de
junho de 2016 aguardam a publicacdo de Portaria pelo Poder Concedente prorrogando o prazo destas outorgas conforme requerimento ja deferido pelo Despacho

GM/MME de 19 de setembro de 2022.

Os encargos relacionados ao uso do bem ptiblico (UBP), geram obrigacoes financeiras, que ao serem liquidadas, impactam o fluxo de caixa das atividades operacionais,

especialmente na linha de juros pagos.
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Patrimonio liquido
Capital social

Em 24 de abril de 2025, na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria ("AGOE") foi aprovada a reducao
de capital social da Companhia no valor de R$401.048, para absorcao dos prejuizos acumulados apurados
nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, sem restituicao de valores
aos acionistas. A operacao nao implicou alteracdo na participagdo dos acionistas no capital da Companhia
e ndo gerou efeitos sobre o caixa.

Em 20 de maio de 2025, a Companhia obteve a aprovac¢ao dos credores e a reducio de capital foi efetivada,
passando o capital social para R$4.554.454.

Em 30 de setembro 2025, o capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de
R$4.554.454 (31 de dezembro de 2024: R$4.955.502), composto por 651.072.697 (31 de dezembro de 2024:

651.072.697) acdes ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal.

O capital social esta liquido dos gastos com oferta ptblica no montante de R$44.412 (31 de dezembro de
2024: R$44.412).

A composicao do capital social é apresentada a seguir:

30/9/2025 31/12/2024
Ordindrias Ordindrias
Quantidade de agbes (%) Quantidade de agbes (%)

Acionistas
Votorantim S.A. 446.606.615 68,60% 446.606.615 68,60%
Outros acionistas 204.466.082 31,40% 204.466.082 31,40%
651.072.697 100% 651.072.697 100%

Gestao de risco financeiro

Fatores de risco financeiro
Risco cambial

Apresentamos a seguir os saldos contabeis de ativos e passivos indexados a moeda estrangeira na data de
encerramento dos balancos patrimoniais:

Controladora Consolidado
Nota 30/9/2025 31/12/2024 30/9/2025 31/12/2024
Ativos em moeda estrangeira

Caixa e equivalentes de caixa 9 156.894 641.062 181.429 685.825
Instrumentos financeiros derivativos 24.2 (b) 548.306 163.454 575.667 178.625
Contas a receber de clientes 160.252 54.778 166.241 65.726
865.452 859.294 923.337 930.176

Passivos em moeda estrangeira
Empréstimos e financiamentos (i) 2.386.294 3.186.459 2.406.829 3.212.061
Instrumentos financeiros derivativos 24.2 (b) 689.103 806.008 689.103 806.008
Fornecedores 40.232 85.493 46.287 88.391
3.115.629 4.077.960 3.142.219 4.106.460
Exposi¢do liquida (2.250.177) (3.218.666) (2.218.882) (3.176.284)

Os custos de captagdo ndo sdo considerados nesta tabela.
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(b) Risco deliquidez

Controladora

Entre Entre Entre A partir de
Até 1 ano 1e3anos 3e5anos 5e 10 anos 10 anos Total
Em 30 de setembro de 2025
Empréstimos, financiamentos e debéntures 422.162 452.030 2.344.600 3.067.685 65.203 6.351.680
Instrumentos financeiros derivativos 125.553 322.666 54.690 397.982 900.891
Salarios e encargos sociais 190.186 190.186
Obrigagdo para desmobilizagdo de ativos 25.790 73.927 39.076 214.322 563.308 916.423
Arrendamentos 47.589 59.299 34.719 32.156 135.505 309.268
Risco sacado a pagar 132.098 132.098
Fornecedores 894.430 894.430
Uso do bem publico - UBP 103.137 225.751 254.458 644.931 798.610 2.026.887
Contratos futuros de energia 30.242 96.955 13.724 140.921
Partes relacionadas 67.955 67.955
1.971.188 1.298.583 2.741.267 4.357.076 1.562.626 11.930.739
Controladora
Entre Entre Entre A partir de
Até 1 ano 1e 3 anos 3e5anos 5e 10 anos 10 anos Total
Em 31 de dezembro de 2024
Empréstimos, financiamentos e debéntures 402.030 432.070 3.464.836 2.051.011 60.986 6.410.933
Instrumentos financeiros derivativos 211.795 522.753 308.450 176.603 1.219.601
Salarios e encargos sociais 198.349 198.349
Obrigagdo para desmobilizagdo de ativos 38.477 53.486 39.076 214.323 563.308 908.670
Arrendamentos 50.268 63.522 34.719 32.156 135.505 316.170
Risco sacado a pagar 167.107 167.107
Fornecedores 931.156 931.156
Uso do bem publico - UBP 98.610 215.842 243.288 750.857 930.809 2.239.406
Contratos futuros de energia 113.388 301.378 136.199 550.965
Partes relacionadas 61.631 61.631
2.211.180 1.650.682 4.226.568 3.224.950 1.690.608 13.003.988
Consolidado
Entre Entre Entre A partir de
Até 1 ano 1e3anos 3 e5anos 5e 10 anos 10 anos Total
Em 30 de setembro de 2025
Empréstimos, financiamentos e debéntures 426.995 456.753 2.358.104 3.086.392 75.760 6.404.004
Instrumentos financeiros derivativos 125.553 322.666 54.690 397.982 900.891
Salarios e encargos sociais 212.887 212.887
Obrigagdo para desmobilizagdo de ativos 27.844 93.325 48.345 263.992 1.018.159 1.451.665
Arrendamentos 50.268 63.522 34.719 32.156 135.505 316.170
Risco sacado a pagar 144.956 144.956
Fornecedores 1.135.147 1.135.147
Uso do bem publico - UBP 103.137 225.751 254.458 644.931 798.610 2.026.887
Contratos futuros de energia 30.242 96.955 13.724 140.921
Partes relacionadas 60.719 60.719
2.257.029 1.319.691 2.764.040 4.425.453 2.028.034 12.794.247
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Em 31 de dezembro de 2024
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Instrumentos financeiros derivativos
Salarios e encargos sociais
Obrigagdo para desmobilizagdo de ativos
Arrendamentos
Risco sacado a pagar
Fornecedores
Uso do bem publico - UBP
Contratos futuros de energia
Partes relacionadas
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Consolidado

Entre Entre Entre A partir de
Até 1 ano 1e 3 anos 3 e5anos 5 e 10 anos 10 anos Total
407.346 1.081.537 2.835.416 2.073.312 74.823 6.472.434
211.795 522.753 308.450 176.603 1.219.601
220.924 220.924
39.727 70.467 48.345 263.992 1.018.159 1.440.690
55.460 60.885 40.418 35.457 134.969 327.189
178.467 178.467
1.123.994 1.123.994
105.993 245.371 277.913 750.857 930.809 2.310.943
113.388 301.378 136.199 550.965
72.345 72.345
2.457.094 2.354.736 3.646.741 3.300.221 2.158.760 13.917.552
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Instrumentos financeiros derivativos
Hedge de fluxo de caixa

Com o objetivo de reduzir a volatilidade dos fluxos de caixa em reais e a exposicao ao risco de taxas de juros, a
Companhia designa instrumentos financeiros derivativos e passivos nao derivativos como instrumentos de
protecao para fins de hedge accounting.

Instrumentos de protecao de contratos operacionais de energia - A Companhia celebrou contratos
de swap de energia, no 1° trimestre de 2023, sem impacto de volume no balango energético, com prazo de 6
anos findos em dezembro de 2028. Os referidos contratos de swap foram firmados com objetivo de reduzir a
exposicao de risco da Companhia em relacdo a um contrato de energia ja existente (“contrato original”), no
prazo remanescente do contrato, trocando, portanto, a exposicao de IPCA e IGP-M (indexadores do contrato
original) por valores fixos expressos em ddlar. Adicionalmente, os contratos de swap modificaram o impacto
liquido de fluxo de caixa quando avaliados conjuntamente com o contrato original.

O valor do derivativo é influenciado pela falta de liquidez do indice IGP-M na ponta ativa e pela variacao do
dolar na ponta passiva, pelo volume e prazos especificos do contrato além de fatores (inputs) ndo observaveis
na formacgdo do valor justo. Os principais parametros contratuais, incluindo aqueles classificados como
parametros e prazos nao observaveis, sao compostos por: IPCA futuro, IGP-M futuro, USD futuro e taxa de
desconto.

Nota de Crédito a Exportacao (NCE) dolarizada - Visando a protecdo do fluxo de caixa futuro
proveniente das receitas dolarizadas (dado que os precos sdo negociados com base nos pregos da bolsa de
Londres LME - em délares por tonelada), a Companhia designou passivos financeiros nao derivativos em
moeda estrangeira em hedge accounting. A parcela efetiva da variacao cambial das operagdes designadas e
qualificadas como hedge de fluxo de caixa é reconhecida no patrimonio liquido na rubrica “Outros resultados
abrangentes”, sendo transferida ao resultado apenas no momento da realiza¢io da receita (“objeto de hedge”)
na rubrica “Receita liquida dos produtos vendidos e dos servicos prestados”, nas datas de designacao em 2025,
2026, 2027 e 2029. O valor realizado de hedge accounting no periodo de 2025 foi de R$93.033.
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(b) Efeitos dos derivativos no balanco patrimonial, resultado financeiro e fluxo de caixa

A seguir sao apresentados os instrumentos financeiros derivativos e os objetos protegidos:

Controladora

1/1/2025 a 30/9/2025
Valor principal 31/12/2024 Valor justo 30/9/2025
Total (liquido Outros Perda Total (liquido
entre ativo e resultados (ganho) entre ativo e
Programas Unidade 31/12/2024 passivo) abrangentes realizados passivo)
Instrumentos derivativos ndo designados em hedge accounting
Protecdo de empréstimos e financiamentos
Swaps taxa flutuante em CDI vs. taxa fixa em USD BRL mil 425.000 (54.074) (25.621) 44.942
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa fixa em USD BRL mil 102.991 (45.517) 521 (29.732)
Swaps taxa flutuante em EUR vs taxa fixa em USD EUR mil 2.119
Protegdo de empréstimos e financiamentos de contratos operacionais de energia
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa fixa em USD BRL mil 528.632 55.607 (16.877) 102.279
Instrumentos derivativos designados em hedge accounting
Protegdo de empréstimos e financiamentos de contratos operacionais de energia
Swaps taxa flutuante em IPCA/IGPM vs. taxa fixa em USD (i) BRL mil 1.097.669 (598.570) 297.130 128.444 (260.405)
(642.554) 297.130 86.467 (140.797)
Ativo circulante 44.086 147.603
Ativo ndo circulante 119.368 400.703
Passivo circulante (196.848) (95.285)
Passivo ndo circulante (609.160) (593.818)
(642.554) (140.797)
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Consolidado
1/1/2025 a 30/9/2025
Valor principal 31/12/2024 Valor justo 30/9/2025
Total (liquido Custo do Outros Perda Total (liquido
entre ativo e produto Resultado resultados (ganho) entre ativo e
Programas Unidade 30/9/2025 31/12/2024 passivo) vendido financeiro abrangentes realizados passivo)
Instrumentos derivativos ndo designados em hedge accounting
Protec¢do de empréstimos e financiamentos
Swaps taxa flutuante em CDI vs. taxa fixa em USD BRL mil 1.455.000 425.000 (54.074) 124.637 (25.621) 44,942
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa fixa em USD BRL mil 93.157 102.991 (45.518) 15.264 521 (29.733)
Swaps taxa flutuante em EUR vs. taxa fixa em USD EUR mil 44.000 2.119 2.119
Protegdo de empréstimos e financiamentos de contratos operacionais de energia
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa fixa em USD BRL mil 612.547 668.348 70.779 80.307 (21.445) 129.641
Instrumentos derivativos designados em hedge accounting
Protegdo de empréstimos e financiamentos de contratos operacionais de energia
Swaps taxa flutuante em IPCA/IGPM vs. taxa fixa em USD (i) BRL mil 867.390 1.097.669 (598.570) (60.357) (27.052) 297.130 128.444 (260.405)
(627.383) (60.357) 195.275 297.130 81.899 (113.436)
Ativo circulante 47.607 154.148
Ativo ndo circulante 131.018 421.519
Passivo circulante (196.848) (95.285)
Passivo ndo circulante (609.160) (593.818)
(627.383) (113.436)

O valor principal do instrumento de hedge accounting foi estimado com base no valor justo do contrato pela variacdo dos indices futuros de mercado, trazido a
valor presente pela taxa livre de risco, apresentou impacto positivo de R$297.130 registrado na rubrica de “Outros resultados abrangentes”. A realizacio do swap
e do hedge accounting, no periodo findo em 30 de setembro de 2025, geraram um efeito liquido de R$60.357, classificados em “Custo dos produtos vendidos e dos
servicos prestados”.
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Controladora

Valor justo por vencimento

Programas Unidade 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032+
Instrumentos derivativos ndo designados em hedge accounting
Protegdo de empréstimos e financiamentos em délares
Swaps taxa flutuante em CDI vs. taxa fixa em USD BRL mil 34.190 112.195 76.678 65.076 57.835 48.192 (72.934) (276.290)
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa fixa em USD BRL mil (1.021) (4.424) (4.532) (4.556) (2.914) (2.869) (2.793) (6.623)
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa fixa em USD EUR mil (2.076) (5.208) (2.620) (676) (527) 1.114 1.766 10.346
31.093 102.563 69.526 59.844 54.394 46.437 (73.961) (272.567)
Prote¢do de empréstimos e financiamentos de contratos operacionais de energia
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa flutuante em USD BRL mil 6.858 22.990 19.148 15.844 12.787 10.159 7.987 6.505
Instrumentos derivativos designados em hedge accounting
Protec¢do de empréstimos e financiamentos de contratos operacionais de energia
Swaps taxa flutuante em IPCA/IGPM vs. taxa fixa em USD BRL mil (16.226) (77.243) (79.820) (87.115)
(9.368) (54.253) (60.672) (71.271) 12.787 10.159 7.987 6.505
21.725 48.310 8.854 (11.427) 67.181 56.596 (65.974) (266.062)
Consolidado
Valor justo por vencimento
Programas Unidade 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032+
Instrumentos derivativos ndo designados em hedge accounting
Prote¢do de empréstimos e financiamentos em dédlares
Swaps taxa flutuante em CDI vs. taxa fixa em USD BRL mil 34.190 112.195 76.678 65.076 57.835 48.192 (72.934) (276.290)
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa fixa em USD BRL mil (1.021) (4.424) (4.532) (4.556) (2.914) (2.869) (2.793) (6.624)
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa fixa em USD EUR mil (2.076) (5.208) (2.620) (676) (527) 1.114 1.766 10.346
31.093 102.563 69.526 59.844 54.394 46.437 (73.961) (272.568)
Prote¢do de empréstimos e financiamentos de contratos operacionais de energia
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa flutuante em USD BRL mil 8.697 29.173 24.291 20.092 16.207 12.866 10.102 8.212
Instrumentos derivativos designados em hedge accounting
Protegdo de empréstimos e financiamentos de contratos operacionais de energia
Swaps taxa flutuante em IPCA/IGPM vs. taxa fixa em USD BRL mil (16.226) (77.243) (79.820) (87.115)
(7.529) (48.070) (55.529) (67.023) 16.207 12.866 10.102 8.212
23.564 54.493 13.997 (7.179) 70.601 59.303 (63.859) (264.356)
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24.3 Demonstrativo da analise de sensibilidade

A seguir é apresentada a analise de sensibilidade para os principais fatores de risco que impactam a precificacao dos instrumentos financeiros em aberto, de caixa
e equivalentes de caixa, aplicacoes financeiras, empréstimos, financiamentos, debéntures e instrumentos financeiros derivativos. Os principais fatores de risco sao
a exposicao a flutuagio do ddlar, euro, CDI, IPCA, SOFR, TJLP, IGP-M, EURIBOR e pre¢o de energia elétrica. Os cenarios para estes fatores sdo elaborados
utilizando fontes de mercado e fontes especializadas, seguindo a governanca da Companhia.

Os cenarios em 30 de setembro de 2025 estao descritos abaixo:
Cenario I - considera variacdo de + ou - 25% nas curvas de mercado em 30 de setembro de 2025;

Cenario II - considera variacao de + ou - 50% nas curvas de mercado em 30 de setembro de 2025.

Controladora
Impactos no resultado

Cendrios | & Il
Caixa e
equivalentes de Empréstimos, Principal de Contratos
caixa e aplicagées financiamentos e instrumentos financeiros futuros de Pregos em

Fatores de Risco financeiras debéntures (i) derivativos Unidade energia 30/9/2025 -25% -50% +25% +50%
Cambio

usbD 156.894 2.133.656 3.490.811 BRL Mil 5,3186 1.433.936 2.867.872 (1.433.936) (2.867.872)

EUR 276.023 274.622 BRL Mil 6,2414 (27) (55) 27 55
Taxas de juros

BRL - CDI 739.527 1.494.631 1.983.517 BRL Mil 14,90% (29.677) (58.306) 30.325 61.009

BRL- IPCA 22.627 148.412 1.021.480 BRL Mil 5,17% (66.560) (131.810) 67.808 136.816

USD - SOFR 265.930 UsD mil 3,98% 2.649 5.297 (2.649) (5.297)

BRL - TILP 112.238 BRL Mil 8,96% 2.514 5.028 (2.514) (5.028)

BRL - IGPM 592.702 BRL Mil 2,82% (104.375) (208.750) 104.375 208.750

EUR - EURIBOR 276.023 274.622 BRL Mil 2,10% (6.515) (13.030) 6.515 13.030
MtM de energia elétrica

Valor justo (i) BRL Mil 116.113 56.256 42.192 (28.128) (56.256)
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Consolidado
Impactos no resultado
Cendrios | & 11
Caixa e
equivalentes de Empréstimos, Principal de Contratos
caixa e aplicagdes financiamentos e instrumentos financeiros futuros de Precos em
Fatores de Risco financeiras debéntures (i) derivativos Unidade energia 30/9/2025 -25% -50% +25% +50%
Cambio
usbD 181.429 2.155.132 3.618.841 BRL Mil 5,3186 1.458.527 2.917.054 (1.458.527) (2.917.054)
EUR 276.023 274.622 BRL Mil 6,2414 (27) (55) 27 55
Taxas de juros
BRL - CDI 1.012.711 1.494.631 2.111.547 BRL Mil 14,90% (37.818) (74.483) 38.564 77.578
BRL - IPCA 22.627 148.412 1.149.510 BRL Mil 5,17% (70.769) (140.057) 72.195 145.773
USD - SOFR 265.930 USD Mmil 3,98% 2.649 5.297 (2.649) (5.297)
BRL - TJLP 112.238 BRL Mil 8,96% 2.514 5.028 (2.514) (5.028)
BRL - IGPM 592.702 BRL Mil 2,82% (104.375) (208.750) 104.375 208.750
EUR - EURIBOR 276.023 274.622 BRL Mil 2,10% (6.515) (13.030) 6.515 13.030
MtM de energia elétrica
Valor justo (ii) BRL Mil 116.113 56.256 42.192 (28.128) (56.256)

(i)  Os saldos apresentados ndo conciliam com a nota explicativa pois para a anélise de sensibilidade nio sdo considerados os custos de captacio;

(i) A sensibilidade para o MtM de Energia considera variacoes na curva DCIDE, sendo os cendrios ajustados respeitando os limites minimo e maximo do Preco de
liquidacao das diferencas (“PLD”) praticados para 2025, conforme divulgado pela ANEEL.
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Instrumentos financeiros por categoria e valor justo

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os ativos e passivos financeiros mensurados a custo
amortizado, na pratica se equivalem ao valor justo. Em contrapartida, os ativos e passivos financeiros
mensurados ao valor justo foram classificados nos niveis 1, 2 e 3 de hierarquia do valor justo, conforme
demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
Nota Nivel 30/9/2025 31/12/2024 30/9/2025 31/12/2024
Ativos
Ao custo amortizado
Contas a receber de clientes 10 626.412 455.596 644.585 493.535
Dividendos a receber 13 18.200 792 25.439 10.840
Partes relacionadas 13 48.212 43.634 59.992 55.115
692.824 500.022 730.016 559.490
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 9 1 394.681 629.351 531.185 698.484
Caixa e equivalentes de caixa 9 2 448.537 188.392 568.938 443.481
Aplicagdes financeiras 1 60.456 207.691 66.862 229.693
Aplicages financeiras 2 5.371 138.360 41.828 155.429
Instrumentos financeiros derivativos 24.2 (b) 2 548.306 163.454 575.667 178.625
1.457.351 1.327.248 1.784.480 1.705.712
2.150.175 1.827.270 2.514.496 2.265.202
Passivos
Ao custo amortizado
Empréstimos, financiamentos e debéntures 18 (a) 4.148.849 4.582.669 4.189.379 4.629.378
Arrendamentos 172.951 171.449 184.847 183.726
Risco sacado a pagar 19 132.098 167.107 144.956 178.467
Fornecedores 894.430 931.156 1.135.147 1.123.994
Dividendos a pagar 13 40.040
Partes relacionadas 13 67.955 61.630 60.719 72.345
5.416.283 5.914.011 5.755.088 6.187.910
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos 24.2 (b) 2 428.699 207.439 428.699 207.439
Contratos futuros de energia 14 2 174.724 550.965 174.724 550.965
603.423 758.404 603.423 758.404
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Instrumentos financeiros derivativos 24.2 (b) 3 260.404 598.569 260.404 598.569
6.280.110 7.270.984 6.618.915 7.544.883

Eventos subsequentes

Em 31 de outubro de 2025, a Companhia concluiu a aquisi¢ao de participacao em ativos de autoproducao
de energia edlica do Complexo Serra do Tigre, anteriormente detidos pela Casa dos Ventos, com capacidade
contratada de fornecimento de 60 MW médios, conforme detalhado na Nota 1.1 (a). O volume de energia
contratado gera efeitos em nosso balanco energético e na marcacao a mercado do excedente de energia, os
quais serdo contabilizados no quarto trimestre de 2025 conforme os precos de mercado vigentes.
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