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DISCLAIMER

Esta apresentacao foi preparada pela CBA, com base nas Demonstracoes
Financeiras, analises de mercado e da préopria Companhia, podendo
incluir declaracdes que representem expectativas sobre eventos ou
resultados futuros.

Consideracoes futuras dependem, substancialmente, de condicdes gerais
econdmicas, politicas e comerciais no Brasil e nos mercados globais e
regulamentacdes governamentais existentes e futuras, entre outros
fatores.

Dados operacionais podem afetar o desempenho futuro da CBA e podem
conduzir a resultados que diferem materialmente daqueles expressos em
tais consideragoOes futuras.

As informagdes aqui contidas podem ter arredondamentos ou sofrer
variagoes com atualizagdes de bases de informagdes de terceiros.

A Companhia ndao assume qualquer obrigacao de atualizar quaisquer
previsoes, que fazem sentido apenas na data em que foram feitas.

Os acionistas da Companhia e os potenciais investidores devem realizar
a leitura da presente apresentacao sempre acompanhada das
Demonstragdes Financeiras e do Release de Resultados.
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DESTAQUES
2T25

Aquisicao de participagao em ativos de autoproducao de energia eélica com o fornecimento de 115
MWm a partir de 2027, reforcando a competitividade do portfélio de autoproducdo e ampliando a
diversificacdo da matriz energética da CBA

22 Emissao de Debéntures da Companhia, para reforco de caixa e liquidagdao antecipada
de dividas ao longo do ano, mantendo a melhoria continua do perfil do endividamento

Parada para manutencao da refinaria gerou impactos mais relevantes nesse trimestre,
com previsdo de volta a normalidade no segundo semestre

v’ Menor producdo de aluminio liquido

v’ Curva de recuperacdo de KPIs mais gradual

v’ Maior concentracdo de capex de manutencio

v/ Compras pontuais de alumina

'RESCIMENTO / "IPETITIVIDADE / ,ACTO POSITIVO / /’ANSFORMAgZ\o /




Melhores praticas ESG

MUDANCAS CLIMATICAS CERTIFICACOES E PREMIACOES

Inventario de GEE Recertificacdo da ASI em Performance e Cadeia
de Custddia

Publicagdo no Registro
fosEpgesee . PUblico de Emissbes, com o Prémio Goias Sustentavel
— Selo Ouro, concedido as o Legado Verdes do Cerrado conquistou o prémio
organizagdes que atingem o na categoria Inovacao, concedida durante a
e, 202% 47 mais alto nivel de qualificacdo (SEMAD-GO) pelas praticas realizadas

Wrtaro verts
e transpa réncia.

CADEIA DE VALOR RESPONSABILIDADE SOCIAL

Premiacao do projeto “Explorar e
Sentir” no dmbito do Programa pela
Valorizacdo da Educacdo, com a criagcao
de um jardim sensorial beneficiando
cerca de 350 alunos em Barro Alto (GO).

ﬂ\lova parceria do Selo Alenniun
Com a DELGO, que atesta o aluminio de
baixo carbono em seus produtos.

Programa Suprimentos Sustentavel
Primeiro evento de Reconhecimento de Itapissuma foi homenageada com
Fornecedores Nacionais, para valorizacao a Ordem do Mérito da Educacao,
das parcerias valiosas. As categorias reconhecimento concedido pela
premiadas foram: logistica, MRO, servicos, Prefeitura para instituicdes que
insumos, Capex, inovacao, ESG e contribuem significativamente para os
fornecedor local. j avangos da educagao no municipio.
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Demanda chinesa sustenta déficit global, apesar de
cenario macroeconomico global desafiador

BALANCO GLOBAL?® (kt) - OFERTA VS DEMANDA DEMANDA DE ALUMINIO PRIMARIO

. Base 100 = 2T22
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1 Balanco ajustado pelas importacdes e exportacdes de aluminio primario

e atingiu o maior patamar da histdria para o periodo de trés

(A demanda na China se recuperou no segundo trimestre de 2025
meses, apesar das incertezas macroeconémicas globais e da

( Apods o impacto sazonal do Ano Novo Chinés, o balango de
aluminio primario retornou ao patamar deficitario no segundo _ape ! ¢ acroe (
trimestre de 2025, impulsionado pela aceleracdo da demanda guerra tarifaria, evidenciando a resili€ncia do consumo no pais. No

na China e pela estabilidade na oferta. restante do mundo, embora a recuperagdo ainda nao seja
J robusta, o indicador mantém a estabilidade dos Ultimos

trimestres.

Fonte: CRU Aluminum Market Outlook Jul 2025 e Andlise da Companhia.
Nota: os numeros histéricos tendem a sofrer variagédo de acordo com as atualizagdes do modelo oferta & demanda da consultoria CRU




Estoque oficial encolhe a minimas historicas, com
LME concentrada em origem russa

ESTOQUES GLOBAIS EM DIAS DE CONSUMO?

O déficit registrado no segundo trimestre de 2025 reduziu os
estoques globais, medidos em dias de consumo, para 47 dias —
o menor nivel da série histérica e abaixo do patamar de
equilibrio de 50 dias. )

Fonte: CRU Aluminum Market Outlook Jul 2025, CRU Aluminum Monitor (Jul 2025) e Analise da Companhia.
Nota: os niumeros histéricos tendem a variar de acordo com as atualizagdes do modelo de oferta & demanda da consultoria CRU
iDias de consumo = estoques totais/(demanda do periodo/dias do periodo) | 2Estoque ndo-oficiais: estoques totais (-) LME (-) SHFE

ESTOQUES DOS ARMAZENS DA LME E SHFE (kt)

1.262
Il ME SHFE 1.074

840
640 665 699

505 543 566

( Os estoques oficiais mantiveram a tendéncia de queda no

segundo trimestre de 2025, atingindo o menor nivel desde o
inicio dos registros da SHFE em 2003. Cerca de 66% dos
estoques da LME seguem sendo de origem russa. )
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Recuperacao da LME e volatilidade nos prémios
marcam o mercado no 2T25

P L . . O prémio Midwest segue em alta, impulsionado pela tarifa de
Apés a forte queda no inicio de abril, desencadeada pelo anuncio das importacio de aluminio de 50% nos EUA, com expectativa de
tarifas reciprocas de Trump, os pregos do aluminio na LME iniciaram uma novas altas caso a medida persista. J o, prémio Rotterdam
recuperacdo gradual, atingindo pico acima de US$ 2,'600/t ao longo do continua em queda, refletindo demanda fraca e expectativa de
trimestre. Apesar da incerteza e volatilidade no cenario global, o metal B farta de me’tal canadense na Europa, que ainda ndo se
segue demonstrando resiliéncia. materializou !
LME do Aluminio Maxima do periodo US Midwest

@» S Midwest @ Rotterdam
Duty Paid Duty Unpaid Duty Unpaid
2.737 y y Unp y Unp

DDP SE Brazil

2.110

Minima do periodo

PRECO MEDIO DO ) 2.627
ALUMINIO na LME

(USS/t) 1T25

Fontes: Bloomberg, CRU Aluminum Market Monitor Jul 2025, S&P Platts e Analise da Companhia
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Brasil: desempenho positivo em setores chaves
sustentam a demanda por aluminio

. , INDICADORES SETORIAIS
Veiculos leves mantém crescimento de 8% jan-jun 25

vs 24, contemplando alta de 60% nas exportagoes,

apds forte demanda da Argentina. Desempenho ( Producdo Veiculos Leves ) ( Producdo Carroceria de Onibus )
favorece mercados lingote liga e laminados.

A produgdo de carrocerias apresentou alta em modelos +8% +10% 0% +11%
intensivos em aluminio - como rodoviarios, que
cresceram 27% no 2T25 vs 1T25. As perspectivas sao

; ‘ 557 44 601 6,1 6,1
positivas também para urbanos, com incentivos a 5 4,8 5,5
renovacdo de frotas e eletrificagdo, com impacto para
os produtos tarugo e extrudados.

Alta de 4% no 2T25 vs 1T25 nas vendas de cimento
reflete resiliéncia da construcdo civil aos desafios

1T24 2T24 1T25 2T25 1T24 2T24 1T25 2T25
econOmicos impostos pela Selic elevada.
A expansdo da matriz elétrica mantém aquecido o

( Venda de Cimento )
mercado de cabos de aluminio, com novos leilGes

sustentando a demanda por geragao e transmissao. +1% +4%

A nova tarifa de 50% imposta pelos EUA sobre a

16,3 15,7 16,3
importacao de aluminio no @mbito da Secdo 232 nao se
soma a tarifa adicional de 50% de produtos do Brasil. No
entanto, a medida pode favorecer maiores importacdes da

Argentina, especialmente de produtos como P1020 e
tarugo. Para a CBA, o impacto é limitado, uma vez que as 1T24 2T24 1T25 2T25
vendas para os EUA representam apenas 3% da receita

total. /A@ﬂ% O CDa
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Reducao de volume no 2T25 vs. 2T24 decorrente de
demanda atipica no ano passado

Volume em kt

( Primarios ) ( Transformados ) ( Reciclagem )

-15% +3% -8%

72 33 33 34 26 129
61 61 I 24 l 24 120 119

2724 1T25 2T25 2724 1T25 2T25 2724 1T25 2T25 2724 1T25 2T25

C Destino das Vendas (%) ) ( Volume de Produgao de Aluminio Liquido (kt) )

% de Aluminio
— I
Il Mercado Externo E_— 88 86
2T25
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Menor consumo de energia pela menor producao de
aluminio reflete em maior excedente de energia para venda

Balanco Energético - MWm

=®— Consumo M Contratos Geragdo Propria COMERCIALIZACAO DE

ENERGIA

858 860 A energia que nao for consumida para
a producado do aluminio liquido é vendida
como excedente e, portanto, a receita
€ alocada no segmento de energia

( PRODUCAO DE ALUMINIO )

A energia consumida na producdo de
aluminio liquido que advém da geracao
propria da CBA compode o custo de aluminio
e, portanto, é alocada no segmento de
CusTO aluminio
MEDIO:
(R$ / MWH)

925

824 818

CONTRATOS

GERACAO cea
PROPRIA 4G Q) cba




Aumento do custo de producao devido
principalmente ao maior custo de alumina

Custo de Producgdo do Aluminio Liquido (R$/t) Il Depreciagéo Cash Cost

12.152

[1.446 | 1359

10.116

2T24 1T25 Alumina Pasta Energia Outros Custos  Depreciacao 2T25

US$! 1.788/t US$! 1.729/t Anoddica Elétrica cu_s,tos_ fixos US$! 1.904/t
variavels

1 Cash cost convertido pelo cambio médio do trimestre.
Custo dos Produtos Vendidos Custo de Producao 2T25. vs. 1T25

R$ milhdes B Aluminio Energia + o Parada de manutencao da refinaria, além

~ ’° de aumento no prego da soda caustica
+10% alumina

1.807 1.912 1.986 + % Menor diluicdo de custos fixos dado
custos @ menor produgdo no trimestre
96% 93% fixos
- . o Menor consumo dos
4% 7% 8% - 2%  contratos mais caros em ~coa
2T24 1T25 2725 energia  fyncdo da menor produgdo 5~ Q cba




Menor receita liquida e custos em niveis elevados
pressionam a margem EBITDA no trimestre

Receita Liquida EBITDA Ajustado?l

Il Aluminio Energia Il Outros Margem Ebitda

-39 16% 18%

189

2T24 1T25 2T25

1 Os ajustes referem-se ao resultado nas participagdes societarias e dividendos recebidos de investidas e eventos ndo
recorrentes no resultado conforme definidos em politica, incluindo a Marcag&o a Mercado (“MtM”) dos contratos futuros de

1T25 energia e derivativos de energia.

USD/BRL médi 5 85 (Redugao da receita vs. 2T24
! medte ! R$146 milhdes no segmento “Outros” pelo menor volume

de vendas, referente ao take de Alunorte
R$93 milhdes referente a realizacao de hedge accounting
operacional )

LME USD médio . 2.627

LME BRL médio : 15.375 : 4G Q) cba




Aumento no capex de manutencao, reflexo da
parada da refinaria de alumina

Capex - R$ milhoes em regime caixa Pipeline de projetos CBA

2T24

Il Manutencdo

3T24 4724

Reforma de Fornos

1T25 2T25

Il Expansido e Modernizagdo

Principais avancos desde o IPO:
v' Religamento das Salas Fornos 3

Linha de Tratamento de Sucata na Metalex
Instalacao do forno Sidewell na Metalex
Disposicao de Residuos a seco

ReAl

v
v
v
v

Proximos projetos no pipeline:
v' Modernizacao da Tecnologia das SFs
v' Upgrade da Sala Pasta

v Aumento da Capacidade de Folhas

7G* O cba




Investimento em capital de giro como reflexo da parada
para manutencao da refinaria

Fluxo de Caixa 2T25

R$ milhoes

-150 29 -7 33

53

EBITDA Capital IR/CS CAPEX FCO Financeiro! Dividendos?2 Investimentos3 FCL Amortizacdo Captacdo de Variagao
Ajustado de Giro de empréstimos de caixa e
empréstimos aplicagoes
1 Juros, instrumentos derivativos e arrendamentos 2 Dividendos referente a participagdo na CBA Energia 3 Recebimento da venda de ativos de Niquel

Capital de Giro

IMPOSTOS A RECUPERAR: R$22 milhoes,
é/\ resultado das acgdes para realizacdo de créditos
de ICMS como aplicacao de Regime Especial na

fornecedores em R$145 milhdes, principalmente pelo
pagamento da compra de alumina
ESTOQUES: aumento do saldo de estoques em R$50J compra de coque e soda, reducao da compra de

FORNECEDORES: redugao no saldo liquido de (

milhdes, principalmente pelo abastecimento da
producao para religamento dos fornos

lingote nacional e aumento nas vendas de folhas

/C= Qicb




Reducao da divida liquida em razao

da valorizacao do real frente ao dolar

Divida Liquida

R$ milhdes

//USD 77% //,BRL 23% /

| @ Reducdo da divida liquida vs.
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, : 1T25, em razao do impacto da
valorizacao do real frente ao ddlar
norte-americano na marcagao a
mercado dos instrumentos
derivativos e divida bruta

@ A alavancagem financeira atingiu
2,29x, refletindo principalmente a
. - reducao de R$149 milhdes no

Divida Divida Variagao Caixa MtM Arrendamento Divida g

Liquida Bruta Cambial Hedge Liquida EBITDA acumulado dos ultimos
1T25 2725 doze meses

2,15x Divida liquida/ EBITDA UDM 2,29x

/G2 Q cba



Refinanciamento de NCE?! reduziu a concentracao de
vencimentos no curto prazo e alongou o perfil da divida

Cronograma de Amortizacao da Divida ( _ ) _
Refinanciamento de NCE no montante de R$500 milhoes

R$ milhdes resultou no alongamento do perfil da divida, com novo

- - vencimento Unico em 2032, além de redugdo de custo.
PRAZO MEDIO CUSTO MEDIO
5,1 anos USD 6% a.a.

Nova liberacao do BNDES de R$33 milhdes, referente a um
contrato firmado em 2022 para o financiamento do projeto
de Modernizagdo das Salas Fornos 3.

J

A CBA realizou alguns movimentos para melhora do perfil
da divida, sendo todas as operacdes vinculadas as metas
ESG de reducao de emissoes:

v/ 23 emissdo de debéntures, sendo que parte dos
recursos foi usada para o resgate antecipado da 1@
emissao

v Captacdo de recursos via financiamento a exportacao
com garantia da SACE

v" Nova linha de crédito rotativo de US$100 milhdes,

I rRFC2 Caixa3 substituindo a linha vigente.

155
78 53

Caixa 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032+

1 Nota de Crédito a Exportagéo
2 Linha verde de crédito rotativo no valor de US$100 milhdes convertido pela Ptax de fechamento de 30/06/2025 (R$5,4571)
3 Inclui caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras em 30/06/2025

7G* O cba




MENSAGENS FINAIS

OPORTUNIDADES

Demanda na China mostra resiliéncia e atingiu o maior patamar da histéria para o
periodo do segundo trimestre, refletindo no déficit do mercado global de aluminio
primario, além dos estoques oficiais em niveis minimos histoéricos.

No mercado interno, demanda segue positiva nos principais setores de atuacao da
CBA, como construcado civil, energia, transporte, especialmente, carrocerias de
onibus e veiculos, que sustentam sobretudo a demanda por tarugos, cabos e
laminados.

Retomada da producao de aluminio com religamento dos fornos, alinhada a
perspectiva de demanda mais aquecida e preco de aluminio em patamares saudaveis.

PONTOS DE ATENCAO

Custo de producao e capex mais elevados pelos efeitos da parada da refinaria, ainda
com reflexo no segundo semestre, mas em menor proporcao em relacdao ao 2T25.

Aplicagao de tarifas para importagao de produtos brasileiros para os Estados Unidos
pode refletir em maior oferta de aluminio no Brasil, pelo redirecionamento de outros
paises. Para a CBA o impacto é limitado, uma vez que as vendas para os Estados
Unidos representam 3% do total da receita.

Escalada das tarifas podem continuar gerando volatidade nos prémios regionais,
com efeito nos prémios aplicados pela CBA.
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