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DISCLAIMER

Este relatério foi preparado pela CBA, com base em analises de
mercado e da prépria Companhia, podendo incluir declaragcdes que
representem expectativas sobre eventos ou resultados futuros e
pode nao englobar todos os aspectos que impactam a industria.

Consideracoes futuras dependem, substancialmente, de condicoes
gerais econbmicas, politicas e comerciais no Brasil e nos mercados
globais e regulamentacdes governamentais existentes e futuras,
entre outros fatores.

Dados operacionais podem afetar o desempenho futuro da CBA e
podem conduzir a resultados que diferem materialmente daqueles
expressos em tais consideragoes futuras.

As informacodes aqui contidas podem ter arredondamentos ou
sofrer variagdes com atualizacdes de bases de informagoes de
terceiros.

A Companhia ndao assume qualquer obrigacao de atualizar
quaisquer previsoes, que fazem sentido apenas na data em que
foram feitas.
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Demanda chinesa sustenta déficit global, apesar de
cenario macro desafiador

BALANCO GLOBAL?® (kt) - OFERTA VS DEMANDA DEMANDA DE ALUMINIO PRIMARIO

. Base 100 = 2T22
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' Balango ajustado pelas importagdes e exportacdes de aluminio primario

e atingiu o maior patamar da histdria para o periodo de trés

(A demanda na China se recuperou no segundo trimestre de 2025
meses, apesar das incertezas macroecondémicas e da guerra

( Apods o impacto sazonal do Ano Novo Chinés, o balango de
aluminio primario retornou ao patamar deficitario no segundo SES, > . S mac ]
trimestre de 2025, impulsionado pela aceleracdo da demanda tarifaria, evidenciando a resiliéncia do consumo no pais. No

na China e pela estabilidade na oferta. restante do mundo, embora a recuperagdo ainda nao seja
J robusta, o indicador mantém a estabilidade dos Ultimos

trimestres.

Fonte: CRU Aluminum Market Outlook Jul 2025 e Andlise da Companhia.
Nota: os numeros histéricos tendem a sofrer variagédo de acordo com as atualizagdes do modelo oferta & demanda da consultoria CRU




Estoque oficial encolhe a minimas historicas, com
LME concentrada em origem russa

ESTOQUES GLOBAIS EM DIAS DE CONSUMO?

O déficit registrado no segundo trimestre de 2025 reduziu os
estoques globais, medidos em dias de consumo, para 47 dias —
o menor nivel da série histérica e abaixo do patamar de
equilibrio de 50 dias. )

Fonte: CRU Aluminum Market Outlook Jul 2025, CRU Aluminum Monitor (Jul 2025) e Analise da Companhia.
Nota: os niumeros histéricos tendem a variar de acordo com as atualizagdes do modelo de oferta & demanda da consultoria CRU
iDias de consumo = estoques totais/(demanda do periodo/dias do periodo) | 2Estoque ndo-oficiais: estoques totais (-) LME (-) SHFE

ESTOQUES DOS ARMAZENS DA LME E SHFE (kt)

1.262
Il ME SHFE 1.074

840
640 665 699

505 543 566

( Os estoques oficiais mantiveram a tendéncia de queda no

segundo trimestre de 2025, atingindo o menor nivel desde o
inicio dos registros da SHFE em 2003. Cerca de 66% dos
estoques da LME seguem sendo de origem russa. )
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Recuperacao da LME e volatilidade nos prémios
marcam o mercado no 2T25

P L . . O prémio Midwest segue em alta, impulsionado pela tarifa de
Apés a forte queda no inicio de abril, desencadeada pelo anuncio das importacio de aluminio de 50% nos EUA, com expectativa de
tarifas reciprocas de Trump, os pregos do aluminio na LME iniciaram uma novas altas caso a medida persista. J o, prémio Rotterdam
recuperacdo gradual, atingindo pico acima de US$ 2,'600/t ao longo do continua em queda, refletindo demanda fraca e expectativa de
trimestre. Apesar da incerteza e volatilidade no cenario global, o metal B farta de me’tal canadense na Europa, que ainda ndo se
segue demonstrando resiliéncia. materializou !
LME do Aluminio Maxima do periodo US Midwest

@» S Midwest @ Rotterdam
Duty Paid Duty Unpaid Duty Unpaid
2.737 y y Unp y Unp

DDP SE Brazil

2.110

Minima do periodo

PREGO MEDIO DO 2.520 2.627 2.448
ALUMINIO na LME

(US$/t) 2724 1T25 2725

Fontes: Bloomberg, CRU Aluminum Market Monitor Jul 2025, S&P Platts e Analise da Companhia
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Apesar da demanda recorde para o periodo, ha sinais
de desaceleracao na economia chinesa

CONSUMO DE ALUMINIO PRIMARIO NA CHINA (Mt) PMI DE MANUFATURA NA CHINA

51,2 2T25

50,8 50,4 50,4

Expansao econdémica esp adf\

Retragdo econdémica espera\é \/ 50,1

2T 3T

-@— 2022 =@— 2023 2024 =@— 2025

O PMI industrial da China oscilou no 2T25, refletindo fragilidade na
demanda. Em maio, com o impacto das tarifas dos EUA sobre as
exportagoes, teve retracdo. Em junho, voltou a crescer,
impulsionado por recuperacdo de pedidos e leve alta na producdo.
Apesar da melhora, o setor segue operando com cautela diante de
um ambiente incerto.

( A China registrou, no segundo trimestre de 2025, o maior nivel
de demanda da histéria para o periodo. No entanto, ja se
observam sinais de enfraquecimento no consumo. J

% 0 cba
Fontes: CRU Aluminum Market Outlook Jul 2025, CRU Aluminum Monitor Jul 2025 e Analise da Companhia /j (-'




Apesar de riscos globais, demanda se mantem estavel
e PMIs apontam melhora nos EUA e na Zona do Euro

CONSUMO DE ALUMINIO PRIMARIO EX-CHINA (Mt)

7,53
\

6,94

6,96 7,00

6,92
’ 6,86

1T 2T 3T

=@— 2022 =@— 2023 2024 =@— 2025

A demanda no mundo ex-China manteve-se estavel no segundo
trimestre de 2025, permanecendo em patamar semelhante aos
ultimos dois anos, apesar da guerra tarifaria e das incertezas
que ainda impactam o cenario global.

PMI DE MANUFATURA - EUA E ZONA DO EURO

PMI EUA == PMI Zona do Euro

ExpAnsdo edpndmica esperada

Retracdo econ§mica esperadd

Fontes: CRU Aluminum Market Outlook Jul 2025, CRU Aluminum Monitor Jul 2025 e Analise da Companhia

(No 2T25, o PMI manufatureiro dos EUA acelerou, culminando em

52,9 em junho, refletindo expansdo sélida em pedidos e emprego.
Na Zona do Euro, o indice permaneceu em retracdao no trimestre,
com média abaixo de 50, mas atingiu 49,5 em junho — seu melhor
nivel desde agosto de 2022 — impulsionado por estabilizacdo de

novos pedidos.
4G Q) cba




Queda na construcao civil na China sera compensada
pelo crescimento coordenado em outros setores

DEMANDA GLOBAL DE ALUMINIO
TRANSFORMADO (Mt)

+2,3%

|

2024E China India Oriente  Asia  Europa América Demais 2025E
Médio  (Outros) do paises
Norte

( A demanda global por aluminio transformado deve crescer 2,3%
em 2025, impulsionada principalmente pela recuperagéo da
atividade industrial na Asia. O avango sera liderado pela China e
India, enquanto a América do Norte serd a Unica regido com
retracdo, afetada por tarifas e menor dinamismo econémico. J

Fonte: CRU Aluminum Market Outlook Jul 2025 e Andlise da Companhia

CRESCIMENTO DA DEMANDA DE ALUMINIO
TRANSFORMADO EM 2025E POR SEGMENTO (% a.a.)
Il china

Il Demais paises
Transportes

Construgdo
Embalagens
Energia

Bens de Consumo
Maq.&Equip.

Outros

Na China, o forte crescimento em bens de consumo e transportes
deve compensar a queda na construcdo. Nos demais paises, todos
os segmentos devem crescer, liderados por energia, maquinas e
embalagens. O cenario global indica recuperagdo moderada da
demanda por aluminio transformado em 2025. Riscos persistem,
sobretudo ligados a guerra tarifaria e a atividade industrial.
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Producao chinesa estabilizou no 2T25, enquanto
importacoes aceleraram

PRODUGCAO DE ALUMINIO PRIMARIO EXPORTACOES NET - ALUMINIO
ANUALIZADO NA CHINA (Mt) PRIMARIO NA CHINA (kt)

44,0 444

-93 -60 -55 -204 -142 -87 -246 -206 -183

( Apds a recuperacdo da produgdo no pos-Ano Novo Chinés, a (
producdo de aluminio na China entrou em uma fase de
estabilidade, com as novas capacidades limitadas a reposicdes e

sem grandes projetos no pipeline do pais. ) J

As importacdes aceleraram no ultimo trimestre em relacdo
ao mesmo periodo de anos anteriores, com destaque para
abril, que registrou o menor valor net desde 2009.

=% Q cba
Fonte: CRU Aluminum Market Outlook Jul 2025, CRU Aluminum Monitor (Jul 2025) e Andlise da Companhia. /j (-'




Brasil: desempenho positivo em setores chaves
sustentam a demanda por aluminio

INDICADORES SETORIAIS
Veiculos leves mantém crescimento de 8% jan-jun 25

vs 24, contemplando alta de 60% nas exportacoes, =
apos forte demanda da Argentina. Desempenho ( Producdo Veiculos Leves ) ( Producdo Carroceria de Onibus )

favorece mercados lingote liga e laminados.

A producado de carrocerias apresentou alta em modelos +8% +10% 0% +11%
intensivos em aluminio - como rodoviarios, que
cresceram 27% no 2T25 vs 1T25. As perspectivas sao

557 544 601 5,1 55 61
positivas também para urbanos, com incentivos a 4,8
renovacdo de frotas e eletrificagdo, com impacto para
os produtos tarugo e extrudados.

Alta de 4% no 2T25 vs 1T25 nas vendas de cimento 2T24 1T25 2T25 1T24 2T24 1T25 2T25
reflete resiliéncia da construgdo civil aos desafios

econOmicos impostos pela Selic elevada.
( Venda de Cimento )

A expansdo da matriz elétrica mantém aquecido o
mercado de cabos de aluminio, com novos leilGes +1% +4%
sustentando a demanda por geragao e transmissao. 0 0

A nova tarifa de 50% imposta pelos EUA sobre a

16,3 15,7 16,3
importacao de aluminio no @mbito da Secdo 232 ndo se
soma a tarifa adicional de produtos do Brasil — que
seguem isentos dessa nova aliquota. No entanto, a medida

pode favorecer maiores importacdes da Argentina,
especialmente de produtos como P1020 e tarugo. Para a 2T24  1T25 2725
CBA, o impacto é limitado, uma vez que as vendas para os

EUA representam apenas 3% do total. /A«(I:\ﬂ%% O cba




Comportamento misto dos insumos impacta custos da

cadeia do aluminio no 2T25

INDEX DE PRECOS
PRODUTOS DE CARBONO E SODA CAUSTICA
== Coque (Golfo EUA) Soda Caustica Base 100 = 2724
(Golfo EUA)

== Piche (N.America)
Anodo (China FOB)

2724 3724 47124 1725 2725

INDEX DE PRECOS
PRECOS DE ENERGIA

== Brent Carvdo (CFR China) == Energia Elétrica
(média global)

Base 100 = 2T24

109

2724 3724 4724 1725

Fontes: CRU Aluminium cost dashboard quarterly review (Jul 2025) e Analise da Companhia

PRECOS DE ALUMINA (US$/t)

= API (FOB Australia)
China Basket Price

438
354

2724 3724 4724 1725 2725

[A alta nos precos da soda caustica nos EUA esta relacionada a
demanda aquecida e as paradas sazonais para manutencao.

Ap0s a forte valorizagdo no fim de 2024, a normalizacdo da
oferta e a desaceleracao da demanda pressionaram
negativamente os pregos da alumina, que seguem em
tendéncia de queda nos ultimos trimestres.

O precgo global da energia elétrica também continua em
queda, refletindo principalmente a retragao nos pregos do
carvao na China e do petrdéleo Brent, ambos em baixa no /

segundo trimestre de 2025.
R\cBA
/ﬂ(,m,, Qi cba




Queda no custo de alumina e energia reflete em melhores
margens principalmente para os produtores chineses

A queda nos pregos dos principais insumos no 2T25 reduziu . 3 .
o custo global de producdo. No entanto, a parada da Queda no preco da alumina e em energia — especialmente na
™ ¥allimina’e aumento dos cu,stos RE e China - sustentaram margens mais altas no 2725, mesmo com

pressionaram o custo da CBA no periodo. queda na media da LME no 2725 vs 1725

r r 105
CURVA DE CUSTO DO ALUMINIO LiQUIDO 2T25 RESTO DO 100 78 75 101
CRU LIQUID METAL COST (US$/t) MUNDO - - - l
2T24  3T24  4T24 1T25 a/a t/t
3,500 (FOB Australia) (/1) (438 < 503
3,000 Média LME 2725 Eﬁg?g (E$r;§lw;$) < 27,2

2,500 Uss2.480/t | _ Preco Energia - -
Todas fontes ($/MWh)< 29,5 @ m

2,000

1,500

CHINA 100
_In

1,000 2T24 4T24 1T25 a/a t/t
£00 e Amina <505 < 726 < sa1 (425
recoEnargin® (3,3 (520 (ass (470
'T'(r;ved%oslggr?t:igsia('$(/@MWh)< 63,6 < 58,4 < 52,5 < 50,5

R\cBA b
Fontes: CRU Aluminium cost dashboard quarterly review (Jul 2025), CRU Aluminum Smelter Cost Model Q2 2025 e Analise da Companhia /A (-’ c a




MENSAGENS FINAIS

OPORTUNIDADES

O mercado global de aluminio primario estda mais apertado, com
estoques oficiais em niveis minimos histéricos

Demanda na China mostra resiliéncia e atingiu o maior patamar da
histéria para o periodo

No mercado interno, os resultados dos setores de construgao civil,
energia, carrocerias de Onibus e veiculos sustentam sobretudo a
demanda por tarugos, cabos e laminados

PONTOS DE ATENCAO

A escalada das tarifas entre EUA e China continua gerando volatilidade nos pregos
e prémios regionais

Custo global em queda trouxe alivio ao setor. Para a CBA, custo mais elevado
devido a manutencao de refinaria e alta no preco da soda

Pressao em prémios regionais e redirecionamento de volume dos Estados Unidos
pode afetar o mercado doméstico



PRINCIPAIS MENSAGENS

Apos a forte queda em abril motivada pelas tarifas muatuas entre EUA e China,
os precos do aluminio na LME recuperaram-se gradualmente ao longo do
trimestre. Os prémios regionais seguiram trajetérias divergentes: o prémio
Midwest manteve-se elevado em funcao da tarifa de importacdo de aluminio
de 50% nos EUA, enquanto o prémio Rotterdam recuou diante da expectativa
de maior oferta de metal canadense na Europa.

A China marcou o maior consumo de aluminio primario para um trimestre,
sustentado por investimentos em energia renovavel (especialmente solar) e
estimulos a atividade industrial. No entanto, ja se observam sinais de
enfraquecimento no consumo, especialmente nos setores de construcao civil e
energia solar.

No Brasil, a procura por aluminio seguiu estavel no 2T25, impulsionada pela
recuperagao do setor automotivo, pelo crescimento na produgao de
carrocerias de Onibus e pela estabilidade da construcgao civil mesmo em
ambiente de juros elevados. A expansao da matriz elétrica (novos leildes de
geracdo e transmissdo) também reforcou o consumo de produtos de aluminio
para cabos e estruturas.

A normalizacao da oferta de alumina e a retracao nos precos de energia global
reduziram o custo operacional médio da industria, ampliando margens em
termos globais. Para a CBA, porém, a parada da refinaria de alumina e o
aumento dos prego da soda resultaram em uma pressao de custo no
trimestre.
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