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Relatério de revisao sobre as demonstracoes
financeiras intermediarias condensadas
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Companhia Brasileira de Aluminio

Introducao

Revisamos o balango patrimonial condensado da Companhia Brasileira de Aluminio ("Companhia™),
em 31 de marco de 2025, e as respectivas demonstracdes condensadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutacgoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses
findo nessa data, bem como o balang¢o patrimonial consolidado condensado da Companhia e suas
controladas ("Consolidado") em 31 de marco de 2025, e as respectivas demonstracoes consolidadas
condensadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos
de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracio e apresentagio dessas demonstragoes
financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 21 - "Demonstracio Intermediaria" e com a norma internacional de contabilidade TIAS 34
- Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Nossa responsabilidade € a de expressar uma conclusao sobre essas demonstracoes financeiras
intermediarias condensadas com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informacoes intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisao de Informacé6es Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informagoes intermediarias
consiste na realizacio de indagacées, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis, e na aplicacao de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma reviso € significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de
acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, nao nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
demonstracoes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas acima referidas nao
estao elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 -
"Demonstragao Intermediaria" e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB).

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Al. Dr. Carlos de Carvalho, 417, 119, Curitiba Trade

Center, Curitiba, PR, Brasil, 80410-180
www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Companhia Brasileira de Aluminio

Outros assuntos
Demonstracoes do valor adicionado

As demonstracGes financeiras intermediérias condensadas acima referidas incluem as Demonstragoes
do Valor Adicionado (DVA) condensadas, individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés
meses findo em 31 de margo de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administracao da
Companhia e apresentadas como informacao suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstracées
foram submetidas a procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisiao das
demonstracoes financeiras intermediarias condensadas, com o objetivo de concluir se elas estao
conciliadas com as demonstracées financeiras intermediarias condensadas e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se sua forma e contetido estio de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 — "Demonstracdo do Valor Adicionado". Com base em nossa revisao,
nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracoes do valor
adicionado condensadas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relacao as demonstracées
financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Curitiba, 8 de maio de 2025

{//:1 iceuwATIAd oY S :(‘)U??-A s
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.

CRC 25P000160/F-6

Garlos Fiduardo Guarana Mendonga
Contador CRC 1SP196994/0-2
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Companhia Brasileira de Aluminio

Q cba

Demonstracao intermediaria condensada do resultado
Trimestres findos em 31 de marco

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
1/1/2025 a 1/1/2024 a 1/1/2025 a 1/1/2024 a
Nota 31/3/2025 31/3/2024 31/3/2025 31/3/2024
Receita liquida dos produtos vendidos e dos servigos prestados 5.1(a) 2.038.983 1.447.654 2.337.831 1.693.866
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados 6 (1.662.576) (1.386.493) (1.911.779) (1.615.364)
Lucro bruto 376.407 61.161 426.052 78.502
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas 6 (9.746) (9.279) (11.282) (11.242)
Gerais e administrativas 6 (92.329) (83.872) (103.348) (92.430)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 7 156.476 142.997 154.258 138.243
54.401 49.846 39.628 34.571
Lucro operacional antes das participagdes societarias e do
resultado financeiro 430.808 111.007 465.680 113.073
Resultado de participagdes societarias
Equivaléncia patrimonial 15 (a) 31.604 2.839 32.337 32.139
Resultado financeiro liquido 8
Receitas financeiras 31.207 37.607 40.806 44.343
Despesas financeiras (147.668) (109.245) (161.512) (117.050)
Resultado dos instrumentos financeiros derivativos 71.763 (20.582) 82.908 (22.851)
Variagdes cambiais, liquidas 18.777 (50.342) 17.504 (48.843)
(25.921) (142.562) (20.294) (144.401)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢do
social 436.491 (28.716) 477.723 811
Imposto de renda e contribuigdo social 20 (a)
Correntes (7.630) (1.588) (15.586) (5.561)
Diferidos (123.878) (26.096) (127.521) (24.793)
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas 304.983 (56.400) 334.616 (29.543)
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas controladores 304.983 (56.400) 304.983 (56.400)
Lucro liquido atribuivel aos acionistas ndo controladores 29.633 26.857
Lucro liquido (prejuizo) do trimestre 304.983 (56.400) 334.616 (29.543)
Quantidade média ponderada de agbes, em milhares 651.073 646.534 651.073 646.534
Lucro (prejuizo) basico por lote de mil agdes 468,43 (87,23) 468,43 (87,23)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracoes financeiras intermediarias

condensadas individuais e consolidadas.
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Companhia Brasileira de Aluminio

Qi cba

Demonstracao intermediaria condensada do resultado abrangente

Trimestres findos em 31 de marco
Em milhares de reais

Lucro liquido (prejuizo) do trimestre

Outros componentes do resultado abrangente a serem posteriormente
reclassificados para o resultado

Hedge accounting operacional

Tributos diferidos

Participagdo em outros resultados abrangentes das investidas

Outros resultados abrangentes

Total do resultado abrangente do trimestre

Resultado abrangente atribuivel aos acionistas
Controladores
N&o controladores

Controladora Consolidado

1/1/2025 a 1/1/2024 a 1/1/2025 a 1/1/2024 a
31/3/2025 31/3/2024 31/3/2025 31/3/2024
304.983 (56.400) 334.616 (29.543)
289.916 (138.232) 289.916 (138.232)
(98.572) 47.000 (98.572) 47.000
520

34 34

191.344 (91.198) 191.344 (90.678)
496.327 (147.598) 525.960 (120.221)
496.327 (147.598)

29.633 27.377

525.960 (120.221)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracoes financeiras intermediarias

condensadas individuais e consolidadas.
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Companhia Brasileira de Aluminio

Qi cba

Demonstracao intermediaria condensada dos fluxos de caixa

Trimestres findos em 31 de marco
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
1/1/2025 a 1/1/2024 a 1/1/2025 a 1/1/2024 a
Nota 31/3/2025 31/3/2024 31/3/2025 31/3/2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢do
social 436.491 (28.716) 477.723 811
Ajustes de itens que ndo representam alteragdo
de caixa e equivalentes de caixa
Juros, variagdes monetarias e cambiais 32.582 171.186 37.595 174.495
Equivaléncia patrimonial 15 (b) (31.604) (2.839) (32.337) (32.139)
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo 6 154.512 126.283 174.173 144.215
Contratos futuros de energia 7 (192.099) (112.101) (192.099) (112.101)
Ganho na venda de imobilizado (370) (25.262) (364) (26.597)
Provisdo (reversdo) para desvalorizagdo de ativos (impairment) 7 (1.704) 1.564 4.035 1.057
Instrumentos financeiros derivativos 24.2 (a) (47.134) 9.604 (58.279) 11.873
Constituicdo (reversao) de provisdes, liquidas 38.955 (11.135) 39.274 (10.345)
389.629 128.584 449.721 151.269
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Contas a receber de clientes (114.435) 19.775 (145.966) (25.515)
Estoques (89.649) (33.929) (143.834) 21.170
Tributos a recuperar (15.379) (3.965) (14.519) 10.601
Depésitos judiciais 17.516 (2.820) 17.492 (2.655)
Demais créditos e outros ativos 22.113 (1.708) 26.763 (28.186)
Acréscimo (decréscimo) em passivos
Fornecedores 78.135 3.633 123.710 21.740
Risco sacado a pagar (46.293) (91.063) (47.150) (114.659)
Saldrios e encargos sociais (70.885) (66.397) (78.765) (73.073)
Tributos a recolher (3.489) (5.905) (11.261) 980
Adiantamento de clientes 3.615 84.471 1.620 82.486
Uso do bem publico - UBP 5.900 6.151 5.901 6.152
Pagamentos de processos tributérios, civeis e trabalhistas (1.694) (5.382) (1.735) (5.382)
Demais obrigagGes e outros passivos 21.964 (21.104) 23.031 (40.580)
Caixa proveniente das atividades operacionais 197.048 10.341 205.008 4.348
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e
uso do bem publico - UBP (123.626) (74.118) (125.927) (76.265)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (8.444) (12.062) (2.290)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades
operacionais 64.978 (63.777) 67.019 (74.207)
Aplicagdes financeiras (11.382) (17.698)
Resgates de aplicagdes financeiras 180.780 187.600 37.763
Aquisi¢do de imobilizado e intangivel (162.103) (254.035) (181.313) (261.546)
Aumento de capital - Mineragdo Macedo (7.000) (700)
Recebimento pela venda de investimento - Santa Cruz 1.254
Recebimento pela venda de imobilizado e intangivel 9 13.034 9 13.034
Dividendos recebidos 3.154
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de 11.686 (248.675) 6.296 (228.447)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracoes financeiras intermediarias
condensadas individuais e consolidadas.
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Companhia Brasileira de Aluminio

Qi cba

Demonstracao intermediaria condensada dos fluxos de caixa

Trimestres findos em 31 de marco
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
1/1/2025 a 1/1/2024 a 1/1/2025 a 1/1/2024 a
Nota 31/3/2025 31/3/2024 31/3/2025 31/3/2024
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
CaptagBes de recursos 18 (c) 7.240 7.240
Liquidagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures 18 (c) (511.931) (5.921) (512.809) (6.409)
Instrumentos financeiros derivativos (35.990) 17.576 (34.984) 19.002
Liquidagdo de arrendamentos (19.669) (6.798) (21.569) (8.147)
Aumento de capital 20.871 20.871
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de
financiamento (560.350) 25.728 (562.122) 25.317
Acréscimo (decréscimo) em caixa e equivalentes de caixa (483.686) (286.724) (488.807) (277.337)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do trimestre 817.743 1.138.074 1.141.965 1.350.229
Caixa e equivalentes de caixa no fim do trimestre 334.057 851.350 653.158 1.072.892
Transagoes que nao afetaram caixa
Novos contratos de arrendamento 3.104 278 3.960 278
Aquisigdo de imobilizado e intangivel 7.024 19.539
Venda de imobilizado 21.500 21.500

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracoes financeiras intermediarias
condensadas individuais e consolidadas.

6 de 51



Docusign Envelope ID: BO23F79F-475B-466B-A40E-207D348EBAA8

Companhia Brasileira de Aluminio

Qi cba

Balanco patrimonial intermediario condensado
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Ativo Nota 31/3/2025 31/12/2024 31/3/2025 31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 9 334.057 817.743 653.158 1.141.965
Aplicagdes financeiras 172.284 346.051 204.536 385.122
Instrumentos financeiros derivativos 24.2 (a) 51.906 44.086 57.013 47.607
Contas a receber de clientes 10 570.067 455.596 639.345 493.535
Estoques 11 1.910.889 1.821.240 2.306.431 2.162.597
Tributos a recuperar 12 213.934 193.182 260.512 247.779
Dividendos a receber 13 (a) 14.172 792 10.841 10.840
Outros ativos 46.211 66.211 53.447 72.446
3.313.520 3.744.901 4.185.283 4.561.891
N&o circulante

Realizdvel a longo prazo
Instrumentos financeiros derivativos 24.2 (a) 153.415 119.368 173.618 131.018
Tributos a recuperar 12 630.188 627.117 659.372 645.524
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 20 (b) 745.537 967.987 653.494 875.022
Partes relacionadas 13 (a) 43.974 43.634 55.311 55.115
Depdsitos judiciais 17.210 17.717 18.812 19.295
Outros ativos 2.170 4.623 6.457 14.419
1.592.494 1.780.446 1.567.064 1.740.393
Investimentos 15 (a) 1.336.765 1.304.547 270.128 237.791
Imobilizado 16 (a) 5.520.891 5.498.769 6.293.461 6.253.382
Intangivel 17 (a) 694.012 682.923 875.084 868.145
Direito de uso 158.229 160.006 168.745 171.418
9.302.391 9.426.691 9.174.482 9.271.129
Total do ativo 12.615.911 13.171.592 13.359.765 13.833.020

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracoes financeiras intermediarias
condensadas individuais e consolidadas.
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Companhia Brasileira de Aluminio

Qi cba

Balanco patrimonial intermediario condensado
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Passivo e patriménio liquido Nota 31/3/2025 31/12/2024 31/3/2025 31/12/2024
Circulante
Fornecedores 1.016.315 931.156 1.267.243 1.123.994
Risco sacado a pagar 19 120.814 167.107 131.317 178.467
Salarios e encargos sociais 127.464 198.349 142.159 220.924
Tributos a recolher 28.111 23.970 41.683 37.358
Dividendos a pagar 13 (a) 29.437
Provisdes judiciais 21 (a) 170.396 123.835 170.396 124.607
Obrigagdo para desmobilizagdo de ativos e passivo ambiental 21 (b) 41.470 42.032 43.340 42.743
Arrendamentos 36.506 37.147 41.495 42.391
Contratos futuros de energia 14 27.446 113.388 27.446 113.388
Empréstimos, financiamentos e debéntures 18 (a) 91.530 113.459 95.220 117.289
Instrumentos financeiros derivativos 24.2 (a) 190.021 196.848 190.021 196.848
Uso do bem publico - UBP 22 75.231 74.852 82.613 82.234
Outros passivos 71.093 33.266 106.111 65.736
1.996.397 2.055.409 2.368.481 2.345.979
N&o circulante
Partes relacionadas 13 (a) 50.206 61.631 57.446 72.345
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 20 (b) 20.968 16.403
ProvisGes judiciais 21 (a) 293.211 266.364 296.713 268.882
Obrigagdo para desmobilizagdo de ativos e passivo ambiental 21 (b) 272.947 268.529 424.594 412.559
Provisdo para perda em investidas 15 (a) 152.800 145.805
Arrendamentos 133.455 134.302 139.853 141.335
Contratos futuros de energia 14 331.420 437.577 331.420 437.577
Empréstimos, financiamentos e debéntures 18 (a) 3.726.249 4.469.210 3.766.504 4.512.089
Instrumentos financeiros derivativos 24.2 (a) 429.407 609.160 429.407 609.160
Uso do bem publico - UBP 22 911.686 904.634 977.071 968.788
Outros passivos 37.472 34.637 39.231 36.349
6.338.853 7.331.849 6.483.207 7.475.487
Total do passivo 8.335.250 9.387.258 8.851.688 9.821.466
Patriménio liquido 24
Capital social 4.911.090 4.911.090 4.911.090 4.911.090
Prejuizos acumulados (96.065) (401.048) (96.065) (401.048)
Agio em transagdes de capital (70.053) (70.053) (70.053) (70.053)
Ajustes de avaliagdo patrimonial (464.311) (655.655) (464.311) (655.655)
Patriménio liquido atribuido aos acionistas controladores 4.280.661 3.784.334 4.280.661 3.784.334
Participagdo dos acionistas ndo controladores 227.416 227.220
Total do patriménio liquido 4.280.661 3.784.334 4.508.077 4.011.554
Total do passivo e patriménio liquido 12.615.911 13.171.592 13.359.765 13.833.020

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracoes financeiras intermediarias
condensadas individuais e consolidadas.
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Companhia Brasileira de Aluminio

Demonstracao intermediaria condensada das mutac¢oes do patrimonio liquido

Trimestres findos em 31 de marco

Em milhares de reais

Q cba

Em 12 de janeiro de 2024
Resultado abrangente do trimestre
Prejuizo do trimestre
Qutros resultados abrangentes

Transagoes com acionistas

Deliberagdo de juros sobre capital proprio - CBA
Energia

Aumento de capital

Em 31 de margo de 2024

Em 12 de janeiro de 2025

Resultado abrangente do trimestre
Lucro liquido do trimestre

Outros resultados abrangentes

Transagoes com acionistas
Deliberagdo de dividendos - CBA Energia (Nota 1.1(c))

Em 31 de margo de 2025

As notas explicativas da Administrac¢ao sdo parte integrante das demonstragoes financeiras intermediérias condensadas individuais e consolidadas.
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Atribuivel aos acionistas controladores

Capital social

Agio em Ajustes de Participagdo dos
Custos com Lucros (prejuizos) transages de avaliagdo acionistas ndo Patrimonio
Capital social emissdo de agoes acumulados capital patrimonial Total controladores liquido
4.934.631 (44.412) (234.106) (70.053) (127.625) 4.458.435 245,717 4.704.152
(56.400) (56.400) 26.857 (29.543)
(91.198) (91.198) 520 (90.678)
(56.400) (91.198) (147.598) 27.377 (120.221)
(17.708) (17.708)
20.871 20.871 20.871
20.871 20.871 (17.708) 3.163
4.955.502 (44.412) (290.506) (70.053) (218.823) 4.331.708 255.386 4.587.094
4.955.502 (44.412) (401.048) (70.053) (655.655) 3.784.334 227.220 4.011.554
304.983 304.983 29.633 334.616
191.344 191.344 191.344
304.983 191.344 496.327 29.633 525.960
(29.437) (29.437)
(29.437) (29.437)
4.955.502 (44.412) (96.065) (70.053) (464.311) 4.280.661 227.416 4.508.077
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Companhia Brasileira de Aluminio

Q cba

Demonstracao intermediaria condensada do valor adicionado

Trimestres findos em 31 de marco
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
1/1/2025 a 1/1/2024 a 1/1/2025 a 1/1/2024 a
Nota 31/3/2025 31/3/2024 31/3/2025 31/3/2024
Receitas
Vendas de produtos e servigos (menos devolugdes e
abatimentos de vendas) 2.374.048 1.693.810 2.766.304 2.009.509
Outras receitas (despesas) operacionais 7 5.555 7.500 7.317 1.876
(Provisdo) Reversdo de perda estimada com
créditos de liquidagdo duvidosa 6 36 17 (155) 243
2.379.639 1.701.327 2.773.466 2.011.628
Insumos adquiridos de terceiros
Matérias-primas e outros insumos de produgdo (1.061.490) (878.071) (1.246.505) (1.050.563)
Materiais, servigos de terceiros e outros (135.222) (106.018) (158.324) (128.503)
(1.196.712) (984.089) (1.404.829) (1.179.066)
Valor adicionado bruto 1.182.927 717.238 1.368.637 832.562
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo 6 (154.512) (126.283) (174.173) (144.215)
Revers3o (constituigdo) para desvalorizagdo 7 1.704 (1.564) (4.035) (1.057)
Valor adicionado liquido produzido 1.030.119 589.391 1.190.429 687.290
Transferéncias
Resultado de participagdes societarias 15 (a) 31.604 2.839 32.337 32.139
Receitas financeiras e variagdes cambiais ativas 119.042 49.678 131.670 58.639
150.646 52.517 164.007 90.778
Valor adicionado total a distribuir 1.180.765 641.908 1.354.436 778.068
Distribui¢do do valor adicionado
Pessoal
Remuneracdo direta 151.744 137.022 170.857 152.862
Beneficios 46.386 37.874 53.247 43.114
FGTS 9.693 8.845 11.006 9.935
207.823 183.741 235.110 205.911
Impostos, taxas e contribui¢des
Federais 372.158 213.838 442.744 261.200
Estaduais 131.750 92.216 170.255 120.514
Municipais 1.022 1.158 1.360 1.481
504.930 307.212 614.359 383.195
Remuneragdo de capitais de terceiros
Despesas financeiras e variagdes cambiais passivas 144.963 192.240 151.964 203.040
Aluguéis e arrendamentos 18.066 15.115 18.387 15.465
163.029 207.355 170.351 218.505
Remuneragdo de capitais proprios
Participagdo dos acionistas ndo controladores 196 9.149
Dividendos - acionistas ndo controladores 29.437 17.708
Lucro liquido (prejuizo) do trimestre 304.983 (56.400) 304.983 (56.400)
304.983 (56.400) 334.616 (29.543)
Valor adicionado distribuido 1.180.765 641.908 1.354.436 778.068

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracoes financeiras intermediarias
condensadas individuais e consolidadas.
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1.1

(a)

(b)

(o)

Companbhia Brasileira de Aluminio Q C ba

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras intermediarias condensadas em 31 de marco de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacoes sobre o Grupo

A Companhia Brasileira de Aluminio ("Companhia" ou “CBA”) é uma sociedade por acoes de capital aberto
sediada na cidade de Sao Paulo controlada pela Votorantim S.A. (“VSA”), tendo como atividades
preponderantes a exploracdo e o aproveitamento de jazidas de bauxita no territério nacional, produzindo
e/ou comercializando, no pais e no exterior, bauxita, alumina, aluminio primario e transformados, possuindo
ampla linha de produtos, como lingotes, tarugos, chapas, bobinas, folhas e extrudados. Além disso, possui
outras unidades produtivas, detidas por meio de suas controladas. As agdes ordinarias da Companhia sao
negociadas na B3, sob o co6digo CBAV3.

A bauxita processada pela CBA é proveniente de trés minas proprias, em Goias (Barro Alto) e Minas Gerais
(Pocos de Caldas e Mirai), além de menor volume adquirido de produtor em Goias, com contrato até 2028.

A CBA possui controladas, incluindo a CBA Itapissuma Ltda. (“CBA Itapissuma”), com capacidade de 50 mil
toneladas anuais de aluminio laminado; a Metalex Ltda. (“Metalex”), que recicla aluminio com capacidade
de 90 mil toneladas por ano e a Alux do Brasil Indtstria e Comércio Ltda. (“Alux”), especializada em ligas de
aluminio secundario e reciclagem, com capacidade de 46 mil toneladas anuais.

A Companhia possui 21 usinas hidrelétricas proprias e participa de consorcios, com capacidade total de 1,4
gigawatt de capacidade instalada 100% renovavel (contribuindo para a producio de aluminio de baixo
carbono), ja ajustada pela participacdo da Companhia nos ativos e com capacidade de geracdo média de
52,18%, além de dois parques eblicos no Nordeste com capacidade de 171,6 megawatt. A energia excedente é
vendida no mercado local.

A CBA também possui o Legado Verdes do Cerrado, localizado em Niquelandia, Goias, que contempla uma
area de 32 mil hectares que estdo sob gestdo das Reservas Votorantim (Reserva Particular de
Desenvolvimento Sustentavel - RPDS), e promove pesquisa cientifica, inovagio e acoes que valorizam a
biodiversidade.

Principais eventos ocorridos durante o trimestre findo em 31 de marco de 2025

Aumento das tarifas sobre exportacoes de aluminio para os Estados Unidos

Em fevereiro de 2025, o presidente dos Estados Unidos anunciou o aumento das tarifas de importacgao de
aluminio de 10% para 25%, com vigéncia a partir de marco. Em resposta, o governo brasileiro divulgou
"tarifas reciprocas". No inicio de abril, o governo americano suspendeu o aumento das tarifas por 9o dias.

A Administracdo acompanha os desdobramentos e avaliard eventuais impactos, adotando medidas para
mitigar possiveis efeitos adversos.

Amortizacao de empréstimos

Em continuidade com a estratégia de gestdo de passivos que visa a reducao da alavancagem bruta, a
Companhia liquidou antecipadamente, em marco de 2025, contratos de financiamentos a exportacao, (Nota
de Crédito a Exportacdo e Pré Pagamento de Exportacdo), no montante total de R$505.606, cujo vencimento
seria em 2028.

Deliberacao de dividendos pela investida CBA Energia Participacoes S.A. (“CBA Energia”)
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Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras intermediarias condensadas em 31 de marco de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em 2025, a CBA Energia deliberou R$42.818 referente a dividendos adicionais proveniente do resultado do
exercicio de 2024, sendo R$13.381 destinado a CBA, que serao pagos no decorrer de 2025.

Apresentacao das demonstracoes financeiras intermediarias condensadas individuais e
consolidadas e resumo das praticas contabeis

Base de apresentacao

Demonstracoes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas

As demonstracoes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas foram elaboradas e
estdo sendo apresentadas de acordo com o CPC 21 (R1) - Demonstragao Intermediéria, emitido pelo Comité
de Pronunciamentos Contdbeis (“CPC”) e com o IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitido pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”), assim como de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM™), aplicaveis a elaboracao das informacées
trimestrais - ITR.

Todas as informacGes relevantes proprias das demonstragoes financeiras, e apenas essas informacgoes, foram
evidenciadas e correspondem as utilizadas pela gestdo da Administracdo da Companbhia.

As demonstracoes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas de 31 de marco de
2025, nao incorporam todas as notas e as divulgacoes exigidas pelas normas contéabeis para as demonstracoes
financeiras anuais e, consequentemente, devem ser lidas em conjunto com as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, disponiveis na pagina de Relacoes
com Investidores (ri.cba.com.br), elaboradas e apresentadas de acordo com as normas internacionais de
contabilidade (IFRS® Accounting Standards), emitidas pelo IASB e de acordo com as préaticas contibeis
adotadas no Brasil que seguem os pronunciamentos emitidos pelo CPC e as normas expedidas pela CVM.

A Companhia elaborou as demonstracoes do valor adicionado, individual e consolidada, como parte
integrante das demonstragtes financeiras, sendo requerida pela legislacio societaria brasileira e pelas
praticas contdbeis adotadas no Brasil, de acordo com os critérios definidos no CPC 09 — Demonstracao do
Valor Adicionado.

Demonstracao do Valor Adicionado em 31 de marco de 2024

Para manter a consisténcia e comparabilidade com o periodo corrente, no saldo comparativo de 31 de marco
de 2024 na Demonstracdo do Valor Adicionado, foram reclassificados determinados valores nao
considerados materiais, da rubrica especifica dos Impostos diferidos para o grupo de Impostos e
contribuicoes federais, despesa de INSS do grupo de Pessoal e encargos sociais para o grupo de Impostos e
contribuicoes.

Além disso, a despesa com Fundo de Garantia do Tempo de Servico (“F.G.T.S.”) e as despesas de férias e 13°
salario com remuneracio direta, anteriormente demonstradas na linha de Encargos sociais, foram
segregadas em linhas especificas, dentro do grupo de Pessoal e reclassificadas para a linha de Remuneracao
direta, respectivamente.
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Aprovacao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

O Diretoria da Companhia aprovou a emissao dessas demonstragoes financeiras intermediarias condensadas
individuais e consolidadas em 8 de maio de 2025.

Novas normas, alteracoes e interpretacoes de normas emitidas pelo CPC e IASB

Novas normas emitidas e emendas as normas contabeis adotadas pela Companhia e suas
controladas

A Companhia e suas controladas analisaram as emendas as normas contabeis que entraram em vigor no
periodo de 1° de janeiro a 31 de marco de 2025, e nao identificaram impactos relevantes em suas politicas
operacionais e contabeis.

Novas normas, regulamentacoes emitidas e emendas as normas contabeis ainda nao vigentes

A Companhia adotar4 as normas e interpreta¢des novas e alteradas, a medida que entrarem em vigor e forem
exigidas:

Divulgagoes de sustentabilidade emitidas pelo Comité Brasileiro de Pronunciamentos de Sustentabilidade
(“CBPS”) - CBPS 01 e CBPS 02;

Apresentacao e divulgacao em demonstragoes financeiras — IFRS 18;

Reforma tributéaria brasileira sobre o consumo.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

No trimestre findo em 31 de marco de 2025, nao houve alteracdo nas estimativas e premissas que
apresentasse risco significativo, com probabilidade de causar ajuste relevante nos valores contabeis dos
ativos e passivos para o trimestre corrente, em relacdo aquelas detalhadas na Nota 4 as tultimas
demonstracoes financeiras anuais.

Informacdes por segmento

A Companhia revisou a estrutura de relatorios internos, com proposito de simplificar e agilizar processos de
analise de desempenho operacional, passando a reportar as atividades por meio dos seguintes segmentos
operacionais: Aluminio, Energia e Outros.

Aluminio
Envolve as operacoes da cadeia produtiva do Aluminio, desde a mineracao de bauxita até a producio de

produtos primérios, transformados e reciclagem.

Energia
Compreende a comercializagio da energia que é vendida para o mercado.
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Outros
Considera a filial Legado Verdes do Cerrado, reserva de desenvolvimento sustentavel e a unidade do Niquel
em suspensao, detida pela Companhia por meio da Minera¢ado Macedo, ambas localizadas em Niquelandia
(Goiéas).

As informacbes por segmentos operacionais sao apresentadas de modo consistente com o relatério interno
fornecido a Diretoria Executiva, que é o principal tomador de decisGes operacionais, responsavel pela
alocacao de recursos, pela tomada das decisoes estratégicas e pela avaliacao de desempenho dos segmentos
operacionais da Companhia. A Diretoria Executiva utiliza o EBITDA ajustado como medida de desempenho.

As informagoes apresentadas a alta Administracdo com o respectivo desempenho de cada segmento sao
derivadas dos registros mantidos de acordo com as politicas contabeis, com algumas realocagoes entre os

segmentos.

1/1/2025 a 31/3/2025
Aluminio Energia Outros Eliminagdes (i) Consolidado
Receita liquida dos produtos vendidos e
dos servigos prestados 2.265.759 92.823 2.739 (23.490) 2.337.831
Custo dos produtos vendidos e
dos servigos prestados (1.777.576) (148.896) (8.797) 23.490 (1.911.779)
Lucro (prejuizo) bruto 488.183 (56.073) (6.058) 426.052
Com vendas (11.192) (90) (11.282)
Gerais e administrativas (98.702) (216) (4.430) (103.348)
Outras receitas (despesas) operacionais (29.678) 194.529 (10.593) 154.258
Lucro (prejuizo) operacional 348.611 138.240 (21.171) 465.680
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo 173.248 925 174.173
Outras adigdes (exclusbes) e itens excepcionais (4.573) (214.056) 8.608 (210.021)
Contratos futuros de energia (Nota 14) e derivativos
de energia (Nota 24.2 (a) (i) (214.056) (214.056)
Provisdo (reversdo) para desvalorizagdo
de ativos (impairment) (Nota7) (4.573) 8.608 4.035
EBITDA ajustado 517.286 (75.816) (11.638) 429.832
Margem EBITDA 22,83% -81,68% -424,90% 18,39%
1/1/2024 a 31/3/2024
Aluminio Energia Outros Eliminagdes (i) Consolidado
Receita liquida dos produtos vendidos e
dos servigos prestados 1.642.076 71.621 3.078 (22.909) 1.693.866
Custo dos produtos vendidos e
dos servigos prestados (1.520.284) (113.832) (4.157) 22.909 (1.615.364)
Lucro (prejuizo) bruto 121.792 (42.211) (1.079) 78.502
Com vendas (11.211) (31) (11.242)
Gerais e administrativas (88.980) (525) (2.925) (92.430)
Outras receitas (despesas) operacionais (8.792) 113.260 33.775 138.243
Lucro operacional 12.809 70.524 29.740 113.073
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo 142.724 1.491 144.215
Outras adigdes (exclusbes) e itens excepcionais (1.662) (112.101) 2.674 (111.089)
Contratos futuros de energia (Nota 14) (112.101) (112.101)
Ganho na venda de investimento (Nota 7) (2.120) (2.120)
Provisdo para desvalorizagdo
de ativos (impairment) 458 2.674 3.132
EBITDA ajustado 153.871 (41.577) 33.905 146.199
Margem EBITDA 9,37% -58,05% 1101,53% 8,63%

(i) As eliminagbes apresentadas acima

reportaveis da Companhia.
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Q cba

5.1 Receita liquida dos produtos vendidos e dos servicos prestados

(a) Reconciliacao das receitas

(i) Reconciliacao da receita liquida

Controladora Consolidado

1/1/2025 a 1/1/2024 a 1/1/2025 a 1/1/2024 a

31/3/2025 31/3/2024 31/3/2025 31/3/2024

Receita bruta 2.401.683 1.705.437 2.800.915 2.026.941

Impostos sobre vendas (335.065) (246.156) (428.473) (315.643)

Devolugdes e abatimentos (27.635) (11.627) (34.611) (17.432)

Receita liquida 2.038.983 1.447.654 2.337.831 1.693.866
(ii) Reconciliacao da receita liquida por produto

Controladora

1/1/2025 a

31/3/2025

Aluminio Energia Outros Total

Aluminio primario 1.116.830 1.116.830

Aluminio transformado 575.892 575.892

Outros produtos e servigos de aluminio 288.319 288.319

Energia elétrica 55.241 55.241

Outros 2.701 2.701

Receita liquida dos produtos vendidos e dos servigos prestados 1.981.041 55.241 2.701 2.038.983

Controladora

1/1/2024 a

31/3/2024

Aluminio Energia Outros Total

Aluminio primario 805.134 805.134

Aluminio transformado 426.749 426.749

Outros produtos e servigos de aluminio 169.691 169.691

Energia elétrica 43.003 43.003

Outros 3.077 3.077

Receita liquida dos produtos vendidos e dos servigos prestados 1.401.574 43.003 3.077 1.447.654

Consolidado

1/1/2025 a

31/3/2025

Aluminio Energia Outros Eliminagbes Total

Aluminio primario 1.116.830 1.116.830

Aluminio transformado 823.089 823.089

Reciclagem 234.488 234.488

Outros produtos e servigos de aluminio 279.386 279.386

Eliminagdes entre o segmento de aluminio (188.034) (188.034)

Energia elétrica (i) 92.823 (23.490) 69.333

Outros 2.739 2.739

Receita liquida dos produtos vendidos e dos servigos prestados 2.265.759 92.823 2.739 (23.490) 2.337.831

Consolidado

1/1/2024 a

31/3/2024

Aluminio Energia Outros EliminagGes Total

Aluminio primario 805.134 805.134

Aluminio transformado 618.007 618.007

Reciclagem 177.937 177.937

QOutros produtos e servigos de aluminio 171.445 171.445

Eliminagdes entre o segmento de aluminio (130.447) (130.447)

Energia elétrica (i) 71.621 (22.909) 48.712

Outros 3.078 3.078

Receita liquida dos produtos vendidos e dos servigos prestados 1.642.076 71.621 3.078 (22.909) 1.693.866
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As eliminacbes apresentadas acima, correspondem a energia gerada e consumida entre os segmentos
reportaveis da Companhia.

Para melhor entendimento do segmento de aluminio, a Companhia subdivide nos itens abaixo:

Primarios: considera as familias de produto da fase inicial de producao (lingote, aluminio liquido e produtos
de valor agregado — tarugo, vergalhdo e lingote liga). Todos esses produtos sdo fabricados na unidade de
Aluminio;

Transformados: considera os produtos da familia de transformados (folhas, chapas e extrudados) e todos sao
de valor agregado. A Companhia produz todo o seu portfélio em um tnico site localizado em Aluminio no
Estado de Sao Paulo, e conta com uma segunda unidade de laminac¢do, em Itapissuma-PE, além de dois
centros de solucoes e servicos;

Reciclagem: considera as plantas das empresas investidas da Companhia Metalex e Alux, as atividades de
tolling (servigco de conversao de sucata do cliente em produto acabado) praticadas na planta de Aluminio,
vendas de sucata interna e externa e de borra de aluminio;

Outros produtos e servicos de aluminio: considera atividades de trading de lingote, vendas de bauxita,
alumina e beneficiamento. As vendas de alumina, hidrato e bauxita refletem o excedente da cadeia produtiva
da Companhia, mais especificamente da unidade de Aluminio. Bauxita e alumina sdo matéria prima para

producao de aluminio;

Eliminacé6es: Considera as transacoes de compra e venda de aluminio entre as empresas deste segmento.
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(b) Informacoes sobre areas geograficas

A abertura da receita liquida por destino é baseada na localizacdo dos clientes. A receita liquida da
Companhia classificada por destino é demonstrada a seguir:

(i) Receita liquida por pais de destino

Controladora Consolidado
1/1/2025 a 1/1/2024 a 1/1/2025 a 1/1/2024 a
31/3/2025 31/3/2024 31/3/2025 31/3/2024
Brasil 1.723.499 1.279.541 2.012.099 1.516.064
Canada 153.062 71.954 153.129 71.954
Estados Unidos 81.987 55.136 82.599 55.136
Paises Baixos 21.353 5.910 21.353 5.910
Uruguai 18.385 9.853 18.385 9.853
Bélgica 11.664 11.664
Argentina 1.083 401 9.584 9.264
México 5.350 2.119 5.350 2.119
Alemanha 4.506 2.608 5.071 3.360
Paraguai 2.706 2.033 2.706 2.063
Bolivia 2.355 1.465 2.355 1.465
Colémbia 1.092 4.792 1.262 4.836
Outros 11.941 11.842 12.274 11.842
2.038.983 1.447.654 2.337.831 1.693.866

5.2 Gestao de capital

A Companhia monitora constantemente indicadores significativos, tais como o indice de alavancagem
financeira, medido pela divida liquida dividida pelo EBITDA ajustado dos tltimos doze meses.

Consolidado

Nota 31/3/2025 31/12/2024

Empréstimos, financiamentos e debéntures 18 (a) 3.861.724 4.629.378
Arrendamentos 181.348 183.726
Caixa e equivalentes de caixa 9 (653.158) (1.141.965)
Aplicagdes financeiras (204.536) (385.122)
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 24.2 (a) 388.797 627.383
Divida liquida (A) 3.574.175 3.913.400
EBITDA ajustado para o periodo de doze meses findo em 31 de margo (B) 1.663.936 1.380.303
indice de alavancagem financeira (A/B) 2,15 2,84

6 Abertura do resultado por natureza
Controladora
1/1/2025 a
31/3/2025
Custo dos produtos
vendidos e dos Despesas com Despesas gerais e
servigos prestados vendas administrativas Total
Matérias-primas, insumos e materiais de consumo 1.061.490 241 579 1.062.310
Despesas com beneficios a empregados 185.657 6.997 51.058 243.712
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo 150.470 4 4.038 154.512
Servigos de terceiros 102.139 1.418 27.207 130.764
Despesas de transporte 69.456 69.456
Manutengdo e conservagdo 65.274 84 65.358
Reversdo de perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa (36) (36)
Outras despesas 28.090 1.122 9.363 38.575
1.662.576 9.746 92.329 1.764.651
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Matérias-primas, insumos e materiais de consumo

Despesas com beneficios a empregados

Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo

Servigos de terceiros

Despesas de transporte

Manutengdo e conservagdo

Reversdo de perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa
QOutras despesas

Matérias-primas, insumos e materiais de consumo

Despesas com beneficios a empregados

Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo

Servigos de terceiros

Despesas de transporte

Manutengdo e conservagdo

Provisdo de perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa
Outras despesas

Matérias-primas, insumos e materiais de consumo

Despesas com beneficios a empregados

Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo

Servigos de terceiros

Despesas de transporte

Manutengdo e conservagdo

Reversdo de perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa
QOutras despesas
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Controladora

1/1/2024 a
31/3/2024
Custo dos produtos
vendidos e dos Despesas com Despesas gerais e
servigos prestados vendas administrativas Total
878.071 593 383 879.047
158.313 6.556 49.583 214.452
124.259 13 2.011 126.283
89.023 629 25.816 115.468
62.822 7 62.829
46.979 39 89 47.107
(17) (17)
27.026 1.466 5.983 34.475
1.386.493 9.279 83.872 1.479.644
Consolidado
1/1/2025 a
31/3/2025
Custo dos produtos
vendidos e dos Despesas com Despesas gerais e
servicos prestados vendas administrativas Total
1.246.505 241 735 1.247.481
213.882 7.048 55.938 276.868
168.844 4 5.325 174.173
104.481 1.418 30.686 136.585
69.466 69.466
73.477 105 73.582
155 155
35.124 2.416 10.559 48.099
1.911.779 11.282 103.348 2.026.409
Consolidado
1/1/2024 a
31/3/2024
Custo dos produtos
vendidos e dos Despesas com Despesas gerais e
servicos prestados vendas administrativas Total
1.050.563 593 511 1.051.667
180.567 6.999 53.087 240.653
141.141 13 3.061 144.215
91.675 629 28.415 120.719
62.872 7 62.879
54.871 39 115 55.025
(243) (243)
33.675 3.212 7.234 44.121
1.615.364 11.242 92.430 1.719.036
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7 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Controladora Consolidado
1/1/2025 a 1/1/2024 a 1/1/2025a 1/1/2024 a
31/3/2025 31/3/2024 31/3/2025 31/3/2024
Constituigdo de provisdes judiciais, liquidas (38.810) (593) (38.916) (515)
Gastos com projetos ndo capitalizados (9.562) (5.986) (9.651) (5.994)
Contratos futuros de energia (Nota 14) 192.099 112.101 192.099 112.101
Reversdo (provisdo) para desvalorizagdo de ativos (impairment) 1.704 (3.132) (4.035) (3.132)
Ganho na venda e baixa de imobilizado 370 27.174 364 26.597
Ganho na venda de investimentos - Santa Cruz 2.120 2.120
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 10.675 11.313 14.397 7.066
156.476 142.997 154.258 138.243
Resultado financeiro liquido
Controladora Consolidado
1/1/2025 a 1/1/2024 a 1/1/2025 a 1/1/2024 a
31/3/2025 31/3/2024 31/3/2025 31/3/2024
Receitas financeiras
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 17.202 22.576 26.278 27.972
Atualizagdo monetaria 12.278 9.616 12.321 10.352
Juros sobre operagdes com partes relacionadas 1.176 1.171 1.485 1.479
Juros sobre contas a receber de clientes 541 4.204 579 4.204
Outras receitas financeiras 10 40 143 336
31.207 37.607 40.806 44.343
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 18 (c)) (92.907) (86.560) (93.335) (86.805)
Modificagdo de fluxos contratuais (Nota 19 (c)) 23.410 4.805 23.410 4.805
Capitalizagdo de juros sobre empréstimos 548 13.377 548 13.377
Atualizagdo monetaria sobre provisdes judiciais (25.121) (11.848) (25.150) (11.866)
Juros e atualizagdo monetaria UBP (16.977) 1.020 (20.053) (1.371)
Deségio pago nas operagdes de cessdo de recebiveis (12.573) (8.375) (17.337) (11.488)
Ajuste a valor presente (13.721) (11.995) (16.887) (11.995)
Juros sobre operagdes com partes relacionadas (1.637) (1.691) (1.989) (2.129)
Outras despesas financeiras (8.690) (7.978) (10.719) (9.578)
(147.668) (109.245) (161.512) (117.050)
Resultado dos instrumentos financeiros derivativos (Nota 24.2) 71.763 (20.582) 82.908 (22.851)
Variagdes cambiais, liquidas 18.777 (50.342) 17.504 (48.843)
(25.921) (142.562) (20.294) (144.401)
Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
31/3/2025 31/12/2024 31/3/2025 31/12/2024
Moeda nacional
Certificados de Depdsitos Bancarios - CDBs 103.243 88.903 358.332
Operagbes compromissadas - Titulos publicos 41.348 52.366 217.462 74.676
Operagbes compromissadas - Titulos privados 96.600 17.137 96.600 17.137
Caixa e bancos 1.278 3.935 6.793 5.995
139.226 176.681 409.758 456.140
Moeda estrangeira
Caixa e bancos 77.429 573.050 125.998 617.813
Time Deposits 117.402 68.012 117.402 68.012
194.831 641.062 243.400 685.825
334.057 817.743 653.158 1.141.965
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Em 31 de marco de 2025, os rendimentos médios em moeda nacional dos CDBs e operagdes compromissadas
foram de 99,98% a.a. e 97,12% a.a., respectivamente (31 de dezembro de 2024: 93,88% a.a. e 96,63% a.a.,
respectivamente) da variacdo do CDI - Certificado de Depdsito Interbancario em moeda estrangeira, os
rendimentos médios da conta remunerada no exterior foram 4,14% a.a. (31 de dezembro de 2024: 4,27% a.a.)
e dos “time deposits” foram 4,36% a.a. (31 de dezembro de 2024: 4,51% a.a.).

10 Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
Nota 31/3/2025 31/12/2024 31/3/2025 31/12/2024
Clientes no Brasil 446.476 338.029 563.073 416.774
Clientes no exterior 76.844 87.895 85.647 99.340
Partes relacionadas 13 (a) 64.901 56.252 12.225 7.255
588.221 482.176 660.945 523.369
Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa (18.154) (26.580) (21.600) (29.834)
570.067 455.596 639.345 493.535

11 Estoques
Controladora Consolidado
31/3/2025 31/12/2024 31/3/2025 31/12/2024
Produtos semiacabados 917.004 877.426 1.038.263 988.276
Produtos acabados 419.572 498.151 532.432 575.665
Matérias-primas 267.818 181.847 394.355 296.042
Materiais auxiliares e de consumo 238.154 233.545 290.407 287.939
Importagdes em andamento 99.341 55.385 101.433 58.918
Outros 385 327 568 341
Estimativa de perdas (i) (31.385) (25.441) (51.027) (44.584)
1.910.889 1.821.240 2.306.431 2.162.597

(i)  Aestimativa de perdas refere-se, substancialmente, aos materiais obsoletos e de baixo giro.

12  Tributos a recuperar

Controladora Consolidado

31/3/2025 31/12/2024 31/3/2025 31/12/2024

Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS 565.418 568.861 616.508 612.538
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 145.394 133.503 150.819 140.760
Imposto de Renda e Contribuigdo Social - IRPJ e CSLL 58.148 41.218 70.938 53.014
ICMS sobre ativo imobilizado 35.576 41.653 39.559 43.980
Programa de Integragdo Social - PIS 30.308 27.713 31.388 29.176
Outros 9.278 7.351 10.672 13.835
844.122 820.299 919.884 893.303

Circulante 213.934 193.182 260.512 247.779
N3o circulante 630.188 627.117 659.372 645.524
844.122 820.299 919.884 893.303
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Q cba

Partes relacionadas

Balanco patrimonial e demonstracio do resultado

Controladora

Compras de produtos,

Ativo Passivo Venda de produtos e servigos servigos e outros
01/1/2025 a 01/1/2024 a 01/1/2025 a 01/1/2024 a
Tipo de relagao 31/3/2025 31/12/2024 31/3/2025 31/12/2024 31/3/2025 31/3/2024 31/3/2025 31/3/2024
Transagdes comerciais - clientes e fornecedores
Votorantim S.A. (vii) Controladora 300 451 4.277 5.168 557 860 (10.580) (10.531)
CBA Itapissuma Ltda. Controlada 1.758 3.489 4,080 4.779 14.764 26.149 (19.236) (1.927)
CBA Energia Participagdes S.A. Controlada 8.688 8.594 (25.186) (25.469)
Metalex Ltda. Controlada 47.907 43.968 1.303 2.784 112.411 74.467 (17.238) (17.155)
Alux do Brasil IndUstria e Comércio Ltda. Controlada 5.187 1.987 549 80 24.085 10.567 (2.051) (1.552)
Campos Novos Energia S.A. - Enercan (iv) Coligada 62.490 42.259 (83.966) (60.354)
Alunorte Alumina do Norte do Brasil S.A. Partes Relacionadas 36 (64.719)
Auren Comercializadora de Energia Ltda. Partes Relacionadas 9.635 5.871 17.863 63.959 19.409 33.390 (110.230) (111.731)
Votorantim Cimentos S.A. Partes Relacionadas 47 16 7.849 (3.573)
Ventos de Sdo Crispim | Energias Renovaveis S.A. Partes Relacionadas 2.934 2.804 (8.672) (8.011)
Ventos de Santo Antero Energias Renovaveis S.A. Partes Relacionadas 2.762 2.640 (8.164) (7.421)
Ventos de Santo Alderico Energias Renovaveis S.A. Partes Relacionadas 2.336 2.232 (6.904) (6.308)
Qutras transagdes comerciais - clientes e fornecedores (vi) Partes Relacionadas 24 392 8.387 10.416 267 (7.602) (5.519)
Total 64.858 56.210 115.669 145.715 179.075 145.700 (299.829) (324.270)
Dividendos
CBA Energia Participacdes S.A. Controlada 13.381
L.C.G.S.P.E. Empreendimentos e Participagdes Ltda. Controlada 791 792
Total 14.172 792
Outros ativos e passivos
Votorantim S.A. (v) Controladora 18.453 18.421 (188)
Outros Partes Relacionadas 4.979 3.316
Contratos futuros de energia
Auren Comercializadora de Energia Ltda. (i) Partes Relacionadas 358.866 550.965
Instrumentos financeiros derivativos
Auren Energia S.A. (ii) Partes Relacionadas 43974 43.634 26.774 39.894 (273) (520)
Banco Votorantim S.A. (iii) Partes Relacionadas 35.759 45.517 10.165 (2.912)
Total 43.974 43.634 444.831 658.113 9.704 (3.432)
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Consolidado

Compras de produtos,

Ativo Passivo Venda de produtos e servigos servigos e outros
01/1/2025 a 01/1/2024 a 01/1/2025 a 01/1/2024 a
Tipo de relagio 31/3/2025 31/12/2024 31/3/2025 31/12/2024 31/3/2025 31/3/2024 31/3/2025 31/3/2024
Transagdes comereciais - clientes e fornecedores
Votorantim S.A. (vii) Controladora 300 451 4.444 5.427 477 860 (11.281) (11.189)
Campos Novos Energia S.A. - Enercan (iv) Coligada 63.992 43.755 (88.409) (60.354)
Alunorte Alumina do Norte do Brasil S.A. Partes Relacionadas 36 (64.719)
Auren Comercializadora de Energia Ltda. Partes Relacionadas 11.878 6.319 20.992 67.173 24.590 33.390 (119.399) (111.731)
Votorantim Cimentos S.A. Partes Relacionadas 47 16 7.849 (3.573)
Ventos de S3o Crispim | Energias Renovaveis S.A. Partes Relacionadas 2.934 2.804 (8.672) (8.011)
Ventos de Santo Antero Energias Renovaveis S.A. Partes Relacionadas 2.762 2.640 (8.164) (7.421)
Ventos de Santo Alderico Energias Renovaveis S.A. Partes Relacionadas 2.336 2.232 (6.904) (6.308)
Outras transagdes comerciais - clientes e fornecedores (vi) Partes Relacionadas 433 8.371 10.416 267 (15.867) (5.500)
Total 12.225 7.255 105.831 134.447 32.916 34.517 (258.696) (278.806)
Dividendos
Campos Novos Energia S.A. - Enercan Coligada 10.841 10.840
Auren Energia S.A. Partes Relacionadas 29.437
Total 10.841 10.840 29.437
Outros ativos e passivos o o
Votorantim S.A. (v) Controladora 18.453 18.421 (188)
Outros Partes Relacionadas 4.979 3.316
Contratos futuros de energia
Auren Comercializadora de Energia Ltda. (i) Partes Relacionadas 358.866 550.965
Instrumentos financeiros derivativos
Auren Energia S.A. (i) Partes Relacionadas 55.311 55.115 34.014 50.608 (316) (650)
Banco Votorantim S.A. (iii) Partes Relacionadas 35.759 45.517 21.310 (5.181)
Total 55.311 55.115 452.071 668.827 20.806 (5.831)
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(i) O saldo dos contratos futuros de energia apresentou reducao decorrente do aumento da curva DCIDE, conforme Nota 14;

(ii) Refere-se a contabilizacdo das opc¢des de compra pela Auren Energia da participacdo acionaria detida pela CBA na Ventos de Santo Anselmo e pela CBA
Itapissuma na Ventos de Santo Isidoro como instrumentos financeiros a custo amortizado, classificados como ativo e passivo nio circulante;

(iii) Referem-se a instrumentos financeiros derivativos contratados junto ao Banco Votorantim S.A.;

(iv) Corresponde ao contrato de compra de energia celebrado pela Companhia com a Enercan em 24 de marco de 2021, com prazo de vigéncia até 28 de maio de 2035;

(v) Referem-se aos gastos do projeto SAP4 Hana pagos pela VSA a consultoria, rateados para CBA e demais empresas do grupo;

(vi) Os valores alocados em outros estao distribuidos entre as seguintes empresas do grupo Votorantim: Usina Hidrelétrica Salto do Pilao, Motz Transportes Ltda.,
Nexa Recursos Minerais S.A, FUNSEJEM — Fundacao Senador José Ermirio de Moraes, entre outras empresas;

(vii) Atividades compartilhadas pelo Centro de Exceléncia da controladora VSA, relacionada as atividades administrativas, recursos humanos, contabilidade, impostos,
assisténcia técnica e tecnologia da informacao. Essas atividades beneficiam todas as empresas do Grupo Votorantim e sdo reembolsadas a VSA com base na
proporcao do custo das atividades efetivamente prestados a Companhia.
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(b) Remuneracao dos administradores

As despesas relacionadas a remuneracao do pessoal-chave da Administracdo, incluindo o Conselho de
Administracdo e a Diretoria Executiva Estatutaria, reconhecidas no resultado do trimestre, estao
apresentadas no quadro a seguir:

Consolidado
1/1/2025a 1/1/2024 a
31/3/2025 31/3/2024

Remuneragdo de curto prazo
Salario ou pro-labore 3.326 3.287
Beneficios direto e indireto 252 233
Remuneragdo variavel 2.525 1.759
6.103 5.279

Remuneragdo de longo prazo
Incentivos de longo prazo 3.114 2.576
9.217 7.855

A remuneracao de curto prazo da Diretoria Executiva inclui: remuneracao fixa (salarios e honorarios, férias
e 13° salario), beneficios diretos e indiretos (assisténcia médica, vale refeicao, vale alimentacao, seguro de
vida e previdéncia privada) e remuneracao variavel de curto prazo (participacao nos resultados e bonus) e
remuneracao variavel de Longo prazo (ILP).

(¢) Dividas da Companhia, garantidas por partes relacionadas

Modalidade Garantidor 31/3/2025 31/12/2024
BNDES VSA 159.088 163.242

14  Contratos futuros de energia

No trimestre findo em 31 de marco de 2025, a marcacao a mercado dos contratos de energia de R$192.099
(em 31 de margo de 2024: R$62.439) refere-se, principalmente ao aumento do preco de energia, com base
na curva DCIDE (baseada nos indices de precos de energia elétrica a futuro), devido a previsao de periodo
umido desfavoravel em 2025, contabilizado como ganho na rubrica “Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas” (Nota 7), apresentado abaixo:

Controladora e Consolidado

31/3/2025 31/12/2024

Passivo
Circulante 27.446 113.388
N&o Circulante 331.420 437.577
358.866 550.965

Controladora e Consolidado

1/1/2025 a 1/1/2024 a
31/3/2025 31/3/2024

Resultado - Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Realizagdo 49.662
Marcagdo a mercado dos contratos de energia 192.099 62.439
192.099 112.101
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Q cba

Investimentos

Composicao

Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial
Controladas
Alux do Brasil Industria e Comércio Ltda.
CBA Energia Participagdes S.A.
CBA Itapissuma Ltda.
CBA Machadinho Geragdo de Energia Ltda.

L.C.G.S.P.E. Empreendimentos e Participagdes Ltda.

Metalex Ltda.
Santa Cruz Geragdo de Energia S.A.
Mineragdo Macedo Ltda.

Investimento avaliado ao custo
Outros investimentos

Mais valia
Alux do Brasil Industria e Comércio Ltda.
CBA Itapissuma Ltda.
Metalex Ltda.

Agios
Alux do Brasil Industria e Comércio Ltda.
Metalex Ltda.
Total
Investimento ativo
Provisdo para perda em investidas (passivo)
Total
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Controladora

Informagdes em 31 de marco de 2025 Resultado de equivaléncia patrimonial Saldo
Lucro liquido Percentual de Percentual de

Patriménio (prejuizo) do participacdo total participagdo votante 1/1/2025 a 1/1/2024 a
liquido trimestre (%) (%) 31/3/2025 31/3/2024 31/3/2025 31/12/2024
105.888 10.676 100,00 100,00 10.676 5.022 105.888 95.211
332.400 43.103 33,00 33,00 13.470 12.207 104.984 104.895
680.119 22.198 100,00 100,00 22.198 (2.494) 680.119 657.921
9.057 152 100,00 100,00 152 (5.569) 9.057 8.905
261 13 100,00 100,00 13 1 261 247
144.625 2.948 100,00 100,00 2.948 (3.697) 144.625 141.679

(277)
(152.800) (13.995) 100,00 100,00 (13.995) (152.800) (145.805)
44 44
(1.927) (423) 24.504 26.431
(1.894) (1.894) 161.766 163.660
(37) (37) 7.628 7.665
48.459 48.459
49.430 49.430
31.604 2.839 1.183.965 1.158.742
1.336.765 1.304.547
(152.800) (145.805)
1.183.965 1.158.742
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Consolidado
Informac¢des em 31 de marco de 2025 Resultado de equivaléncia patrimonial Saldo
Percentual de Percentual de
Patriménio Lucro liquido do participacdo total participagdo votante 1/1/2025 a 1/1/2024 a
liquido trimestre (%) (%) 31/3/2025 31/3/2024 31/3/2025 31/12/2024
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial
Coligadas
Campos Novos Energia S.A. - Enercan 896.986 126.868 25,44 25,44 32.274 32.102 228.182 195.907
Outros investimentos 63 37 340 278
Investimento avaliado ao custo
Outros investimentos 44 44
Agio
Campos Novos Energia S.A. - Enercan 41.562 41.562
Total 32.337 32.139 270.128 237.791
(b) Movimentacao dos investimentos
Controladora Consolidado
1/1/2025 a 31/3/2025 1/1/2024 a 31/3/2024 1/1/2025 a 31/3/2025 1/1/2024 a 31/3/2024
Saldo no inicio do trimestre 1.158.742 1.279.925 237.791 277.133
Equivaléncia patrimonial 31.604 2.839 32.337 32.139
Dividendos deliberados (13.381) (10.965) (33.286)
Aumento de capital em investidas 7.000 700
Outros 458
Saldo no final do trimestre 1.183.965 1.272.957 270.128 275.986
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16

(a)

Companhia Brasileira de Aluminio

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes
financeiras intermediarias condensadas em 31 de marco de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Q cba

Imobilizado

Composicao e movimentaciao

Saldo no inicio do trimestre
Custo
Depreciagdo acumulada e impairment
Saldo liquido no inicio do trimestre
Adicdes (i)
Baixas
(Provisdo) reversdo da desvalorizagdo de ativos
Depreciagdo
Reavaliagdo de fluxo de caixa em desmobilizagdo de
ativos
Alteragdo do valor justo
Transferéncias (ii)
Saldo no final do trimestre
Custo
Depreciagdo acumulada e impairment
Saldo liquido no final do trimestre

Taxas médias anuais de depreciagdo (%)

27de 51

Controladora

1/1/2025 a 1/1/2024 a
31/3/2025 31/3/2024
Terras, Maquinas, Reservatorios, Obrigagdo para
terrenos e Edificios e equipamentos e barragens e Moveis e Obras em desmobilizagdo
benfeitorias construcdes instalacbes adutoras Veiculos utensilios andamento de ativos Outros Total Total
166.375 2.622.388 7.315.091 349.551 115.976 30.842 895.740 245.175 248.848 11.989.986 11.553.080
(20.736) (1.219.873) (4.572.228) (153.430) (95.091) (24.617) (26) (165.156) (240.060) (6.491.217) (6.332.861)
145.639 1.402.515 2.742.863 196.121 20.885 6.225 895.714 80.019 8.788 5.498.769 5.220.219
3.220 26 165.878 3 169.127 166.319
(1.499) (102) (9) (1.610) (5.158)
824 880 1.704 (1.564)
(519) (15.452) (101.529) (1.457) (2.928) (128) (3.483) (70) (125.566) (110.819)
(100) (100) 26.083
(151) (151)
3.429 30.190 110.900 3.458 8.576 53 (177.888) (21.282)
148.549 1.417.253 2.754.779 198.122 26.431 6.167 883.704 77.316 8.570 5.520.891 5.295.080
169.805 2.663.446 7.406.478 353.009 117.068 30.980 883.730 245.076 248.698 12.118.290 11.692.523
(21.256) (1.246.193) (4.651.699) (154.887) (90.637) (24.813) (26) (167.760) (240.128) (6.597.399) (6.397.443)
148.549 1.417.253 2.754.779 198.122 26.431 6.167 883.704 77.316 8.570 5.520.891 5.295.080
4 3 5 2 19 4 2
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Companhia Brasileira de Aluminio O C ba

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras intermediarias condensadas em 31 de marco de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado
1/1/2025 a 1/1/2024 a
31/3/2025 31/3/2024
Terras, Maquinas, Reservatdrios, Obrigagdo para
terrenos e Edificios e equipamentos e barragens e Moveis e Obras em desmobilizagdo
benfeitorias construcoes instalagbes adutoras Veiculos utensilios andamento de ativos Outros Total Total
Saldo no inicio do trimestre
Custo 343.649 3.334.768 8.889.388 349.551 117.894 40.165 1.006.931 289.149 282.500 14.653.995 12.904.776
Depreciagdo acumulada e impairment (31.303) (1.719.721) (5.883.948) (153.430) (97.009) (33.196) (26) (209.130) (272.850) (8.400.613) (6.976.658)
Saldo liquido no inicio do trimestre 312.346 1.615.047 3.005.440 196.121 20.885 6.969 1.006.905 80.019 9.650 6.253.382 5.928.118
Adicdes (i) 3.914 32 196.903 3 200.852 170.875
Baixas (1.505) (102) (9) (1.616) (4.761)
(Provisdo) reversdo da desvalorizagdo de ativos 824 (4.859) (4.035) (1.057)
Depreciagdo (741) (19.463) (110.710) (1.457) (2.928) (186) (3.483) (66) (139.034) (123.050)
Reavaliagdo de fluxo de caixa em desmobilizagdo de
ativos 5.640 5.640 26.083
Alteragdo do valor justo (155) (155)
Transferéncias (ii) 3.978 30.993 116.406 3.458 8.576 52 (185.036) (21.573) (1.600)
Saldo no final do trimestre 315.583 1.626.577 3.014.369 198.122 26.431 6.858 1.018.772 77.317 9.432 6.293.461 5.994.608
Custo 347.627 3.376.629 8.986.890 353.009 118.986 40.308 1.018.798 294.789 282.353 14.819.389 13.027.285
Depreciagdo acumulada e impairment (32.044) (1.750.052) (5.972.521) (154.887) (92.555) (33.450) (26) (217.472) (272.921) (8.525.928) (7.032.677)
Saldo liquido no final do trimestre 315.583 1.626.577 3.014.369 198.122 26.431 6.858 1.018.772 77.317 9.432 6.293.461 5.994.608
Taxas médias anuais de depreciagdo (%) 4 3 5 2 19 4 2

(i)  As principais adi¢des em obras em andamento referem-se aos projetos "Salas Fornos", com investimento de R$35.889 no trimestre, "Projetos de Transformacao
Plastica” de R$30.034, "Reforma de Fornos" de R$29.500; "Expansdo” (CBA Itapissuma e Metalex) de R$21.828; "Sustaining” (Energia, CBA Itapissuma, Metalex
e CBA Machadinho) de R$11.173; "Projetos Fabrica Alumina" de R$10.701 e "Filtro Prensa" de R$10.568;

(ii) Transferéncias de Obras em andamento para as respectivas classes de ativo imobilizado, os principais projetos foram a “Reforma de Fornos”, no montante de
R$75.037, “Patio Santa Isabel” de R$45.526 e “SAP S4 HANA CoE” de R$21.279.
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(b)

@

(ii)

(iii)

Companhia Brasileira de Aluminio Q C ba

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras intermediarias condensadas em 31 de marco de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Obras em andamento

O saldo é composto principalmente de projetos de expansao e otimizagdo das unidades industriais, sendo:

Consolidado

31/3/2025 31/12/2024

Previsdo de encerramento Saldo liquido Saldo liquido

Projetos Fabrica Alumina (i) jul-26 197.625 192.492
Projetos Salas Fornos (ii) ago-26 173.811 145.193
Upgrade Tecnoldgico Salas Fornos (iii) dez-29 118.963 111.664
Expansdo (CBA Itapissuma e Metalex) fev-26 110.697 88.597
Religamento de 158 cubas da Salas Fornos 1 out-32 73.125 68.900
Reforma de Fornos (Processo Continuo) dez-25 56.236 101.553
Projetos de Transformagdo Plastica jun-27 47.804 22.893
Projetos de Fundigdo mai-25 28.280 24.980
Sustaining (Energia, CBA Itapissuma, Metalex e CBA Machadinho) ago-25 27.933 10.708
Projetos Estagdo de Tratamento de Agua dez-25 24.749 22.926
Projetos Seguranca, Saude e Meio Ambiente mai-25 22.317 21.569
Revitalizagdo e Adequacgdo da Usina dez-26 22.263 22.502
Projetos Mineragdes dez-25 17.054 18.173
Projeto de Inovagdo Digital dez-26 12.808 11.360
Filtro prensa nov-25 11.309 741
Projetos Sustaining (Gestdo de Ativos Fisicos - GAF) abr-25 10.529 20.011
Projeto Patio Santa Isabel mai-25 2.217 40.448
Projeto SAP Hana mai-25 1.059 21.707
Outros 59.993 60.488
1.018.772 1.006.905

A conta de obras em andamento é composta de investimentos e projetos em construcdo pela Companhia e
suas subsidiarias que ainda ndo entraram em operacao no final do trimestre. Destacam-se:

Projetos: “Purificador do Licor” no montante de R$154.274 que resulta no aumento da produtividade da
refinaria e sua capacidade instalada; "NRio - Adequacdo Elétrica" no montante de R$10.667;
"Individualizacdo do Sistema Limpeza Quimica H3" no montante de R$9.838;

Projetos: “Upgrade Sala Pasta” no montante de R$61.483 que resulta no aumento da capacidade produtiva
atual de 23,5 t/h para 29 t/h nominal; "Substituicdo Score 7 para 9 - SF 3" no montante de R$41.771;

"Recuperacio Drenagem Aguas Pluviais" no montante de R$38.766;

Projeto “Modernizacdo da Tecnologia das Salas Fornos” no montante de R$118.963, visa a reducao das
emissoes e aumento da eficiéncia energética.
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(@)

Companhia Brasileira de Aluminio

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes
financeiras intermediarias condensadas em 31 de marco de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Q cba

Intangivel

Composicao e movimentaciao

Saldo no inicio do trimestre

Custo

Amortizagdo, exaustdo acumulada e impairment
Saldo liquido no inicio do trimestre

Adicdes

Amortizagdo e exaustdo

Transferéncias (i)

Saldo no final do trimestre

Custo
Amortizagdo, exaustdo acumulada e impairment

Saldo liquido no final do trimestre

Taxas médias anuais de amortizagdo e exaustdo (%)

30de 51

Controladora

1/1/2025 a 1/1/2024 a
31/3/2025 31/3/2024
Direitos de

exploragdo sobre Uso do bem Repactuagdo do
Agios recursos naturais Softwares publico - UBP risco hidrolégico Outros Total Total
79.722 189.138 77.066 494.070 188.047 9.217 1.037.260 1.168.200
(51.293) (46.607) (190.449) (64.016) (1.972) (354.337) (462.936)
79.722 137.845 30.459 303.621 124.031 7.245 682.923 705.264
1.365
(130) (2.510) (4.608) (2.945) (10.193) (10.502)

21.277 5 21.282

79.722 137.715 49.226 299.013 121.086 7.250 694.012 696.127
79.722 189.138 98.349 494.070 188.046 9.217 1.058.542 1.168.200
(51.423) (49.123) (195.057) (66.960) (1.967) (364.530) (472.073)
79.722 137.715 49.226 299.013 121.086 7.250 694.012 696.127

3 20 3 3
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Companhia Brasileira de Aluminio

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras intermediarias condensadas em 31 de marco de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Q cba

Consolidado
1/1/2025 a 1/1/2024 a
31/3/2025 31/3/2024
Direitos de

exploragdo sobre Uso do bem Repactuagdo do

Agios recursos naturais Softwares publico - UBP risco hidrolégico Outros Total Total
Saldo no inicio do trimestre

Custo 184.222 205.081 136.907 559.821 228.790 80.765 1.395.586 1.463.871
Amortizagdo, exaustdo acumulada e impairment (67.183) (93.937) (239.241) (70.533) (56.547) (527.441) (562.556)
Saldo liquido no inicio do trimestre 184.222 137.898 42.970 320.580 158.257 24.218 868.145 901.315
AdicGes 1.365
Amortizagdo e exaustdo (131) (3.574) (4.869) (3.473) (2.587) (14.634) (14.710)
Transferéncias (i) 21.568 5 21.573 1.600
Saldo no final do trimestre 184.222 137.767 60.964 315.711 154.784 21.636 875.084 889.570
Custo 184.222 205.081 158.478 559.821 228.791 80.766 1.417.159 1.465.469
Amortizagdo, exaustdo acumulada e impairment (67.314) (97.514) (244.110) (74.007) (59.130) (542.075) (575.899)
Saldo liquido no final do trimestre 184.222 137.767 60.964 315.711 154.784 21.636 875.084 889.570

Taxas médias anuais de amortizagdo e exaustdo (%) 3 20 3 3

(i)  Reclassificacao de “Obras em andamento” do grupo de imobilizado para “Softwares” na rubrica de Intangivel, principalmente relacionados ao Projeto SAP S/4

HANA, no valor de R$21.277.
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(@)

Companhia Brasileira de Aluminio

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes
financeiras intermediarias condensadas em 31 de marco de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Q cba

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Composicao e valor justo

Controladora

Circulante N3o circulante Total Valor justo
Modalidade Encargos anuais médios 31/3/2025 31/12/2024 31/3/2025 31/12/2024 31/3/2025 31/12/2024 31/3/2025 31/12/2024
Moeda nacional
BNDES (i) IPCA + 4,65% e Pré BRL2,11% 20.191 19.534 135.973 140.703 156.164 160.237 140.959 138.031
Nota de crédito a exportagao (ii) CDI +1,79% 3.812 3.081 921.077 920.850 924.889 923.931 930.164 896.427
Debéntures CDI +1,55% 8.822 1.034 229.492 229.453 238.314 230.487 238.935 224.737
FINEP TILP - 1,47% 5.748 2.333 90.001 92.944 95.749 95.277 65.950 60.838
38.573 25.982 1.376.543 1.383.950 1.415.116 1.409.932 1.376.008 1.320.033
Moeda estrangeira
BNDES Pré USD 5,40% 7.067 7.253 100.446 102.839 107.513 110.092 99.572 93.038
Nota de crédito a exportagdo SOFR TERM + 2,63% e Pré USD 6,35% 44.504 38.349 2.010.959 2.229.891 2.055.463 2.268.240 2.180.454 2.335.975
Pré pagamento de exportagdo SOFR TERM + 3,80% 1.386 41.875 238.301 752.530 239.687 794.405 250.622 779.735
52.957 87.477 2.349.706 3.085.260 2.402.663 3.172.737 2.530.648 3.208.748
91.530 113.459 3.726.249 4.469.210 3.817.779 4.582.669 3.906.656 4.528.781
Juros sobre empréstimos e financiamentos 48.555 67.983
Parcela circulante dos empréstimos e
financiamentos (principal e juros) 42.975 45.476
91.530 113.459

32des1
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(ii)

Companhia Brasileira de Aluminio

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes
financeiras intermediarias condensadas em 31 de marco de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Q cba

Consolidado
Circulante Nao circulante Total Valor justo
Modalidade Encargos anuais médios 31/3/2025 31/12/2024 31/3/2025 31/12/2024 31/3/2025 31/12/2024 31/3/2025 31/12/2024
Moeda nacional
BNDES (i) IPCA +4,65% e Pré BRL 2,11% 22.316 21.661 154.425 159.683 176.741 181.344 153.025 149.629
Nota de crédito a exportagdo (ii) CDI +1,79% 3.812 3.081 921.077 920.850 924.889 923.931 930.164 896.427
Debéntures CDI +1,55% 8.822 1.034 229.492 229.453 238.314 230.487 238.935 224.737
FINEP TILP -1,47% 5.748 2.333 90.001 92.944 95.749 95.277 65.950 60.838
40.698 28.109 1.394.995 1.402.930 1.435.693 1.431.039 1.388.074 1.331.631
Moeda estrangeira
BNDES Pré USD 5,40% 8.632 8.956 122.249 126.738 130.881 135.694 121.194 114.763
Nota de crédito a exportagdo SOFR TERM + 2,63% e Pré USD 6,35% 44.504 38.349 2.010.959 2.229.891 2.055.463 2.268.240 2.180.454 2.335.975
Pré pagamento de exportagdo SOFR TERM + 3,80% 1.386 41.875 238.301 752.530 239.687 794.405 250.622 779.735
54.522 89.180 2.371.509 3.109.159 2.426.031 3.198.339 2.552.270 3.230.473
95.220 117.289 3.766.504 4.512.089 3.861.724 4.629.378 3.940.344 4.562.104
Juros sobre empréstimos e financiamentos 48.834 68.298
Parcela circulante dos empréstimos e
financiamentos (principal e juros) 46.386 48.991
95.220 117.289

32% do saldo dos contratos de financiamento junto ao BNDES possui swaps atrelados que convertem a taxa flutuante IPCA em reais para taxa fixa em délar;

NCE no montante de R$425.000 possui swap atrelado que converte a taxa flutuante em CDI em reais para taxa fixa em dolar.

BNDES Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social.
FINEP Financiadora de Estudos e Projetos.

BRL Moeda nacional Real.

CDI Certificado de Deposito Interbancério.

IPCA Indice de Precos ao Consumidor Amplo.

TJLP Taxa de Juros de Longo Prazo.

USD Délar americano.

SOFR Secured Overnight Financing Rate.
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(b)

Companhia Brasileira de Aluminio

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras intermediarias condensadas em 31 de marco de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Q cba

Vencimento

O perfil de vencimento de empréstimos, financiamentos e debéntures em 31 de margo de 2025 é:

Controladora

A partir de
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 Total
Moeda nacional
BNDES 15.460 18.922 18.921 18.921 15.034 15.034 15.034 15.034 15.034 8.771 156.164
Nota de crédito a exportagdo 4.039 (908) 99.092 99.092 299.303 (486) 424.757 924.889
Debéntures (i) 8.861 (156) (156) 153.177 76.588 238.314
Agéncia de Fomentos - FINEP 2.373 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500 12.376 95.749
Total Moeda Nacional 30.733 31.358 131.357 284.690 404.425 28.048 453.291 27.410 15.034 8.771 1.415.116
% de amortizagdo 2% 2% 9% 20% 29% 2% 32% 2% 1% 1% 100%
Moeda estrangeira
BNDES 5.591 5.907 5.907 5.907 5.907 5.907 5.907 5.907 5.907 54.677 107.524
Nota de crédito a exportagdo 41.091 13.654 121.320 368.947 360.095 383.732 383.732 382.892 2.055.463
Pré pagamento de exportagdo 1.385 119.151 119.149 239.687
Total Moeda Estrangeira 48.067 19.561 127.227 494.005 485.151 389.639 389.639 388.799 5.907 54.677 2.402.674
% de amortizagdo 2% 1% 5% 21% 20% 16% 16% 16% 0% 2% 100%
Total 78.800 50.919 258.584 778.695 889.576 417.687 842.930 416.209 20.941 63.448 3.817.789
% de amortizagdo 2% 1% 7% 20% 23% 11% 22% 11% 1% 2% 100%
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@)

Companhia Brasileira de Aluminio

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes
financeiras intermediarias condensadas em 31 de marco de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Q cba

Moeda nacional
BNDES
Nota de crédito a exportagdo
Debéntures (i)
Agéncia de Fomentos - FINEP
Total Moeda Nacional
% de amortizagdo

Moeda estrangeira
BNDES
Nota de crédito a exportagdo
Pré pagamento de exportagdo
Total Moeda Estrangeira
% de amortizagdo

Total

% de amortizagdo

Consolidado

A partir de
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 Total
17.058 21.030 21.030 21.030 17.143 17.143 17.143 17.143 17.143 10.878 176.741
4.039 (908) 99.092 99.092 299.303 (486) 424.757 924.889
8.861 (156) (156) 153.177 76.589 (1) 238.314
2.373 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500 12.375 1 95.749
32.331 33.466 133.466 286.799 406.535 30.156 455.400 29.518 17.144 10.878 1.435.693
2% 2% 9% 20% 28% 2% 32% 2% 1% 1% 100%
6.830 7.204 7.208 7.208 7.208 7.208 7.208 7.208 7.208 66.391 130.881
41.091 13.654 121.320 368.947 360.095 383.732 383.732 382.892 2.055.463
1.386 119.151 119.150 239.687
49.307 20.858 128.528 495.306 486.453 390.940 390.940 390.100 7.208 66.391 2.426.031
2% 1% 5% 20% 20% 16% 16% 16% 0% 3% 100%
81.638 54.324 261.994 782.105 892.988 421.096 846.340 419.618 24.352 77.269 3.861.724

2%

1%

7%

20%

23%

11%

22%

Os saldos apresentados como negativos referem-se aos custos de captacio (“fees”), amortizados linearmente.

O total em moeda estrangeira nao reflete os swaps dos empréstimos com o BNDES.
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(o)

(d)

(e)

®

Companhia Brasileira de Aluminio O C ba

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes

financeiras intermediarias condensadas em 31 de marco de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Movimentacao

Controladora Consolidado
1/1/2025a 1/1/2024 a 1/1/2025 a 1/1/2024 a
31/3/2025 31/3/2024 31/3/2025 31/3/2024
Saldo no inicio do trimestre 4.582.669 4.317.623 4.629.378 4.344.492

Captagdes 7.240 7.240
Variacdo cambial (78.161) 72.471 (80.027) 72.894
Provisdo de juros 92.907 86.560 93.335 86.805
Custos de captagao, liquidos das amortizagGes 1.239 646 1.246 651
Modificagdo de fluxos contratuais (23.410) (4.805) (23.410) (4.805)
Juros pagos (108.180) (53.954) (108.635) (54.197)
Amortizagdes (Nota 1.1 (b)) (511.931) (5.921) (512.809) (6.409)
Variagdo cambial por meio de outros resultados abrangentes (i) (144.594) 49.761 (144.594) 49.761
Saldo no final do trimestre 3.817.779 4.462.381 3.861.724 4.489.192

Corresponde a variagdo cambial do principal das Notas de Crédito a Exportacao designadas como hedge
accounting.

Garantias de empréstimos e financiamentos

Em 31 de marco de 2025, 0o montante de R$159.088 (31 de dezembro de 2024: R$163.242) dos empréstimos
e financiamentos eram garantidos por avais (Nota 13) e R$252.410 (31 de dezembro de 2024: R$257.434)
eram garantidos por fianga bancéria ou seguro garantia.

Adicionalmente a Companhia é garantidora de dois empréstimos com vencimento final em setembro de
2026 entre a Rio Verde Energia S.A. e o BNDES, cujo saldo devedor em 31 de margo de 2025 era de
R$35.539 (31 dezembro de 2024: R$41.280). A garantia citada limita-se a obrigacdo de cumprimento do
contrato de compra e venda de energia firmado entre Auren Comercializadora e Rio Verde Energia S.A..

Garantia de barragens

Em 2023 e 2024, foram publicados no Estado de Minas Gerais os Decretos que regulamentam a exigéncia
de constitui¢do de caucdo ambiental, para garantia de desativacdo das barragens e a recuperagio
socioambiental. A CBA ja protocolou a implementacdo de 50% da garantia por fianca bancaria,
correspondente a R$52.873 e irA monitorar a aprovacdo da sua proposta e o prazo para implementacio do
restante da garantia.

Covenants financeiros

Os empréstimos junto ao BNDES contratados até 2022, com clausula de covenants financeiros,
representam cerca de 3% do total de endividamento da Companhia, obrigam a interveniente garantidora
Votorantim S.A. a cumprir certos indices financeiros, como (i) divida liquida sobre o EBITDA ajustado
menor ou igual a 4,0; (ii) Patrimonio Liquido sobre ativo total, igual ou superior a 0,3; e (iii) cobertura do
servigo da divida, calculado como posicao de caixa somada ao EBITDA ajustado sobre juros somado a divida
de curto prazo, deve ser igual ou superior a 1,0.

Em 31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024, todos os covenants financeiros da garantidora foram

atendidos conforme clausulas preestabelecidas em contrato. A CBA e suas controladas ndo possuem
covenants financeiros.
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19 Risco sacado a pagar

Os montantes de contas a pagar incluidas nesses contratos estao demonstrados abaixo:

Controladora Consolidado

Operacdes de risco sacado 31/3/2025 31/12/2024 31/3/2025 31/12/2024
Mercado interno 120.814 167.107 131.317 178.467
120.814 167.107 131.317 178.467

Termos de negociacao

Em 31 de marco de 2025, no consolidado, o prazo médio de vencimento dos titulos dos fornecedores
comparaveis é de aproximadamente 73 dias, enquanto o prazo médio de fornecedores no programa de risco
sacado é de aproximadamente 93 dias.

20 Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos

(a) Reconciliaciao da despesa de IRPJ e CSLL

Os valores correntes sao calculados com base nas aliquotas em vigor sobre o lucro tributado, acrescido ou
diminuido das respectivas adi¢oes e exclusoes.

Os valores de imposto de renda e contribuicao social demonstrados no resultado dos trimestres findos em
31 de marco de 2025 e 2024 apresentam a seguinte reconciliacio com base na aliquota nominal brasileira:

Controladora Consolidado
1/1/2025 a 1/1/2024 a 1/1/2025 a 1/1/2024 a
31/3/2025 31/3/2024 31/3/2025 31/3/2024
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social 436.491 (28.716) 477.723 811
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliqguotas nominais (148.407) 9.763 (162.426) (276)
Ajustes para apuragdo do IRPJ e da CSLL efetivos
Equivaléncia patrimonial 10.745 965 10.995 10.927
Prejuizo Fiscal e Base de Calculo Negativa de CSLL utilizados/(gerados)
no trimestre sem constituigdo do tributo diferido (i) 4.869 (29.846) 5.260 (41.722)
Juros sobre capital proprio (2.656) 5.844
Efeito de empresas tributadas pelo lucro presumido (1) (2.037)
AdigBes (exclusbes) temporarias sem constitui¢do de diferido (2.890) 4.364
Outras exclusdes (adigdes) permanentes, liquidas 1.285 (5.910) 5.955 (7.454)
IRPJ e CSLL apurados (131.508) (27.684) (143.107) (30.354)
Correntes (7.630) (1.588) (15.586) (5.561)
Diferidos (123.878) (26.096) (127.521) (24.793)
IRPJ e CSLL no resultado (131.508) (27.684) (143.107) (30.354)
Taxa efetiva - % 30,13 (96,41) 29,96 3.742,79

(i) Em 31 de marco de 2025, a Companhia possui prejuizo fiscal e base negativa acumulado no montante de
R$1.304.717 (em 31 de dezembro de 2024 R$1.320.187), sem prazo de expiracdo, cujos créditos tributarios
diferidos correspondentes nao foram reconhecidos até o momento, tendo como base a avaliacdo da
expectativa de recuperabilidade futura conduzida pela Administracao.
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(b) Composicao dos saldos de impostos diferidos

Controladora Consolidado
31/3/2025 31/12/2024 31/3/2025 31/12/2024
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social 308.753 308.753 308.753 308.753
Créditos tributdrios sobre diferengas temporarias
Diferimento de perdas em contratos de derivativos 371.689 498.523 363.084 499.398
Provisdes tributarias, civeis, trabalhistas e ambientais 158.454 139.278 162.272 142.988
Contratos futuros de energia 122.015 187.328 122.015 187.328
Uso do bem publico - UBP 110.791 111.409 110.791 111.409
Descomissionamento de ativos 104.686 103.378 104.686 103.378
Provisdes (impairment e perdas diversas) 88.849 92.831 91.416 92.831
Arrendamento mercantil 57.787 58.293 60.505 58.425
Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa 42.358 42.385 43.101 42.677
Provisdo de participagdo no resultado - PPR 18.006 43.088 18.746 43.710
Provisdo para perdas de estoques 10.671 8.650 11.831 8.650
Variagdo cambial - tributagdo pelo regime de caixa 22.479 22.479
Outros 2.594 12.974 11.978 12.974
Débitos tributdrios sobre diferengas temporarias
Diferenca entre depreciagdo fiscal e contabil do imobilizado (276.342) (284.093) (281.851) (284.093)
Ganho por compra vantajosa na aquisigdo de investimentos (128.785) (128.785) (128.785) (128.785)
Mais valia na aquisigdo de investimentos (95.958) (97.925)
Repactuagdo do risco hidroldgico (63.936) (63.936) (80.238) (80.338)
Arrendamento mercantil (53.798) (54.402) (56.166) (54.402)
Juros capitalizados (37.232) (37.699) (37.232) (37.699)
Uso do bem publico - UBP (35.715) (37.282) (35.715) (37.282)
Descomissionamento de ativos (34.025) (35.243) (34.025) (35.243)
Variagdo cambial - tributagdo pelo regime de caixa (10.421) (14.014)
Outros (10.862) (19.942) (12.668) (20.614)
745.537 967.987 632.526 858.619
Impostos diferidos ativos da mesma entidade juridica 745.537 967.987 653.494 875.022
Impostos diferidos passivos da mesma entidade juridica (20.968) (16.403)

(¢c) Efeito liquido do imposto de renda e da contribuicido social diferido no resultado do
trimestre e no resultado abrangente

Controladora Consolidado

1/1/2025 a 1/1/2024 a 1/1/2025 a 1/1/2024 a

31/3/2025 31/3/2024 31/3/2025 31/3/2024

Saldo liquido no inicio do trimestre 967.987 370.654 858.619 290.446
Efeito em outros componentes do resultado abrangente - hedge

accounting (98.572) 47.000 (98.572) 46.998

Efeito no resultado derivado de diferengas tempordrias (123.878) (26.096) (127.521) (24.793)

Saldo liquido no final do trimestre 745.537 391.558 632.526 312.651
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Q cba

Provisoes

Judiciais

Saldo no inicio do trimestre, liquido dos depdsitos
Adigbes
Reversdes
Efeito liquido de depdsitos e resgates judiciais
Liquidagdes
Atualizagdo monetaria, liquida das reversdes
Saldo no final do trimestre, liquido dos depdsitos

ProvisGes
Depésitos judiciais

Circulante
N&o circulante
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Controladora

1/1/2025 a 31/3/2025 1/1/2024 a 31/3/2024

Processos judiciais
Tributarias Trabalhistas Civeis e outros Total Total
249.704 90.756 49.739 390.199 382.899
8.226 3.673 30.277 42.176 9.433
(2.045) (3.105) (6) (5.156) (16.040)
16.983 (205) 231 17.009 (544)
(95) (1.579) (20) (1.694) (4.026)
17.988 1.217 1.868 21.073 11.408
290.761 90.757 82.089 463.607 383.130
293.072 104.915 84.305 482.292 415.120
(2.311) (14.158) (2.216) (18.685) (31.990)
290.761 90.757 82.089 463.607 383.130
20.676 68.609 81.111 170.396 132.147
270.085 22.148 978 293.211 250.983
290.761 90.757 82.089 463.607 383.130
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Consolidado
1/1/2025 a 31/3/2025 1/1/2024 a 31/3/2024

Processos judiciais
Tributarias Trabalhistas Civeis e outros Total Total
Saldo no inicio do trimestre, liquido dos depdsitos 250.339 91.815 51.335 393.489 386.671
AdigGes 8.249 3.757 30.297 42.303 (32.103)
Reversdes (2.045) (3.105) (6) (5.156) (16.040)
Efeito liquido de depdsitos e resgates judiciais 16.983 (205) 231 17.009 (544)
LiquidacBes (95) (1.579) (20) (1.694) (5.020)
Atualizagdo monetdria, liquida das reversdes 17.989 1.249 1.920 21.158 11.434
Saldo no final do trimestre, liquido dos depdsitos 291.420 91.932 83.757 467.109 344.398
ProvisGes 293.731 106.090 85.973 485.794 376.388
Depésitos judiciais (2.311) (14.158) (2.216) (18.685) (31.990)
291.420 91.932 83.757 467.109 344.398
Circulante 20.676 68.609 81.111 170.396 132.146
Néo circulante 270.744 23.323 2.646 296.713 212.252
291.420 91.932 83.757 467.109 344.398
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Processos com probabilidade de perdas consideradas possiveis

A Companhia tem agoes envolvendo riscos de perda classificados pela Administracdo como possiveis,
baseada em sua avaliagio e dos seus assessores legais, para os quais nao hé provisao constituida.

Controladora Consolidado
31/3/2025 31/12/2024 31/3/2025 31/12/2024
Natureza

Tributérias
Processos de créditos de PIS e COFINS 876.671 1.006.167 876.671 1.006.167
Discussdes relativas a ICMS 442.795 417.911 442.795 417.911
Glosa Plano Verdo 362.285 356.870 362.285 356.870
ICMS sobre encargos de Energia Elétrica 215.460 213.113 215.460 213.113
Compensagdo Financeira pela Exploragdo de Recursos Minerais - CFEM 154.638 151.251 154.638 151.251
Classificagdo fiscal - Criolita 41.352 40.732 41.352 40.732
Glosa de Saldo Negativo de IRPJ 16.922 16.741 16.922 16.741
Outros 430.833 507.735 532.628 616.178
2.540.956 2.710.520 2.642.751 2.818.963
Trabalhistas 95.049 100.748 99.263 107.710
Civeis e outros 76.984 73.652 77.673 74.190
2.712.989 2.884.920 2.819.687 3.000.863

Obrigacao para desmobilizacao de ativos e passivo ambiental

Controladora

1/1/2025a 1/1/2024 a
31/3/2025 31/3/2024

Obrigagdo para Passivo
desmobilizagdo de ativos ambiental Total Total
Saldo no inicio do trimestre 304.053 6.508 310.561 383.406
Liquidagbes (3.658) (3.658) (1.356)
Ajuste a valor presente 6.754 127 6.881 5.744
Revisdo das estimativas e taxas de desconto 749 (116) 633 27.777
Saldo no final do trimestre 307.898 6.519 314.417 415.571
Circulante 37.914 3.556 41.470 21.483
N3o circulante 269.984 2.963 272.947 394.088
307.898 6.519 314.417 415.571
Consolidado
1/1/2025a 1/1/2024 a
31/3/2025 31/3/2024

Obrigacdo para Passivo
desmobilizagdo de ativos ambiental Total Total
Saldo no inicio do trimestre 448.083 7.219 455.302 383.406
Liquidagbes (3.658) (90) (3.748) (1.356)
Ajuste a valor presente 9.920 96 10.016 5.744
Revisdo das estimativas e taxas de desconto 6.488 (124) 6.364 27.778
Saldo no final do trimestre 460.833 7.101 467.934 415.572
Circulante 39.164 4.176 43.340 21.483
N3o circulante 421.669 2.925 424.594 394.089
460.833 7.101 467.934 415.572
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Q cba

Uso do bem piublico — UBP

Os contratos de UBP, com prazo da concessao e os valores a serem pagos, estao demonstrados a seguir:

Controladora

31/3/2025 31/12/2024
Data inicio da Data fim da Data inicio

Usinas/ Empresas concessao concessao pagamento Participagdo Ativo intangivel Passivo Participagdo Ativo intangivel Passivo
Salto Pildo abr-02 jan-42 dez-09 60% 123.892 648.415 60% 126.436 648.063
Salto do Rio Verdinho dez-02 dez-44 jul-10 100% 5.089 27.771 100% 5.178 27.935
Piraju dez-98 nov-38 dez-02 100% 557 6.369 100% 573 6.474
Ourinhos jul-00 nov-40 ago-04 100% 722 5.667 100% 740 5.730
Fumaca jun-96 jun-46 100% 48.085 85.111 100% 48.638 83.000
Franca jun-96 jun-46 100% 36.729 65.011 100% 37.151 63.398
Porto Raso jun-96 jun-46 100% 23.173 41.017 100% 23.440 39.999
Serraria jun-96 jun-46 100% 16.003 28.325 100% 16.187 27.622
Barra jun-96 jun-46 100% 44.763 79.231 100% 45.278 77.265
299.013 986.917 303.621 979.486

Circulante 75.231 74.852
N&o circulante 299.013 911.686 303.621 904.634
299.013 986.917 303.621 979.486
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Consolidado
31/3/2025 31/12/2024

Data inicio da Data fim da Data inicio
Usinas/ Empresas concessao concessao pagamento Participacdo Ativo intangivel Passivo Participa¢do Ativo intangivel Passivo
Salto Pildo abr-02 jan-42 dez-09 60% 123.892 648.415 60% 126.436 648.061
Salto do Rio Verdinho dez-02 dez-44 jul-10 100% 5.089 27.771 100% 5.178 27.935
Piraju dez-98 nov-38 dez-02 100% 557 6.369 100% 573 6.474
Ourinhos jul-00 nov-40 ago-04 100% 722 5.667 100% 740 5.730
Fumaca jun-96 jun-46 100% 48.085 85.111 100% 48.638 83.000
Franga jun-96 jun-46 100% 36.729 65.011 100% 37.151 63.398
Porto Raso jun-96 jun-46 100% 23.173 41.017 100% 23.440 39.999
Serraria jun-96 jun-46 100% 16.003 28.325 100% 16.187 27.622
Barra jun-96 jun-46 100% 44.763 79.231 100% 45.278 77.266
Baesa - Energética Barra Grande mai-01 mai-36 jun-07 15% 16.698 72.767 15% 16.959 71.537
315.711 1.059.684 320.580 1.051.022
Circulante 82.613 82.234
N&o circulante 315.711 977.071 320.580 968.788
315.711 1.059.684 320.580 1.051.022

Os contratos de concessao para geracao de energia elétrica das usinas UHE Alecrim, UHE Salto do Iporanga, UHE Itupararanga e UHE Sobragi venceram, em 27 de
junho de 2016, 4 de novembro de 2021, 19 de fevereiro de 2024 e 22 de janeiro de 2025 respectivamente. De acordo com a legislagido vigente, a CBA permanece
responsavel pela gestao das Usinas, preservando a operagao e as boas condicoes de uso e de seguranca até que tenhamos deliberacao sobre o tema pelo Poder Concedente.

Os contratos de concessao para geragao de energia elétrica das usinas UHE Barra, UHE Franca, UHE Fumaca, UHE Porto Raso e UHE Serraria que venceram em 27 de
junho de 2016 aguardam a publicacdo de Portaria pelo Poder Concedente prorrogando o prazo destas outorgas conforme requerimento ja deferido pelo Despacho

GM/MME de 19 de setembro de 2022.
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23 Patrimonio liquido

(a) Capital social
Em 31 de margo 2025 e 31 de dezembro de 2024, o capital social totalmente subscrito e integralizado da
Companhia é de R$4.955.502, composto por 651.072.697 acoes ordindrias nominativas, escriturais e sem

valor nominal.

A composicao do capital social é apresentada a seguir:

31/3/2025 31/12/2024
Ordinarias Ordinarias
Quantidade de agdes (%) Quantidade de agdes (%)

Acionistas
Votorantim S.A. 446.606.615 68,60% 446.606.615 68,60
Outros acionistas 204.466.082 31,40% 204.466.082 31,40
651.072.697 100% 651.072.697 100%

24 Gestao de risco financeiro

24.1 Fatores de risco financeiro
(a) Risco cambial

Apresentamos a seguir os saldos contabeis de ativos e passivos indexados & moeda estrangeira na data de
encerramento dos balancgos patrimoniais:

Controladora Consolidado
Nota 31/3/2025 31/12/2024 31/3/2025 31/12/2024
Ativos em moeda estrangeira

Caixa e equivalentes de caixa 9 194.831 641.062 243.400 685.825
Instrumentos financeiros derivativos 24.2 (a) 205.321 163.454 230.631 178.625
Contas a receber de clientes 74.496 54.778 83.261 65.726
474.648 859.294 557.292 930.176

Passivos em moeda estrangeira
Empréstimos e financiamentos (i) 2.394.844 3.186.459 2.417.728 3.212.061
Instrumentos financeiros derivativos 24.2 (a) 619.428 806.008 619.428 806.008
Fornecedores 119.754 85.493 122.803 88.391
3.134.026 4.077.960 3.159.959 4.106.460
Exposicdo liquida (2.659.378) (3.218.666) (2.602.667) (3.176.284)

(i)  Os custos de captagio nio sdo considerados nesta tabela.
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(b) Risco de liquidez

Controladora

Entre Entre Entre A partir de
Até 1 ano 1e3anos 3 e5anos 5 e 10 anos 10 anos Total
Em 31 de margo de 2025
Empréstimos, financiamentos e debéntures 391.297 395.427 3.113.247 1.518.161 58.426 5.476.558
Instrumentos financeiros derivativos 161.813 423.303 201.264 155.147 941.527
Obrigagdo para desmobilizagdo de ativos 35.317 52.896 39.076 214.323 563.308 904.920
Arrendamentos 49.103 52.758 37.914 37.682 140.329 317.786
Risco sacado a pagar 120.814 120.814
Fornecedores 1.016.315 1.016.315
Uso do bem publico - UBP 100.097 219.096 246.956 761.821 887.335 2.215.305
Partes relacionadas 50.206 50.206
1.874.756 1.193.686 3.638.457 2.687.134 1.649.398 11.043.431
Controladora
Entre Entre Entre A partir de
Até 1 ano 1e3anos 3 e 5anos 5 e 10 anos 10 anos Total
Em 31 de dezembro de 2024
Empréstimos, financiamentos e debéntures 402.030 432.070 3.464.836 2.051.011 60.986 6.410.933
Instrumentos financeiros derivativos 211.795 522.753 308.450 176.603 1.219.601
Obrigagdo para desmobilizagdo de ativos 38.477 53.486 39.076 214.323 563.308 908.670
Arrendamentos 52.056 55.107 40.196 35.457 134.969 317.785
Risco sacado a pagar 167.107 167.107
Fornecedores 931.156 931.156
Uso do bem publico - UBP 98.610 215.842 243.288 750.857 930.809 2.239.406
Partes relacionadas 61.631 61.631
1.901.231 1.340.889 4.095.846 3.228.251 1.690.072 12.256.289
Consolidado
Entre Entre Entre A partir de
Até 1 ano 1e3anos 3 e5anos 5 e 10 anos 10 anos Total
Em 31 de margo de 2025
Empréstimos, financiamentos e debéntures 396.375 1.176.808 2.351.020 1.538.954 70.764 5.533.921
Instrumentos financeiros derivativos 161.813 423.303 201.264 155.147 941.527
Obrigagdo para desmobilizagdo de ativos 73.794 106.382 78.152 428.646 1.126.616 1.813.590
Arrendamentos 52.507 58.536 38.136 37.682 140.329 327.190
Risco sacado a pagar 131.317 131.317
Fornecedores 1.267.243 1.267.243
Uso do bem publico - UBP 107.479 233.860 261.721 761.821 915.807 2.280.688
Partes relacionadas 57.446 57.446
2.190.528 2.056.335 2.930.293 2.922.250 2.253.516 12.352.922
Consolidado
Entre Entre Entre A partir de
Até 1 ano 1e3anos 3 e5anos 5 e 10 anos 10 anos Total
Em 31 de dezembro de 2024
Empréstimos, financiamentos e debéntures 407.346 1.081.537 2.835.416 2.073.312 74.823 6.472.434
Instrumentos financeiros derivativos 211.795 522.753 308.450 176.603 1.219.601
Obrigagdo para desmobilizagdo de ativos 39.727 70.467 48.345 263.992 1.018.159 1.440.690
Arrendamentos 55.460 60.885 40.418 35.457 134.969 327.189
Risco sacado a pagar 178.467 178.467
Fornecedores 1.123.994 1.123.994
Uso do bem publico - UBP 105.993 245.371 277.913 750.857 930.809 2.310.943
Partes relacionadas 72.345 72.345
2.122.782 2.053.358 3.510.542 3.300.221 2.158.760 13.145.663
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Q cba

24.2 Instrumentos financeiros derivativos

(a)

Efeitos dos derivativos no balanco patrimonial, resultado financeiro e fluxo de caixa

A seguir sao apresentados os instrumentos financeiros derivativos e os objetos protegidos:

Controladora

1/1/2025 a 31/3/2025

Valor principal 31/12/2024 Valor justo 31/3/2025
Total (liquido Custo do Outros Perda Total (liquido
entre ativo e produto Resultado resultados (ganho) entre ativo e
Programas Unidade 31/3/2025 31/12/2024 passivo) vendido financeiro abrangentes realizados passivo)
Instrumentos derivativos ndo designados em hedge accounting
Instrumentos de protegdo de divida em délares
Swaps taxa flutuante em CDI vs. taxa fixa em USD BRL mil 425.000 425.000 (54.074) 28.361 (6.558) (32.271)
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa fixa em USD BRL mil 99.662 102.991 (45.517) 10.165 (408) (35.760)
Instrumentos de protegdo de contratos operacionais de energia
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa fixa em USD BRL mil 516.163 524.084 55.606 42.254 (3.631) 94.229
Instrumentos derivativos designados em hedge accounting
Instrumentos de protegdo de contratos operacionais de energia
Swaps taxa flutuante em IPCA/IGPM vs. taxa fixa em USD (i) BRL mil 1.021.753 1.097.669 (598.569) (24.629) (9.017) 145.323 46.587 (440.305)
(642.554) (24.629) 71.763 145.323 35.990 (414.107)
Ativo circulante 44.086 51.906
Ativo ndo circulante 119.368 153.415
Passivo circulante (196.848) (190.021)
Passivo néo circulante (609.160) (429.407)
(642.554) (414.107)
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Consolidado
1/1/2025 a 31/3/2025

Valor principal 31/12/2024 Valor justo 31/3/2025

Total (liquido Custo do Outros Perda Total (liquido

entre ativo e produto Resultado resultados (ganho) entre ativo e

Programas Unidade 31/3/2025 31/12/2024 passivo) vendido financeiro abrangentes realizados passivo)
Instrumentos derivativos ndo designados em hedge accounting

Swaps taxa flutuante em CDI vs. taxa fixa em USD BRL mil 425.000 425.000 (54.074) 28.361 (6.558) (32.271)

Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa fixa em USD BRL mil 99.662 102.991 (45.518) 10.165 (408) (35.761)

Instrumentos de protegdo de contratos operacionais de energia
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa fixa em USD BRL mil 652.563 663.800 70.779 53.399 (4.637) 119.541
Instrumentos derivativos designados em hedge accounting
Instrumentos de protegdo de contratos operacionais de energia

Swaps taxa flutuante em IPCA/IGPM vs. taxa fixa em USD (i) BRL mil 1.021.753 1.097.669 (598.570) (24.629) (9.017) 145.323 46.587 (440.306)

(627.383) (24.629) 82.908 145.323 34.984 (388.797)

Ativo circulante 47.607 57.013

Ativo ndo circulante 131.018 173.618

Passivo circulante (196.848) (190.021)

Passivo ndo circulante (609.160) (429.407)

(627.383) (388.797)

(i)  Ovalor principal do instrumento foi estimado com base na variacao de valor justo do contrato pelos indices futuros de mercado, trazido a valor presente pela taxa
livre de risco. Instrumento designado como hedge accounting, e possui impacto positivo no montante de R$145.323 na rubrica de “Outros resultados abrangentes”.
O valor realizado de hedge accounting no trimestre findo em 31 de marco de 2025, de “Outros resultados abrangentes” para “Custo dos produtos vendidos e dos
servicos prestados”, foi de R$21.957.
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Controladora

Valor justo por vencimento

Programas Unidade 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Instrumentos derivativos ndo designados em hedge accounting
Instrumentos de protegdo de divida em ddlares

Swaps taxa flutuante em CDI vs. taxa fixa em USD BRL mil 25.730 26.587 19.732 15.941 12.321 9.264 (141.846)
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa fixa em USD BRL mil (4.288) (5.753) (5.303) (5.030) (2.852) (3.101) (2.780) (6.653)
21.442 20.834 14.429 10.911 9.469 6.163 (144.626) (6.653)

Instrumentos de protegédo de contratos operacionais de energia
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa flutuante em USD BRL mil 15.438 15.700 14.039 12.713 12.043 9.748 6.587 7.961

Instrumentos derivativos designados em hedge accounting
Instrumentos de protegdo de contratos operacionais de energia

Swaps taxa flutuante em IPCA/IGPM vs. taxa fixa em USD BRL mil (81.520) (117.405) (117.821) (123.559)
(66.082) (101.705) (103.782) (110.846) 12.043 9.748 6.587 7.961
(44.640) (80.871) (89.353) (99.935) 21.512 15.911 (138.039) 1.308

Consolidado

Valor justo por vencimento

Programas Unidade 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Instrumentos derivativos ndo designados em hedge accounting
Instrumentos de protecgéo de divida em délares

Swaps taxa flutuante em CDI vs. taxa fixa em USD BRL mil 25.730 26.587 19.732 15.941 12.321 9.264 (141.846)
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa fixa em USD BRL mil (4.288) (5.753) (5.303) (5.030) (2.852) (3.101) (2.780) (6.654)
21.442 20.834 14.429 10.911 9.469 6.163 (144.626) (6.654)

Instrumentos de protegdo de contratos operacionais de energia
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa flutuante em USD BRL mil 19.610 19.960 17.835 16.136 15.267 12.346 8.333 10.054

Instrumentos derivativos designados em hedge accounting
Instrumentos de protegdo de contratos operacionais de energia

Swaps taxa flutuante em IPCA/IGPM vs. taxa fixa em USD BRL mil (81.520) (117.405) (117.821) (123.560)
(61.910) (97.445) (99.986) (107.424) 15.267 12.346 8.333 10.054
(40.468) (76.611) (85.557) (96.513) 24.736 18.509 (136.293) 3.400
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24.3 Demonstrativo da analise de sensibilidade

A seguir é apresentada a andlise de sensibilidade para os principais fatores de risco que impactam a precificacao dos instrumentos financeiros em aberto, de caixa
e equivalentes de caixa, aplicac¢Ges financeiras, empréstimos, financiamentos, debéntures e instrumentos financeiros derivativos. Os principais fatores de risco sdo
a exposicao a flutuacao do dolar, CDI, IPCA, SOFR, TJLP, IGP-M e preco de energia elétrica. Os cenarios para estes fatores sdo elaborados utilizando fontes de
mercado e fontes especializadas, seguindo a governanga da Companhia.

Os cenéarios em 31 de marco de 2025 estio descritos abaixo:
Cenario I - considera variacao de + ou - 25% nas curvas de mercado em 31 de marco de 2025;

Cenario II - considera variacdo de + ou - 50% nas curvas de mercado em 31 de marco de 2025.

Controladora
Impactos no resultado

Cendrios | & 1
Caixa e
equivalentes de Empréstimos, Principal de Contratos
caixa e aplicages financiamentos e instrumentos financeiros futuros de Pregos em

Fatores de Risco financeiras debéntures (i) derivativos Unidade energia 31/3/2025 -25% -50% +25% +50%
Cambio

usb 194.831 2.341.604 (706.801) BRL Mil 5,7422 1.239.506 2.479.012 (1.239.506) (2.479.012)
Taxas de juros

BRL - CDI 427.633 1.168.698 425.000 BRL Mil 14,15% 28.754 57.949 (28.394) (56.493)

BRL - IPCA 159.088 1.177.832 BRL Mil 5,48% (121.930) (240.697) 125.216 253.863

USD - SOFR 354.835 UsD mil 4,28% 7.611 15.222 (7.611) (15.222)

BRL - TILP 96.629 BRL Mil 8,65% 1.220 2.440 (1.220) (2.440)

BRL - IGPM 610.057 BRL Mil 8,58% (102.626) (205.251) 102.626 205.251
MtM de energia elétrica

Valor justo (ii) BRL Mil 358.866 178.854 134.141 (89.427) (178.854)
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Consolidado
Impactos no resultado
Cendrios | & Il
Caixa e
equivalentes de Empréstimos, Principal de Contratos
caixa e aplicagdes financiamentos e instrumentos financeiros futuros de Pregos em
Fatores de Risco financeiras debéntures (i) derivativos Unidade energia 31/3/2025 -25% -50% +25% +50%
Cambio
usb 243.400 2.365.456 (1.094.539) BRL Mil 5,7422 1.262.040 2.524.079 (1.262.040) (2.524.079)
Taxas de juros
BRL - CDI 725.662 1.168.698 425.000 BRL Mil 14,15% 18.211 36.864 (17.851) (35.407)
BRL - IPCA 159.088 1.214.669 BRL Mil 5,48% (133.993) (263.630) 138.593 282.063
USD - SOFR 354.835 usD Mil 4,28% 7.611 15.222 (7.611) (15.222)
BRL - TILP 96.629 BRL Mil 8,65% 1.220 2.440 (1.220) (2.440)
BRL - IGPM 610.057 BRL Mil 8,58% (102.626) (205.251) 102.626 205.251
MtM de energia elétrica
Valor justo (ii) BRL Mil 358.866 178.854 134.141 (89.427) (178.854)

(i)  Ossaldos apresentados nao conciliam com a nota explicativa pois para a analise de sensibilidade nao sao considerados os custos de captagao;

(ii) A sensibilidade para o MtM de Energia considera variacoes na curva DCIDE, sendo os cenarios ajustados respeitando os limites minimo e maximo do Preco de
liquidagdo das diferencas (“PLD”) praticados para 2025, conforme divulgado pela ANEEL.
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25 Instrumentos financeiros por categoria e valor justo

Em 31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os ativos e passivos financeiros mensurados ao valor
justo foram classificados nos niveis 1, 2 e 3 de hierarquia do valor justo, conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
Nota Nivel 31/3/2025 31/12/2024 31/3/2025 31/12/2024
Ativos
Ao custo amortizado
Contas a receber de clientes 10 570.067 455.596 639.345 493.535
Dividendos a receber 13 (a) 14.172 792 10.841 10.840
Partes relacionadas 13 (a) 43.974 43.634 55.311 55.115
628.213 500.022 705.497 559.490
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 9 1 120.055 629.351 350.253 698.484
Caixa e equivalentes de caixa 9 2 214.002 188.392 302.905 443.481
Aplicages financeiras 1 112.226 207.691 126.591 229.693
Aplicagdes financeiras 2 60.058 138.360 77.945 155.429
Instrumentos financeiros derivativos 24.2 (a) 2 205.321 163.454 230.631 178.625
711.662 1.327.248 1.088.325 1.705.712
1.339.875 1.827.270 1.793.822 2.265.202
Passivos
Ao custo amortizado
Empréstimos, financiamentos e debéntures 18 (a) 3.817.779 4.582.669 3.861.724 4.629.378
Arrendamentos 169.961 171.449 181.348 183.726
Risco sacado a pagar 19 120.814 167.107 131.317 178.467
Fornecedores 1.016.315 931.156 1.267.243 1.123.994
Dividendos a pagar 13 (a) 29.437
Partes relacionadas 13 (a) 50.206 61.631 57.446 72.345
5.175.075 5.914.012 5.528.515 6.187.910
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos 24.2 (a) 2 179.123 207.439 179.122 207.438
Contratos futuros de energia 14 2 358.866 550.965 358.866 550.965
537.989 758.404 537.988 758.403
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Instrumentos financeiros derivativos 24.2 (a) 3 440.305 598.569 440.306 598.570
6.153.369 7.270.985 6.506.809 7.544.883

26 Eventos subsequentes

a) Reducao de capital com absorcao dos prejuizos acumulados da CBA

Em 24 de abril de 2025, na Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria ("AGOE") foi aprovada a reducao
de capital social da Companhia no valor de R$401.048 para absorc¢ao dos prejuizos acumulados apurados
nas demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, sem o cancelamento de acées
ou restituicdo de valores aos acionistas.

A reducdo de capital esta sujeita & condi¢do suspensiva de aprovacao dos credores, sendo certo que a
reducdo de capital somente produzird seus efeitos a partir da obtencio de tal anuéncia, nao sendo
necessaria qualquer deliberacao societaria adicional por parte da Companhia.

b) Reducao de capital na investida CBA Itapissuma

Em 24 de marco de 2025, na reunido de Sécios Quotistas da CBA Itapissuma, foi aprovada a reducao de
capital social no valor de R$110.000, que ocorrer apos o prazo de 9o dias da data da publicacio, para ter
seus efeitos implementados, sujeito a inexisténcia de oposicao de credores quirografarios.
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