COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO
CNPJ/MF n° 61.409.892/0001-73
NIRE 35.300.012.763
(Companhia Aberta de Capital Autorizado)

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada aos 24 dias do més de abril de 2025,
as 09:00 horas, de modo exclusivamente digital, na sede social da Companhia
Brasileira de Aluminio ("Companhia”), situada na Avenida Engenheiro Luis Carlos
Berrini, nimero 105, 14° Andar, Conjunto 141, Cidade Mongbes, Séo Paulo/SP,
CEP 04.571-900, nos termos do §3° do artigo 5° da Resolugdo da Comissao de
Valores Mobiliarios ("CVYM”) n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada
(“Resolucao CVM 817).

2. CONVOCAGCAO: A convocacdo desta assembleia geral ordindria e
extraordinaria (“Assembleia”) foi regularmente realizada por meio de edital de
convocacao publicado no jornal “O Dia SP”, nas edicOes dos dias 22, 23 e 24, de
forma conjunta; 25 e 26 de margo de 2025, respectivamente nas paginas 1, 5 e
7.

3. PRESENCA E QUORUM: Compareceram, (a) para fins de computo do
quérum da assembleia geral ordinaria, acionistas representando 78,30%
(setenta e oito inteiros e trinta centésimos por cento) do capital social com direito
a voto da Companhia; e (b) para fins de cdmputo do quérum da assembleia geral
extraordinaria, acionistas representando 78,70% (setenta e oito inteiros e
setenta centésimos por cento) do capital social com direito a voto da Companhia;
de acordo com: (i) as assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas
e (ii) mapa de votagdo sintético consolidado disponibilizado pela Companhia em
22 de abril de 2024, preparado com base nos boletins de voto a distancia validos
recebidos por meio da Central Depositaria da B3 e da BTG Pactual Servicos
Financeiros S.A. DTVM, na qualidade, respectivamente de depositario central e
escriturador das acdes de emissdao da Companhia, bem como daqueles recebidos
diretamente pela Companhia, nos termos da Resolucdo CVM 81 (“Mapa Sintético
Consolidado”). Presente, também, por meio de videoconferéncia, nos termos do
§7° do artigo 5° da Resolugao CVM 81, o Sr. Gabriel Pintarelli Fialho, inscrito no
CPF/MF sob o n° 059.268.979-47 e registrado como contador pelo CRC de n°
1PR066300/0-1, representando os auditores independentes da Companhia
responsaveis pela auditoria das demonstracgdes financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 ("Demonstracdes Financeiras”),
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., presentes ainda, a Sra.
Camila Abel Correia da Silva, Diretora Financeira e de Relagdes com Investidores
da Companhia, e o Sr. Luciano Francisco Alves, Diretor Presidente da Companhia,
bem como o Sr. Sergio Ricardo Romani, membro do Conselho de Administragao
e Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia.

4. PUBLICAGOES LEGAIS: Foram publicados o Relatério da Administragdo
e as Demonstracdes Financeiras, acompanhados das Notas Explicativas e do
Relatério dos Auditores Independentes da Companhia, referentes ao exercicio
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social findo em 31 de dezembro de 2024, de forma resumida, na edicdo fisica do
dia 27 de fevereiro do jornal *O Dia SP” em sua pagina 9, bem como, de forma
completa, na edicao digital do dia 27 de fevereiro de 2025 do jornal “O Dia SP”".
Ainda, foi dispensada a publicacdo dos avisos de que trata o artigo 133 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”), nos termos do paragrafo quinto do referido artigo.

5. MESA: Nos termos do artigo 13 do Estatuto Social da Companhia, a
presente Assembleia foi presidida pelo Sr. Luciano Francisco Alves, indicado pelos
acionistas presentes, por maioria de votos ("Presidente”) e secretariada pelo Sr.
Renato Maia Lopes (“Secretario”), conforme indicacdo do Presidente.

6. LEITURA DE DOCUMENTOS, RECEBIMENTO DE VOTOS E
LAVRATURA DA ATA: (i) foi dispensada a leitura dos documentos relacionados
as matérias a serem deliberadas nesta Assembleia, uma vez que sdo do inteiro
conhecimento dos acionistas e, ainda, foram devidamente disponibilizados nos
canais requeridos pela legislagdo e regulamentagao aplicavel; (ii) o mapa de
votacao consolidado dos votos proferidos por meio de boletins de voto a disténcia
ficara arquivado na sede da Companhia, nos termos do artigo 130, paragrafo 1°,
da Lei das Sociedades por Acdes; e (iv) foi autorizada a lavratura da presente
ata na forma de sumario e a sua publicacdo com omissdo das assinaturas da
totalidade dos acionistas, nos termos do artigo 130, paragrafos 1° e 29, da Lei
das Sociedades por Acoes.

7. ORDEM DO DIA: Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) tomar as contas
dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstracdes Financeiras
da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, incluindo o Relatério da Administragdo, acompanhadas do Relatoério dos
Auditores Independentes, bem como do Relatério do Comité de Auditoria
Estatutario; (ii) deliberar acerca da proposta da Administragdo da Companhia
para a destinacdo do resultado relativo ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024; (iii) deliberar sobre o nimero de membros do Conselho de
Administracdo da Companhia e reeleger, nos termos dos Artigos 99, inciso “(iii)”
e 16, do Estatuto Social da Companhia, os membros do Conselho de
Administracdo da Companhia; e (iv) deliberar sobre (a) a rerratificacdo da
deliberacao que aprovou a remuneragao anual global dos administradores da
Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
tomada na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada
em 29 de abril de 2024; e (b) a fixacdo da remuneracao anual global dos
administradores da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2025. Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) deliberar, sob
condicdo suspensiva, nos termos e condicdes previstos na Proposta da
Administracdo, sobre a reducdo do capital social da Companhia no valor de R$
401.048.504,14 (quatrocentos e um milhdes, quarenta e oito mil, quinhentos e
quatro reais e quatorze centavos), sem cancelamento de agdes, mantendo-se
inalterado o percentual de participagdao dos atuais Acionistas no capital social da
Companhia, para absorcdo dos prejuizos acumulados; e (ii) deliberar, sob
condicdo suspensiva, nos termos e condigbes previstos na Proposta da
Administracdo, sobre a alteragdo do Estatuto Social da Companhia, mediante (a)
a alteracdo da redacdo do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, de modo

2



a atualizar o valor do capital social para refletir a deliberacdao tomada no item
anterior; e (b) tendo em vista as deliberagcdes anteriores, consolidar a redacgao
do Estatuto Social da Companhia.

8. DELIBERACOES: Na sequéncia, apds exame e discussdo da Ordem do
Dia, os acionistas presentes deliberaram o quanto segue:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

8.1. Aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes, sem ressalvas,
tendo sido registrados 503.980.370 votos a favor, 9.994 votos contra e
5.804.415 abstencgdes, as contas dos administradores da Companhia e as
Demonstrages Financeiras, acompanhadas das Notas Explicativas, do Relatério
da Administracao, do Relatério dos Auditores Independentes da Companhia, bem
como do Relatério do Comité de Auditoria Estatutario, relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, documentos esses publicados de forma
resumida, na edicdo fisica do dia 27 de fevereiro do jornal “O Dia SP”, bem como,
de forma completa, na edicdo digital do dia 27 de fevereiro de 2025 do jornal “O
Dia SP”, considerando-se, assim, sanada a falta de publicacdo dos anuncios
mencionados no artigo 133 da Lei das Sociedades por Agdes, conforme dispensa
o paragrafo quinto do referido artigo.

8.2. Aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes, sem ressalvas,
tendo sido registrados 509.777.041 votos a favor, 9.994 votos contra e 7.744
abstencgoes, a destinacdo do resultado relativo ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, conforme proposto pela Administracao da Companhia,
mediante destinacdo do prejuizo apurado no exercicio, no montante de R$
180.671.393,23 (cento e oitenta milhdes, seiscentos e setenta e um mil,
trezentos e noventa e trés reais e vinte e trés centavos), a rubrica de prejuizos
acumulados, ndo havendo distribuicdo de dividendos aos acionistas da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

8.3. Aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes, sem ressalvas,
tendo sido registrados 509.778.829 votos a favor, 10.194 votos contra e 5.756
abstengoes, a fixacdo do nimero de membros do Conselho de Administracao da
Companhia em 08 (oito) membros para o mandato de 02 (dois) anos que se
encerrara na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que deliberar acerca das
demonstracgdes financeiras relativas ao exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2026.

8.3.1. Ato continuo, aprovar por maioria de votos dos acionistas presentes, a
reeleicdao para os cargos de membro do Conselho de Administracdao da
Companhia, para um mandato unificado de 02 (dois) anos, que se encerrara na
Assembleia Geral Ordindria da Companhia que deliberar acerca das
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2026, os senhores:

(i) LUIS ERMIRIO DE MORAES, brasileiro, casado, engenheiro, portador
da cédula de identidade RG n.° 11.347.232-SSP/SP e inscrito no cadastro de



pessoas fisicas sob o n.° 051.558.168-23, com 465.274.459 votos a favor,
44,494,576 votos contra e 25.744 abstencdes;

(ii) EDUARDO BORGES DE ANDRADE FILHO, brasileiro, engenheiro,
portador da cédula de identidade RG n® M / 743.497 SSP MG e inscrito no
cadastro de pessoas fisicas sob o n® 587.714.256-91, na qualidade de membro
independente, conforme declaracdo apresentada nos termos do Regulamento do
Novo Mercado e da Resolucdao CVM n° 80 de 29 de margo de 2022, conforme
alterada (“Resolucdo CVM 80”), com 509.220.202 votos a favor, 548.833 votos
contra e 25.744 abstencoes;

(iii) FLAVIO MENDES AIDAR, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o
parcial de bens, administrador de empresas, portador da cédula de identidade
RG n© 20694317 SSP/SP e inscrito no cadastro de pessoas fisicas sob o n°
260.111.038-47, com 466.133.468 votos a favor, 43.635.567 votos contra e
25.744 abstencoes;

(iv) FRANKLIN LEE FEDER, norte americano, casado, administrador de
empresas, inscrito no RNE sob o n® W568857-G e no CPF/MF sob o n©
668.181.508-10, na qualidade de membro independente, conforme declaracao
apresentada nos termos do Regulamento do Novo Mercado e da Resolugao CVM
80, com 507.387.351 votos a favor, 2.381.684 votos contra e 25.744
abstencoes;

(v) GLAISY PERES DOMINGUES, brasileira, solteira, contadora, portadora
da cédula de identidade RG n® 107109860-IFP/R] e inscrita no cadastro de
pessoas fisicas sob o n® 072.823.557-97, com 466.263.909 votos a favor,
43.505.126 votos contra e 25.744 abstencoes;

(vi) JOAO ZEFERINO FERREIRA VELLOSO FILHO, brasileiro, casado,
administrador publico, portador da cédula de identidade RG n© 44,343.950-3
expedida pela SSP/SP e inscrito no cadastro de pessoas fisicas sob o n©°
344.431.038-21, com 466.049.674 votos a favor, 43.719.361 votos contra e
25.744 abstencoes;

(vii) RICARDO RODRIGUES DE CARVALHO, brasileiro, casado, engenheiro
quimico, portador da Carteira de Identidade RG n.° 03.780.685-8 DIC/RJ],
inscrito no CPF sob o n.° 506.725.097-68, com 466.179.895 votos a favor,
43.589.140 votos contra e 25.744 abstengodes; e

(viii) SERGIO RICARDO ROMANTI, brasileiro, casado, contador, portador da
Carteira de Identidade RG n.° 08847049-7 SSP/RJ, inscrito no CPF sob o n.©
728.647.617-34, na qualidade de membro independente, conforme declaragao
apresentada nos termos do Regulamento do Novo Mercado e da Resolugao CVM
80, com 509.211.630 votos a favor, 557.405 votos contra e 25.744 abstencoes.

Todos com enderego profissional na Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini,
numero 105, 149 Andar, Conjunto 141, Cidade Mongodes, Sao Paulo/SP, CEP
04.571-900.



A posse dos membros do Conselho de Administracdo ora reeleitos ocorrera no
prazo legal e ficara subordinada (i) a apresentacdo de declaracdo de
desimpedimento, nos termos da legislagcdao e regulamentacado aplicaveis; e (ii) a
assinatura do termo de posse, lavrado em livro proprio da Companhia nos termos
da legislacdo e regulamentacado aplicaveis.

Acionistas minoritarios, representando 0,023% (vinte e trés milésimos por cento)
do capital votante da Companhia, formularam pedido para a adogdo do processo
de eleicdo por meio do voto multiplo, o qual nao foi adotado, em razdo do ndo
atingimento do quérum previsto no artigo 3° da Resolucdo da CVM n° 70, de 22
de margo de 2022 (“Resolucdao CVM 70").

Acionistas minoritarios, representando 0,266% (duzentos e sessenta e seis
milésimos por cento) do capital votante da Companhia, formularam pedido para
a instalacao do Conselho Fiscal da Companhia, ndo tendo ocorrido sua instalagao,
em razdo do ndo atingimento do quérum previsto no artigo 4° da Resolugdo CVM
70.

8.4. Aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes, sem ressalvas,
tendo sido registrados 464.265.414 votos a favor, 45.475.685 votos contra e
53.680 abstengbes, a rerratificacdo do valor aprovado a titulo de remuneracdo
global anual dos Administradores da Companhia para o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, conforme descrito no item 8.3 da Ata da
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, realizada em 29 de
abril de 2024, registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob
0 n° 204.151/24-7 ("AGOE 2024"), de forma que ele passe a vigorar com a
seguinte redacdo:

"8.3. Aprovar por maioria de votos dos acionistas presentes, sem
ressalvas, tendo sido registrados 496.656.168 votos a favor,
4.836.500 votos contra e nenhuma abstencdo, a remuneracdo
global dos Administradores da Companhia para o exercicio social a
ser encerrado em 31 de dezembro de 2024, conforme proposto
pela Administracdo da Companhia, em valor ndo superior a R$
33.525.382,11 (trinta e trés milhGes, quinhentos e vinte e cinco
mil, trezentos e oitenta e dois reais e onze centavos).”

E a ratificagdo integral das demais deliberagdes tomadas na AGOE 2024, que
permanecem inalteradas;

8.5. Aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes, sem ressalvas,
tendo sido registrados 451.593.466 votos a favor, 58.148.833 votos contra e
52.480 abstengdes, a fixagdo da remuneracdo anual global dos administradores
da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de
2025 em valor ndo inferior a R$ 41.697.033,43 (quarenta e um milhdes,
seiscentos e noventa e sete mil e trinta e trés reais e quarenta e trés centavos).

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

8.6. Aprovar por maioria de votos dos acionistas presentes, sem ressalvas,
tendo sido registrados 512.397.473 votos a favor, 359 votos contra e 5.544
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abstencdes, sob condicdo suspensiva, nos termos e para os fins do artigo 125 e
seguintes da Lei n° 10.406 de 05 de dezembro de 2002, conforme alterada
(“Cédigo Civil”) de que seja obtida pela Companhia a anuéncia formal de
determinados Credores da Companhia, a saber, pela Financiadora de Estudos e
Projetos (“"FINEP”), no ambito do Contrato de Financiamento n° 02.22.0490.00
(“Condicao Suspensiva”), a redugdo do capital social da Companhia, nos termos
do artigo 173 da Lei das Sociedades por Agdes, no valor de R$ 401.048.504,14
(quatrocentos e um milhdes, quarenta e oito mil, quinhentos e quatro reais e
quatorze centavos), sem o cancelamento de agdes, mantendo-se inalterados os
respectivos percentuais de participacao dos atuais acionistas no capital social da
Companhia, para absorgdao dos prejuizos acumulados conforme apurado nas
Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, passando o valor do capital social da Companhia dos atuais
R$ 4.955.502.556,18 (quatro bilhdes, novecentos e cinquenta e cinco milhdes,
quinhentos e dois mil, quinhentos e cinquenta e seis reais e dezoito centavos)
para R$ 4.554.454.052,04 (quatro bilhdes, quinhentos e cinquenta e quatro
milhdes, quatrocentos e cinquenta e quatro mil e cinquenta e dois reais e quatro
centavos), dividido em 651.072.697 (seiscentos e cinquenta e um milhdes,
setenta e duas mil, seiscentas e noventa e sete) agdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal ("Reducdo de Capital”). A Reducdo
de Capital ora deliberada somente se tornara efetiva a partir da data em que se
verificar a completa implementacdo da Condicdo Suspensiva, ocasiao em que
produzirad seus efeitos automatica e imediatamente, independentemente de nova
deliberagdo societaria por parte da Companhia. A Companhia informara
oportunamente aos seus acionistas e ao mercado sobre a efetivagao da Reducao
de Capital ora deliberada por meio de Comunicado ao Mercado.

8.7. Aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes, sem ressalvas,
tendo sido registrados 512.398.773 votos a favor, 359 votos contra e 4.244
abstengdes, observada a Condicdo Suspensiva descrita no item 8.6 acima, (a)
alteracdo da redacao do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, de forma a
atualiza-lo para refletir o valor atualizado do capital social da Companhia apds a
Reducdo de Capital aprovada nos termos do item 8.6 acima, de modo que, uma
vez implementada a Condicdo Suspensiva, ele passe a vigorar com a seguinte
redacao:

"Artigo 5° - O capital social da Companhia, subscrito e totalmente
integralizado, é de R$ 4.554.454.052,04 (quatro bilhoes,
guinhentos e cinquenta e quatro milhbes, quatrocentos e
cinquenta e quatro mil, cinquenta e dois reais e quatro centavos),
divido em 651.072.697 (seiscentos e cinquenta e um milhbes,
setenta e duas mil, seiscentas e noventa e sete) acées ordindrias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

(...)”

(b) a consolidacao do Estatuto Social da Companhia para refletir a deliberagao
ora tomadas no subitem “(a)” acima, de forma que o Estatuto Social passe a
vigorar conforme a redagao constante do Anexo I a presente ata. A alteragdo e
consolidacdo do Estatuto Social da Companhia ora deliberada apenas produzira
seus efeitos automatica e imediatamente a partir da data em que se verificar a
completa implementacao da Condigdao Suspensiva, independentemente de nova
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deliberacdo societaria por parte da Companhia. Para fins da producdo de efeitos
da Reducao de Capital ora deliberada, a implementacdo da Condicao Suspensiva
sera divulgada pela Companhia por meio de Comunicado ao Mercado.

9. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo
qualquer outra manifestacao, foi encerrada a presente Assembleia, da qual se
lavrou esta ata que, lida e aprovada, foi considerada assinada por todos os
presentes, nos termos do paragrafo primeiro do artigo 47 da Resolugdo CVM 81.
Presidente: Luciano Francisco Alves. Secretdrio: Renato Maia Lopes. Auditores
Independentes: PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., neste
ato representada por Gabriel Pintarelli Fialho. Acionistas presentes na Assembleia
Geral Ordinaria via participacdo Digital: Sergio Feijao Filho Representados por
Christiano Marques de Godoy: HEPTAGON FUND ICAV - DRIEHAUS EMERGING
MARKETS SUSTAINABLE EQUITY FUND, AMUNDI FUNDS, RBC FUNDS (LUX) -
EMERGING MARKETS SMALL CAP EQUITY FUND, RBC FUNDS (LUX) - EMERGING
MARKETS VALUE EQUITY FUND Representados por Samer Farias El Maalouli:
Votorantim S.A. Representados por Edna Regina Marcelino: E2M Intrust FIA
Acionistas presentes por meio de boletim de voto a distancia na Assembleia Geral
Ordindria: JACY DE SOUZA FREIRE, HANNIEL FERNANDO LOPES SALDANHA,
LEGAL & GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, TEXAS MUNICIPAL
RETIREMENT SYSTEM, LUIZ CARLOS DELGADO, INTERNATIONAL MONETARY
FUND, ALLSPRING COLL INVES TRU DECL OF TRU ESTA INV FOR EM BEN TRU,
EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU, ALASKA PERMANENT
FUND, ANDERSON RICARDO DO NASCIMENTO SILVA, TEACHER RETIREMENT
SYSTEM OF TEXAS, ILFRAN LOPES GONCALVES, DALILA RIBEIRO MAIA GOMES,
ROBERTO HARUO UECHI, ISHARES MSCI GLOBAL METALS AND MINING
PRODUCERS ETF, RBC EMERGING MARKETS VALUE EQUITY FUND, MACKENZIE
GLOBAL RESOURCE FUND, RENATO MARTINS DE SOUSA, EMERGING MARKETS
EQ FUND A SERIES OF 525 MARKET ST FUND LLC, ISHARES CORE MSCI
EMERGING MARKETS ETF, COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FD OF
THE COOK COUNTY, SEGALL BRYANT HAMILL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST,
SEGALL BRYANT HAMILL EMERGING MARKETS SMALL CAP FUND, LP,
ALEXANDRE JOSE FAVA DE SOUZA JUNIOR, KLEBER DUARTE FRANDOLOSO,
CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. AS TR FOR WLD LOW VOL S-M C E F, ANTONIO
CESAR VALERIANO, CLAUDIO ZATTERA, MIGUEL HLEBCZUK JUNIOR, WELLS
FARGO ADVANT EMERGING MARKETS EQUITY FUND, SSGA SPDR ETFS EUROPE
I PLC, VITOR HUGO KAMPHORST, EDUARDO ROGERIO DE FARIA, THOMAS
MAGNO DE JESUS SILVEIRA, THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF
CALIFORNIA, CITY OF NEW YORK GROUP TRUST, ISHARES PUBLIC LIMITED
COMPANY, ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY, RYDER COURT EMERGING
MARKTES SMALL CAP FUND (DST), STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-
US INDEX PORTFOLIO, RBC EMERGING MARKETS DIVIDEND FUND, RBC
EMERGING MARKETS SMALL-CAP EQUITY FUND, AMERICAN CENTURY ETF
TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS
IMI INDEX ETF, ISHARES EMERGING MARKETS IMI EQUITY INDEX FUND, STATE
OF NEW MEXICO STATE INV. COUNCIL, VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL
STOCK INDEX FD, A SE VAN S F, JORGE KUINSLER, CARLOS HENRIQUE STEIL,
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM, THE MONETARY A. OF S.
A. AS. A. OF THE F. S. D. FUND, ISHARES MSCI EMERGING MARKETS SMALL
CAP ETF, THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST,
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COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND, SSGATCI. F. F. T. E. R. P. 5. S. M. E.
M. S. C. I. S. L.F.,, UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS, SPDR SP EMERGING
MARKETS ETF, ROBERTO AOKI ROMERO, SPDR SP EMERGING MARKETS SMALL
CAP ETF, SALVADOR FERNANDES DE JESUS JUNIOR, VANGUARD TOTAL WORLD
STOCK INDEX FUND, A SERIES OF, BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR
INSURANCE FUND, THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE, ALLSPRING
EMERGING MARKETS EQUITY FUND, THE BANK OF NEW YORK MELLON EMP BEN
COLLECTIVE INVEST FD PLA, NTGI-QM COMMON DAC WORLD EX-US
INVESTABLE MIF - LENDING, VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF,
CHURCH OF ENGLAND INVESTMENT FUND FOR PENSIONS, ALUISIO MENDES DA
ROCHA FILHO, EDVANIO CHAVES DOS SANTOS, LEGAL AND GENERAL
ASSURANCE PENSIONS MNG LTD, PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF
OHIO, STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET PLANS, THE
UNITED NATIONS JOINTS STAFF PENSION FUND, FLORIDA RETIREMENT
SYSTEM TRUST FUND, STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS,
THE BOARD OF.A.C.E.R.S.LOS ANGELES,CALIFORNIA, ST ST MSCI EMERGING
MKT SMALL CI NON LENDING COMMON TRT FUND, THE CANADA LIFE
ASSURANCE COMPANY, ISHARES MSCI BRAZIL SMALL CAP ETF, WELLS FARGO
(LUX) WORLDWIDE FUND, DRIEHAUS EMERGING MARKETS SMALL CAP
GROWTH FUND, SPDR PORTFOLIO MSCI GLOBAL STOCK MARKET ETF, THE
MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. TRUSTEE MUTB400038099, NINETY ONE
FUNDS SERIES IV- EMERGING M. E. F., EMERGING MARKETS LARGE/MID CAP
FUND, ADRIANO DIAS DE OLIVEIRA, ROTHKO EMERGING MARKETS ALL CAP
EQUITY FUND, L.P., CCL Q MARKET NEUTRAL FUND, NORTHERN TRUST
COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX FUND-NON LEND, ST STR MSCI ACWI EX
USA IMI SCREENED NON-LENDING COMM TR FD, POLUNIN EMERGING MARKETS
SMALL CAP FUND, LLC., SEI INSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST- EMERGING
MARKETS E FUND, JOHCM EMERGING MARKETS SMALL MID CAP EQUITY FUND,
CC AND L Q 140-40 FUND, CCL U.S. Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND 1II,
ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY, CARLOS AMADEU B P DE BARROS,
MINISTRY OF ECONOMY AND FINANCE, CCL MULTI-STRATEGY FUND, ANDRE
MARINO KULLER, THE WESTPAC WHOLESALE UNHEDGED INTERNATIONAL
SHARE TRUST, DANIEL BRAGA VILLELA SANTOS, POLUNIN FUNDS, VANGUARD
EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND, LUIZ FERNANDO DE LIMA PAULO,
VANGUARD ESG INTERNATIONAL, VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT
T INTL STK MKT INDEX T, IG MACKENZIE GLOBAL NATURAL RESOURCES FUND,
GENUS EMERGING MARKETS EQUITY COMPONET, SPARTAN GROUP TRUST FOR
EMPLOYEE BENEFIT PLANS: SP, JORGE EDUARDO FOUTO MATIAS, AMERICAN
CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, VANGUARD F. T. C. INST.
TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST II, CCL Q GLOBAL SMALL CAP EQUITY
FUND, MERLIN FIDELIS EMERGING MARKETS FUND, VANGUARD INVESTMENT
SERIES PLC / VANGUARD ESG EMER, THRIFT SAVINGS PLAN, DIMENSIONAL
EMERGING CORE EQUITY MARKET ETF OF DIM, RBC EMERGING MARKETS EX-
CHINA DIVIDEND FUND, CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR
EMERGIN, CANADA LIFE GLOBAL RESOURCES FUND, MACKENZIE GLOBAL
RESOURCE FUND II, BLACKROCK BALANCED CAPITAL FUND, INC., ELDER
SANTOS NAZARETH, SEED CAPITAL EM EX CHINA PORTFOLIO OF ALLSPRING
GR, VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG EMERGING MARKETS, CC&L
ALTERNATIVE CANADIAN EQUITY FUND, HSBC ETFS PLCHMSCIEM S CESG U
ETF BC BNP PARIBAS BR SA, IG MACKENZIE GLOBAL NATURAL RESOURCES
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FUND II, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK,
AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, POLICE AND
FIREMEN'S RETIREMENT SYSTEM OF NEW JERS, THRIFT SAVINGS PLAN,
FRANCISCO OLAVIO TEIXEIRA COUTINHO, ALEX DA SILVA MILO, LUIZ ANTONIO
SILVA DE ARRUDA, LUIZ OTAVIO DE OLIVEIRA RAMOS. Acionistas presentes na
Assembleia Geral Extraordindria via participacdo Digital: Sergio Feijdo Filho
Representados por Christiano Marques de Godoy: HEPTAGON FUND ICAV -
DRIEHAUS EMERGING MARKETS SUSTAINABLE EQUITY FUND, AMUNDI FUNDS,
RBC FUNDS (LUX) - EMERGING MARKETS SMALL CAP EQUITY FUND, RBC FUNDS
(LUX) - EMERGING MARKETS VALUE EQUITY FUND Representados por Samer
Farias El Maalouli: Votorantim S.A. Representados por Edna Regina Marcelino:
E2M Intrust FIA; Acionistas presentes por meio de boletim de voto a distdncia na
Assembleia Geral Extraordinaria: LEGAL & GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT
TRUST, TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM, BUREAU OF LABOR FUNDS -
LABOR RETIREMENT FUND, LUIZ CARLOS DELGADO, INTERNATIONAL
MONETARY FUND, ALLSPRING COLL INVES TRU DECL OF TRU ESTA INV FOR EM
BEN TRU, EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU, ALASKA
PERMANENT FUND, ANDERSON RICARDO DO NASCIMENTO SILVA, TEACHER
RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS, ILFRAN LOPES GONCALVES, DALILA RIBEIRO
MAIA GOMES, ROBERTO HARUO UECHI, ISHARES MSCI GLOBAL METALS AND
MINING PRODUCERS ETF, RBC EMERGING MARKETS VALUE EQUITY FUND,
WANDERLEY WESLEY SHOUGA MENDES, MACKENZIE GLOBAL RESOURCE FUND,
RENATO MARTINS DE SOUSA, EMERGING MARKETS EQ FUND A SERIES OF 525
MARKET ST FUND LLC, ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS ETF, COUNTY
EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FD OF THE COOK COUNTY, SEGALL BRYANT
HAMILL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, BB TOP MM BALANCEADO FI LP,
SEGALL BRYANT HAMILL EMERGING MARKETS SMALL CAP FUND, LP,
ALEXANDRE JOSE FAVA DE SOUZA JUNIOR, KLEBER DUARTE FRANDOLOSO,
CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. AS TR FOR WLD LOW VOL S-M C E F, ANTONIO
CESAR VALERIANO, CLAUDIO ZATTERA, MIGUEL HLEBCZUK JUNIOR, WELLS
FARGO ADVANT EMERGING MARKETS EQUITY FUND, CALIFORNIA PUBLIC
EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, SSGA SPDR ETFS EUROPE I PLC, VITOR
HUGO KAMPHORST, EDUARDO ROGERIO DE FARIA, THOMAS MAGNO DE JESUS
SILVEIRA, THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA, CITY OF NEW
YORK GROUP TRUST, ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY, ISHARES III PUBLIC
LIMITED COMPANY, RYDER COURT EMERGING MARKTES SMALL CAP FUND
(DST), STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO, RBC
EMERGING MARKETS DIVIDEND FUND, RBC EMERGING MARKETS SMALL-CAP
EQUITY FUND, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK,
ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS IMI INDEX ETF, ISHARES EMERGING
MARKETS IMI EQUITY INDEX FUND, BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR
PENSION FUND, STATE OF NEW MEXICO STATE INV. COUNCIL, VANGUARD
TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A SE VAN S F, JORGE KUINSLER, BB
ETF NDICE DIVERSIDADE B3 INVESTIMENTO SUSTENTVEL FUNDO DE, BB TOP
ACOES SETORIAL SIDERURGIA FI, CARLOS HENRIQUE STEIL, CALIFORNIA
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM, THE MONETARY A. OF S. A. AS. A. OF
THE F. S. D. FUND, ISHARES MSCI EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF, THE
BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST, COLLEGE
RETIREMENT EQUITIES FUND, SSGATCI.F.F. T.E.R.P.S.S. M. E. M. S. C. L.
S. L.F., UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS, SPDR SP EMERGING MARKETS ETF,
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ROBERTO AOKI ROMERO, SPDR SP EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF, ALEX
SANDRO RODRIGUES LIMA, RICARDO PIRES CASTANHO VALENTE, SALVADOR
FERNANDES DE JESUS JUNIOR, VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND,
A SERIES OF, BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR INSURANCE FUND, THE
MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE, ALLSPRING EMERGING MARKETS
EQUITY FUND, THE BANK OF NEW YORK MELLON EMP BEN COLLECTIVE INVEST
FD PLA, NTGI-QM COMMON DAC WORLD EX-US INVESTABLE MIF - LENDING,
VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF, CHURCH OF ENGLAND INVESTMENT
FUND FOR PENSIONS, ALUISIO MENDES DA ROCHA FILHO, EDVANIO CHAVES
DOS SANTOS, LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MNG LTD, BB TOP
ACOES INDICE DE SUST EMP FI EM ACOES, PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM OF OHIO, STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET
PLANS, THE UNITED NATIONS JOINTS STAFF PENSION FUND, FLORIDA
RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND, STATE OF ALASKA RETIREMENT AND
BENEFITS PLANS, THE BOARD OF.A.C.E.R.S.LOS ANGELES,CALIFORNIA, ST ST
MSCI EMERGING MKT SMALL CI NON LENDING COMMON TRT FUND, BB ACOES
GOVERNANCA FI, THE CANADA LIFE ASSURANCE COMPANY, ISHARES MSCI
BRAZIL SMALL CAP ETF, WELLS FARGO (LUX) WORLDWIDE FUND, DRIEHAUS
EMERGING MARKETS SMALL CAP GROWTH FUND, SPDR PORTFOLIO MSCI
GLOBAL STOCK MARKET ETF, THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD.
TRUSTEE MUTB400038099, NINETY ONE FUNDS SERIES IV- EMERGING M. E. F.,
EMERGING MARKETS LARGE/MID CAP FUND, ADRIANO DIAS DE OLIVEIRA,
ROTHKO EMERGING MARKETS ALL CAP EQUITY FUND, L.P., CCL Q MARKET
NEUTRAL FUND, NORTHERN TRUST COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX FUND-
NON LEND, ST STR MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NON-LENDING COMM TR
FD, POLUNIN EMERGING MARKETS SMALL CAP FUND, LLC., SET INSTITUTIONAL
INVESTMENTS TRUST- EMERGING MARKETS E FUND, JOHCM EMERGING
MARKETS SMALL MID CAP EQUITY FUND, CC AND L Q 140-40 FUND, CCL U.S. Q
MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND II, ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY,
CARLOS AMADEU B P DE BARROS, MINISTRY OF ECONOMY AND FINANCE, CCL
MULTI-STRATEGY FUND, ANDRE MARINO KULLER, THE WESTPAC WHOLESALE
UNHEDGED INTERNATIONAL SHARE TRUST, DANIEL BRAGA VILLELA SANTOS,
POLUNIN FUNDS, VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND, LUIZ
FERNANDO DE LIMA PAULO, VANGUARD ESG INTERNATIONAL, VANGUARD
FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX T, IG MACKENZIE
GLOBAL NATURAL RESOURCES FUND, GENUS EMERGING MARKETS EQUITY
COMPONET, SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS: SP,
JORGE EDUARDO FOUTO MATIAS, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS
EMERGING MARK, VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX
TRUST II, CCL Q GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND, MERLIN FIDELIS EMERGING
MARKETS FUND, VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD ESG EMER,
THRIFT SAVINGS PLAN, BRASILPREV TOP ASG BRASIL FIA, DIMENSIONAL
EMERGING CORE EQUITY MARKET ETF OF DIM, BB TOP ACOES ASG BRASIL FIA,
RBC EMERGING MARKETS EX-CHINA DIVIDEND FUND, CUSTODY BANK OF
JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR EMERGIN, CANADA LIFE GLOBAL RESOURCES
FUND, MACKENZIE GLOBAL RESOURCE FUND II, BLACKROCK BALANCED
CAPITAL FUND, INC., ELDER SANTOS NAZARETH, SEED CAPITAL EM EX CHINA
PORTFOLIO OF ALLSPRING GR, VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG
EMERGING MARKETS, CC&L ALTERNATIVE CANADIAN EQUITY FUND, HSBC ETFS
PLCHMSCIEMS CESG U ETF BC BNP PARIBAS BR SA, IG MACKENZIE GLOBAL
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NATURAL RESOURCES FUND II, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS
EMERGING MARK, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK,
POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENT SYSTEM OF NEW JERS, THRIFT SAVINGS
PLAN, FRANCISCO OLAVIO TEIXEIRA COUTINHO, ALEX DA SILVA MILO, LUIZ
ANTONIO SILVA DE ARRUDA, LUIZ OTAVIO DE OLIVEIRA RAMOS.

Confere com o documento original lavrado no Livro de Registro de Atas de
Assembleias Gerais arquivado na sede da Companbhia.

S3do Paulo, 24 de abril de 2025.

Luciano Francisco Alves Renato Maia Lopes
Presidente Secretario
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COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO
CNPJ/MF n°© 61.409.892/0001-73
NIRE 35.300.012.763
(Companhia Aberta de Capital Autorizado)

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2024

ANEXO I

ESTATUTO SOCIAL DA
COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO
CNPJ/MF. N° 61.409.892/0001-73
NIRE 35.300.012.763

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO (“Companhia”) é
uma sociedade por agdes que se rege pelo presente Estatuto Social, pelo
Regulamento do novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento
do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente) e pelas disposicoes legais que lhe
forem aplicaveis, notadamente pela Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado (“Novo
Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado,
as disposicées do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2° - A Sociedade tem sede e foro na Capital do Estado de Sdo Paulo,
localizada na Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, n.© 105, 14° andar,
conjunto 141, parte, Cidade Moncdes, CEP 04571-900.

Paragrafo Unico - A Companhia poderd abrir, transferir e/ou encerrar filiais,
escritorios, depdsitos ou outros estabelecimentos em qualquer parte do territdrio
nacional, ou no exterior, onde lhe convier, conforme deliberacdao de sua Diretoria
Estatutaria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social:

a) A exploracdo e aproveitamento de jazidas minerais no territério nacional,
inclusive a indUstria e o comércio de bauxita, aluminio e suas ligas, em todos os
seus ramos e modalidades, a producdo e o comércio de materiais de construcéo,
e bem assim a industria e o comércio de tudo quanto se relacionem com essas
atividades;

b) O comércio, importagao e exportagdao em geral, inclusive importagdao de gas
natural em qualquer estado fisico e por qualquer modal de movimentacgao;

c) A participacao em sociedades, como socia, acionista ou consorciada, de outras
empresas de qualquer natureza e objeto;
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d) Executar, na qualidade de Operadora Portuaria, a movimentagdao e
armazenagem de mercadorias destinada ou provenientes de transporte
aquaviario e proceder a operacdo de Terminal e Instalacdo Portuaria de Uso
Publico da Zona Primaria do Porto de Santos, com mercadorias importadas ou
destinadas a exportacao;

e) Estudo, planejamento, projeto, construcdo e operacdo de sistemas de
producdo, transformacdo, transporte e armazenamento para uso exclusivo,
distribuicdo e comércio de energia, principalmente a elétrica, resultante do
aproveitamento de rios e outras fontes, sobretudo as renovaveis;

f) Participagdo nos empreendimentos que tenham por finalidade a inddstria e o
comércio de energia, principalmente a elétrica, bem como a prestagcdo de
servigos que, direta ou indiretamente, se relacionem com esse objetivo;

g) Agricultura, Pecuaria em Geral (Agronegdcio) e prestacdo de servigo de
Reflorestamento;

h) A fabricacdo de maquinas e equipamentos industriais;

i) A manutencdo e reparagdo de outras maquinas e equipamentos para usos
industriais ndo especificados anteriormente;

j) Instalacdo de maquinas e equipamentos industriais;

k) Manutencdo e reparacdao de maquinas para a industria metalldrgica, exceto
maquinas-ferramenta;

I) Manutencdo e reparagao de maquinas e equipamentos para usos na extragao
mineral, exceto na extragao de petrdleo;

m) Servigos de usinagem, caldeira e montagem;
n) A administracao de seus bens e interesses;
0) Pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais;

p) Atividades de jardins boténicos, zooldgicos, parques nacionais, reservas
ecolégicas e areas de protecdo ambiental;

q) Servicos de ensino e estudos relacionados ao meio ambiente;

r) Atividades de promogao do turismo local;

s) Atividade de Depdsito Fechado;

t) Servicos de carga, descarga e armazenagem de produtos diversos;

u) Servicos de desenho industrial para desenvolvimento de ferramentas e sua
fabricacao;

v) Servigos de pesagem de veiculo;
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w) Servigos de assessoria, consultoria, orientacdo e assisténcia profissional,
técnica e especializada relacionada a: i) otimizacao de desempenho operacional
industrial; ii) gestdo de eficiéncia operacional/produtiva; iii) andlise de ensaios
laboratoriais; iv) engenharia, principalmente industrial; e v) demais atividades
correlatas;

x) Servigcos de testes e analises técnicas, quimicas, fisicas, de qualidade, de
resisténcia, de desempenho, de durabilidade, de composicao, de funcionamento,
e outros testes analiticos de todos os tipos de materiais e produtos, inclusive
minerais e demais derivados.

y) Producgdo e promogao de eventos esportivos;
z) Outras atividades esportivas nao especificadas anteriormente;

aa) Recuperacdo de materiais plasticos, descartados, para a producdo de
matéria-prima secundaria pela separagdo e a classificagdo de sucata de plastico
para granulagem;

bb) Fabricacdo de artefatos de material plastico para outros usos nado
especificados anteriormente, incluindo a fabricacdo de artefatos de material
plastico para usos diversos, inclusive os artefatos diversos de plastico
regenerado, o tingimento e a pigmentacdo e outros beneficiamentos de material
plastico, incluindo, mas ndo se limitando, fabricacdo de coberturas de piso e
fabricacdo de artefatos diversos de material plastico; e

cc) Comércio atacadista de: resinas e elastomeros; de resinas termoplasticas
(polietilenos, policarbonatos, polipropilenos, copolimero de etileno e acetado de
vinila (EVA), policloreto de vinila (PVC), poliamidas, poliestireno, resinas
vinilicas, resinas celuldsicas, resinas de petrdleo, etc); de resinas termofixas
(resina alquidica, cresdlicas, fendlicas, de poliuretano, ftalicas e epodxi) e de
silicone em forma primaria e de elastémeros (borrachas sintéticas, mesclas de
borrachas sintéticas e natural, gomas similares a borracha, borracha de
butadieno-estireno (SBR), elastbmeros nao vulcanizados, neopreno, latex ou
latice de SBR, e similares).

Artigo 4° - O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia, subscrito e totalmente integralizado,
€ de R$ 4.554.454.052,04 (quatro bilhGes, quinhentos e cinquenta e quatro
milhdes, quatrocentos e cinquenta e quatro mil, cinquenta e dois reais e quatro
centavos), divido em 651.072.697 (seiscentos e cinquenta e um milhdes, setenta
e duas mil, seiscentas e noventa e sete) acbes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.!

a redagdo alterada pela deliberagdo tomada no dmbito da Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria realizada em 24 de
abril de 2025 tem sua eficdcia condicionada ao atendimento de Condigdo Suspensiva, nos termos e para os fins do artigo 125
e seguintes do Cédigo Civil, conforme descrito no item 8.6 e 8.7 da ata da referida Assembleia.
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Artigo 6° - O capital social da Companhia sera representado apenas por agdes
ordinarias.

Paragrafo Primeiro - A cada acdo ordinaria correspondera o direito a 01 (um)
voto nas deliberagdes de acionistas.

Paragrafo Segundo - E vedado & Companhia a emissdo de acdes preferenciais
e partes beneficiarias.

Paragrafo Terceiro - Todas as acdes da Companhia sdo escriturais, mantidas
em contas de depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira
autorizada pela Comissdao de Valores Mobilidrios (“CVM”), com quem a
Companhia mantenha contrato de custdédia em vigor, sem emissdao de
certificados. O custo do servico de transferéncia da propriedade das acdes
escriturais poderd ser cobrado diretamente do acionista pela instituigdo
depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracéo de acdes,
sendo respeitados os limites impostos pela legislacao vigente.

Artigo 7° - O capital social da Companhia podera ser aumentado, na forma do
artigo 168 da Lei das S.A., independentemente de deliberacdo da Assembleia
Geral e de reforma estatutaria, mediante a emissdo de até 250.000.000
(duzentos e cinquenta milhdes) de agdes ordinarias.

Paragrafo Primeiro - O aumento do capital social, nos limites do capital
autorizado, sera realizado por meio da emissdo de acdes, debéntures
conversiveis em acoes ou bonus de subscricdo mediante deliberacdo do Conselho
de Administracdo, a quem competira estabelecer as condicbes da emissdo,
inclusive preco, prazo e forma de sua integralizacdo. Ocorrendo subscricao com
integralizacdo em bens, a competéncia para o aumento de capital serd da
Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo Segundo - A Companhia podera emitir acbes, debéntures
conversiveis em acdes e bbdnus de subscricdo dentro do limite do capital
autorizado, com exclusdao do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou
com reducdo do prazo para seu exercicio de que trata o artigo 171, paragrafo
4°, da Lei das S.A., quando a colocacao for feita mediante venda em bolsa de
valores ou por subscricdo publica, ou através de permuta por acdes, em oferta
publica de aquisicdo de controle, ou ainda para fazer frente a planos de outorga
de opcdo de compra de acdes a administradores e empregados da Companhia,
nos termos da Lei das S.A.

Paragrafo Terceiro - O |limite do capital autorizado devera ser
automaticamente ajustado em caso de grupamento ou desdobramentos de
agoes.

Artigo 89 - A Companhia podera, por deliberagdao do Conselho de Administracéo,
adquirir as préprias agoes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo
ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a
reserva legal, sem diminuigdo do capital social, observadas as disposicdes legais
e regulamentares aplicaveis.
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CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9° - A Assembleia Geral Ordinaria realizar-se-a nos primeiros quatro
meses seguintes ao término de cada exercicio social, para deliberar sobre as
seguintes matérias:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragoes financeiras;

(ii) deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuigdo
de dividendos, conforme proposta do Conselho de Administracao; e

(iii) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e os membros
do Conselho Fiscal, quando instalado, e fixar a remuneracao global dos
administradores, incluindo a remuneracao dos membros dos Comités de
Assessoria ao Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria.

Artigo 10° - A Assembleia Geral Extraordindria poderd ser realizada
concomitantemente com a Assembleia Geral Ordindria e reunir-se-a& para
deliberar sobre assuntos de interesse da Companhia, especialmente para
deliberar, além das demais atribuicdes previstas em lei ou neste Estatuto Social,
sobre:

(i) alterar e/ou reformar o Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento
e/ou reducdo de capital social, observadas as disposicdes do Art. 7° do
presente Estatuto Social;

(ii) Avaliagdo dos bens com que o acionista concorrer para o aumento do
capital social;

(iif) Reducdo do dividendo obrigatério da Companhia;

(iv) Pedido de faléncia ou de recuperagdo, judicial ou extrajudicial, da
Companhia, nos termos da legislagdo aplicavel, bem como a dissolugao e
liguidacdo da Companhia e a eleicdo e destituicao de liguidantes e
julgamento das contas destes;

(v) aprovar planos de opcoes de acdes (stock option) ou instrumentos similares
que envolvam a emissdao de agbes de emissdao da Companhia ou das
controladas ou a entrega de agbes em tesouraria, em favor de qualquer
administrador ou empregado da Companhia ou das controladas; e

(vi) dispensar a realizagao de oferta publica de aquisicao de agbes (“"OPA”) para
saida do Novo Mercado.

Artigo 11 - As Assembleias Gerais serao convocadas pelo Conselho de
Administracao, ou, nos casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por
acionistas, em qualquer caso conforme procedimentos descritos na legislagao
aplicavel.
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Paragrafo Unico - A Assembleia Geral somente poderd deliberar sobre
assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocacdo. E
vedada a inclusdo na pauta da Assembleia Geral, da rubrica “outros assuntos”
ou “assuntos gerais” ou expressdes equivalentes.

Artigo 12 - Ressalvadas as excegOes previstas em lei, a Assembleia Geral
instalar-se-a, em primeira convocacdao, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) das agdes com direito a voto e em
segunda convocacao instalar-se-a com qualquer nimero dos detentores de agdes
com direito a voto, nos termos do artigo 125 da Lei das S.A.

Paragrafo Unico - As deliberacdes das Assembleias Gerais de acionistas,
ressalvados os casos previstos em disposicdo cogente de lei, serdo todas
tomadas pela maioria absoluta dos acionistas titulares de acdes presentes nas
Assembleias, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 13 - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho
de Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, por pessoa indicada pelos
acionistas, por maioria de votos.

Paragrafo Unico - O Presidente da Assembleia escolherd, dentre os presentes,
o secretario da mesa.

Artigo 14 - Dos trabalhos e deliberagdoes da Assembleia Geral serd lavrada, em
livro proprio, ata a ser assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas
presentes, que podera ser lavrada de forma sumaria.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Secao I
Das Disposicdes Gerais

Artigo 15 - S3o considerados administradores da Companhia os membros do
Conselho de Administracao (“Conselheiros”) e os Diretores Estatutarios, que
terdo os poderes e atribuicdes conferidos por lei, regulacdo e por este Estatuto
Social.

Paragrafo Primeiro - A investidura em cargo de administracdo observara o
disposto no artigo 147 da Lei das S.A.

Paragrafo Segundo - Os cargos de presidente do Conselho de Administracdo e
de Diretor Presidente ndao poderao ser acumulados pela mesma pessoa, exceto
na hipétese de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo Terceiro - Os administradores e membros do conselho fiscal, quando
instalado, serao investidos nos seus cargos mediante assinatura de termos de
posse nos livros de atas do Conselho de Administracdao, da Diretoria Estatutaria
e do conselho fiscal, conforme o caso, que deve contemplar sua sujeicdo a
cldusula compromissoria referida no Artigo 43 abaixo.

Paragrafo Quarto - O termo de posse devera conter, sob pena de
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responsabilizacdo civil do Administrador eleito, a indicagdo de pelo menos um
domicilio, que somente podera ser alterado mediante comunicacdo por escrito a
Companhia, no qual o Administrador recebera as citacdes e intimacdes em
processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestdo, que se
reputardo cumpridos mediante entrega no domicilio indicado.

Paragrafo Quinto - A posse dos administradores é condicionada ao
fornecimento de declaracdo de desimpedimento feita sob as penas da Lei e é
realizada em instrumento préprio.

Secao II
Do Conselho de Administracao

Artigo 16 - O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 5
(cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com prazo de mandato de 2 (dois) anos, que se iniciara
mediante assinatura do termo de posse lavrado no livro proprio, admitida a
reeleicao, conforme aprovada pela Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo,
2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros
independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo
a caracterizacao dos indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros
independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade
prevista pelo Artigo 141, paragrafos 4° e 59, da Lei das S.A., na hipdtese de
haver acionista controlador.

Paragrafo Segundo - Quando, em decorréncia do calculo do percentual
referido no paragrafo acima, o resultado gerar um numero fracionario, a
Companhia deve proceder ao arredondamento para o numero inteiro
imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro - Em caso de auséncia ou impedimento temporario de
gualquer membro do Conselho de Administracdo, este podera ser representado
por outro conselheiro em exercicio, ao qual outorgara procuragdo com poderes
especificos para deliberar sobre os assuntos da ordem do dia, indicando também
0 seu voto.

Artigo 17 - A posse de Conselheiro residente ou domiciliado no exterior fica
condicionada a constituicdo de representante residente no Pais, com poderes
para receber citagdo em agdes contra ele propostas com base na legislacao
societaria, mediante outorga de procuragdo com prazo de validade que devera
estender-se por, no minimo, 03 (trés) anos apos o término do seu mandato.

Artigo 18 - Ocorrendo vacéancia definitiva de qualquer dos cargos de membro
efetivo do Conselho de Administracdo, o substituto serd nomeado pelos
conselheiros remanescentes, observado o disposto no Paragrafo Primeiro do
Artigo 16 acima, e servirda o mandato do conselheiro substituido até a primeira
Assembleia Geral da Companhia, que podera ratificar a nomeagdo ou eleger
outro conselheiro. Caso os Conselheiros remanescentes nao logrem, por maioria,
escolher substituto, serd convocada Assembleia Geral para proceder a sua
eleicdo. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera
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convocada para proceder a nova eleicdo. Para fins deste artigo, a vacancia
definitiva sera caracterizada com a destituicdo, rendncia, morte, impedimento
comprovado, invalidez ou perda do mandato do membro do Conselho de
Administracao.

Paragrafo Unico - Perderd o cargo, ensejando sua vacancia definitiva, o
Conselheiro que deixar de participar de 03 (trés) reunides ordinarias
consecutivas, sem motivo justificado ou licengca concedida pelo Conselho de
Administracao.

Artigo 19 - O Conselho de Administragdo terd um Presidente e poderd ter um
Vice-Presidente, indicados pela mesma Assembleia Geral que os eleger ou em
reunido do proprio Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico - Em caso de auséncia ou impedimento temporario do
Presidente do Conselho de Administragdo, suas fungdes deverdao ser exercidas
interinamente e preferencialmente pelo Vice-Presidente, se houver, por outro
Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho de Administracdao ou, na
auséncia de indicacdo pelo Presidente do Conselho, por Conselheiro indicado pela
maioria dos Conselheiros em exercicio.

Artigo 20 - O Conselho de Administracdo € o 6rgao de orientagdao e diregao
superior da Companhia, de deliberacdao colegiada, competindo-lhe, além das
demais atribuicOes previstas neste Estatuto Social e em lei:

(i) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia, definindo sua
missdo, seus objetivos estratégicos e suas diretrizes;

(ii) manifestar-se e submeter a Assembleia Geral, conforme proposta da
Diretoria Estatutaria, sobre o relatério da administragdo, as
demonstragdes financeiras e proposta de destinacdo do resultado do
exercicio;

(iii) apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Companhia;
(iv) aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, o pagamento de
dividendos intermedidrios ou intercalares, conforme previsto neste

Estatuto Social;

(v) aprovar o plano estratégico, bem como os respectivos planos plurianuais
e o0 orcamento anual da Companhia;

(vi) definir e aprovar, com base no valor global determinado pela
Assembleia Geral, a remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracdo, Comités de Assessoria ao Conselho, e a remuneragao da
Diretoria Estatutaria da Companhia;

(vii) aprovar as atribuicdoes da area de auditoria interna;

(viii) aprovar orcamentos proprios para a area de auditoria interna e para o
Comité de Auditoria Estatutario;
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(ix) constituir e extinguir os comités de assessoria ao Conselho de
Administracao, definindo suas respectivas atribuicdbes de acordo com o
previsto neste Estatuto Social, bem como aprovando os regimentos
internos de tais comités e elegendo os respectivos membros;

(x) escolher e destituir os auditores independentes, se houver;

(xi) aprovar a outorga de opgdes para aquisicdo de acdes da Companhia
(stock option) ou a entrega de acgdes da Companhia a qualquer
administrador, colaborador ou empregado da Companhia ou de suas
controladas, conforme os termos e condigdes previstos nos respectivos
planos e programas, podendo delegar a administracao de tais planos e
programas a um de seus comités de assessoramento;

(xii) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando
julgar conveniente;

(xiii) eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores Estatutdrios da
Companhia, bem como fixar suas atribuicdes e remuneracao, observado
0 que a respeito dispuser este Estatuto Social e a legislacdo aplicavel;

(xiv) avaliar formalmente os resultados de desempenho da Companhia, da
Diretoria  Estatutdaria em conjunto e do Diretor-Presidente,
individualmente, bem como tomar conhecimento da avaliacdo realizada
pelo Diretor-Presidente dos demais Diretores Estatutarios;

(xv) fiscalizar, inclusive individualmente, a gestdo dos Diretores
Estatutarios, examinando, a qualquer tempo, os livros, documentos e
papéis da Companhia;

(xvi) aprovar um plano de participacdao para os membros da Diretoria
Estatutaria nos resultados da Companhia e de concessdo de beneficios
adicionais vinculados ao resultado da Companhia ("Plano de Participacao
nos Resultados");

(xvii) autorizar a prestacao de quaisquer garantias e contra garantias, reais
ou fidejussdrias, em valor individual ou agregado superior a
R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), observado sempre o
disposto nos Artigos 45 e 46 deste Estatuto Social, com excegcdao de
garantias necessarias para apresentacdo em processos administrativos ou
judiciais movidos em face da Companhia ou de suas sociedades
controladas ou coligadas, as quais serdao aprovadas pela Diretoria
Executiva independentemente do valor;

(xviii)  aprovar a assinatura de contratos ou quaisquer negocios juridicos,
incluindo celebragdo de contratos ou negodcios juridicos financeiros,
contratacdo de empréstimos, financiamentos ou contratos de derivativos
superiores ao valor R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais) por
operacdo, levando-se em conta, para a contratacdo de derivativos, o valor
nocional da operacdo e observado o disposto nos Artigos 45 e 46 deste
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Estatuto Social;

(xix) aprovar as politicas, regimentos e cédigos obrigatérios nos termos das
normas editadas pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da
legislagdo aplicavel a Companhia;

(xx) aprovar as politicas financeiras, que deverao incluir o limite maximo de
endividamento da Companhia;

(xxi) manifestar-se, favoravel ou contrariamente, a respeito de qualquer
oferta publica de aquisicdo de agGes que tenha por objeto as acgdes de
emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicacdo do edital da
oferta publica de aquisicdo de agbes, que devera abordar, no minimo: (i)
a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agbes
quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive
em relacdao ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das acoes;
(ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a
Companhia; (iii) as alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisigdo
de agoes disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de
Administracao considerar pertinentes, bem como as informacoes exigidas
pelas regras aplicaveis; e

(xxii) aprovacdo de oferta publica a ser lancada pela prépria Companhia
para saida do Novo Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as
acdes da Companhia forem negociadas, nos termos das normas
aplicaveis.

Paragrafo Unico: O Conselho de Administracdo devera deliberar casos omissos
neste Estatuto Social e ndo regulados em Lei, desde que envolvam valores acima
de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais).

Artigo 21 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, preferencialmente na
sede da Companhia, no minimo 7 (sete) vezes ao ano, em carater ordinario, e,
extraordinariamente, a qualquer tempo, quando necessario aos interesses
sociais. O pedido de reunido extraordinaria deverd ser encaminhado ao
Presidente do Conselho de Administracdo, que adotard as providéncias
necessarias para a convocagao da reunido.

Paragrafo Primeiro - As reuniGes ordinarias serdo fixadas no calendario anual,
que considera o ano civil, e deverao ser propostas pelo Presidente do Conselho
de Administracdo, com o apoio do secretario do Conselho de Administracgao.

Paragrafo Segundo - O Presidente do Conselho de Administracdo ou o
secretario por ele designado deve preparar a agenda das reunides com base em
solicitagdes dos Conselheiros e consulta aos Diretores Estatutarios.

Paragrafo Terceiro - As convocagdoes das reuniGes do Conselho de
Administracdo, ordinarias e extraordinarias, deverdo ser feitas por carta
protocolada ou correio eletronico enviado ao enderego constante do termo de
posse de cada um dos Conselheiros, especificando hora e local e incluindo a
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ordem do dia detalhada com pelo menos 05 (cinco) dias de antecedéncia. Ficam
dispensados os procedimentos de convocacao quando todos os Conselheiros
estiverem presentes na reuniao.

Paragrafo Quarto - Fica facultada, se necessaria, a participacdo dos
Conselheiros na reunido, por telefone, videoconferéncia, ou outro meio de
comunicagao que possa assegurar a participacao efetiva e a autenticidade do seu
voto. O Conselheiro, nessa hipdtese, sera considerado presente a reunido, e seu
voto sera considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado a ata da
referida reunido, assim como se apresentar o voto da forma escrita até a
instalacao da reunido.

Paragrafo Quinto - Para que as reunidoes do Conselho de Administragdo possam
ser instaladas, é necessaria a presenca da maioria de seus membros em
exercicio, sendo considerado como presente também aqueles que participarem
nos termos do Paragrafo 4° acima, bem como aqueles que tenham enviado seu
voto por escrito.

Paragrafo Sexto - Os assuntos que ndo constaram da ordem do dia somente
serdao deliberados na reunidao do Conselho de Administracao se todos os seus
membros estiverem presentes e assim concordarem, na forma deste Estatuto.

Artigo 22 - As deliberagdes tomadas nas reunides do Conselho de Administracao
serao validas se tiverem voto favoravel da maioria simples dos presentes e serdo
lavradas em atas e registradas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administracdo. Sempre que contiverem deliberacdes destinadas a produzir
efeitos perante terceiros, seus extratos serao arquivados e publicados na Junta
Comercial competente.

Paragrafo Primeiro - As atas serdo redigidas com clareza, registrardo todas as
decisbGes tomadas e serdo objeto de aprovacao formal.

Paragrafo Segundo - Em caso de empate, o assunto serd decidido pelo
Presidente do Conselho de Administragdo.

Artigo 23 - Para melhor desempenho de suas fungdes, o Conselho de
Administracdo poderd criar comités ou grupos de trabalho com objetivos
definidos, sendo integrados por pessoas designadas dentre os membros do
Conselho de Administracdo e/ou terceiros. Os comités deverdo adotar
regimentos e orcamentos préprios, aprovados pelo Conselho de Administracdo e
nao terdo papel deliberativo.

Secao III
Da Diretoria Estatutaria

Artigo 24 - A Diretoria Estatutaria sera composta por, no minimo, 3 (trés) e no
maximo 9 (nove) Diretores Estatutarios, sendo obrigatoriamente um Diretor-
Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de Relagdes com Investidores,
podendo cumular fungdes, e os demais sem designagao especifica. O mandato
dos Diretores Estatutarios sera de 02 (dois) anos, permitida a reeleicdo, podendo
ser destituidos a qualquer tempo.

Paragrafo Primeiro - O Diretor-Presidente submetera ao Conselho de
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Administracdo os nomes dos candidatos a Diretoria Estatutaria com
conhecimento e especializagdo sobre a matéria de responsabilidade de sua area
de atuacdo, podendo, inclusive, propor ao Conselho de Administracdao sua
destituicdo a qualquer tempo.

Paragrafo Segundo - N3o podera ocupar o cargo de Diretor Estatutario aquele
que for indicado para o Conselho de Administracao.

Paragrafo Terceiro - Os Diretores Estatutdrios, salvo caso de destituicdo, ou
deliberagdo em contrario do Conselho de Administracdo, permanecerdo em seu
cargo até a nomeacdo dos substitutos.

Artigo 25 - Nos casos de vacancia, de impedimento temporario ou quaisquer
outras formas de auséncia por razdes particulares, as substituicdes do Diretor-
Presidente e dos demais Diretores Estatutarios observardo os seguintes
procedimentos:

Paragrafo Primeiro - Em caso de impedimento temporario do Diretor-
Presidente, este sera substituido pelo Diretor Financeiro ou por Diretor escolhido
pelos demais Diretores Estatutarios, que assumira todas as suas atribuicbes e
responsabilidades legais, estatutarias e regulamentares, enquanto durar o
impedimento.

Paragrafo Segundo - Em caso de impedimento temporario de qualquer outro
Diretor Estatutario, este ndo sera substituido, podendo suas atribuicbes serem
conferidas a outro Diretor Estatutario pelo Diretor-Presidente, que acumulara as
atribuicGes e responsabilidades legais, estatutarias e regulamentares do Diretor
Estatutario impedido, enquanto no exercicio do cargo do Diretor Estatutario
substituido, excluido o direito de voto que competia ao Diretor Estatutario
substituido nas reunides da Diretoria Estatutaria.

Paragrafo Terceiro - Em caso de vacancia no cargo de Diretor-Presidente, o
Presidente do Conselho de Administragao designara temporariamente um Diretor
Estatutario para substituir o Diretor-Presidente, que acumulard as suas
atribuicles, direitos e responsabilidades até que o Conselho de Administracao
realize nova eleicdo para o cargo de Diretor-Presidente para completar o prazo
de gestdao remanescente do substituido.

Paragrafo Quarto - Em caso de vacancia definitiva no cargo de Diretor
Estatutario, caberd ao Conselho de Administracdo, mediante recomendacdo do
Diretor-Presidente, eleger ou ndo novo Diretor Estatutario para completar o
prazo de gestdao remanescente do substituido. Para os fins deste artigo, ocorrera
a vacancia definitiva de um cargo de membro da Diretoria quando ocorrer a
destituicdo, renuncia, morte, impedimento comprovado, invalidez ou perda do
mandato do membro.

Artigo 26 - A Diretoria Estatutaria reunir-se-a, preferencialmente na sede da
Companhia, mediante convocacao do Diretor Presidente ou por quaisquer dois
Diretores.

Paragrafo Primeiro - As convocacdes de reunido deverdo ser feitas por correio
eletronico, especificando hora e local e incluindo a ordem do dia detalhada com
pelo menos 03 (trés) dias de antecedéncia. Ficam dispensados os procedimentos
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de convocacdo quando todos os Diretores Estatutarios estiverem presentes na
reuniao.

Paragrafo Segundo - Fica facultada, se necessaria, a participacdo dos
Diretores Estatutarios na reunido, por telefone, videoconferéncia, ou outro meio
de comunicacdo que possa assegurar a participacdo efetiva e a autenticidade do
seu voto. O Diretor Estatutario, nessa hipotese, sera considerado presente a
reunido, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais e
incorporado a ata da referida reunidao, assim como se apresentar o voto da forma
escrita até a instalagdo da reunido.

Paragrafo Terceiro — As reunides da Diretoria Estatutaria somente se instalarao
com a presencga da maioria de seus membros em exercicio.

Paragrafo Quarto - Os assuntos que ndo constaram da ordem do dia somente
serdo deliberados na reunido da Diretoria Estatutaria se todos os seus membros
estiverem presentes e assim concordarem, na forma deste Estatuto.

Artigo 27 - As deliberagoes da Diretoria Estatutaria serdo tomadas pelo voto da
maioria simples dos Diretores Estatutarios presentes. Em caso de empate, o
Diretor-Presidente tera o voto de minerva.

Artigo 28 - Respeitados os limites de algada eventualmente estabelecidos para
cada Diretor Estatutario pelo Conselho de Administracdo ou neste Estatuto, as
decisOes sobre as matérias afetas a area especifica de sua atuacdo, desde que a
matéria ndo afete a drea de atuacdo de outro Diretor Estatutario, serdo tomadas
por ele préprio ou em conjunto com o Diretor-Presidente, em matérias ou
situagOes preestabelecidas por este ultimo.

Artigo 29 - Os Diretores Estatutarios sé@o investidos dos mais amplos poderes
necessarios para a pratica dos atos de administracdo no interesse social e para
a representacdo da Companhia perante quaisquer reparticdes e érgaos publicos
federais, estaduais e municipais, entidades financeiras e terceiros em geral,
observadas as alcadas de aprovacdo societaria previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - Ressalvado o disposto nos paragrafos 2°, 39, 40 e 50
deste Artigo, todo documento, para vincular juridicamente a Companhia,
inclusive cheques e saques, deverd conter a assinatura de 02 (dois) Diretores
Estatutarios, ou de 01 (um) Diretor Estatutario conjuntamente com 01 (um)
procurador, ou de 02 (dois) procuradores, sendo que os procuradores deverao
ser nomeados, consoante o disposto no Paragrafo 6° deste Artigo.

Paragrafo Segundo - Qualquer Diretor Estatutdrio tem poderes para,
isoladamente: (i) representar a Companhia judicialmente, em qualquer foro e
em qualquer grau de jurisdicdo; e (ii) representar perante 6rgdos publicos
administrativos ou autarquias, em qualquer esfera (federal, estadual ou
municipal), podendo, para esses casos, assinar de forma isolada o instrumento
de procuracdo ou de preposicao, para que seja nomeado procurador/preposto
especifico para a pratica de determinados atos especificos.

Paragrafo Terceiro - A Diretoria poderd nomear, nos termos do Paragrafo 6°
deste Artigo, procurador especial com poderes para praticar, sozinho e em nome
da Companhia, os atos necessarios para a consecugdo do objeto do mandato
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para o qual tenha sido constituido, nos termos e limites do mandato outorgado.

Paragrafo Quarto - Aos procuradores especiais indicados para representar a
Companhia em Assembleias Gerais ou equivalentes nas sociedades, fundagoes e
outras entidades de que a Companhia participe, direta ou indiretamente, devera
a Companhia fixar a orientacdo de voto a ser seguida, respeitadas as
oportunidades de investimento da Companhia e orientacbes aprovadas pelo
Conselho de Administracdo ou pela Assembleia Geral, conforme o caso e
respeitadas as algadas de aprovacgdo previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo Quinto - Quando, por forca de lei ou decisao judicial, for exigivel o
depoimento pessoal ou o interrogatério de representante legal da sociedade, esta
sera representada pelo Diretor Presidente, ou, em sua auséncia ou impedimento,
por outro Diretor Estatutario ou preposto, este Ultimo podendo ser indicado por
gualquer Diretor Estatutdrio ou por procurador com poderes especificos para
tanto.

Paragrafo Sexto - A nomeacdao de procuradores para agir em nome da
Companhia, sera feita por 02 (dois) Diretores Estatutarios, que assinardao o
respectivo instrumento de outorga, fixando os poderes conferidos e o modo de
exercé-los, e estabelecendo o prazo de duracgdo limitado a 18 (dezoito) meses,
ressalvadas as procuracbes com poderes da clausula “ad judicia” e “et extra”
para atuacdao em processos judiciais e administrativos, que poderdao ser
outorgadas para vigéncia por prazo indeterminado.

Artigo 30 - Compete a Diretoria Estatutaria, por meio de deliberacéo colegiada:

(i) elaborar e propor, anualmente, ao Conselho de Administragdo as diretrizes
estratégicas e o plano estratégico da Companhia, sendo que cada Diretor
deverd executar o plano estratégico aprovado de acordo com suas
respectivas fungoes;

(ii) elaborar e propor ao Conselho de Administracdao os orcamentos anuais da
Companhia, e executar os orcamentos aprovados;

(iii) planejar as operacdes da Companhia e suas controladas, devendo ser
reportado ao Conselho de Administracdo o desempenho econdomico-
financeiro da Companhia, sendo que cada Diretor conduzira as operacgdes da
Companhia de acordo com suas respectivas fungoes;

(iv) elaborar, em cada exercicio, o Relatério Anual de Administracdo a ser
submetido ao Conselho de Administracdo e, posteriormente, a Assembleia
Geral;

(v) definir e propor ao Conselho de Administragdo, apds o levantamento do
balanco, a destinacdo do lucro liquido do exercicio, a distribuicdo dos
dividendos da Companhia, inclusive sob a forma de juros sobre capital
proprio e, quando necessario, o orgamento de capital, a serem submetidos
posteriormente a Assembleia Geral;

(vi) definir os riscos da Companhia e suas controladas que deverao ser objeto
de seguro;
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(vii)elaborar e encaminhar ao Conselho de Administragdo, proposta sobre as
politicas anticorrupcdo, de distribuicdo de dividendos e politicas financeiras;

(viii) elaborar e aprovar as politicas ndo previstas expressamente no inciso
acima ou no artigo 20 deste Estatuto Social, bem como executar, no ambito
das funcdes individuais de cada Diretor, todas as politicas aprovadas;

(ix) estabelecer, observado os limites de algada previstos neste Estatuto para
Diretoria Estatutaria, os critérios para delegacdao de niveis de competéncia
ao longo da linha hierarquica da organizacdo administrativa da Companhia,
seja mediante aprovacdo de politica propria para este fim ou qualquer outro
documento equivalente;

(x) avaliar e propor ao Conselho de Administracao as operacoes de fusao, cisao,
incorporacao, alienacao e joint venture em que a Companhia seja parte,
inclusive envolvendo as acgbes de suas proprias emissdes mantidas em
tesouraria, quando os valores forem superiores a R$200.000.000,00
(duzentos milhdes de reais);

(xi) deliberar sobre a abertura, encerramento, suspensao ou alteracao das
atividades econO6micas das filiais da Companhia no territério nacional ou
estrangeiro; e

Paragrafo Unico - As alcadas de valor indicadas no artigo 20 deste Estatuto
Social ndo se aplica aos casos de (i) pagamento de tributos devidos pela
Sociedade; e (i) de pagamentos de valores devidos a
concessionarias/permissionarias de servicos publicos como, por exemplo, contas
de energia elétrica e gas, decorrentes do giro normal dos seus negocios, casos
em que os Diretores, no exercicio de suas fungoes, estdo autorizados a praticar,
sem qualquer aprovacao prévia.

Artigo 31 - Compete ao Diretor-Presidente, sem prejuizo de outras fungdes que
o Conselho de Administracdo lhe possa atribuir:

(i) exercer a diregcdo executiva da Companhia, cumprindo-lhe, para tanto, a
coordenacdao e a supervisao das atividades dos demais Diretores
Estatutarios, diligenciando para que sejam fielmente observadas as
deliberacgbes e as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragdo e pela
Assembleia Geral;

(ii) delegar sua competéncia aos demais Diretores Estatutarios, bem como a
empregados, para a pratica de atos especificos, de acordo com as
conveniéncias de gestdo;

(iii) selecionar e submeter ao Conselho de Administragdo os nomes dos
candidatos a cargos de Diretor Estatutario, a serem eleitos pelo Conselho,
incluindo suas fungdes, bem como propor a respectiva destituicao; e

(iv) indicar, dentre os membros da Diretoria Estatutaria, os substitutos dos
Diretores Estatutarios nos casos de impedimento temporario ou, quando
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necessario, na auséncia destes.

Artigo 32 - Compete ao Diretor Financeiro sem prejuizo de outras fungdes que
o Conselho de Administracdo lhe possa atribuir:

(i) organizar, gerir, reunir, avaliar e supervisionar as atividades da area
financeira da Companhia;

(ii) planejar, organizar e gerir a estratégia de contratacdao de seguros;

(iii) planejar, otimizar, organizar, gerir e supervisionar o pagamento e
recolhimento dos tributos incidentes sobre as atividades da Companhia;

(iv) planejar, organizar, gerir e supervisionar as atividades das areas sob sua
gestdo, propondo e sugerindo medidas para o aprimoramento de seu
controle;

(v) propor diretrizes e procedimentos de administracao financeira com vistas
a salvaguarda, garantia, liquidez e rentabilidade dos ativos da Companhia;

(vi) elaborar propostas orcamentarias e prestar contas aos demais
administradores; e

(vii) elaborar as demonstragdes financeiras anuais da Companhia.

Artigo 33 - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores sem prejuizo de
outras funcdes que o Conselho de Administracdo e os regulamentos aplicaveis
lhe possam atribuir:

(i) Coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relacdes com
investidores, bem como representar a Companhia perante acionistas,
investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3, o Banco Central do Brasil
e os demais o6rgdaos de controle e demais instituicdes relacionadas as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior;

(ii) Prestar informacgdes ao publico investidor, a CVM e B3, as demais Bolsas de
Valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados, a
agéncias de rating quando aplicavel e aos demais d6rgdos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagao
aplicavel, no Brasil e no exterior; e

(iii) Manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3.

Secao IV
Do Comité de Auditoria Estatutario

Artigo 34 - A Companhia terd um comité permanente de auditoria (“"Comité de
Auditoria”) que serda o6rgao de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administracdo, com autonomia operacional e orgamento préprio aprovado pelo
Conselho de Administragdo.
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Paragrafo Primeiro - O Comité de Auditoria sera composto por, no minimo, 3
(trés) membros, eleitos pelo Conselho de Administragdo, sendo que ao menos 1
(um) deve ser membro independente do Conselho de Administragao, ao menos 1
(um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria,
nos termos da regulamentagdo editada pela CVM em vigor. O mesmo membro do
Comité de Auditoria pode acumular ambas as caracteristicas referidas acima.

Paragrafo Segundo - E vedada a participacdo de diretores da Companhia, suas
controladas, controladoras, coligadas ou sociedades sob controle comum, diretas
ou indiretas, no Comité de Auditoria.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Comité de Auditoria devem atender aos
requisitos previstos no art. 147 da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Quarto - O Comité de Auditoria terd um coordenador, cujas atividades
serdo definidas no Regimento Interno do Comité de Auditoria, aprovado pelo
Conselho de Administragdo.

Paragrafo Quinto - O Comité de Auditoria devera se reunir sempre que
necessario, mas no minimo bimestralmente, de forma que as informagoes
contdbeis sejam sempre apreciadas antes de sua divulgacdo.

Artigo 35 - Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

(i) opinar sobre a contratacdo e destituicdo do auditor independente para a
elaboracdo de auditoria externa independente ou para qualquer outro
servico;

(ii) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar:
(a) a sua independéncia; (b) a qualidade dos servicos prestados; e (c) a
adequacdo dos servicos prestados as necessidades da Companhia;

(iii) avaliar e monitorar a qualidade e a integridade das informac0es trimestrais,
demonstragGes intermediarias e demonstragdes financeiras;

(iv) acompanhar e supervisionar as atividades da auditoria interna e da area de
controles internos;

(v) supervisionar as atividades da area de elaboracdo das demonstragées
financeiras da Companhia;

(vi) monitorar a qualidade e a integridade: (a) dos mecanismos de controles
internos; e (b) das informagdes e medigdes divulgadas com base em dados
contabeis ajustados e em dados ndo contabeis que acrescentem elementos
ndo previstos na estrutura dos relatorios usuais das demonstragbes
financeiras;

(vii) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia, podendo inclusive
requerer informagdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados
com: (a) a remuneracao da administracdo; (b) a utilizagdo de ativos da
Companhia; e (c) as despesas incorridas em nome da Companhia;
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(viii)avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a correcdo ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de
transacdes entre partes relacionadas, bem como avaliar e monitorar,
juntamente com a administragdo e a area de auditoria interna, adequacéao
das transacbes com partes relacionadas realizadas pela companhia e suas
respectivas evidenciagdes; e

(ix) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstracdes financeiras, contendo a descricdo de: (a) as reunides
realizadas, suas atividades, os principais assuntos discutidos, os resultados
e conclusbes alcangados e as recomendacOes feitas; e (b) quaisquer
situacGes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracao
da Companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria em
relacdo as demonstragoes financeiras da Companhia.

Paragrafo Primeiro - O Comité de Auditoria devera possuir meios para recepgao
e tratamento de informacdes, inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia
acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de regulamentos e cdédigos internos, com previsdo de
procedimentos especificos para protecao do prestador e da confidencialidade da
informacao.

Paragrafo Segundo - O Comité de Auditoria adotard um regimento interno,
aprovado pelo Conselho de Administragcdo, que disciplinara detalhadamente as
funcbes do Comité de Auditoria, bem como seus procedimentos operacionais,
definindo, ainda, as atividades do coordenador do Comité de Auditoria.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 36 - A Companhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo
permanente, composto de 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, acionistas ou ndo, observados os requisitos e impedimentos legais.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal somente sera instalado a pedido de
acionistas, em Assembleia Geral, na forma prevista no Paragrafo 2° do art. 161
da Lei das S.A., observada a regulamentacdao da CVM sobre essa matéria, quando
se procedera a eleicdo dos seus membros, que exercerao as suas funcdes até a
primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds a sua eleicdo, podendo
vir a ser reeleito, se renovado o pedido de instalagao.

Paragrafo Segundo - Compete ao Conselho Fiscal, cujas fungdes sdo
indelegaveis, as atribuigdes que lhes confere a lei, e os seus honorarios serdo
fixados pela Assembleia Geral que os eleger, respeitando o limite previsto no
Paragrafo 3° do art. 162 da Lei das S.A.

CAPITULO VI
ALIENACAO DE CONTROLE E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 37 - A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por

meio de uma Unica operacdao, como por meio de operagdes sucessivas, devera
ser contratada sob a condicdo de que o adquirente de controle se obrigue a
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realizar oferta publica de aquisicdo de agdes tendo por objeto as acbes de
emissdao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as
condicOes e os prazos previstos na legislacdao e na regulamentacdo em vigor e
no Regulamento do Novo Mercado, de forma a |lhes assegurar o tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 38 - Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida
voluntaria do Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicao
de agdes que observe os procedimentos previstos na regulamentacdo editada
pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de agdes para cancelamento de
registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve
ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da Companhia na forma
estabelecida na Lei das S.A.; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 das acdes
em circulacdo deverdo aceitar a oferta publica de aquisicdo de acbes ou
concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacdo de
alienacao das acoes.

Paragrafo Unico - A saida voluntdria do Novo Mercado pode ocorrer
independentemente da realizacdo de oferta publica mencionada neste Artigo, na
hipotese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO VII
DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 39 - O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de
dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social serdo elaboradas as
demonstragoes financeiras previstas em lei.

Paragrafo Primeiro - Ao final de cada exercicio social, a Diretoria Estatutaria
fard elaborar, com observancia dos preceitos legais pertinentes, as seguintes
demonstragdes financeiras:

(i) Balango patrimonial;

(ii) Demonstragao do resultado do exercicio;
(iii)Demonstracao dos lucros ou prejuizos acumulados;
(iv)Demonstracao dos fluxos de caixa;

(v) Demonstracao do valor adicionado; e

(vi)Notas explicativas as demonstragdes financeiras.

Paragrafo Segundo - Juntamente com as demonstragdes financeiras do
exercicio, o Conselho de Administragdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria
proposta sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do
disposto neste Estatuto e na legislagao em vigor.

Paragrafo Terceiro - As demonstragdes financeiras da Companhia deverdo ser
auditadas por auditores independentes registrados na CVM, de acordo com as
disposicoes legais aplicaveis.

Artigo 40 - Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de
dividendos, um percentual minimo obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento)
sobre o lucro liquido apurado na forma da Lei das S.A., podendo ainda ser
imputado ao valor dos dividendos o valor dos juros pagos ou creditados, de forma
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individualizada aos acionistas a titulo de remuneracdo do capital proprio.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia poderd atribuir aos administradores uma
participacdo nos lucros, observados os limites legais pertinentes. E condicdo para
pagamento de tal participagdo a atribuicdo aos acionistas do dividendo
obrigatério a que se refere este artigo.

Paragrafo Segundo - A Companhia podera levantar balangos em periodos
inferiores a 01 (um) ano. O Conselho de Administracdo podera deliberar a
distribuicdo de dividendos a débito da conta de lucro apurado naqueles balancos.
O Conselho de Administragdo podera, ainda, declarar dividendos intermediarios
a débito da conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no
ultimo balango anual ou intermediario.

Paragrafo Terceiro - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de
qualquer participagcdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto
sobre a renda.

Paragrafo Quarto - O pagamento do dividendo de que trata este artigo sera
limitado ao montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido realizado, e a
diferenca sera registrada como reserva de lucros a realizar.

Paragrafo Quinto - Os dividendos ndo reclamados em até 03 (trés) anos da
data de sua declaracao prescrevem em favor da Companhia.

Paragrafo Sexto - Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando
realizados, se ndo tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios
subsequentes, deverdo ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado apods a
realizacdo.

Paragrafo Sétimo - A Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria
denominada “Reserva de Reforco de Caixa”, que tera como finalidade o reforco
do caixa para condugdo dos negdcios ordinarios da Companhia, bem como
viabilizar o crescimento organico da Companhia, e que sera formada por 100%
(cem por cento) do lucro liqguido que remanescer apos as deducdes e destinacoes
legais e estatutarias, salvo se de outra forma deliberado pelos acionistas,
reunidos em Assembleia Geral. O limite maximo para a constituicdo da Reserva
de Reforco de Caixa serd o montante correspondente ao valor do capital social
da Companhia subtraido dos saldos das demais reservas de lucros da
Companhia, nos termos do artigo 199 da Lei das Sociedades por Acdes, sendo
que, atingido esse limite, a Assembleia Geral deliberara a respeito da aplicagédo
do eventual excesso para aumento do capital social da Companhia ou para a
distribuicdo de dividendos.

Paragrafo Oitavo - O saldo remanescente do lucro liquido do exercicio podera,
observadas as disposicGes legais aplicaveis, por proposta da administracdo, ser
total ou parcialmente atribuido como:

(i) Dividendo suplementar aos acionistas;

(ii) Constituicao de reservas permitidas por lei; e

(iii)Saldo que se transfere para o exercicio seguinte como retengdo de lucros,
quando devidamente justificado pelos administradores, para financiar plano
de investimento previsto em orgamento de capital aprovado pela Assembleia
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Geral.

Paragrafo Nono - A Companhia, por deliberacao do Conselho, podera distribuir
lucros sob a forma de juros sobre capital préprio.

Artigo 41 - Sempre que o montante do dividendo minimo obrigatério
ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a administracdo
poderda propor, e a Assembleia Geral aprovar, destinar o excesso a constituicao
de reserva de lucros a realizar, conforme determina o Artigo 197 da Lei das S.A.

Artigo 42 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas
instituidas em balangos semestrais ou levantados em periodos menores.

CAPITULO VIII
CLAUSULA ARBITRAL

Artigo 43 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio
de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros
do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei n°
6.385, de 07 de dezembro de 1976, na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, conforme alteradas, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato
de Participacdao no Novo Mercado.

CAPITULO IX
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 44 - A Companhia entrara em liquidacdo nos casos determinados em lei,
cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o
Conselho Fiscal, que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades
legais.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 45 - E vedado & Companhia conceder financiamento ou garantias para
negocios estranhos aos interesses sociais ou que beneficiem terceiros que ndo
sejam suas controladoras, coligadas ou controladas.

Artigo 46 - Os atos da Administracao que envolvam a Companhia em quaisquer
negocios juridicos ou operagoes fora de sua funcdo social e em desacordo com o
guanto constante deste Estatuto Social sdao expressamente proibidos e
considerados nulos de pleno direito, ndo produzindo qualquer efeito em relagao
a Companhia.

Artigo 47 - A Companhia poderda indenizar e/ou manter indenes seus
administradores, conselheiros fiscais e demais funcionarios que exercam cargo
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ou funcdao de gestdao na Companhia e suas controladas (em conjunto ou
isoladamente “Beneficiarios”), custeando ou reembolsando diretamente os
Beneficidrios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente
incorridos a qualquer tempo e que estejam diretamente ou indiretamente
relacionados ao exercicio de suas fungées na Companhia, incluindo mas nao
limitados a honorarios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais e
multas e indenizagbes nas esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e
condigdes de contratos de indenizagdo a serem celebrados entre a Companhia e
cada um dos Beneficiarios, mediante aprovacdo pelo Conselho de Administracao
da Companhia, sempre observado a regulamentacdao e orientagcbes da CVM
aplicaveis.

Artigo 48 - A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados
em sua sede, quando houver, devendo a Diretoria abster-se de langar
transferéncias de acgdes e o Presidente da Assembleia Geral abster-se de
computar votos contrarios aos seus termos, nos termos do artigo 118 da Lei das
S.A., conforme alterada.

Artigo 49 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das S.A., o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes terd por base o valor
patrimonial, constante do uUltimo balanco aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 50 - Os casos omissos relativos a interpretacdo deste Estatuto Social
serdo regulados pela Lei das S.A., pelas normas emitidas pela CVM, e pelo
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 51 - As disposicdes contidas no Pardgrafo Unico do Artigo 1°, no
Paragrafo Segundo do Artigo 15, Paragrafo Primeiro e Segundo do Artigo 16, nos
incisos xix, xxi e xxii do Artigo 20, nos Capitulos VI e VIII somente terdo eficacia
a partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participacdo no Novo
Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3.

* X *
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