COMPANHIA INDUSTRIAL CATAGUASES
CNPJ N° 19.526.748/0001-50
NIRE 31300039072
COMPANHIA ABERTA

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 20 DE
MARCO DE 2026.

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 20 (vinte) dias do més de margo de 2026, as 8:00 horas, por video

conferéncia.

2. PRESENCA: Presentes: os Conselheiros Marcelo Inacio Peixoto, Catlos Manoel Castro de
Mattos, Carlos Custédio Ferreirinha e Sonia Hess, os Diretores Tiago Inacio Peixoto, José Julio
Lamas Vidueiros e Caroline Silva de Guimaraes Souto. Os convidados, Jussara do Carmo Milane
Sousa — Coordenadora Contabil, os representantes da auditoria externa da Ernest Young Auditores
Independentes, Sra. Claudia Pinheiro, Sr. Rogério Magalhdes e Sr. Jaederson Sales, os membros do

Conselho Fiscal Vicente Cortes de Carvalho e Flavio Stamm.

3. MESA DE TRABAILHO: Presidente: Marcelo Inacio Peixoto; Secretario: Julio Vidueiros

4. ORDEM DO DIA

I. Deliberar sobre a aprovacao das Demonstragdes Financeiras e o relatério da Administracao
relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025;

II. Deliberar quanto a proposta da administracio de or¢amento de capital para o exercicio de 2020;

III. Deliberar quanto a proposta da administracao referente a destinagao do resultado do exercicio de
2025;

IV. Deliberar quanto a convocagao da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria.

5. DELIBERACOES

I. Os representantes da Ernest Young Auditores Independentes S/S Ltda apresentaram os trabalhos
da auditoria referente as Demonstracoes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
bem como a minuta do Relatério do Auditor Independente sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, do exetcicio social findo em 31/12/2025, onde nao consta qualquer
ressalva.

D4Sign 76cca938-8027-4aba-8118-b92cf8b470ba - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2. Brasil



II. O Conselho de Administragao aprovou, por unanimidade, o Relatério da Administracio e as

Demonstracoes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025.

III. O Conselho de Administragao, por unanimidade, aprovou a proposta de or¢amento de capital
para o exercicio de 2026, no montante de R$ 22.948.338,00 (Vinte dois milhoes, novecentos e
quarenta oito mil, trezentos e trinta e oito reais), a ser submetida a deliberagao dos acionistas

na proxima Assembleia Geral, conforme documento arquivado na Companbhia.

IV. O Conselho de Administracio, por unanimidade, aprovou a proposta de destinacio dos

resultados do exercicio de 2025, como segue:

Valores em Reais

Valor do Lucro Liquido apds impostos 15.808.285,92
(+) Reversio da Reserva de Ajuste de Avaliagao Patrimonial 887.209,89
Total 16.695.495,81
Destina¢oes:

(-) Reserva Legal 790.414,30
(-)Juros sobre o capital préprio 30 de setembro de 2025 3.088.951,13
(-)Juros sobre o capital proprio 29 de dezembro de 2025 1.000.010,75
(-)Dividendos adicionais propostos 1.443.938,19
() Reserva para Investimento (Or¢amento de Capital) 10.372.181,44
Saldo ----

Em 28 de novembro de 2025, conforme deliberacio do Conselho de Administracao em reunidao
realizada em 30 de setembro de 2025, a Companhia distribuiu os Juros sobre o Capital Proprio (JSCP),
calculados com base na Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) vigente até a referida data, aplicada
sobre o Patrimoénio Liquido Ajustado da Companhia, conforme previsto na legislacdo societaria e no
estatuto social. O valor bruto aprovado totalizou R$3.088.951,13 (trés milhoes, oitenta e oito mil,
novecentos e cinquenta um reais e treze centavos), correspondente a R$19,9850 por agao ordinaria e
R$186,7936 por acao preferencial. Apos a dedugao do Imposto de Renda Retido na Fonte, a aliquota
de 15% (quinze inteiros por cento), resultou em um valor liquido de R$ 2.625.608,46 (dois milhoes,
seiscentos e vinte e cinco mil, seiscentos e oito reais e quarenta e seis centavos), correspondentes a R§
16,9873 liquido para cada agao ordinaria e R$ 158,7746 para cada agao preferencial.

Em 27 de fevereiro de 2026, conforme deliberacao do Conselho de Administracao em reuniio
realizada em 29 de dezembro de 2025, a Companhia distribuiu os Juros sobre o Capital Préprio
(JSCP), calculados com base na Taxa de Juros de Longo Prazo (T]JLP), calculada até a data base de 30
de novembro 2025, aplicada sobre o Patrimoénio Liquido Ajustado da Companhia, conforme previsto
na legislacdo societaria e no estatuto social. O valor bruto aprovado totalizou R$ R$ 1.000.010,75 (Um
milhdo, dez reais e setenta cinco centavos), correspondentes a R$ 6,8659 por agao ordinaria e R$
8,9826 por agao preferencial. Apds a dedugao do Imposto de Renda Retido na Fonte, a aliquota de
15% (quinze inteiros por cento), resultou em um valor liquido de R$ 850.009,14 (oitocentos e
cinquenta mil, nove reais e quatorze centavos), correspondentes a R$ 5,8360 liquido para cada agao
ordinaria e R§ 7,6352 para cada agao preferencial.

Foram propostos dividendos adicionais no montante de R$ 1.443.938,19 (Um milhao, quatrocentos e
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ordinaria e R$ 9,9183 por acdo preferencial, cuja distribuicao sera deliberada na Assembleia Geral
Ordinéria e Extraordiniria (AGO/E) que aprovari a destinagdo do resultado de 2025.

O valor das agbes preferenciais ja inclui o correspondente a 12% (doze por cento) a.a. sobre o capital
proprio atribuido a essa espécie de agdes.

O valor de R$ 10.372.181,44 (Dez milhdes, trezentos e setenta dois mil, cento e oitenta e um reais e

quarenta e quatro centavos) retidos dos lucros serdo destinados aos investimentos de 2026.

V. Por unanimidade o Conselho deliberou pela convocacio da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia para o dia 24/04/2026, as 09:00 por video conferéncia, e que o Diretor
de Rela¢bes com Investidores publique e disponibilize aos acionistas os documentos societarios que se

fizerem necessarios para sua realizagao, com a seguinte ordem do dia:

i) Tomar as contas dos administradores e examinar, discutit e votar as Demonstra¢oes
Financeiras referentes ao exercicio social findo em 31/12/2025, acompanhadas do relatério
dos auditores independentes e do parecer do Conselho Fiscal; ii) Deliberar sobre o orgamento
de capital de 2020; iii) deliberar sobre a proposta de destinacio do resultado do exercicio de
2025; iv) Eleger os membros do Conselho de Administra¢ao e Conselho Fiscal; e v) Fixar a

remunerac¢ao anual, global dos administradores e do Conselho Fiscal da Companhia;

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente suspendeu os trabalhos pelo

tempo necessario a conclusao da presente Ata que, apos lida aos presentes e achada correta, vai

assinada pelo Presidente da Mesa e pelo Secretario.

Marcelo Inacio Peixoto Julio Vidueiros
Presidente do Conselho e da Mesa Secretario
Carlos Custddio Ferreirinha Carlos Manoel Castro de Mattos
Conselheiro Conselheiro

Sonia Hess

Conselheira
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