&
casan

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO PARA A 562 ASSEMBLEIA
GERAL ORDINARIA E 1452 ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA CATARINENSE DE AGUAS
E SANEAMENTO - CASAN, QUE SERAO REALIZADAS NO DIA 28
DE ABRIL DE 2026 AS 09h30 E AS 11h00, RESPECTIVAMENTE.

Proposta Aprovada na Reuniéo do Conselho de Administragdo n2 486 de 24.03.2026

O Conselho de Administragdo da CASAN submete a apreciagdo de seus Acionistas a Proposta da Administracdo para 562

Assembleia Geral Ordindria e 1452 Assembleia Geral Extraordinaria apresentada a seguir de acordo com a ORDEM DO DIA:

562 AGO:

a) Aprovacgdo das contas dos administradores e demonstragdes financeiras instruidas com o parecer do Conselho Fiscal, parecer
do Comité de Auditoria Estatutario e parecer dos Auditores Independentes, relativas ao exercicio de 2025, em conformidade com
o relatério da administragdo, o balango patrimonial e correspondentes notas explicativas;

b) Deliberagdo sobre a destinagdo dos resultados do exercicio de 2025;

c) Fixacdo dos honorarios dos administradores, membros titulares do Conselho Fiscal e membros do Comité de Auditoria

Estatutario.

1452 AGE:

a) Eleicdo de membro do Conselho de Administragdo;

b) Alteragdo estatutaria.
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562 ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

A) APROVACAO DAS CONTAS DOS ADMINISTRADORES E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INSTRUIDAS
COM O PARECER DO CONSELHO FISCAL, PARECER DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO E PARECER
DOS AUDITORES INDEPENDENTES, RELATIVAS AO EXERCICIO DE 2025, EM CONFORMIDADE COM O
RELATORIO DA ADMINISTRACAO, O BALANCO PATRIMONIAL E CORRESPONDENTES NOTAS
EXPLICATIVAS;

O relatdrio da administracdo, bem como as demonstracGes financeiras e correspondentes notas
explicativas, instruidas com os pareceres do Conselho Fiscal, do Comité de Auditoria Estatutario e dos
Auditores Externos, relativas ao exercicio de 2025 foram publicadas ao mercado em 24 de marc¢o de 2026
e estdo disponiveis para consulta no site da CVM e no portal de relagées com os investidores da Companhia
(https://ri.casan.com.br/)

B) DELIBERAGAO SOBRE A DESTINACAO DOS RESULTADOS DO EXERCICIO DE 2025;
De acordo com o que estabelece a Resolugdo CVM n2 81/2022 em seu artigo 109, paragrafo unico, inciso
Il e visando disponibilizar aos acionistas as informagGes necessarias para as DeliberagGes relativamente a

Destinagdo dos Resultados, informamos a proposta para destina¢do do resultado do exercicio:

Proposta para destinagao dos lucros

Composi¢ao do saldo de Lucros Acumulados 2025
(em milhares de Reais)

Lucro Liquido do Exercicio 387.058.982,71

Destinagées

i. Reserva Legal 19.352.949,14
ii. Dividendos (acionistas) 91.926.509,03
a) Juros sobre o Capital Préprio (JCP) destinado em setembro e dezembro | 88.221.548,87
de 2025
b) Dividendos a Distribuir 3.704.960,16
iii. Reserva para Investimentos e Capital de Giro 275.779.525,18

i. Reserva Legal

Constituida no valor de R$19.352.949,14 em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢des e do
Estatuto Social, correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro do exercicio.

A reserva legal somente podera ser utilizada para aumento de capital ou para compensagao de prejuizos.

O saldo da Reserva Legal em 31 de dezembro de 2025 é de R$78.939.971,79.
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ii. Dividendos

O art. 792 do Estatuto Social da Companhia prevé a destinacdo de 25% do lucro liquido do exercicio para
distribuicdo entre os acionistas na proporc¢do de sua participagao e prevé, ainda, em seu art. 7° §22, que
cada Agdo Preferencial tem direito ao recebimento de dividendo, por Ac¢do Preferencial, 10% (dez por
cento) maior do que o atribuido a cada agdo ordinaria, bem como, a distribuicdo de quaisquer outros
proventos em igualdade de condigGes com as A¢Oes Ordinarias. Dessa forma, devera ser considerado para
pagamento como dividendo integral do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o valor
total de R$ 91.926.509,03, sendo:

e R$51.966.117,83 (R$0,04776033633 por acdo ordindria e R$0,05253636996 por a¢do preferencial)
pagos na forma de Juros sobre o Capital Préprio, conforme destinados em setembro de 2025;

e R$36.255.431,04 (RS0,02888849861 por ac¢do ordindria e RS0,03177734847 por agdo preferencial)
pagos na forma de Juros sobre o Capital Préoprio, conforme destinados em dezembro de 2025; e,

e R$3.704.960,16 (R$0,00295212975 por agdo ordindria e R$0,00324734272 por ac¢ao preferencial)
na forma de dividendos.

Considerando que o paragrafo terceiro do artigo 79 do Estatuto da Companhia, bem como o paragrafo
terceiro do art. 205 da Lei n? 6.404/1976 determinam que, salvo deliberacdo em contrario da Assembleia
Geral, os dividendos devem ser pagos em até 60 (sessenta) dias, contudo o mesmo dispositivo delega
discricionariedade a Assembleia Geral para estender o prazo ao término do exercicio social.

Considerando o volume de investimentos necessdrios nos préximos anos a administracdo da Companhia
propde:

1. A ratificagdo do pagamento de parte dos dividendos na forma de juros sobre capital préprio
conforme aprovados pelo Conselho de Administragdo da Companhia em:
e 22 de setembro de 2025, no valor de R$51.966.117,83, a razdo de RS0,043 por acdo
ordinaria e R$0,0473 por acdo preferencial;
e 17 de dezembro de 2025, no valor de R$36.255.431,04, a razdo de RS0,02888849861 por
acdo ordindria e R$0,03177734847 por acdo preferencial;
Sendo que os juros sobre capital préprio ndo sofrerdo atualizacdo monetdria e terdo incidéncia de
imposto de renda, conforme legislagdo em vigor, devendo ser pagos junto com o saldo de
dividendos.

2. O pagamento do saldo de dividendos no valor de R$3.704.960,16, com a distribuicdo de
R$0,00295212975 por ac¢io ordindria e R$0,00324734272 por acdo preferencial, aos acionistas
detentores de participacdo acionaria em 28 de abril de 2026. Os dividendos ndo sofrerdo
atualizacdo monetdria e nem o Valor Bruto.

3. Avreversao dos valores destinados a dividendos e juros sobre capital préprio para Futuro Aumento
de Capital Social, observando que os acionistas que ndo concordarem com a medida de destinacdo
a0 AFAC do seu direito de crédito contra a companhia ndo sdo obrigados a aderir a proposta, ainda
que essa proposta seja aprovada por maioria assemblear, assim, cada acionista pode
individualmente decidir se ird atribuir o crédito referente aos dividendos a que faz jus a
constituicdo de um adiantamento para futuro aumento de capital, nos termos propostos pela
administracdo.
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4. Pagamento dos dividendos e dos juros sobre o capital préprio ndo revertidos para AFAC até 17 de
dezembro de 2026, para os acionistas que ndo manifestarem a opgdo pela reversdo dos seus
dividendos para Futuro Aumento de Capital Social.

iii. Reserva para Investimentos e Capital de Giro

O paragrafo primeiro, art. 792, do Estatuto da Companhia, prevé que o saldo remanescente apds a dedugao
dos dividendos pode ser destinando a constituicao de Reserva para Investimentos e Capital de Giro que
terd a finalidade assegurar investimentos em bens do ativo permanente ou acréscimos ao capital de giro,
para amortizacdo de dividas, sendo que seu montante ndo podera exceder o valor do capital social
podendo ser utilizada, também, na absorcdo de prejuizos.

A administragdo propde a constituicao da Reserva para Investimentos e Capital de Giro no montante de
R$275.779.525,18 para compor a Reserva destinada ao Plano de Investimentos em projetos de construcdo
e expansdo dos sistemas de abastecimento de dagua, coleta e tratamento de esgotos, conforme
estabelecido nos planos de Investimentos da Companhia ou suprimento de eventuais necessidades de
Capital de Giro. O saldo da Reserva para Investimentos em 31 de dezembro de 2025 é de R$962.779.452,36

4) Participagdo para os Administradores (Participagdo Estatutaria)

N3do havera distribuicdo de valores para participacdo nos lucros do exercicio aos administradores da
Companhia.

Anexo A - Destinag¢ao do lucro liquido:

De acordo com o que estabelece a Resolucdo CVM n2 81/2022 em seu artigo 109, Paragrafo Unico, Inciso
Il e visando disponibilizar aos acionistas as informagdes necessarias as suas delibera¢des, informamos:

1. Informar o lucro Liquido do Exercicio:
O montante do lucro liquido do Exercicio de 2025 é de R$387.058.982,71

2. Informar o Montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e
juros sobre capital préprios ja declarados:

O montante global dos dividendos é de RS 91.926.509,03 sendo R$0,07324747638 para cada acdo ON e
R$0,08057222401 para cada ag¢3o PN.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:
O Percentual do lucro liquido do exercicio a ser distribuido é de 25%;

4. Informar o montante global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores:
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Ano Montante Global dos Dividendos por agao Dividendos por agao
Dividendos ON PN

2022 21.847.654 0,0219657 0,02403646

2023 12.051.352 0,0119216 0,01208649

2024 57.719.053 0,0477603 0,05253636

2025 91.926.509 0,0732474 0,08057222

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprios ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acdo de cada
espécie e classe:

Exercicio Tipo Valor do Provento por Total bruto Total bruto distribuido
Social acio (RS) distribuido por Tipo no exercicio
ON 0,04300000
JCP PN 0,04730000 51.966.117,83
ON 0,02888849
2025 JCP PN 0,03177734 36.255.431,04 R$91.926.509,03
. ON 0,00295212
Dividendos PN 0,00324734 3.704.960,16

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio:

Aforma de pagamento é a vista e o prazo de pagamento dos dividendos proposto para deliberagdo
da AGO é até 17 de dezembro de 2026.

c¢. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio:
N3o se aplica

d. Data da declaragdao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada para
identificacdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento:

A Data da declaracdo de pagamento dos dividendos, considerada para identificacdo dos acionistas
que terdo direito ao seu recebimento, sera o dia 28 de abril de 2026.

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

Nao se aplica.
7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por a¢do de cada espécie e classe:

a. Lucro Liquido do Exercicio e dos trés ultimos exercicios anteriores:
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Ano Valor RS 1,00
2022 91.990.122
2023 50.742.536
2024 243.027.590
2025 387.058.983

b. Dividendo e juro sobre capital préprio nos trés exercicios anteriores:

Ano ON - Valor RS 1,00 PN - Valor RS 1,00
2022 10.403.644,82 11.444.009,31
2023 5.738.739,20 6.312.613,13
2024 27.322.660,56 30.396.392,12
2025 43.433.981,05 48.492.527,98

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal:
a. Identificar o montante destinado a reserva legal
O montante destinado a reserva legal é de R$19.352.949,14.
b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal
Areserva legal é calculada aplicando-se o percentual de 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio;
9. Caso a companhia possua a¢oes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:
a) Descrever a forma de calculo dos dividendos fixos e minimos
O estatuto da Companhia em seu art. 79 prevé a distribuicdo de dividendos obrigatorios de 25% (vinte
e cinco por cento) destinados aos acionistas, na proporgao das agées que 0s mesmos possuirem, prevé
ainda em seu art. 72 §22 que cada acgdo preferencial, tem o direito ao recebimento de dividendos 10%
(dez por cento) maior do que o atribuido a cada a¢do ordindria, bem como, a distribuicdo de quaisquer

outros proventos em igualdade de condi¢Ges com as acdes ordinarias;

b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos.

Sim, o lucro do exercicio é suficiente;
c) Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa.
N3ao se aplica;

d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de a¢oes
preferenciais.

N3ao se aplica;
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e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agdo preferencial de cada classe.
N3ao se aplica;

10. Em relagdo aos dividendos obrigatorios
a) Descrever a forma de cdlculo prevista no estatuto:
Conforme alinea a do Art. 792 do Estatuto Social da Companhia, dos lucros liquidos apurados, além do
previsto nos artigos 192 a 203 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, 25% (vinte e cinco por
cento) serdo destinados aos acionistas, como dividendos, na proporcdo das agdes que 0s mesmos
possuirem;
O § 22 deste mesmo artigo, estabelece que o montante dos juros a titulo de remuneragdo do capital
préprio que vier a ser pago por opcdo da Companhia, na forma do art. 92 da Lei n2. 9.249, de 26.12.95,
podera ser, a critério do Conselho de Administra¢do, deduzido do valor do dividendo obrigatdrio.
Conforme § 22 do Art. 72 - do Estatuto social da Companhia, cada agao preferencial sem direito a voto,
correspondera as seguintes preferéncias: (a) direito ao recebimento de dividendo, por agdo
preferencial, 10% (dez por cento) maior do que o atribuido a cada agdo ordinaria; (b) distribuigdo de
quaisquer outros proventos em igualdade de condigdes com as ag¢des ordinarias, e (c) prioridade no
reembolso de capital, sem prémio;
b) Informar se ele esta sendo pago integralmente:
O dividendo minimo obrigatdrio esta provisionado integralmente conforme determina o art. 79 do
Estatuto Social da Companhia, contudo, conforme citado no item 2 da presente proposta, sendo a
proposta da administracdo a reversao tanto dos dividendos quanto dos dividendos pagos na forma de
juros sobre o capital proprio, para Futuro Aumento de Capital Social. Propds-se, também, a dilatagdo
de prazo de pagamento para 17 de dezembro do ano corrente, para os acionistas que optarem pelo
recebimento em moeda corrente.
c) Informar o montante eventualmente retido:

N3ao houve retencdo de dividendos.
11. Havendo retengao do dividendo obrigatdrio devido a situagao financeira da Companhia:
N3ao se aplica.
12. Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias:

N3o se aplica.

13. Havendo destinagdo de resultados para reserva de lucros a realizar:

Nao se aplica
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14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias:
N3ao se aplica.
15. Havendo retengao de lucros prevista em orgamento de capital:
Nao se aplica.
16. Havendo destinacdo de resultados para reserva de incentivos fiscais.

Nao se aplica.

Art. 102 - lll Comentarios dos administradores sobre a situagao financeira da companhia:

De acordo com o que estabelece a Resolugdo CVM n? 81/2021 em seu artigo 1092 inciso Ill e visando
disponibilizar aos acionistas as informagdes necessarias as suas delibera¢des, informamos:

2.1 Os diretores devem comentar sobre:
a) condigdes financeiras e patrimoniais gerais.

No exercicio de 2025, a CASAN auferiu receita de aproximadamente RS$2,4 bilhdes (valor 11% superior ao
do ano anterior). Do total da receita apurada, 76% decorre dos servigos de abastecimento de agua, 23%
dos servigos de esgotamento sanitario e 1% da prestacdo de outros servigos, como a execugao de ligacGes,
acréscimos por impontualidade, consertos de hidrémetros etc.

Os custos e despesas operacionais totalizaram RS$1,7 bilhdo em 2025, o que corresponde a um aumento
de 9% em relagdo ao exercicio anterior. Contribuiram para essa elevacdo dos custos o crescimento da
receita, que gerou mais tributos diretos. A inflacdo também ocasionou, de modo geral, a elevagdo dos
gastos com servigos contratados e com a despesa de pessoal (folha de pagamento e encargos trabalhistas).

Em contrapartida, observou-se a reducdo de 43% na despesa financeira liquida da Companhia, que foi
apurada em aproximadamente R$123 milhdes no ano de 2025. Contribuiram para isso a variacdo cambial
favoravel observada no ano e o crescimento da receita financeira (decorrente da aplicagcdo dos recursos
captados em 2025).

Esses fatores conduziram a elevagdo de 59% no resultado liquido do exercicio, que passou de R$243
milhdes em 2024 para R$387 milhdes em 2025.

O quadro a seguir apresenta os resultados dos indicadores econémico-financeiros nos ultimos exercicios.
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INDICADORES 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ativo Total (AT) 3.559.018 3.767.464 3.907.671 4.343.394 5.015.791 5.556.532 6.161.832
Patriménio Liquido (PL) 1.257.038 1.324.157 1.671.985 1.860.910 2.003.578 2.258.409 2.600.843
Receita Operacional Liquida (ROL) 1.124.024 1.143.679 1.217.771 1.409.964 1.634.101 1.950.410 2.168.120
Lucro Liquido (LL) 119.686 112.504 134.950 91.990 50.743 243.028 387.059
Endivid nto Geral ((PC +PNC - RD)/AT) 0,64 0,64 0,57 0,57 0,60 0,59 0,57
EBITDA 364.821 393.527 401.145 367.397 466.283 765.352 870.675
EBIT 271.269 277.228 278.595 236.213 259.003 554.048 655.841
Geragdo de Caixa 350.954 353.739 293.313 304.071  460.261 718.126 655.603
Endividamento Financeiro (EFT/AT) 0,36 0,39 0,37 0,39 0,44 0,44 0,46
Endividamento Curto Prazo (EFCP/EFT) 0,11 0,18 0,11 0,19 0,17 0,16 0,17
Margem Bruta(LB/ROL) 55,08% 50,85% 49,62% 44,37% 41,80% 50,22% 51,83%
Margem Operacional (LO/ROL) 16,11% 14,69% 16,14% 9,69% 4,73% 17,37% 24,40%
Margem Liquida (LL/ROL) 10,65% 9,84% 11,08% 6,52% 3,11% 12,46% 17,85%
Margem EBITDA (EBITDA/ROL) 32,46% 34,41% 32,94% 26,06% 28,53% 39,24% 40,16%
Rentabilidade Patrimonial (LL/(PL + RD)) 9,38% 8,37% 7,98% 4,90% 2,51% 10,67% 14,78%
Liquidez Geral ((AC + ARLP)/(PC + PNC - RD)) 0,35 0,31 0,33 0,31 0,66 0,67 0,67
Liquidez Corrente (AC/PC) 1,32 0,87 1,08 0,76 1,25 1,10 1,20
Divida Liquida / EBITDA 3,1 3,5 3,4 4,5 3,7 2,6 2,6
Impostos/Receita Bruta® 13,12% 14,70% 14,40% 12,74% 10,74% 14,20% 15,91%

Limpostos: PASEP + COFINS + IR + CSLL

Obs.1: Para fins de Analise de Balango, a Receita Diferida (antigo Resultado de Exercicios Futuros) deve ser retirada do Passivo Nao Circulante e
incluida no Patrimonio Liquido;

Obs.2: Em 2023, o Ativo Financeiro de Contrato foi desmembrado do Ativo Intangivel, o que impactou no resultado da Liquidez Geral. Ajustamos
toda a série histdrica em razdo dessa alteragdo.

Obs.3: Os indicadores Divida Liquida/EBITDA, Endividamento Financeiro e Endividamento de Curto Prazo foram ajustados pela inclusdo da rubrica
arrendamento mercantil em toda a série historica.

Analisando o quadro acima é possivel verificar o bom desempenho da Companhia no ano de 2025, com a
maioria dos indicadores superando os patamares de 2024. O exercicio de 2025 foi marcado pela
manutencdo na trajetdria de crescimento, destacando-se:
e Aumento na Lucratividade: O Lucro Liquido saltou de RS 243 milhdes para RS 387 milhdes, um
crescimento expressivo de 59%;
e Eficiéncia Operacional: O EBITDA atingiu RS 870,7 milhdes, acompanhado por uma melhora em
todas as margens sobre a receita operacional liquida; com énfase na Margem Operacional, que
subiu de 17,37% para 24,40%;
e Fortalecimento Patrimonial: A Rentabilidade Patrimonial avangou para 14,78%, refletindo a
eficiéncia na gestao dos recursos;
e Liquidez: O indice de Liquidez Corrente (1,20) apresentou evolug¢do, demonstrando maior
capacidade financeira a curto prazo;
e Endividamento: A relagdo Divida Liquida/EBITDA manteve-se controlada, preservando o mesmo
nivel apurado no periodo anterior.

b) estrutura de capital

No ano de 2025 as atividades da CASAN foram financiadas em 58% por recursos de terceiros (Passivos
Circulante e N3do Circulante) e em 42% por recursos proprios (Patrimonio Liquido). Estrutura exatamente
igual a utilizada pela Companhia em 2024.
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Mais detalhes sobre a estrutura de capital sdo apresentados nas demonstrag¢des contdbeis e respectivas
notas explicativas publicados e também na letra “h” na continuidade deste formulario.

c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos.

Os indicadores tradicionalmente utilizados para analisar a capacidade de pagamento de uma empresa em
relacdo aos seus compromissos financeiros assumidos sdo os quocientes das dividas bruta e liquida em
relacdo ao EBITDA.

O EBITDA pode ser utilizado para verificar a geragdo operacional de caixa, ou seja, quanto a CASAN gera
de recursos apenas em suas atividades operacionais, sem levar em consideragdo os efeitos financeiros e
de impostos.

A tabela a seguir indica a evolugao dessas relagdes nos trés ultimos exercicios. Destacamos a evolugdo do
EBITDA ao longo dos anos, o que permitiu a ampliacdo do endividamento sem comprometer as relacdes

(de divida/EBITDA).

2.1 - c - Relagdo Divida Liquida/EBITDA

Em milhdes RS 2023 2024 2025
Divida Bruta 2.199.210 2.432.332 2.836.027
Caixa e aplicagGes financeiras 455.782 452.197 557.613
Divida Liquida 1.743.428 1.980.135 2.278.414
EBITDA 466.283 765.352 870.675
indice Divida Bruta/EBITDA 4,72 3,18 3,26
indice Divida Liquida/EBITDA 3,74 2,59 2,62
Cobertura do Servigo da Divida 0,97 1,44 1,21

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes utilizadas.

Com o objetivo de assegurar a liquidez necessaria ao adequado funcionamento de suas operagdes e
viabilizar a execucdo de seu programa de investimentos, a Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento
— CASAN realizou, ao longo do exercicio social de 2025, captacdes de recursos junto a terceiros,
promovendo a alocacdo dos montantes conforme suas necessidades estratégicas e prioridades de
investimento.

No referido exercicio, a CASAN realizou a 42 emissdo de debéntures, no montante total de
R$625.000.000,00 (seiscentos e vinte e cinco milhdes de reais), sendo R$125.000.000,00 destinados a
capital de giro, com vistas a ampliar a flexibilidade na gestdo financeira, e R$500.000.000,00 em
debéntures incentivadas direcionados a investimentos em ampliagdo da cobertura de esgotamento
sanitario e em obras de reservagao de agua.

Adicionalmente, em 2025, a Companhia captou recursos por meio da 12 emissdao de Nota Comercial, no
valor de R$167.000.000,00 (cento e sessenta e sete milhdes de reais), no d&mbito do Programa Federal Eco
Invest Brasil, junto ao Banco do Brasil. Os recursos foram destinados a investimentos em implantacdo e
ampliacdo de estacbes de tratamento de agua, implantacdo de novas captacGes e adutoras, bem como em
obras de implantacdo e amplia¢do de sistemas de esgotamento sanitario.

Ainda no exercicio de 2025, a CASAN realizou a 52 emissdo de debéntures, no valor de R$160.000.000,00
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(cento e sessenta milhdes de reais), também no dmbito do Programa Federal Eco Invest Brasil, junto ao
Banco Santander, com recursos destinados a investimentos em implantacdo de estacGes de tratamento de
agua, implantacdo de novas captac¢Oes e reservatoérios, além de obras de implantagdao e ampliacdo de
sistemas de esgotamento sanitdrio.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

Os Diretores da Casan entendem que a Companhia pode, por meio do mercado financeiro e de capitais,
realizar operagOes para atender eventuais necessidades extraordinarias de capital de giro, por novas
emissdes ou por meio de refinanciamento de dividas ja contraidas. Os instrumentos disponiveis sdo os
empréstimos, as emissdes de debéntures, entre outros.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes.
As contas de Empréstimos e Financiamentos registram as operagdes junto as Instituicdes Financeiras do
pais ou exterior, cujos recursos sdo destinados a financiar compra de ativos, obras e/ou capital de giro. A

seguir demonstramos os Empréstimos ajustados a valor presente, conforme a taxa contratual de cada
contrato, apresentada nas notas explicativas abaixo:

31/12/2025

Divida (-) Juros a Apropriar Divida Liquida (AVP)
Agéncia Francesa de Desenvolvimento - AFD 101.654 (4.006) 97.648
Japan International Cooperation Agency - JICA 346.821 (16.364) 330.457
Fundo Financeiro para o Desenvolvimento da Bacia do Prata -
FONPLATA 408.690 (99.150) 309.540
Total de Operagées liquidas no exterior 857.165 (119.520) 737.645
Caixa Econémica Federal — CAIXA 246.025 (73.792) 172.233
Debéntures 2.303.702 (787.318) 1.516.384
Banco do Brasil CCB's 196.071 (46.444) 149.627

168.851 168.851.051,38

Banco do Brasil Nota Comercial — 12 Emissdo 293.068 (124.217)
Banco ABC 62.543 (18.002) 44,541
Total Operagdes Liquidas no pais 3.101.409 (1.049.773) 2.051.636
Total Empréstimos e Financiamentos 3.958.574 (1.169.293) 2.789.281
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A seguir, a comparagao com o ano de 2025 e 2024, pelos seus valores liquidos:

Passivo Circulante Passivo Nao Circulante

31/12/ 2025 31/12/ 2024 31/12/ 2025 31/12/ 2024

Encargos incidentes

5,39% aa
Agéncia Francesa de Desenvolvimento - 3,59% aa
AFD 65.380 65.609 32.267 96.309 3,68% aa
Japan International Cooperation Agency -
JICA 35.602 36.777 294.855 373.153 1,2% aa
Fundo Financeiro para o Desenvolvimento
da Bacia do Prata - FONPLATA 6.908 152 302.632 340.577 3,59% + SOFR
Total de OperacGes
no exterior 107.890 102.538 629.754 810.039
Caixa Econdmica Federal 15.285 14.197 156.948 168.348 8,5% + TR
Debéntures CASN12 0 169.832 0 116.757 CDI +5,75%
Debéntures CASN13 165.788 30.376 300.378 458.227 CDI +5,5%
Debéntures CASN23 42.059 3.225 253.812 261.630 IPCA +10,32%
Debéntures CASN14 885 ‘0 121.032 0 CDI +2,3%
Debéntures CASN24 6.804 0 309.428 0 IPCA +9,98%
Debéntures CASN34 3.731 0 152.958 0 IPCA +10,65%
Debéntures CASN15 693 0 158.817 0 CDI +1,68%
Safra 0 3.939 0 0 CDI +2,304%
Banco ABC 25mi 12.891 6.668 6.250 18.750 CDI +3,6%
Banco ABC 47mi 17.107 8.849 8.294 24.882 CDI +3,15%
Banco do Brasil 25mi 12.638 5.343 7.292 19.791 CDI +2,1%
Banco do Brasil 45mi 15.315 24 30.000 45.000 CDI+2,1%
Banco do Brasil 47mi 11.855 7.691 2.937 14.687 CDI +2,5%
Banco do Brasil 50mi 13.247 7.809 15.217 28.261 CDI +2,6%
Banco do Brasil 70mi 17.792 10.491 23.333 40.834 CDI +2,45%
Banco do Brasil Nota Comercial 1.851 0 167.000 0 CDI
Total de Operagdes no pais 337.941 268.444 1.713.696 1.197.167

Total de Empréstimos

. . 445.831 370.982 2.343.450 2.007.206
e Financiamentos

a. Os contratos de empréstimos junto a AFD estdo sujeitos a COVENANTS.

b. As amortiza¢des, do principal e dos encargos financeiros incorridos, obedecem ao seguinte
escalonamento:

Ano 31/12/2025

Amortizagdes para 2026 426.640
Amortizagdes para 2027 473.629
Amortizagdes para 2028 501.639
Amortizaces para 2029 em diante 1.387.373
Total 2.789.281
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C. Os empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira foram convertidos para reais, pelas taxas
de cdmbio vigentes na data de fechamento, sendo: 1 EURO equivalente a RS 6,43630 em 31 de dezembro
de 2024 e RS 6,46920 em 31 de dezembro de 2025; 1 IENE equivalente a RS 0,03947 em 31 de dezembro
de 2024 e R$ 0,03514 em 31 de dezembro de 2025; e 1 DOLAR equivalente a R$ 6,1923 em 31 de dezembro
de 2024 e RS 5,50240 em 31 de dezembro de 2025.

Agéncia Francesa de Desenvolvimento — AFD

Em 18 de dezembro de 2012 foi assinado o contrato de financiamento junto a Agéncia Francesa de
Desenvolvimento — AFD, no montante de R$350.660 (€99.756), que tem como objetivo realizar
investimentos em infraestrutura de saneamento basico em municipios de médio porte de Santa Catarina.
A taxa de juros do financiamento é definida nas datas dos desembolsos, resultando em juros de 5,39%
sobre €25.000 desembolsados em 22/10/2013, juros de 3,59% sobre €25.000 desembolsados em
07/12/2016 e juros de 3,68% sobre €49.756 desembolsados em 24/08/2017. O financiamento teve prazo
de caréncia de 5 anos. Apds a caréncia, 10 anos de amortizagdo, que se iniciou em 15/10/2017, sendo a
Gltima parcela em 15/04/2027. Em 07 de abril de 2021 foi assinado o 3° aditivo contratual que alterou o
cronograma para o uso do recurso disponivel no contrato de 31 de dezembro de 2018 para 31 de dezembro
de 2023. Em 31 de dezembro de 2025 o saldo devedor é de RS 97.648 equivalente a €14.963.

Japan International Cooperation Agency —JICA

Em 31 de margo de 2010 foi realizada a contratagdo do financiamento junto ao Banco Japan International
Cooperation Agency - JICA, para o Programa de Saneamento no Estado de Santa Catarina. O investimento
total foi de ¥11.877.997 para as obras e de ¥2.529.198 para consultoria, sendo que os juros incidentes sdo
de 1,20% a.a e 0,01% a.a respectivamente. Este financiamento é garantido pela Republica Federativa do
Brasil. O prazo de caréncia foi de 7 anos, apés isso, sdo 19 anos de amortizacao. A amortizacao teve inicio
em 20 de margo de 2017 e finalizara em 20 de margo de 2035. Em 31 de dezembro de 2025 o saldo devedor
é de RS 330.457 equivalente a ¥ 9.378.020.

European Investment Bank -BEl

Em 14 de dezembro de 2023, foi assinado o contrato de financiamento junto ao European Investment Bank
(BEI), no valor de €100.000 (cem mil euros) que tem como objetivo realizar investimentos em daguas
residuais e infraestrutura hidrica em Santa Catarina. A taxa de juros do financiamento sera definida nas
datas dos desembolsos. Até 31 de dezembro de 2025 ndo ocorreu nenhum desembolso.

FONPLATA

Em 19 de dezembro de 2024, foi celebrado contrato de financiamento entre a Companhia Catarinense de
Aguas e Saneamento — CASAN e o Fundo Financeiro para o Desenvolvimento da Bacia do Prata —
FONPLATA, no valor de RS 339.267 mil (equivalente a USD 55.000 mil).

O objetivo do financiamento é contribuir para a execugdo das obras do plano de investimentos da CASAN,
com foco na ampliagdo da oferta de 4gua potdvel e na expansdo do sistema de esgotamento sanitario no
Estado de Santa Catarina.

A operacgdo possui taxa de juros composta peIa SOFR (Secured Overnight Financing Rate) acrescida de
margem fixa de 3,59% ao ano. O desembo o
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O contrato estabelece prazo total de 8 anos, sendo 2 anos de caréncia, durante os quais serdo pagos
apenas os encargos financeiros, e 6 anos de amortizacdo do principal. O pagamento das parcelas
semestrais tem inicio em 15 de setembro de 2027, com a ultima parcela prevista para 15 de setembro de
2032.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo devedor é de R$309.540 equivalente a USS 56.125.

Caixa Econdmica Federal — CAIXA — Obras

Os financiamentos obtidos da Caixa Economica Federal - CAIXA referem-se a diversas linhas de crédito para
investimentos em obras de saneamento basico, conforme abaixo:

Ano dos contratos Vencimentos finais 31/12/2025 31/12/2024

2010 a 2012 2032 a 2036 172.233 182.545

O valor do principal e os encargos sdo pagos em bases mensais. Os contratos firmados tém caréncia de 14
a 46 meses para pagamento do principal. Os contratos de financiamentos com a Caixa Econdmica Federal
sdo garantidos pelas receitas tarifarias da Companhia.

Debéntures - 3° Emissdo

Na Reunido do Conselho de Administra¢do da Emissora realizada em 07 de novembro de 2023 (“Aprovacdo
Societaria”), foram aprovadas as condicGes da oferta publica de distribuicdo da 32 (terceira) emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢les, da espécie com garantia real, em até duas séries, da
Emissora (“Emissdo” e “Debéntures”, respectivamente), nos termos da Lei n? 6.385, de 7 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei de Valores Mobilidrios”), sob o rito de registro automatico, sob regime misto
de garantia firme e de melhores esforcos de colocacdo, nos termos da Resolugdo da CVM n2 160, de 13 de
julho de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 160”), e das demais disposicGes legais aplicaveis
(“Oferta”);

O valor da emissdo ficou em 500.000 mil (quinhentas mil) referente as Debéntures Simples da primeira
série e 280.000 (duzentos e oitenta mil) referente as Debéntures Incentivadas de segunda série com valor
nominal de R$1.000,00 (mil reais).

Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série - Sobre o Valor Nominal Unitdrio, incidirdo juros
remuneratorios correspondentes a variacdo acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias diarias
dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano,
acrescida de um spread de 5,50% (cinco inteiros e cinquenta centésimos por cento) ao ano em conjunto
com a Taxa DI, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos.

Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série - Sobre o Valor Nominal Atualizado incidirdo a taxa interna
de retorno do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (denominagdo atual da antiga Nota do Tesouro
Nacional, série B — NTN-B), acrescida exponencialmente de um spread de 4,50% (quatro inteiros e
cinquenta centésimos por cento) ao ano.

Prazo de Vigéncia, Data de Vencimento e Amortizacdo - O vencimento final das Debéntures da Primeira
Série ocorrerd ao término do prazo de 5 (cinco) anos a contar da Data de Emissdo, vencendo em 16 de
novembro de 2028 e a sua amortiza¢do inicia em 16 de novembro de 2025. O vencimento final das
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Debéntures da Segunda Série ocorrera ao término do prazo de 10 (dez) anos a contar da Data de Emissao,
vencendo em 16 de novembro de 2033 e a sua amortizagao inicia em 16 de maio de 2026.

Em 31 de dezembro de 2025 o saldo devedor das 32 Debéntures é de R$762.037.

Debéntures - 4° Emissao

Na Reunido do Conselho de Administracdo da Emissora, realizada em 27 de fevereiro de 2025 (“Aprovagdo
Societaria”), aprovou a 42 (quarta) emissdo de debéntures, ndo conversiveis em ag¢des, da espécie com
garantia real, em até trés séries, para Distribui¢do Publica.

O valor da emissdo ficou em 125.000 mil (cento e vinte e cinco mil) referente as Debéntures da primeira
série, 330.000 (trezentos e trinta mil) referente as Debéntures Incentivadas de segunda série, e um lote
adicional de 170.000 (cento e setenta mil) referente as Debéntures Incentivadas de terceira série, com
valor nominal de R$1.000,00 (mil reais).

Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série - Sobre o Valor Nominal Unitdrio, incidirdo juros
remuneratoérios correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias didrias
dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano,
acrescida de um spread de 2,30% (dois inteiros e trinta centésimos por cento) ao ano em conjunto com a
Taxa DI, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos.

Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série - Sobre o Valor Nominal Atualizado incidirdo a taxa interna
de retorno do Tesouro IPCA + com Juros Semestrais (denominagdo atual da antiga Nota do Tesouro
Nacional, série B— NTN-B), acrescida exponencialmente de um spread de 9,9878% (nove inteiros, nove mil
oitocentos e setenta e oito décimos de milésimo por cento) ao ano.

Remuneracdo das Debéntures da Terceira Série - Sobre o Valor Nominal Atualizado incidirdo a taxa interna
de retorno do Tesouro IPCA + com Juros Semestrais (denominagdo atual da antiga Nota do Tesouro
Nacional, série B— NTN-B), acrescida exponencialmente de um spread de 10,6573% (dez inteiros e seis mil
quinhentos e setenta e trés décimos de milésimo por cento) ao ano.

Prazo de Vigéncia, Data de Vencimento e Amortizacdo - O vencimento final das Debéntures da Primeira
Série ocorrerd ao término do prazo de 5 (cinco) anos a contar da Data de Emissado, vencendo em 15 de abril
de 2030 e a sua amortizagdo inicia em 15 de abril de 2027. O vencimento final das Debéntures da Segunda
Série ocorrera ao término do prazo de 7 (sete) anos a contar da Data de Emissdo, vencendo em 15 de abril
de 2032 e a sua amortizagao inicia em 15 de abril de 2028. O vencimento final das Debéntures da Terceira
Série ocorrerd ao término do prazo de 12 (doze) anos a contar da Data de Emissdo, vencendo em 15 de
abril de 2037 e a sua amortizagao inicia em 15 de abril de 2028.

Em 31 de dezembro de 2025 o saldo devedor das 42 Emissdo de Debéntures é de R$594.839.

Debéntures — 52 Emissdo

Na Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento — CASAN
(“Emissora”), realizada em 14 de novembro de 2025 (“Aprovacdo Societaria”), foi aprovada a 52 (quinta)
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢oes, da espécie com garantia real, em série Unica,
para distribuicdo publica sob o rito de registro automatico, destinada exclusivamente a investidores
profissionais, nos termos da Resolugdo CVM n2 160.
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O valor total da emissdo é de RS 160.000.000,00 (cento e sessenta milhdes de reais), correspondente a
emissdo de 160.000 (cento e sessenta mil) debéntures, com valor nominal unitario de RS 1.000,00 (mil
reais), integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, na data de subscricdo.

Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série: sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures incidem
juros remuneratoérios correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias
diarias do DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual ao
ano, acrescidas de spread de 1,68% (um inteiro e sessenta e oito centésimos por cento) ao ano, calculados
de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos, desde a Data de Inicio da
Rentabilidade até a data de efetivo pagamento.

Prazo de Vigéncia, Data de Vencimento e Amortizacdo — A data de emissdo das Debéntures é 18 de
dezembro de 2025, sendo o vencimento final das Debéntures estabelecido ao término do prazo de 7 (sete)
anos contados da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em 18 de dezembro de 2032. A amortizacao
do principal ocorrera em parcelas mensais e consecutivas, a partir do 132 (décimo terceiro) més contado
da Data de Emissdo, com inicio em 18 de janeiro de 2027

Em 31 de dezembro de 2025 o saldo devedor das 52 Emissdo de Debéntures é de R$159.508.

Banco do Brasil - CCB

Em 20 de Abril de 2022, foi contratado uma CCB — Cédula de Crédito Bancario com o Banco do Brasil no
valor de R$47.000 (quarenta e sete milhdes de reais), com taxa média do CDI divulgadas pela B3 — S.A.
Brasil, Bolsa, Balcdo e acrescida de uma sobretaxa efetiva de 2,5% ao ano paga mensalmente. A
amortizagdo ficou com caréncia de 12 meses, com vencimento inicial em 15 de abril de 2023 e final em 15
de margo de 2027. Em 07 de dezembro de 2023, com a 3° emissao das debéntures, foi amortizado o valor
de R$16.911 do contrato. Em 31 de dezembro de 2025 o saldo devedor é de R$14.793.

Em 17 de Fevereiro de 2023, foi contratada uma CCB com o Banco do Brasil no valor de R$50.000
(cinquenta milhGes de reais), com taxa média do CDI divulgadas pela B3 — S.A. Brasil, Bolsa, Balcdo e
acrescida de uma sobretaxa efetiva de 2,6% ao ano paga mensalmente. A amortizag¢ao ficou com caréncia
de 14 meses, com vencimento inicial em 15 de maio de 2024 e final em 15 de fevereiro de 2028. Em 07 de
dezembro de 2023, com a 3° emissdo das debéntures, foi amortizado o valor de R$14.130 do contrato. Em
31 de dezembro de 2025 o saldo devedor é de R$28.465.

Em 3 de Maio de 2023, foi contratada uma CCB com o Banco do Brasil no valor de R$70.000 (setenta
milhGes de reais), com taxa média do CDI divulgadas pela B3 —S.A. Brasil, Bolsa, Balcdo e acrescida de uma
sobretaxa efetiva de 2,45% ao ano paga mensalmente. A amortizagdo ficou com caréncia de 12 meses,
com vencimento inicial em 15 de maio de 2024 e final em 15 de abril de 2028. Em 07 de dezembro de
2023, com a 3° emissdo das debéntures, foi amortizado o valor de R$18.958 do contrato. Em 31 de
dezembro de 2025 o saldo devedor é de R$41.125.

Em 28 de junho de 2024, foi contratada uma CCB com o Banco do Brasil no valor de R$25.000 (vinte e cinco
milhGes de reais), com taxa média do CDI divulgada pela B3 — S.A. Brasil, Bolsa, Balcdo e acrescida de uma
sobretaxa efetiva de 2,10% ao ano paga mensalmente. A amortizacdo ficou com caréncia de 12 meses,
com vencimento inicial em 15 de agosto de 2025 e final em 15 de julho de 2027. Em 31 de dezembro de
2025 o saldo devedor é de R$19.930.
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Em 30 de dezembro de 2024, foi contratada uma CCB com o Banco do Brasil no valor de R$45.000
(quarenta e cinco milhGes de reais), com taxa média do CDI divulgada pela B3 —S.A. Brasil, Bolsa, Balcdo e
acrescida de uma sobretaxa efetiva de 2,10% ao ano paga mensalmente. A amortizacao ficou com caréncia
de 12 meses, com vencimento inicial em 15 de janeiro de 2026 e final em 15 de dezembro de 2028. Em 31
de dezembro de 2025 o saldo devedor é de R$45.314.

Banco do Brasil - Notas Comerciais — 12 Emissao

Na Reunido do Conselho de Administracdo da Emissora realizada em 14 de novembro de 2025 (“Aprovagéo
Societaria”), foram aprovadas as condi¢Ges da 12 (primeira) emissdo de Notas Comerciais Escriturais, em
série Unica, de distribuicdo privada, da Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento — CASAN
(“Emissdo” e “Notas Comerciais”, respectivamente), nos termos da Lei n2 14.195, de 26 de agosto de 2021,
e das demais disposi¢Ges legais aplicaveis.

O valor total da emissdo é de RS 167.000.000,00 (cento e sessenta e sete milhdes de reais), correspondente
aemissdo de 167.000 (cento e sessenta e sete mil) Notas Comereciais Escriturais, com valor nominal unitario
de RS 1.000,00 (mil reais), subscritas e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, na Data de
Inicio da Rentabilidade.

Remuneracdo das Notas Comerciais — Sobre o Valor Nominal Unitdrio das Notas Comerciais Escriturais
incidem juros remuneratdrios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas
médias didrias do DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, expressas na forma
percentual ao ano, com base em 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma
exponencial e cumulativa, pro rata temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade até a data de efetivo
pagamento, ndo havendo atualizagdo monetdria do Valor Nominal Unitario.

Prazo de Vigéncia, Data de Vencimento e Amortizacdo — O vencimento final das Notas Comerciais ocorrerd
ao término do prazo de vigéncia estabelecido no Termo de Emissdo, vencendo em 19 de novembro de
2033, com pagamento de principal e juros realizados de forma semestral, conforme cronograma previsto
contratualmente.

Em 31 de dezembro de 2025 o saldo devedor é de RS 168.851.
Banco ABC

Em 24 de Maio de 2022, foi contratada uma CCB — Cédula de Crédito Bancario com o Banco ABC no valor
de RS$S47.000 (quarenta e sete milhdes de reais), com remuneracdo de 100% do CDI — Certificado de
Depdsito Interfinanceiro — Taxa média — CDI “over extra grupo” DI — CETIP, capitalizado diariamente,
acrescido da taxa de 3,15% a.a., com pagamentos trimestrais. Em 27 de junho de 2024 foi formalizado um
aditivo contratual prorrogando o pagamento da amortizacdo e ajustando a taxa de juros para 3,40% ao
ano. A nova data de inicio da amortizagdo passou a ser 15 de agosto de 2025, com vencimento final em 17
de maio de 2027. Em 31 de dezembro de 2025 o saldo devedor é de RS 25.400.

Em 23 de Dezembro de 2022, foi contratada uma CCB — Cédula de Crédito Bancario com o Banco ABC no
valor de R$25.000. (vinte e cinco milhées de reais), com remuneracdo de 100% do CDI — Certificado de
Depdsito Interfinanceiro — Taxa média — CDI “over extra grupo” DI — CETIP, capitalizado diariamente,
acrescido da taxa de 3,15% a.a., com pagamentos trimestrais. Em 29 de setembro de 2023 foi formalizado
um aditivo do contrato prorrogando a amortizacdo e alterando a taxa de juros. Em 27 de junho de 2024
foi realizado o 2° aditivo contratual prorrogando a amortizacdo e alterando a taxa de juros para 3,40%. A
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nova data de inicio da amortizacdo passou a ser 15 de agosto de 2025, com vencimento final em 17 de
maio de 2027. Em 31 de dezembro de 2025 o saldo devedor é de R$19.141.

ii) outras rela¢des de longo prazo com institui¢des financeiras.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia qualquer operagao de longo prazo com instituicdes
financeiras além das descritas no item f (niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas).

iii) grau de subordinagdo entre as dividas.

Superiora1
FONTE RECURSO '"fe'("z’;;s; s 2":"2;“(';0';;': s“'::;':.:; ;;’3;;'”' TOTAL
2028)

AFD* 65.277 32.371 - 97.648
JICA* 36.586 72172 221.699 330.457
Fonplata* 22.229 135.101 152.210 309.540
Banco ABC 34914 9.627 - 44541
Banco do Brasil 75.499 74.128 - 149.627
CEF 28.814 56.466 86.953 172.233
Debéntures - 33, 4° e 5° emissdo 377.236 789.771 349.377 1.516.384
Nota Comercial 22.939 46.644 99.268 168.851
TOTAL 663.494 1.169.636 810.239 2.789.281
Fonte: GRI *Euro: 6,46920 *Dolar: 5,2301 *lene: 0,03947

*em milhares de reais

iv) eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissao de novos
valores mobilidrios e a alienagdo de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restrigOes.

Os covenants financeiros e as clausulas restritivas vinculadas aos contratos de empréstimos,
financiamentos, debéntures e nota comercial da Companhia estdo descritos a seguir:

i) Covenants — Contratos com o FONPLATA, CCBs, 32, 42 e 52 EmissOes de Debéntures e 12 Nota
Comercial
indice Limite | 2022 2023 2024
Divida Liquida / EBITDA <=4,5 | 4,4 3,7 2,6

Para os contratos mencionados neste item, a Companhia deve manter o indice dentro dos limites
estabelecidos durante toda a vigéncia contratual, sendo a apuracdo realizada semestralmente, nos meses
de junho e dezembro, com base nos valores acumulados dos ultimos 6 (seis) meses.
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ii) Covenants — Contratos de Financiamento com a AFD

indice Limite | 2022 2023 2024
Cobertura do Servico da | >=1,4 | 1,3 0,9 2,0
divida
Quociente da divida | <=5 5,3 4,6 3,3
financeira pelo EBITIDA

<=1,2 | 1,1 1,2 1,1
Quociente de
Alavancagem >=1,2 | 0,8 1,3 1,1

Liquidez Corrente

Nos contratos firmados com a AFD, a Companhia deve manter os indices financeiros pactuados durante
toda a vigéncia contratual, até o vencimento final.

Nos casos em que houve ndo cumprimento dos indices, foram formalmente solicitados waivers, os quais,
até o momento, foram integralmente concedidos, ndo havendo declaracido de inadimpléncia contratual.

iiii) Covenants — Contratos de Financiamento com o BEI
indice Limite | 2023 2024
Cobertura do Servico da | <=1,3 | 1,7 1,4
divida
Quociente da divida | <=3,5 | 4,7 3,2

financeira pelo EBITIDA

Quociente de [ <=0,7 | 1,1 1,1
Alavancagem
>=1,4 |13 1,1

Liquidez Corrente

Conforme previsto no contrato de financiamento com o Banco Europeu de Investimentos (BEIl), a
Companhia deverd manter os indices financeiros estipulados durante toda a vigéncia do contrato.
Entretanto, até o momento ndo houve desembolso, razdo pela qual os covenants ainda nado estdo sendo
monitorados. Estd em avaliagdo, em conjunto com o financiador, a possibilidade de alinhamento dos
covenants do BEl aos mesmos parametros adotados nos contratos com a AFD.

Clausulas de Vencimento Antecipado Cruzado (Cross Default)

Os contratos de financiamentos, debéntures e nota comercial da Companhia contém clausulas restritivas
de Vencimento Antecipado Cruzado (Cross Default).

SEDE: Rua Emilio Blum N° 83 - Centro - Floriandpolis SC R
CEP: 88.020-010 - FONE GERAL: (048) 3221-5000 SANTA
CNPJ: 82.508.433/0001-17 CATARINA




c Con'!panhia Catarinense
CAasSaAN de Aguas e Sancamento

Limites Contratuais

e 32 e 42 Emissoes de Debéntures e a 1° Nota Comercial:

— Inadimpléncia individual ou agregada igual ou superior a RS 17.000.000,00, valor atualizado
anualmente pelo IPCA desde a data de celebragao do contrato;
—Suspensao de atividades da Emissora que represente 10% ou mais do faturamento mensal médio
dos ultimos 12 meses.

e 52 Emissdao de Debéntures:

— Inadimpléncia individual ou agregada igual ou superior a RS 18.625.710,00, igualmente
atualizado anualmente pelo IPCA;

— Suspensdo de atividades da Emissora correspondente a 15% ou mais do faturamento mensal
médio dos ultimos 12 meses.

e CCBs com o Banco do Brasil:

— Inadimpléncia individual ou agregada superior a R$ 14.000.000,00.
e Fonplata:

— Transferéncia de ativos acima de 20% dos ativos na data da assinatura do contrato.

g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

31 de dezembro de 2025

Valor contratado Valor utilizado Percentual utilizado

Operacdes no exterior:
Agéncia Francesa de Desenvolvimento - AFD 350.660 350.660 100,00
Fonplata 339.267 339.267 100,00
Japan International Cooperation Agency - JICA 568.652 568.652 100,00
Total Operagdes no exterior 1.258.579 1.258.579 100,00
Operacdes
Banco ABC 72.000 72.000 100,00
Banco do Brasil 237.000 237.000 100,00
Caixa Econdmica Federal - Obras 327.845 249.227 76,02
Debéntures 1.565.000 1.123.617 71,80
Nota Comercial 167.000 0 0,00
|Total Operagdes no pais 2.368.845 1.681.844 71,00
Total Empréstimos e Financiamentos 3.627.424 2.940.423 81,06
*em milhares de reais
Fonte: GRI *lene: 0,03947

*Euro: 6,4692

*Délar: 5,2301

SEDE: Rua Emilio Blum N° 83 - Centro - Florianopolis SC T
CEP: 88.020-010 - FONE GERAL: (048) 3221-5000 3 SANTA
CNPJ: 82.508.433/0001-17 CATARINA




c Con'!panhia Catarinense
CAaSaAMN de Aguas e Sanecamento

h) alteragdes significativas em itens das demonstragoes de resultado e de fluxo de caixa

2.1 h - Principais variagdes nas contas patrimoniais

Principais variagbes nas contas patrimoniais de 31/12/2025 em rela¢do a 31/12/2024:
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Balangos Patrimoniais 2025 AV 2024 AV AH
Caixa e equivalentes de caixa 4.785.847 0,1% 351.382.155 6,3% (99%)
Aplicagdes financeiras e titulos 552.827.368 9,0% 100.814.913 18%| 448%
Contas a receber de clientes 358.143.236 5,8% 339.393.428 6,1% 6%
Partes relacionadas 6.837.148 0,1% 6.220.783 0,1% 10%
Estoques 131.437.950 2,1% 116.404.095 2,1% 13%
Impostos e contibui¢ées antecipados/recuperar 45.644.409 0,7% 125.054.047 2,3% (64%)
Outros 11.078.226| 0,2% 11.502.764| 0,2% (4%)
Ativo Circulante 1.110.754.184| 180%| 1.050.772.185| 189% 6%
Contas a receber de clientes 14.036.982 0,2% 15.764.723 0,3% (11%)
Depésitos dados em garantia 96.779.951 1,6% 100.347.822 18% (4%)
Ativo fiscal diferido 60.872.734 1,0% 56.696.602 1,0% 7%
Direito de uso de bem 28.592.381 0,5% 41.394.671 0,7% (31%)
Ativo financeiro municipalizado 121.771.492 2,0% 20.904.294 04%| 483%
Ativo financeiro de contrato 948.693.659| 154% 895.533.981] 16,1% 6%
Outros créditos a receber 2.227.968 0,0% 2.946.775 0,1% -
Ativo Realizavel a Longo Prazo 1272.975.167| 20,7%| 1.133.588.868| 204% 12%
Investimentos 32.413 0,0% 32.413 0,0% -
Imobilizado 49.718.866 0,8% 53.545.483 1,0% (7%)
Intangivel 1.849.120.109| 30,0%| 1.703.528.233| 30,7% 9%
Ativo de contrato 1.879.231.227| 30,5%| 1.615.064.512| 29,1% 16%
Ativo Permanente 3.778.102.615| 613%| 3.372.170.641| 60,7% 12%
Ativo Ndo Circulante 5.051.077.782| 82,0%| 4.505.759.509| 811% 12%
Ativo 6.161.831.966| 100,0%| 5.556.531.694| 100,0% 11%
Empréstimos e financiamentos 445.831.140 7.2% 370.982.424 6,7% 20%
Fornecedores e empreiteiros 162.897.835 2,6% 164.092.399 3,0% (1%)
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 91.091.837 1,5% 83.460.336 1,5% 9%
Plano de demiss&do voluntéria incentivada 32.798.794 0,5% 89.936.648 1,6% (64%)
Impostos e contribui¢des a recolher 55.113.278 0,9% 153.187.670 2,8% (64%)
Dividendos propostos e juros de capital proprio 91.158.999 1,5% 56.951.094 1,0% 60%
Contratos de arrendamento mercantil 39.898.169 0,6% 29.851.259 0,5% 34%
Outros 5.356.048 0,1% 5.116.762 0,1% 5%
Passivo Circulante 924.146.100| 150% 953.578.592| 172% (3%)
Empréstimos e financiamentos 2.343.450.695| 38,0%| 2.007.206.168| 36,1% 17%
Partes relacionadas 56.911.657 0,9% 41.083.913 0,7% 39%
Impostos e contribui¢des a recolher 58.305.714 0,9% 80.773.360 1,5% (28%)
Plano de demissdo voluntaria incentivada - 0,0% 30.434.470 0,5%| (100%)
Obrigagdes trabalhistas, previdenciérias e participagdes 20.183.309 0,3% 4.291.673 0,1%| 370%
Provisdo para contingéncias 82.414.020 1,3% 82.558.696 15% (0%)
Imposto de renda e contribuigcdo social diferidos 50.464.989 0,8% 55.638.562 1,0% (9%)
Contratos de arrendamento mercantil 6.846.539 0,1% 24.291.289 0,4% (72%)
Receita diferida 18.266.418 0,3% 18.266.418 0,3% -
Passivo N3o Circulante 2.636.843.341| 428%| 2.344.544.549| 422% 12%
Capital social 1407.315.281| 22,8%| 1.355.289.020| 24,4% 4%
Reserva dereavaliagdo 74.301.783 1,2% 76.324.729 14% (3%)
Ajuste patrimonial 57.080.461 0,9% 65.068.363 12% (12%)
Reserva legal 78.939.972 1,3% 49.576.174 0,9% 59%
Reserva para fundo de investimentos 962.779.452| 15,6% 686.999.927| 124% 40%
Outros resultados abrangentes 20.425.576 0,3% 25.150.340 0,5% (19%)
Patriménio Liquido 2.600.842.525| 422%| 2.258.408.553| 40,6% 15%
Passivo 6.161.831.966| 100,0%| 5.556.531.694|100,0% 11%

SEDE: Rua Emilio Blum N° 83 - Centro - Florianopolis SC T
CEP: 88.020-010 - FONE GERAL: (048) 3221-5000 3 SANTA
CNPJ: 82.508.433/0001-17 CATARINA




e Congpanhia Catarinense
CAasSadN de Aguas ¢ Sanecamento

ATIVO
Circulante:

No ano de 2025 verificou-se a ampliacdo do ativo circulante em 6%. O total do grupo passou de
aproximadamente R$1.051 milhdes ao final de 2024 para cerca de R$1.111 milh&es ao final de 2025. Esse
acréscimo se deve principalmente a elevacdo verificada nas aplicagdes financeiras (que pode ser atribuida
as captacdes realizadas no ano).

Nao Circulante

O ativo realizavel a longo prazo cresceu 12% na comparacao entre 31 de dezembro 2024 e 31 de dezembro
de 2025. Esta elevagdo deve-se principalmente ao incremento observado na rubrica Ativo financeiro
municipalizado, que decorre da incorporacdo dos bens de Concdrdia, em razdo da sua municipalizacao.

O ativo permanente cresceu 12% no ano, alcancando cerca de RS$3,8 bilhées em 31 de dezembro de 2025.

A elevacido verificada no grupo deve-se principalmente ao incremento de R$264 milhdes (16%) observado
em Ativos de Contrato, a qual estd relacionada a continuidade do plano de amplia¢do da cobertura de dgua
e esgoto da Companbhia.

PASSIVO
Circulante:

O Passivo circulante reduziu 3% no periodo em anélise, passando de cerca de R$954 milhdes em 2024 para
R$924 milhdes em 2025. Contribuiram sobremaneira para essa varia¢do as reducdes dos valores devidos
a titulo de Plano de Demissdo Voluntdria Incentivada e de impostos e contribuicGes a recolher.

N3ao Circulante:

O Passivo n3o circulante ampliou-se em 12% no periodo, resultado do acréscimo de R$292 milhdes
verificado nesse grupo de 2024 para 2025. Essa elevacgdo esta relacionada as captagées realizadas no ano
(a 42 e a 52 emissdes de debéntures, nos valores de R$625 milhdes e R$160 milhdes respectivamente, e
uma nota comercial de R$167 milhdes). Essas operacdes encontram-se em prazo de caréncia para o
pagamento das suas amortizagOes. Esses acréscimos foram parcialmente compensados pela reducdo nos
valores devidos a titulo de PDVI, em razao da progressdo do cronograma de indenizagdes.

Patrimonio Liquido:

Em 2025, o patriménio liquido da CASAN atingiu R$2,6 bilhdes, com o incremento de R$342 milhdes (15%)
verificado no ano. O lucro liquido apurado no exercicio contribuiu para esse incremento, ja que parcelas
do resultado foram atribuidas a Reserva para fundo de investimentos, Reserva legal e também outros
resultados abrangentes.

2.1.hi - Condig¢des Financeiras e Patrimoniais Gerais

Principais variagGes nas contas de resultado de 31/12/2025 em relagdo a 31/12/2024:
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Demonstragdes do Resultado 2025 AV 2024 AV AH
Tarifas de Agua 1.828.398.622 76% | 1.660.880.395 77% 10%
Tarifas de Esgoto 538.917.492 23% 466.631.712 22% 15%
Outras 26.178.019 1% 23.420.144 1% 12%
Receita Bruta 2393.494.133 | 100% | 2.150.932.252 | 100% 11%
Deducées da Receita (225.373.704)]  (9%)| (200.522.487)] (9%)] 12%
Receita Operacional Liquida 2.168.120.429 91% | 1.950.409.764 91% 11%
Custo dos Servigos Prestados (1.044.376.187)| (44%)| (970.892.513)| (45%) 8%
Lucro Bruto 1.123.744.242 47% 979.517.252 46% 15%
Com Vendas (127.116.955)]  (5%)| (122.927.864)] (6%) 3%
Gerais e Administrativas (350.518.370)| (15%)| (313.459.025)| (15%) 12%
Fiscais e Tributérias (1.983.868)]  (0%) (104.069)]  (0%)| 1.806%
Despesas Operacionais (479.619.193)| (20%)| (436.490.958)| (20%)| 10%
Outras Receitas Operacionais 11.817.050 0% 11.404.633 1% 4%
Qutras Despesas Operacionais (415.924) (0%) (21.867.767) (1%) (98%)
Reversdo de Provisdes Civeis e Trabalhistas 315.241 0% 21.483.889 1% (99%)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 11.716.368 0% 11.020.755 1% 6%
Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro 655.841.417 27% 554.047.049 26% 18%
Receitas Financeiras 86.441.793 4% 59.584.318 3% 45%
Despesas Financeiras (209.046.920) (9%)| (274.330.965)] (13%) (24%)
Resultado Financeiro (122.605.127)]  (5%)| (214.746.648)| (10%)| (43%)
Lucro Antes do Imp. de Renda e Contr. Social 533.236.290 22% 339.300.401 16% 57%
Provisdo para Imposto de Renda (111.761.967) (5%) (75.564.602) (4%) 48%
Provisdo para Contribui¢do Social (43.765.044) (2%) (29.341.437) (1%) 49%
Imposto de Renda e Contribui¢8o Social Diferidos 5.173.573 0% 5.262.040 0% (2%)
Imposto de Renda e Contribui¢8o Social Ativo Fiscal Diferido 4.176.131 0% 3.371.189 0% 24%
Provisdes de Impostos (146.177.307) (6%) (96.272.811) (4%) 52%
Lucro Liquido do Exercicio 387.058.983 16% 243.027.590 11% 59%
Quantidade de AgSes 1.194.827.477 1.150.656.560 4%
Lucro/Prejuizo por Agio 0,32395 0,21121 53%

Receita:

A receita operacional liquida da Companhia aproximou-se de R$2,2 bilhdes em 2025, o que corresponde a
uma elevacdo de 11% no ano. Esse crescimento pode ser atribuido, entre outros fatores: ao reajuste
tarifario ordinario aprovado em 2025 (5,56%); ao reajuste tarifario extraordinario aprovado em 2024
(16,08%), cuja parcela compensatdria (4,21%) foi retirada no final de 2025; e a conclusdo de obras que
geraram incremento de receita de esgoto.

Custo dos Servicos Prestados

O custo dos servicos prestados pela CASAN em 2025 foi R$73 milh&es superior ao apurado no ano anterior,
uma variacado de 8% no periodo. Sua representatividade em relagdo a receita bruta reduziu-se de 45% em
2024, para 44% em 2025.

O crescimento verificado nos Custos dos servigos prestados foi impulsionado, entre outros fatores, pelas
elevagOes observadas na energia elétrica e nos servigos de manutenc¢ado e operagao e também na despesa
com o pessoal do corpo funcional operacional.

O total gasto com energia elétrica subiu 17% em relacdo ao ano anterior, o que representa um acréscimo
de R$21 milhdes. Dois fatores justificam esse crescimento: a quitagdo em 2025 das pendéncias de faturas
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de 2024, decorrentes da mudanca de sistema comercial da CELESC; e a maior incidéncia de bandeiras
tarifarias nas contas de energia de 2025.

Os Servigos de manutenc¢do e operacgdo elevaram-se em 17%, cerca de R$14 milhdes. N3o foi identificada
nenhuma alteracdo operacional que pudesse justificar tal variacdo. Estima-se, desse modo, que decorra
de varia¢bes pequenas e pulverizadas, as quais totalizaram os R$14 milhdes informados.

Observou-se a elevagdo de RS25 milhées na despesa de pessoal do corpo funcional operacional, uma
elevacdo de 8%. O saldrio dos funcionarios é reajustado pelo INPC, que foi apurado em 5,32% para o
periodo de maio/2024 a abril/2025 (a data base da categoria é 12 de maio). Além disso, existem outras
progressdes conforme o plano de cargos e salarios da Companhia.

Lucro Bruto:
Como consequéncia do apontado acima, o lucro bruto verificado pela CASAN em 2025 foi R$144 milhdes
superior ao apurado no ano anterior, ou seja, 15% maior. Como percentual da receita bruta, observou-se

elevagdo de 46% em 2024 para 47% em 2025.

Despesas Operacionais:

As despesas com vendas apuradas em 2025 s3o aproximadamente R$4 milhdes superiores ao montante
verificado no ano anterior, ou seja, uma variacdo de 3%. Como percentual da receita bruta, as despesas
com vendas reduziram sua representatividade de 6% para 5%.

As despesas gerais e administrativas elevaram-se em R$37 milhdes em relagdo ao ano anterior, o que
representa 12% de incremento. Como percentual da receita bruta, essas despesas mantiveram sua
representatividade em 15%. Esse movimento também pode ser atribuido ao reajuste salarial do corpo
funcional administrativo.

As despesas fiscais e tributdrias foram apuradas a valor 1806% superior ao ano anterior (R$1,9 milhdo).
Essa variacdo pode ser atribuida a um débito previdencidrio reconhecido em 2025, quando também foi
realizado seu parcelamento.

Em 2025, as outras receitas e despesas operacionais liquidas elevaram-se em RS696 mil, ou em 6%,
passando de uma receita liquida de R$11,0 milhdes em 2024 para uma receita liquida de R$11,7 milhdes

em 2025.

Resultado Financeiro:

O resultado financeiro compreende principalmente os juros de endividamento e as despesas cambiais e
monetarias referentes as dividas da Companhia, parcialmente compensados por receitas com rendimentos
de aplica¢cdes, descontos, multas e acréscimos auferidos, sobretudo em razdo de acordos firmados
referentes a contas a receber.

No exercicio de 2025 as despesas financeiras liquidas reduziram-se em R$92 milhdes, sendo 43% inferiores
as do ano anterior. As despesas financeiras encolheram em R$65 milhdes e as receitas financeiras

elevaram-se em aproximadamente R$27 milhdes no periodo.

Contribuiram para a importante red
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cambial favoravel observada no ano e o crescimento da receita financeira (decorrente da aplicagdo dos
recursos captados em 2025).

Lucro Liquido:
Como consequéncia dos valores apurados e descritos anteriormente, o lucro liquido verificado no exercicio
de 2025 é 59% superior ao apurado em 2024, o que corresponde a uma elevacdo de R$144 milhdes no

resultado. Como percentual da receita bruta, o resultado também ampliou sua participacdo no periodo,
passando de 11% para 16%.

2.2 - Os diretores devem comentar:

a) resultados das operacoes do emissor, em especial:

i) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita.

A receita da Companhia é gerada por meio de suas atividades de prestacdo de servicos de
abastecimento de 4gua e coleta e tratamento de esgoto sanitdrio, as quais sdo decorrentes de contratos
de concessdo e de programa com 194 municipios: sendo 193 no Estado de Santa Catarina (65% dos
municipios do Estado), e 1 municipio no Estado do Parana.

Em 2025, a CASAN atendeu uma popula¢do de aproximadamente de 3 milhdes de pessoas, nos 194
municipios atendidos com operac¢do de abastecimento de dgua, além de fornecer agua no atacado para
outros seis municipios clientes, com populacdo somada de mais de 350 mil pessoas. Com a prestagdo
dos servicos de esgotamento sanitdrio a Companhia beneficiou aproximadamente 900 mil pessoas.

O crescimento da receita da Companhia estd diretamente relacionado ao aumento do nimero de
ligacdes atendidas e aos reajustes tarifarios aplicados. No ultimo ano, mesmo com a saida do municipio
de Concédrdia, o nimero de Unidades Autonomas (UAs) de dgua elevou-se em 1,2%, enquanto que as
UAs de esgoto cresceram 2,2%. Esses incrementos decorrem dos investimentos realizados pela
Companhia para ampliar a cobertura total de esgoto, que, apds ajustes das estimativas decorrentes do
censo 2022, chegou a cerca de 25% em 2025.

O aumento da base de clientes e acbes comerciais, como troca de hidrometros, resultou no aumento
de 5,3% do volume faturado de agua e de 6,6% no volume faturado de esgoto.

ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 os principais fatores para os resultados
foram o reajuste anual da tarifa (60% do incremento da receita) e agGes comerciais e operacionais
(recadastro, substituicdo de hidrometros, fiscalizacdo e expansdo da rede, representando 40% do
incremento da receita).

Os resultados da Companhia também s3o afetados, entre outros, pelos seguintes fatores:
a) Crescimento (ou decréscimo) populacional do Estado de Santa Catarina;
b) Reajustes tarifarios e revisdes autorizadas pelas agéncias reguladoras;
c¢) Comportamento de consumo da populagdo (volumes faturados);
d) Custo dos insumos (materiais e servigos) utilizados na prestagdo dos seus servicos;
Provisdes civeis, trabalhistas e ambientais em funcdo das acdes judiciais impetradas contra
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a Companhia;
f) Financiamentos obtidos para capital de giro e para ampliacdo do atendimento.

b) variagGes das receitas atribuiveis a modificacdes de pregos, taxas de cambio, inflagdo, alteragoes de
volumes e introdug¢ao de novos produtos e servigos.

As operagdes da Companhia sdo restritas ao mercado interno, ndo havendo impacto da taxa de cambio na
receita operacional. A receita da Companhia varia de acordo com os reajustes tarifarios obtidos e as
variagOes verificadas no nimero de ligagcdes e nos volumes faturados de agua e de esgoto. O reajuste de
tarifa segue as orientagGes estabelecidas pela Lei 11.445 de 05 de janeiro de 2007, que dispOe sobre as
diretrizes do saneamento em ambito nacional.

Os reajustes tarifarios sdo autorizados pelas agéncias reguladoras, que consideram nas suas analises a
inflacdo do periodo. Conforme a legislacdo, a tarifa é reajustada uma vez ao ano, respeitando o intervalo
minimo de 12 meses entre um reajuste e outro. Além disso, a cada cinco anos a Companhia deve passar
pela Revisdo Tarifaria, onde sdo verificadas possiveis ineficiéncias e desequilibrios financeiros e
regulatdrios.

A revisdo ordinaria prevista para 2022 esta atrasada em razdo de indefinicdes nas agéncias reguladoras,
mas em 2025 foi autorizado o Reajuste Anual implementado em margo/25 de 5,56% e em dezembro/25
foi concluida a recuperagdo de receita frustrada decorrente do periodo da pandemia com reajuste de -
4,21% na tarifa. Em 2026 a presta¢do do servigo de solugdes individuais de esgoto entra plenamente em
operagao com novas receitas e expansao da coleta e tratamento de esgoto.

c) impacto da inflagdo, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos, do cimbio e da taxa de
juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor.

A inflagdo e as variagGes de precos incidentes sobre os insumos da Companhia sdo consideradas pelas
agéncias reguladoras nos célculos de reajuste e revisdo tarifaria. O impacto desses fatores ocorre de forma
relativa em decorréncia da defasagem entre o periodo da inflacdo realizada e sua reposicdo na tarifa via
reajuste, revisdo ou reequilibrio.

J& as variagbes na taxa de cambio afetam diretamente os resultados financeiros da Companhia.
Atualmente, a CASAN possui financiamentos externos junto a JICA, AFD e FONPLATA, os quais estdo
sujeitos as oscilacGes do lene, do Euro e do Délar, respectivamente.

Os juros acordados nos contratos de financiamento para realizagdo de investimentos e também para
obtencdo de capital de giro impactam diretamente no resultado financeiro da CASAN. Esse impacto
decorre do volume da demanda por investimentos para universalizagdo do atendimento de esgoto.

2.3 Os diretores devem comentar:

a) mudangas nas praticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informagodes previstas nos campos 2.1 e 2.2

N3do houve mudancas nas praticas contabeis.
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b) opinides modificadas e &nfases presentes no relatério do auditor

As demonstracdes financeiras relativas ao exercicio de 2025 foram auditadas pela empresa Maciel
Auditores Independentes, integrante do grupo RUSSELL BEDFORD GM AUDITORES INDEPENDENTES S/S,
gue emitiu parecer sem ressalva.

OPINIAO SEM RESSALVA

Examinamos as demonstracdes contdbeis da Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento
(Companhia), as quais compreendem o balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis supramencionadas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operacges e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com

as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

2.4 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se
espera que venham a causar nas demonstragées financeiras do emissor e em seus resultados:

a) introdugdo ou aliena¢do de segmento operacional.

N3ao se aplica.

b) constitui¢do, aquisicdo ou alienagdo de participacdo societaria.

Nao se aplica.

c) eventos ou operagdes ndo usuais.

Nao se aplica.

2.5 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste

formulario medigGes ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e

amortizagdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a) informar o valor das medigdes ndo contabeis

b) fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras
auditadas

c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medigao é mais apropriada para a correta compreensao
da sua condigdo financeira e do resultado de suas operagoes

N3ao foi divulgada nenhuma medi¢do ndo contabil.

2.6 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as lltimas demonstra¢des financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente
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Ndo foram identificados eventos subsequentes as Ultimas demonstragdes financeiras que as altere
substancialmente.

2.7 Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando:
a) regras sobre retencdo de lucros

A CASAN estda obrigada a manter uma reserva legal, devendo destinar 5% do lucro liquido de cada exercicio
social até que o valor da reserva atinja 20% do capital integralizado. Porém, a Companhia ndo é obrigada
a destinar nenhum valor a reserva legal em qualquer exercicio social em que tal reserva, quando somada
as reservas de capital, seja igual ou superior a 30% do capital social total. Eventuais prejuizos liquidos
podem ser descontados da reserva legal. Além dessa finalidade, a reserva legal somente podera ser
utilizada para aumentar o capital social da Companhia.

A assembleia geral ordinaria que tratar da destinagdo do lucro liquido do exercicio e da distribuicdo de
dividendos devera reconhecer a formacdo da reserva legal que deliberar sobre sua destinagdo, observados
os limites e parametros na Lei das Sociedades por A¢des. Em caso de reversao da reserva legal para o
capital, é defeso a sociedade sua utilizagdo para o pagamento de dividendos em anos subsequentes.

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, uma porc¢do do lucro liquido de uma Companhia pode ser
destinada a constituicdo de reservas discriciondrias para investimentos, cujo valor é baseado em um
orcamento de capital previamente apresentado pela administracdo da Companhia e aprovado pelos
acionistas em assembleia geral. Apds concluidos os devidos projetos de capital, a Companhia pode reter a
reserva até que os acionistas aprovem a transferéncia de toda ou parte da reserva para o capital ou para
a reserva de lucros acumulados.

Consoante a Lei das Sociedades por A¢bes, um percentual do lucro liquido pode ser destinado a uma
reserva de contingéncia de prejuizos considerados provaveis em anos futuros. Qualquer valor assim
distribuido em um ano anterior deve ser revertido no exercicio social em que a perda foi antecipada, se
essa perda de fato ndo ocorrer, ou anulado, no caso em que o prejuizo antecipado ocorrer.

b) regras sobre distribuicao de dividendos

O Estatuto Social e a Politica de Dividendos da Companhia prevéem a distribuicdo de dividendos
obrigatdrios de 25% (vinte e cinco por cento) destinados aos acionistas, na proporcdo das agées que 0s
mesmos possuirem, prevé ainda em seu art. 7° § 22 que cada acao preferencial, tem o direito ao
recebimento de dividendo 10% (dez por cento) maior do que o atribuido a cada agdo ordinaria, bem como,
a distribuicdo de quaisquer outros proventos em igualdade de condicGes com as a¢Ges ordinarias.

Os dividendos ndo reclamados reverterdo em favor da Sociedade quando prescreverem, observadas as
exigéncias legais.

c) periodicidade das distribuigées de dividendos

O Art. 79 § 32 do Estatuto Social prevé que o dividendo deverd ser pago, salvo deliberagdo em contrario
da Assembleia Geral no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que for declarado e, em qualquer caso,
dentro do exercicio social.
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d) eventuais restrigoes a distribui¢cdo de dividendos impostas por legislagdo ou regulamentagdo especial
aplicavel ao emissor, assim como contratos, decis6es judiciais, administrativas ou arbitrais

No Estatuto Social da Companhia ndo existem restricdes quanto a distribuicdo de dividendos de qualquer
espécie.

e) se o emissor possui uma politica de destinacido de resultados formalmente aprovada, informar érgao
responsavel pela aprovacdo, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui a Politica de Distribuicdo de Dividendos, aprovada pelo Conselho de Administracdo,
onde consta no item 2 as diretrizes no processo de distribuicdo dos dividendos.

O documento encontra-se no sitio:
https://ri.casan.com.br/governanca-corporativa/codigos-e-politicas-da-companhia/

2.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragées financeiras
do emissor, indicando:

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i.  carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos

ii.  contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

iii.  contratos de construgdo nao terminada
iv.  contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Todos os itens relevantes estdo registrados nas informacdes financeiras ou divulgados nas notas
explicativas da Companhia.

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
Nao se aplica

2.9 Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras indicados no item
2.8, os diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do emissor

b) natureza e o propdésito da operagio

c) natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao

N3o se aplica

2.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do emissor,
explorando especificamente os seguintes topicos:
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a) investimentos, incluindo:
i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos.
ii) fontes de financiamento dos investimentos.
iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

No ano de 2024 a CASAN investiu RS602 milhdes em seus sistemas de abastecimento de dgua e
esgotamento sanitario. A ampliacdo do esgotamento sanitdrio recebeu 52% desses recursos, 48% dos
investimentos foram direcionados ao abastecimento de dgua e 1% dos investimentos foram aplicados em
acOes administrativas, comerciais e operacionais que atendem tanto agua quanto esgoto.

O quadro a seguir apresenta os valores investidos no periodo de 2020 a 2024, bem como as projec¢oes
para 2025.

Evolugdo dos Investimentos — 2020/2024 e Proje¢ao 2025 - (RS 1.000.000)

Distribuicao dos Investimentos | Realizado Projetado
2020 ( 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Agua 77 129 302 224 287 271

Esgoto 271 110 196 231 312 332

Outros 28 13 35 7 3 21

Total 376 252 533 462 602 624

Dando prosseguimento a sua politica de expansdo de atendimento, a CASAN segue ampliando a cobertura
dos servicos de coleta e tratamento de esgotamento sanitario. A Companhia visa compatibilizar as metas
estabelecidas nos planos de saneamento dos municipios atendidos e sua capacidade de investimento e,
assim, seguir em busca da meta estabelecida pela a Lei n? 14.026/2020 - Novo Marco do Saneamento.
Esta lei trouxe obrigacdes adicionais para a continuidade da atuagao da CASAN, além de impor como meta
de universalizagcdo o atingimento de 90% de cobertura de esgoto até o ano de 2033. Buscando a
universalizagdo, a CASAN continua trabalhando na implementagdo de novos modelos de negdcios, com
destaque ao Esgotamento Sobre Rodas, cujo escopo se trata da coleta programada do lodo de sistemas
de tratamento individuais de esgoto.

A responsabilidade é grande ja que a universalizagdo do atendimento de esgotamento sanitdrio trara
significativos ganhos em qualidade de vida para a populagao catarinense.

Os principais investimentos realizados ao longo de 2024 (em termos de montantes aplicados), para a
implantacdo, melhoria e ampliacdo dos sistemas de abastecimento de agua e esgotamento sanitario

foram executados nos seguintes municipios:

Principais Investimentos no ano (em termos de recursos aplicados)

MUNICIPIO(S) SISTEMA | OBRA
SAO JOSE e Esgoto | Construgdao da nova Estagdo de Tratamento de Esgoto do
FLORIANOPOLIS Sistema Integrado de Potecas
FLORIANOPOLIS Esgoto | Ampliacao do Sistema de Esgotamento Sanitario do Saco
Grande
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XANXERE, XA?(IM e Agua Construgdo da captagao no Rio Chapecozinho (Sistema
CHAPECO Integrado)
ARAQUARI e BARRA DO Agua Ampliagdo do Sistema de Abastecimento de Agua
SUL
BIGUACU e SAO JOSE Agua Amplia¢do do Sistema Integrado de Agua
FLORIANOPOLIS Esgoto | Ampliacdo do Sistema de Esgotamento Sanitario (Bacias D/F)
PASSO DE TORRES Esgoto Implantagdo do Sistema de Esgotamento Sanitario
BRACO DO NORTE Agua | Ampliagdo da Esta¢do de Tratamento de Agua
XAXIM Esgoto Implantagdo do Sistema de Esgotamento Sanitario

Além das obras destacadas acima, foram realizados diversos outros investimentos como: amplia¢des,
melhorias e manutengdes de redes de abastecimento de dgua e de esgotamento sanitdrios, perfuragao
de novos pocgos, aquisicdo de hidrOmetros, compra e instalacdo de equipamentos eletromecanicos,
equipamentos leves e pesados.

Para a execucdo do seu Plano de Investimentos a CASAN contou em 2024 com recursos de agentes
financiadores nacionais (bancos) e estrangeiro (Agéncia de Cooperagdo Internacional do Japao — JICA),
além de parcela significativa de recursos préprios, os quais sdo aplicados na forma de contrapartida aos
recursos financiados; encargos financeiros decorrentes dos financiamentos; ou na realizagdo integral de
investimentos.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N3o se aplica

c) novos produtos e servigos, indicando:
i. descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Pesquisa 1 - Avaliagdo do impacto de precipitacdes sobre o sistema de saneamento devido as ligagoes
cruzadas entre drenagem e esgoto:

Objetivo: Avaliar o impacto das precipitagdes sobre o sistema de saneamento (esgoto e drenagem) da
Lagoa da Conceigdo.

Contribuicdo Tecnoldgica: E comum a presenca de dguas parasitdrias em tubulacdes de SES. Esta dgua
parasitaria pode tanto ser oriunda de infiltracdo, em que a dgua presente no subsolo infiltra nas instalacdes
de engenharia, ou de encaminhamentos indevidos das dguas pluviais, fenémeno conhecido como afluxo.
Ainvestigacdo sistematica do impacto das ligagdes cruzadas em SES permite um controle das contribuicGes
indevidas, contribuindo para a melhoria da gestdo do SES. Os beneficios a serem colhidos sdo: reducdo de
extravasamentos e melhoria das condi¢cbes de tratamento dos efluentes.
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Pesquisa 2 - Estudos referentes a utilizagdo do efluente tratado (Reuso da Agua), para fins ndo potaveis
em locais proximos a geragao.
Objetivo: Levantar o potencial de reuso de aguas para fins ndo-potaveis na regidao da Lagoa da Conceicdo.

Contribui¢do Tecnoldgica: Caracteristicamente, um Sistema de Esgotamento Sanitario (SES) visa, no que
tange aos processos de tratamento, separar o efluente nas suas partes sélida, liquida e gasosa. Dentro
deste processo, a parte liquida tratada apresenta oportunidade de ser aplicada a usos ndo-nobres, como
lavagem de equipamentos, jardinagem, etc. Mesmo frente tal oportunidade, a Companhia ndo faz uso, de
forma robusta, de redso de dgua em seus diversos SES.

Portanto, o uso sistematico de dgua de relso possibilitarda a economia em escala do uso de recursos
hidricos, estabelecendo uma pratica de valorizacdo de dguas de reuso para fins ndo nobres.

Pesquisa 3 - Estudo relativo a governanga publica do SES da bacia de escoamento da Lagoa da Concei¢ao
Objetivo: Implementar instrumentos de governanca publica dos modais de atendimento adequado de
esgotamento sanitario na bacia da Lagoa da Conceicgdo

Contribuicdo Tecnoldgica: A bacia de escoamento de esgoto da Lagoa da Conceicdo, em Floriandpolis/SC,
apresenta minimamente dois modais de atendimento adequado de esgotamento estabelecido conforme
o Plano Nacional de Saneamento Basico, como sendo:

(i) com rede e tratamento;

(ii) no lote (utilizagdo de tanque séptico seguido de complementares e/ou disposi¢do no solo/rede
pluvial).

Ambos modais necessitam da utilizacdo constante de instrumentos de governanga relacionados aos
componentes lideranga, estratégia e controle, preconizado pelo Decreto N. 9.203/2017. A partir da analise,
interpretacao e implementacao de instrumentos de governanca dos modais de atendimento adequado de
esgotamento sanitario na bacia de escoamento da Lagoa da Conceicdo poder-se-a aprimorar a gestdo das
aguas na referida bacia, bem como empoderar os usuarios, a operadora, e o poder publico municipal.

Pesquisa 4 - Educomunicac¢ao Socioambiental da Lagoa da Concei¢ao
Objetivo: Desenvolver agdes de educomunicacao na regido de entorno da Lagoa da Conceicdo

Contribuicdo Tecnoldgica: As operacdes de Sistemas de Abastecimento de Agua (SAA) e de Esgotamento
Sanitario (SES) dependem de diversos fatores internos e externos ao controle da organizacdo que opera
os sistemas. Um dos fatores externos é o bom uso dos sistemas por parte dos seus usudrios, consumidores
dos servigcos da CASAN.

Este projeto visa desenvolver, junto a populagdo habitante na bacia da Lagoa da Conceig¢do e usuaria dos
SAA e SES, aspectos relacionados aos ativos de saneamento locais e sua integragdo com aquele espago.

Pesquisa 5 - Andlise socioambiental da capacidade limite de ocupagdo da bacia da Lagoa da Conceigao
com énfase na dinamica antropica

Objetivo: Caracterizar a extensao espacial e temporal do processo de ocupagdo antrdpica e sua relagao
com a qualidade ambiental da Lagoa da Conceigao.

Contribuicdo Tecnoldgica: Tendo em vista a necessidade de preservacdo ambiental dos corpos hidricos,
bem como que estes sdo atingidos por atividade antrdpica, este projeto visa identificar ameacgas e
oportunidades neste assunto. Em especial na bacia da Lagoa da Conceicdo, onde ha intensa atividade
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humana ao seu redor, este projeto tem como objeto de pesquisa um dos mais valiosos biomas da cidade
de Florianépolis.

Pesquisa 6 - Avaliagdo toxicoldgica das possiveis fontes de poluicao da Lagoa de Conceigdo: ETEs e valas
de drenagem do Parque Estadual do Rio Vermelho

Objetivo: Determinar a toxicidade das dguas drenadas do Parque Estadual do Rio Vermelho (PAERVE) para
a Lagoa da Conceigdo a partir da criagdo de uma série histdrica de dados de toxicidade de efluentes de
ETEs no entorno da Lagoa e da avaliacdo da exposicdo cronica a efluentes e dguas drenadas.

Contribuicdo Tecnoldgica: O bioma da Lagoa da Conceicdo, além de ser rodeado por uma elevada taxa de
ocupacdo humana, é alimentado por afluentes que passam pelo PAERVE. Este parque possui uma
plantacdo exdtica de Pinus e Eucalyptus, os quais sdo associados a intoxicacdo do subsolo. O projeto visa
identificar a toxicologia da 4gua da Lagoa da Conceicdo, de forma a valorizar o bioma.

Pesquisa 7 - Unidade de gerenciamento de lodo de tanque séptico empregando wetlands construidos
Objetivo: Implementar a ecotecnologia de wetlands construidos como unidades de gerenciamento de lodo
de tanque séptico com vistas a aplicagdo no estado de Santa Catarina

Contribuicdo Tecnolégica: O lodo é um subproduto natural do processo de tratamento de dgua e esgoto.
Especificamente com relacdo ao efluente de esgoto, o lodo é presente nas EstacGes de Tratamento de
Esgoto (ETEs)e nos tratamentos individuais, conhecidos como fossa séptica.

Este projeto visa implantar wetlands construidos, tido por estruturas com leitos filtrantes, onde o lodo é
administrado e armazenado. Esta solucgdo, por ser baseada na natureza (SBN), representa, em termos de
design e consumo de recursos, uma alternativa sustentdvel e, até o momento, inédita na CASAN.

Pesquisa 8 - Programa de monitoramento ambiental integrado da Bacia Hidrografica da Lagoa do Peri,
Floriandpolis-SC
Objetivo: Realizar agGes de monitoramento ambiental integrado da Bacia Hidrografica da Lagoa do Peri

Contribuicdo Tecnoldgica: Frente a elevada taxa de ocupa¢do humana ao redor da Lagoa do Peri, um
relevante manancial que corresponde a 30% do abastecimento de dgua do municipio de Floriandpolis, o
monitoramento integrado se coloca como um atividade essencial para a conserva¢ao deste manancial. O
projeto visa, paralelamente ao monitoramento, realizar atividades de integracdao deste ativo com as
pessoas daquela regido, visando a existéncia harmonica.

ii montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

2025 - R$ 578.008,57
2024 - RS 659.754,07
2023 - R$ 326.990,27

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Projeto 9 - Desenvolvimento do SISFOSSA - Sistema para gerenciamento de descarte e controle dos
caminhdes limpa fossa

Objetivo: Sofisticar o processo de despejo de lodo séptico nas ETEs da CASAN, por meio de aplicativo
chamado SISFOSSA, a ser utilizado pelo pessoal da CASAN e por terceiros (empresa que coleta, transporta
e transborda o lodo em nossas esta
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Contribuicdo Tecnoldgica: O desenvolvimento do sistema web possui como escopo o controle de acessos,
cadastros, pagamento, “vouchers”, agendamentos e despejos dos residuos nas ETEs (estacdo de
tratamento de esgoto).

Projeto 10 - Desenvolvimento do SCI
Objetivo: Migragao do Sistema SCI de Delphi para Web, melhorando layout, funcionalidades e usabilidade
do usuario.

Contribuigdo Tecnoldgica: Melhorias no layout, funcionalidades e usabilidade do usuario.

Projeto 11 - QualiLab (antigo SIQ)
Objetivo: Desenvolver melhorias para o sistema web SIQ que proporcione mais praticidade e dinamismo
para as rotinas de coletas e andlises de amostras, corroborando para uma gestdo de laboratério eficiente.

Contribuicdo Tecnoldgica: O Projeto permitiu o desenvolvimento de um sistema de gestdo da qualidade
sem papel, o qual utiliza recursos via web disponiveis na plataforma do Google para ampliagdo,
democratizacdo e facilitador do processo de implementacdo de sistema de gestdo da qualidade em
laboratérios. Tal recurso atua reduzindo o tempo e unificando os laboratdrios distribuidos no estado. Um
sistema previamente implementado, auxilia nas atividades diarias , reduzindo o tempo dedicado em
analises criticas, preenchimento de dados no papel, reduzindo e tornando o sistema online visivel e
responsivo de qualquer lugar.

Projeto 12 - Esgotamento sobre rodas

Objetivo: Implementar a coleta programada de sistemas de tratamento de esgoto no lote como uma
alternativa para a universalizagdo do esgotamento sanitdrio em municipios pequenos (até 15.000
habitantes) e areas isoladas

Contribuicdo Tecnoldgica: O projeto esta relacionado com inovacdo de servicos. Houve o inicio do
desenvolvimento do sistema de acompanhamento e integracao do servico com os sistemas comerciais da
companhia, bem como o desenho do processo e identificacdo de atores.

Projeto 13 - UGL Wetlands (Municipio de Descanso SC)

Objetivo: Implementar uma tecnologia de baixo requisito operacional (porém extensiva em area) que se
destine a tratar os lodos oriundos do projeto Sobre Rodas em regides onde ndo existam ETEs préximas
(raio inferior a 50 km)

Contribuicdo Tecnoldgica: Projeto com previsdo para inovagdo em processos. Houve a utilizacdo de
tecnologia de wetlands no tratamento de efluentes somadas aos principios da SbN (solu¢des baseadas na
natureza), que inseriu no portfélio da Companhia um novo modelo/sistema construtivo para tratamento
de efluentes.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

2025 - R$ 102.207,00
2024 -R$ 1.570.189,78
2023 -RS$ 1.175.331,60
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d) oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questées ASG

Para a CASAN, o desenvolvimento sustentdvel é um pilar central de sua identidade e estratégia, sendo
mencionado explicitamente em sua missdo, visdao e valores. A relevancia desse conceito reside na
compreensdo de que a empresa deve equilibrar a viabilidade econémica com a protec¢do dos recursos
naturais e a responsabilidade social.

Nossa missao:

“Fornecer agua, coletar e tratar esgotos sanitarios, promovendo saude, bem-estar, desenvolvimento
sustentavel, econdmico e social”

Elemento da Missao Significado

Fornecer agua Fornecer dgua a populacdo onde a companhia atua, garantindo
a eficiéncia operacional e a potabilidade dentro dos padrdes
legais.

Coletar e tratar esgotos | Coletar e tratar esgotos sanitarios onde a companhia atua,

sanitarios garantindo a eficiéncia operacional e o atendimento aos padrdes
de qualidade.
Salde e bem-estar Oferecer com exceléncia servicos de agua e esgotamento,

suprindo as necessidades basicas por saneamento e
contribuindo para as politicas publicas de saide e o bem estar

social.
Desenvolvimento Contribuir para o progresso econdmico e social das
sustentavel, econdmico e | comunidades atendidas preservando sua responsabilidade
social ambiental.

Nossa visdo:

“Ser reconhecida como empresa referéncia em servicos de saneamento, destacando-se por sua
eficiéncia, competitividade, inovagao, agao sustentavel e compromisso social”

Elemento da Visdo | Significado

Eficiéncia Prestar servigcos a populagdo com qualidade e exceléncia, visando a
maximizacdo de seu desempenho operacional e financeiro e a
satisfacdo dos clientes.

Competitividade Minimizar suas vulnerabilidades, potencializar seus talentos e adaptar-
se as mudancas para defender e expandir sua participacdo de
mercado, a0 mesmo tempo que se mantém financeiramente
equilibrada e preparada para enfrentar os desafios.

Inovagdo Buscar continuamente novas maneiras de resolver os problemas e
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melhorar os resultados, a qualidade do servico e a sustentabilidade,
envolvendo a adogdo de tecnologias avangadas e a implementacdo de
iniciativas que permitam criar, reinventar e adotar novos processos e
modelos de negdcios.

Acdo sustentdvel e | Garantir a viabilidade econémica ao mesmo tempo que protege os
compromisso social | recursos naturais, reduz os impactos ambientais, assegura o acesso
universal aos servigos e contribui com a melhoria da saude publica e a
qualidade de vida.

Nossos valores:

Competéncia Capacidade de realizar seu papel com eficécia, responsabilidade, esmero, lealdade,
respeito e comprometimento com a exceléncia.

Engajamento Contribuir ativamente para o sucesso da companhia, com entusiasmo,
comprometimento e senso de pertencimento.

Foco nos clientes | Centrar agdes nas necessidades dos municipios e consumidores, garantindo servigos
de saneamento eficientes e de qualidade, proporcionando uma experiéncia singular
em todas as interacgdes.

Inovagao Introducdo de novas alternativas e solugdes criativas para resolugdo de problemas,
visando a eficiéncia e a agregacdo de valor ao negdcio.

Sustentabilidade | Utilizacdo de recursos com responsabilidade ambiental, econédmica e social,
buscando niveis crescentes de competitividade, exceléncia e rentabilidade.

Etica Agir com respeito, integridade e coeréncia entre discurso e pratica, adotando a
probidade e a responsabilidade como principios norteadores de nossas a¢des, a fim
de rechacar qualquer forma de fraude ou corrupgao.

Mapa Estratégico da Casan:
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PESSOAS

CULTURA
ORGANIZACIONAL

OEOT: Desenvolver uma
nova cultura
organizacional,
fortalecendo a
consciéncia de que
somos uma companhia
prestadora de servico.

CAPACITACAO

OEOQ2: Capacitar as
pessoas e transformar
o ambiente
organizacional para
atuar com alto grau
de performance

em um mercado
competitivo e

de mudanca
constante.

C€asaNn dec Aguas ¢ Saneamento

MISSAO - Fornecer agua, coletar e tratar esgotos
sanitarios, promovendo salde, bem-estar,
desenvolvimento sustentavel, econdmico e social.

VISAO - Ser reconhecida como empresa referéncia em servicos de

saneamento, destacando-se por sua eficiéncia, competitividade,
/" inovacao, agao sustentavel e compromisso social.

» VALORES - Competéncia, Engajamento, Foco nos clientes,
Inovacgao, Sustentabilidade e Etica.

=0

PROCESSOS

INOVACAO

OEO3: Introduzir
tecnologias e
solu¢des inovadoras
para promover
eficiéncia e agregar
valor

ao negocio.

QUALIDADE

OEO4: Elevar a
integracao, eficiéncia
e qualidade dos
processos

CLIENTES

IMAGEM

OEOS5: Reconstruir
aimagem da
marca Casan
como referéncia
em saneamento.

MUNICIPIOS

OEO06: Promover o
engajamento com os
municipios na busca por
solugdes colaborativas.

CONSUMIDORES

OEO7: Elevar a
satisfacdo dos
consumidores
com relagao
aos servicos
prestados.

Fe7

&
SUSTENTABILIDADE

ESG

OEO08: Orientar os
negodcios para
minimizar os impactos
no meio ambiente,
atuar com
responsabilidade
social e aprimorar

a governanca
corporativa.

CONOMICO
INANCEIRA

OEO09: Assegurar o
equilibrio econémico-
financeiro e a
rentabilidade sobre
os investimentos.

NEGOCIOS

OEI0: Explorar
oportunidades em
novos negocios

e de gestéo que
impulsionem o
crescimento.

A esséncia socioambiental da CASAN posiciona as questdes ESG no centro de sua estratégia, fazendo com
gue todos os objetivos estratégicos estejam vinculados, diretamente ou indiretamente, a seu compromisso
com o desenvolvimento sustentavel. Nossa estratégia é transformar a sustentabilidade de um conceito
abstrato em um processo dindmico e orientado a resultados, integrando a preservagdao ambiental a
eficiéncia operacional e a saude financeira da Companbhia.

Quanto as oportunidades de desenvolvimento ambiental, social e de governanca corporativa, trabalhadas
pela Companhia estdo detalhadas no Relatério de Sustentabilidade disponivel no seguinte link:
https://ri.casan.com.br/sustentabilidade/relatorio-de-sustentabilidade/

2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional
e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segao.

N3do existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da
Companhia e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao.
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C) FIXAGAO DOS HONORARIOS DOS ADMINISTRADORES, MEMBROS TITULARES DO CONSELHO FISCAL E
MEMBROS DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO.

De acordo com o que estabelece o artigo 13, incisos | e Il da Resolucdo CVM n2 81/2022 e item 8 do
Formuldrio de Referéncia:

| - A proposta de remuneragdo dos administradores:

Os honorarios dos Conselheiros de Administracao e Fiscal, bem como dos Membros do Comité de Auditoria
Estatutdrio correspondem aos valores estabelecidos no Estatuto Social da Companhia.

Em atendimento ao contido no Art. 152, da Lei n? 6.404/76, propde-se fixar um valor global de até
R$4.637.505,71 (quatro milhdes, seiscentos e trinta e sete mil, quinhentos e cinco reais e setenta e um
centavos) a ser despendido no periodo compreendido entre maio de 2026 e abril de 2027, com o que
segue:

Para o Diretor-Presidente: honordrios, verba de representacdo, encargos sociais, 132
salario, adicional de férias, plano de saude, vale-alimenta¢do, didrias, deslocamentos em
viagens, abono de férias, abono de natal, Plano Previdencidrio CASANPREV na forma do
regulamento;

Para os Diretores Executivos: honorarios, encargos sociais, 132 saldrio, adicional de férias,
plano de saude, vale-alimentagdo, didrias, deslocamentos em viagens, abono de férias,
abono de natal, Plano Previdencidrio CASANPREV na forma do regulamento;

Para os Conselheiros de Administracdo, Conselheiros Fiscaise Membros do Comité de
Auditoria Estatutdrio: honorarios, encargos sociais, diarias, deslocamentos em viagens,
Plano Previdenciario CASANPREV na forma do regulamento e reembolsos de despesas
de combustivel na forma doregulamento.

Propde-se, também, autorizar a majoracdo do honorario do Diretor Presidente e dos demais Diretores
Executivos, dos Administradores, Conselheiros Fiscais e membros do Comité de Auditoria Estatutario, na
mesma época, e no limite do percentual que vier, eventualmente, a ser concedido aos empregados da
Companbhia.

Il - As informagoes indicadas no item 8 do formulario de referéncia:

8.1 Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de remuneragdo foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da aprovacgdo e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado:

A politica de remuneracdo dos conselheiros e diretores da CASAN é baseada no desempenho,
competitividade de mercado, ou outros atributos afetos a atividade da empresa, sendo sujeita a aprovacgado
pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria
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b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragcdo para definir a remuneragdo
individual do conselho de administragdo e da diretoria, indicando:

i os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que
forma participam

Assembleia Geral dos Acionistas é o drgdo deliberativo para estabelecer a remuneragdo dos
administradores.

iii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracgdo individual, indicando se ha a
utilizacdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios
de comparagdo e a abrangéncia desses estudos

O valor global da remuneragdo dos administradores da sociedade é estabelecido na Assembleia dos
Acionistas onde é fixado o valor maximo projetado para cada exercicio, sendo autorizada a majoracdo da
remuneracao individual dos Administradores e Conselheiros Fiscais na mesma época e percentuais que
vierem eventualmente a ser concedidos aos empregados da Companhia por forca de Acordo Coletivo de
Trabalho.

Nesta Assembleia também é fixada a remuneracao individual dos Diretores Executivos e dos Conselheiros
de Administracdo e Fiscal, que equivale a 20% (vinte por cento) da remuneragdo dos Diretores Executivos,
nao computados beneficios e verbas de representagao.

O Diretor Presidente recebe além da remuneragao fixa, mais 40% sob a aludida, a titulo de verba de
representagao.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacao da politica de
remunerac¢ao do emissor

A avaliagdo é anual. A politica de remuneragdo dos conselheiros e diretores da CASAN sujeita-se a
aprovacao pelos acionistas em Assembleia Geral Ordindria, considerando-se a responsabilidade assumida
pelos administradores, sua competéncia e reputacdo profissionais, o tempo dedicado ao exercicio das
funcdes, e o valor dos seus servigos no mercado.

c) composi¢ao da remuneragao, indicando:

i. descricao dos diversos elementos que compdem a remuneragao, incluindo, em relagdo a cada um
deles:
e Honordrios: remuneragdo pelo exercicio dos cargos de Diretores e membros do Conselho (Conselho
de Administragdo, Fiscal, Comité de Auditoria Estatutdria e Diretoria). Os objetivos sdo reconhecer
e refletir o valor do cargo internamente (empresa) e externamente (mercado de trabalho), em
consondncia com as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administragdo.

e Representagdo: gratificagdo adicional concedida ao Diretor Presidente em decorréncia das
responsabilidades inerentes ao exercicio do cargo mdximo de representagdo da Companhia.

e Beneficios: tem por objetivo estender similarmente aos Diretores Estatutdrios os beneficios
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concedidos aos empregados: férias; gratificacdo de férias; 132 saldrio; auxilio corre¢do estética por
acidente de trabalho;, complementagdo de didrias hospitalares por acidente de trabalho; vale
alimentagéo/refeicéo e assisténcia médica e odontoldgica.

e Participagdo nos Resultados: o recebimento de participacdo nos lucros é eventual, e os
administradores somente fardo jus a esta no exercicio social em que for atribuido aos acionistas o
dividendo obrigatdrio.

ii. razoes que justificam a composi¢cdao da remuneragao

O incentivo ao bom desempenho pessoal e a adogao de adequada politica motivacional é justificado pela
valorizacdo profissional dos diretores, que se traduz em fortalecimento da governanga corporativa da
Companhia em sintonia com as diretrizes do Governo do Estado.

A atuacdo dos conselheiros de administracdao pressupde mobilizacdo permanente para acompanhar as
atividades da Companhia e deliberar sobre as politicas macro.

jiii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

O Diretor Presidente ndo recebe remuneragdo por participar como membro do Conselho de
Administragao, visto que de acordo com o Estatuto Social da CASAN veda a acumulagdo de remuneragdes
ou honordrios pela atuagdo em mais de um drgdo estatutario na Companhia, cabendo ao interessado,
neste caso, optar pela remuneracdo de apenas um deles.

d) existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

N&o ha.

e) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societdrio, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

N3do hd remuneracgdo ou beneficio vinculado a essa condigao.

8.2 Em relagao a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para
o exercicio social corrente do conselho de administragcdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:
a) érgao
b) nimero total de membros
c) nimero de membros remunerados
d) remuneragdo segregada em:
i. remuneracdo fixa anual, segregada em:
e salario ou pré-labore
e beneficios diretos e indiretos
e remuneragdo por participacdo em comités
e outros
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Ano Base: 2025
Conselho de Comité de
Descrigio Administragio E‘:’xza °‘;'l‘:a':'° Auditoria Totais
* Estatutaria

Numero Total de membros® 9 5 5 3 22

Numero de membros Remunerados 8 5 5 3 21

Remuneracio Segregada em:

Remuneragio Fixa Anual, segregada em: 546.090,49 2.659.355,61| 395.085,46 267.646,07 3.868.177,63
- Salario ou pré{abore 455.075,41| 1.544.401,38| 374.545,51 223.038,39 2.597.060,69
- Beneficios e encargos 91.015,08 958.060,18 20.539,95 44 607 68 1.114.222 89|
- Remuneracgéo por participacdo comités 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|
- Outros - Representacdo 0,00 156.894 05 0,00 0,00 156.894 05

Remuneracio variavel, segregada em: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|
- Participacdo nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|
- Remuneragdo por participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
- Comissbes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|
- Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]

Beneficios pés-em prego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Diarias 14.330,00 81.340,00 0,00 0,00 95.670,00|

|

Beneficios motivados pela cessagio do 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]

|

Rem. baseada em agées, incluindo opgées | 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]" 0,00

Valor mensal da remuneragio | 37.922,95] 128.700,12]  31.212,13] 18.586,53| 216.421,72)

Total da remuneragiao | 560.420,49] 2.740.695,61] 395.085,46] 267.646,07] 3.963.847,63|

Fonte GRH

*Conselheiro Administrativo sdo 7 + representante dos empregados + diretor presidente (ndo remunerado).

Ano Base: 2024
Conselho de o . Comité de
Descricio Administracio Es:z:::: " c:'::;:m Auditoria Totais
* Estatutaria

Numero Total de membros* 9 4 5 3 21

Numero de membros Remunerados 7 5 5 3 20

Remuneragao Segregada em:

Remuneracgao Fixa Anual, segregada em: 636.085,28] 2.478.626,63| 427.923,25 271.052,78 3.813.687,95
- Salério ou pro-labore 530.071,07 1.436.597,45| 356.602,71 225.877,32 2.549.148,55
- Beneficios e encargos 106.014,21 891.444,66 71.320,54 45.175,46 1.113.954,88
- Remuneragéo por participagdo comités 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Outros - Representagdo 0,00 150.584,52 0,00 0,00 150.584,52

Remuneracgao variavel, segregada em: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Participagéo nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Remuneragéo por participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Comissbes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Beneficios pos-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Diarias 0,00 59.200,00 1.050,00 350,00 60.600,00

Beneficios motivados pela cessa¢do do 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Rem. baseada em agées, incluindo opgées | 0,00] 0,00] 0,00] 0,00[ 0,00|

Valor mensal da remuneragiao [ 44.172,59] 119.716,45]  29.716,89] 18.823,11] 212.429,05

Total da remuneragao | 636.085,28] 2.537.826,63] 428.973,25] 271.402,78] 3.874.287,95

Fonte GRH

* Conselheiro Administrativo sdo 7 + representante dos empregados + diretor presidente (ndo remunerado).
** Atualmente o Diretor Presidente acumula a fungéo de Diretor Financeiro.
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Companhia Catarinense

Ano Base: 2023
Conselho de | . Comité de
Descricio Administragio D"‘:ut‘t’;'r?a c‘l’:'l'::;:m Auditoria Totais
* Estatutaria

Numero Total de membros* 9 5 5 3 22

Numero de membros Remunerados 7 5 5 3 20

Remuneragao Segregada em:

Remuneracgao Fixa Anual, segregada em: 458.863,31 2.776.468,17| 390.847,02 261.532,75 3.887.711,25
- Salério ou pré-labore 382.386,09| 1.593.714,56| 325.705,85 217.943,96 2.519.750,46
- Beneficios e encargos 76.477,22| 1.097.623,57 65.141,17 43.588,79 1.282.830,75
- Remuneragéo por participagdo comités 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Outros - Representagéo 0,00 85.130,04 0,00 0,00 85.130,04

Remuneracgao variavel, segregada em: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Participagéo nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Remuneragéo por participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Comissbes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Beneficios poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Diarias 0,00 43.825,00 0,00 0,00 43.825,00

Beneficios motivados pela cessag¢édo do 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Rem. baseada em agdes, incluindo opgées | 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00|

Valor mensal da remuneragao [ 31.865,51] 132.809,55]  27.142,15] 18.162,00] 209.979,21

Total da remuneracao | 458.863,31] 2.820.293,17] 390.847,02] 261.532,75] 3.931.536,25]

Fonte GRH
* Conselheiro Administrativo sédo 7 + representante dos empregados + diretor presidente (ndo remunerado).

ii. remuneragdo variavel, segregada em:

N&o ha na Companhia nenhum plano de remuneracgao variavel.

iii. beneficios pés-emprego

Ndo ha na Companhia nenhum beneficio pés-emprego.

iv. beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo

N3do hd na Companhia nenhum beneficio pela cessagao do exercicio do cargo.

v. remuneragao baseada em agdes, incluindo opgoes

N3o hd até a presente data na Companhia, remunerac¢do baseada em acgdes.

8.3 Em relagdo a remuneracao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutdria e do conselho fiscal, elaborar tabela com
o seguinte conteudo:

N&o ha na Companhia nenhum plano de remuneracgao variavel.

8.4 Em relagao ao plano de remuneragao baseado em a¢des do conselho de administragao e da diretoria
estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:
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c Companhia Catarinense
CAasSadN de Aguas ¢ Sanecamento

a) termos e condigOes gerais

b) data de aprovagao e 6rgdo responsavel

c) numero maximo de agées abrangidas

d) nimero maximo de opg¢des a serem outorgadas

e) condigbes de aquisi¢do de a¢des

f) critérios para fixagdo do prego de aquisi¢do ou exercicio

g) critérios para fixacdao do prazo de aquisicao ou exercicio

h) forma de liquidagao

i) restrigGes a transferéncia das agées

j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragao ou extingdo do plano
k) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracao baseado em agdes

Ndo ha até a presente data na Companhia, remunerac¢do baseada em agdes.

8.5 Emrela¢ao a remunerag¢ao baseada em a¢6es sob a forma de opgoes de compra de acdes reconhecida
no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administragdo e da diretoria estatutadria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a) orgdo

b) nimero total de membros

c) numero de membros remunerados

d) preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opg¢oes:

i. em aberto no inicio do exercicio social

ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social

iii. exercidas durante o exercicio social

e) diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as op¢des em aberto

N&o houve e ndo ha até a presente data na Companhia, remunerag¢do baseada em acgdes.

8.6 Em relacdo a cada outorga de opgoes de compra de a¢Ges realizada nos 3 tltimos exercicios sociais
e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a) érgao

b) nimero total de membros

c) numero de membros remunerados

d) data de outorga

e) quantidade de op¢oes outorgadas

f) prazo para que as opgoes se tornem exerciveis

g) prazo maximo para exercicio das opgoes

h) prazo de restri¢do a transferéncia das a¢des recebidas em decorréncia do exercicio das opgoes

i) valor justo das opgées na data da outorga

j) multiplicagdo da quantidade de ag6es outorgadas pelo valor justo das opgGes na data da outorga

N3o se aplica a Companhia em fun¢do de ndo se enquadrar até a presente data nessa condicao.

8.7 Em relagao as opgoes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria ao final do
ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a) érgao

b) nimero total de membros
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c) numero de membros remunerados

d) em relagdo as opgoes ainda ndo exerciveis

i. quantidade

ii. data em que se tornarao exerciveis

iii. prazo maximo para exercicio das opgoes

iv. prazo de restricao a transferéncia das agoes

v. preco médio ponderado de exercicio

vi. valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social
e) em relagao as opgoes exerciveis

i. quantidade

ii. prazo maximo para exercicio das opg¢oes

iii. prazo de restricao a transferéncia das a¢oes

iv. preco médio ponderado de exercicio

v. valor justo das op¢oes no ultimo dia do exercicio social
f) valor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio social

N3o se aplica a Companhia em fungdo de ndo enquadrar-se até a presente data nessa condi¢ado.

8.8 Em relagdo as opg¢Oes exercidas relativas a remuneragdao baseada em agées do conselho de
administragao e da diretoria estatutadria, nos 3 tltimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte
conteldo:

a) orgdo

b) nimero total de membros

c) numero de membros remunerados

d) nimero de agGes

e) preco médio ponderado de exercicio

f) preco médio ponderado de mercado das a¢oes relativas as opgbes exercidas

g) multiplicagdo do total das opgoes exercidas pela diferenca entre o preo médio ponderado de
exercicio e o prego médio ponderado de mercado das agGes relativas as opcoes exercidas

Nao aplicavel, pois ndo ha até a presente data, remuneracdo baseada em agdes.

8.9 Em relagao a remuneragdo baseada em agoes, sob a forma de acoes a serem entregues diretamente
aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente, do conselho de administra¢ao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte
conteldo:

a) orgdo

b) nimero total de membros

c) numero de membros remunerados

d) diluigdo potencial em caso de outorga de todas as agbes aos beneficiarios

N3o hd até a presente data na Companhia, remunerac¢do baseada em acgdes.
8.10 Em relagao a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com

o seguinte contetdo:

a) érgao
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Ndo se aplica

b) nimero total de membros
Ndo se aplica

c) numero de membros remunerados
Nao se aplica

d) data de outorga
Nao se aplica

e) quantidade de ag6es outorgadas
Ndo se aplica

f) prazo maximo para entrega das agoes
Ndo se aplica

g) prazo de restrigdo a transferéncia das acoes
N3o se aplica

h) valor justo das a¢Ges na data da outorga
Nao se aplica

i) multiplicagdo da quantidade de a¢Ges outorgadas pelo valor justo das a¢cdes na data da outorga
Nao se aplica

Y

8.11 Em relacdao as agdes entregues relativas a remunera¢ao baseada em ag¢des do conselho de
administragao e da diretoria estatutadria, nos 3 tltimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

a) orgdo

nao se aplica

b) nimero total de membros

nao se aplica

c) nimero de membros remunerados

nao se aplica
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d) nimero de agGes

nao se aplica

e) preco médio ponderado de aquisi¢do

nao se aplica

f) preco médio ponderado de mercado das a¢des adquiridas
nao se aplica

g) multiplicacdo do total das a¢bes adquiridas pela da diferenga entre o pregco médio ponderado de
aquisicdo e o preco médio ponderado de mercado das acoes adquiridas

nao se aplica

8.12 Descrigao sumaria das informagoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens
8.5 a 8.11, tal como a explicagao do método de precificagao do valor das agdes e das opgoes, indicando,
no minimo:

a) modelo de precificagdo

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o prego médio ponderado das
acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao, dividendos esperados e a taxa
de juros livre de risco

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

d) forma de determinagao da volatilidade esperada

e) se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

Nao aplicavel, pois ndo ha até a presente data, remuneracdo baseada em agdes.

8.13 Informar a quantidade de agGes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em a¢ées ou cotas,
emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de administragao, da
diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao.

Ano Base: 2024

AGCOES  ON|ACOES  PN|TOTAL
QUANTIDADE | QUANTIDADE | QUANTIDADE
CONSELHO FISCAL 17.059 77 17.136

*Nao se aplica aos demais membros da administracdo

ACIONISTAS

8.14 Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informag¢oes em forma de tabela:

a) érgao
b) nimero total de membros
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c Companhia Catarinense
CAasSadN de Aguas ¢ Sanecamento

c) numero de membros remunerados

d) nome do plano

e) quantidade de administradores que retinem as condigGes para se aposentar

f) condig¢Ges para se aposentar antecipadamente

g) valor atualizado das contribuigées acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos administradores
h) valor total acumulado das contribuigGes realizadas durante o ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos administradores

i) se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢oes

Descricdo Conselho de Administracdao Diretoria Estatutaria

N&o ha conferéncia de planos
especificos para Conselheiros de
Administracdo e Diretores, sendo-

N&o ha conferéncia de planos
especificos para Conselheiros de

Orgao ~ Administragdo e Diretores, sendo-
Ihes facultada a ades&o ao plano «
. X Ihes facultada a adesdo ao plano
conferido para os demais . . .
. conferido para os demais servidores.
servidores.
Numero de membros 9 5
Nome do Plano Casanprev Casanprev
Quantidade de administradores que retinem as condi¢des para se 0 0
aposentar.
Condigdes para se aposentar antecipadamente N&o Ha N3o Ha

Valor acumulado atualizado das contribuicdes acumuladas até o
encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa
as contribuices feitas diretamente pelos administradores

N&o divulgével por se tratar de N&o divulgével por se tratar de valor
valor de titularidade individual de titularidade individual

Valor total acumulado das contribuigoes realizadas durante o ultimo

. X . o X N&o divulgavel por se tratar de N&o divulgével por se tratar de valor
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribui¢6es feitas

) . . valor de titularidade individual de titularidade individual
diretamente pelos administradores
N&o ha possibilidade de resgate N&o ha possibilidade de resgate
antecipado das contribuigdes da antecipado das contribuigdes da
Possibilidade de resgate antecipado e condigdes mantenedora, apenas daquelas mantenedora, apenas daquelas
arcadas pelo beneficiario, em caso | arcadas pelo beneficiario, em caso de
de desligamento da Companhia. desligamento da Companhia.

Fonte: GRH

8.15 Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho de
administragdo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

a) érgao

b) nimero total de membros

¢) nimero de membros remunerados

d) valor da maior remuneragdo individual
e) valor da menor remuneragao individual
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f) valor médio de remuneracgdo individual (total da remuneragdo dividido pelo niimero de membros

remunerados)
Ano Base: 2025
Descrigdo Conselho de Diretoria Conselho Fiscal | Comité de Auditoria
Numero de Membros 9 5 5 3
Valor da maior remuneraco Individual RS 6.677,81 | RS 46.744 63 | RS 6.677,81 | RS 6.677,81
Valor da menor remunerac&o Individual RS 6.677,81 | RS 33.389,03 | RS 6.677,81 | RS 6.677,81
Valor médio remunerac&o Indivdual RS 6.677,81 | RS 40.066,83 | RS 6.677,81 | RS 6.677,81
Ano Base: 2024
Descricio Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Comité de Auditoria
& Administracao Estatutaria Estatutaria
Numero de Membros 9 5 5 3
Valor da maior remuneragé&o Individual R$ 6.340,50 | R$ 44.383,43 | R$ 6.340,50 | R$ 6.340,50
Valor da menor remuneragéo Individual R$ 6.340,50 | R$ 31.702,46 | R$ 6.340,50 | R$ 6.340,50
Valor médio remuneragao Individual R$ 6.340,50 | R$ 38.042,95 | R$ 6.340,50 | R$ 6.340,50
Fonte: GRH
Ano Base: 2023
Descrica Conselho de Diretoria c Iho Fiscal Comité de Auditoria
SIS0 Administracao Estatutaria QNZEZI0 LIS Estatutaria
Numero de Membros 9 5 5 3
Valor da maior remuneragéo Individual R$ 6.142,11 | R$ 42.994,70 | R$ 6.142,11 | R$ 6.142,11
Valor da menor remuneragéo Individual R$ 6.142,11 | R$ 30.710,51 | R$ 6.142,11 | R$ 6.142,11
Valor médio remuneragéo Individual R$ 6.142,11 | R$ 36.852,61 | R$ 6.142,11 | R$ 6.142,11

8.16 Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remunerac¢do ou indenizacdo para os administradores em caso de destitui¢ao do cargo
ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor.

N3o ha. Apds cessagao do exercicio dos cargos de Diretoria, Conselho de Administracdo e Fiscal ndo ha
nenhum beneficio para os ocupantes desses cargos.

8.17 Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar o
percentual da remuneracdo total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a
membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que
tratam desse assunto.

Nao aplicavel.

8.18 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social corrente, indicar os
valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracio de membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao
que nao a fun¢ao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria
prestados.

N3ao aplicavel.
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8.19 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os
valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remunera¢ao de membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por orgao, especificando a que titulo
tais valores foram atribuidos a tais individuos.

Nao aplicavel.

8.20 Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes.

N&o ha outras informacdes julgadas relevantes.
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1452 ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

A) ELEICAO DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO;

O Conselho De Administracdo da Companhia é composto por 9 (nove) membros efetivos, eleitos pela
Assembleia Geral, sendo 1 (um) indicado pelos empregados, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitidas, no maximo, 3 (trés) reconduc¢bes consecutivas.

Os atuais membros do Conselho de Administra¢do foram eleitos na 1432 AGE, realizada em 22 de abril de
2025, para um mandato de 2 (dois) anos.

Em virtude da renuncia do Sr. Jefferson Araudjo Crippa, eleito a ocasido, conforme o previsto no Estatuto
da Companhia, em Reunido do Conselho de Administracao realizada em 14 de novembro de 2025, o Sr.
Marlon Testoni Batisti foi eleito e, apds aprovacdo no Comité de Elegibilidade da Companhia, tomou posse
como Conselheiro de Administragdo substituto, representando o acionista majoritario. Assim, se faz
necessario a elei¢do de novo membro para compor o Conselho de Administracdo.

Inicio do Mandato: 28 de abril de 2026.
Prazo do Mandato: 24 de abril de 2027.

Salientamos que em conformidade com o determinado na Lei n2 13.303/2016 e no Estatuto da Companhia,
a posse dos candidatos eleitos estd condicionada a andlise e validagdo do Comité de Elegibilidade da
Companhia.

E INDICADO PELO ACIONISTA MAJORITARIO O SEGUINTE CANDIDATO:

Nome: Marlon Testoni Batisti

CPF: 010.075.639.58

Data Nascimento: 30/09/1989

Advogado

Cargo pleiteado: Conselheiro de Administracdo

Experiéncia Profissional / Declara¢do de eventuais condenagdes / Critérios de independéncia Formado
em Direito pela Universidade do Sul de Santa Catarina — UNISUL (2007-2011) é advogado desde 2012, e
possui especializacdo em Direito Material e Processual do Trabalho pela Faculdade de Direito Damasio de
Jesus e em Direito Constitucional pela Anhanguera. Sua trajetéria profissional inclui a atuacdo como Ex-
Assessor Juridico e Ex-Procurador do Municipio de Imbituba/SC (2012-2015), além de ter sido Ex-Assessor
Juridico da Presidéncia da Camara Municipal de Imbituba (2015-2020). Também atuou como Delegado da
Caixa de Assisténcia dos Advogados de Santa Catarina por duas gestdes. E membro da Associacdo
Catarinense dos Advogados Trabalhistas (ACAT) e Diretor Juridico da Associagdo Empresarial de Imbituba
(ACIM) nas Ultimas duas gestdes. E advogado Sécio do escritdrio “Gongalves Pacheco, Faustina e Batisti
Advogados”.

Informago6es indicadas no item 7.3 a 7.6 do formulario de referéncia:
7.3 Em rela¢do a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em

forma de tabela:
a) nome
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b) data de nascimento

c) profissdo

d) CPF ou nimero do passaporte

e) cargo eletivo ocupado

f) data de elei¢do

g) data da posse

h) prazo do mandato

i) se foi eleito pelo controlador ou ndo
j) se é membro independente, nos termos da regulamentagao especifica aplicavel a matéria

k) caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos

1) principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e
fungbes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdémico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

m) descri¢do de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os tltimos 5 anos:

i. condenagao criminal

ii. condena¢ao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados, e as penas aplicadas

iii. condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer
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Membro Inicio  dos Experiéncia
. — . Data da | Data da | Prazo do | Indicado pelo | . mandatos p. . ~
Nome Nascimento Profissdo CPF Cargo eletivo . a independ . profissional Condenagdes
elei¢ao posse mandato controlador consecutiv .
ente os anterior
Marlon Testoni | 3/09/1989 | Advogado 010.075.63 | Conselheiro de | o) /5556 | 28/04/2026 | 21/04/2027 | sim 14.11.2025 | ‘3 descritana |\ s
Batisti 9-58 Administragdo proposta
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7.4 Fornecer as informagbes mencionadas no item 7.3 em relacdo aos membros dos comités
estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que
tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

N3o se aplica

7.5 Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a) administradores do emissor

b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor

c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor

d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor

N&o ha

7.6 Informar sobre rela¢oes de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, participacdo igual ou superior a 99% (noventa e nove por
cento) do capital social

b) controlador direto ou indireto do emissor

c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

N3o se aplica

B) ALTERACAO ESTATUTARIA
INFORMACAO PREVISTA NO ART. 12 DA RESOLUCAO CVM 81/22 REFORMA ESTATUTARIA.
JUSTIFICATIVA

Diante da exigéncia da Resolugdo CVM n2 81/2022, art. 12, incisos | e Il, apresentamos o texto do
estatuto com destaque nas alteragGes propostas e justificativas da alteragdo do Estatuto Social da
Companhia, bem como seus efeitos juridicos e econémicos.

Justificamos que em 21 de outubro de 2025, na RCA n? 475, o Conselho de Administracdo da
Companhia deliberou pela homologacao parcial do Aumento de Capital autorizado na RCA n2 469,
de 22 de Julho de 2025, conforme Ata publicada e Aviso aos acionistas divulgado na mesma data.
Assim, se faz necessaria a corregao do texto do Estatuto Social da Companhia adequando a redagdo
do seu artigo 59.

Desta forma, o efeito juridico reside na adequacao do texto estatutdrio e deliberagdo quanto a
inclusdao do paragrafo proposto e, o efeito econ6mico, fica condicionado ao exercicio do direito aqui
constituido.
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Considerando que Decreto Estadual n.2 1484/2018 que fixa as diretrizes para as adaptacdes
necessarias a adequacdo das sociedades de economia mista do Estado de Santa Catarina ao
disposto na Lei Federal n.2 13.303/2016, estabeleceu, conforme disposto no art. 39, Il, modelo de
referéncia de Estatuto Social para empresas estatais de grande porte; entretanto no §12 do mesmo
artigo dispde:

“§ 12 Competird a Assembleia Geral e ao Conselho de Administracdo de cada empresa estatal,
conforme a natureza da matéria, deliberar acerca da aprovagdo e instituicdo dos modelos de
referéncia, os quais poderdo ser ajustados de acordo com as peculiaridades da empresa”.

Neste sentido, vimos apresentar proposta de revisdo do Estatuto Social.
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REDACAO ORIGINAL TIPO DE PROPOSTA DE AJUSTE DE REDACAO MOTIVACAO E BASE LEGAL CAUSARA OBSERVACOES
REVISAO JUSTIFICATIVA TECNICA IMPACTO
FINANCEIRO?
JUSTIFIQUE
Art. 1° A COMPANHIA | Corregao Art. 1° A COMPANHIA Boas praticas de

CATARINENSE DE AGUAS E
SANEAMENTO, que usa a sigla
CASAN, é uma Sociedade de
economia mista, constituida em
02 de julho de 1971, através da
Lei Estadual n.2 4.547, de 31 de
dezembro de 1970; Decreto SSP
n.2 58, de 30 de abril de 1971 e
se rege pelas disposicdes
contidas na Lei Federal n.2 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, na
Lei Complementar Estadual n.?
741, de 12 de junho de 2019 e
normas do presente Estatuto
Social.

ortografica

CATARINENSE DE AGUAS E
SANEAMENTO, que usa a sigla
CASAN, é uma Sociedade de
economia mista, constituida em 2
de julho de 1971, através da Lei
Estadual n° 4.547, de 31 de
dezembro de 1970; Decreto SSP n°
58, de 30 de abril de 1971 e se rege
pelas disposi¢cdes contidas na Lei
Federal n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, na Lei
Complementar Estadual n® 741, de
12 de junho de 2019 e normas do
presente Estatuto Social.

redacdo oficial

Art. 52 O capital social subscrito e
integralizado é de RS
1.355.289.019,63 (um bilhdo,
trezentos e cinquenta e cinco
milhdes, duzentos e oitenta e
nove mil, dezenove reais e
sessenta e trés centavos),
representados por 572.078.479
(quinhentos e setenta e dois
milhdes, setenta e oito mil,
quatrocentos e setenta e nove)
Acbes Ordinarias - ON, e
578.578.081 (quinhentos e
setenta e oito milhdes,
guinhentos e setenta e oito mil,
oitenta e uma) AcOes
Preferenciais - PN, todas

Ajuste

Art. 52 O capital social subscrito e
integralizado é de RS
1.407.315.280,89 (um bilhao,
quatrocentos e sete milhdGes,
trezentos e quinze mil, duzentos e
oitenta reais e oitenta e nove
centavos), representados por
592.975.802 (quinhentos e noventa
e duas milhdes, novecentos e
setenta e cinco mil, oitocentos e
duas) A¢Bes Ordindrias - ON, e
601.851.675 (seiscentos e um
milhdes, oitocentos e cinquenta e
um mil, seiscentos e setenta e cinco)
IAcGes Preferenciais - PN, todas
nominativas e sem valor nominal.

Aumento de capital
homologado na RCA
475, de 21/10/2025.
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REDAGAO ORIGINAL TIPO DE PROPOSTA DE AJUSTE DE REDAGAO MOTIVAGAO E BASE LEGAL CAUSARA OBSERVACOES
REVISAO JUSTIFICATIVA TECNICA IMPACTO
FINANCEIRO?
JUSTIFIQUE
nominativas e sem valor nominal.
Art. 72 § 2° Cada acdo Espacamento em
Art. 72 § 2° Cada acao Correcao preferencial sem direito a voto, duplicidade

preferencial sem direito a voto,
correspondera as seguintes
preferéncias: (a) direito ao
recebimento de dividendo, por
acdo preferencial, 10% (dez por
cento) maior do que o atribuido
a cada acdo ordinaria; (b)
distribuicdo de quaisquer outros
proventos em igualdade de
condigGes com as agles
ordinarias, e (c) prioridade no
reembolso de capital, sem
prémio.

ortografica

correspondera as seguintes
preferéncias: (a) direito ao
recebimento de dividendo, por
acao preferencial, 10% (dez por
cento) maior do que o atribuido a
cada agdo ordindria; (b)
distribuicdo de quaisquer outros
proventos em igualdade de
condigGes com as agles
ordinarias; e (c) prioridade no
reembolso de capital, sem
prémio.

Art. 20 § 92 O prazo de gestdo
dos membros do Conselho de
Administragdo se prorrogara até
a investidura dos novos
membros, limitado ao periodo
maximo de 60 dias.

Corregao
ortografica

Art. 20 § 92 O prazo de gestdo dos
membros do Conselho de
Administragdo se prorrogara até a
investidura dos novos membros,
limitado ao periodo maximo de
60 (sessenta) dias.

Incluir por extenso.

Art. 22 |V. examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da
companbhia;

Corregao
ortografica

Art. 22 |V. examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da
Companbhia;

Letra maiuscula.

Art. 22 XXXI. subscrever Carta
Anual de Governanga
Corporativa ou Formulario de
Referéncia, conforme IN CVM n.°
480/2009, e Carta Anual de

Ajuste

Art. 22 XXXI. subscrever Carta
Anual de Governanga Corporativa
ou Formuldrio de Referéncia,
conforme Resolugdo CVM n.°
80/2022, e Carta Anual de Politicas

Resolugdo CVM n.°
80/2022 substituiu a IN
CVM n.° 480/2009

58




ESTATUTO SOCIAL - Proposta de Revisao

é Companhia Catarinense

C€asan de Aguas e Saneamento

REDAGAO ORIGINAL TIPO DE PROPOSTA DE AJUSTE DE REDAGAO MOTIVAGAO E BASE LEGAL CAUSARA OBSERVACOES
REVISAO JUSTIFICATIVA TECNICA IMPACTO
FINANCEIRO?
JUSTIFIQUE
Politicas Publicas com explicacao Pdblicas com explicagdo dos
dos compromissos de compromissos de consecucdo de
consecucdo de objetivos de objetivos de politicas publicas;
politicas publicas;
Art. 24 A Sociedade terd uma Corregao Art. 24 A Sociedade terd uma Boas praticas de

Diretoria Executiva, composta
de 06 (seis) membros, sendo 1
(um) Diretor-Presidente, 1 (um)
Diretor Administrativo, 1 (um)
Diretor de Operacao e Expansao,
1 (um) Diretor Financeiro e de
RelagGes com os Investidores e 1
(um) Diretor Comercial e 1 (um)
Diretor de Inovagdo e Negdcios,
competindo-lhes a
representacdo da Sociedade em
Juizo ou fora dele, ativa e
passivamente; acionistas ou
ndo, com mandato de 2 (dois)
anos, eleitos pelo Conselho de
Administragdo, na forma do
disposto no inciso Il do artigo
142 e inciso | do artigo 143,
ambos da Lei Federal n.2
6.404/76, exceto o Diretor
Comercial, todos podendo ser
reeleitos por no maximo 3 (trés)
vezes consecutivas.

ortografica

Diretoria Executiva, composta de
6 (seis) membros, sendo 1 (um)
Diretor-Presidente, 1 (um) Diretor
Administrativo, 1 (um) Diretor de
Operacdo e Expansdo, 1 (um)
Diretor Financeiro e de Relacdes
com os Investidores e 1 (um)
Diretor Comercial e 1 (um) Diretor
de Inovagdo e Negdcios,
competindo-lhes a representagdo
da Sociedade em Juizo ou fora
dele, ativa e passivamente;
acionistas ou ndo, com mandato
de 2 (dois) anos, eleitos pelo
Conselho de Administragdo, na
forma do disposto no inciso Il do
artigo 142 e inciso | do artigo 143,
ambos da Lei Federal n.2
6.404/76, exceto o Diretor
Comercial, todos podendo ser
reeleitos por no maximo 3 (trés)
vezes consecutivas.

redacao oficial.

§ 22 Os membros da Diretoria
Executiva serdo investidos em
seus cargos mediante assinatura
do termo de posse lavrado no
Livro de Registro de Atas de

Ajuste

§ 22 Os membros da Diretoria
Executiva serdo investidos em
seus cargos mediante assinatura
do termo de posse lavrado no

Corregdo do nome do

livro.
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REDAGAO ORIGINAL TIPO DE PROPOSTA DE AJUSTE DE REDAGAO MOTIVAGAO E BASE LEGAL CAUSARA OBSERVACOES
REVISAO JUSTIFICATIVA TECNICA IMPACTO
FINANCEIRO?
JUSTIFIQUE
Reunido da Diretoria, devendo Livro de Registro de Atas de
permanecer em exercicio até a Reunido do Conselho de
investidura de seus sucessores. Administracdo, devendo
permanecer em exercicio até a
investidura de seus sucessores.
Art. 26 A Diretoria da Corregao Art. 26 A Diretoria da Presidéncia Inclusdo dos numeros

Presidéncia terd em sua
estrutura:

I. Procuradoria-Geral, composta
por: 1 (um) Procurador-Geral,
um Procurador-Chefe do
Contencioso e um Procurador-
Chefe do Consultivo, devendo a
escolha dos Procuradores-
Chefes do Contencioso e
Consultivo recair sobre
profissionais de carreira da
Procuradoria-Geral;

ortografica

tera em sua estrutura:

I. Procuradoria-Geral, composta
por: 1 (um) Procurador-Geral, 1
(um) Procurador-Chefe do
Contencioso e 1 (um) Procurador-
Chefe do Consultivo, devendo a
escolha dos Procuradores-Chefes
do Contencioso e Consultivo
recair sobre profissionais de
carreira da Procuradoria-Geral;

em formato numérico e
por extenso.

I1.Gabinete da Presidéncia,
composto por:

a.Chefia de Gabinete, composta
por: 1 (um) Chefe de Gabinete, a
quem se subordina 1 (um)
Ouvidor;

b.Assessoria Especial de
Planejamento, Controladoria e
Riscos, composta por: 1 (um)
Assessor Especial de
Planejamento, Controladoria e
Riscos;

c.Assessoria Especial de

Ajuste

Il.Gabinete da Presidéncia,
composto pelas seguintes
unidades, subordinadas
diretamente

ao Diretor-Presidente:

a. Chefia de Gabinete, exercida
por 1 (um) Chefe de Gabinete, ao
qual se subordina:

I —1 (um) Ouvidor;

b. Assessoria Especial de
Planejamento, Controladoria e
Riscos, exercida por 1 (um)
Assessor Especial de

Procedeu-se a revisao
do texto com o objetivo
de tornar mais clara a
composicdo do
Gabinete da
Presidéncia,
especialmente no que
se refere a
subordinagdo das
assessorias, de modo a
facilitar a compreensao
da estrutura
organizacional e das

60




ESTATUTO SOCIAL - Proposta de Revisao é Companhia Catarinense

C€asan de Aguas e Saneamento

REDAGAO ORIGINAL TIPO DE PROPOSTA DE AJUSTE DE REDAGAO MOTIVAGAO E BASE LEGAL CAUSARA OBSERVACOES
REVISAO JUSTIFICATIVA TECNICA IMPACTO

FINANCEIRO?
JUSTIFIQUE

Articulagdo, composta por: 1 Planejamento, Controladoria e respectivas

(um) Assessor Especial de Riscos; vinculagoes.

Articulacdo, ao qual c. Assessoria Especial de

subordinam-se 1 (um) Assessor Articulacgdo, exercida por 1 (um)

de Relagbes com os Municipios, Assessor Especial de

1 (um) Assessor de RelagOes Articulagdo, ao qual se

com as Agéncias Reguladoras, 1 subordinam:

(um) Assessor de Dados | — A Assessoria de Relagdes com

Estratégicos e 4 (quatro) os Municipios, exercida por 1

Assessores de Agéncia Regional (um) Assessor de

de Grande Porte; Relagdes com os Municipios;

d.1 (um) Assessor de Il — A Assessoria de Relagdes com

Comunicagao Social; as Agéncias Reguladoras, exercida

e.1 (um) Assessor de Marketing. por 1 (um)

Assessor de Relagdes com as
Agéncias Reguladoras;

Il — A Assessoria de Dados
Estratégicos, exercida por 1 (um)
Assessor de Dados

Estratégicos;

IV — 4 (quatro) Assessores de
Agéncia Regional de Grande
Porte.

d. Assessoria de Comunicacdo
Social, exercida por 1 (um)
Assessor de Comunicagdo
Social;

e. Assessoria de Marketing,
exercida por 1 (um) Assessor de

Marketing.
Art. 28 § 62 Os servidores ou Ajuste Art. 28 § 6° Os servidores ou | Assessoria criada na
empregados efetivos designados empregados efetivos designados | dltima revisio e que
para ocuparem a funcdo de para ocuparem a fun¢do de nao foi citada no artigo.
Procurador-Chefe do Procurador-Chefe do Contencioso;
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REDAGAO ORIGINAL TIPO DE PROPOSTA DE AJUSTE DE REDAGAO MOTIVAGAO E BASE LEGAL CAUSARA OBSERVACOES
REVISAO JUSTIFICATIVA TECNICA IMPACTO
FINANCEIRO?
JUSTIFIQUE
Contencioso; Procurador-Chefe Procurador-Chefe do Consultivo;
do Consultivo; Chefe de Chefe de Gabinete; Ouvidor;
Gabinete; Ouvidor; Assessor Assessor Especial de
Especial de Planejamento, Planejamento, Controladoria e
Controladoria e Riscos; Assessor RiS?OS; ~Assessor Especial Nde
Especial de Articulacdo; Assessor Articulagdo; AS,SG,SSM de Relagdes
de Relagdes com os Municipios; com 0s Municipios; AssessPr .de
~ Relagcdes com as  Agéncias
o Assessor de RelagGes com as
a Reguladoras; Assessor de
Agéncias Reguladoras; o . .
T . Comunicacdo Social; Assessor de
Assessor de Comunicagado Social, Marketing: A Técni d
; arketing; Assessor Técnico de
0 Assessor de Marketing; ou Inovagio e Negocios ou Assessor
Assessor de Agéncia Regional de de Agéncia Regional de Grande
Grande Porte deverdo optar Porte deverdo optar entre o salario
entre o salario do cargo efetivo do cargo efetivo ¢ o do emprego
e o do emprego comissionado. comissionado. Na hipotese de
Na hipdtese de opcédo pelo opgdo pelo salario do cargo efetivo
saldrio do cargo efetivo fardo fardo jus, conforme previsto no
jus, conforme previsto no Plano Plano de Cargos e Saldrios da
de Cargos e Salarios da Companhia para os ocupantes de
Companhia para os ocupantes Fungdes Gratificadas, as seguintes
de Funcdes Gratificadas, as gratificagdes:
seguintes gratificagdes:
Art. 35 VI. planejar, coordenar e Corregao Art. 35 VI. planejar, coordenar e Letra maiuscula.
orientar o apoio administrativo ortografica orientar o apoio administrativo
referente a administracdo dos referente a administracdo dos
bens moveis e imdveis da bens mobveis e imdveis da
companbhia; Companbhia;
Art. 38 Il. planejar, coordenar e | Corregao Art. 38 Il. planejar, coordenar e Letra maiuscula.

orientar as atividades comerciais
da companhia, propondo
diretrizes e normas para a sua
execucao;

ortografica

orientar as atividades comerciais
da Companbhia, propondo
diretrizes e normas para a sua
execucao;

Art. 56 IV. denunciar, por
qualquer de seus membros, aos

Correcdo
ortografica

Art. 56 IV. denunciar, por
qualquer de seus membros, aos

Letra maiuscula.
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6rgdos de administracao e, se 6rgdos de administracao e, se

estes ndo tomarem as estes ndo tomarem as

providéncias necessarias para a providéncias necessarias para a

protecdo dos interesses da protecdo dos interesses da

companhia, a Assembleia Geral, Companbhia, a Assembleia Geral,

os erros, fraudes ou crimes que os erros, fraudes ou crimes que

descobrirem, e sugerir descobrirem, e sugerir

providéncias Uteis a companhia; providéncias uteis;

Art. 63 I. A Companhia devera Corregao Art. 63 I. a Companhia deverd Nos demais é utilizado

divulgar as atas de reunides do
Comité de Auditoria.

Il. Na hipdtese de o Conselho de
Administragdo considerar que a
divulgacdo da ata possa por em
risco interesse legitimo da
Companbhia, apenas o seu
extrato serd divulgado.

lll. A restricdo de que trata o
paragrafo anterior ndo sera
oponivel aos érgaos de controle,
que terdo total e irrestrito
acesso ao conteudo das atas do
Comité de Auditoria estatutario,
observada a transferéncia de
sigilo.

ortografica

divulgar as atas de reunides do
Comité de Auditoria;

Il. na hipdtese de o Conselho de
Administragdo considerar que a
divulgacdo da ata possa por em
risco interesse legitimo da
Companbhia, apenas o seu extrato
serd divulgado;

lll. a restricdo de que trata o
paragrafo anterior ndo sera
oponivel aos érgaos de controle,
que terdo total e irrestrito acesso
ao conteudo das atas do Comité
de Auditoria estatutario,
observada a transferéncia de
sigilo.

letra minuscula.

Art. 68 O Comité de
Elegibilidade sera constituido
por 03 (trés) membros efetivos,
nomeados, empossados e
destituidos pelo Conselho de
Administracdo, dentre
empregados da Companhia, com
reputacdo ilibada.

Corregao
ortografica

Art. 68 O Comité de Elegibilidade
serd constituido por 3 (trés)
membros efetivos, nomeados,
empossados e destituidos pelo
Conselho de Administragao,
dentre empregados da
Companhia, com reputacao
ilibada.

Boas praticas
redacdo oficial

de
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Art. 69 §12. O comité devera se Corregao Art. 69 §12. O comité devera se Incluir por extenso.
manifestar no prazo maximo de ortografica manifestar no prazo maximo de 8
8 dias uteis, a partir do (oito) dias uteis, a partir do
recebimento de formuldrio recebimento de formuldrio
padronizado da unidade padronizado da unidade
responsavel pelas indicagbes, responsavel pelas indicagGes, sob
sob pena de aprovacgao tacita e pena de aprovacdo tacita e
responsabilizacdo de seus responsabilizacdo de seus
membros caso se comprove o membros caso se comprove o
descumprimento de algum descumprimento de algum
requisito. requisito.
Art. 79 Os lucros liquidos Inclusdo e Art. 79. Os lucros liquidos O estatuto social da Fundamentagdo Sim. A A necessidade
apurados, além do previsto nos ajuste apurados, deduzidas as Companhia, em sua Legal e presente dessa alteragdo
artigos 192 a 203 da Lei n.” importancias previstas nos artigos redacdo atual, Regulatdria alteracgdo vem sendo
6.404, de 15 de dezembro de 192 a 203 da Lei n.2 6.404/76, estabelece a Lei n.2 6.404/76 tem por discutida desde
1976, terdo a seguinte terdo a seguinte destinagdo destinacdo de 25% (Leidas S.A.) — finalidade 2024, em
destinacdo: minima e possibilidades (vinte e cinco por Art. 202 ampliar a conjunto com a
adicionais: cento) do lucro liquido estabelece o flexibilidade revisdo de
a. 25% (vinte e cinco por cento) | —25% (vinte e cinco por cento) ajustado como dividendo financeira clausulas dos
destinados aos acionistas, como do lucro liquido ajustado, nos dividendo obrigatdrio, obrigatério decorrente contratos de
dividendos, na proporgao das termos do art. 202 da Lei n.2 alinhado ao disposto minimo, ndo da clausula financiamento,
acdes que 0s mesmos 6.404/76, serdo destinados aos no art. 202 da Lei n.2 proibindo a de com o objetivo
possuirem; acionistas como dividendo 6.404/76. distribuicdo de dividendos, de viabilizar
b. o saldo que remanescer, de minimo, na proporc¢do das a¢oes Contudo, a redacao valores permitindo maior eficiéncia
acordo com deliberagdo da que possuirem; vigente limita a superiores. gue a tributaria para a
Assembleia Geral, nos termos do Il — Caso o valor legal dos juros interpretacdo sobre a Art. 204 da Lei Administraca Companbhia,
§ 3° do artigo 176 da Lei n.2 sobre o capital préprio (JCP), nos possibilidade de a das S.A. — o atue com especialmente
6.404, de 15 de dezembro de termos do art. 92 da Lei n.2 Assembleia e o Autoriza maior por meio da
1976. 9.249/95, ultrapasse 25% do lucro Conselho de dividendos margem de ampliacdo da
liquido ajustado, podera ser Administracdo declarar intermediarios e discricionarie destinagdo de

§ 1° Se, feitas as deducdes declarado também o pagamento juros sobre o capital intercalares, dade na valores a titulo
previstas neste artigo, houver desse valor excedente, a titulo de préprio (JCP) ou desde que definicdo dos de Juros sobre o
saldo excedente, o Conselho de JCP, observada a legislagao dividendos em valor observados os valores a Capital Préprio
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Administragdo poderd propor, e aplicavel; superior ou inferior ao critérios legais. serem (JCP).
a Assembleia deliberar, destina- Ill — o saldo remanescente tera a dividendo obrigatdrio, Lei n.2 9.249/95, destinados.

lo para a constituicdo de uma
Reserva para Investimentos e
Capital de Giro, que tera por
finalidade assegurar
investimentos em bens do ativo
permanente ou acréscimos ao
capital de giro, para amortizacao
de dividas. Esta reserva ndo
podera exceder ao valor do
capital social e podera ser
utilizada na absorg¢do de
prejuizos, sempre que
necessario, na distribuicado de
dividendos, a qualquer
momento, nas operacgdes de
resgate, reembolso ou compra
de ag¢bes ou na incorporagdo ao
Capital Social.

§ 22 O montante dos juros a
titulo de remuneracgao do capital
proprio que vier a ser pago por
opc¢ao da Companhia, na forma
do art. 92 da Lei n.2 9.249, de
26.12.95, podera ser, a critério
do Conselho de Administragao,
deduzido do valor do dividendo
obrigatério de que trata a alinea
“a” deste artigo, conforme
faculta o paragrafo 72 do art. 92
da referida lei.

destinacdo que for deliberada
pela Assembleia Geral Ordindria,
nos termos do § 32 do artigo 176
da Lei n.2 6.404/76 ou outras
finalidades previstas em lei e
neste Estatuto.

§ 12 Em linha com a destinagao
prevista nosincisos l e ll, o
Conselho de Administracao
poder3, a qualquer tempo,
declarar juros sobre o capital
préprio intermediarios ou
complementares, observada a
legislagdo aplicavel, inclusive em
montante que resulte, no total do
exercicio, em distribuicao
superior ao dividendo minimo
obrigatério.

§ 22 O montante dos juros sobre
o capital préprio pagos ou
creditados por opcdo da
Companbhia, na forma do art. 92
da Lei n.29.249/95, sera deduzido
do valor do dividendo obrigatério
de que trata o inciso | deste
artigo, conforme faculta o § 72 do
art. 92 da referida lei.

§ 32 0 Conselho de Administragao
podera propor, e a Assembleia
deliberar destinar parte do saldo
remanescente a constituicdo de
uma Reserva para Investimentos

0 que pode restringir a
flexibilidade da gestdo
financeira e da politica
de remuneragdo aos
acionistas.

A forma atual como o
artigo 79 esta redigido
pode ser entendida
como uma vinculagado
estrita entre JCPe o
valor do dividendo
obrigatério de 25%,
restringindo a
possibilidade de o
Conselho de
Administracdo declarar
JCP adicionais ao
dividendo obrigatodrio;
Essa interpretagao
restritiva (conforme
leitura da nossa PGC),
impede, por exemplo,
gue sejam efetuadas
distribuicoes de
dividendos inferiores a
25% ou intermedidrios
superiores a 25% do
lucro liquido ajustado,
mesmo havendo
vantajosidade
financeira e respaldo
legal.

art. 92,872 -
Permite que JCP
pagos ou
creditados sejam
deduzidos do
valor do
dividendo
obrigatério e
registrados
como despesas
dedutiveis no
LALUR.
Instrugdes/CVM
Resolugdes —
Exigem que a
politica de
remuneragao
a0s acionistas e
a distribuicdo de
proventos
estejam
claramente
definidas no
estatuto,
preservando
flexibilidade e
transparéncia.
Manual de
orientagao
tributaria — Nova
legislagdo sobre
Juros sobre

Dessa forma,
sera possivel
ajustar, para
mais ou para
menos, 0
montante
distribuido,
conforme a
analise de
conveniéncia
,
oportunidad
ee
vantajosidad
eparaa
Companhia,
observada a
legislacdo
aplicavel e a
sustentabilid
ade
econOmico-
financeira da
CASAN.
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OBSERVACOES

§ 32 O dividendo devera ser
pago, salvo deliberacdo em
contrdrio da Assembleia Geral
no prazo de 60 (sessenta) dias
da data em que for declarado e,
em qualquer caso, dentro do
exercicio social.

§42 Osdividendos ndo
reclamados reverterdao em favor
da Sociedade quando
prescreverem, observadas as
exigéncias legais.

§52 Observada a vedacgao
estabelecida no art. 11, § 52 da
Lei n.2 11.445/2007.

e Capital de Giro, que tera por
finalidade assegurar
investimentos em bens do ativo
permanente ou acréscimos ao
capital de giro, para amortizagdo
de dividas. Esta reserva ndo
podera exceder ao valor do
capital social e podera ser
utilizada na absorc¢do de
prejuizos, sempre que necessario,
na distribuicdo de dividendos, a
qualquer momento, nas
operagoes de resgate, reembolso
ou compra de agdes ou na
incorporacao ao capital social.

§ 42. O dividendo minimo previsto
do inciso | deste artigo ndo serd
obrigatério no exercicio social em
que os 6rgaos da administragao
informarem a Assembleia Geral
Ordindria ser ele incompativel
com a situagao financeira da
Companbhia, observado o disposto
no artigo 202, §42 da Lei das
Sociedades por A¢des.

§ 52 O dividendo devera ser pago,
salvo deliberagdo em contrario da
Assembleia Geral no prazo de 60
(sessenta) dias da data em que for
aprovado pela Assembleia e, em
qualquer caso, dentro do
exercicio social.

§ 62 Os dividendos ndo
reclamados reverterdo em favor

Por isso, propde-se
reescrever o dispositivo
para:

Flexibilizar o dividendo
obrigatério minimo de
25%, quando a
Companhia ndo tenha
condicdes;

Permitir que o
Conselho declare JCP
intermediarios em
valores superiores ao
minimo de 25%;
Imputar diretamente o
JCP ao dividendo
obrigatdrio.

Beneficios da
Alteragao

Flexibilidade para
adequar a politica de
remuneracgdo as
condigGes financeiras e
estratégicas da
Companhia;

Seguranga juridica e
alinhamento as praticas
previstas na Lei das S.A.
e as exigéncias da CVM;
Transparéncia na
comunicagdo com o
mercado e acionistas,
reduzindo

capital Préprio
(JcP)._
https://www.gov
.br/receitafedera
|/pt-br/centrais-
de-
conteudo/public
acoes/manuais/

orientacao-

tributaria/jcp
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da Sociedade quando ambiguidades
prescreverem, observadas as interpretativas.

exigéncias legais.

§ 72 Observada a vedagao
estabelecida no art. 11, § 52 da
Lei n.2 11.445/2007.
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