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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A 1422 ASSEMBLEIA
GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA CATARINENSE
DE AGUAS E SANEAMENTO - CASAN, QUE SERA REALIZADA
NO DIA 10 DE ABRIL DE 2025 AS 09h30.

Proposta Aprovada na Reuniéio do Conselho de Administragdo n2 461 de 10.03.2025

O Conselho de Administracdao da CASAN submete a apreciacdo de seus Acionistas a Proposta da
Administracdo para 1422 Assembleia Geral Extraordindria apresentada a seguir de acordo com a

ORDEM DO DIA:

a) Eleigdo de Membro do Conselho de Administragao;

b) Alteracdo do Estatuto Social da Companhia.
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A) ELEICAO DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO;

O Conselho De Administracdo da Companhia é composto por 9 (nove) membros efetivos, eleitos pela
Assembleia Geral, sendo 1 (um) indicado pelos empregados, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitidas, no maximo, 3 (trés) recondu¢bes consecutivas.

Os atuais membros do Conselho de Administracdo foram eleitos na 1392 AGE, realizada em 24 de fevereiro
de 2023, para um mandato de 2 (dois) anos que foi prorrogado por 60 dias, na 4582 Reunido do Conselho
da Administracdo, em conformidade com o previsto no artigo 202 paragrafo 99, do Estatuto Social da
Companbhia.

Em virtude do pedido de renuncia feito pela Conselheira Adeliana Dal Pont, conforme comunicado
divulgado ao mercado em 03 de abril de 2024, sera apreciada a eleicdo de 01 (um) membro para o
Conselho de Administra¢cdo da Companhia.

O membro eleito nesta Assembleia Geral ira finalizar o mandato iniciado em 24 de fevereiro de 2023, dessa
forma o prazo do seu mandato sera 24 de abril de 2025.

E INDICADO PELO ACIONISTA MAJORITARIO O SEGUINTE CANDIDATO:

Nome: Jucélio Jodo da Silva

CPF: 309.406.649-68

Data de Nascimento: 10/02/1959

Licenciatura em Matematica Financeira, Contabilidade e Custos
Cargo pleiteado: Conselheiro de Administragdo

Experiéncia Profissional / Declaracdo de eventuais condenacgdes / Critérios de independéncia
Possui graduacao em Licenciatura de Matematica Financeira, Contabilidade e Custos pela
Universidade do Estado de Santa Catarina (1987) UDESC- Floriandpolis e graduacdo em Ciéncias
Contabeis pela Universidade do Vale do Itajai (1983) UNIVALI e especialista em Geréncia da
Qualidade nos Servigos Contabeis pela Universidade Estacio de Sa (2001) - Rio de Janeiro. Exerceu
diverso cargos na area publica e privada como Secretdrio Municipal da Fazenda do Municipio de
Itajai (2015), Secretario Municipal de Planejamento, Orcamento e Gestao (2018), Secretario
Municipal de Governo (2019), Diretor Executivo da Fundagdao Genésio Miranda Lins (2020)
Coordenador Geral de Contabilidade do Municipio de Itajai (2011 a 2016), e exerceu fungdes
como Diretor de Auditoria do Municipio de Itajai(1997 a 1998 e 2021 a 2022), Diretor de Controle
Interno (2022 e 2023) Diretor de Convénios (1999 a 2000), Diretor de Programas e Projetos de
Arte da Prefeitura (2009) e Diretor Administrativo e Financeiro da Fundagao Cultural de Itajai
(2010 a 2011). No setor privado trabalhou em diversas empresas e escritérios, como contador e
auditor. recebeu varios Prémios e homenagens na area da educac¢do e contabilidade, como o
"PREMIO ONADIR TEDEQ", da Camara de Vereadores de Itajai e de governador e prefeito. Exerceu
a funcdo de DiretorOperacional acumulando com o cargo de Diretor presidente da lItajai
Participacdes S.A que administra o Centro Regional de Inovagao - ELUME Park Tecnolégico.

Informago6es indicadas no item 7.3 a 7.6 do formulario de referéncia:

7.3 Em relagao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em
forma de tabela:
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a) nome

b) data de nascimento

c) profissdo

d) CPF ou nimero do passaporte

e) cargo eletivo ocupado

f) data de elei¢do

g) data da posse

h) prazo do mandato

i) se foi eleito pelo controlador ou ndo

j) se é membro independente, nos termos da regulamentacgio especifica aplicavel a matéria

k) caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos

1) principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e
fungbes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdémico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

m) descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os tltimos 5 anos:

i. condenagao criminal

ii. condena¢ao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados, e as penas aplicadas

iii. condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer
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Membro Inicio dos Experiéncia
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Nome Nascimento Profissdo CPF Cargo eletivo . independ . profissional Condenagdes
eleicao posse mandato controlador consecutiv .
ente anterior
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Jucélio Jodo da Matematica 309.406.649- Conselheiro de . Ja descrita na .

Silva 10/02/1959 Financeira, 68 Administracio 10/04/2025 | 10/04/2025 | 24/04/2025 Sim proposta N&do ha

Contabilidade
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7.4 Fornecer as informagdes mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais comités ou
estruturas nao sejam estatutdrios.

N3o se aplica

7.5 Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a) administradores do emissor

b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor
c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos
ou indiretos do emissor

d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas
do emissor

N&o ha

7.6 Informar sobre relagdes de subordinagao, prestagao de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢dao daquelas em que o emissor
detenha, direta ou indiretamente, participagdo igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do
capital social

b) controlador direto ou indireto do emissor

c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

N3o se aplica
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B) ALTERAGAO DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

INFORMAGAO PREVISTA NO ART. 12 DA RESOLUCAO CVM 81/22 REFORMA ESTATUTARIA.
JUSTIFICATIVA

Diante da exigéncia da Resolugdo CVM n2 81/2022, art. 12, incisos | e Il, apresentamos o texto do estatuto
com destaque nas alteracOes propostas e justificativas da alteracdo do Estatuto Social da Companhia,
bem como seus efeitos juridicos e econdmicos.

Considerando que Decreto Estadual n® 1484/2018 que fixa as diretrizes para as adaptacdes necessarias a
adequacao das sociedades de economia mista do Estado de Santa Catarina ao disposto na Lei Federal n2
13.303/2016, estabeleceu, conforme disposto no art. 39, Il, modelo de referéncia de Estatuto Social para
empresas estatais de grande porte; entretanto no §12 do mesmo artigo dispde:

“8§ 12 Competira a Assembleia Geral e ao Conselho de Administracdo de cada empresa estatal, conforme
a natureza da matéria, deliberar acerca da aprovacao e instituicdo dos modelos de referéncia, os quais
poderdo ser ajustados de acordo com as peculiaridades da empresa”.

Diante da exigéncia da Resolugdo CVM n2 81/2022, art. 12, incisos | e ll, apresentamos o texto do estatuto
com destaque nas alteragBes propostas e justificativas da alteracdo do Estatuto Social da Companhia,
bem como seus efeitos juridicos e econdmicos.

Considerando que Decreto Estadual n21484/2018 que fixa as diretrizes para as adaptacbes necessarias a
adequacdo das sociedades de economia mista do Estado de Santa Catarina ao disposto na Lei Federal
13.303/2016, estabeleceu, conforme disposto no art. 39, Il, modelo de referéncia de Estatuto Social para
empresas estatais de grande porte; entretanto no §12 do mesmo artigo dispde:

“§ 12 Competird a Assembleia Geral e ao Conselho de Administracdo de cada empresa estatal,
conforme a natureza da matéria, deliberar acerca da aprovacdo e instituicdo dos modelos de
referéncia, os quais poderdo ser ajustados de acordo com as peculiaridades da empresa”.

Justificamos que em 23 de setembro de 2024 na RCA n2 449 o Conselho de Administracdo da Companhia
deliberou pela homologacao parcial do Aumento de Capital autorizado na RCA n2 441 de 24 de Junho de
2024, conforme ata publicada em 23 de setembro de 2024 e Aviso aos acionistas divulgado na mesma
data. Assim, se faz necessaria a correcdo do texto do Estatuto Social da Companhia adequando a redacéo
do seu artigo 59.

Desta forma, o efeito juridico reside na adequacgdo do texto estatutdrio e deliberagdo quanto a inclusdo
do paragrafo proposto e, o efeito econémico, fica condicionado ao exercicio do direito aqui constituido.

Para as demais alterac¢des o efeito juridico também reside na adequacdo do texto estatutdrio e o efeito
econdmico verificado, tdo-somente, na proposta de alteragdo dos artigos 26, 27 e 28, com previsdo de
um incremento anual de despesa no valor de RS 18.815.462,70 correspondente a 0,74% da receita
estimada para 2025.

A seguir apresentamos quadro contendo o De/Para das altera¢Bes propostas no Estatuto Social, bem
como as devidas justificativas.
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ESTATUTO SOCIAL - Proposta de Revisao do Estatuto Social

DE

PARA

JUSTIFICATIVAS/OBSERVAGOES

~ CAPITULO| ]
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

~ CAPITULO| ]
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Art. 1° A COMPANHIA CATARINENSE DE AGUAS E
SANEAMENTO, que usa a sigla CASAN, é uma Sociedade
de economia mista, constituida em 02 de julho de 1971,
através da Lei Estadual n°® 4.547, de 31 de dezembro de
1970; Decreto SSP n° 58, de 30 de abril de 1971 e se rege
pelas disposigdes contidas na Lei Federal n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, na Lei Complementar Estadual n® 741,
de 12 de junho de 2019 e normas do presente Estatuto
Social.

Art. 1° A COMPANHIA CATARINENSE DE AGUAS E
SANEAMENTO, que usa a sigla CASAN, € uma Sociedade
de economia mista, constituida em 02 de julho de 1971,
através da Lei Estadual n°® 4.547, de 31 de dezembro de
1970; Decreto SSP n° 58, de 30 de abril de 1971 e se rege
pelas disposi¢des contidas na Lei Federal n® 6.404, de 15
de dezembro de 1976, na Lei Complementar Estadual n°
741, de 12 de junho de 2019 e normas do presente Estatuto
Social.

Art. 2° A Sociedade tem sua sede administrativa e foro na
Rua Emilio Blum, n° 83, na capital do Estado de Santa
Catarina, podendo abrir, constituir e extinguir sociedades de
proposito especifico, na forma de Companhias subsidiarias,
filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou representagoes, a
crittrio do Conselho de Administracdo, respeitadas as
disposicdes da Lei Estadual n° 12.295, de 27 de junho de
2002.

Art. 2° A Sociedade tem sua sede administrativa e foro na
Rua Emilio Blum, n° 83, na capital do Estado de Santa
Catarina, podendo abrir, constituir e extinguir sociedades de
proposito especifico, na forma de Companhias subsidiarias,
filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou representagdes, a
crittrio do Conselho de Administracdo, respeitadas as
disposicdes da Lei Estadual n® 12.295, de 27 de junho de
2002.

Art. 3° A Sociedade tem por objeto:

l. executar a politica estadual de saneamento basico;
Il. promover levantamento e estudos econdmico-
financeiros relacionados com os projetos de saneamento
basico, em conjunto com a Secretaria de Estado do
Desenvolvimento Econdémico Sustentavel;

lIl.  elaborar projetos de engenharia relativos a obras de
saneamento basico;

Art. 3° A Sociedade tem por objeto:

l executar a politica estadual de saneamento basico;
Il. promover levantamento e estudos econdmico-
financeiros relacionados com os projetos de saneamento
basico, em conjunto com a—Secretaria—de—Estado—do
Desenveolvimento—Econémico—Sustentavel os  drgaos
estaduais competentes;

[l'e IV - Invertida ordem do Il e IV (similaridade)
e ajuste de redacdo de forma ao texto ficar
mais genérico, se resguardando de alteracdes
na estrutura administrativa do Estado.
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DE

PARA

JUSTIFICATIVAS/OBSERVAGOES

IV.  planejar projetos de saneamento basico em conjunto
com a Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econdmico
Sustentavel e executa-los.

V. coordenar e executar as obras de saneamento basico.
VI.  coordenar e executar a operagdo e exploragdo dos
servicos publicos de esgotamento sanitario e de
abastecimento de agua;

VII.  fixar, arrecadar e reajustar as tarifas de servigos que
lhe s&o afetas;

VIII. promover a coleta, o transporte, o transbordo,
o tratamento e o destino final de residuos sélidos, inclusive
os domésticos, os industriais e os hospitalares;

IX. captar, tratar, envasar e distribuir agua bruta,
potavel e mineral para sua comercializagdo no varejo € no
atacado;

X. realizar, como atividade meio, o
aproveitamento do potencial hidraulico de mananciais, com o
fim de geragao de energia elétrica;

XI. participagdo em outras sociedades,
termos do artigo 237 da Lei Federal n° 6.404/76;

nos

M~ Il Planejar projetos e programas de saneamento
basico em conjunto com a—Secretaria—de—Estado—de
Desenvolvimento  Econdmico  Sustentavel, os o6rgdos
estaduais competentes e executa-los.

HE V. elaborar projetos de engenharia relativos a obras de
saneamento basico;

V. coordenar e executar as obras de saneamento
basico.

VI.  coordenar e executar a operacdo e exploragéo dos
servicos publicos de esgotamento sanitario e de
abastecimento de agua;

VII.  fixar, propor, aplicar e arrecadar e-reajustar as tarifas
de servigos que Ihe séo afetas;

VIIl.  promover a coleta, o transporte, o transbordo, o
tratamento e o destino final de residuos sélidos, inclusive 0s
domeésticos, os industriais e 0s hospitalares;

IX.  captar, tratar, envasar e distribuir &gua bruta, potavel
e mineral para sua comercializagao no varejo e no atacado;
X. realizar, como atividade meio, o aproveitamento do
potencial hidraulico de mananciais, com o fim de geragao de
energia elétrica;

Xl.  participagdo em outras sociedades, nos termos do
artigo 237 da Lei Federal n°® 6.404/76;

Xll.  produzir e comercializar subprodutos a partir dos
residuos das Estacdes de Tratamento;

XII. incentivar e desenvolver pesquisa basica ou
aplicada, de carater cientifico ou tecnologico, ou o
desenvolvimento de novos produtos, servigos ou processos;

VIl. a Casan n&o reajusta as tarifas, isso
competéncia de Agéncia Reguladora

Xl e XIIl - Novos
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Paragrafo tnico - Para exercer as competéncias previstas
nos incisos VI, VIII, IX e X, a Companhia podera firmar
acordos, inclusive mediante convénios de cooperagdo e
consorcios publicos ou privados para a gestdo associada,
nos termos da legislacdo vigente.

Paragrafo unico - Para exercer as competéncias previstas
nos incisos VI, VIII, IX e X, Xl e XlIl a Companhia podera
firmar acordos, inclusive mediante convénios de cooperagéo
e consorcios publicos ou privados para a gestao associada,
nos termos da legislagao vigente.

Art. 4° A Sociedade tera duragéo por tempo indeterminado.

Art.4° A Sociedade tera
indeterminado.

duragdo por tempo

CAPITULO I
DO CAPITAL SOCIAL

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL

Art. 5° O capital social subscrito e integralizado é de
R$1.224.547.157,49 (um bilhdo, duzentos e vinte e quatro
milhdes, quinhentos e quarenta e sete mil, cento e cinquenta
e sete reais e quarenta e nove centavos), representados por
517.368.721 (quinhentos e dezessete milhdes, trezentos e
sessenta e oito mil, setecentos e vinte e uma) Acdes
Ordinarias - ON, e 522.286.437 (quinhentos e vinte e dois
milhdes, duzentos e oitenta e seis mil, quatrocentos e trinta e
sete) Agbes Preferenciais - PN, todas nominativas e sem
valor nominal.

§ 1° A Sociedade esta autorizada, independente de reforma
estatutdria e mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, a aumentar seu capital social até o limite de
2.000.000.000 (dois bilhdes) de agdes, na proporgéo de até
1.000.000.000 (um bilhdo) de acdes ordinarias e até
1.000.000.000 (um bilh&o) de acdes preferenciais.

Art. 5° O capital social subscrito e integralizado é de R$
1.355.289.019,63 (um bilhdo, trezentos e cinquenta e cinco
milhdes, duzentos e oitenta e nove mil, dezenove reais e
sessenta e trés centavos), representados por 572.078.479
(quinhentos e setenta e dois milhdes, setenta e oito mil,
quatrocentos e setenta e nove) Agdes Ordinarias - ON, e
578.578.081 (quinhentos e setenta e oito milhdes,
quinhentos e setenta e oito mil, oitenta e uma) A¢des
Preferenciais - PN, todas nominativas e sem valor nominal.
§ 1° A Sociedade esté autorizada, independente de reforma
estatutaria e mediante deliberagdo do Conselho de
Administracdo, a aumentar seu capital social até o limite de
2.000.000.000 (dois bilhdes) de agdes, na proporgao de até
1.000.000.000 (um bilhdo) de agbes ordinarias e até
1.000.000.000 (um bilh&o) de agdes preferenciais.

Art. 5° - Atualizagdo do capital social
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§ 2° A Sociedade, dentro do limite do capital autorizado, e de
acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, podera
outorgar opgao de compra de agdes a seus administradores
ou empregados, ou a pessoas haturais que prestem servigos
a Sociedade ou a outra Sociedade sob seu controle, na forma
prevista em lei.

§ 3° Os acionistas terdo prioridade na subscri¢édo de novas
acgdes, na proporgdo de numero e espécie de agdes que
possuirem na Sociedade. Os aumentos de capital poderao
ser deliberados com a exclusao do direito de preferéncia dos
acionistas a subscri¢do de novos valores mobiliarios emitidos
pela Sociedade, cuja colocagao seja feita mediante venda
em Bolsa de Valores ou subscrigdo publica; ou permuta de
acOes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos
termos dos artigos 257 e 263, da Lei n® 6.404/76.

§ 2° A Sociedade, dentro do limite do capital autorizado, e
de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral,
poderd outorgar opcdo de compra de agdes a seus
administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que
prestem servigos a Sociedade ou a outra Sociedade sob seu
controle, na forma prevista em lei.

§ 3° Os acionistas terao prioridade na subscrigdo de novas
acles, na proporgdo de nimero e espécie de agdes que
possuirem na Sociedade. Os aumentos de capital poderao
ser deliberados com a exclusao do direito de preferéncia dos
acionistas a subscrigdo de novos valores mobiliarios
emitidos pela Sociedade, cuja colocagéo seja feita mediante
venda em Bolsa de Valores ou subscricdo publica; ou
permuta de acbes, em oferta publica de aquisicdo de
controle, nos termos dos artigos 257 e 263, da Lei n°
6.404/76.

Art. 6° O acionista € obrigado a realizar o capital subscrito,
nas condicdes previstas no ato de subscri¢do, o qual podera
estabelecer que o pagamento seja feito mediante chamadas
pelos 6rgdos da administragdo da Sociedade.

Paragrafo Unico - O acionista que deixar de efetuar o
pagamento nas datas aprazadas ficara de pleno direito
constituido em mora, sujeitando-se ao pagamento de juros
de 1% (um por cento) ao més, corre¢do monetéria e multa de
10% (dez por cento) do valor da prestagdo em atraso.

Art. 6° O acionista é obrigado a realizar o capital subscrito,
nas condigdes previstas no ato de subscri¢éo, o qual podera
estabelecer que 0 pagamento seja feito mediante chamadas
pelos 6rgdos da administracdo da Sociedade.

Paragrafo unico - O acionista que deixar de efetuar o
pagamento nas datas aprazadas ficara de pleno direito
constituido em mora, sujeitando-se ao pagamento de juros
de 1% (um por cento) ao més, corre¢do monetaria e multa
de 10% (dez por cento) do valor da prestacdo em atraso.

10
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CAPITULO Il CAPITULO Il
DAS ACOES DAS AGOES

Art. 7° O capital social é representado por agdes ordinarias e
preferenciais, todas nominativas, na forma escritural, sem
valor nominal, observados os limites legais.

§ 1° Cada acdo ordinaria corresponde a 1 (um) voto nas
deliberacdes de Assembleias Gerais de Acionistas.

§ 2° Cada agdo preferencial sem direito a voto,
correspondera as seguintes preferéncias: (a) direito ao
recebimento de dividendo, por agdo preferencial, 10% (dez
por cento) maior do que o atribuido a cada agéo ordinaria; (b)
distribuicdo de quaisquer outros proventos em igualdade de
condigdes com as acdes ordinarias, e (c) prioridade no
reembolso de capital, sem prémio.

§ 3° As agdes ordinarias poderao ser convertidas, a critério
dos acionistas, em agdes preferenciais da Companhia.

§ 4° As agdes da Companhia, todas escriturais, seréo
mantidas em nome de seus titulares, em conta de depdsito
de instituicdo financeira autorizada pela Comisséo de
Valores Mobiliarios- CVM, sem emisséo de certificado.

Art. 7° O capital social é representado por agdes ordinarias
e preferenciais, todas nominativas, na forma escritural, sem
valor nominal, observados os limites legais.

§ 1° Cada acdo ordinaria corresponde a 1 (um) voto nas
deliberagdes de Assembleias Gerais de Acionistas.

§ 2° Cada acdo preferencial sem direito a voto,
correspondera as seguintes preferéncias: (a) direito ao
recebimento de dividendo, por acao preferencial, 10% (dez
por cento) maior do que o atribuido a cada ac&o ordinaria;
(b) distribuicdo de quaisquer outros proventos em igualdade
de condi¢des com as agdes ordinarias, e (c) prioridade no
reembolso de capital, sem prémio.

§ 3° As ac¢des ordinarias poderéo ser convertidas, a critério
dos acionistas, em a¢des preferenciais da Companhia.

§ 4° As agdes da Companhia, todas escriturais, serao
mantidas em nome de seus titulares, em conta de deposito
de instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de
Valores Mobiliarios- CVM, sem emissao de certificado.

Art. 8° A qualquer tempo, a Assembleia Geral podera
estabelecer novas espécies e classes de agdes.

§ 1° Os aumentos de capital da Companhia poderéo
compreender A¢des Ordinarias ou Preferenciais, ou somente
de um tipo, sem guardar proporgéo entre as agdes de cada
espécie ou classe, observando-se quanto as preferenciais, 0
limite maximo previsto em lei.

Art. 8° A qualquer tempo, a Assembleia Geral podera
estabelecer novas espécies e classes de agoes.

§ 1° Os aumentos de capital da Companhia poderéo
compreender Ac¢des Ordinarias ou Preferenciais, ou
somente de um tipo, sem guardar propor¢édo entre as agoes
de cada espécie ou classe, observando-se quanto as
preferenciais, o limite maximo previsto em lei.
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§ 2° A Companhia podera, mediante prévia aprovagdo do
Conselho de Administragdo, adquirir suas proprias agdes
para permanéncia em tesouraria, nos termos e condi¢oes
previstas em lei.

§ 2° A Companhia podera, mediante prévia aprovagdo do
Conselho de Administragdo, adquirir suas proprias acdes
para permanéncia em tesouraria, nos termos e condigdes
previstas em lei.

Art. 9° Por deliberagdo do Conselho de Administragdo &
permitida a aplicacdo de lucros e reservas no resgate ou
amortizagé@o de agdes, bem como a recompra de agdes de
propriedade da Companhia, no limite estabelecido na
legislacdo em vigor.

Art. 9° Por deliberagcdo do Conselho de Administragéo é
permitida a aplicagdo de lucros e reservas no resgate ou
amortizagao de agdes, bem como a recompra de acdes de
propriedade da Companhia, no limite estabelecido na
legislacdo em vigor.

Art. 10° O Estado de Santa Catarina tera sempre a maioria
das a¢des com direito a voto.

Art. 10 O Estado de Santa Catarina tera sempre a maioria
das agdes com direito a voto.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRAGAO DA SOCIEDADE

CAPITULO IV
DA ADMINISTRAGAO DA SOCIEDADE

Art. 11° A Companhia tera Assembleia Geral e os seguintes
orgaos estatutarios:

l. Conselho de Administracéo;

Il. Diretoria Executiva;

lll.  Conselho Fiscal;

IV.  Comité de Auditoria Estatutario - CAE; e

V. Comité de Elegibilidade.

§ 1° A Companhia serd administrada pelo Conselho de
Administracdo, como ¢rgdo de orientacdo superior das
atividades e pela Diretoria Executiva.

§ 2° Fica vedada a acumulagdo de remuneragdes ou
honorarios pela atuagdo em mais de um 6rgao estatutario na
Companhia, cabendo ao interessado, neste caso, optar pela
remuneracdo de apenas um deles.

Art. 11 A Companhia tera Assembleia Geral e os seguintes
orgaos estatutarios:

|.  Conselho de Administragéo;

ll. Diretoria Executiva;

[ll. Conselho Fiscal;

IV. Comité de Auditoria Estatutario - CAE; e

V. Comité de Elegibilidade.
§ 1° A Companhia sera administrada pelo Conselho de
Administracdo, como 6rgdo de orientagdo superior das
atividades e pela Diretoria Executiva.
§ 2° Fica vedada a acumulagdo de remuneragdes ou
honorarios pela atuagdo em mais de um o6rgéo estatutario
na Companhia, cabendo ao interessado, neste caso, optar
pela remuneragédo de apenas um deles.
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DA ASSEMBLEIA GERAL DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 12° A Assembleia Geral é o 6rgdo superior da
Sociedade, com poderes para deliberar sobre todos os
negdcios relativos ao objeto social e tomar as providéncias
que julgar convenientes a defesa e desenvolvimento da
Sociedade, reunindo-se, ordinariamente dentro dos 4
(quatro)  primeiros meses de cada ano, e,
extraordinariamente, quando convocada observadas as
prescricoes legais.

Art. 12 A Assembleia Geral é o 6rgdo superior da
Sociedade, com poderes para deliberar sobre todos os
negdcios relativos ao objeto social e tomar as providéncias
que julgar convenientes a defesa e desenvolvimento da
Sociedade, reunindo-se, ordinariamente dentro dos 4
(quatro)  primeiros meses de cada ano, e,
extraordinariamente, quando convocada observadas as
prescricoes legais.

Art. 13° A Assembleia Geral instalar-se-a em primeira
convocagado, com a presenga de acionistas que representem,
no minimo, 51% (cinquenta e um por cento) do capital social
com direito a voto; em segunda convocacgdo, instalar-se-a
com qualquer numero.

Art. 13 A Assembleia Geral instalar-se-a em primeira
convocagdo, com a presenga de acionistas que
representem, no minimo, 51% (cinquenta e um por cento)
do capital social com direito a voto; em segunda
convocagao, instalar-se-4 com qualquer nimero.

Art. 14° Os trabalhos da Assembleia Geral serao dirigidos por
acionista escolhido entre os presentes, ao qual cabera a
designagéo do Secretario.

§ 1° Além das atribuicbes previstas em lei, compete a
Assembleia Geral de Acionistas a escolha de peritos ou
empresa especializada para proceder a determinagido do
valor econdmico das agdes, indicados pelo Conselho de
Administracdo, em processo de reembolso de acionistas
dissidentes de deliberacdo assemblear, conforme art. 137 da
Lei n°® 6.404/76, cabendo, a cada agao, independentemente
de sua espécie ou classe, o direito a um voto.

Art. 14 Os trabalhos da Assembleia Geral seréo dirigidos
por acionista escolhido entre os presentes, ao qual cabera a
designagao do Secretario.

S 15 Albrd . 1 .

O Paragrafo 1° do art. 14° foi movido para o
15° por maior similaridade de matéria
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Art. 15° A Assembleia Geral, além de outros casos previstos
em lei, reunir-se-a para deliberar sobre:

|. alteragéo do capital social;

Il. avaliagdo de bens com que o acionista concorre para a
formagao do capital social;

I1l. transformacao, fusdo, incorporagao, cisdo, dissolugéo e
liquidacdo da empresa;

IV. alteragéo do estatuto social;

IV.  elei¢do e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros
do Conselho de Administragéo;

V. eleigdo e destituigdo, a qualquer tempo, dos membros do
Conselho Fiscal e respectivos suplentes;

VI. fixagdo da remuneragdo dos administradores, do
Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria Estatutario - CAE;
VII. aprovagdo das demonstragdes financeiras, da
destinacdo do resultado do exercicio e da distribuicdo de
dividendos;

VIIl. autorizagdo para a Companhia mover agdo de
responsabilidade civil contra os administradores pelos
prejuizos causados ao seu patriménio;

IX. permuta de agbes ou outros valores mobiliarios;

X. alienagao, no todo ou em parte, de ag¢des do capital social
da Companhia;

XI. emissdo de debéntures conversiveis em agdes, inclusive
de controladas;

XII. emissao de quaisquer outros titulos e valores mobiliarios
conversiveis em agdes, no Pais ou no exterior; e

Art. 15 A Assembleia Geral, além de outros casos previstos
em lei, reunir-se-a para deliberar sobre:

|. alteragéo do capital social;

Il. avaliagdo de bens com que o acionista concorre para a
formacao do capital social;

[Il. transformagao, fus&o, incorporacgéo, cisdo, dissolucédo e
liquidagdo da empresa;

IV. alteragéo do estatuto social;

V. eleicao e destituigao, a qualquer tempo, dos membros do
Conselho de Administracao;

VI. eleicdo e destituigéo, a qualquer tempo, dos membros do
Conselho Fiscal e respectivos suplentes;

VII. fixagdo da remuneracdo dos administradores, do
Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria Estatutario - CAE;
VIIl. aprovagdo das demonstragbes financeiras, da
destinagéo do resultado do exercicio e da distribuigdo de
dividendos;

IX. autorizagdo para a Companhia mover acdo de
responsabilidade civil contra os administradores pelos
prejuizos causados ao seu patrimonio;

X. permuta de agdes ou outros valores mobiliarios;

XI. alienacdo, no todo ou em parte, de agdes do capital
social da Companhia;

Xll. emissédo de debéntures conversiveis em acdes,
inclusive de controladas;

XIIl. emissdo de quaisquer outros titulos e valores
mobiliarios conversiveis em a¢des, no Pais ou no exterior; e
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XIII. eleicao e destituicdo, a qualquer tempo, de liquidantes,
julgando-lhes as contas.

XIV. eleicdo e destituicao, a qualquer tempo, de liquidantes,
julgando-lhes as contas.

Paragrafo unico - Além das atribuicdes previstas em lei,
compete a Assembleia Geral de Acionistas a escolha de
peritos ou empresa especializada para proceder a
determinacgéo do valor econdmico das agdes, indicados pelo
Conselho de Administragédo, em processo de reembolso de
acionistas dissidentes de deliberagao assemblear, conforme
art. 137 da Lei n° 6.404/76, cabendo, a cada acé&o,
independentemente de sua espécie ou classe, o direito a um
voto.

Paragrafo unico: O Paragrafo 1° do art. 14° foi
movido para o 15° por similaridade de matéria

SEGAO I
REQUISITOS E VEDAGOES PARA ADMINISTRADORES

SEGAO I
REQUISITOS E VEDAGOES PARA ADMINISTRADORES

Art. 16° Sem prejuizo do disposto neste Estatuto, os
administradores da Companhia serdo submetidos as normas
previstas na Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016 e na Lei
n° 6.404/76.

Art. 16 Sem prejuizo do disposto neste Estatuto, os
administradores da Companhia serdo submetidos as
normas previstas na Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016
e na Lei n° 6.404/76.

Art. 17° Consideram-se administradores os membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva.

Art. 17 Consideram-se administradores os membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva.

Art. 18° Os administradores deverédo atender os seguintes
requisitos obrigatérios:

. ser cidadao de reputacéo ilibada;

Il. ter notdrio conhecimento compativel com o cargo para o
qual foi indicado;

IIl. ter formacao académica compativel com o cargo para o
qual foi indicado; e

IV. ter, no minimo, uma das experiéncias profissionais
abaixo:

Art. 18 Os administradores deverdo atender os seguintes
requisitos obrigatorios:

. ser cidadao de reputacdo ilibada;

Il. ter notdrio conhecimento compativel com o cargo para o
qual foi indicado;

[Il. ter formag&o académica compativel com o cargo para o
qual foi indicado; e

IV. ter, no minimo, uma das experiéncias profissionais
abaixo:
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a. dez anos, no setor publico ou privado, na area de
atuacao da Companhia ou em area conexa aquela para a
qual forem indicados em fungéo de dire¢édo superior;
b. quatro anos em cargo de Diretor, de Conselheiro de
Administra¢do, de membro de comité de auditoria ou de
chefia superior em empresa de porte ou objeto social
semelhante ao da Companhia, entendendo-se como
cargo de chefia superior aquele situado nos dois niveis
hierarquicos néo estatutarios mais altos da empresa;
c. quatro anos em cargo em comissdo ou fungédo de
confianca equivalente a nivel DAS-4 ou superior, no setor
publico;
d. quatro anos em cargo de docente ou de pesquisador,
de nivel superior na area de atuagdo da Companhia; ou
e. quatro anos como profissional liberal em atividade
vinculada a area de atuagao da Companhia.
§ 1° A formacdo académica devera contemplar curso de
graduagao ou pos-graduacdo reconhecido ou credenciado
pelo Ministério da Educagéo.
§ 2° As experiéncias mencionadas em alineas distintas do
inciso IV do caput ndo poderéo ser somadas para a apuragao
do tempo requerido.
§ 3° As experiéncias mencionadas em uma mesma alinea do
inciso IV do caput poderao ser somadas para a apuragdo do
tempo requerido, desde que relativas a periodos distintos.
§ 4° Somente pessoas naturais poderao ser eleitas para o
cargo de administrador.
§ 5° Os Diretores deverdo residir no Pais.

a. dez anos, no setor publico ou privado, na area de
atuacdo da Companhia ou em area conexa aquela para a
qual forem indicados em fungao de diregéo superior;
b. quatro anos em cargo de Diretor, de Conselheiro de
Administragdo, de membro de comité de auditoria ou de
chefia superior em empresa de porte ou objeto social
semelhante ao da Companhia, entendendo-se como
cargo de chefia superior aquele situado nos dois niveis
hierarquicos néo estatutarios mais altos da empresa;
c. quatro anos em cargo em comissdo ou fungédo de
confianca equivalente a nivel DAS-4 ou superior, no setor
publico;
d. quatro anos em cargo de docente ou de pesquisador,
de nivel superior na area de atuagao da Companhia; ou
e. quatro anos como profissional liberal em atividade
vinculada a érea de atuagao da Companhia.
§ 1° A formagdo académica devera contemplar curso de
graduacao ou pos-graduacao reconhecido ou credenciado
pelo Ministério da Educacéo.
§ 2° As experiéncias mencionadas em alineas distintas do
inciso IV do caput ndo poderdo ser somadas para a
apuragao do tempo requerido.
§ 3° As experiéncias mencionadas em uma mesma alinea
do inciso IV do caput poderéo ser somadas para a apuragéo
do tempo requerido, desde que relativas a periodos
distintos.
§ 4° Somente pessoas naturais poderéo ser eleitas para o
cargo de administrador.

16




P

Companhia Catarinense

C€asSaN de Aguas ¢ Sanecamento

ESTATUTO SOCIAL - Proposta de Revisao do Estatuto Social

DE

PARA

JUSTIFICATIVAS/OBSERVAGOES

§ 6° Nao terem sido aposentados por incapacidade definitiva.
§ 7° O disposto neste artigo também se aplica aos
representantes dos empregados e dos acionistas
minoritarios.

§ 5° Os Diretores deverdo residir no Pais.
§ 6° Nao terem sido aposentados por incapacidade
definitiva.
§ 7° O disposto neste artigo também se aplica aos
representantes dos empregados e dos acionistas
minoritarios.
§ 8° Os requisitos previstos no inciso IV do caput poderao
ser dispensados no caso de indicacdo de empregado da
Companhia para cargo de administrador ou como membro
de comité, desde que atendidos cumulativamente os
seguintes quesitos minimos:
a. 0 empregado tenha ingressado na Companhia por
meio de concurso publico de provas ou de provas e titulos;
b. o empregado tenha mais de 10 (dez) anos de
trabalho efetivo na empresa publica ou na sociedade de
economia mista;
c. 0 empregado tenha ocupado cargo na gestdo
superior da Companhia, comprovando sua capacidade
para assumir as responsabilidades do cargo de
administrador da Companbhia.

Instituicdo do § 8° - com base no art. 17 §5°
da Lei 13.303, lista dos requisitos no caso de
administrador empregado.

Art. 19° E vedada a indicagdo para o Conselho de
Administragéo e para a Diretoria Executiva:

|. de representante do 6rgdo regulador ao qual a Companhia
esta sujeita;

Il. de Secretario Estadual e Secretério Municipal;

[1I. de titular de cargo em comiss&@o na administragao publica
estadual, direta ou indireta, sem vinculo permanente com o
servigo publico;

Art. 19 E vedada a indicacdo para o Conselho de
Administragéo e para a Diretoria Executiva:

. de representante do 6rgao regulador ao qual a Companhia
esta sujeita;

l. de Secretario Estadual e Secretario Municipal;

[1I. de titular de cargo em comisséo na administragao publica
estadual, direta ou indireta, sem vinculo permanente com o
servico publico;
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IV. de dirigente estatutario de partido politico e de titular de
mandato no Poder Legislativo de qualquer ente federativo,
ainda que licenciado;

V. de parentes consanguineos ou afins até o terceiro grau
das pessoas mencionadas nos incisos | a IV,

VI. de pessoa que atuou, nos Ultimos trinta e seis meses,
como participante de estrutura deciséria de partido politico;
VII. de pessoa que atuou, nos ultimos trinta e seis meses, em
trabalho vinculado a organizagao, estruturagéo e realizagao
de campanha eleitoral;

VIII. de pessoa que exerca cargo em organizagao sindical;
IX. de pessoa fisica que tenha firmado contrato ou parceria,
como fornecedor ou comprador, demandante ou ofertante,
de bens ou servigos de qualquer natureza, com o Estado de
Santa Catarina ou com a Companhia, nos trés anos
anteriores a data de sua nomeacao;

X. de pessoa que tenha ou possa ter qualquer forma de
conflito de interesse com o Estado de Santa Catarina ou com
a propria Companhia; e

Xl. de pessoa que se enquadre em qualquer uma das
hipoteses de inelegibilidade previstas nas alineas do inciso |
do caput do art. 1°da Lei Complementar n® 64, de 18 de maio
de 1990.

Paragrafo Unico - Aplica-se a vedacéo do inciso IIl do caput
ao servidor ou ao empregado publico aposentado mesmo
que seja titular de cargo em comissdo da administracdo
publica estadual direta ou indireta.

IV. de dirigente estatutario de partido politico e de titular de
mandato no Poder Legislativo de qualquer ente federativo,
ainda que licenciado;

V. de parentes consanguineos ou afins até o terceiro grau
das pessoas mencionadas nos incisos | a IV

VI. de pessoa que atuou, nos ultimos trinta e seis meses,
como participante de estrutura deciséria de partido politico;
VII. de pessoa que atuou, nos ultimos trinta e seis meses,
em trabalho vinculado a organizagdo, estruturacdo e
realizacao de campanha eleitoral;

VIII. de pessoa que exerga cargo em organizagao sindical;

IX. de pessoa fisica que tenha firmado contrato ou parceria,
como fornecedor ou comprador, demandante ou ofertante,
de bens ou servigos de qualquer natureza, com o Estado de
Santa Catarina ou com a Companhia, nos trés anos
anteriores a data de sua nomeagéao;

X. de pessoa que tenha ou possa ter qualquer forma de
conflito de interesse com o Estado de Santa Catarina ou
com a prépria Companhia; e

Xl. de pessoa que se enquadre em qualquer uma das
hipoteses de inelegibilidade previstas nas alineas do inciso
| do caput do art. 1° da Lei Complementar n°® 64, de 18 de
maio de 1990.

Paragrafo Unico - Aplica-se a vedagao do inciso Il do caput
ao servidor ou ao empregado publico aposentado mesmo
que seja titular de cargo em comissdo da administragéo
publica estadual direta ou indireta.

SECAQIlI

SECAO Il
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DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Art. 20° O Conselho de Administragao, 6rgdo de deliberagao
colegiada, sera composto por 9 (nove) membros efetivos,
eleitos pela Assembleia Geral, sendo 1 (um) indicado pelos
empregados, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitidas, no maximo, 3 (trés) recondugdes consecutivas.
§ 1° A Assembleia Geral que eleger os membros do
Conselho de Administragdo indicara um deles para
Presidente, ndo podendo a escolha recair na pessoa do
Diretor-Presidente da Companhia.

§ 2° O Conselho de Administragdo reunir-se-a sempre que
convocado por seu Presidente ou 2 (dois) Conselheiros,
lavrando-se ata em livro proprio.

§ 3° As reunides do Conselho de Administracdo s6 seréo
instaladas com a presencga da maioria de seus membros € as
deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes, cabendo ao Presidente, em caso de empate, o
voto adicional de qualidade

§ 4° Os membros serdo investidos nos seus cargos mediante
termo lavrado e assinado em livro proprio.

§ 5° No caso de vacancia do cargo de Conselheiro
decorrente de impedimento definitivo ou rendncia, o
substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes
e cumprird mandato até a realizagdo da primeira Assembleia
Geral subsequente.

Art. 20 O Conselho de Administragéo, 6rgao de deliberagéo
colegiada, sera composto por 9 (nove) membros efetivos,
eleitos pela Assembleia Geral, sendo 1 (um) indicado pelos
empregados, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitidas, no maximo, 3 (trés) recondugdes consecutivas.
§ 1° A Assembleia Geral que eleger os membros do
Conselho de Administragdo indicara um deles para
Presidente, ndo podendo a escolha recair na pessoa do
Diretor-Presidente da Companhia.

§ 2° O Conselho de Administracdo reunir-se-a sempre que
convocado por seu Presidente ou 2 (dois) Conselheiros,
lavrando-se ata em livro proprio.

§ 3° As reunies do Conselho de Administragdo s6 serao
instaladas com a presenga da maioria de seus membros e
as deliberagbes serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes, cabendo ao Presidente, em caso de empate, 0
voto adicional de qualidade

§ 4° Os membros serdo investidos nos seus cargos
mediante termo lavrado e assinado em livro préprio.

§ 5° No caso de vacancia do cargo de Conselheiro
decorrente de impedimento definitivo ou renincia, o
substituto sera nomeado, no prazo maximo de 30 (trinta)
dias, pelos conselheiros remanescentes e cumprira
mandato até a realizacdo da primeira Assembleia Geral
subsequente.

§ 5% Sugere-se instituir prazo para nomeagao
de Conselheiro para mandato tampao,
evitando o desfalque do ndmero de
Conselheiros por longo periodo.
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§ 6° No caso de vacancia de todos os cargos do Conselho de
Administracdo, a Assembleia Geral serd convocada pela
Diretoria para proceder nova eleigéo.

§ 7° O substituto eleito para preencher cargo vago,
completara o prazo de gestao do substituido.

§ 8° Atingido o limite previsto no caput, o retorno do membro
do Conselho de Administragédo s6 poderd ocorrer ap6s
decorrido periodo equivalente a um prazo de gestéo.

§ 9° O prazo de gestdo dos membros do Conselho de
Administragdo se prorrogara até a investidura dos novos
membros, limitado ao periodo maximo de 60 dias.

§10° O Conselho de Administragdo se reunira
ordinariamente, no  minimo  trimestralmente, e
extraordinariamente quando convocado pelo Presidente.

§ 11° O representante dos empregados junto ao Conselho de
Administragdo, sem prejuizo de sua remuneragdo, sera
dispensado de suas atividades enquanto perdurar o seu
mandato.

§ 12° E vedada a existéncia de membro suplente no
Conselho de Administrac&o, inclusive para representante dos
empregados.

§ 6° No caso de vacancia de todos os cargos do Conselho
de Administracdo, a Assembleia Geral sera convocada pela
Diretoria para proceder nova eleigéo.

§ 7° O substituto eleito para preencher cargo vago,
completara o prazo de gestao do substituido.

§ 8° Atingido o limite previsto no caput, o retorno do membro
do Conselho de Administragdo s6 podera ocorrer apds
decorrido periodo equivalente a um prazo de gestéo.

§ 9° O prazo de gestdo dos membros do Conselho de
Administragdo se prorrogara até a investidura dos novos
membros, limitado ao periodo maximo de 60 dias.

§ 10° O Conselho de Administracdo se reunira
ordinariamente, no  minimo  trimestralmente, e
extraordinariamente quando convocado pelo Presidente.

§ 11° O representante dos empregados junto ao Conselho
de Administrag&o, sem prejuizo de sua remuneragao, sera
dispensado de suas atividades enquanto perdurar o seu
mandato.

§ 12° E vedada a existéncia de membro suplente no
Conselho de Administracdo, inclusive para representante
dos empregados.

Art. 21° O Conselho de Administragdo sera composto, no
minimo, por 25% (vinte e cinco por cento) de membros
independentes ou por pelo menos 1 (um), caso haja deciséo
pelo exercicio da faculdade do voto maltiplo pelos acionistas
minoritarios, nos termos do art. 141 da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976.

§ 1° O conselheiro independente caracteriza-se por:

Art. 21 O Conselho de Administracdo sera composto, por
1/3 (um ter¢o) de membros independentes ou por pelo
menos 1 (um), caso haja decisdo pelo exercicio da
faculdade do voto multiplo pelos acionistas minoritarios, nos
termos do art. 141 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976.

§ 1° O conselheiro independente caracteriza-se por:
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|. ndo ter qualquer vinculo com a Companhia, exceto
participagao de capital;

Il. ndo ser cnjuge ou parente consanguineo ou afim, até o
terceiro grau ou por adogéo, de chefe do Poder Executivo, de
Secretario de Estado ou de administrador da Companhia;

lll. ndo ter mantido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculo de
qualquer natureza com a Companhia, que possa vir a
comprometer sua independéncia;

IV. ndo ser ou néo ter sido, nos Ultimos 3 (trés) anos,
empregado ou diretor da Companhia, exceto se o vinculo for
exclusivamente com instituicbes publicas de ensino ou
pesquisa;

V. ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de
servicos ou produtos da Companhia, de modo a implicar
perda de independéncia;

VI. ndo ser funcionario ou administrador de sociedade ou
entidade que esteja oferecendo ou demandando servigos ou
produtos a Companhia, de modo a implicar perda de
independéncia;

VII. ndo receber outra remuneragdo da Companhia além
daquela relativa ao cargo de conselheiro, a excegéo de
proventos em dinheiro oriundos de participa¢do no capital.

§ 2° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual
mencionado no caput, resultar numero fracionario de
conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o
numero inteiro:

l. imediatamente superior, quando a fragdo for igual ou
superior a 0,5 (cinco décimos);

|. ndo ter qualquer vinculo com a Companhia, exceto
participagéo de capital;

Il. ndo ser cnjuge ou parente consanguineo ou afim, até o
terceiro grau ou por adogéo, de chefe do Poder Executivo,
de Secretario de Estado ou de administrador da Companhia;
lll. ndo ter mantido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculo de
qualquer natureza com a Companhia, que possa vir a
comprometer sua independéncia;

IV. ndo ser ou nado ter sido, nos Ultimos 3 (trés) anos,
empregado ou diretor da Companhia, exceto se o vinculo
for exclusivamente com instituicdes publicas de ensino ou
pesquisa;

V. ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de
servigos ou produtos da Companhia, de modo a implicar
perda de independéncia;

VI. ndo ser funcionario ou administrador de sociedade ou
entidade que esteja oferecendo ou demandando servigos
ou produtos a Companhia, de modo a implicar perda de
independéncia;

VII. ndo receber outra remuneragdo da Companhia além
daquela relativa ao cargo de conselheiro, a excegdo de
proventos em dinheiro oriundos de participag¢do no capital.

§ 2°- Quando, em decorréncia da observancia do percentual
mencionado no caput, resultar nimero fracionario de
conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o
numero inteiro:

l. imediatamente superior, quando a fragao for igual ou
superior a 0,5 (cinco décimos);
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Il. imediatamente inferior, quando a fragéo for inferior a
0,5 (cinco décimos).

§ 3° - Nao serdo consideradas, para o cdmputo das vagas
destinadas a membros independentes, aquelas ocupadas
pelos conselheiros eleitos pelos empregados.

§ 4° - Serdo consideradas, para o cdmputo das vagas
destinadas a membros independentes, aquelas ocupadas
pelos conselheiros eleitos por acionistas minoritarios, nos
termos do § 2° do art. 19 da Lei n° 13.303/2016.

Il. imediatamente inferior, quando a frag&o for inferior a
0,5 (cinco décimos).

§ 3° - Nao serdo consideradas, para o computo das vagas
destinadas a membros independentes, aquelas ocupadas
pelos conselheiros eleitos pelos empregados.

§ 4° - Serdo consideradas, para o computo das vagas
destinadas a membros independentes, aquelas ocupadas
pelos conselheiros eleitos por acionistas minoritarios, nos
termos do § 2° do art. 19 da Lei n° 13.303/2016.

Art. 22° Compete ao Conselho de Administragéo:

|. fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;

Il eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva da
Companbhia, fixando-lhes as atribuicdes;

Il fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria Executiva;
IV. examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia;

V. solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em
via de celebragéo, e quaisquer outros atos;

VI. manifestar-se previamente sobre as propostas a serem
submetidas a deliberagéo dos acionistas em Assembleia;
VII. aprovar a inclusédo de matérias no instrumento de
convocagao da Assembleia Geral, ndo se admitindo a rubrica
"assuntos gerais";

VIII. convocar a Assembleia Geral,

IX. manifestar-se sobre o relatorio da administragéo e as
contas da Diretoria Executiva;

X. manifestar-se previamente sobre atos ou contratos
relativos a sua algada decisoéria;

Art. 22 Compete ao Conselho de Administragéo:

|. fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;

Il eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva da
Companbhia, fixando-lhes as atribuicdes;

[l fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria Executiva;
IV. examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companbhia;

V. solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em
via de celebragéo, e quaisquer outros atos;

VI. manifestar-se previamente sobre as propostas a serem
submetidas a deliberagéo dos acionistas em Assembleia;
VII. aprovar a inclusdo de matérias no instrumento de
convocagdo da Assembleia Geral, ndo se admitindo a
rubrica "assuntos gerais";

VIII. convocar a Assembleia Geral;

IX. manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as
contas da Diretoria Executiva;

X. manifestar-se previamente sobre atos ou contratos
relativos a sua algada decisoéria;
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XI. autorizar a alienagé@o de bens do ativo néo circulante, a
constituicdo de 6nus reais e a prestagdo de garantias a
obrigacgdes de terceiros;

XII. autorizar e homologar a contratagdo de auditores
independentes, bem como a rescisdo dos respectivos
contratos;

XIIl. aprovar as Politicas de Conformidade, Integridade e
Gerenciamento de Riscos, Dividendos e Participagbes
Societarias, Divulgacdo de Informagdes, Transagdes com
Partes Relacionadas, Relatorio de Sustentabilidade, bem
como outras politicas gerais da Companhia;

XIV. aprovar e acompanhar o Plano de Negocios e
Estratégia de Longo Prazo, e as metas de desempenho, que
deveréo ser apresentados pela Diretoria Executiva;

XV. analisar, trimestralmente, o balancete e demais
demonstragdes financeiras elaboradas periodicamente pela
Companhia, sem prejuizo da atuagao do Conselho Fiscal;

XVI. determinar a implantagdo e supervisionar os sistemas
de gestdo de riscos e de controle interno estabelecidos para
a prevengdo e mitigacado dos principais riscos a que esta
exposta a Companhia, inclusive os riscos relacionados a

Xl. autorizar a alienagéo de bens do ativo ndo circulante, a
constituicdo de énus reais e a prestagdo de garantias a
obrigagdes de terceiros;

XII. autorizar e homologar a contratagdo de auditores
independentes, bem como a rescisdo dos respectivos
contratos;

XIIl. aprovar o Programa de Integridade; o Relatério de
Sustentabilidade; e as Peoliticas—de—Conformidade;
Integridade-e-Gerenciamento-de-Riscos Politicas de Gestdo
de Riscos; Prote¢do de Dados Pessoais; Dividendos e
Participagdes Societarias; Divulgagdo de Informacdes;
Transagbes com Partes Relacionadas; Relatério—de
Sustentabilidade, bem como outras politicas gerais da
Companbhia;

XIV. aprovar e acompanhar o Plano de Negécios e
Estratégia de Longo Prazo, e as metas de desempenho, que
deverdo ser apresentados trimestralmente pela Diretoria
Executiva;

XV. aprovar o orgamento anual da Companhia, com
indicacdo das fontes e aplicagdes de recursos, bem como
necessidade de suplementacgao e supresséo;

XVI. analisar, trimestralmente, o balancete e demais
demonstrages financeiras elaboradas periodicamente pela
Companhia, sem prejuizo da atuagao do Conselho Fiscal;
XVII. determinar a implantag&o e supervisionar os sistemas
de gestao de riscos e de controle interno estabelecidos para
a prevencao e mitigacdo dos principais riscos a que esta
exposta a Companhia, inclusive os riscos relacionados a

XlII - Adequagéo da redagéo

XIV - Estabelecimento da periodicidade

XV - Inclusé&o do item - solicitado pelo
Conselho de Administracéo, e tomado por
base o Estatuto Social da Sanepar, Celesc e
Sabesp
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integridade das informagdes contébeis e financeiras e os
relacionados a ocorréncia de corrupgao e fraude;

XVII. deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sempre
que o valor envolvido for maior que 5% (cinco por cento) do
Capital Social Integralizado da Companhia;

XVIII. identificar a existéncia de ativos ndo de uso préprio da
Companhia e avaliar a necessidade de manté-los;

XIX. deliberar sobre 0s casos omissos do estatuto social da
Companhia, em conformidade com o disposto na Lei n°
6.404/76;

XX. aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
e 0 Relatdrio Anual das Atividades de Auditoria Interna;

XXI. eleger e destituir, apos procedimento de indicacdo
liderado pelo Presidente do Conselho de Administragéo, os
membros do Comité de Auditoria Estatutario - CAE e Comité
de Elegibilidade;

XXII. solicitar ao Comité de Auditoria Estatutério - CAE o
aprofundamento dos estudos de assuntos estratégicos, de
forma a garantir que a decisao a ser tomada pelo Colegiado
seja tecnicamente bem fundamentada;

XXIII. solicitar auditoria periodica sobre as atividades da
entidade fechada de previdéncia complementar que
administra plano de beneficios da Companhia;

XXIV. realizar a auto avaliagdo anual de seu desempenho;
XXV. conceder afastamento e licenga ao Diretor-Presidente
da Companhia, inclusive a titulo de férias;

integridade das informagdes contabeis e financeiras e 0s
relacionados a ocorréncia de corrupgao e fraude;

XVIII. deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sempre
que o valor envolvido for maior que 5% (cinco por cento) do
Capital Social Integralizado da Companhia;

XIX. identificara-existéneia avaliar a necessidade de manter
ativos ndo de uso proprio da Companhia—e—avaliar a
Rosnssdaco o pmapin oo

XX. deliberar sobre 0s casos omissos do estatuto social da
Companhia, em conformidade com o disposto na Lei n°
6.404/76;

XXI. aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna e o Relatério Anual das Atividades de Auditoria
Interna;

XXII. eleger e destituir, apds procedimento de indicagéo
liderado pelo Presidente do Conselho de Administragao, os
membros do Comité de Auditoria Estatutario - CAE e Comité
de Elegibilidade;

XXIII. solicitar a0 Comité de Auditoria Estatutario - CAE o
aprofundamento dos estudos de assuntos estratégicos, de
forma a garantir que a decisao a ser tomada pelo Colegiado
seja tecnicamente bem fundamentada;

XXIV. solicitar auditoria peridédica sobre as atividades da
entidade fechada de previdéncia complementar que
administra plano de beneficios da Companhia;

XXV. realizar a autoavalia¢do anual de seu desempenho;
XXVI. conceder afastamento e licenga ao Diretor-Presidente
da Companhia, inclusive a titulo de férias;

XIX: Ajuste de redacédo em face da atividade
de levantamento de ativos ser meramente
executiva, ndo se podendo esperar que 0
Conselho faca a identificacdo, e sim que
avalie a necessidade ou ndo de manté-los.
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XXVI. aprovar o Regimento Interno da Companhia, do
Conselho de Administragdo e do Comité de Auditoria
Estatutario - CAE, bem como o Cddigo de Conduta e
Integridade da Companhia;

XXVII. aprovar o Regulamento de Licitagdes e Contratos e
Manual de Compras e Licitagdes da Companhia;

XXVIII. aprovar a prética de atos que importem em renuncia,
transagdo ou compromisso arbitral;

XXIX. monitorar  decisdes envolvendo praticas de
governanga corporativa, relacionamento com partes
interessadas e Cadigo de Conduta e Integridade;

XXX. subscrever Carta Anual de Governanga Corporativa ou
Formulario de Referéncia, conforme IN CVM n° 480/2009, e
Carta Anual de Politicas Publicas com explicacdo dos
compromissos de consecucdo de objetivos de politicas
publicas;

XXXI. estabelecer politica de porta-vozes visando eliminar
risco de contradi¢do entre informagdes de diversas areas e
as dos executivos da Companhia;

XXXII. avaliar os diretores da Companhia, nos termos do
inciso Ill do art. 13 da Lei Federal n® 13.303/16, podendo
contar com apoio metodolégico e procedimental do Comité
de Elegibilidade;

XXXIII. aprovar e fiscalizar o cumprimento das metas e
resultados especificos a serem alcangados pelos membros
da Diretoria Executiva;

XXVII. aprovar o Regimento Interno da Companhia, do
Conselho de Administragdo e do Comité de Auditoria
Estatutério — CAE e da Auditoria Interna, bem como o
Cadigo de Conduta e Integridade da Companhia;

XXVIII. aprovar o Regulamento de Licitagces e Contratos e
Manual de Compras e Licitagdes da Companhia;

XXIX. aprovar a pratica de atos que importem em renuncia,
transagdo ou compromisso arbitral;

XXX. monitorar  decisbes envolvendo praticas de
governanga corporativa, relacionamento com partes
interessadas e Cddigo de Conduta e Integridade;

XXXI. subscrever Carta Anual de Governanga Corporativa
ou Formulario de Referéncia, conforme IN CVM n°
480/2009, e Carta Anual de Politicas Publicas com
explicacdo dos compromissos de consecugdo de objetivos
de politicas publicas;

XXXII. estabelecer politica de porta-vozes visando eliminar
risco de contradi¢do entre informagdes de diversas areas e
as dos executivos da Companhia;

XXXIII. avaliar os diretores da Companhia, nos termos do
inciso Ill do art. 13 da Lei Federal n® 13.303/16, e também o
Chefe da Auditoria Interna e o Secretario de Governanca,
podendo contar com apoio metodolégico e procedimental do
Comité de Elegibilidade;

XXXIV. aprovar e fiscalizar o cumprimento das metas e
resultados especificos a serem alcangados pelos membros
da Diretoria Executiva;

XXVII - Ajuste proposto pela Auditoria Interna
e CAE.

XXXIII - Solicitagao de inclusdo do Comité de
Governanga, Riscos e Conformidade na 332
Reunido.
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XXXIV. promover anualmente andlise de atendimento das
metas e resultados na execugéo do plano de negdcios e da
estratégia de longo prazo, sob pena de seus integrantes
responderem por omissdo, devendo publicar suas
conclusdes e informa-las a Assembleia Legislativa e ao
Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina;

XXXV. aprovar o Regulamento de Pessoal, bem como
quantitativo de pessoal proprio e de cargos em comissao,
acordos coletivos de trabalho, plano de cargos e salarios,
plano de fungdes, beneficios de empregados e programa de
desligamento de empregados;

XXXVI. aprovar o patrocinio a plano de beneficios e a adesédo
a entidade fechada de previdéncia complementar;

XXXVII. autorizar a constituigdo de subsidiarias, bem como a
aquisicao de participagdo minoritaria em empresas;
XXXVIII. manifestar-se sobre o relatorio apresentado pela
Diretoria Executiva resultante da auditoria sobre as
atividades da entidade fechada de previdéncia
complementar.

XXXIX. nomear e destituir o chefe da Auditoria Interna;

XL. aprovar os pedidos de renuncia e vacancia dos membros
do Comité de Auditoria Estatutdrio e do Comité de
Elegibilidade;

XXXV. promover anualmente analise de atendimento das
metas e resultados na execugao do plano de negocios e da
estratégia de longo prazo, sob pena de seus integrantes
responderem por omissdo, devendo publicar suas
conclusdes e informa-las a Assembleia Legislativa e ao
Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina;

XXXVI. aprovar o Regulamento-de—Pesseal, bem—come 0
quantitativo de pessoal proprio e-de-cargos-em-comissae,
acordos coletivos de trabalho, plano de cargos e salérios, a
criagao de fungdes gratificadas plane-de-fungdes, beneficios
de empregados, programa de desligamento de empregados
e a proposta de criagdo de cargos em comissao;

XXXVII. aprovar o patrocinio a plano de beneficios e a
adesdo a entidade fechada de previdéncia complementar;
XXXVIII. autorizar a constituigao de subsidiarias, bem como
a aquisicéo de participacdo minoritaria em empresas;
XXXIX. manifestar-se sobre o relatorio apresentado pela
Diretoria Executiva resultante da auditoria sobre as
atividades da entidade fechada de previdéncia
complementar.

XL. nomear e destituir o Chefe da Auditoria Interna, os
Auditores Internos e o Secretario de Governanca;

XLI. aprovar os pedidos de renuncia e vacancia dos
membros do Comité de Auditoria Estatutario e do Comité de
Elegibilidade;

XLII. aprovar alteragdes na estrutura organizacional da
Companhia e a distribuicio das competéncias e as
atribuicbes das unidades da estrutura, quando importar em

XXXVI - A Casan ndo possui documento
“Regulamento de Pessoal” nem “Plano de
fungdes”, e sim Manual de Descricdo de
Cargos, a competéncia de aprovar o Manual
de Descrigdo dos Cargos estd sendo
transferida para a Diretoria Executiva (Art.
33°, XV).

XL —incluir o que ja é responsabilidade do CA
em resolugdes, ficando estabelecido em um
documento unico.
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XLI. aprovar alteragdes na estrutura organizacional da
Companhia e a distribuicdo das competéncias e as
atribuicbes das unidades da estrutura;

XLII. aprovar a celebragéo e a rescisdo de contratos com
municipios.

Paragrafo Unico: Excluem-se da obrigagéo de publicacéo a
que se refere o inciso XXXIII as informacgdes de natureza
estratégica cuja divulgagdo possa ser comprovadamente
prejudicial ao interesse da Companhia.

aumento de despesa e/ou sempre que refletir em alteragao
no Regimento Interno;

XLIII. aprovar a celebracdo e rescisdo de contratos com
municipios, bem como seus respectivos termos aditivos;
XLIV. aprovar as normas internas de funcionamento das
areas subordinadas ao Conselho de Administragéo.
Paragrafo Unico: Excluem-se da obrigacéo de publicagdo
a que se refere o inciso XXXIV as informagdes de natureza
estratégica cuja divulgacdo possa ser comprovadamente
prejudicial ao interesse da Companhia.

XLII - Sugestdo da Conselheira Sabrina
(‘pequenas alteragbes nao precisam ser
aprovadas pelo CAD..ndo cria cargos,
vagas, efc).

XLII - Redacéo proposta pelo Conselheiro
Haneron Victor Marcos.

XLIV - Solicitagdo da Secretaria de
Governanga
Paragrafo Unico - Corre¢cdo do item
referenciado.

Art. 23° Compete ao Presidente do Conselho de
Administragdo convocar, instalar e presidir as reunides do
Conselho, coordenar suas atividades, e cumprir e fazer
cumprir suas decisdes.

Art. 23 Compete ao Presidente do Conselho de
Administragdo convocar, instalar e presidir as reunides do
Conselho, coordenar suas atividades, e cumprir e fazer
cumprir suas decisoes.

SEGAO IV
DA DIRETORIA

SEGAO IV
DA DIRETORIA
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Art. 24° A Sociedade terd uma Diretoria Executiva, composta
de 5 (cinco) membros, sendo 1 (um) Diretor-Presidente, 1
(um) Diretor Administrativo, 1 (um) Diretor de Operagéo e
Expansé&o, 1 (um) Diretor Financeiro e de Relagbes com os
Investidores e 1 (um) Diretor Comercial, competindo-lhes a
representacédo da Sociedade em Juizo ou fora dele, ativa e
passivamente; acionistas ou ndo, com mandato de 2 (dois)
anos, eleitos pelo Conselho de Administracdo, na forma do
disposto no inciso Il do artigo 142 e inciso | do artigo 143,
ambos da Lei Federal n° 6.404/76, exceto o Diretor
Comercial, todos podendo ser reeleitos por no maximo 3
(trés) vezes consecutivas.

§ 1° O Diretor-Presidente integrara o Conselho de
Administrac&o.

§ 2° Os membros da Diretoria Executiva serdo investidos em
seus cargos mediante assinatura do termo de posse lavrado
no Livro de Registro de Atas de Reunido da Diretoria,
devendo permanecer em exercicio até a investidura de seus
sucessores.

§ 3° Os membros do Conselho de Administragdo, até o
maximo de 1/3 (um tergo) poderéo ser eleitos para o cargo
de Diretor.

§ 4° O Diretor Comercial da Companhia devera ser um
representante dos empregados, por eles indicados, mediante
processo eletivo.

§ 5° O Diretor de Operagdo e Expansdo da Companhia
devera ser membro do corpo funcional efetivo da empresa

Art. 24 A Sociedade tera uma Diretoria Executiva,
composta de 5{einee} 6 (seis) membros, sendo 1 (um)
Diretor-Presidente, 1 (um) Diretor Administrativo, 1 (um)
Diretor de Operacéo e Expans&o, 1 (um) Diretor Financeiro
e de Relagbes com os Investidores, 1 (um) Diretor Comercial
e 1 (um) Diretor de Inovacao e Negocios, competindo-lhes a
representagédo da Sociedade em Juizo ou fora dele, ativa e
passivamente; acionistas ou ndo, com mandato de 2 (dois)
anos, eleitos pelo Conselho de Administragéo, na forma do
disposto no inciso Il do artigo 142 e inciso | do artigo 143,
ambos da Lei Federal n° 6.404/76, exceto o Diretor
Comercial, todos podendo ser reeleitos por no maximo 3
(trés) vezes consecutivas.

§ 1° O Diretor-Presidente integrara o Conselho de
Administrac&o.

§ 2° Os membros da Diretoria Executiva serao investidos em
seus cargos mediante assinatura do termo de posse lavrado
no Livro de Registro de Atas de Reunido da Diretoria,
devendo permanecer em exercicio até a investidura de seus
sucessores.

§ 3° Os membros do Conselho de Administragéo, até o
maximo de 1/3 (um tergo) poderéo ser eleitos para o cargo
de Diretor.

§ 4° O Diretor Comercial da Companhia devera ser um
representante dos empregados, por eles indicados,
mediante processo eletivo.

§ 5° O Diretor de Operacdo e Expansdo da Companhia
devera ser membro do corpo funcional efetivo da empresa

Art. 24° Alteragao em virtude da aprovacgéo de
Reestruturagéo - Setembro 2024
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com habilitagdo para desempenhar tal fungdo e ser
responsavel técnico da empresa junto ao Conselho de
Classe.

com habilitagdo para desempenhar tal fungdo e ser
responsavel técnico da empresa junto ao Conselho de
Classe.

Art. 25° O Diretor-Presidente, em consideracdo ao grau de
responsabilidade que a fungdo exige, bem como a
competéncia requerida e o tempo dedicado ao exercicio de
suas funcdes, recebera a titulo de verba de representagédo
um adicional de 40% (quarenta por cento) sobre o honorério
de Diretor Executivo.

Art. 25 O Diretor-Presidente, em considerag¢do ao grau de
responsabilidade que a fungdo exige, bem como a
competéncia requerida e o tempo dedicado ao exercicio de
suas fungdes, recebera a titulo de verba de representagao
um adicional de 40% (quarenta por cento) sobre o honorario
de Diretor Executivo.

Art. 26° A Diretoria da Presidéncia tera em sua estrutura,
além de uma Procuradoria-Geral, um Gabinete da
Presidéncia composto por: 1 (um) Chefe de Gabinete, 1 (um)
Ouvidor, 1 (um) Assessor de Planejamento, 1 (um) Assessor
de Comunicagdo Social, 1 (um) Assessor de Relagdes
Interinstitucionais, 1 (um) Assessor de Relagdes com o Poder
Concedente, 1 (um) Assessor de Relagbes com as Agéncias
Reguladoras, 1 (um) Assessor de Conformidade, Controles
Internos e Gestdo de Riscos e 4 (quatro) Assessores de
Superintendéncia.

Art. 26 A Diretoria da Presidéncia tera em sua estrutura:
, 5 ioria-Geral Sabi

l. Procuradoria-Geral, composta por: 1  (um)
Procurador-Geral, um Procurador-Chefe do Contencioso e
um Procurador-Chefe do Consultivo devendo a escolha dos
Procuradores-Chefes do Contencioso e Consultivo recair
sobre profissionais de carreira da Procuradoria-Geral;
Il. Gabinete da Presidéncia, composto por:
a. Chefia de Gabinete, composta por: 1 (um) Chefe de
Gabinete a quem se subordina 1 (um) Ouvidor

Alteragdo em virtude da aprovacdo de
Reestruturagéo - Setembro 2024
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b. Assessoria Especial de Planejamento, Controladoria
e Riscos, composta por: 1 (um) Assessor Especial de
Planejamento, Controladoria e Riscos;

c. Assessoria Especial de Articulagdo, composta por: 1
(um) Assessor Especial de Articulagdo, ao qual
subordinam-se 1 (um) Assessor de Relagdes com os
Municipios, 1 (um) Assessor de Relagdes com as
Agéncias Reguladoras, 1 (um) Assessor de Dados
Estratégicos e 4 (quatro) Assessores de Agéncia
Regional de Grande Porte;

d. 1 (um) Assessor de Comunicagao Social;

e. 1 (um) Assessor de Marketing;

Paragrafo Unico: todos os cargos seréo de livre nomeagéao
por ato do Diretor-Presidente, podendo ser exonerados ad
nutum.

§ 1° A Procuradoria Geral sera constituida de um Procurador- § 1° Redacéo atualizada e transferida para o
Geral, um Procurador-Chefe do Contencioso e um ' 2 et item | do caput deste mesmo artigo.
Procurador-Chefe do Consultivo, todos de livie nomeagéo
por ato do Diretor-Presidente, devendo a escolha dos
Procuradores-Chefes do Contencioso e Consultivo recair
sobre profissionais de carreira da Procuradoria Geral.

§ 2° A remuneragéo do Procurador-Geral sera equivalente a § 2° Redagéo atualizada e transferida para o
de Diretor Executivo, incluidos os beneficios sociais e demais art. 29.

vantagens atribuidas aos Diretores Executivos, néo
computada a eventual participagdo nos lucros, salvo a de
empregado quando for o caso.
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§ 3° Redacéo atualizada e transferida para o
§ 3° A remuneracgéo do Procurador-Chefe do Contencioso e art. 29.

do Procurador-Chefe do Consultivo correspondera a
referéncia 53 da Escala Salarial da Companhia, ndo
computada eventual participacdo nos lucros, excetuada
aquela eventualmente devida aos empregados.

§ 4° A remuneragado do Chefe de Gabinete correspondera a § 4° Redacéo atualizada e transferida para o
referéncia 53 da Escala Salarial da Companhia; a do Ouvidor, art. 29.

do Assessor de Planejamento, do Assessor de Comunicagédo
Social, do Assessor de Relagdes Interinstitucionais, do
Assessor de Relagdes com o Poder Concedente, do
Assessor de Relagbes com as Agéncias Reguladoras, do
Assessor de Conformidade, Controles Internos e Gestdo de
Riscos correspondera a referéncia 50A da Escala Salarial da
Companhia; a dos Assessores de Superintendéncias
correspondera a referéncia 39 da Escala Salarial da
Companhia, ndo computada a participagdo nos lucros e
serdo designados por ato do Diretor-Presidente, podendo ser
exonerados ad nutum.

§ 5° Os servidores ou empregados efetivos designados para § 5° Redacéo atualizada e transferida para o
ocuparem a funcdo de Procurador-Chefe do Contencioso, art. 29°,

Procurador-Chefe do Consultivo, Chefe de Gabinete,
Ouvidor, Assessor ou Assessor de Superintendéncia
deverao optar entre o salario do cargo efetivo € 0 do emprego
comissionado. Na hipdtese de op¢édo pelo salario do cargo
efetivo, o Procurador-Chefe do Contencioso, o Procurador-
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Chefe do Consultivo e Chefe de Gabinete fardo jus a
gratificagdo FG40, o Ouvidor e o Assessor fardo jus a
gratificagdo FG30, o Assessor de Superintendéncia fara jus
a gratificacdo FG14, previstas no Plano de Cargos e Salarios
da Companhia para os ocupantes de Fungdes Gratificadas.

§ 6° Aplicam-se ao Procurador-Geral, Procuradores-Chefes, § 6° Redacgéo atualizada e transferida para o
Chefe de Gabinete, Ouvidor, Assessores e Assessores de art. 29°.

Superintendéncia as regras do Artigo 147 da Lei n° 6.404/76,
independentemente de serem ou ndo acionistas da

Companhia.
§ 7° Os beneficios sociais e vantagens dos Diretores, Chefe § 7° Redagéo atualizada e transferida para o
de Gabinete, Ouvidor, Assessores e Assessores de art. 30°.

Superintendéncia, serdo definidos pelo Conselho de
Administragéo.

Art. 27 A Diretoria de Inovacdo e Negdcios tera em sua | Alteragdo em virtude da aprovacédo de
estrutura, 2 (dois) Assessores Técnicos de Inovagdo e | Reestruturagéo - setembro 2024

Negocios sendo todos de livre nomeacgao por ato do Diretor-
Presidente, podendo ser exonerados ad nutum.

Art. 28 A remuneragao do Procurador-Geral, Procuradores- | Alteragdo em virtude da aprovacdo de
Chefe, Chefe de Gabinete, Ouvidor e Assessores obedecera | Reestruturagéo - setembro 2024 e margo de
aos seguintes critérios: 2025

§ 1° A remuneracao do Procurador-Geral sera equivalente a
de Diretor Executivo, incluidos os beneficios sociais e
demais vantagens atribuidas aos Diretores Executivos, ndo
computada a eventual participagao nos lucros, salvo a de
empregado quando for o caso.
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§ 2° A remuneragéo do Procurador-Chefe do Contencioso,
do Procurador-Chefe do Consultivo e do Chefe de Gabinete,
do Assessor Especial de Planejamento, Controladoria e
Riscos e do Assessor Especial de Articulagéo
correspondera a referéncia 53 da Escala Salarial da
Companhia, ndo computada eventual participagdo nos
lucros, excetuada aquela eventualmente devida aos
empregados.

§ 3° A remuneragao do Ouvidor, Assessor de Relagdes com
os Municipios, do Assessor de Relagdes com as Agéncias
Reguladoras, do Assessor de Dados Estratégicos, do
Assessor de Comunicagdo Social e do Assessor de
Marketing correspondera a referéncia 50A da Escala
Salarial da Companhia, ndo computada eventual
participacdo nos lucros, excetuada aquela eventualmente
devida aos empregados.

§ 4° A remuneragdo do Assessor Técnico de Inovagéo e
Negdcios correspondera a referéncia 43 da Escala Salarial
da Companhia, ndo computada eventual participacdo nos
lucros, excetuada aquela eventualmente devida aos
empregados.

§ 5° A remuneracao do Assessor de Agéncia Regional de
Grande Porte correspondera a referéncia 39 da Escala
Salarial da Companhia, ndo computada eventual
participagdo nos lucros, excetuada aquela eventualmente
devida aos empregados.

§ 6° Os servidores ou empregados efetivos designados para
ocuparem a funcédo de Procurador-Chefe do Contencioso;
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Procurador-Chefe do Consultivo; Chefe de Gabinete;
Ouvidor; Assessor Especial de Planejamento, Controladoria
e Riscos; Assessor Especial de Articulagdo; Assessor de
Relagdes com os Municipios; o Assessor de Relagdes com
as Agéncias Reguladoras; o Assessor de Comunicagao
Social e 0 Assessor de Marketing ou Assessor de Agéncia
Regional de Grande Porte deverao optar entre o salario do
cargo efetivo e 0 do emprego comissionado. Na hipotese de
opgao pelo salario do cargo efetivo fardo jus, conforme
previsto no Plano de Cargos e Salérios da Companhia para
os ocupantes de Fungdes Gratificadas, as seguintes
gratificagdes:

l. FG40:  Procurador-Chefe  do  Contencioso,
Procurador-Chefe do Consultivo, Chefe de Gabinete,
Assessor Especial de Planejamento, Controladoria e
Riscos, e Assessor Especial de Articulacao;

Il. FG27: Ouvidor, Assessor de Relagbes com os
Municipios, Assessor de Relagbes com as Agéncias
Reguladoras, Assessor de Dados Estratégicos, Assessor de
Comunicagéo Social e Assessor de Marketing;

lIl.  FG23: Assessor Técnico de Inovagédo e Negécios;
IV.  FG14: Assessor de Agéncia Regional de Grande
Porte.

§ 7° Aplicam-se ao Procurador-Geral, Procuradores-Chefes,
Chefe de Gabinete, Ouvidor, e Assessores as regras do
artigo 147 da Lei n° 6.404/76, independentemente de serem
ou ndo acionistas da Companhia.
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Art. 29 Os beneficios sociais e vantagens dos Diretores,
Procurador-Geral, Chefe de Gabinete, Ouvidor e
Assessores, serdo definidos pelo Conselho de
Administracéo.

Art. 27° O Diretor-Presidente e os demais Diretores, em seus
impedimentos ou auséncias temporarias, nao superiores a
30 (trinta) dias, serdo substituidos por outro Diretor
designado pelo Diretor-Presidente.

§ 1° Nos impedimentos ou auséncias temporarias superiores
a 30 (trinta) dias, o Presidente do Conselho de
Administracdo, ad referendum do referido Conselho,
designara o substituto dentre os remanescentes Diretores ou
dentre os técnicos do quadro efetivo ou em exercicio na
Sociedade.

§ 2° Na primeira reunido do Conselho de Administracéo que
suceder a designacdo, sera referendado o nome do
substituto a que se refere o paragrafo anterior.

§ 3° O substituto do Diretor-Presidente ndo o substitui no
Conselho de Administracao.

Art. 30 O Diretor-Presidente e os demais Diretores, em seus
impedimentos ou auséncias temporarias, ndo superiores a
30 (trinta) dias, serdo substituidos por outro Diretor
designado pelo Diretor-Presidente.

§ 1° Nos impedimentos ou auséncias temporarias
superiores a 30 (trinta) dias, o Presidente do Conselho de
Administracdo, ad referendum do referido Conselho,
designara o substituto dentre os remanescentes Diretores
ou dentre os técnicos do quadro efetivo ou em exercicio na
Sociedade.

§ 2° Na primeira reunido do Conselho de Administragao que
suceder a designacdo, sera referendado o nome do
substituto a que se refere o paragrafo anterior.

§ 3° O substituto do Diretor-Presidente ndo o substitui no
Conselho de Administracao.

Art. 28° Compete ao Diretor-Presidente, a convocagdo de
Reunides da Diretoria Executiva.

§ 1° A Diretoria Executiva somente deliberara com a
presenca, na respectiva reunido, da maioria absoluta de seus
membros.

§ 2° Reputar-se-80 aprovadas as deliberagdes por maioria
simples de votos, cabendo ao Diretor-Presidente, o voto
adicional de qualidade, em caso de empate.

Art. 31 Compete ao Diretor-Presidente, a convocagédo de
Reunides da Diretoria Executiva.

§ 1° A Diretoria Executiva somente deliberara com a
presenca, na respectiva reunido, da maioria absoluta de
seus membros.

§ 2° Reputar-se-ao aprovadas as deliberagbes por maioria
simples de votos, cabendo ao Diretor-Presidente, o voto
adicional de qualidade, em caso de empate.
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§ 3° Das reunides da Diretoria Executiva, serdo lavradas
Atas, no Livro de Reunides de Diretoria, registrando de forma
resumida o que for resolvido e, consignando-se na integra os
votos dos Diretores Executivos, quando por estes requeridos.

§ 3° Das reunides da Diretoria Executiva, seréo lavradas
Atas, no Livro de Reunibes de Diretoria, registrando de
forma resumida o que for resolvido e, consignando-se na
integra os votos dos Diretores Executivos, quando por estes
requeridos.

Art. 29° Compete a Diretoria Executiva, no exercicio das suas
atribui¢des e respeitadas as diretrizes fixadas pelo Conselho
de Administracao:

l. gerir as atividades da Companhia e avaliar os seus
resultados;

Il. monitorar a sustentabilidade dos negocios, 0s riscos
estratégicos e respectivas medidas de mitigacéo, elaborando
relatorios gerenciais com indicadores de gestao;

[l elaborar os orgamentos anuais e plurianuais da
Companhia e acompanhar sua execugao;

IV.  propor ao Conselho de Administracdo alteragdes na
estrutura organizacional da Companhia, a celebra¢éo e
rescisao de contratos com municipios e a distribuigéo interna
das atividades administrativas;

V.  aprovar as normas internas de funcionamento da
Companhia;

VI. promover a elaboracdo, em cada exercicio, do
relatério da administracdo e das demonstragdes financeiras,
submetendo essas Ultimas a Auditoria Independente e aos

Art. 32 Compete a Diretoria Executiva, no exercicio das
suas atribuicbes e respeitadas as diretrizes fixadas pelo
Conselho de Administracao:

l. gerir as atividades da Companhia e avaliar os seus
resultados;

Il. monitorar a sustentabilidade dos negdcios, os riscos
estratégicos e respectivas medidas de mitigacéo,
elaborando relatorios gerenciais com indicadores de gestao;
lIl.  elaborar os or¢gamentos anuais e plurianuais da
Companhia, submeté-los a aprovagdo do Conselho de
Administragdo e acompanhar sua execucao;

IV.  propor ao Conselho de Administragéo alteragbes na
estrutura organizacional da Companhia quando importar em
aumento de despesa e/ou sempre que refletir em alteragao
no Regimento Interno, a celebrag&o e rescisdo de contratos
com municipios e seus respectivos aditivos, e a distribuicao
interna das atividades administrativas;

V. aprovar as normas internas de funcionamento da
Companbhia;

VI.  promover a elaboragdo, em cada exercicio, do
relatério da administragéo e das demonstragdes financeiras,
submetendo essas Ultimas a Auditoria Independente e aos

I - adequacdo da redacdo para
compatibilizar a competéncia incluida nas
atribuicdes do Conselho (Art. 22° XV)

IV - Sugestdo da Conselheira Sabrina
(pequenas alteragbes n&o precisam ser
aprovadas pelo CAD - ndo cria cargos, vagas,
etc) (Art. 22° XLII)
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Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao Comité de
Auditoria Estatutario - CAE;

VII.  autorizar previamente os atos e contratos relativos a
sua algada decisdria;

VIIl.  submeter, instruir e preparar adequadamente os
assuntos que dependam de deliberacdo do Conselho de
Administracdo, manifestando-se previamente quando nao
houver conflito de interesse;

IX.  cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberagdes
da Assembleia Geral e do Conselho de Administragdo, bem
como avaliar as recomendagdes do Conselho Fiscal;

X.  colocar a disposigdo dos outros 6rgdos societarios
pessoal qualificado para secretaria-los e prestar o apoio
técnico necessario;

Xl.  aprovar o seu Regimento Interno;

Xll.  deliberar sobre os assuntos que Ihe submeta qualquer
Diretor e o Procurador Geral;

XIIl.  apresentar, até a Ultima reunido ordinaria do Conselho
de Administragdo do ano anterior, Plano de Negdcios para o
exercicio anual seguinte e Estratégia de Longo Prazo/Plano
Diretor atualizada com analise de riscos e oportunidades
para, no minimo, 0s cinco anos subsequentes.

XIV. no ato de posse assumir o compromisso de cumprir
integralmente as metas e resultados previstos no Plano de
Negbcios e Estratégia de Longo Prazo/Plano Diretor,
apresentados ao Conselho de Administragao;

Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao Comité de
Auditoria Estatutario - CAE;

VII.  autorizar previamente os atos e contratos relativos a
sua algada decisoria;

VIIl.  submeter, instruir e preparar adequadamente os
assuntos que dependam de deliberacdo do Conselho de
Administracdo, manifestando-se previamente quando néo
houver conflito de interesse;

IX.  cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as
deliberacoes da Assembleia Geral e do Conselho de
Administragdo, bem como avaliar as recomendagdes do
Conselho Fiscal;

X sorocar 8 disposigao-dos G.E,t 05-0rgaos-societa o
E,ESS.EEI e E,E.EIE; para-secrelaria-los—e-prestar-o-apoie
Xk X. aprovar o seu Regimento Interno;

XH- XI. deliberar sobre os assuntos que Ihe submeta
qualquer Diretor e o Procurador Geral;

XHE XII. apresentar, até a ultima reunido ordinaria do
Conselho de Administracdo do ano anterior, Plano de
Negdcios e Orcamento para o exercicio anual seguinte e
Estratégia de Longo Prazo/Plane—Direter—atualizada com
analise de riscos e oportunidades para, no minimo, os cinco
anos subsequentes.

XL Xl no ato de posse assumir 0o compromisso de
cumprir integralmente as metas e resultados previstos no
Plano de Negdcios e Estratégia de Longo Prazo/Plano
Diretor, apresentados ao Conselho de Administragéo;

Excluir X — E funcéo atual da SGC, que é
vinculada ao CA - esse texto é da época em
que nao havia a estrutura especifica para tal,
e 0 GAB ou SEC supriam a lacuna.

Xl - Conforme consta na atribuigdo do
Conselho de Administragao.
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XV. submeter-se a avaliacdo de desempenho pelo
Conselho de Administracdo, nos termos do inciso Ill do art.
13 da Lei Federal n® 13.303/16.

XM XIV. submeter-se a avaliagdo de desempenho pelo
Conselho de Administragéo, nos termos do inciso Il do art.
13 da Lei Federal n° 13.303/16;

XV . a aprovagé@o do Manual de Descrigao de Cargos.

XV - Competéncia que era do Conselho de
Administracdo e esta sendo transferida para
a Diretoria Executiva

Art. 30° A Sociedade sera representada, em conjunto,
pelo Diretor-Presidente e por um Diretor Executivo para a
execucgao dos seguintes atos:

l. Assinatura de documentos, contratos, escrituras e
outros, que envolvam direitos ou obrigagoes.

Il. Constituicdo de procuradores ad judicia e ad negotia
especificando no instrumento os atos ou operagbes que
poder&o ser praticados e a duragdo do mandato, ressalvado
0 judicial que podera ser por prazo indeterminado.

. Emissdo, saque, ressaque, endosso, aceite e aval de
notas promissorias, letras de cambio, cheques e outros
titulos e contratos de qualquer natureza que onerem ou
gravem o patriménio da Sociedade.

§ 1° No impedimento eventual do Diretor-Presidente, este
indicara seu substituto, na pessoa de um Diretor Executivo.
§ 2° Sera dada preferéncia para praticar em conjunto com o
Diretor-Presidente, os atos supramencionados, ao Diretor
Executivo da area em que for abrangida a atribuicao.

§ 3° Aos Diretores e eventuais procuradores, é
expressamente vedado o uso do nome da Sociedade em
atos estranhos aos interesses sociais e, de modo especial na
concessao de avais, fiangas ou endossos de favor.

Art. 33 A Sociedade sera representada, em conjunto, pelo
Diretor-Presidente e por um Diretor Executivo para a
execugao dos seguintes atos:

l. Assinatura de documentos, contratos, escrituras e
outros, que envolvam direitos ou obrigacoes.

Il. Constituicdo de procuradores ad judicia e ad negotia
especificando no instrumento os atos ou operagbes que
poderdo ser praticados e a duragdo do mandato, ressalvado
0 judicial que podera ser por prazo indeterminado.

lIl.  Emissao, saque, ressaque, endosso, aceite e aval de
notas promissorias, letras de cambio, cheques e outros
titulos e contratos de qualquer natureza que onerem ou
gravem o patrimonio da Sociedade, incluindo operacdes
digitais e contratos eletrénicos relacionados a esses itens,
conforme as regulamentagdes vigentes.

§ 1° No impedimento eventual do Diretor-Presidente, este
indicara seu substituto, na pessoa de um Diretor Executivo.
§ 2° Seréa dada preferéncia para praticar em conjunto com o
Diretor-Presidente, os atos supramencionados, ao Diretor
Executivo da area em que for abrangida a atribuicao.

§ 3° Aos Diretores e eventuais procuradores, €
expressamente vedado o uso do nome da Sociedade em

Il - Atualizacdo sugerida pela Geréncia
Financeira
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atos estranhos aos interesses sociais e, de modo especial
na concessao de avais, fiangas ou endossos de favor.

Art. 31° Ao Diretor-Presidente compete:
. coordenar e controlar a Administracdo Geral da Sociedade;

Il. convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

lIl. superintender todas as atividades da Sociedade,
auxiliado pelos demais Diretores Executivos;

IV. baixar normas e instrugbes de trabalho e expedir e
referendar todos os atos relativos a pessoal da Sociedade;
V. coordenar o planejamento da Companhia;

VI. coordenar a politica de comunicacao social;

VII. representar a Companhia perante o poder concedente e
outras empresas congéneres do setor de saneamento para o
estabelecimento de politicas conjuntas;

VIII. apresentar anualmente o Plano de Negdcios e
Estratégia de Longo Prazo da Companhia ao Conselho de
Administracdo e a Assembleia Geral Ordinaria;

IX. fazer cumprir as diretrizes da politica da Companhia
referente a licitagdes e contratos para o fornecimento de
bens, servigos e obras;

X. firmar convénios, acordos e contratos, autorizando a
realizagdo de despesas em conjunto com os Diretores das
areas afins;

XI. nomear, em conjunto com o Diretor Administrativo, as
comissdes de licitagéo;

XII. nomear, em conjunto com o Diretor Executivo de cada
area, as funcgdes gratificadas, exceto as Chefias de Agéncias,

Art. 34 Ao Diretor-Presidente compete:

|. coordenar e controlar a Administragdo Geral da
Sociedade;

[l. convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;
Il. superintender todas as atividades da Sociedade,
auxiliado pelos demais Diretores Executivos;

IV. baixar normas e instrugbes de trabalho e expedir e
referendar todos os atos relativos a pessoal da Sociedade;
V. coordenar o planejamento da Companhia;

VI. coordenar a politica de comunicagéo social;

VII. representar a Companhia perante o poder concedente
e outras empresas congéneres do setor de saneamento
para o estabelecimento de politicas conjuntas;

VIIl. apresentar anualmente o Plano de Negdcios e
Estratégia de Longo Prazo e Orgamento da Companhia ao
Conselho de Administragao e a Assembleia Geral Ordinéria;
IX. fazer cumprir as diretrizes da politica da Companhia
referente a licitagdes e contratos para o fornecimento de
bens, servigos e obras;

X. firmar convénios, acordos e contratos, autorizando a
realizacdo de despesas em conjunto com os Diretores das
areas afins;

XI. nomear, em conjunto com o Diretor Administrativo, as
comissdes de licitagéo;

XII. nomear, em conjunto com o Diretor Executivo de cada
area, as fungbes gratificadas,—exceto—as—Chefias—de

IV - Ajuste de redacao: retirada de crase

VIII - Atualizag&o de atribuigdo

XII - Atualizagao de atribui¢do
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Superintendentes Assessores  de
Superintendéncias;

XIIl. coordenar, em conjunto com o Diretor de Operagao e
Expansdo e Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores, as atividades inerentes a projetos financiados
por entidades e organismos nacionais e internacionais;

XIV. propor ao Conselho de Administracdo a criacéo e a
extingdo de cargos e fungdes na estrutura da Companhia;
XV. acompanhar a programagao executiva e a avaliagdo final
dos resultados;

XVI. coordenar a elaboragdo do Plano de Negdcios e
Estratégia de Longo Prazo da Companhia elaborado pelos
demais Diretores e acompanhar a realizagdo das metas
estabelecidas;

XVII. controlar a Area de Conformidade, Controle Interno e
Gestdo de Riscos;

XVIII. coordenar, monitorar e auxiliar os Superintendentes
Regionais no cumprimento das metas e compromissos
pactuados com os municipios, decorrentes dos Contratos de
Programa e Convénios de Cooperagdo para Gestédo
Associada;

Regionais e

XIX. supervisionar e fazer cumprir a politica de gestdo de
riscos e controle interno implementada na Companhia e as
metas de desempenho de sua area.

\aéncias._Super Bocional :
Superintendéncias;

XIIl. coordenar, em conjunto com o Diretor de Operagao e
Expansdo e Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores, as atividades inerentes a projetos financiados
por entidades e organismos nacionais e internacionais;
XIV. propor ao Conselho de Administragdo a criagdo e a
extingdo de cargos e fungdes na estrutura da Companhia;
XV. acompanhar a programagdo executiva e a avaliagdo
final dos resultados;

XVI. coordenar a elaboragdo do Plano de Negocios,
Estratégia de Longo Prazo e Orcamento da Companhia
elaborado pelos demais Diretores e acompanhar a
realizacdo das metas estabelecidas;

XVII. controlar a-Area-de-ConformidadeControleInterno as
Areas de Compliance e Gestéo de Riscos;

KV eomrdonar rmoniione oo o Lnnnnenglon
Regionals—no—cumprimenio—das—melas—e—compronissos

B Copvin A . Gost

Assectada; supervisionar 0 cumprimento das metas e
compromissos pactuados com 0s municipios,

XIX. supervisionar e fazer cumprir a politica de gestao de
riscos e controle interno implementada na Companhia e as
metas de desempenho de sua area.

XVI - Conforme consta na atribuicdo do
Conselho de Administragéo

XVII - Adequacdo da redagdo conforme
criagdo da area de Compliance

XVIII - Adequagéo da redagéo — atribui¢ao da
Assessoria de relagdes com 0s municipios
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Paragrafo Unico - O Diretor-Presidente podera delegar
competéncia aos Diretores Executivos, para que em conjunto
ou isoladamente, firmem determinados atos e autorizem a
realizacdo de despesas.

Paragrafo Unico - O Diretor-Presidente podera delegar
competéncia aos Diretores Executivos, para que em
conjunto ou isoladamente, firmem determinados atos e
autorizem a realizacdo de despesas.

Art. 32° Ao Diretor Administrativo compete:

. exercer, em conjunto com os demais Diretores Executivos,
a administracdo executiva da Sociedade;

Il. planejar e coordenar a aquisicao de bens, equipamentos
e servigos de manutengao;

lll. nomear, em conjunto com o Diretor-Presidente, as
comissdes de licitagdo da Matriz;

IV. coordenar o recebimento, armazenamento e a
distribuicdo de materiais e efetuar o controle do estoque;

V. administrar os servicos de transporte da empresa,
buscando dar atendimento as necessidades de locomogao
de pessoal, equipamentos e cargas em geral;

VI. planejar, coordenar e orientar o apoio administrativo
referente @ administracdo dos bens médveis e imoveis da
Companhia;

VII. planejar e coordenar as atividades relativas a
administragao de pessoal;

VIIl. coordenar a politica de formagdo, treinamento e
aperfeicoamento dos recursos humanos;

IX. realizar estudos e propor alternativas, em conjunto com o
Diretor Financeiro e de Relages com Investidores, que
visem o equilibrio econdmico-financeiro dos planos de
pensao, de assisténcia médica e de outros beneficios sociais
patrocinados pela Companhia;

Art. 35 Ao Diretor Administrativo compete:

. exercer, em conjunto com os demais Diretores Executivos,
a administracdo executiva da Sociedade;

Il. planejar e coordenar a aquisigao de bens, equipamentos
e servigos de manutencao;

lll. nomear, em conjunto com o Diretor-Presidente, as
comissdes de licitagdo da Matriz;

IV. coordenar o recebimento, armazenamento e a
distribuicdo de materiais e efetuar o controle do estoque;

V. administrar os servicos de transporte da empresa,
buscando dar atendimento as necessidades de locomogao
de pessoal, equipamentos e cargas em geral;

VI. planejar, coordenar e orientar o apoio administrativo
referente a administracdo dos bens mdveis e imoveis da
Companbhia;

VIl. planejar e coordenar as atividades relativas a
administracao de pessoal;

VIIl. coordenar a politica de formagéo, treinamento e
aperfeigoamento dos recursos humanos;

IX. realizar estudos e propor alternativas, em conjunto com
o Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, que
visem o equilibrio econdémico-financeiro dos planos de
pensdo, de assisténcia médica e de outros beneficios
sociais patrocinados pela Companhia;
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X. dirigir as atividades dos setores vinculados a Diretoria
Administrativa;

XI. coordenar e controlar as atividades de informética da
Companhia;

XII. cumprir a politica de gestao de riscos e controle interno
implementada na Companhia e as metas de desempenho de
sua area;

XIII. elaborar, em conjunto com os demais Diretores
Executivos, o Plano de Negdcios e Estratégia de Longo
Prazo da Companhia.

X. estudar e promover, juntamente com a Diretoria de
Inovagéo e Negocios, a introdugdo de novas tecnologias e
servicos na Companhia;

Xl. dirigir as atividades dos setores vinculados & Diretoria
Administrativa;

XIl. coordenar e controlar as atividades de informatica da
Companhia;

XIIl. cumprir a politica de gestao de riscos e controle interno
implementada na Companhia e as metas de desempenho
de sua érea;

XIV. elaborar, em conjunto com o0s demais Diretores
Executivos, o Plano de Negécios e Estratégia de Longo
Prazo da Companhia.

X - introdugdo em razéo da Reestruturagéo

Art. 33° Ao Diretor de Operacgéo e Expansao compete:

|. exercer, em conjunto com os demais Diretores Executivos,
a administragdo executiva da Companhia;

Il. planejar, coordenar e auxiliar as Superintendéncias
Regionais no controle das atividades relacionadas a projetos
de melhorias operacionais e de implantagéo de sistemas de
saneamento;

lIl. planejar, coordenar e manter o controle e melhoria das
atividades de operacdo, manutengdo e modernizacdo do
sistema de saneamento;

IV. orientar e acompanhar a elaboragéo e implantagao de
normas, métodos e rotinas operacionais, de acordo com as
metas estabelecidas;

V. propor a Diretoria Executiva a celebragdo de contratos de
parcerias com outras empresas de saneamento;

Art. 36 Ao Diretor de Operagao e Expansdo compete:

|. exercer, em conjunto com o0s demais Diretores
Executivos, a administracdo executiva da Companhia;

Il. planejar, coordenar e auxiliar as Agéncias Regionais no
controle das atividades relacionadas a projetos de melhorias
operacionais e de implantagéo de sistemas de saneamento;
Il. planejar, coordenar e manter o controle e melhoria das
atividades de operagdo, manutengdo e modernizagdo do
sistema de saneamento;

IV. orientar e acompanhar a elaboragdo e implantacao de
normas, métodos e rotinas operacionais, de acordo com as
metas estabelecidas;

Il - Ajuste conforme Reestruturagéo
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VI. estudar e promover a introdug@o de novas tecnologias e
servigos na Companhia;

VII. realizar anélise do mercado visando a melhoria da
qualidade dos servicos existentes;

VIII. definir, juntamente com as demais unidades da
Companhia, a estratégia a ser adotada para o controle e
preservagao dos Recursos Hidricos e do Meio Ambiente;

IX. representar a Companhia em eventos relacionados ao
Meio Ambiente, bem como, relacionar-se com entidades
publicas e/ou privadas com a finalidade de desenvolver as
estratégias ambientais da Companhia;

X. promover articulagdo entre Matriz, Superintendéncias
Regionais de Negocios e Agéncias, nas questdes relativas
ao controle e preservagdo de Recursos Hidricos e Meio
Ambiente;

XI. pesquisar novas tecnologias e promover acordos de
cooperacgao, atraves de convénios, contratos, intercambio ou
outros instrumentos legais, com Empresas ou Entidades que
atuam ou influam no Setor de Recursos Hidricos e Meio
Ambiente;

XII. aprovar, em conjunto com o Diretor-Presidente, os
Manuais, Projetos, Normas Internas e outros instrumentos
relativos a Diretoria de Operagéo e Expansao;

XIIl. planejar, coordenar e avaliar as atividades de expanséo
da Companhia, compreendendo o planejamento e a
elaboracdo de projetos destinados a captagéo de recursos
junto a organismos nacionais e internacionais, em conjunto
com o Diretor Financeiro e de Relagbes com os Investidores;

V. estudar e promover, juntamente com a Diretoria de
Inovagé@o e Negocios, a introdugdo de novas tecnologias e
servicos na Companhia;

VI. realizar anélise do mercado visando a melhoria da
qualidade dos servigos existentes;

VII. definir, juntamente com as demais unidades da
Companhia, a estratégia a ser adotada para o controle e
preservacgao dos Recursos Hidricos e do Meio Ambiente;
VIII. representar a Companhia em eventos relacionados ao
Meio Ambiente, bem como, relacionar-se com entidades
publicas e/ou privadas com a finalidade de desenvolver as
estratégias ambientais da Companhia;

IX. promover articulagao entre Matriz, Agéncias Regionais e
Agéncias, nas questdes relativas ao controle e preservacao
de Recursos Hidricos e Meio Ambiente;

B e

X. zelar pela qualidade no atendimento ao usuério e
clientes, gerenciando os canais de atendimento, garantindo
a disponibilidade de mdltiplos canais para facilitar a
comunicagao e proporcionar uma experiéncia positiva aos
usuarios, e a satisfagao do cliente.

XI. aprovar, em conjunto com o Diretor-Presidente, os
Manuais, Projetos, Normas Internas e outros instrumentos
relativos a Diretoria de Operagéo e Expansao;

V' - Ajuste conforme Reestruturagdo -
atribuicdo da Diretoria de Inovagdo e
Negocios

V - Ajuste conforme Reestrutura¢éo

IX - Ajuste conforme Reestruturagéo

X - Similaridade com item V
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XIV. coordenar o desenvolvimento e a execucado de projetos
e obras decorrentes de programas financiados por agéncias
bilaterais e multilaterais, propondo a contratagdo de
empresas de consultoria externa, quando necessario;

XV. coordenar a entrega das obras e projetos concluidos;
XVI. exercer, em conjunto com as demais diretorias, a
fiscalizag&o administrativa e legal dos contratos referentes as
obras e servigos de sua algada;

XVII. planejar, coordenar, definir e submeter a aprovagéo da
Diretoria Executiva, as politicas e diretrizes voltadas ao
desenvolvimento de projetos e expansao da Companhia;
XVIII. dirigir as atividades dos setores técnicos vinculados a
Diretoria de Operagao e Expansao;

XIX. propor a especificagdo técnica dos equipamentos,
materiais, servicos e mao-de-obra para os planos de
expansao, mantendo uma estrutura de analise de custos de
engenharia;

XX. coordenar o desenvolvimento de estudos e projetos de
apoio aos municipios em parceria com a FUNASA e outros
organismos estaduais e nacionais;

XXI. cumprir a politica de gestdo de riscos e controle interno
implementada na Companhia e as metas de desempenho de
sua area;

XXII. elaborar, em conjunto com os demais Diretores
Executivos, o Plano de Negocios e Estratégia de Longo
Prazo da Companhia.

XIl. planejar, coordenar e avaliar as atividades de expansao
da Companhia, compreendendo o planejamento e a
elaboragéo de projetos destinados a captacéo de recursos
junto a organismos nacionais e internacionais, em conjunto
com o Diretor Financeiro e de Relag¢des com os Investidores;
XIIl. coordenar o desenvolvimento e a execugéo de projetos
e obras decorrentes de programas financiados por agéncias
bilaterais e multilaterais, propondo a contratacdo de
empresas de consultoria externa, quando necessario;

XIV. coordenar a entrega das obras e projetos concluidos;
XV. exercer, em conjunto com as demais diretorias, a
fiscalizagdo administrativa e legal dos contratos referentes
as obras e servicos de sua algada;

XVI. planejar, coordenar, definir e submeter a aprovacao da
Diretoria Executiva, as politicas e diretrizes voltadas ao
desenvolvimento de projetos e expansdo da Companhia;
XVII. dirigir as atividades dos setores técnicos vinculados a
Diretoria de Operagao e Expansao;

XVIII. propor a especificagdo técnica dos equipamentos,
materiais, servicos e méao-de-obra para os planos de
expansdo, mantendo uma estrutura de analise de custos de
engenharia;

XIX. coordenar o desenvolvimento de estudos e projetos de
apoio aos municipios em parceria com a-FUNASA-e-outros
organismos estaduais e nacionais;

XX. garantir a correta manutencao do parque de hidrometria
e micromedicdo, gerenciando as atividades relacionadas a

XVIII - ajuste de redagéo
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instalacdo, calibragdo e substituicdo de equipamentos,
assegurando a precisao nas medigdes de consumo;

XXI. controlar e gerenciar os indices de prazos de
atendimento, adotando medidas para garantir a eficiéncia e
agilidade no atendimento aos usuarios, promovendo a
constante melhoria dos processos, assegurando elevados
padrdes de qualidade no atendimento ao usuario e clientes.
XXII. cumprir a politica de gestao de riscos e controle interno
implementada na Companhia e as metas de desempenho
de sua érea;

XXIII. elaborar, em conjunto com os demais Diretores
Executivos, o Plano de Negécios e Estratégia de Longo
Prazo da Companhia.

Art. 34° Ao Diretor Financeiro e de Relagbes com os
Investidores compete:

l. exercer, em conjunto com os demais Diretores
Executivos, a administragdo executiva da Companhia;

Il. planejar, coordenar e orientar as atividades de
contabilidade e gestdo financeiras propondo diretrizes e
normas para a sua execucao;

lIl.  gerira captacdo das receitas operacionais e captar as
receitas extra operacionais;

IV.  promover a captagdo de recursos junto a mercado
financeiro, relacionando-se com 0s organismos nacionais e
internacionais de financiamento;

V. administrar a aplica¢do dos recursos financeiros;

VI. controlar o cumprimento dos compromissos
financeiros, quanto as formalidades legais, administrativas,

Art. 37 Ao Diretor Financeiro e de Relagdes com os
Investidores compete:

l. exercer, em conjunto com os demais Diretores
Executivos, a administracdo executiva da Companhia;

Il. planejar, coordenar e orientar as atividades de
contabilidade e gestdo financeiras propondo diretrizes e
normas para a sua execugao;

lIl.  gerir a captagdo das receitas operacionais e captar
as receitas extra operacionais;

V. promover a captagdo de recursos junto a mercado
financeiro, relacionando-se com 0s organismos nacionais e
internacionais de financiamento;

V. administrar a aplicagéo dos recursos financeiros;

VI.  controlar o cumprimento dos compromissos
financeiros, quanto as formalidades legais, administrativas,
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orcamentarias e contratuais, interagindo com os demais
orgéos da Companhia e com as partes envolvidas;

VII.  promover o registro contabil das operagdes realizadas
pela Companhia;

VIII.  empreender, em conjunto com o Diretor
Administrativo, estudos e propor alternativas que objetivem o
equilibrio econémico-financeiro dos planos de penséo e
assisténcia médica patrocinados pela Companhia;

IX.  disponibilizar a estrutura de suporte necesséria ao
funcionamento do Conselho Fiscal da Companhia;

X. administrar a politica acionaria da Companhia.;

Xl planejar, coordenar e orientar o relacionamento e
comunicagdo entre os acionistas, Bolsas de Valores e
Comissao de Valores Mobiliarios — CVM:;

XIl.  promover a valorizagdo das agbes da Companhia,
através da permanente divulgagdo de informagbes ao
mercado financeiro, pertinentes as operagbes da
Companbhia;

XII.  participar da elaboragéo e acompanhar a execucao da
proposta orcamentdria e do plano plurianual de
investimentos da Companhia;

XIV. cumprir a politica de gestdo de riscos e controle
interno implementada na Companhia e as metas de
desempenho de sua area;

orcamentarias e contratuais, interagindo com os demais
6rgdos da Companhia e com as partes envolvidas;

VII.  promover o registro contabil das operacOes
realizadas pela Companhia;

VIIl.  coordenar o processo de arrecadagé@o e cobranca,
implementando e aprimorando continuamente a politica
comercial estabelecida, com foco na efetividade de
recuperacao de receitas, promovendo acles estratégicas
para otimizar os indices de arrecadagao e as praticas de
cobranga.

IX.  empreender, em conjunto com o Diretor
Administrativo, estudos e propor alternativas que objetivem
o equilibrio econdmico-financeiro dos planos de pensao e
assisténcia médica patrocinados pela Companhia;

X.  estudar e promover, juntamente com a Diretoria de
Inovagdo e Negdcios, a introducdo de novas tecnologias e
servicos na Companhia;

Xl.  disponibilizar a estrutura de suporte necessaria ao
funcionamento do Conselho Fiscal da Companhia;

Xll.  administrar a politica acionaria da Companhia.;

XIll.  planejar, coordenar e orientar o relacionamento e
comunicagdo entre os acionistas, Bolsas de Valores e
Comissao de Valores Mobiliarios — CVM;

XIV. promover a valorizagdo das a¢des da Companhia,
através da permanente divulgacdo de informagdes ao
mercado financeiro, pertinentes as operagdes da
Companhia;

VIII - Atribuico que era da DC e veio para
DF

X - introdug&@o em raz&o da Reestruturagao
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XV. elaborar, em conjunto com os demais Diretores
Executivos, o Plano de Negdcios e Estratégia de Longo
Prazo da Companhia.

XV. participar da elaboragdo e acompanhar a execugéo
da proposta orcamentaria e do plano plurianual de
investimentos da Companhia;

XVI.  cumprir a politica de gestdo de riscos e controle
interno implementada na Companhia e as metas de
desempenho de sua area;

XVII. elaborar, em conjunto com os demais Diretores
Executivos, o Plano de Negdcios e Estratégia de Longo
Prazo da Companhia.

Art. 35° Ao Diretor Comercial compete:
l. exercer, em conjunto com os demais Diretores
Executivos, a administragdo executiva da Companhia;

Il. manter um relacionamento permanente com o0s
clientes visando mensurar o grau de satisfagcdo com relagéo
aos servigos prestados pela Companhia;

Il planejar, coordenar e orientar as atividades
comerciais da Companhia, propondo diretrizes e normas
para a sua execucao;

IV.  buscar novos clientes e implementar medidas de
recuperacao de receita;

V. coordenar os servigos de Call Center;

VI.  formular e implementar o plano de marketing
relacionado as atividades de fornecimento de &gua e
esgotamento sanitario e sua comercializagao;

Art. 38 Ao Diretor Comercial compete:

|.  exercer, em conjunto com os demais Diretores
Executivos, a administracdo executiva da Companhia;

icand | isfac lac

servigos-prestados-pela-Companhia;

Il. planejar, coordenar e orientar as atividades

comerciais da Companhia, propondo diretrizes e normas
para a sua execugao;

Proposto  pela  Diretoria  Comercial
(contribuicdo feita por e-mail pelo assistente
do DC: Juliano Maziero de Souza)
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VI desenvolver programas e agBes junto a | ViHrealizarandlise-do-mercade,visando-a-melhoria-da

consumidores, no sentido de melhor aproveitamento da | gualidade-des-servicos-existentes:;

utilizacdo da agua fornecida; Eprotocsorotos oo pones noc sl

VIIl.  realizar anélise do mercado, visando a melhoria da | X—coordenar,—dirigir—e—gerenciar—estudos—em—projetos
qualidade dos servigos existentes; e : |
IX.  prospectar e desenvolver novos negocios; : e : e
X.  coordenar, dirigir e gerenciar estudos em projetos | lll.  coordenar o processo de faturamento, tornando-o
estratégicos e parcerias em empreendimentos ndo | eficiente, com exceléncia nas atividades de elaboragao,
relacionados diretamente ao objeto principal da Companhia; | emissdo e acompanhamento de faturas. Garantindo a
entrega pontual das faturas aos usuarios, promovendo a
eficacia nos processos de distribuicdo e proporcionando
uma experiéncia positiva aos clientes.

IV.  promover a eficacia do processo de fiscalizagédo de
fraudes nos sistemas de abastecimento, adotando medidas
preventivas e corretivas para mitigar perdas de agua nao
contabilizadas.

V. coordenar as atividades de atendimento aos clientes;
VI.  realizar atualizagdo constante dos cadastros de
clientes e unidades, garantindo a precisdo das informagdes
e facilitando a comunicagao eficiente com os usuarios.

VII.  identificar, juntamente com a Diretoria de Inovagao e
Negocios, oportunidades e estratégias para expandir as
operagoes comerciais da Companhia, alinhado com a | VI-introdu¢do em razéo da Reestruturagéo
missao e visao da organizagao.

VIIl.  estudar e promover, juntamente com a Diretoria de
Inovagéo e Negocios, a introdugéo de novas tecnologias € | VIl - introdugdo de termo em razdo da
servigos na Companhia; Reestruturagéo
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Xl.  promover articulagao entre Matriz, Superintendéncias
Regionais de Negocios e Agéncias, nas questdes relativas
as atividades comerciais da Companhia;

XIl.  cumprir a politica de gestdo de riscos e controle
interno implementada na Companhia e as metas de
desempenho de sua area;

XIll.  elaborar, em conjunto com os demais Diretores
Executivos, o Plano de Negocios e Estratégia de Longo
Prazo da Companhia.

IX. X} promover articulagdo entre Matriz, Agéncias
Regionais e Agéncias, nas questdes relativas as atividades
comerciais da Companhia;

X. XH cumprir a politica de gestdo de riscos e controle
interno implementada na Companhia e as metas de
desempenho de sua area;

Xl. X} elaborar, em conjunto com os demais Diretores
Executivos, o Plano de Negdcios e Estratégia de Longo
Prazo da Companhia.

Art. 39 Ao Diretor de Inovagao e Negocios compete:

l. exercer, em conjunto com os demais Diretores
Executivos, a administragdo executiva da Sociedade;

Il. planejar, dirigir e orientar as atividades inerentes a
inovagdo, sempre alinhadas ao Planejamento Estratégico;
lIl.  planejar e conduzir a transformagéo estratégica da
Casan, garantindo a adaptagdo organizacional e
operacional com sinergia entre as areas da empresa;

IV.  desenvolver novos modelos de negdcio;

V. estruturar modelos inovadores de prestacdo de
servigos que garantam maior sustentabilidade financeira a
CASAN;

VI.  identificar, estabelecer e manter parcerias
estratégicas com outras empresas, publicas e privadas,
visando a identificagdo e o desenvolvimento de novos
modelos e formatos de negdcios/ou produtos e sua
implantag&o e comercializag¢&o;

VII.  desenvolver, em conjunto com os Assessores de
Comunicagdo e Social e Marketing, estratégias de

Nova Area
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comunicagéo e engajamento interno aos novos modelos de
negocios;

VIIl.  elaborar matérias e relatorios técnicos para apoiar a
tomada de decisao da Administracdo sobre novo modelo de
negdcio proposto;

IX.  planejar, preparar e propor a Diretoria Executiva a
celebracao de contratos de parcerias;

X.  definir e priorizar os projetos de investimento em
inovagao;

Xl.  estudar e propor alternativas, em conjunto com as
demais Diretorias, para implantacdo da transformagao
digital, introdug&o de novas tecnologias e servigos com foco
na melhoria da experiéncia do cliente, aumento de
produtividade e reducéo de custos;

XIIl.  cumprir a politica de gestdo de riscos e controle
interno implementada na Companhia e as metas de
desempenho de sua area;

XIll.  elaborar, em conjunto com os demais Diretores
Executivos, o Plano de Negdcios e Estratégia de Longo
Prazo da Companhia.

Art. 36° Ao Procurador-Geral compete: Art. 40 Ao Procurador-Geral compete:

. representar a CASAN ativa e passivamente, judicial ou | |. representar a CASAN ativa e passivamente, judicial
extrajudicialmente, ou fazé-la representar por um dos | ou extrajudicialmente, ou fazé-la representar por um dos
Procuradores-Chefes; Procuradores-Chefes;

Il. emitir pareceres nas matérias submetidas a sua | Il emitir pareceres nas matérias submetidas a sua
apreciagao pelo Diretor-Presidente ou pelos Conselhos de | apreciagédo pelo Diretor-Presidente ou pelos Conselhos de
Administragéo e Fiscal; Administragéo e Fiscal;

l1l. promover medidas de recuperacao de crédito; lIl.  promover medidas de recuperagao de crédito;
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IV. promover a defesa dos interesses da Companhia, em
especial no ambito do direito societario, comercial, tributario
e do direito publico em matérias a serem submetidas a
exame ou processo decisorio de competéncia da Diretoria
Executiva da CASAN, propondo a contratagéo de servigos
advocaticios terceirizados, inclusive pareceres e estudos
técnicos quando necessario;

V. propor ou determinar, ap6s a aprovagdo do Diretor-
Presidente, o0 ajuizamento de agdes, dispensar a interposigéo
de recursos ou encaminhar representacdes aos 6rgaos
competentes;

VI. estabelecer critérios de distribuicdo de processos e
tarefas, bem como a aprovagéo de pareceres prestados por
advogados vinculados a Companhia e Procuradores-Chefes
podendo, se for o caso, emitir parecer ou orientacéo juridica
substitutiva, de natureza vinculante, apds aprovagao pelo
Diretor-Presidente;

VII. solicitar relatérios de andamento processual dos
advogados responsaveis pelas demandas do interesse da
Companhia;

VIII. instaurar sindicancia, processos administrativos
disciplinares e propor a aplicagéo de penalidades;

IX. orientar a instauragdo de processos administrativos de
licitagdes e de dispensa e inexigibilidade de licitagéo;

X. assistir a Diretoria Executiva na celebragao de convénios
e contratos e na edigdo de atos normativos;

IV.  promover a defesa dos interesses da Companhia, em
especial no ambito do direito societario, comercial, tributario
e do direito publico em matérias a serem submetidas a
exame ou processo decisério de competéncia da Diretoria
Executiva da CASAN, propondo a contratagdo de servigos
advocaticios terceirizados, inclusive pareceres e estudos
técnicos quando necessario;

V. propor ou determinar, apos a aprovagéo do Diretor-
Presidente, o ajuizamento de acdes, dispensar a
interposic&o de recursos ou encaminhar representagdes aos
orgaos competentes;

VI.  estabelecer critérios de distribuicdo de processos e
tarefas, bem como a aprovagao de pareceres prestados por
advogados vinculados a Companhia e Procuradores-Chefes
podendo, se for o caso, emitir parecer ou orientagao juridica
substitutiva, de natureza vinculante, apds aprovagéo pelo
Diretor-Presidente;

VII.  solicitar relatérios de andamento processual dos
advogados responsaveis pelas demandas do interesse da
Companhia;

VIIl. instaurar sindicancia, processos administrativos
disciplinares e propor a aplicagéo de penalidades;

IX.  orientar a instauragdo de processos administrativos
de licitagOes e de dispensa e inexigibilidade de licitagao;

X.  assistir a Diretoria Executiva na celebracdo de
convénios e contratos e na edigdo de atos normativos;

Xl.  autorizar, na forma da legislagao especifica, atos de
renuncia ou transacéo judicial ou extrajudicial, para por fim
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XI. autorizar, na forma da legislagcdo especifica, atos de
renuncia ou transag&o judicial ou extrajudicial, para pér fim a
litigios ou pendéncias, apds ser ouvido o Diretor-Presidente;
XII. manifestar-se quanto aos aspectos juridicos e legais dos
Contratos de Programa ou Convénios de Cooperagao para
Gestao Associada e orientar a adogao de providéncias junto
ao Poder Concedente, ou @ Concessionaria, por solicitagéo
do Diretor-Presidente.

§ 1° O Procurador-Geral n&o tera poder relevante sobre a
situacao juridica de terceiros, que dependera de deciséo do
Diretor-Presidente ou da Diretoria Executiva, sendo impedido
de atuar como advogado ou consultor da parte contréria em
demandas do interesse direto e indireto da Companhia.

§ 2° Ao Procurador-Chefe do Consultivo compete, além das
atribuicdes e competéncias designadas pelo Procurador-
Geral, emitir pareceres referentes a questionamentos e
consultas formuladas pelas Diretorias da Companhia, em
especial no ambito do direito administrativo, societério,
comercial, tributario e do direito publico em matérias a serem
submetidas a exame ou processo decisério de competéncia
da Diretoria Executiva da CASAN; subsidiar, dentro de sua
area de atuacdo, a Procuradoria do Contencioso em
processos judiciais, bem como promover a defesa técnica
juridica junto ao Tribunal de Contas, na forma das
disposi¢des contidas no artigo 80 deste Estatuto.

§ 3° Ao Procurador-Chefe do Contencioso compete, além
das atribuicdes e competéncias designadas pelo Procurador-
Geral, a defesa judicial dos interesses da Companhia, além

a litigios ou pendéncias, apdés ser ouvido o Diretor-
Presidente;

XIl.  manifestar-se quanto aos aspectos juridicos e legais
dos Contratos e Convénios, e orientar a adogdo de
providéncias junto ao Poder Concedente, ou a
Concessionaria, por solicitagdo do Diretor-Presidente;

XIIl.  auxiliar o Diretor-Presidente a coordenar e gerir a
area de Compliance

§ 1° O Procurador-Geral ndo tera poder relevante sobre a
situacdo juridica de terceiros, que dependera de decisdo do
Diretor-Presidente ou da Diretoria Executiva, sendo
impedido de atuar como advogado ou consultor da parte
contréria em demandas do interesse direto e indireto da
Companhia.

§ 2° Ao Procurador-Chefe do Consultivo compete, além das
atribuicbes e competéncias designadas pelo Procurador-
Geral, emitir pareceres referentes a questionamentos e
consultas formuladas pelas Diretorias da Companhia, em
especial no ambito do direito administrativo, societario,
comercial, tributario e do direito publico em matérias a serem
submetidas a exame ou processo decisorio de competéncia
da Diretoria Executiva da CASAN; subsidiar, dentro de sua
area de atuagdo, a Procuradoria do Contencioso em
processos judiciais, bem como promover a defesa técnica
juridica junto ao Tribunal de Contas, na forma das
disposicdes contidas no artigo 88 deste Estatuto.

§ 3° Ao Procurador-Chefe do Contencioso compete, além
das atribuicbes e competéncias designadas pelo

Xlll - nova atribuicdo da PGC em raz&o da
criagdo da Geréncia de Compliance
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das defesas judiciais estabelecidas no artigo 80 deste
Estatuto.

Procurador-Geral, a defesa judicial dos interesses da
Companhia, além das defesas judiciais estabelecidas no
artigo 88 deste Estatuto.

Art, 37° Ao Chefe de Gabinete compete:

|. coordenar, selecionar e instruir os assuntos a serem
submetidos a apreciagdo do  Diretor-Presidente,
despachando os documentos e prestando as informagoes
que digam respeito a Presidéncia;

Il. recepcionar os representantes de entidades, de empresas
e autoridades interessadas em contatar com a Presidéncia;
lll. elaborar a pauta, secretariar as reunides de Diretoria e
redigir as atas correspondentes;

IV. assessorar a Presidéncia na gestdo e na tomada de
decisbes sobre assuntos de natureza técnica e
administrativa;

V. prestar assisténcia as Reunides de Diretoria;

VI. promover o relacionamento da Companhia com érgéos
publicos municipais, estaduais e federais;

VII. elaborar a programacgao de viagens do Presidente;

VIIl. representar a Presidéncia em atos civicos,
comemorativos ou festivos quando designado para tal
finalidade;

IX. cumprir e fazer cumprir, no ambito da Companhia, as
instrucdes e determinagdes da Presidéncia;

X. auxiliar o Diretor Presidente, ou outro Diretor Executivo por
ele delegado, na coordenagdo da Area de Conformidade,
Controle Interno e Gestéo de Riscos;

Art. 41 Ao Chefe de Gabinete compete:

l. coordenar, selecionar e instruir os assuntos a serem
submetidos a apreciagdo do  Diretor-Presidente,
despachando os documentos e prestando as informagdes
que digam respeito a Presidéncia;

Il. recepcionar os representantes de entidades, de
empresas e autoridades interessadas em contatar com a
Presidéncia;

lIl.  elaborar a pauta, secretariar as reunides de Diretoria
e redigir as atas correspondentes;

IV.  assessorar a Presidéncia na gestao e na tomada de
decisbes sobre assuntos de natureza técnica e
administrativa;

V. prestar assisténcia as Reunides de Diretoria;

VI.  promover o relacionamento da Companhia com
6rgéos publicos municipais, estaduais e federais;

VII.  elaborar a programacéo de viagens do Presidente;
VIIl.  representar a Presidéncia em atos civicos,
comemorativos ou festivos quando designado para tal
finalidade;

IX.  cumprir e fazer cumprir, no ambito da Companhia, as
instrucdes e determinagdes da Presidéncia;

Conformidade. Controle Interno e Gestao de Riscos:

X - remogdo de competéncia do Chefe de
Gabinete, que era responsavel por coordenar
as atividades exercidas pela Geréncia de
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Xl.  coordenar o trabalho das areas internas na
elaboracéo e atualizagdo das Normas Internas, Manuais de
Procedimentos, Instrucdes Normativas e Instrucdes de
Servigos;

XIl. programar, organizar e executar outras atividades
inerentes a Presidéncia.

X. X} coordenar o trabalho das é&reas internas na
elaboragéo e atualizagao das Normas Internas, Manuais de
Procedimentos, Instrugdes Normativas e Instrugbes de
Servigos;

Xl.  XH programar, organizar e executar outras atividades
inerentes a Presidéncia.

Conformidade, Controles Internos e Gestéo de
Riscos, que foi vinculada a Assessoria
Especial de Planejamento, Controladoria e
Riscos, que assumiu tal competéncia

Art. 38° Ao Ouvidor compete:

|. atuar como Ouvidor, promovendo os encaminhamentos
Necessarios;

Il. receber representagdes contendo dendncias e
reclamacOes relativas a eventuais desvios na adequada
prestacdo de servicos e irregularidades e/ou atos de
improbidade, bem como sugestdes para melhoria dos
servigcos, protegendo o sigilo da fonte contra qualquer
espécie de retaliagao;

lIl.  coletar, analisar e interpretar os dados necessarios ao
processamento das representacdes recebidas;

IV.  acompanhar, até a solucao final, as representagdes
consideradas procedentes;

V. exercer a critica dos métodos administrativos, visando
a eficacia da administracdo da Empresa, em face da sua
missao institucional;

VI.  formular recomendagbes a Diretoria ou as Chefias
para adocdo de medidas corretivas especificas ou de
alcance geral;

VII.  prestar informagbes a reclamantes, autoridades ou
entidades da sociedade civil sobre assuntos da sua
competéncia;

Art. 42 Ao Ouvidor compete:

l. atvar——eomo——Ouvider——promovendo—os
l. receber representagbes contendo denuncias e
reclamagdes relativas a eventuais desvios na adequada
prestacdo de servicos e irregularidades e/ou atos de
improbidade, bem como sugestdes para melhoria dos
servigos, protegendo o sigilo da fonte contra qualquer
espécie de retaliagéo;

Il. coletar, analisar e interpretar os dados necessarios
ao processamento das representacdes recebidas;

lIl.  acompanhar, até a solugéo final, as representagdes
consideradas procedentes;

IV.  receber os pedidos de informagdo apds serem
protocolados na CASAN por via eletronica ou presencial;

V. direcionar os pedidos de acesso a informagao as
areas gestoras competentes para formulagéo de respostas
ou disponibilizagdo da documentagéo solicitada;

VI.  analisar a pertinéncia e completude das respostas e
documentagao encaminhada pela area gestora competente,
solicitando ajustes, complementacdo ou esclarecimentos
adicionais;

| - retirado por estar com a mesma
competéncia do item X novos itens | a VIII -
conforme Lei de Acesso a Informagéo
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VIII. promover a defesa do conceito da Companhia junto a
sociedade, bem como de seus dirigentes e empregados
acusados injustamente;

IX.  manter articulagdo com o 6rgao normativo do Sistema
Administrativo de Ouvidoria;

X. exercer 0 papel de ouvidor, fazendo da missdo da
CASAN uma preocupagao constante e norteadora de todas
as suas agoes;

Xl demais atribuicbes de assessoria constantes do
Regimento Interno.

VII.  impedir que sejam encaminhadas respostas as
solicitagdes que contenham informagbes enquadradas
como corporativas/estratégicas, bem como das informagdes
que porventura venham a ser classificadas de acordo com a
Lei Federal n® 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informagao —
LAl) e os procedimentos estabelecidos em Normativa
Interna, cientificando o superior hierarquico do usuario ou
guardido da informagao que possa ter violado as regras de
sigilo e confidencialidade em relacdo as classificacdes
realizadas;

VIIl. Realizar a harmonizacdo entre a Lei Federal n°
12.527/2011 (Lei de Acesso a Informagéo - LAI) e a Lei
Federal n° 13.709/2018 (Lei Geral de Prote¢do de Dados
Pessoais — LGPD), respeitando-as e zelando pelo seu
cumprimento;

IX.  responder as demandas dos solicitantes, com base
nas manifestacbes e documentos recebidos das areas
gestoras competentes, em conformidade as regras
estabelecidas nesta norma.

X. prestar informagdes a reclamantes, autoridades ou
entidades da sociedade civil sobre assuntos da sua
competéncia;

Xl.  promover a defesa do conceito da Companhia junto
a sociedade, bem como de seus dirigentes e empregados
acusados injustamente;

XIl.  manter articulagdo com o érgdo normativo do
Sistema Administrativo de Ouvidoria;
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XIll.  exercer o papel de ouvidor, fazendo da misséo da
CASAN uma preocupagao constante e norteadora de todas
as suas agoes;

XIV. demais atribuicbes de assessoria constantes do
Regimento Interno.

Art. 39° Ao Assessor de Planejamento compete: Art. 43 Ao Assessor Especial de Planejamento, | Adequagdes em razéo de reestruturagéo
Controladoria e Riscos compete:

l. coordenar, orientar, controlar, acompanhar e avaliara | |. —ofi , ,
execucao das atividades de planejamento; i j
Il. acompanhar e avaliar a execu¢do de planos e
programas estabelecidos, identificando desvios e propondo
medidas de corre¢&o;

lIl.  desenvolver estudos e pesquisas;

IV.  assessorar o Diretor-Presidente na elaboracdo do | V.  assesserar—o-Diretor-Presidentena—elaboracde—de
Plano de Negdcio e Estratégia de Longo Prazo da | Plano—de—Negécio—e—Estratégia—de—Longo—Prazo—da
Companbhia; Companhia;

V. acompanhar e manter atualizado, junto ao Plano | V.  acempanhar—e—manter—atualizadojunto—ao—Plane
Plurianual/Plano Estratégico do Governo do Estado, as | Plurianual/Plano—Estratégico—de—Governe—do—Estade—as
acdes de investimento previstas na Estratégia de Longo | acbes—de—investimento—previstas—naEstrategia—de—Longo

Prazo da Companhia/Plano Diretor; Prazo-da-Companhia/PlanoDiretor:

VI.  coordenar a elaboragdo e acompanharaexecugdoda | VI.  coordenara-elaboracio-e-acompanhara-execucas
proposta Orcamentaria da Companhia; deesrenenls Dreapeop e dn Cornosnn e

VII.  desenvolver outras atribuigdes de planejamento e | VII.  ceerdenar—a—elaboracdo—dos—Relatérios—de
controle por designacéo do Diretor-Presidente. St sa o de Looes
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l. assessorar o Diretor-Presidente nas questdes
relativas ao Planejamento Estratégico, Controladoria
Econbémico-Financeira, Gestédo de Riscos e Gestdo de
Portfélio e Projetos;

Il. coordenar, orientar, controlar, acompanhar e avaliar
a execugdo das atividades de planejamento e
acompanhamento da Estratégia de Longo Prazo da
Companhia;

lll.  coordenar a é&rea de gestdo de riscos no
cumprimento das competéncias estabelecidas no artigo 76
deste Estatuto Social.

V. coordenar a elaboragdo e acompanhar o Plano de
Negacios da Companhia;

V. coordenar a elaboragdo e acompanhar a execugao
da Proposta Or¢camentéria e do Plano de Investimentos da
Companhia;

VI.  acompanhar, junto ao Plano Plurianual/Plano do
Governo do Estado, o Plano de Investimentos da
Companhia;

VII.  coordenar a elaboragéo e atualizacdo do modelo de
projecdes econdmico-financeiras da Companhia;

VIIl.  coordenar a gestdo dos custos da Companhia
acompanhando indicadores internos;

IX.  coordenar com a Assessoria de Relagbes com as
Agéncias Reguladoras os processos de reajustes e revisdes
tarifarias;

DE PARA JUSTIFICATIVAS/OBSERVAGOES
IX.  desenvolver—outras—atribuicbes—de—planejamento—e
I anacio.doDi Prosidente.
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X.  coordenar e acompanhar a gestdo de portfolio e de
projetos da Companhia;

Xl.  acompanhar e avaliar a execu¢do de planos e
programas estabelecidos, identificando desvios e propondo
medidas de correcdo nas atividades correlatas a sua
competéncia;

Xll.  desenvolver estudos e pesquisas nas atividades
correlatas a sua competéncia;

XIIl.  desenvolver outras atribuicdes de planejamento e
controle por designacdo do Diretor-Presidente nas
atividades correlatas a sua competéncia;

XIV. demais atribuicbes de assessoria constantes do
Regimento Interno.

Art. 41° Ao Assessor de Relagbes Interinstitucionais | Art. 44 Ao Assessor Especial de Articulagdo compete: Atribuigdes da nova assessoria aprovada na
compete: —prestar——assesseria——ao—Diretor-Presidente; | reestruturacdo.
l. prestar assessoria ao Diretor-Presidente, nan ' :

coordenando, orientando e executando os trabalhos sob sua | responsabilidade,—de—acordo—com—as—determinacées
responsabilidade, de acordo com as determinagdes | recebidas;

recebidas; F————emmpenme e olddades o e donie o Dlnlonns
Il. acompanhar as atividades do Presidente e Diretores | Executives—em—audiéncias—publicas—nas—Assembleia
Executivos em audiéncias publicas nas Assembleia kb ' e
Legislativa, Federacbes e Associacdes Comerciais, etc, | municiande-os-dasinformacdes-necessarias;
municiando-os das informagdes necessarias; H——rmaatorcanal-do—comanicacdo—permanchie—com—os
lIl.  manter canal de comunicagdo permanente com as | entidadesformuladeras-de-politicasna-area-de-saneamento
entidades formuladoras de politicas na area de saneamento | e-meio—ambiente,—visando-salvaguardar-os—interesses—da

e meio ambiente, visando salvaguardar os interesses da | CASAN:
CASAN;
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IV.  instruir processos, elaborar pareceres técnicos sobre | N——instruirprocessos-elaborarpareceres-técnicos-sebre
as matérias submetidas a sua apreciacdo e apresentar | as—matérias—submetidas—a—sua—apreciacdo—e—apresentar
relatorio das atividades desenvolvidas no ambito de suas | relatérie-das-atividades-desenvelvidas-no-ambito-de-suas
competéncias; competéneias;

V. acompanhar a tramitacdo de projetos de lei de | V-——acempanhar—a—tramitacdo—de—projetos—de—lei—de
interesse da Companhia junto a Assembleia Legislativa e | interesse-da-Cempanhiajunto-a-Assembleia—Legislativa—e
Congresso Nacional prestando as informagdes requeridas | Cengresse-Nacional-prestande-as-informacbes—requeridas
pelos Deputados Estaduais, Deputados Federais e | pelos—Deputades—Estaduais,—Deputades—Federais—e
Senadores, providenciando-as junto as areas competentes | Senadores;-providenciande-asjunto-as-areas-competentes
da Companhia; ia:
VI.  assistir o Presidente no seu relacionamento com o
publico e autoridades, observando para que as ordens
emanadas e 0s compromissos assumidos sejam efetivados
pelos setores competentes da Companhia;

VIl.  manter relacionamento com autoridades e técnicos
dos 6rgaos estaduais e federais visando o apoio a projetos
de interesse da Companhia;

VIIl.  manter relacionamento com autoridades e técnicos
dos 6rgéos federais, estaduais e municipais visando o apoio
a projetos de interesse da Companhia;

IX.  manter relacionamento com érgéos de financiamento
e agéncias de cooperagao internacionais visando a captacao
de recursos para o desenvolvimento da politica de
saneamento ambiental do Estado de Santa Catarina;

X. demais atribuicdes de assessoria constantes do
Regimento Interno.

. prestar assessoria ao Diretor-Presidente coordenando e
orientando atividades relacionadas a questdes politicas e
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institucionais, integrando informagdes e acgbes com as
demais assessorias e areas da empresa;

ll. acompanhar as atividades do Diretor-Presidente e
Diretores Executivos em audiéncias publicas e privadas, em
Orgdos do Executivo, Legislativo, Federagdes e
Associagdes Comerciais, e assemelhados, subsidiando-os
com as informagdes necessérias, em articulagdo com as
demais assessorias e areas da empresa;

[Il. assistir o Diretor-Presidente no seu relacionamento com
0 publico e autoridades, observando para que as ordens
emanadas e 0s compromissos assumidos sejam efetivados
pelos setores competentes da Companhia;

IV. monitorar e analisar o cenario politico e regulatério,
identificando riscos e oportunidades para a CASAN,
coordenando a defesa dos interesses da Companhia,
inclusive elaborando e apresentando propostas de emendas
e sugestdes para projetos de lei;

V. representar a CASAN em audiéncias publicas, reunides
institucionais e foruns estratégicos;

VI. acompanhar e articular agdes decorrentes de
compromissos assumidos pela Diretoria Executiva;

VII. coordenar, orientar, controlar, acompanhar e avaliar a
execugao das atividades do Assessor de Relagdes com os
Municipios, do Assessor de Relagdes com as Agéncias
Reguladoras, Assessor de Dados Estratégicos e dos
Assessores de Agéncia Regional de Grande Porte;
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VIII. estabelecer e manter dialogo continuo com 6rgédos do
Executivo e Legislativo nos niveis federal, estadual e
municipal;

IX. criar e implementar estratégias para influenciar politicas
publicas e regulamentagdes relevantes para o setor de
saneamento, em alinhamento com os objetivos da CASAN
e em colaboragdo com outras assessorias;

X. manter e fortalecer a comunicagéo e o relacionamento
com entidades formuladoras de politicas, sociedade civil
organizada e outros stakeholders, em sinergia com a as
demais assessorias para promover 0s interesses da
CASAN;

XI. instruir processos, elaborar pareceres técnicos e
relatorios sobre atividades e questdes interinstitucionais em
parceria com as demais assessorias da empresa;

XII. monitorar a tramitacdo de projetos de lei de interesse da
Companhia junto a Assembleia Legislativa e Congresso
Nacional, articulando a prestagdo de informagdes
requeridas pelos Deputados Estaduais, Deputados Federais
e Senadores, junto as areas competentes da Companhia;
XIIl. fortalecer e manter relacionamento com autoridades e
técnicos dos orgdos federais, estaduais e municipais e
sociedade civil organizada, visando o apoio a projetos de
interesse da Companhia;

XIV. acompanhar as decisdes das agéncias reguladoras,
identificando impactos para a CASAN, de forma a defender
os interesses da Companhia;
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XV. realizar outras atividades de assessoria conforme
estabelecido no Regimento Interno e conforme as
necessidades da Companhia, mantendo a interface com as
demais assessorias.

Art. 42° Ao Assessor de Relagdes com o Poder Concedente
compete:

l. prestar  assessoria a0  Diretor-Presidente,
coordenando, orientando e executando os trabalhos sob sua
responsabilidade, de acordo com as determinagdes
recebidas;

Il. auxiliar o Diretor-Presidente, no desenvolvimento, em
conjunto com as demais unidades organicas, de mecanismos
para garantir o cumprimento das condi¢des, acdes e metas
estabelecidas nos Contratos de Programa;

. coordenar o trabalho das areas internas na
elaboracdo de convénios e contratos de programa,
realizando os estudos de viabilidade econémica a serem
submetidos a deliberagédo do Diretor-Presidente;

[V.  manter relacionamento com o Poder Concedente,
visando a renovacdo dos convénios de cooperagdo e a
assinatura de Contratos de Programa com os Municipios;

V. representar a Companhia nas suas relagbes com
autoridades locais, representantes comunitarios, industriais,
usuarios, entre outros, em seu ambito de agao;

VI.  elaborar e acompanhar todos 0s convénios a serem
firmados junto ao Poder Concedente, apresentando sua
manifestacdo para auxilio a deliberagdo do Diretor-
Presidente;

Art. 45 Ao Assessor de Relagdes com os Municipios
compete:

l. prestar assessoria ao Diretor-Presidente, juntamente
com o Assessor Especial de Articulacdo, coordenando,
orientando e executando os trabalhos sob sua
responsabilidade, de acordo com as determinagdes
recebidas;

Il. auxiliar o Diretor-Presidente, juntamente com o
Assessor Especial de Articulacdo, no desenvolvimento, em
conjunto com as demais unidades organicas, de
mecanismos para garantir o cumprimento das condices,
acOes e metas estabelecidas nos Contratos e Convénios a
serem firmados com 0s municipios;

[Il.  acompanhar e monitorar o cumprimento das metas e
compromissos pactuados com 0s municipios, decorrentes
dos Contratos de Programa, Convénios de Cooperacéo para
Gestéo Associada e correlatos;

IV.  coordenar o trabalho das areas internas na
elaboragéo de Contratos e Convénios a serem firmados com
0s municipios, realizando os estudos de viabilidade
econdmica a serem submetidos a delibera¢do do Diretor-
Presidente;

V. manter relacionamento com o0s municipios, visando a
renovacao dos Contratos e Convénios;

|. Adequagdes em razao de reestruturacéo

ll. Adequagdes em razéo de reestruturagao

1. Nova atribui¢do
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VIl.  demais atribuicbes de assessoria constantes do
Regimento Interno.

VI.  representar, juntamente com o Assessor Especial de
Articulacdo, a Companhia nas suas relagdes com
autoridades locais, representantes comunitarios, industriais,
usuarios, entre outros, em seu ambito de acéo;

VII.  elaborar e acompanhar todos 0s convénios a serem
firmados junto aos municipios, apresentando sua
manifestacdo para auxilio a deliberagdo do Diretor-
Presidente;

VIIl.  demais atribuicbes de assessoria constantes do
Regimento Interno.

Art. 43° Ao Assessor de Relagbes com as Agéncias
Reguladoras compete:

l. prestar assessoria ao Diretor-Presidente,
coordenando, orientando e executando os trabalhos sob sua
responsabilidade, de acordo com as determinagdes
recebidas;

Il. representar a Companhia nas suas relagdes com as
Agéncias Reguladoras nacionais, estaduais, regionais ou
municipais;

lIl.  defender os interesses da Companhia solicitando
esclarecimento, propondo revisdo ou flexibilizagdo das
normas e resolugdes, bem como requerendo a dilagdo de
prazo para cumprimento de determinacbes do ente
regulador;

IV.  orientar a instrugdo dos processos, a elaboracdo de
pareceres, analises técnicas, relatérios e outras atividades

Art. 46 Ao Assessor de Relagdes com as Agéncias
Reguladoras compete:

. prestar assessoria ao Diretor-Presidente, juntamente com
0 Assessor Especial de Articulagdo, coordenando,
orientando e executando os trabalhos sob sua
responsabilidade, de acordo com as determinagdes
recebidas;

Il. representar a Companhia, juntamente com o Assessor
Especial de Articulagéo, nas suas relagdes com as Agéncias
Reguladoras nacionais, estaduais, regionais ou municipais;
lIl. defender os interesses da Companhia solicitando
esclarecimento, propondo revisdo ou flexibilizagdo das
normas e resolugdes, bem como requerendo a dilagéo de
prazo para cumprimento de determinagbes do ente
regulador;

IV. orientar a instrucdo dos processos, a elaboragdo de
pareceres, analises técnicas, relatorios e outras atividades

Adequacgdes em razao de reestruturacdo
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necessarias ao planejamento e controle das demandas
oriundas das Agéncias Reguladoras;

V.  demais atribuicbes de assessoria constantes do
Regimento Interno.

necessarias ao planejamento e controle das demandas
oriundas das Agéncias Reguladoras;

V. coordenar, juntamente com a Assessoria Especial de
Planejamento, Controladoria e Riscos os processos de
reajustes e revisdes tarifarias;

VI. demais atribuicbes de assessoria constantes do
Regimento Interno.

V - em conformidade com atribui¢do da APL

Art. 47 Ao Assessor de Dados Estratégicos compete:

. prestar assessoria ao Diretor-Presidente, juntamente com
0 Assessor Especial de Articulagdo, coordenando,
orientando e executando os trabalhos sob sua
responsabilidade, de acordo com as determinagOes
recebidas;

[l. monitorar, reportando ao Assessor Especial de
Articulagao, o ambiente politico e regulatorio, identificando
mudancas nas legislacbes e politicas publicas que
impactam o setor de saneamento, fornecendo dados para
adaptagao e estratégia.

[Il. identificar e acompanhar os principais stakeholders,
como politicos, érgdos reguladores e outros atores
relevantes, auxiliando o Assessor Especial de Articulagdo na
construcao de uma rede de relacionamentos estratégicos.
IV. acompanhar, reportando ao Assessor Especial de
Articulacdo, os riscos politicos e institucionais que podem
afetar a empresa, analisando dados sobre mudangas na
administragao publica, emendas legislativas ou questdes de
governanca.

Atribuigdes da nova assessoria aprovada na
reestruturacao.
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V. subsidiar os Assessores de Comunicac¢do Social e de
Marketing no fornecimento informagdes para criacdo de
estratégias de comunicagdo baseadas em dados para
fortalecer a imagem da empresa perante autoridades
publicas e sociedade, incluindo relatorios e apresentagdes
institucionais.

VI. analisar dados de manifestagfes de stakeholders sobre
temas relacionados ao saneamento, orientando a empresa
sobre como alinhar suas a¢des com expectativas externas.
VII. fornecer dados estratégicos que embasem agdes de
lobby junto ao governo, parlamentares e agéncias
reguladoras, para influenciar politicas publicas e obter apoio
institucional em favor da Casan;

VIII. analisar e reportar o impacto de politicas publicas
existentes e futuras no setor de saneamento, usando dados
para informar os processos decisorios da empresa.

IX. fornecer dados relevantes para enfrentamento de crises
ou questdes institucionais que possam afetar a imagem da
empresa, auxiliando na elaboragao de respostas rapidas e
eficazes em situagdes delicadas.

X. demais atribuicbes de assessoria constantes do
Regimento Interno.

Art. 40° Ao Assessor de Comunicacdo Social compete: Art. 48 Ao Assessor de Comunicagéo Social compete:

|. prestar assessoria ao Diretor-Presidente, coordenando, | |. prestar assessoria ao Diretor-Presidente, coordenando,
orientando e executando os trabalhos sob sua | orientando e executando os trabalhos sob sua
responsabilidade, de acordo com as determinagdes | responsabilidade, de acordo com as determinagdes
recebidas; recebidas;
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Il. manter contato permanente com os veiculos de
comunicagdo do Estado de Santa Catarina, tornando a
presenca da CASAN na midia de forma positiva, destacando
0 cumprimento de seu objeto social, 0 compromisso com a
transparéncia e a prestagéo de contas;

lIl. acompanhar a edigdo de revista técnica e periddicos,
auxiliando na elaboragdo de matérias e observando que a
area pertinente promova sua distribuigéo;

IV. auxiliar na proposicdo e acompanhar as campanhas
publicitarias a  serem  veiculadas, articulando-se
permanentemente com a Agéncia contratada;

V. auxiliar na definicdo do layout e na reviséo do conteudo,
bem como providenciar a edicdo do Relatorio Anual da

Companbhia;
VI. coordenar, por solicitagdo do Diretor-Presidente, as
atividades desenvolvidas pelas unidades organicas

responsaveis pela comunicagéo social da Companhia.
VII. demais atribuicbes de assessoria constantes do
Regimento Interno.

ll. planejar e estabelecer as politicas de comunicagéo
(analogico e digital) em todos os canais de relagdo e
divulgacdo, sempre alinhados aos valores e propositos
estabelecidos no Planejamento Estratégico;

lIl. assistir todas as areas da Casan relativamente as
politicas e relacionamentos juntos aos veiculos de
comunicagao;

IV. propor estratégias e planos de comunicagdo e do
posicionamento e conex&do da Casan com a midia externa;
V. formular e organizar diversos tipos de conteudo para
promover acontecimentos, eventos e ou langamentos
voltados aos veiculos de comunicacgéo;

VI. gerir e acompanhar o clipping, tracking e catalogagéo de
mengdes por veiculos de comunicagéo;

VII. organizar entrevistas, individuais e coletivas, e
organizar o mailing para veiculos e redes sociais;

VIII. demais atribuicbes de assessoria constantes do
Regimento Interno.

Art. 49 Ao Assessor de Marketing compete:

. prestar assessoria ao Diretor-Presidente, coordenando,
orientando e executando os trabalhos sob sua
responsabilidade, de acordo com as determinagdes
recebidas;

Il. planejar e estabelecer as politicas e o planejamento de
marketing em todos os canais de relagdo e divulgagéo,
sempre alinhados aos valores e propositos estabelecidos no
Planejamento Estratégico;

Atribuigdes da nova assessoria aprovada na
reestruturacao.
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IIl. interagir com a Secretaria de Estado da Comunicagéo,
alinhando suas atividades as diretrizes gerais estabelecidas;
IV. executar as atividades de Marketing;

V. coordenar as agdes para estabelecimento da estratégia
da marca Casan, desde a criagdo do guia de estilo até a
construcao da visao e proposta da proposta de valor, tanto
no curto quanto no longo prazo, quanto o posicionamento no
mercado alinhadas ao posicionamento, proposito e valores
da marca;

VI. responsabilizar-se pela imagem da marca e por realizar
as acdes adequadas para posiciond-la no mercado,
transmitindo e comunicando a missao, visao e valores para
que ela seja reconhecida pelo seu publico;

VIl. adaptar a estratégia de marca, planejamento e
implementacdo de agbes abrangentes de branding para
criar conscientizagdo sobre as atividades institucionais e
comerciais da Casan junto aos seus diversos publicos;

VIII. utilizar ferramentas e meios de marketing analdgico e
digital, produgéo de contelido (branded content e outros),
propaganda, identidade visual, campanhas, design,
pesquisas de mercado, identificacdo de tendéncias,
analises de oportunidades e avaliagdo de habitos de
consumo, sempre cuidando para todas essas
acOes/atividades estejam alinhadas coerentes com o
branding;

IX. responsabilizar-se pela imagem da marca — design
visual alinhado aos conceitos do branding, e por realizar as
acles adequadas para posiciond-la no mercado,

67




& Companhia Catarinense

C€asaNn de Aguas ¢ Sanecamento

ESTATUTO SOCIAL - Proposta de Revisao do Estatuto Social

DE

PARA

JUSTIFICATIVAS/OBSERVAGOES

transmitindo e comunicando a misséo, visao e valores para
que ela seja reconhecida;

X. desenvolver, juntamente com a Assessoria de
Comunicagdo Social, atividades que aumentem a
visibilidade da marca Casan, sua consolida¢do no mercado,
por meio da identificagdo com o seu publico, definicédo do
propdsito, e toda a sua personalidade;

XI. realizar pesquisas de mercado para analisar aspectos
como as necessidades dos consumidores, ©
posicionamento da concorréncia e o da propria empresa e,
com base nos resultados, criar uma estratégia e alinhar as
diferentes campanhas de marketing e agdes de
comunicagao para que transmitam a mesma mensagem;
Xll. auxiliar as areas de produtos e servicos com
desenvolvimento, precificacdo e lancamento de novos
produtos, de acordo com novas oportunidades de negocios;
XIIl. coordenar, por solicitacdo do Diretor-Presidente, as
atividades desenvolvidas pelas unidades orgéanicas
responsaveis pela comunicagdo social da Companhia
organizar eventos - inauguragles, oportunidades de
relacionamento, comemorativos — em sintonia com o
Governo do Estado; bem como auxiliar na organizagédo de
eventos técnicos;

XIV. coordenar a usabilidade (UX) do site, blog e
omnichannel e dos projetos gréaficos de contetdo digital;
XV. coordenar, por solicitacdo do Diretor-Presidente, as
atividades desenvolvidas pelas unidades organicas
responsaveis pela comunicagéo social da Companhia;
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XVI. demais atribuicbes de assessoria constantes do
Regimento Interno.

Art. 44° Ao Assessor de Conformidade, Controles Internos e
Gestdo de Riscos compete auxiliar o Diretor-Presidente a
coordenar e gerir a Area de Conformidade, Controles
Internos e Gestdo de Riscos no cumprimento das
competéncias estabelecidas no artigo 68.

A coordenacao da area de gestdo de riscos
foi transferida para o Assessor Especial de
Planejamento, Controladoria e Riscos

Art. 45° Ao Assessor de Superintendéncia compete:

l. prestar assessoria ao Superintendente, coordenando,
orientando e executando os trabalhos sob sua
responsabilidade, de acordo com as determinagdes
recebidas;

Il. acompanhar as atividades do Superintendente em
audiéncias publicas nas Camaras de Vereadores,
Consércios  Intermunicipais, Associacdes Comerciais,
Associagbes de Moradores, etc, municiando-os das
informagdes necessarias;

lIl.  instruir processos, elaborar pareceres técnicos sobre
as matérias submetidas a sua apreciagdo e apresentar
relatério das atividades desenvolvidas no &mbito de suas
competéncias;

V. acompanhar a tramitacdo de projetos de lei de
interesse da Companhia junto as Camaras Municipais e
prestar as informagdes requeridas pelos Vereadores,
providenciando-as junto as areas competentes da
Superintendéncia;

VI.  assistir o Superintendente no seu relacionamento com
0 publico e autoridades, observando para que as ordens

Art. 50 Ao Assessor de Agéncia Regional de Grande Porte
compete:

l. prestar assessoria a0  Gerente  Regional,
coordenando, orientando e executando os trabalhos sob sua
responsabilidade, de acordo com as determinagdes
recebidas;

Il. acompanhar as atividades do Gerente Regional em
audiéncias publicas nas Camaras de Vereadores,
Consércios Intermunicipais, Associagcbes Comerciais,
Associagdes de Moradores, etc, municiando-os das
informacgdes necessarias;

Il instruir processos, elaborar pareceres técnicos sobre
as matérias submetidas a sua apreciacdo e apresentar
relatério das atividades desenvolvidas no ambito de suas
competéncias;

IV.  acompanhar a tramitagdo de projetos de lei de
interesse da Companhia junto as Camaras Municipais €
prestar as informagbes requeridas pelos Vereadores,
providenciando-as junto as areas competentes da Agéncia
Regional;

Ajustes conforme reestruturacao.
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emanadas e 0s compromissos assumidos sejam efetivados
pelos setores competentes da Superintendéncia;

VII. manter relacionamento com autoridades e técnicos dos
drgdos municipais visando o apoio a projetos de interesse da
Companbhia;

IX.  demais  atribuicbes  de  assessoria da
Superintendéncia constantes do Regimento Interno.

V.  assistir o Gerente Regional no seu relacionamento
com o publico e autoridades, observando para que as
ordens emanadas e 0s compromissos assumidos sejam
efetivados pelos setores competentes da Agéncia Regional;
VI.  manter relacionamento com autoridades e técnicos
dos drgdos municipais visando o apoio a projetos de
interesse da Companhia;

VIl.  demais atribuicbes de assessoria da Agéncia
Regional constantes do Regimento Interno.

Art. 51 Aos Assessores Técnicos de Inovagao e Negocios
compete:

l. prestar assessoramento a Diretoria de Inovagéo e
Negocios, mediante analises e estudos técnicos, sugerir
solucdes pertinentes;

Il. executar trabalhos técnicos;

lll.  organizar, consolidar e interpretar dados estatisticos;
IV.  analisar, previamente, situagbes, contratos e
documentos especificos da area de atuagéo da Diretoria de
Inovagéo e Negdcios que serdo submetidos a Procuradoria
Geral da Casan, garantindo conformidade legal e mitigando
rscos;

V. executar outras atribuigdes correlatas.

Atribuigdes da nova assessoria aprovada na
reestruturacao.

SECAO IV
DO CONSELHO FISCAL

SECAO IV
DO CONSELHO FISCAL

Art. 46° O Conselho Fiscal é ¢rgdo permanente de
fiscalizagdo, de atuagéo colegiada e individual.

Art. 52 O Conselho Fiscal é o0rgdo permanente de
fiscalizagdo, de atuacgdo colegiada e individual.
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Art. 47° O Conselho Fiscal serd composto de 5 (cinco)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou
nao, devendo contar com pelo menos 1 (um) membro
indicado pelo ente controlador, que devera ser servidor
publico com vinculo permanente com a administragdo
publica estadual, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria
para um mandato de 2 (dois) anos, permitidas, no maximo, 2
(duas) recondugdes consecutivas.

§ 1° A funcao de membro do Conselho Fiscal é indelegavel.
§ 2° Em caso de impedimento de algum membro titular do
Conselho Fiscal, sera convocado o respectivo suplente, que
fara jus ao honoréario de membro efetivo, durante o periodo
em que ocorrer a substitui¢éo.

§ 3° Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em
seus cargos, independentemente da assinatura de termo de
posse, desde a sua respectiva eleigéo.

§ 4° O prazo de gestdo dos membros do Conselho Fiscal se
prorrogara até a investidura dos novos membros.

Art. 53 O Conselho Fiscal serd composto de 5 (cinco)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas
ou nao, devendo contar com pelo menos 1 (um) membro
indicado pelo ente controlador, que devera ser servidor
publico com vinculo permanente com a administragdo
publica estadual, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria
para um mandato de 2 (dois) anos, permitidas, no méaximo,
2 (duas) recondugdes consecutivas.

§ 1° A funcédo de membro do Conselho Fiscal é indelegavel.
§ 2° Em caso de impedimento de algum membro titular do
Conselho Fiscal, sera convocado o respectivo suplente, que
fara jus ao honorério de membro efetivo, durante o periodo
em que ocorrer a substituigao.

§ 3° Os membros do Conselho Fiscal seréo investidos em
seus cargos, independentemente da assinatura de termo de
posse, desde a sua respectiva eleigéo.

§ 4° O prazo de gestao dos membros do Conselho Fiscal se
prorrogara até a investidura dos novos membros.

Art. 48° Além das normas previstas na Lei federal n°
13.303/16, e em normas expedidas pelo érgéo regulador,
aplicam-se aos membros do Conselho Fiscal as disposicdes
previstas na Lei federal n° 6.404/76, relativas a seus poderes,
deveres e responsabilidades, a requisitos e impedimentos
para investidura, bem como a remuneracao, além de outras
disposicOes estabelecidas na referida Lei.

l. Podem ser membros do Conselho Fiscal pessoas
naturais, residentes no Pais, com formacdo académica
compativel com o exercicio da funcdo e que tenham

Art. 54 Aiém das normas previstas na Lei federal n°
13.303/16, e em normas expedidas pelo érgéo regulador,
aplicam-se aos membros do Conselho Fiscal as disposicdes
previstas na Lei federal n® 6.404/76, relativas a seus
poderes, deveres e responsabilidades, a requisitos e
impedimentos para investidura, bem como a remuneragao,
além de outras disposigdes estabelecidas na referida Lei.

l. Podem ser membros do Conselho Fiscal pessoas
naturais, residentes no Pais, com formagdo académica
compativel com o exercicio da fungdo e que tenham
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exercido, por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de diregéo
ou assessoramento na administragdo publica ou cargo de
conselheiro fiscal ou administrador em empresa;

Il. N&o podem ser eleitos para o Conselho Fiscal aqueles
que se enquadrarem nas vedagdes do art. 147, da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, bem como os
Administradores ou empregados da Companhia, nem do
mesmo grupo econémico, nem ser cdnjuge ou parente, até
terceiro grau, de Administrador da Companhia.

exercido, por prazo minimo de 3 (irés) anos, cargo de
direcdo ou assessoramento na administragdo publica ou
cargo de conselheiro fiscal ou administrador em empresa;
Il. N&o podem ser eleitos para o Conselho Fiscal
aqueles que se enquadrarem nas vedagdes do art. 147, da
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, bem como os
Administradores ou empregados da Companhia, nem do
mesmo grupo econdmico, nem ser cdnjuge ou parente, até
terceiro grau, de Administrador da Companhia.

Art. 49° O Conselho Fiscal se reunird, ordinariamente, uma
vez por trimestre e, extraordinariamente, quando necessario.
§1° O Conselho se manifestara por maioria de votos,
presente a maioria de seus membros, sendo resguardado ao
voto dissidente o direito de exposi¢do e arquivamento da
exposicéo dos motivos de seu voto.

§ 2° Além dos casos de morte, renuncia, destituicao e outros
previstos em lei, dar-se-& a vacancia do cargo quando o
membro do Conselho Fiscal deixar de comparecer, sem justa
causa, a 2 (duas) reunides consecutivas ou a 3 (trés)
intercaladas, no exercicio anual.

§ 3° Vagando mais da metade dos cargos e ndo havendo
suplentes a convocar, a Assembleia Geral sera convocada
para eleger os substitutos.

§ 4° Os honorarios dos membros do Conselho Fiscal serdo
fixados pela Assembleia Geral que os eleger, e ndo podera
ser inferior, para cada membro em exercicio, a um décimo do
honorario de Diretor Executivo-

Art. 55 O Conselho Fiscal se reunird, ordinariamente, uma
vez por trimestre e, extraordinariamente, quando
necessario.

§1° O Conselho se manifestara por maioria de votos,
presente a maioria de seus membros, sendo resguardado
ao voto dissidente o direito de exposigao e arquivamento da
exposicao dos motivos de seu voto.

§ 2° Além dos casos de morte, rendincia, destituicao e outros
previstos em lei, dar-se-4 a vacéncia do cargo quando o
membro do Conselho Fiscal deixar de comparecer, sem
justa causa, a 2 (duas) reunides consecutivas ou a 3 (trés)
intercaladas, no exercicio anual.

§ 3° Vagando mais da metade dos cargos e ndo havendo
suplentes a convocar, a Assembleia Geral sera convocada
para eleger os substitutos.

§ 4° Os honorarios dos membros do Conselho Fiscal serdo
fixados pela Assembleia Geral que os eleger, e ndo podera
ser inferior, para cada membro em exercicio, a um décimo
do honorério de Diretor Executivo.
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Art. 50° Compete ao Conselho Fiscal:

l. fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos
administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres
legais e estatutarios;

Il. opinar sobre o relatorio anual da administragéo,
fazendo constar do seu parecer as informagdes
complementares que julgar necessarias ou Uteis a
deliberagdo da Assembleia Geral;

lll.  opinar sobre as propostas dos oOrgdos da
administragdo, a serem submetidas a Assembleia Geral,
relativas a modificagdo do capital social, emissdo de
debéntures ou bonus de subscrigao, planos de investimento
ou orcamentos de capital, distribuicdo de dividendos,
transformacao, incorporagéo, fusao ou cisao;

IV.  denunciar, por qualquer de seus membros, aos
6rgdos de administracdo e, se estes ndo tomarem as
providéncias necessarias para a prote¢do dos interesses da
Companhia, a Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes
que descobrirem, e sugerir providéncias uteis a Companhia;
V.  convocar a Assembleia Geral ordinaria, se 0s érgaos
da administracdo retardarem por mais de 1 (um) més essa
convocagdo, € a extraordinaria, sempre que ocorrerem
motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das
Assembleias as matérias que considerarem necessarias;

VI.  analisar, a0 menos trimestralmente, o balancete e
demais demonstragdes financeiras elaboradas
periodicamente pela Companhia;

Art. 56 Compete ao Conselho Fiscal:

l. fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos
dos administradores e verificar o cumprimento dos seus
deveres legais e estatutarios;

Il. opinar sobre o relatério anual da administracao,
fazendo constar do seu parecer as informagdes
complementares que julgar necessarias ou Uteis a
deliberagdo da Assembleia Geral;

. opinar sobre as propostas dos Orgdos da
administragdo, a serem submetidas a Assembleia Geral,
relativas a modificacdo do capital social, emisséo de
debéntures ou bdnus de subscrigéo, planos de investimento
ou orcamentos de capital, distribuicdo de dividendos,
transformacao, incorporagéo, fusdo ou cisao;

IV.  denunciar, por qualquer de seus membros, aos
orgdos de administracdo e, se estes ndo tomarem as
providéncias necessarias para a protecao dos interesses da
Companhia, a Assembleia Geral, os erros, fraudes ou
crimes que descobrirem, e sugerir providéncias uteis a
Companhia;

V.  convocar a Assembleia Geral ordinaria, se 0s 6rgaos
da administragdo retardarem por mais de 1 (um) més essa
convocagao, e a extraordinaria, sempre que ocorrerem
motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das
Assembleias as matérias que considerarem necessarias;
VI.  analisar, a0 menos trimestralmente, o balancete e
demais demonstragdes  financeiras elaboradas
periodicamente pela Companhia;
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VIl.  examinar as demonstragdes financeiras do exercicio
social e sobre elas opinar;

VIII.  exercer essas atribui¢des, durante a liquidag&o, tendo
em vista as disposigdes especiais que a regulam.

Paragrafo unico. Os drgdos de administracdo s&o
obrigados, através de comunicagédo por escrito, a colocar a
disposicdo dos membros em exercicio do conselho fiscal,
dentro de 10 (dez) dias, cdpias das atas de suas reunides e,
dentro de 15 (quinze) dias do seu recebimento, cdpias dos
balancetes e demais demonstragdes financeiras elaboradas
periodicamente e, quando houver, dos relatérios de
execucao de orcamentos.

VIl.  examinar as demonstragdes financeiras do exercicio
social e sobre elas opinar;

VIIl. exercer essas atribuigdes, durante a liquidagao,
tendo em vista as disposicdes especiais que a regulam.

Paragrafo Unico. Os o6rgdos de administragdo sao
obrigados, através de comunicagéo por escrito, a colocar a
disposi¢do dos membros em exercicio do conselho fiscal,
dentro de 10 (dez) dias, copias das atas de suas reunides e,
dentro de 15 (quinze) dias do seu recebimento, copias dos
balancetes e demais demonstragdes financeiras elaboradas
periodicamente e, quando houver, dos relatérios de
execugao de orgamentos.

CAPITULOV CAPITULOV
UNIDADES INTERNAS DE GOVERNANCA UNIDADES INTERNAS DE GOVERNANCA
SECAO| SECAO|

DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Art. 51° O Comité de Auditoria Estatutario é o 6rgao auxiliar
ao Conselho de Administragéo no que se refere ao exercicio
de suas fungbes de auditoria e de fiscalizagdo sobre a
qualidade das demonstragdes financeiras e efetividade dos
sistemas de controle interno e de auditorias interna e
independente.

Art. 57 O Comité de Auditoria Estatutario é o érgao auxiliar
ao Conselho de Administragao no que se refere ao exercicio
de suas fungbes de auditoria e de fiscalizagdo sobre a
qualidade das demonstragdes financeiras e efetividade dos
sistemas de controle interno e de auditorias interna e
independente.
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Art. 52° O Comité de Auditoria Estatutario tera autonomia
operacional e dotacdo orgamentaria, anual ou por projeto,
dentro de limites aprovados pelo Conselho de Administragao,
para conduzir ou determinar a realizagdo de consultas,
avaliagbes e investigacdes dentro do escopo de suas
atividades, inclusive com a contratagdo e utilizacdo de
especialistas independentes.

Art. 58 O Comité de Auditoria Estatutario tera autonomia
operacional e dotagdo orgamentaria, anual ou por projeto,
dentro de limites aprovados pelo Conselho de
Administracéo, para conduzir ou determinar a realizagao de
consultas, avaliagdes e investigagdes dentro do escopo de
suas atividades, inclusive com a contratacéo e utilizacdo de
especialistas independentes.

Art. 53° O funcionamento do Comité de Auditoria Estatutario
sera de forma permanente, e seus membros s&o nomeados,
empossados e destituidos pelo Conselho de Administracao,
na forma deste Estatuto e demais dispositivos legais
aplicaveis. O Comité de Auditoria Estatutario sera integrado
por 03 (trés) membros, em sua maioria independentes.

§ 1° O mandato dos membros do Comité de Auditoria
Estatutario serd de 02 anos (dois), permitidas (duas)
reeleigoes.

§ 2° Os membros do Comité de Auditoria Estatutario poderao
ser destituidos pelo voto justificado da maioria absoluta dos
membros do Conselho de Administracao.

§ 3° No caso de afastamento temporario de membro do
Comité de Auditoria Estatutario, o Conselho de
Administragéo elegera o substituto, desde que atenda todos
os requisitos pela legislagdo, para substitui-lo durante o
periodo de afastamento, sendo computado este periodo para
fins de cumprimento do prazo de mandato do substituido.

§ 4° No caso de auséncias ou impedimentos eventuais de
qualquer membro do comité, este deliberard com os
remanescentes.

Art. 59 O funcionamento do Comité de Auditoria Estatutério
sera de forma permanente, e seus membros sdo nomeados,
empossados e destituidos pelo Conselho de Administragéo,
na forma deste Estatuto e demais dispositivos legais
aplicaveis. O Comité de Auditoria Estatutario sera integrado
por 03 (trés) membros, em sua maioria independentes.

§ 1° O mandato dos membros do Comité de Auditoria
Estatutario sera de 02 anos (dois), permitidas (duas)
reeleigoes.

§ 2° Os membros do Comité de Auditoria Estatutario
poderdo ser destituidos pelo voto justificado da maioria
absoluta dos membros do Conselho de Administragao.

§ 3° No caso de afastamento temporario de membro do
Comité de Auditoria Estatutario, o Conselho de
Administragéo elegera o substituto, desde que atenda todos
o0s requisitos pela legislagéo, para substitui-lo durante o
periodo de afastamento, sendo computado este periodo
para fins de cumprimento do prazo de mandato do
substituido.
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§ 5° Os requisitos de independéncia do membro do Comité
de Auditoria Estatutario sdo os mesmos aplicaveis ao
Conselheiro de Administracdo Independente constantes do
art. 22, da Lei Federal n°® 13.303/16.

§ 4° No caso de auséncias ou impedimentos eventuais de
qualquer membro do comité, este deliberara com os
remanescentes.

§ 5° Os requisitos de independéncia do membro do Comité
de Auditoria Estatutario sdo os mesmos aplicaveis ao
Conselheiro de Administracdo Independente constantes do
art. 22, da Lei Federal n° 13.303/16.

Art. 54° Os membros do Comité de Auditoria Estatutario, em
sua primeira reunido, elegerao o seu Coordenador, ao qual
caberd dar cumprimento as deliberagbes do drgdo, com
registro no livro de atas.

Art. 60 Os membros do Comité de Auditoria Estatutario, em
sua primeira reunido, elegeréo o seu Coordenador, ao qual
cabera dar cumprimento as deliberagdes do 6rgao, com
registro no livro de atas.

Art. 55° Os membros do Comité de Auditoria Estatutario
devem ter experiéncia profissional ou formagdo académica
compativel com o cargo, preferencialmente na area de
contabilidade, auditoria ou no setor de atuagdo da
Companhia, sendo que pelo menos 1 (um) membro deve ter
reconhecida experiéncia profissional em assuntos de
contabilidade societaria.

Art. 61 Os membros do Comité de Auditoria Estatutario
devem ter experiéncia profissional ou formacao académica
compativel com o cargo, preferencialmente na area de
contabilidade, auditoria ou no setor de atuagdo da
Companhia, sendo que pelo menos 1 (um) membro deve ter
reconhecida experiéncia profissional em assuntos de
contabilidade societaria.

Art. 56° Sdo condigdes minimas para integrar o Comité de
Auditoria Estatutario:

l. nao ser ou ter sido, nos 12 (doze) meses anteriores a
nomeacao para o0 Comité:

a) diretor, empregado ou membro do Conselho Fiscal da
Companbhia;

b) responsavel técnico, diretor, gerente, supervisor ou
qualquer outro integrante com fungéo de geréncia de equipe
envolvida nos trabalhos de auditoria da Companhia;

Art. 62 Sdo condicbes minimas para integrar o Comité de
Auditoria Estatutario:
l. nao ser ou ter sido, nos 12 (doze) meses anteriores
a nomeagao para o Comité:
a) diretor, empregado ou membro do Conselho Fiscal
da Companhia;
b) responsavel técnico, diretor, gerente, supervisor ou
qualquer outro integrante com funcao de geréncia de
equipe envolvida nos trabalhos de auditoria da
Companhia;
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Il. nao ser conjuge ou parente consanguineo ou afim, até
0 segundo grau ou por adogdo, das pessoas referidas no
inciso [;

I1l.  ndo receber qualquer outro tipo de remuneracdo da
Companhia que ndo seja aquela relativa a fungdo de
integrante do Comité de Auditoria Estatutario;

IV.  n&o serou ter sido ocupante de cargo publico efetivo,
ainda que licenciado, ou de cargo em comissédo nha
Administra¢do Publica do Estado de Santa Catarina, nos 12
(doze) meses anteriores a nomeagdo para o Comité de
Auditoria Estatutario.

Paréagrafo Unico - O atendimento &s previsdes deste artigo
deve ser comprovado por meio de documentagéo mantida na
sede da Companhia pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos,
contado a partir do ultimo dia de mandato do membro do
Comité de Auditoria Estatutario.

Il. nao ser conjuge ou parente consanguineo ou afim,
até o segundo grau ou por adogao, das pessoas referidas
no inciso [;

IIl.  nao receber qualquer outro tipo de remuneragao da
Companhia que ndo seja aquela relativa a fungédo de
integrante do Comité de Auditoria Estatutario;

IV.  n&o serou ter sido ocupante de cargo publico efetivo,
ainda que licenciado, ou de cargo em comissdo na
Administra¢do Publica do Estado de Santa Catarina, nos 12
(doze) meses anteriores a nomeagao para o Comité de
Auditoria Estatutario.

Paragrafo Unico - O atendimento as previsdes deste artigo
deve ser comprovado por meio de documentagcdo mantida
na sede da Companhia pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos,
contado a partir do ultimo dia de mandato do membro do
Comité de Auditoria Estatutério.

Art. 57° O Comité de Auditoria devera realizar no minimo 2
(duas) reunides mensais, sendo lavradas Atas de suas
reunioes:

l. A Companhia devera divulgar as atas de reunifes do
Comité de Auditoria.

Il. Na hipotese de o Conselho de Administragdo
considerar que a divulgacdo da ata possa pér em risco
interesse legitimo da Companhia, apenas o seu extrato sera
divulgado.

. Arestrigdo de que trata o paragrafo anterior ndo sera
oponivel aos érgédos de controle, que terdo total e irrestrito

Art. 63 O Comité de Auditoria devera realizar no minimo 2
(duas) reunides mensais, sendo lavradas Atas de suas
reunioes:

l. A Companhia deveré divulgar as atas de reunides do
Comité de Auditoria.

Il. Na hipétese de o Conselho de Administragéo
considerar que a divulgacdo da ata possa pdr em risco
interesse legitimo da Companhia, apenas o seu extrato sera
divulgado.

. Arestricdo de que trata o paragrafo anterior néo sera
oponivel aos 6rgdos de controle, que terdo total e irrestrito
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acesso ao conteudo das atas do Comité de Auditoria
estatutario, observada a transferéncia de sigilo.

acesso ao conteudo das atas do Comité de Auditoria
estatutario, observada a transferéncia de sigilo.

Art. 58° Competira ao Comité de Auditoria Estatutario, sem
prejuizo de outras competéncias previstas na legislagéo:

l. opinar sobre a contratacdo e destituicdo de auditor
independente;

Il. supervisionar as atividades dos auditores
independentes, avaliando sua independéncia, a qualidade
dos servigos prestados e a adequacdo de tais servigos as
necessidades da Companhia;

I1l.  supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas
de controle interno, de auditoria interna e de elaboragéo das
demonstragdes financeiras da Companhia;

IV.  monitorar a qualidade e a integridade dos
mecanismos de controle interno, das demonstragdes
financeiras e das informacdes e medigdes divulgadas pela
Companhia;

V. avaliar e monitorar exposi¢cdes de risco da
Companhia, podendo requerer, entre outras, informagdes
detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a:

a) remuneragao da administragao;

b) utilizagao de ativos da Companhia;

¢) gastos incorridos em nome da Companhia;

VI.  avaliar e monitorar, em conjunto com a administragao
e a area de auditoria interna, a adequacéo e divulgacéo das
transacOes com partes relacionadas;

VII.  elaborar relatério trimestral e anual com informagdes
sobre as atividades, os resultados, as conclusdes e suas

Art. 64 Competira ao Comité de Auditoria Estatutario, sem
prejuizo de outras competéncias previstas na legislagéo:
l. opinar sobre a contratagéo e destituicdo de auditor
independente;
Il. supervisionar as atividades dos auditores
independentes, avaliando sua independéncia, a qualidade
dos servigos prestados e a adequacgéo de tais servigos as
necessidades da Companhia;
IIl.  supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas
de controle interno, de auditoria interna e de elaboragéo das
demonstragdes financeiras da Companhia;
IV.  monitorar a qualidade e a integridade dos
mecanismos de controle interno, das demonstragdes
financeiras e das informacdes e medicdes divulgadas pela
Companhia;
V. avaliar e monitorar exposicdes de risco da
Companhia, podendo requerer, entre outras, informagdes
detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a:

a) remuneracao da administracao;

b) utilizagéo de ativos da Companhia;

¢) gastos incorridos em nome da Companhia;
VI.  avaliar e monitorar, em conjunto com a administragdo
e a area de auditoria interna, a adequacao e divulgagéo das
transacOes com partes relacionadas;
VII.  elaborar relatorio trimestral e anual com informacdes
sobre as atividades, os resultados, as conclusdes e suas
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recomendagdes, registrando, se houver, as divergéncias
significativas entre administragéo, auditoria independente e o
proprio Comité de Auditoria Estatutario em relacdo as
demonstragdes financeiras;

VIIl. avaliar a razoabilidade dos parametros em que se
fundamentam os calculos atuariais, bem como o resultado
atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo fundo de
pensao, patrocinado pela Companhia;

IX.  requerer a contratacdo de empresas ou profissionais
especializados para aconselhar e assistir nos temas em que
a Auditoria Interna n&o possa ou tenha algum impedimento
para tratar.

recomendagdes, registrando, se houver, as divergéncias
significativas entre administragdo, auditoria independente e
o proprio Comité de Auditoria Estatutario em relagdo as
demonstragdes financeiras;

VIIl. avaliar a razoabilidade dos parametros em que se
fundamentam os calculos atuariais, bem como o resultado
atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo fundo de
pensao, patrocinado pela Companhia;

IX.  requerer a contratagcdo de empresas ou profissionais
especializados para aconselhar e assistir nos temas em que
a Auditoria Interna ndo possa ou tenha algum impedimento
para tratar.

Art. 59° Ao menos um dos membros do Comité de Auditoria
Estatutario devera participar das reunides do Conselho de
Administragdo que tratem das demonstracdes contabeis
periédicas, da contratacdo do auditor independente e do
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna.

Art. 65 Ao menos um dos membros do Comité de Auditoria
Estatutario devera participar das reunides do Conselho de
Administragdo que tratem das demonstrages contabeis
periédicas, da contratagdo do auditor independente e do
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna.

Art. 60° O Comité de Auditoria Estatutario devera possuir
meios para receber denuncias, inclusive sigilosas, internas e
externas a Companhia, em matérias relacionadas ao escopo
de suas atividades.

Art. 66 O Comité de Auditoria Estatutario deverd possuir
meios para receber dendncias, inclusive sigilosas, internas
e externas a Companhia, em matérias relacionadas ao
escopo de suas atividades.

~ SEGAOII
COMITE DE ELEGIBILIDADE

~ SEGAOII
COMITE DE ELEGIBILIDADE
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Art. 61° A Companhia dispora de Comité de Elegibilidade,
6rgéo colegiado, de carater permanente, que tem por
finalidade auxiliar os acionistas na verificacdo da
conformidade do processo de indicagéo e de avaliagdo de
membros para o Conselho de Administragdo, Diretoria
Executiva e Conselho Fiscal.

Art. 67 A Companhia disporad de Comité de Elegibilidade,
orgéo colegiado, de carater permanente, que tem por
finalidade auxiliar os acionistas na verificacdo da
conformidade do processo de indicagdo e de avaliagao de
membros para o Conselho de Administracdo, Diretoria
Executiva e Conselho Fiscal.

Art. 62° O Comité de Elegibilidade serd constituido por 03
(trés) membros efetivos, nomeados, empossados e
destituidos pelo Conselho de Administragdo, dentre
empregados da Companhia, com reputacao ilibada.

Art. 68 O Comité de Elegibilidade sera constituido por 03
(trés) membros efetivos, nomeados, empossados e
destituidos pelo Conselho de Administragdo, dentre
empregados da Companhia, com reputacao ilibada.

Art. 63° Compete ao Comité de Elegibilidade opinar, de modo
a auxiliar os acionistas na indicagdo de administradores e
conselheiros fiscais, sobre o preenchimento dos requisitos e
a auséncia de vedagdes para as respectivas eleicoes.

§1°. O comité deverad se manifestar no prazo maximo de 8
dias Uteis, a partir do recebimento de formulario padronizado
da unidade responsavel pelas indicagdes, sob pena de
aprovacao tacita e responsabilizagéo de seus membros caso
se comprove o descumprimento de algum requisito.

§2°. As manifestacdes do Comité, que serédo deliberadas por
maioria de votos com registro em ata, que devera ser lavrada
na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive
dissidéncias e protestos e conter a transcrigdo apenas das
deliberagdes tomadas.

Art. 69 Compete ao Comité de Elegibilidade opinar, de
modo a auxiliar os acionistas na indicagdo de
administradores e  conselheiros  fiscais, sobre o
preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedagdes
para as respectivas eleicdes.

§1°. O comité devera se manifestar no prazo maximo de 8
dias uteis, a partir do recebimento de formulario padronizado
da unidade responsavel pelas indicagdes, sob pena de
aprovagao tacita e responsabilizagdo de seus membros
caso se comprove o descumprimento de algum requisito.
§2°. As manifestacdes do Comité, que serdo deliberadas por
maioria de votos com registro em ata, que devera ser
lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive
dissidéncias e protestos e conter a transcri¢do apenas das
deliberagdes tomadas.

SECAO I
AUDITORIA INTERNA

SECAO NI
AUDITORIA INTERNA
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Art. 64° A Auditoria Interna sera vinculada ao Conselho de
Administragdo, competindo ao Conselho de Administragao
definir o cronograma de suas atividades.

Paragrafo Unico - A Auditoria Interna sera composta, no
minimo, pelo Chefe da Auditoria Interna, a ser nomeado e
exonerado pelo Conselho de Administragdo e por auditores
internos em numero e competéncias suficientes para cumprir
sua missdo institucional.

Art. 70 A Auditoria Interna seré vinculada ao Conselho de
Administra¢do, competindo ao Conselho de Administragéo
definir o cronograma de suas atividades.

Paragrafo Unico - A Auditoria Interna sera composta, no
minimo, pelo Chefe da Auditoria Interna, a ser nomeado e
exonerado pelo Conselho de Administracdo e por auditores
internos em numero e competéncias suficientes para
cumprir sua miss&o institucional.

Art. 65° A Auditoria Interna compete:

l. aferir a adequacéo do controle interno, a efetividade
do gerenciamento dos riscos e dos processos de governanca
e a confiabilidade do processo de coleta, mensuragao,
classificagao, acumulagéo, registro e divulgagéo de eventos
e transagdes, visando ao preparo de demonstragdes
financeiras;

Il. auditar todos os processos informatizados da
Companbhia;

. executar as atividades de auditoria de natureza
contabil, financeira, orgamentaria, administrativa, patrimonial
e operacional da Companhia;

IV.  propor medidas preventivas e corretivas dos desvios
detectados;

V.  verificar o cumprimento e a implementacéo pela
Companhia das recomendacfes ou determinacbes dos

Art. 71 A Auditoria Interna compete:

l. aferir a adequacgao do controle interno, a efetividade
do gerenciamento dos riscos e dos processos de
governanga e a confiabilidade do processo de coleta,
mensuragdo, classificagdo, acumulagdo, registro e
divulgacao de eventos e transagdes, visando ao preparo de
demonstragdes financeiras;
II.  auditar todos os
operacionais da Companhia;
. executar as atividades de auditoria de natureza
contdbil,  financeira,  or¢camentéria,  administrativa,
patrimonial e operacional da Companhia;

IV.  propor medidas preventivas e corretivas dos desvios
detectades comunicar oportunidades observadas para
melhoria e aperfeicoamento do sistema de controle interno,
do gerenciamento dos riscos e dos processos de
governanga;

V.  verificar monitorar o cumprimento e a implementagéo
pela Companhia das recomendagdes ou determinacdes dos

processos  informatizades

Alteracdes sugeridas pela AUD em 2022 e
validadas em 2024
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Tribunais de Contas, do Conselho Fiscal e do Relatério de
Conformidade emitido pela Auditoria Externa;

VI.  verificar a condugédo das operagdes em consonancia
com o Plano de Negocios Anual e Estratégia de Longo Prazo
da Companhia;

VIl. demais operagbes especificas, demandadas pela
Conselho de Administracéo.

Tribunais de Contas, do Conselho Fiscal e do Relatério de
Conformidade emitido pela Auditoria Externa;

VI verif e . .

VI.  submeter o Plano Anual de Auditoria Interna e o
Relatério Anual das Atividades de Auditoria Interna para
aprovacao do Conselho de Administragéo;

VIl. Executar outras atividades de auditoria interna e

demais—operacdes especificas, se demandadas pelo

Conselho de Administracéo.

~ SEGAOWV
AREA DE COMPLIANCE

Criagdo da area de Compliance, em
atendimento a Lei Federal 13.303/2016, Art.
9°,§2°e §4°.

Art. 72 A area de Compliance vincula-se diretamente ao
Diretor-Presidente e é conduzida pelo Procurador-Geral.

Art. 73 A 4rea de Compliance compete:

l. propor politicas de Conformidade e Integridade, as
quais deverdo ser periodicamente revisadas e aprovadas
pelo Conselho de Administragdo, e comunica-las a todo o
corpo funcional;

Il. verificar a aderéncia da estrutura organizacional e
dos processos, produtos e servigos da Companhia as leis,
normativos, politicas e diretrizes internas e demais
regulamentos aplicaveis;

lIl.  verificar o cumprimento do Cddigo de Conduta e
Integridade da Companhia, bem como promover

Criagdo da area de Compliance, em
atendimento a Lei Federal 13.303/2016, Art.
9°,§2°e §4°.
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treinamentos periodicos de seus empregados e dirigentes
sobre 0 tema, em parceria com a Universidade Corporativa;
IV.  tratar as denuncias recebidas pelo canal de
denuncias de integridade;

V. conduzir Sindicancias, Processos Administrativos
Disciplinares  (PAD), Processos Administrativos de
Responsabilizagéo (PAR);

VI.  disseminar a importancia da Conformidade e da
Integridade, bem como a responsabilidade de cada area da
Companhia nestes aspectos;

VII.  elaborar relatérios periodicos de suas atividades,
submetendo-os a Diretoria-Executiva, aos Conselhos de
Administracéo e Fiscal e ao Comité de Auditoria Estatutario;
VIIl.  comunicar a Diretoria Executiva, aos Conselhos de
Administracéo e Fiscal e ao Comité de Auditoria Estatutario
a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as
normas aplicaveis a Companhia;

IX.  outras atividades correlatas definidas pelo Diretor-

Presidente.
) SECAO IV ] SECAO IVV Adequagdes em fungdo da criagao da area de
AREA DE CONFORMIDADE, CONTROLES INTERNOS E | AREA DE CONFORMIDADE; CONTROLESINTERNOS E | Compliance.
GESTAO DE RISCOS GESTAO DE RISCOS
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Art. 66° A area de Conformidade, Controles Internos e
Gestdo de Riscos se vincula diretamente ao Diretor-
Presidente e € conduzida pelo Assessor de Conformidade,
Controles Internos e Gestéo de Riscos.

Paragrafo Unico - A area de Conformidade podera se
reportar diretamente ao Conselho de Administragdo, em
situacbes em que se suspeite do envolvimento do Diretor-
Presidente em irregularidades ou quando este se furtar a
obrigacdo de adotar medidas necessarias em relacdo a
situacao a ele relatada.

Art. 74 A drea de Ceniorridade—Cerireles—Internas—e
Gest@o de Riscos se vincula-se diretamente ao Diretor-
Presidente e é coordenada—ecenduzida pelo Assessor
Especial de Planejamento, Controladoria e Riscos Assesser

Adequacbes em fungéo da criagao da area de
Compliance e da mudancga de subordinagédo
da area de Gestéo de Riscos.

Art. 67° A area de Conformidade, Controles Internos e
Gestao de Riscos compete:

l. propor politcas de Conformidade, Controles
Internos e Gestao de Riscos para a Companhia, as quais
deverdo ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo
Conselho de Administragao, e comunica-las a todo o corpo
funcional;

Il. verificar a aderéncia da estrutura organizacional e
dos processos, produtos e servicos da Companhia as leis,
normativos, politicas e diretrizes internas e demais
regulamentos aplicaveis;

. comunicar a Diretoria Executiva, aos Conselhos de
Administracédo e Fiscal e ao Comité de Auditoria Estatutario
a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as normas
aplicaveis a Companhia;

Art. 75 A drea de CeonformidadeControles—Internos—e
Gestao de Riscos compete:

l. propor politicas de GCenfermidade—Controles
Internes—e gGestdo de rRiscos para a Companhia, as quais
deverdo ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo
Conselho de Administragéo, e comunica-las a todo o corpo
funcional;

Il. evoluir a maturidade dos sistemas, métodos,
critérios e procedimentos de gestao de riscos, fomentando
a integracdo do gerenciamento de riscos especificos
realizado pelas demais unidades organizacionais;

Adequagbes em fungéo da criagao da area de
Compliance.
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V. verificar a aplicacdo adequada do principio da
segregacdo de funcbes, de forma que seja evitada a
ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes;

V. verificar o cumprimento do Cédigo de Conduta e
Integridade da Companhia, bem como promover
treinamentos periddicos de seus empregados e dirigentes
sobre o0 tema, em parceria com a Universidade Corporativa
da CASAN;

VI. coordenar 0s processos de identificagdo,
classificacdo e avaliagdo dos riscos a que esta sujeita a
Companbhia;

VIl.  coordenar a elaboragdo e monitorar os planos de
acdo para mitigacdo dos riscos identificados, verificando
continuamente a adequacéo e a eficacia da gestao de riscos;
VIIl.  elaborar relatérios periddicos de suas atividades,
submetendo-os a Diretoria-Executiva, aos Conselhos de
Administracéo e Fiscal e ao Comité de Auditoria Estatutario;
IX. disseminar a importancia da Conformidade,
Controles Internos e Gestdo de Riscos, bem como a
responsabilidade de cada &rea da Companhia nestes
aspectos;

oo d I
iveis 4.0 hie:

. verificar a aplicagdo adequada do principio da

segregacdo de fungbes, de forma que seja evitada a

ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes;

V. coordenar os processos de identificagdo, avaliagdo
e resposta classificacdo—e—avatiacdo dos riscos a que a
Companhia esta sujeita a Companhia;

V. coordenar a elaboragdo e monitorar os planos de
acao para mitigacao dos riscos que estiverem acima dos
niveis aceitaveis identificados, verificando continuamente a
adequacao e a eficacia da-gestao de riscos;

VI. elaborar relatérios periddicos de suas atividades,
submetendo-os a Diretoria-Executiva, aos Conselhos de
Administracéo e Fiscal e ao Comité de Auditoria Estatutario;
VIL. disseminar a cultura de gestdo de riscos
importancia-da-ConformidadeControles-Internos-e Gestao
de-Risces, bem como as responsabilidades das de-cada
areas da Companhia nestes nesses aspectos;

VIIl.  outras atividades correlatas definidas pelo Diretor-
Presidente.
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X. outras atividades correlatas definidas pelo Diretor-
Presidente. i}
SECAO v SECAO V VI
CANAL DE DENUNCIAS CANAL DE DENUNCIAS

Art. 68° A Ouvidoria também é uma das unidades de
governanga referidas neste Capitulo, proporcionando o canal
de denuncias, com os mecanismos de protecdo, exigidos
peloart. 9°,§1°, lll e IV, da Lei n°® 13.303/2016.

Paragrafo Unico — As suas atividades n&o suprimem o canal
de denuncia do Comité de Auditoria Estatutario previsto no
artigo 61 deste Estatuto.

Art. 76 A Ouvidoria também é uma das unidades de
governanga referidas neste Capitulo, proporcionando o
canal de denuncias, com 0s mecanismos de prote¢éo,
exigidos pelo art. 9°, § 1°, lll e IV, da Lei n® 13.303/2016.
Paragrafo Unico - As suas atividades ndo suprimem o
canal de denuncia do Comité de Auditoria Estatutario
previsto no artigo 65 deste Estatuto.

) CAPITULO VI )
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

~ CApiTULOVII ]
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

Art. 69° O exercicio social coincidira com o ano civil.

Art. 77 O exercicio social coincidira com o ano civil.

Art. 70° Findo o exercicio social, serdo elaboradas
para os fins legais e estatutarios, as demonstracdes
financeiras previstas no Art. 176 da Lei no 6.404, de 15 de
dezembro de 1976.

Paragrafo Unico - Juntamente com as demonstragdes
financeiras do exercicio, o Conselho de Administragdo
apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinacéo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do
disposto neste Estatuto e na Lei.

Art. 78 Findo o exercicio social, serdo elaboradas para os
fins legais e estatutarios, as demonstragdes financeiras
previstas no Art. 176 da Lei no 6.404, de 15 de dezembro de
1976.

Paragrafo Unico - Juntamente com as demonstractes
financeiras do exercicio, 0 Conselho de Administragao
apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinagéo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do
disposto neste Estatuto e na Lei.

Art. 71° Os lucros liquidos apurados, além do previsto
nos artigos 192 a 203 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, terdo a seguinte destinacao:

Art. 79 Os lucros liquidos apurados, além do previsto nos
artigos 192 a 203 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, terdo a seguinte destinagéo:
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a) 25% (vinte e cinco por cento) destinados aos acionistas,
como dividendos, na propor¢do das agdes que 0S mesmos
possuirem;

b) o saldo que remanescer, de acordo com deliberagdo da
Assembleia Geral, nos termos do § 3° do artigo 176 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976.

§ 1° Se, feitas as dedugdes previstas neste artigo, houver
saldo excedente, o Conselho de Administracdo podera
propor, € a Assembleia deliberar, destina-lo para a
constituicdo de uma Reserva para Investimentos e Capital de
Giro, que tera por finalidade assegurar investimentos em
bens do ativo permanente ou acréscimos ao capital de giro,
para amortizagdo de dividas. Esta reserva ndo podera
exceder ao valor do capital social e podera ser utilizada na
absor¢do de prejuizos, sempre que necessario, na
distribuicdo de dividendos, a qualquer momento, nas
operagdes de resgate, reembolso ou compra de a¢des ou na
incorporagao ao Capital Social.

§ 2° O montante dos juros a titulo de remuneragao do capital
proprio que vier a ser pago por op¢ao da Companhia, na
forma do art. 9° da Lei n°. 9.249, de 26.12.95, podera ser, a
critério do Conselho de Administragdo, deduzido do valor do
dividendo obrigatério de que trata a alinea “a” deste artigo,
conforme faculta o paragrafo 7° do art. 9° da referida lei.

§ 3° O dividendo devera ser pago, salvo deliberacdo em
contrario da Assembleia Geral no prazo de 60 (sessenta) dias
da data em que for declarado e, em qualquer caso, dentro do
exercicio social.

a) 25% (vinte e cinco por cento) destinados aos

acionistas, como dividendos, na propor¢édo das agoes que

0S Mesmos possuirem;

b) o saldo que remanescer, de acordo com deliberagao

da Assembleia Geral, nos termos do § 3° do artigo 176

da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
§ 1° Se, feitas as dedugdes previstas neste artigo, houver
saldo excedente, o Conselho de Administracdo podera
propor, € a Assembleia deliberar, destina-lo para a
constituicdo de uma Reserva para Investimentos e Capital
de Giro, que tera por finalidade assegurar investimentos em
bens do ativo permanente ou acréscimos ao capital de giro,
para amortizagdo de dividas. Esta reserva ndo podera
exceder ao valor do capital social e podera ser utilizada na
absorgdo de prejuizos, sempre que necessario, na
distribuicdo de dividendos, a qualquer momento, nas
operacgdes de resgate, reembolso ou compra de agdes ou
na incorporagao ao Capital Social.
§ 2° O montante dos juros a titulo de remuneragéao do capital
proprio que vier a ser pago por opg¢do da Companhia, na
forma do art. 9° da Lei n°. 9.249, de 26.12.95, podera ser, a
critério do Conselho de Administragao, deduzido do valor do
dividendo obrigatorio de que trata a alinea “a” deste artigo,
conforme faculta o paragrafo 7° do art. 9° da referida lei.
§ 3° O dividendo devera ser pago, salvo deliberacdo em
contrario da Assembleia Geral no prazo de 60 (sessenta)
dias da data em que for declarado e, em qualquer caso,
dentro do exercicio social.
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§4° Os dividendos nao reclamados reverterao em favor da
Sociedade quando prescreverem, observadas as exigéncias
legais.

§5° Observada a vedagéo estabelecida no art. 11, § 5° da
Lei n° 11.445/2007.

§4° Os dividendos nao reclamados reverterdo em favor
da Sociedade quando prescreverem, observadas as
exigéncias legais.

§5° Observada a vedagéo estabelecidano art. 11, § 5° da
Lei n° 11.445/2007.

Art. 72° Os administradores somente fardo jus a
participagdo nos lucros, no exercicio social em que for
atribuido aos acionistas o dividendo obrigatorio.

Art. 80 Os administradores somente faréo jus a participagéo
nos lucros, no exercicio social em que for atribuido aos
acionistas o dividendo obrigatdrio.

CAPITULO VI
DOS ACORDOS DE ACIONISTAS

CAPITULO VI
DOS ACORDOS DE ACIONISTAS

Art. 73° Os acordos de Acionistas, devidamente registrados
na sede da Companhia, que disciplinem a compra e venda
de agbes, o direito de preferéncia na sua compra ou o
exercicio do direito de voto, serdo sempre observadas pela
Companhia.

Paragrafo unico - As obrigagdes e responsabilidades
resultantes de tais acordos seréo oponiveis a terceiros téo
logo tais acordos tenham sido devidamente averbados nos
livros de registro da Companhia, observado o Artigo 118 da
Lei 6.404/76, com a redagéo que Ihe foi dada pela Lei 10.303
de 31 de outubro de 2001.

Art. 81 Os acordos de Acionistas, devidamente registrados
na sede da Companhia, que disciplinem a compra e venda
de acdes, o direito de preferéncia na sua compra ou o
exercicio do direito de voto, serdo sempre observadas pela
Companhia.

Paragrafo (nico - As obrigagdes e responsabilidades
resultantes de tais acordos serdo oponiveis a terceiros tao
logo tais acordos tenham sido devidamente averbados nos
livros de registro da Companhia, observado o artigo 118 da
Lei 6.404/76, com a redagéo que Ihe foi dada pela Lei 10.303
de 31 de outubro de 2001.

CAPITULO VI
DA LIQUIDAGAO

CAPITULO IX
DA LIQUIDAGAO
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Art. 74° A liquidagdo, dissolugdo e extingdo da
Sociedade se dara em conformidade com a lei vigente,
cabendo a Assembleia Geral dispor sobre providéncias que,
para tanto, se fizerem necessarias.

Art. 82 A liquidagao, dissolucao e extingdo da Sociedade se
dard em conformidade com a lei vigente, cabendo a
Assembleia Geral dispor sobre providéncias que, para tanto,
se fizerem necessarias.

_ CAPITULO VIl ,
DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

_ CAPITULO X ,
DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 75° Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos
pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que
preceitua a Lei n°® 6.404/76 e Lei n° 13.303/16, e suas
atualizacdes posteriores.

Art. 76° Os empregados da Sociedade obedecerdo ao regime
da legislacao trabalhista (CLT).

Art. 77° Os membros do Conselho de Administragdo e
Diretores Executivos da Sociedade deverdo, antes de
assumir os cargos respectivos, apresentar declaragao de
bens.

Art. 78° Nao poderéo contratar servigos ou comerciar com a
Sociedade, quaisquer empresas de que sejam sdcios 0s
seus Diretores, Administradores, Membros do Conselho
Fiscal e de Administracdo e ainda os seus empregados, bem
como aqueles que estao licenciados, seja qual for a natureza
do afastamento.

Art. 79° A Companhia, desde que n&do haja colidéncia de
interesses, assegurara aos Diretores, Conselheiros de
Administracdo, Conselheiros Fiscais e empregados ou
prepostos que atuem por delegagao dos administradores, a
defesa técnica juridica, por advogados integrantes de seu
quadro, em processos judiciais e administrativos, que

Art. 83 Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos
pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que
preceitua a Lei n°® 6.404/76 e Lei n° 13.303/16, e suas
atualizagdes posteriores.

Art. 84 Os empregados da Sociedade obedecerdo ao
regime da legislagéo trabalhista (CLT).

Art. 85 Os membros do Conselho de Administragdo e
Diretores Executivos da Sociedade deverdo, antes de
assumir os respectivos cargos, apresentar declaragao de
bens.

Art. 86 Nao poderdo contratar servicos ou comerciar com a
Sociedade, quaisquer empresas de que sejam socios 0s
seus Diretores, Administradores, Membros do Conselho
Fiscal e de Administrag&o e ainda os seus empregados, bem
como aqueles que estdo licenciados, seja qual for a
natureza do afastamento.
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tenham por objeto fatos decorrentes ou atos praticados no
exercicio de suas atribui¢des legais ou institucionais.

§ 1° A garantia de defesa sera assegurada mesmo apés o
agente ter deixado o cargo ou cessado o exercicio da funcao.
§2° Além da defesa juridica, a Companhia arcara com as
custas processuais, emolumentos de qualquer natureza,
despesas administrativas e depoésitos para garantia de
instancia.

§ 3° A Companhia manterd contrato de seguro de
responsabilidade civil em favor dos Administradores, na
forma e extens&o definidas pelo Conselho de Administragao.
§ 4° Fica assegurado aos Administradores 0 acesso aos
documentos e informagdes constantes de registros ou de
banco de dados da Companhia, indispensaveis a sua defesa
administrativa ou judicial, em agdes propostas por terceiros,
de atos praticados durante o seu mandato.

§ 5° O agente que for condenado ou responsabilizado, com
sentenca transitada em julgado, ficara obrigado a ressarcir a
Companhia os valores efetivamente desembolsados, salvo
quando evidenciado que agiu de boa-fé e visando o interesse
social.

Art. 87 A Companhia, desde que n&do haja colidéncia de
interesses, assegurara aos Diretores, Conselheiros de
Administracdo, Conselheiros Fiscais € empregados ou
prepostos que atuem por delegagdo dos administradores, a
defesa técnica juridica, por advogados integrantes de seu
quadro, em processos judiciais e administrativos, que
tenham por objeto fatos decorrentes ou atos praticados no
exercicio de suas atribuigdes legais ou institucionais.

§1° A garantia de defesa sera assegurada mesmo apos
0 agente ter deixado o cargo ou cessado o exercicio da
fungéo.

§2° Além da defesa juridica, a Companhia arcara com as
custas processuais, emolumentos de qualquer natureza,
despesas administrativas e depdsitos para garantia de
instancia.

§ 3° A Companhia mantera contrato de seguro de
responsabilidade civil em favor dos Administradores, na
forma e extens&o definidas pelo Conselho de Administragéo.
§ 4° Fica assegurado aos Administradores 0 acesso aos
documentos e informagbes constantes de registros ou de
banco de dados da Companhia, indispensaveis a sua defesa
administrativa ou judicial, em ag¢Ges propostas por terceiros,
de atos praticados durante o seu mandato.

§ 5° O agente que for condenado ou responsabilizado, com
sentenca transitada em julgado, ficara obrigado a ressarcir
a Companhia os valores efetivamente desembolsados,
salvo quando evidenciado que agiu de boa-fé e visando o
interesse social.
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Art. 80° Os membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal, do Comité de
Auditoria Estatutario e do Comité de Elegibilidade deverdo
assinar Termo de Confidencialidade no ato de sua posse.

Art. 88 Os membros do Conselho de Administragao, da
Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal, do Comité de
Auditoria Estatutario e do Comité de Elegibilidade deverédo
assinar Termo de Confidencialidade no ato de sua posse.

Art. 81° Os administradores, inclusive os representantes de
empregados e minoritarios, deverao participar, na posse e
anualmente, de treinamentos contendo, no minimo os
seguintes temas:

l. legislac&o societaria e de mercado de capitais;

Il. divulgagéo de informagoes;

lIl.  controle interno;

IV.  cdodigo de conduta;

V. Lei no 12.846, de 10 de agosto de 2013; e

VI.  demais temas relacionados as atividades da
Companhia.

§ 1° A partir da posse dos administradores |hes sera
concedido o prazo de 180 (cento e oitenta) dias para
apresentacao do certificado de conclus&o do treinamento,
sob pena de destituicao.

§ 2° Enquanto ndo comprovada a concluséo do treinamento
de que trata o § 1° deste artigo, os Diretores néo fardo jus a
eventual participagdo nos lucros, quando cabivel.

§ 3° A recondugéo aos cargos fica condicionada a
comprovagao de concluséo dos treinamentos referentes aos
ultimos 24 (vinte e quatro) meses.

Art. 89 Os administradores, inclusive os representantes de
empregados e minoritarios, deverdo participar, na posse e
anualmente, de treinamentos contendo, no minimo os
seguintes temas:

|. legislag&o societaria e de mercado de capitais;

I. divulgacéo de informagoes;

[1l. controle interno;

IV. codigo de conduta;

V. Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013; e

VI. demais temas relacionados as atividades da

Companhia.
§ 1° A partir da posse dos administradores Ihes sera
concedido o prazo de 180 (cento e oitenta) dias para
apresentacdo do certificado de conclusao do treinamento,
sob pena de destitui¢éo.
§ 2° Enquanto ndo comprovada a concluséo do treinamento
de que trata o § 1° deste artigo, os Diretores ndo fardo jus a
eventual participagédo nos lucros, quando cabivel.
§ 3° A recondugdo aos cargos fica condicionada a
comprovagao de conclusdo dos treinamentos referentes aos
ultimos 24 (vinte e quatro) meses.

Art. 82° O Codigo de Conduta e Integridade da Companhia
disporé sobre:

Art. 90 O Cddigo de Conduta e Integridade da Companhia
dispora sobre:
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l. principios, valores e missdo da Companhia, bem
como orientacbes sobre a prevencdo de conflito de
interesses e vedagao de atos de corrupgao e fraude;

Il. instancias internas responsaveis pela atualizacéo e
aplicagéo do Codigo de Conduta e Integridade;

lIl.  canal de denuncias que possibilite 0 recebimento de
dendncias internas e externas relativas ao descumprimento
do Cddigo de Conduta e Integridade e das demais normas
internas de ética e normas obrigacionais;

IV.  mecanismos de protecdo que impegam qualquer
espécie de retaliagdo a pessoa que utilize o canal de
dendncias;

V. sangdes aplicaveis em caso de violagdo as regras do
Codigo de Conduta e Integridade;

VI. previsdo de treinamento periédico, no minimo anual,
sobre Codigo de Conduta e Integridade, a empregados,
administradores e conselheiros fiscais, e sobre a politica de
gestdo de riscos, a administradores.

l. principios, valores e missdo da Companhia, bem
como orientacdes sobre a prevengdo de conflito de
interesses e vedagao de atos de corrupgéo e fraude;

Il. insténcias internas responsaveis pela atualizagao e
aplicagéo do Cddigo de Conduta e Integridade;

lIl.  canal de denuncias que possibilite 0 recebimento de
denuncias internas e externas relativas ao descumprimento
do Codigo de Conduta e Integridade e das demais normas
internas de ética e normas obrigacionais;

IV.  mecanismos de prote¢cdo que impecam qualquer
espécie de retaliagdo a pessoa que utilize o canal de
dendncias;

V. sangles aplicaveis em caso de violagdo as regras do
Codigo de Conduta e Integridade;

VI. previsdo de treinamento periodico, no minimo anual,
sobre Codigo de Conduta e Integridade, a empregados,
administradores e conselheiros fiscais, e sobre a politica de
gestdo de riscos, a administradores.

Art. 83° Revogam-se as disposicdes em contrario.

Art. 91 Revogam-se as disposicdes em contrario.

Art. 84° O presente Estatuto produzira os seus feitos a partir
de 08 de abril de 2024.

Art. 92 O presente Estatuto produzira os seus feitos a partir
de 10 de abril de 2025.

Ajuste para data da AGE que aprovar a
Reviséo
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