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ESTATUTO SOCIAL

COMPANHIA CATARINENSE DE AGUAS E SANEAMENTO — CASAN
NIRE N.” 42300015024 — CNPJ N.° 82.508.433/0001-17

CAPITULO1
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Art.1° A COMPANHIA CATARINENSE DE AGUAS E SANEAMENTO, que usa a
sigla CASAN, ¢ uma Sociedade de economia mista, constituida em 2 de julho de
1971, através da Lei Estadual n.° 4.547, de 31 de dezembro de 1970; Decreto SSP
n.° 58, de 30 de abril de 1971 e se rege pelas disposicdes contidas na Lei Federal
n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, na Lei Complementar Estadual n.° 741, de
12 de junho de 2019 e normas do presente Estatuto Social.

Art.2° A Sociedade tem sua sede administrativa ¢ foro na Rua Emilio Blum, n.® 83, na
capital do Estado de Santa Catarina, podendo abrir, constituir e extinguir
sociedades de proposito especifico, na forma de companhias subsididrias, filiais,
sucursais, agéncias, escritorios ou representagdes, a critério do Conselho de
Administragdo, respeitadas as disposi¢des da Lei Estadual n.° 12.295, de 27 de
junho de 2002.

Art. 3° A Sociedade tem por objeto:

I. executar a politica estadual de saneamento basico;
II. promover levantamento e estudos econdmico-financeiros relacionados com os
projetos de saneamento basico, em conjunto com os 6rgaos estaduais competentes;
III. Planejar projetos e programas de saneamento basico em conjunto com os Orgaos
estaduais competentes e executa-los;
IV. elaborar projetos de engenharia relativos a obras de saneamento basico;
V. coordenar e executar as obras de saneamento basico;
VI. coordenar e executar a operagdo e exploracao dos servigos publicos de esgotamento
sanitario e de abastecimento de agua;
VII. propor, aplicar e arrecadar as tarifas de servigos que lhe sdo afetas;
VIII. promover a coleta, o transporte, o transbordo, o tratamento e o destino final de
residuos solidos, inclusive os domésticos, os industriais € os hospitalares;
IX. captar, tratar, envasar e distribuir agua bruta, potavel e mineral para sua
comercializa¢do no varejo e no atacado;
X. realizar, como atividade meio, o aproveitamento do potencial hidraulico de
mananciais, com o fim de geragdo de energia elétrica;
XI. participagdo em outras sociedades, nos termos do artigo 237 da Lei Federal n.°
6.404/76.

Paragrafo unico - Para exercer as competéncias previstas nos incisos VI, VIII, IX
e X, a Companhia poderd firmar acordos, inclusive mediante convénios de
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cooperacdo e consorcios publicos ou privados para a gestdo associada, nos termos
da legislagdo vigente.

Art. 4° A Sociedade terd duragao por tempo indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL

Art.5° O capital social subscrito e integralizado ¢ de R$ 1.407.315.280,89 (um bilhao,
quatrocentos e sete milhdes, trezentos e quinze mil, duzentos e oitenta reais e
oitenta e nove centavos), representados por 592.975.802 (quinhentos e noventa e
duas milhdes, novecentos e setenta e cinco mil, oitocentos e duas) Agdes Ordinarias
- ON, e 601.851.675 (seiscentos ¢ um milhdes, oitocentos e cinquenta ¢ um mil,
seiscentos e setenta e cinco) Ag¢oes Preferenciais - PN, todas nominativas e sem
valor nominal.

§ 1° A Sociedade estd autorizada, independente de reforma estatutaria e mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo, a aumentar seu capital social até o
limite de 2.000.000.000 (dois bilhdes) de ac¢des, na proporcao de até¢ 1.000.000.000
(um bilhdo) de acdes ordinarias e até 1.000.000.000 (um bilhdo) de agdes
preferenciais.

§ 2° A Sociedade, dentro do limite do capital autorizado, ¢ de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, podera outorgar opg¢do de compra de acdes a seus
administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que prestem servigos a
Sociedade ou a outra Sociedade sob seu controle, na forma prevista em lei.

§ 3° Os acionistas terdo prioridade na subscri¢do de novas agdes, na propor¢ao de
nimero e espécie de agdes que possuirem na Sociedade. Os aumentos de capital
poderdo ser deliberados com a exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas a
subscricdo de novos valores mobilidrios emitidos pela Sociedade, cuja colocagdo
seja feita mediante venda em Bolsa de Valores ou subscri¢ao publica; ou permuta
de acdes, em oferta publica de aquisicao de controle, nos termos dos artigos 257 e
263, da Lei n.° 6.404/76.

Art. 6° O acionista ¢ obrigado a realizar o capital subscrito, nas condigdes previstas no ato
de subscri¢do, o qual poderd estabelecer que o pagamento seja feito mediante
chamadas pelos o6rgaos da administragdo da Sociedade.

Paragrafo unico - O acionista que deixar de efetuar o pagamento nas datas
aprazadas ficara de pleno direito constituido em mora, sujeitando-se ao pagamento
de juros de 1% (um por cento) ao més, corre¢do monetaria e multa de 10% (dez por
cento) do valor da prestacdo em atraso.
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CAPITULO III
DAS ACOES

Art.7° O capital social é representado por acdes ordinarias e preferenciais, todas
nominativas, na forma escritural, sem valor nominal, observados os limites legais.

§ 1° Cada acdo ordindria corresponde a 1 (um) voto nas deliberacdes de
Assembleias Gerais de Acionistas.

§ 2° Cada acgdo preferencial sem direito a voto, corresponderd as seguintes
preferéncias: (a) direito ao recebimento de dividendo, por ac¢do preferencial, 10%
(dez por cento) maior do que o atribuido a cada agdo ordinaria; (b) distribuicao de
quaisquer outros proventos em igualdade de condigdes com as agdes ordinarias; e
(c) prioridade no reembolso de capital, sem prémio.

§ 3° As acdes ordinarias poderdo ser convertidas, a critério dos acionistas, em agdes
preferenciais da Companhia.

§ 4° As acdes da Companhia, todas escriturais, serdo mantidas em nome de seus
titulares, em conta de depodsito de instituicdo financeira autorizada pela Comissao
de Valores Mobiliarios - CVM, sem emissao de certificado.

Art. 8° A qualquer tempo, a Assembleia Geral podera estabelecer novas espécies e classes
de agdes.

§ 1° Os aumentos de capital da Companhia poderdo compreender A¢des Ordinarias
ou Preferenciais, ou somente de um tipo, sem guardar proporcao entre as acdes de
cada espécie ou classe, observando-se quanto as preferenciais, o limite maximo
previsto em lei.

§ 2° A Companhia poderd, mediante prévia aprovacdo do Conselho de
Administragdo, adquirir suas proprias agdes para permanéncia em tesouraria, nos
termos e condi¢des previstas em lei.

Art. 9° Por deliberacdo do Conselho de Administracdo ¢ permitida a aplicacdo de lucros e
reservas no resgate ou amortizagdo de agdes, bem como a recompra de acdes de

propriedade da Companhia, no limite estabelecido na legislacdo em vigor.

Art. 10 O Estado de Santa Catarina tera sempre a maioria das agdes com direito a voto.
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CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

Art. 11 A Companhia tera Assembleia Geral e os seguintes 6rgaos estatutarios:

I. Conselho de Administracao;
II. Diretoria Executiva;
III. Conselho Fiscal;
IV. Comité de Auditoria Estatutario - CAE; e
V. Comité de Elegibilidade.

§ 1° A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracdo, como 6rgao
de orientacao superior das atividades e pela Diretoria Executiva.

§ 2° Fica vedada a acumulagdo de remuneracdes ou honorarios pela atuacdo em
mais de um 6rgdo estatutdrio na Companhia, cabendo ao interessado, neste caso,
optar pela remuneracdo de apenas um deles.

SECAO I
DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 12 A Assembleia Geral ¢ o 6rgdo superior da Sociedade, com poderes para deliberar
sobre todos os negocios relativos ao objeto social e tomar as providéncias que
julgar convenientes a defesa e desenvolvimento da Sociedade, reunindo-se,
ordinariamente dentro dos 4 (quatro) primeiros meses de cada ano, e,
extraordinariamente, quando convocada observadas as prescri¢cdes legais.

Art. 13 A Assembleia Geral instalar-se-4 em primeira convocag¢do, com a presenga de
acionistas que representem, no minimo, 51% (cinquenta e um por cento) do capital
social com direito a voto; em segunda convocagdo, instalar-se-4 com qualquer
numero.

Art. 14  Os trabalhos da Assembleia Geral serdo dirigidos por acionista escolhido entre os
presentes, ao qual caberd a designacao do Secretario.

Art. 15 A Assembleia Geral, além de outros casos previstos em lei, reunir-se-4 para
deliberar sobre:

I. alteracdo do capital social;
II. avaliag@o de bens com que o acionista concorre para a formagao do capital social;
III. transformacao, fusdo, incorporacao, cisdo, dissolucdo e liquidagao da empresa;
IV. alteracao do estatuto social;
V. eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de
Administragao;
VI elei¢do e destitui¢do, a qualquer tempo, dos membros do Conselho Fiscal e
respectivos suplentes;
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VII. fixacdo da remuneracdo dos administradores, do Conselho Fiscal ¢ do Comité de
Auditoria Estatutario - CAE;
VIII. aprovacao das demonstragdes financeiras, da destina¢ao do resultado do exercicio e
da distribuigdo de dividendos;
IX. autorizacdo para a Companhia mover acdo de responsabilidade civil contra os
administradores pelos prejuizos causados ao seu patrimonio;
X. permuta de agdes ou outros valores mobiliarios;
XI. alienacdo, no todo ou em parte, de a¢des do capital social da Companhia;
XII. emissao de debéntures conversiveis em ag¢oes, inclusive de controladas;
XIII. emissdo de quaisquer outros titulos e valores mobilidrios conversiveis em agdes, no
Pais ou no exterior; €
XIV. eleigdo e destituicdo, a qualquer tempo, de liquidantes, julgando-lhes as contas.

Paragrafo tnico - Além das atribui¢des previstas em lei, compete a Assembleia
Geral de Acionistas a escolha de peritos ou empresa especializada para proceder a
determinagdo do valor econdémico das acgdes, indicados pelo Conselho de
Administragdo, em processo de reembolso de acionistas dissidentes de deliberacdao
assemblear, conforme art. 137 da Lei n.° 6.404/76, cabendo, a cada agao,
independentemente de sua espécie ou classe, o direito a um voto.

SECAO II
REQUISITOS E VEDACOES PARA ADMINISTRADORES

Art. 16 Sem prejuizo do disposto neste Estatuto, os administradores da Companhia serdo
submetidos as normas previstas na Lei n.° 13.303, de 30 de junho de 2016 e na Lei
n.° 6.404/76.

Art. 17 Consideram-se administradores os membros do Conselho de Administracdo ¢ da
Diretoria Executiva.

Art. 18 Os administradores deverdo atender os seguintes requisitos obrigatérios:

I. ser cidaddo de reputacao ilibada;
II. ter notdrio conhecimento compativel com o cargo para o qual foi indicado;
III. ter formacgdo académica compativel com o cargo para o qual foi indicado; e
IV. ter, no minimo, uma das experiéncias profissionais abaixo:

a. dez anos, no setor publico ou privado, na area de atuacdo da Companhia ou
em area conexa aquela para a qual forem indicados em fun¢do de direcao
superior;

b. quatro anos em cargo de Diretor, de Conselheiro de Administragdo, de
membro de comité de auditoria ou de chefia superior em empresa de porte ou
objeto social semelhante ao da Companhia, entendendo-se como cargo de
chefia superior aquele situado nos dois niveis hierarquicos ndo estatutarios
mais altos da empresa;

C. quatro anos em cargo em comissdao ou funcdao de confianca equivalente a
nivel DAS-4 ou superior, no setor publico;
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d. quatro anos em cargo de docente ou de pesquisador, de nivel superior na area
de atuacdao da Companhia; ou

e. quatro anos como profissional liberal em atividade vinculada & érea de
atuagdo da Companbhia.

§ 1° A formagdo académica devera contemplar curso de graduagdo ou pos-
graduacdo reconhecido ou credenciado pelo Ministério da Educacao.

§ 2° As experiéncias mencionadas em alineas distintas do inciso IV do caput ndo
poderao ser somadas para a apuracao do tempo requerido.

§ 3° As experiéncias mencionadas em uma mesma alinea do inciso IV do caput
poderdo ser somadas para a apuracdo do tempo requerido, desde que relativas a
periodos distintos.

§ 4° Somente pessoas naturais poderdo ser eleitas para o cargo de administrador.
§ 5° Os Diretores deverdo residir no Pais.
§ 6° Nao terem sido aposentados por incapacidade definitiva.

§ 7° O disposto neste artigo também se aplica aos representantes dos empregados e
dos acionistas minoritarios.

§ 8° Os requisitos previstos no inciso IV do caput poderao ser dispensados no caso
de indicagdo de empregado da Companhia para cargo de administrador ou como
membro de comité, desde que atendidos cumulativamente os seguintes quesitos
minimos:

a. o empregado tenha ingressado na Companhia por meio de concurso publico de
provas ou de provas e titulos;

b. o empregado tenha mais de 10 (dez) anos de trabalho efetivo na empresa
publica ou na sociedade de economia mista;

c. o empregado tenha ocupado cargo na gestdo superior da Companhia,
comprovando sua capacidade para assumir as responsabilidades do cargo de
administrador da Companhia.

Art.19 E vedada a indicagio para o Conselho de Administragio e para a Diretoria
Executiva:

I. de representante do 6rgdo regulador ao qual a Companhia esté sujeita;
IT. de Secretario Estadual e Secretario Municipal;
III. de titular de cargo em comissdo na administragdo publica estadual, direta ou
indireta, sem vinculo permanente com o servigo publico;
IV. de dirigente estatutario de partido politico e de titular de mandato no Poder
Legislativo de qualquer ente federativo, ainda que licenciado;
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V. de parentes consanguineos ou afins até o terceiro grau das pessoas mencionadas nos
incisos [ a IV;
VI. de pessoa que atuou, nos ultimos trinta e seis meses, como participante de estrutura
decisoria de partido politico;
VII. de pessoa que atuou, nos ultimos trinta e seis meses, em trabalho vinculado a
organizagdo, estruturacdo e realizagdo de campanha eleitoral;

VIII. de pessoa que exerga cargo em organizagao sindical;

IX. de pessoa fisica que tenha firmado contrato ou parceria, como fornecedor ou
comprador, demandante ou ofertante, de bens ou servicos de qualquer natureza,
com o Estado de Santa Catarina ou com a Companhia, nos trés anos anteriores a
data de sua nomeagao;

X. de pessoa que tenha ou possa ter qualquer forma de conflito de interesse com o
Estado de Santa Catarina ou com a propria Companhia; e

XI. de pessoa que se enquadre em qualquer uma das hipoteses de inelegibilidade
previstas nas alineas do inciso I do caput do art. 1° da Lei Complementar n.® 64, de
18 de maio de 1990.

Pariagrafo Unico - Aplica-se a vedacdo do inciso III do caput ao servidor ou ao
empregado publico aposentado mesmo que seja titular de cargo em comissdo da
administracdo publica estadual direta ou indireta.

SECAO III
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 20 O Conselho de Administragdo, 6rgdo de deliberagdo colegiada, serd composto por 9
(nove) membros efetivos, eleitos pela Assembleia Geral, sendo 1 (um) indicado
pelos empregados, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitidas, no
maximo, 3 (trés) recondugdes consecutivas.

§ 1° A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administragao
indicara um deles para Presidente, ndo podendo a escolha recair na pessoa do
Diretor-Presidente da Companhia.

§ 2° O Conselho de Administracdo reunir-se-a sempre que convocado por seu
Presidente ou 2 (dois) Conselheiros, lavrando-se ata em livro proprio.

§ 3° As reunides do Conselho de Administragdo s6 serdo instaladas com a presenca
da maioria de seus membros e as deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos
dos presentes, cabendo ao Presidente, em caso de empate, o voto adicional de
qualidade.

§ 4° Os membros serdo investidos nos seus cargos mediante termo lavrado e
assinado em livro proprio.

§ 5° No caso de vacancia do cargo de Conselheiro decorrente de impedimento
definitivo ou renuncia, o substituto serd nomeado, no prazo maximo de 30 (trinta)
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dias, pelos conselheiros remanescentes e cumprira mandato até a realizagdo da
primeira Assembleia Geral subsequente.

§ 6° No caso de vacancia de todos os cargos do Conselho de Administragdo, a
Assembleia Geral serd convocada pela Diretoria para proceder nova eleigdo.

§ 7° O substituto eleito para preencher cargo vago, completard o prazo de gestdo do
substituido.

§ 8° Atingido o limite previsto no caput, o retorno do membro do Conselho de
Administragdo s6 podera ocorrer apds decorrido periodo equivalente a um prazo de
gestao.

§ 9° O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administragdo se prorrogara
até a investidura dos novos membros, limitado ao periodo méximo de 60 (sessenta)
dias.

§10° O Conselho de Administragdo se reunira ordinariamente, no minimo
trimestralmente, e extraordinariamente quando convocado pelo Presidente.

§ 11° O representante dos empregados junto ao Conselho de Administragdo, sem
prejuizo de sua remuneragdo, sera dispensado de suas atividades enquanto perdurar
o seu mandato.

§ 12° E vedada a existéncia de membro suplente no Conselho de Administrago,
inclusive para representante dos empregados.

Art.21 O Conselho de Administragdo serd composto, no minimo, por 25% (vinte e cinco
por cento) de membros independentes ou por pelo menos 1 (um), caso haja decisdao
pelo exercicio da faculdade do voto multiplo pelos acionistas minoritarios, nos
termos do art. 141 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

§ 1° O conselheiro independente caracteriza-se por:

a. ndo ter qualquer vinculo com a Companhia, exceto participagdo de capital;

b. ndo ser conjuge ou parente consanguineo ou afim, até o terceiro grau ou por
adogdo, de chefe do Poder Executivo, de Secretario de Estado ou de
administrador da Companhia;

c. ndo ter mantido, nos Ultimos 3 (trés) anos, vinculo de qualquer natureza com
a Companhia, que possa vir a comprometer sua independéncia;

d. ndo ser ou ndo ter sido, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da
Companbhia, exceto se o vinculo for exclusivamente com institui¢des publicas
de ensino ou pesquisa;

e. nao ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos ou produtos
da Companhia, de modo a implicar perda de independéncia;

f. ndo ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja
oferecendo ou demandando servigos ou produtos a Companhia, de modo a
implicar perda de independéncia;
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g. ndo receber outra remuneracdo da Companhia além daquela relativa ao cargo
de conselheiro, a excecdo de proventos em dinheiro oriundos de participagdo
no capital.

§ 2° Quando, em decorréncia da observancia do percentual mencionado no caput,
resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-4 ao arredondamento para
0 niimero inteiro:

a. imediatamente superior, quando a fracdo for igual ou superior a 0,5 (cinco
décimos);
b. imediatamente inferior, quando a fragao for inferior a 0,5 (cinco décimos).

§ 3°Nao serdo consideradas, para o computo das vagas destinadas a membros
independentes, aquelas ocupadas pelos conselheiros eleitos pelos empregados.

§ 4°Ser2o consideradas, para o computo das vagas destinadas a membros
independentes, aquelas ocupadas pelos conselheiros eleitos por acionistas
minoritarios, nos termos do § 2° do art. 19 da Lei n.° 13.303/2016.

Art. 22 Compete ao Conselho de Administragao:
I. fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia;
II. eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva da Companhia, fixando-lhes
as atribuicdes;
III. fiscalizar a gestao dos membros da Diretoria Executiva;
IV. examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia;
V. solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo, ¢
quaisquer outros atos;
VI. manifestar-se previamente sobre as propostas a serem submetidas a deliberagdo dos
acionistas em Assembleia;
VII. aprovar a inclusdo de matérias no instrumento de convocagdo da Assembleia Geral,
ndo se admitindo a rubrica "assuntos gerais";

VIII. convocar a Assembleia Geral;

IX. manifestar-se sobre o relatorio da administracao e as contas da Diretoria Executiva;
X. manifestar-se previamente sobre atos ou contratos relativos a sua algada decisoria;
XI. autorizar a alienacao de bens do ativo nao circulante, a constitui¢ao de 6nus reais

a prestacdo de garantias a obrigagdes de terceiros;
XII. autorizar e homologar a contratagdo de auditores independentes, bem como a
rescisdao dos respectivos contratos;

XIII. aprovar o Programa de Integridade; o Relatorio de Sustentabilidade; e as Politicas
de Gestao de Riscos; Protecdo de Dados Pessoais; Dividendos e Participacdes
Societérias; Divulgacdo de Informagdes; Transagdes com Partes Relacionadas, bem
como outras politicas gerais da Companhia;

XIV. aprovar e acompanhar o Plano de Negodcios e Estratégia de Longo Prazo, e as metas
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aprovar o or¢amento anual da Companhia, com indicagao das fontes e aplicagdes de
recursos, bem como necessidade de suplementacdo e supressao;

analisar, trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes financeiras
elaboradas periodicamente pela Companhia, sem prejuizo da atuacdo do Conselho
Fiscal;

determinar a implantagdo e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de
controle interno estabelecidos para a prevengdo e mitigagdo dos principais riscos a
que esta exposta a Companhia, inclusive os riscos relacionados a integridade das
informacdes contabeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupgao e
fraude;

deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sempre que o valor envolvido for
maior que 5% (cinco por cento) do Capital Social Integralizado da Companhia;
avaliar a necessidade de manter ativos nao de uso proprio da Companbhia;

deliberar sobre os casos omissos do Estatuto Social da Companhia, em
conformidade com o disposto na Lei n.® 6.404/76;

aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna e o Relatorio Anual das
Atividades de Auditoria Interna;

eleger e destituir, apds procedimento de indicagdo liderado pelo Presidente do
Conselho de Administra¢ao, os membros do Comité de Auditoria Estatutario - CAE
e Comité de Elegibilidade;

solicitar ao Comité de Auditoria Estatutdrio - CAE o aprofundamento dos estudos
de assuntos estratégicos, de forma a garantir que a decisdo a ser tomada pelo
Colegiado seja tecnicamente bem fundamentada;

solicitar auditoria periodica sobre as atividades da entidade fechada de previdéncia
complementar que administra plano de beneficios da Companhia;

realizar a auto avaliagdo anual de seu desempenho;

conceder afastamento e licenca ao Diretor-Presidente da Companhia, inclusive a
titulo de férias;

aprovar o Regimento Interno da Companhia, do Conselho de Administra¢do, do
Comité de Auditoria Estatutario — CAE e da Auditoria Interna, bem como o Cddigo
de Conduta e Integridade da Companbhia;

aprovar o Regulamento de Licitacdes e Contratos ¢ Manual de Compras e
Licitagdes da Companbhia;

aprovar a pratica de atos que importem em renuncia, transagdo ou compromisso
arbitral;

monitorar decisdes envolvendo praticas de governanga corporativa, relacionamento
com partes interessadas e Cddigo de Conduta e Integridade;

subscrever Carta Anual de Governanga Corporativa ou Formuldrio de Referéncia,
conforme Resolucdo CVM n.° 80/2022, e Carta Anual de Politicas Publicas com
explicagao dos compromissos de consecucao de objetivos de politicas publicas;
estabelecer politica de porta-vozes visando eliminar risco de contradi¢do entre
informacdes de diversas areas e as dos executivos da Companhia;

avaliar os Diretores da Companhia, nos termos do inciso IIl do art. 13 da Lei
Federal n.° 13.303/16, e também o Chefe da Auditoria Interna e o Secretario de
Governanga, podendo contar com apoio metodolédgico e procedimental do Comité
de Elegibilidade;
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Art. 24
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aprovar ¢ fiscalizar o cumprimento das metas e resultados especificos a serem
alcangados pelos membros da Diretoria Executiva;

promover anualmente analise de atendimento das metas e resultados na execugao
do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo, sob pena de seus integrantes
responderem por omissdo, devendo publicar suas conclusdes e informa-las a
Assembleia Legislativa e ao Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina;
aprovar o quantitativo de pessoal proprio, acordos coletivos de trabalho, plano de
cargos e salarios, a criacdo de fungdes gratificadas, beneficios de empregados,
programa de desligamento de empregados e a proposta de criagdo de cargos em
comissao;

aprovar o patrocinio a plano de beneficios e a adesdo a entidade fechada de
previdéncia complementar;

autorizar a constitui¢do de subsidiarias, bem como a aquisi¢do de participagdo
minoritaria em empresas;

manifestar-se sobre o relatorio apresentado pela Diretoria Executiva resultante da
auditoria sobre as atividades da entidade fechada de previdéncia complementar;
nomear ¢ destituir o chefe da Auditoria Interna, os Auditores Internos e o Secretario
de Governanga;

aprovar os pedidos de renlincia e vacancia dos membros do Comité de Auditoria
Estatutario e do Comité de Elegibilidade;

aprovar alteragdes na estrutura organizacional da Companhia e a distribuigdo das
competéncias e as atribuigdes das unidades da estrutura, quando importar em
aumento de despesa e/ou sempre que refletir em alteragdo no Regimento Interno;
aprovar a celebragdo e rescisdo de contratos com municipios, bem como seus
respectivos termos aditivos;

aprovar as normas internas de funcionamento das areas subordinadas ao Conselho
de Administragao.

Paragrafo Unico: Excluem-se da obrigagdo de publicagio a que se refere o inciso
XXXIV as informacdes de natureza estratégica cuja divulgacdo possa ser
comprovadamente prejudicial ao interesse da Companbhia.

Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo convocar, instalar e presidir
as reunides do Conselho, coordenar suas atividades, e cumprir e fazer cumprir suas
decisdes.

SECAO IV
DA DIRETORIA

A Sociedade tera uma Diretoria Executiva, composta de 6 (seis) membros, sendo 1
(um) Diretor-Presidente, 1 (um) Diretor Administrativo, 1 (um) Diretor de
Operacao e Expansao, 1 (um) Diretor Financeiro e de Relagdes com os Investidores
e 1 (um) Diretor Comercial e 1 (um) Diretor de Inovacdo e Negocios, competindo-
lhes a representagdo da Sociedade em Juizo ou fora dele, ativa e passivamente;
acionistas ou ndo, com mandato de 2 (dois) anos, eleitos pelo Conselho de
Administragdo, na forma do disposto no inciso II do artigo 142 e inciso I do artigo
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143, ambos da Lei Federal n.° 6.404/76, exceto o Diretor Comercial, todos podendo
ser reeleitos por no maximo 3 (trés) vezes consecutivas.

§ 1° O Diretor-Presidente integrard o Conselho de Administragao.

§ 2° Os membros da Diretoria Executiva serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura do termo de posse lavrado no Livro de Registro de Atas de Reunido do
Conselho de Administracdo, devendo permanecer em exercicio até a investidura de
Seus sucessores.

§ 3° Os membros do Conselho de Administra¢ao, até o maximo de 1/3 (um tergo)
poderao ser eleitos para o cargo de Diretor.

§ 4° O Diretor Comercial da Companhia deverd ser um representante dos
empregados, por eles indicados, mediante processo eletivo.

§ 5° O Diretor de Operacgdo e Expansao da Companhia devera ser membro do corpo
funcional efetivo da empresa com habilitacdo para desempenhar tal funcio e ser
responsavel técnico da empresa junto ao Conselho de Classe.

Art. 25 O Diretor-Presidente, em consideracdo ao grau de responsabilidade que a funcao
exige, bem como a competéncia requerida e o tempo dedicado ao exercicio de suas
funcdes, receberd a titulo de verba de representacdo um adicional de 40% (quarenta
por cento) sobre o honorario de Diretor Executivo.

Art. 26 A Diretoria da Presidéncia tera em sua estrutura:

I. Procuradoria-Geral, composta por: 1 (um) Procurador-Geral, 1 (um) Procurador-
Chefe do Contencioso e 1 (um) Procurador-Chefe do Consultivo, devendo a escolha
dos Procuradores-Chefes do Contencioso e Consultivo recair sobre profissionais de
carreira da Procuradoria-Geral;

II. Gabinete da Presidéncia, composto pelas seguintes unidades, subordinadas
diretamente ao Diretor-Presidente:

a. Chefia de Gabinete, exercida por 1 (um) Chefe de Gabinete, ao qual se
subordina:
1. Ouvidoria, exercida por 1 (um) Ouvidor;
b. Assessoria Especial de Planejamento, Controladoria e Riscos, exercida por 1
(um) Assessor Especial de Planejamento, Controladoria e Riscos;
c. Assessoria Especial de Articulagdo, exercida por 1 (um) Assessor Especial de
Articulacdo, ao qual se subordinam:
1. Assessoria de Relagdes com os Municipios, exercida por 1 (um) Assessor de
Relagdes com os Municipios;
2. Assessoria de Relagdes com as Agéncias Reguladoras, exercida por 1 (um)
Assessor de Relagdes com as Agéncias Reguladoras;
3. Assessoria de Dados Estratégicos, exercida por 1 (um) Assessor de Dados
Estratégicos;
4. 4 (quatro) Assessores de Agéncia Regional de Grande Porte.
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d. Assessoria de Comunicacdo Social, exercida por 1 (um) Assessor de
Comunicag¢ao Social;
e. Assessoria de Marketing, exercida por 1 (um) Assessor de Marketing.

Paragrafo unico - todos os cargos serdo de livre nomeagdo por ato do Diretor-
Presidente, podendo ser exonerados ad nutum.

Art. 27 A Diretoria de Inovacdo e Negocios tera em sua estrutura 2 (dois) Assessores
Técnicos de Inovagdo e Negocios, sendo todos de livre nomeagdo por ato do
Diretor-Presidente, podendo ser exonerados ad nutum.

Art. 28 A remuneragdo do Procurador-Geral, Procuradores-Chefe, Chefe de Gabinete,
Ouvidor e Assessores obedecera aos seguintes critérios:

§ 1° A remuneragdo do Procurador-Geral sera equivalente a de Diretor Executivo,
incluidos os beneficios sociais e demais vantagens atribuidas aos Diretores
Executivos, ndo computada a eventual participagdo nos lucros, salvo a de
empregado quando for o caso.

§ 2° A remuneragdo do Procurador-Chefe do Contencioso, do Procurador-Chefe do
Consultivo e do Chefe de Gabinete, do Assessor Especial de Planejamento,
Controladoria e Riscos ¢ do Assessor Especial de Articulagcdo correspondera a
referéncia 53 da Escala Salarial da Companhia, ndo computada eventual
participagdo nos lucros, excetuada aquela eventualmente devida aos empregados.

§ 3° A remuneracdo do Ouvidor, Assessor de Relagdes com os Municipios, do
Assessor de Relagdes com as Agéncias Reguladoras, do Assessor de Dados
Estratégicos, do Assessor de Comunica¢do Social e do Assessor de Marketing
correspondera a referéncia 5S0A da Escala Salarial da Companhia, ndo computada
eventual participagdo nos lucros, excetuada aquela eventualmente devida aos
empregados.

§ 4° A remuneragdo do Assessor Técnico de Inovagdo e Negocios correspondera a
referéncia 43 da Escala Salarial da Companhia, ndo computada eventual
participagdo nos lucros, excetuada aquela eventualmente devida aos empregados.

§ 5° A remuneragdo do Assessor de Agéncia Regional de Grande Porte
correspondera a referéncia 39 da Escala Salarial da Companhia, ndo computada
eventual participagdo nos lucros, excetuada aquela eventualmente devida aos
empregados.

§ 6° Os servidores ou empregados efetivos designados para ocuparem a fungdo de
Procurador-Chefe do Contencioso; Procurador-Chefe do Consultivo; Chefe de
Gabinete; Ouvidor; Assessor Especial de Planejamento, Controladoria e Riscos;
Assessor Especial de Articulagdo; Assessor de Relagdes com os Municipios;
Assessor de Relagdes com as Agéncias Reguladoras; Assessor de Comunicacao
Social; Assessor de Marketing; Assessor Técnico de Inovagdo e Negocios; ou
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Assessor de Agéncia Regional de Grande Porte, deverdo optar entre o salario do
cargo efetivo e o do emprego comissionado. Na hipotese de opcao pelo salario do
cargo efetivo fardo jus, conforme previsto no Plano de Cargos e Salarios da
Companhia para os ocupantes de Fungdes Gratificadas, as seguintes gratificagdes:

a. FG40: Procurador-Chefe do Contencioso, Procurador-Chefe do Consultivo,
Chefe de Gabinete, Assessor Especial de Planejamento, Controladoria e
Riscos, e Assessor Especial de Articulagio;

b. FG27: Ouvidor, Assessor de Relagdes com os Municipios, Assessor de
Relagdes com as Agéncias Reguladoras, Assessor de Dados Estratégicos,
Assessor de Comunicag@o Social e Assessor de Marketing;

c. FG23: Assessor Técnico de Inovagdo e Negocios;
d. FG14: Assessor de Agéncia Regional de Grande Porte.

§ 7° Aplicam-se ao Procurador-Geral, Procuradores-Chefes, Chefe de Gabinete,
Ouvidor, e Assessores as regras do artigo 147 da Lei n.° 6.404/76,
independentemente de serem ou ndo acionistas da Companhia.

Art. 29 Os beneficios sociais e vantagens dos Diretores, Procurador-Geral, Chefe de
Gabinete, Ouvidor e Assessores, serdo definidos pelo Conselho de Administracao.

Art. 30 O Diretor-Presidente e os demais Diretores, em seus impedimentos ou auséncias
temporarias, ndo superiores a 30 (trinta) dias, serdo substituidos por outro Diretor
designado pelo Diretor-Presidente.

§ 1° Nos impedimentos ou auséncias temporarias superiores a 30 (trinta) dias, o
Presidente do Conselho de Administracdo, ad referendum do referido Conselho,
designara o substituto dentre os remanescentes Diretores ou dentre os técnicos do
quadro efetivo ou em exercicio na Sociedade.

§ 2° Na primeira reunido do Conselho de Administracdo que suceder a designagao,
sera referendado o nome do substituto a que se refere o paragrafo anterior.

§ 3° O substituto do Diretor-Presidente ndao o substitui no Conselho de
Administragao.

Art.31 Compete ao Diretor-Presidente, a convocagdo de Reunides da Diretoria Executiva.

§ 1° A Diretoria Executiva somente deliberard com a presenca, na respectiva
reunido, da maioria absoluta de seus membros.

§ 2° Reputar-se-ao aprovadas as deliberagdes por maioria simples de votos,
cabendo ao Diretor-Presidente, o voto adicional de qualidade, em caso de empate.

§ 3° Das reunides da Diretoria Executiva, serdo lavradas Atas, no Livro de
Reunides de Diretoria, registrando de forma resumida o que for resolvido e,
consignando-se na integra os votos dos Diretores Executivos, quando por estes
requeridos.
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Compete a Diretoria Executiva, no exercicio das suas atribui¢cdes e respeitadas as
diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracao:

gerir as atividades da Companhia e avaliar os seus resultados;

monitorar a sustentabilidade dos negdcios, os riscos estratégicos e respectivas
medidas de mitigacdo, elaborando relatorios gerenciais com indicadores de gestao;
elaborar os or¢camentos anuais e plurianuais da Companhia, submeté-los a
aprovacao do Conselho de Administragao e acompanhar sua execugao;

propor ao Conselho de Administragdo alteracdes na estrutura organizacional da
Companhia quando importar em aumento de despesa e/ou sempre que refletir em
alteracdo no Regimento Interno, a celebracdo e rescisdo de contratos com
municipios e seus respectivos aditivos, e a distribui¢do interna das atividades
administrativas;

aprovar as normas internas de funcionamento da Companhia;

promover a elaboragdo, em cada exercicio, do relatorio da administracao e das
demonstragdes financeiras, submetendo essas ultimas a Auditoria Independente e
aos Conselhos de Administragdo e Fiscal e ao Comité de Auditoria Estatutario -
CAE;

autorizar previamente os atos e contratos relativos a sua algada decisoria;

submeter, instruir e preparar adequadamente os assuntos que dependam de
deliberacdo do Conselho de Administragdo, manifestando-se previamente quando
ndo houver conflito de interesse;

cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberacdes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administracdo, bem como avaliar as recomendagdes do Conselho
Fiscal;

aprovar o seu Regimento Interno;

deliberar sobre os assuntos que lhe submeta qualquer Diretor e o Procurador Geral;
apresentar, até a ultima reunido ordinaria do Conselho de Administragdo do ano
anterior, Plano de Negodcios ¢ Orcamento para o exercicio anual seguinte e
Estratégia de Longo Prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades para,
no minimo, 0s cinco anos subsequentes;

no ato de posse assumir o compromisso de cumprir integralmente as metas e
resultados previstos no Plano de Negodcios e Estratégia de Longo Prazo/Plano
Diretor, apresentados ao Conselho de Administragao;

submeter-se a avaliagdo de desempenho pelo Conselho de Administragdo, nos
termos do inciso III do art. 13 da Lei Federal n.° 13.303/16;

a aprovacdo do Manual de Descri¢do de Cargos.

A Sociedade sera representada, em conjunto, pelo Diretor-Presidente ¢ por um
Diretor Executivo para a execugdo dos seguintes atos:

assinatura de documentos, contratos, escrituras € outros, que envolvam direitos ou
obrigacdes;

constituicdo de procuradores ad judicia e ad negotia especificando no instrumento
0s atos ou operacdes que poderado ser praticados e a duragdo do mandato, ressalvado
o judicial que podera ser por prazo indeterminado;
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Art. 34

emissdo, saque, ressaque, endosso, aceite e aval de notas promissorias, letras de
cambio, cheques e outros titulos e contratos de qualquer natureza que onerem ou
gravem o patrimonio da Sociedade, incluindo operagdes digitais e contratos
eletronicos relacionados a esses itens, conforme as regulamentagdes vigentes.

§ 1° No impedimento eventual do Diretor-Presidente, este indicara seu substituto,
na pessoa de um Diretor Executivo.

§ 2° Serd dada preferéncia para praticar em conjunto com o Diretor-Presidente, os
atos supramencionados, ao Diretor Executivo da 4rea em que for abrangida a
atribuicao.

§ 3° Aos Diretores e eventuais procuradores, ¢ expressamente vedado o uso do
nome da Sociedade em atos estranhos aos interesses sociais e, de modo especial na
concessao de avais, fiancas ou endossos de favor.

Ao Diretor-Presidente compete:

I. coordenar e controlar a Administragdo Geral da Sociedade;
II. convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;
III. superintender todas as atividades da Sociedade, auxiliado pelos demais Diretores
Executivos;
IV. baixar normas e instrug¢des de trabalho e expedir e referendar todos os atos relativos
a pessoal da Sociedade;
V. coordenar o planejamento da Companbhia;
VI. coordenar a politica de comunicagao social;

VII. representar a Companhia perante o poder concedente e outras empresas congéneres
do setor de saneamento para o estabelecimento de politicas conjuntas;

VIII. apresentar anualmente o Plano de Negocios e Estratégia de Longo Prazo e
Org¢amento da Companhia ao Conselho de Administracdo e a Assembleia Geral
Ordinaria;

IX. fazer cumprir as diretrizes da politica da Companhia referente a licitagdes e
contratos para o fornecimento de bens, servigos e obras;
X. firmar convénios, acordos e contratos, autorizando a realizagdo de despesas em
conjunto com os Diretores das areas afins;
XI. nomear, em conjunto com o Diretor Administrativo, as comissdes de licitagao;

XII. nomear, em conjunto com o Diretor Executivo de cada area, as funcdes
gratificadas;

XIII. coordenar, em conjunto com o Diretor de Operagdo e Expansdo e Diretor
Financeiro ¢ de Relagdes com Investidores, as atividades inerentes a projetos
financiados por entidades e organismos nacionais € internacionais;

XIV. propor ao Conselho de Administragdo a criacdo e a extingdao de cargos e funcdes na
estrutura da Companhia;

XV. acompanhar a programag¢ao executiva e a avaliacao final dos resultados;

XVI. coordenar a elaboragdo do Plano de Negobcios, Estratégia de Longo Prazo e
Orcamento da Companhia elaborado pelos demais Diretores e acompanhar a
realizacdo das metas estabelecidas;

XVIL controlar as Areas de Compliance e Gestdo de Riscos;
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supervisionar o cumprimento das metas € compromissos pactuados com os
municipios;

supervisionar e fazer cumprir a politica de gestdo de riscos e controle interno
implementada na Companhia e as metas de desempenho de sua area.

Paragrafo Unico - O Diretor-Presidente podera delegar competéncia aos Diretores
Executivos, para que em conjunto ou isoladamente, firmem determinados atos e
autorizem a realizagdo de despesas.

Ao Diretor Administrativo compete:

exercer, em conjunto com os demais Diretores Executivos, a administra¢do
executiva da Sociedade;

planejar e coordenar a aquisi¢do de bens, equipamentos e servigos de manutengao;
nomear, em conjunto com o Diretor-Presidente, as comissdes de licitacdo da
Matriz;

coordenar o recebimento, armazenamento ¢ a distribuicdo de materiais e efetuar o
controle do estoque;

administrar os servigos de transporte da empresa, buscando dar atendimento as
necessidades de locomocgao de pessoal, equipamentos e cargas em geral;

planejar, coordenar e orientar o apoio administrativo referente a administragdo dos
bens moveis e imdveis da Companhia;

planejar e coordenar as atividades relativas a administragao de pessoal;

coordenar a politica de formagdo, treinamento e aperfeicoamento dos recursos
humanos;

realizar estudos e propor alternativas, em conjunto com o Diretor Financeiro e de
Relagdes com Investidores, que visem o equilibrio econdmico-financeiro dos
planos de pensdo, de assisténcia médica e de outros beneficios sociais patrocinados
pela Companhia;

estudar e promover, juntamente com a Diretoria de Inovagdo e Negocios, a
introducdo de novas tecnologias e servicos na Companhia;

dirigir as atividades dos setores vinculados a Diretoria Administrativa;

coordenar e controlar as atividades de informatica da Companbhia;

cumprir a politica de gestdo de riscos e controle interno implementada na
Companhia e as metas de desempenho de sua area;

elaborar, em conjunto com os demais Diretores Executivos, o Plano de Negocios e
Estratégia de Longo Prazo da Companhia.

Ao Diretor de Operacao e Expansao compete:

exercer, em conjunto com os demais Diretores Executivos, a administragdao
executiva da Companhia;

planejar, coordenar e auxiliar as Agéncias Regionais no controle das atividades
relacionadas a projetos de melhorias operacionais e de implantagdo de sistemas de
saneamento;

planejar, coordenar e manter o controle e melhoria das atividades de operagao,
manutencao ¢ moderniza¢ao do sistema de saneamento;
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orientar ¢ acompanhar a elaboracdo e implantagdo de normas, métodos e rotinas
operacionais, de acordo com as metas estabelecidas;

estudar e promover, juntamente com a Diretoria de Inovagdo e Negocios, a
introdugdo de novas tecnologias e servicos na Companhia;

realizar analise do mercado visando a melhoria da qualidade dos servigos
existentes;

definir, juntamente com as demais unidades da Companhia, a estratégia a ser
adotada para o controle e preservacio dos Recursos Hidricos € do Meio Ambiente;
representar a Companhia em eventos relacionados ao Meio Ambiente, bem como,
relacionar-se com entidades publicas e/ou privadas com a finalidade de desenvolver
as estratégias ambientais da Companbhia;

promover articulagdo entre Matriz, Agéncias Regionais de Negocios e Agéncias,
nas questdes relativas ao controle e preservagdo de Recursos Hidricos e Meio
Ambiente;

zelar pela qualidade no atendimento ao usudrio e clientes, gerenciando os canais de
atendimento, garantindo a disponibilidade de multiplos canais para facilitar a
comunica¢do e proporcionar uma experiéncia positiva aos usudrios, e a satisfagcdo
do cliente;

aprovar, em conjunto com o Diretor-Presidente, os Manuais, Projetos, Normas
Internas e outros instrumentos relativos a Diretoria de Operagdo e Expansao;
planejar, coordenar e avaliar as atividades de expansdo da Companbhia,
compreendendo o planejamento e a elaboragdo de projetos destinados a captagao de
recursos junto a organismos nacionais € internacionais, em conjunto com o Diretor
Financeiro e de Relagdes com os Investidores;

coordenar o desenvolvimento e a execucdo de projetos e obras decorrentes de
programas financiados por agéncias bilaterais e multilaterais, propondo a
contratacdao de empresas de consultoria externa, quando necessario;

coordenar a entrega das obras e projetos concluidos;

exercer, em conjunto com as demais diretorias, a fiscalizagdo administrativa e legal
dos contratos referentes as obras ¢ servicos de sua algada;

planejar, coordenar, definir e submeter & aprovagdo da Diretoria Executiva, as
politicas e diretrizes voltadas ao desenvolvimento de projetos e expansdo da
Companhia;

dirigir as atividades dos setores técnicos vinculados a Diretoria de Operagdo e
Expansao;

propor a especificagdo técnica dos equipamentos, materiais, servigos e mao-de-obra
para os planos de expansdo, mantendo uma estrutura de andlise de custos de
engenharia;

coordenar o desenvolvimento de estudos e projetos de apoio aos municipios em
parceria com organismos estaduais e nacionais;

garantir a correta manutencdo do parque de hidrometria e micromedicdo,
gerenciando as atividades relacionadas a instalacdo, calibracdo e substituicao de
equipamentos, assegurando a precisdo nas medi¢des de consumo;

controlar e gerenciar os indices de prazos de atendimento, adotando medidas para
garantir a eficiéncia e agilidade no atendimento aos usuarios, promovendo a
constante melhoria dos processos, assegurando elevados padrdes de qualidade no
atendimento ao usuario e clientes;

Pagina 18 de 40

SEDE: Rua Emilio Blum N° 83 - Centro - Florianépolis SC
CEP: 88.020-010 - FONE GERAL: (048) 3221-5000
CNPJ: 82.508.433/0001-17

GOVERNO OE

=3 SANTA
CATARINA




(S

Companhia Catarinense

C€asan de Aguas ¢ Sancamento

XXII.

XXIIL

Art. 37
1.

II.

I1I.
Iv.

V.
VL

VIL
VIIL

IX.

XL

XIIL
XIII.

XIV.

XV.

XVIL.

XVIL

Art. 38

ESTATUTO SOCIAL — 28/04/2026

cumprir a politica de gestdo de riscos e controle interno implementada na
Companhia e as metas de desempenho de sua area;

elaborar, em conjunto com os demais Diretores Executivos, o Plano de Negocios e
Estratégia de Longo Prazo da Companbhia.

Ao Diretor Financeiro e de Relagdes com os Investidores compete:

exercer, em conjunto com os demais Diretores Executivos, a administra¢do
executiva da Companhia;

planejar, coordenar e orientar as atividades de contabilidade e gestdo financeiras
propondo diretrizes € normas para a sua execugao;

gerir a captagdo das receitas operacionais e captar as receitas extra operacionais;
promover a captacdo de recursos junto a mercado financeiro, relacionando-se com
0s organismos nacionais e internacionais de financiamento;

administrar a aplicacdo dos recursos financeiros;

controlar o cumprimento dos compromissos financeiros, quanto as formalidades
legais, administrativas, orcamentarias e contratuais, interagindo com os demais
orgaos da Companhia e com as partes envolvidas;

promover o registro contabil das operacdes realizadas pela Companhia;

coordenar o processo de arrecadacdo e cobranca, implementando e aprimorando
continuamente a politica comercial estabelecida, com foco na efetividade de
recuperagdo de receitas, promovendo agdes estratégicas para otimizar os indices de
arrecadagdo e as praticas de cobranca;

empreender, em conjunto com o Diretor Administrativo, estudos e propor
alternativas que objetivem o equilibrio econdomico-financeiro dos planos de pensdo
e assisténcia médica patrocinados pela Companhia;

estudar e promover, juntamente com a Diretoria de Inovagcdo e Negocios, a
introdugao de novas tecnologias e servicos na Companhia;

disponibilizar a estrutura de suporte necessaria ao funcionamento do Conselho
Fiscal da Companhia;

administrar a politica acionaria da Companhia;

planejar, coordenar e orientar o relacionamento e comunicagdo entre os acionistas,
Bolsas de Valores e Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM;

promover a valorizacao das a¢des da Companhia, através da permanente divulgacao
de informagdes ao mercado financeiro, pertinentes as operagdes da Companhia;
participar da elaboragdo e acompanhar a execucdo da proposta orgamentaria ¢ do
plano plurianual de investimentos da Companbhia;

cumprir a politica de gestdo de riscos e controle interno implementada na
Companhia e as metas de desempenho de sua area;

elaborar, em conjunto com os demais Diretores Executivos, o Plano de Negocios e
Estratégia de Longo Prazo da Companbhia.

Ao Diretor Comercial compete:

exercer, em conjunto com os demais Diretores Executivos, a administragdao
executiva da Companhia;
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II. planejar, coordenar e orientar as atividades comerciais da Companhia, propondo
diretrizes e normas para a sua execugao;

III. coordenar o processo de faturamento, tornando-o eficiente, com exceléncia nas
atividades de elaboragdo, emissdo e acompanhamento de faturas. Garantindo a
entrega pontual das faturas aos usudrios, promovendo a eficacia nos processos de
distribuicdo e proporcionando uma experiéncia positiva aos clientes;

IV. promover a eficacia do processo de fiscalizacdo de fraudes nos sistemas de
abastecimento, adotando medidas preventivas e corretivas para mitigar perdas de
agua ndo contabilizadas;

V. coordenar as atividades de atendimento aos clientes;

VI. realizar atualizacdo constante dos cadastros de clientes e unidades, garantindo a
precisdo das informacdes e facilitando a comunicagao eficiente com os usudrios;

VIIL identificar, juntamente com a Diretoria de Inovacdo e Negocios, oportunidades e
estratégias para expandir as operacdes comerciais da Companhia, alinhado com a
missdo e visdo da organizagao;

VIII. estudar e promover, juntamente com a Diretoria de Inovagdo e Negocios, a
introdug@o de novas tecnologias e servigos na Companhia;

IX. promover articulagdo entre Matriz, Agéncias Regionais de Negdcios ¢ Agéncias,
nas questdes relativas as atividades comerciais da Companbhia;

X. cumprir a politica de gestdo de riscos e controle interno implementada na
Companhia e as metas de desempenho de sua area;

XI. elaborar, em conjunto com os demais Diretores Executivos, o Plano de Negocios e
Estratégia de Longo Prazo da Companhia.

Art. 39 Ao Diretor de Inovagdo e Negdcios compete:
I. exercer, em conjunto com os demais Diretores Executivos, a administracdo
executiva da Sociedade;

II. planejar, dirigir e orientar as atividades inerentes a inovagdo, sempre alinhadas ao
Planejamento Estratégico;

III. planejar e conduzir a transformagao estratégica da CASAN, garantindo a adaptagao
organizacional e operacional com sinergia entre as areas da empresa;

IV. desenvolver novos modelos de negdcio;

V. estruturar modelos inovadores de prestagdo de servicos que garantam maior
sustentabilidade financeira a CASAN;

VI identificar, estabelecer e manter parcerias estratégicas com outras empresas,
publicas e privadas, visando a identificagdo e o desenvolvimento de novos modelos
e formatos de negocios/ou produtos e sua implantagdo e comercializagao;

VII. desenvolver, em conjunto com os Assessores de Comunicagdo e Social e
Marketing, estratégias de comunicacdo e engajamento interno aos novos modelos
de negocios;

VIII. elaborar matérias e relatérios técnicos para apoiar a tomada de decisdo da
Administragdo sobre novo modelo de negdcio proposto;

IX. planejar, preparar e propor a Diretoria Executiva a celebracdo de contratos de
parcerias;

X. definir e priorizar os projetos de investimento em inovagao;

ESTATUTO SOCIAL — 28/04/2026
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estudar e propor alternativas, em conjunto com as demais Diretorias, para
implantacdo da transformagdo digital, introdu¢do de novas tecnologias e servicos
com foco na melhoria da experiéncia do cliente, aumento de produtividade e
redugdo de custos;

cumprir a politica de gestdo de riscos e controle interno implementada na
Companhia e as metas de desempenho de sua area;

elaborar, em conjunto com os demais Diretores Executivos, o Plano de Negocios e
Estratégia de Longo Prazo da Companbhia.

Ao Procurador-Geral compete:

representar a CASAN ativa e passivamente, judicial ou extrajudicialmente, ou fazé-
la representar por um dos Procuradores-Chefes;

emitir pareceres nas matérias submetidas a sua apreciagdo pelo Diretor-Presidente
ou pelos Conselhos de Administragdo e Fiscal,

promover medidas de recuperacao de crédito;

promover a defesa dos interesses da Companhia, em especial no ambito do direito
societario, comercial, tributirio e do direito publico em matérias a serem
submetidas a exame ou processo decisorio de competéncia da Diretoria Executiva
da CASAN, propondo a contratagdo de servigos advocaticios terceirizados,
inclusive pareceres e estudos técnicos quando necessario;

propor ou determinar, apds a aprovacdo do Diretor-Presidente, o ajuizamento de
acoes, dispensar a interposi¢do de recursos ou encaminhar representagdes aos
orgaos competentes;

estabelecer critérios de distribuicdo de processos e tarefas, bem como a aprovagio
de pareceres prestados por advogados vinculados a Companhia e Procuradores-
Chefes podendo, se for o caso, emitir parecer ou orientacdo juridica substitutiva, de
natureza vinculante, ap6s aprovagao pelo Diretor-Presidente;

solicitar relatorios de andamento processual dos advogados responsaveis pelas
demandas do interesse da Companbhia;

instaurar sindicancia, processos administrativos disciplinares e propor a aplicagdo
de penalidades;

orientar a instauragcdo de processos administrativos de licitacdes e de dispensa e
inexigibilidade de licitacdo;

assistir a Diretoria Executiva na celebragao de convénios e contratos e na edigao de
atos normativos;

autorizar, na forma da legislacdo especifica, atos de rentncia ou transa¢do judicial
ou extrajudicial, para por fim a litigios ou pendéncias, apos ser ouvido o Diretor-
Presidente;

manifestar-se quanto aos aspectos juridicos e legais dos Contratos e Convénios, e
orientar a ado¢do de providéncias junto ao Poder Concedente, ou a Concessiondria,
por solicitacdo do Diretor-Presidente;

auxiliar o Diretor-Presidente a coordenar e gerir a area de Compliance.

§ 1° O Procurador-Geral nao tera poder relevante sobre a situacdao juridica de
terceiros, que dependerd de decisdo do Diretor-Presidente ou da Diretoria
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Executiva, sendo impedido de atuar como advogado ou consultor da parte contraria
em demandas do interesse direto e indireto da Companbhia.

§ 2° Ao Procurador-Chefe do Consultivo compete, além das atribuicdes e
competéncias designadas pelo Procurador-Geral emitir pareceres referentes a
questionamentos e consultas formuladas pelas Diretorias da Companhia, em
especial no ambito do direito administrativo, societario, comercial, tributario e do
direito publico em matérias a serem submetidas a exame ou processo decisorio de
competéncia da Diretoria Executiva da CASAN; subsidiar, dentro de sua area de
atuagdo, a Procuradoria do Contencioso em processos judiciais, bem como
promover a defesa técnica juridica junto ao Tribunal de Contas, na forma das
disposi¢des contidas no artigo 80 deste Estatuto.

§ 3° Ao Procurador-Chefe do Contencioso compete, além das atribuicdes e
competéncias designadas pelo Procurador-Geral, a defesa judicial dos interesses da
Companbhia, além das defesas judiciais estabelecidas no artigo 80 deste Estatuto.

Art. 41 Ao Chefe de Gabinete compete:

I. coordenar, selecionar e instruir os assuntos a serem submetidos a apreciagdo do
Diretor-Presidente, despachando os documentos e prestando as informagdes que
digam respeito a Presidéncia;

II. recepcionar os representantes de entidades, de empresas e autoridades interessadas
em contatar com a Presidéncia;

III. elaborar a pauta, secretariar as reunides de Diretoria e redigir as atas
correspondentes;

IV. assessorar a Presidéncia na gestdo e na tomada de decisdes sobre assuntos de
natureza técnica ¢ administrativa;

V. prestar assisténcia as Reunides de Diretoria;

VI. promover o relacionamento da Companhia com oOrgdos publicos municipais,
estaduais e federais;

VII. elaborar a programagao de viagens do Presidente;
VIII. representar a Presidéncia em atos civicos, comemorativos ou festivos quando
designado para tal finalidade;

IX. cumprir e fazer cumprir, no ambito da Companbhia, as instrugdes e determinagdes da
Presidéncia;

X. coordenar o trabalho das areas internas na elaborag¢do ¢ atualizacdo das Normas
Internas, Manuais de Procedimentos, Instrucdoes Normativas ¢ Instrucdes de
Servicos;

XI. programar, organizar e executar outras atividades inerentes a Presidéncia.

Art. 42 Ao Ouvidor compete:

I. receber representagdes contendo dentncias e reclamagdes relativas a eventuais
desvios na adequada prestacdo de servicos e irregularidades e/ou atos de
improbidade, bem como sugestdes para melhoria dos servigos, protegendo o sigilo
da fonte contra qualquer espécie de retaliagao;
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Il. coletar, analisar e interpretar os dados necessarios ao processamento das
representacdes recebidas;

III. acompanhar, até a solucao final, as representagdes consideradas procedentes;

IV. receber os pedidos de informacdo apds serem protocolados na CASAN por via
eletronica ou presencial,

V. direcionar os pedidos de acesso a informagdo as areas gestoras competentes para
formulacao de respostas ou disponibilizagao da documentagao solicitada;

VI. analisar a pertinéncia e completude das respostas ¢ documentagdo encaminhada
pela 4area gestora competente, solicitando ajustes, complementacio ou
esclarecimentos adicionais;

VIL. impedir que sejam encaminhadas respostas as solicitagdes que contenham
informagdes enquadradas como corporativas/estratégicas, bem como das
informagdes que porventura venham a ser classificadas de acordo com a Lei
Federal n.° 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informag¢ao — LAI) e os procedimentos
estabelecidos em Normativa Interna, cientificando o superior hierarquico do usuario
ou guardido da informacdo que possa ter violado as regras de sigilo e
confidencialidade em relacao as classifica¢des realizadas;

VIII. realizar a harmoniza¢do entre a Lei Federal n.° 12.527/2011 (Lei de Acesso a
Informagao - LAI) e a Lei Federal n.° 13.709/2018 (Lei Geral de Protecdao de Dados
Pessoais — LGPD), respeitando-as e zelando pelo seu cumprimento;

IX. responder as demandas dos solicitantes, com base nas manifestagdes e documentos
recebidos das areas gestoras competentes, em conformidade as regras estabelecidas
nesta norma;

X. prestar informagdes a reclamantes, autoridades ou entidades da sociedade civil
sobre assuntos da sua competéncia;

XI. promover a defesa do conceito da Companhia junto a sociedade, bem como de seus
dirigentes e empregados acusados injustamente;

XII. manter articulagdo com o O6rgdo normativo do Sistema Administrativo de
Ouvidoria;

XIII. exercer o papel de ouvidor, fazendo da missdo da CASAN uma preocupacao
constante e norteadora de todas as suas acoes;

XIV. demais atribui¢des de assessoria constantes do Regimento Interno.

Art. 43 Ao Assessor Especial de Planejamento, Controladoria e Riscos compete:

I. assessorar o Diretor-Presidente nas questoes relativas ao Planejamento Estratégico,
Controladoria Economico-Financeira, Gestdo de Riscos e Gestdo de Portfolio e
Projetos;

II. coordenar, orientar, controlar, acompanhar e avaliar a execucdo das atividades de
planejamento e acompanhamento da Estratégia de Longo Prazo da Companhia;

III. coordenar a 4area de gestdo de riscos no cumprimento das competéncias
estabelecidas no artigo 76 deste Estatuto Social;

IV. coordenar a elaboracdo e acompanhar o Plano de Negocios da Companhia;

V. coordenar a elaboracdo e acompanhar a execucdao da Proposta Orgamentaria e do
Plano de Investimentos da Companbhia;

VI. acompanhar, junto ao Plano Plurianual/Plano do Governo do Estado, o Plano de

ESTATUTO SOCIAL — 28/04/2026

Investimentos da Companhia;
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coordenar a elaboracdo e atualizacdo do modelo de projecdes econdmico-
financeiras da Companhia;

coordenar a gestdo dos custos da Companhia acompanhando indicadores internos;
coordenar com a Assessoria de Relagdes com as Agéncias Reguladoras os
processos de reajustes e revisdes tarifarias;

coordenar e acompanhar a gestao de portfélio e de projetos da Companhia;
acompanhar e avaliar a execucdo de planos e programas estabelecidos,
identificando desvios e propondo medidas de correcdo nas atividades correlatas a
sua competéncia;

desenvolver estudos e pesquisas nas atividades correlatas a sua competéncia;
desenvolver outras atribui¢des de planejamento e controle por designacdo do
Diretor-Presidente nas atividades correlatas a sua competéncia;

demais atribuicdes de assessoria constantes do Regimento Interno.

Ao Assessor Especial de Articulagdo compete:

prestar assessoria ao Diretor-Presidente coordenando e orientando atividades
relacionadas a questdes politicas e institucionais, integrando informagdes e agdes
com as demais assessorias e areas da empresa;

acompanhar as atividades do Diretor-Presidente e Diretores Executivos em
audiéncias publicas e privadas, em Orgios do Executivo, Legislativo, Federagdes e
Associagdoes Comerciais, ¢ assemelhados, subsidiando-os com as informagdes
necessarias, em articulagdo com as demais assessorias e dreas da empresa;

assistir o Diretor-Presidente no seu relacionamento com o publico e autoridades,
observando para que as ordens emanadas e os compromissos assumidos sejam
efetivados pelos setores competentes da Companbhia;

monitorar e analisar o cenario politico e regulatdrio, identificando riscos e
oportunidades para a CASAN, coordenando a defesa dos interesses da Companhia,
inclusive elaborando e apresentando propostas de emendas e sugestdes para
projetos de lei;

representar a CASAN em audiéncias publicas, reunides institucionais e foruns
estratégicos;

acompanhar e articular agdes decorrentes de compromissos assumidos pela
Diretoria Executiva;

coordenar, orientar, controlar, acompanhar e avaliar a execu¢do das atividades do
Assessor de Relagdes com os Municipios, do Assessor de Relagdes com as
Agéncias Reguladoras, Assessor de Dados Estratégicos e dos Assessores de
Agéncia Regional de Grande Porte;

estabelecer e manter didlogo continuo com o6rgdos do Executivo e Legislativo nos
niveis federal, estadual e municipal;

criar e implementar estratégias para influenciar politicas pulblicas e
regulamentagdes relevantes para o setor de saneamento, em alinhamento com os
objetivos da CASAN e em colaboragdo com outras assessorias;

manter ¢ fortalecer a comunicagdo e o relacionamento com entidades formuladoras
de politicas, sociedade civil organizada e outros stakeholders, em sinergia com a as
demais assessorias para promover os interesses da CASAN;
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instruir processos, elaborar pareceres técnicos e relatorios sobre atividades e
questdes interinstitucionais em parceria com as demais assessorias da empresa;
monitorar a tramitagdo de projetos de lei de interesse da Companhia junto a
Assembleia Legislativa e Congresso Nacional, articulando a prestagdo de
informacdes requeridas pelos Deputados Estaduais, Deputados Federais e
Senadores, junto as areas competentes da Companhia;

fortalecer e manter relacionamento com autoridades e técnicos dos 6rgaos federais,
estaduais e municipais e sociedade civil organizada, visando o apoio a projetos de
interesse da Companhia;

acompanhar as decisdes das agéncias reguladoras, identificando impactos para a
CASAN, de forma a defender os interesses da Companhia;

realizar outras atividades de assessoria conforme estabelecido no Regimento
Interno e conforme as necessidades da Companhia, mantendo a interface com as
demais assessorias.

Ao Assessor de Relagdes com os Municipios compete:

prestar assessoria ao Diretor-Presidente, juntamente com o Assessor Especial de
Articulagdo, coordenando, orientando e executando os trabalhos sob sua
responsabilidade, de acordo com as determinagdes recebidas;

auxiliar o Diretor-Presidente, juntamente com o Assessor Especial de Articulagdo,
no desenvolvimento, em conjunto com as demais unidades organicas, de
mecanismos para garantir o cumprimento das condigdes, agdes e metas
estabelecidas nos Contratos e Convénios a serem firmados com os municipios;
acompanhar e monitorar o cumprimento das metas e compromissos pactuados com
os municipios, decorrentes dos Contratos de Programa, Convénios de Cooperagao
para Gestdo Associada e correlatos;

coordenar o trabalho das areas internas na elaboracdo de Contratos ¢ Convénios a
serem firmados com os municipios, realizando os estudos de viabilidade econdmica
a serem submetidos a deliberagdo do Diretor-Presidente;

manter relacionamento com os municipios, visando a renovagdo dos Contratos e
Convénios;

representar, juntamente com o Assessor Especial de Articulagdo, a Companhia nas
suas relagdes com autoridades locais, representantes comunitarios, industriais,
usuarios, entre outros, em seu ambito de agao;

elaborar e acompanhar todos os convénios a serem firmados junto aos municipios,
apresentando sua manifestacdo para auxilio a deliberacdo do Diretor-Presidente;
demais atribuigdes de assessoria constantes do Regimento Interno.

Ao Assessor de Relagdes com as Agéncias Reguladoras compete:

prestar assessoria ao Diretor-Presidente, juntamente com o Assessor Especial de
Articulagdo, coordenando, orientando e executando os trabalhos sob sua
responsabilidade, de acordo com as determinacdes recebidas;

representar a Companhia, juntamente com o Assessor Especial de Articulagdo, nas
suas relagcdes com as Agéncias Reguladoras nacionais, estaduais, regionais ou
municipais;
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defender os interesses da Companhia solicitando esclarecimento, propondo revisao
ou flexibilizacdo das normas e resolugdes, bem como requerendo a dilagdo de prazo
para cumprimento de determinacdes do ente regulador;

orientar a instru¢do dos processos, a elaboracdo de pareceres, andlises técnicas,
relatorios e outras atividades necessarias ao planejamento e controle das demandas
oriundas das Agéncias Reguladoras;

coordenar, juntamente com a Assessoria Especial de Planejamento, Controladoria e
Riscos os processos de reajustes e revisoes tarifarias;

demais atribui¢des de assessoria constantes do Regimento Interno.

Ao Assessor de Dados Estratégicos compete:

prestar assessoria ao Diretor-Presidente, juntamente com o Assessor Especial de
Articulacdo, coordenando, orientando e executando os trabalhos sob sua
responsabilidade, de acordo com as determinagdes recebidas;

monitorar, reportando ao Assessor Especial de Articulagdo, o ambiente politico e
regulatorio, identificando mudancas nas legislacdes e politicas publicas que
impactam o setor de saneamento, fornecendo dados para adaptacdo e estratégia;
identificar e acompanhar os principais stakeholders, como politicos, Orgdos
reguladores e outros atores relevantes, auxiliando o Assessor Especial de
Articulacdo na construcdo de uma rede de relacionamentos estratégicos;
acompanhar, reportando ao Assessor Especial de Articulacdo, os riscos politicos e
institucionais que podem afetar a empresa, analisando dados sobre mudangas na
administracdo publica, emendas legislativas ou questdes de governanga;

subsidiar os Assessores de Comunicagdo Social e de Marketing no fornecimento
informagdes para criagdo de estratégias de comunicacdo baseadas em dados para
fortalecer a imagem da empresa perante autoridades publicas e sociedade, incluindo
relatorios e apresentagdes institucionais;

analisar dados de manifestagcdes de stakeholders sobre temas relacionados ao
saneamento, orientando a empresa sobre como alinhar suas a¢des com expectativas
externas;

fornecer dados estratégicos que embasem agdes de lobby junto ao governo,
parlamentares e agéncias reguladoras, para influenciar politicas publicas e obter
apoio institucional em favor da CASAN;

analisar e reportar o impacto de politicas publicas existentes e futuras no setor de
saneamento, usando dados para informar os processos decisérios da empresa;
fornecer dados relevantes para enfrentamento de crises ou questdes institucionais
que possam afetar a imagem da empresa, auxiliando na elaboracdo de respostas
rapidas e eficazes em situacdes delicadas;

demais atribuigdes de assessoria constantes do Regimento Interno.

Ao Assessor de Comunicacao Social compete:

prestar assessoria ao Diretor-Presidente, coordenando, orientando e executando os
trabalhos sob sua responsabilidade, de acordo com as determinagdes recebidas;
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planejar e estabelecer as politicas de comunicacdo (analogico e digital) em todos os
canais de relacdo e divulgacdo, sempre alinhados aos valores e propositos
estabelecidos no Planejamento Estratégico;

assistir todas as areas da CASAN relativamente as politicas e relacionamentos
juntos aos veiculos de comunicagao;

propor estratégias e planos de comunicagdo e do posicionamento e conexdao da
CASAN com a midia externa;

formular e organizar diversos tipos de conteudo para promover acontecimentos,
eventos e ou langcamentos voltados aos veiculos de comunicagao;

gerir e acompanhar o clipping, tracking e catalogacdo de mengdes por veiculos de
comunicacao;

organizar entrevistas, individuais e coletivas, e organizar o mailing para veiculos e
redes sociais;

demais atribuigdes de assessoria constantes do Regimento Interno.

Ao Assessor de Marketing compete:

prestar assessoria ao Diretor-Presidente, coordenando, orientando e executando os
trabalhos sob sua responsabilidade, de acordo com as determinagdes recebidas;
planejar e estabelecer as politicas ¢ o planejamento de marketing em todos os
canais de relagdo e divulgacdo, sempre alinhados aos valores e propositos
estabelecidos no Planejamento Estratégico;

interagir com a Secretaria de Estado da Comunicagao, alinhando suas atividades as
diretrizes gerais estabelecidas;

executar as atividades de Marketing;

coordenar as agdes para estabelecimento da estratégia da marca CASAN, desde a
criagdo do guia de estilo até a construcdo da visdo e proposta da proposta de valor,
tanto no curto quanto no longo prazo, quanto o posicionamento no mercado
alinhadas ao posicionamento, proposito e valores da marca;

responsabilizar-se pela imagem da marca e por realizar as agdes adequadas para
posiciond-la no mercado, transmitindo e comunicando a missdo, visdo e valores
para que ela seja reconhecida pelo seu publico;

adaptar a estratégia de marca, planejamento e implementacdo de agdes abrangentes
de branding para criar conscientizacdo sobre as atividades institucionais e
comerciais da CASAN junto aos seus diversos publicos;

utilizar ferramentas e meios de marketing analdgico e digital, produgao de contetido
(branded content e outros), propaganda, identidade visual, campanhas, design,
pesquisas de mercado, identificacdo de tendéncias, andlises de oportunidades e
avaliagdo de habitos de consumo, sempre cuidando para todas essas
acOes/atividades estejam alinhadas coerentes com o branding;

responsabilizar-se pela imagem da marca — design visual alinhado aos conceitos do
branding, e por realizar as agdes adequadas para posiciond-la no mercado,
transmitindo e comunicando a missdo, visdo e valores para que ela seja
reconhecida;

desenvolver, juntamente com a Assessoria de Comunicagdo Social, atividades que
aumentem a visibilidade da marca CASAN, sua consolida¢do no mercado, por meio
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da identificacdo com o seu publico, definicdo do proposito, e toda a sua
personalidade;

realizar pesquisas de mercado para analisar aspectos como as necessidades dos
consumidores, o posicionamento da concorréncia € o da propria empresa e, com
base nos resultados, criar uma estratégia e alinhar as diferentes campanhas de
marketing e agdes de comunicagdo para que transmitam a mesma mensagem,;
auxiliar as areas de produtos e servigos com desenvolvimento, precificagdo e
langamento de novos produtos, de acordo com novas oportunidades de negécios;
coordenar, por solicitacdo do Diretor-Presidente, as atividades desenvolvidas pelas
unidades organicas responsaveis pela comunicacio social da Companhia organizar
eventos — inauguragdes, oportunidades de relacionamento, comemorativos — em
sintonia com o Governo do Estado; bem como auxiliar na organizagdo de eventos
técnicos;

coordenar a usabilidade (UX) do site, blog e omnichannel e dos projetos graficos de
conteudo digital;

coordenar, por solicitacdo do Diretor-Presidente, as atividades desenvolvidas pelas
unidades organicas responsaveis pela comunicacao social da Companhia;

demais atribuigdes de assessoria constantes do Regimento Interno.

Ao Assessor de Agéncia Regional de Grande Porte compete:

prestar assessoria ao Gerente Regional, coordenando, orientando e executando os
trabalhos sob sua responsabilidade, de acordo com as determinagdes recebidas;
acompanhar as atividades do Gerente Regional em audiéncias publicas nas Camaras
de Vereadores, Consoércios Intermunicipais, Associagdes Comerciais, Associagoes
de Moradores, etc, municiando-os das informacoOes necessarias;

instruir processos, elaborar pareceres técnicos sobre as matérias submetidas a sua
apreciagdo e apresentar relatorio das atividades desenvolvidas no ambito de suas
competéncias;

acompanhar a tramitagdo de projetos de lei de interesse da Companhia junto as
Camaras Municipais e prestar as informacdes requeridas pelos Vereadores,
providenciando-as junto as 4dreas competentes da Agéncia Regional;

assistir o Gerente Regional, no seu relacionamento com o publico e autoridades,
observando para que as ordens emanadas e os compromissos assumidos sejam
efetivados pelos setores competentes da Agéncia Regional;

manter relacionamento com autoridades e técnicos dos 6érgaos municipais visando o
apoio a projetos de interesse da Companbhia;

demais atribuigdes de assessoria da Agéncia Regional constantes do Regimento
Interno.

Aos Assessores Técnicos de Inovacao e Negocios compete:

prestar assessoramento a Diretoria de Inovacdo e Negocios, mediante analises e
estudos técnicos, sugerir solu¢des pertinentes;

executar trabalhos técnicos;

organizar, consolidar e interpretar dados estatisticos;
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IV. analisar, previamente, situagdes, contratos ¢ documentos especificos da area de
atuagdo da Diretoria de Inovagdo e Negocios que serdo submetidos a Procuradoria
Geral da CASAN, garantindo conformidade legal e mitigando riscos;

V. executar outras atribuigdes correlatas.

SECAOV
DO CONSELHO FISCAL

Art.52 O Conselho Fiscal ¢ 6rgao permanente de fiscalizagdo, de atuagdo colegiada e
individual.

Art. 53 O Conselho Fiscal serda composto de 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, acionistas ou ndo, devendo contar com pelo menos 1 (um) membro
indicado pelo ente controlador, que deverd ser servidor publico com vinculo
permanente com a administragdo publica estadual, eleitos pela Assembleia Geral
Ordinaria para um mandato de 2 (dois) anos, permitidas, no maximo, 2 (duas)
recondugdes consecutivas.

§ 1° A fun¢do de membro do Conselho Fiscal ¢ indelegavel.

§ 2° Em caso de impedimento de algum membro titular do Conselho Fiscal, sera
convocado o respectivo suplente, que fard jus ao honorario de membro efetivo,
durante o periodo em que ocorrer a substitui¢ao.

§ 3° Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos,
independentemente da assinatura de termo de posse, desde a sua respectiva eleigdo.

§ 4° O prazo de gestdo dos membros do Conselho Fiscal se prorrogara até a
investidura dos novos membros.

Art.54 Além das normas previstas na Lei federal n.° 13.303/16, e em normas expedidas
pelo orgao regulador, aplicam-se aos membros do Conselho Fiscal as disposigdes
previstas na Lei federal n.° 6.404/76, relativas a seus poderes, deveres e
responsabilidades, a requisitos e impedimentos para investidura, bem como a
remuneragdo, além de outras disposigdes estabelecidas na referida Lei.

I. Podem ser membros do Conselho Fiscal pessoas naturais, residentes no Pais, com
formacdo académica compativel com o exercicio da fun¢do e que tenham exercido,
por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de dire¢do ou assessoramento na
administragdo publica ou cargo de conselheiro fiscal ou administrador em empresa;

II. Nao podem ser eleitos para o Conselho Fiscal aqueles que se enquadrarem nas
vedagdes do art. 147, da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, bem como os
Administradores ou empregados da Companhia, nem do mesmo grupo econdomico,
nem ser conjuge ou parente, até terceiro grau, de Administrador da Companhia.

Art.55 O Conselho Fiscal se reunird, ordinariamente, uma vez por trimestre e,
extraordinariamente, quando necessario.
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§ 1°O Conselho se manifestard por maioria de votos, presente a maioria de seus
membros, sendo resguardado ao voto dissidente o direito de exposicdo e
arquivamento da exposi¢do dos motivos de seu voto.

§ 2° Além dos casos de morte, rentincia, destituicdo e outros previstos em lei, dar-
se-4 a vacancia do cargo quando o membro do Conselho Fiscal deixar de
comparecer, sem justa causa, a 2 (duas) reunides consecutivas ou a 3 (trés)
intercaladas, no exercicio anual.

§ 3° Vagando mais da metade dos cargos e ndo havendo suplentes a convocar, a
Assembleia Geral sera convocada para eleger os substitutos.

§ 4° Os honorarios dos membros do Conselho Fiscal serdo fixados pela Assembleia
Geral que os eleger, e ndo poderd ser inferior, para cada membro em exercicio, a
um décimo do honorario de Diretor Executivo.

Art. 56 Compete ao Conselho Fiscal:

I. fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

II. opinar sobre o relatorio anual da administra¢do, fazendo constar do seu parecer as
informagdes complementares que julgar necessarias ou uteis a deliberagdo da
Assembleia Geral,;

III. opinar sobre as propostas dos 6rgdos da administracdo, a serem submetidas a
Assembleia Geral, relativas a modificacdo do capital social, emissdo de debéntures
ou bonus de subscricdo, planos de investimento ou orgamentos de capital,
distribuicao de dividendos, transformacao, incorporagdo, fusao ou cisdo;

IV. denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgaos de administracio e, se estes
ndo tomarem as providéncias necessdrias para a protecdo dos interesses da
Companhia, a Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e
sugerir providéncias tteis a Companhia;

V. convocar a Assembleia Geral ordinaria, se os 6rgdos da administragdo retardarem
por mais de 1 (um) més essa convocacao, € a extraordinaria, sempre que ocorrerem
motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das Assembleias as matérias que
considerarem necessarias;

VI. analisar, a0 menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes financeiras
elaboradas periodicamente pela companbhia;

VII. examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;
VIII. exercer essas atribuicdes, durante a liquidacdo, tendo em vista as disposicdes
especiais que a regulam.

Paragrafo unico. Os oOrgdos de administragdo sdao obrigados, através de
comunicagdo por escrito, a colocar a disposi¢do dos membros em exercicio do
conselho fiscal, dentro de 10 (dez) dias, copias das atas de suas reunides e, dentro
de 15 (quinze) dias do seu recebimento, copias dos balancetes e demais
demonstragdes financeiras elaboradas periodicamente e, quando houver, dos
relatorios de execucao de orgamentos.
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CAPITULO V
UNIDADES INTERNAS DE GOVERNANCA

SECAO I
DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Art. 57 O Comité de Auditoria Estatutario ¢ o 6rgado auxiliar ao Conselho de Administracdao
no que se refere ao exercicio de suas funcdes de auditoria e de fiscalizagdo sobre a
qualidade das demonstragdes financeiras e efetividade dos sistemas de controle
interno e de auditorias interna e independente.

Art.58 O Comité de Auditoria Estatutdrio tera autonomia operacional e dotacao
orcamentaria, anual ou por projeto, dentro de limites aprovados pelo Conselho de
Administragdo, para conduzir ou determinar a realizacdo de consultas, avaliagdes e
investigagdes dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratacdo e
utilizagdo de especialistas independentes.

Art. 59 O funcionamento do Comité de Auditoria Estatutario serd de forma permanente, e
seus membros sdo nomeados, empossados e destituidos pelo Conselho de
Administragdo, na forma deste Estatuto e demais dispositivos legais aplicaveis. O
Comité de Auditoria Estatutario serd integrado por 3 (trés) membros, em sua
maioria independentes.

§ 1° O mandato dos membros do Comité de Auditoria Estatutario sera de 2 (dois)
anos, permitida 2 (duas) reelei¢des.

§ 2° Os membros do Comité de Auditoria Estatutirio poderdo ser destituidos pelo
voto justificado da maioria absoluta dos membros do Conselho de Administragao.

§ 3° No caso de afastamento temporario de membro do Comité de Auditoria
Estatutario, o Conselho de Administracdo elegerd o substituto, desde que atenda
todos os requisitos pela legislagdo, para substitui-lo durante o periodo de
afastamento, sendo computado este periodo para fins de cumprimento do prazo de
mandato do substituido.

§ 4° No caso de auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer membro do
comité, este deliberara com os remanescentes.

§ 5° Os requisitos de independéncia do membro do Comité de Auditoria Estatutario
sdao os mesmos aplicaveis ao Conselheiro de Administragdo Independente
constantes do art. 22, da Lei Federal n.° 13.303/16.

Art. 60 Os membros do Comité de Auditoria Estatutario, em sua primeira reunido, elegerao
o seu Coordenador, ao qual caberd dar cumprimento as delibera¢des do 6rgao, com
registro no livro de atas.
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Os membros do Comité de Auditoria Estatutario devem ter experiéncia profissional
ou formacdo académica compativel com o cargo, preferencialmente na area de
contabilidade, auditoria ou no setor de atuacdo da Companhia, sendo que pelo
menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia profissional em assuntos
de contabilidade societaria.

Sao condi¢des minimas para integrar o Comité de Auditoria Estatutério:

ndo ser ou ter sido, nos 12 (doze) meses anteriores a nomeagdo para o Comiteé:

a. diretor, empregado ou membro do Conselho Fiscal da Companhia;

b. responsavel técnico, diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro integrante
com fun¢do de geréncia de equipe envolvida nos trabalhos de auditoria da
Companhia;

ndo ser conjuge ou parente consanguineo ou afim, até o segundo grau ou por
adocao, das pessoas referidas no inciso I;

ndo receber qualquer outro tipo de remuneracdo da Companhia que ndo seja aquela
relativa a funcdo de integrante do Comité de Auditoria Estatutario;

ndo ser ou ter sido ocupante de cargo publico efetivo, ainda que licenciado, ou de
cargo em comissao na Administracdo Publica do Estado de Santa Catarina, nos 12
(doze) meses anteriores a nomeacao para o Comité de Auditoria Estatutério.

Paragrafo Unico - O atendimento as previsdes deste artigo deve ser comprovado
por meio de documentacdo mantida na sede da Companhia pelo prazo minimo de 5
(cinco) anos, contado a partir do ultimo dia de mandato do membro do Comité de
Auditoria Estatutario.

O Comité de Auditoria devera realizar no minimo 2 (duas) reunides mensais, sendo
lavradas Atas de suas reunides:

a Companhia devera divulgar as atas de reunides do Comité de Auditoria.

na hipotese de o Conselho de Administracdo considerar que a divulgag¢do da ata
possa por em risco interesse legitimo da Companhia, apenas o seu extrato sera
divulgado.

a restricdo de que trata o paragrafo anterior ndo sera oponivel aos oOrgdos de
controle, que terdo total e irrestrito acesso ao conteudo das atas do Comité de
Auditoria estatutario, observada a transferéncia de sigilo.

Competira ao Comité de Auditoria Estatutério,
competéncias previstas na legislagao:

sem prejuizo de outras

opinar sobre a contratagdo e destituicdo de auditor independente;

supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua
independéncia, a qualidade dos servigos prestados e a adequacao de tais servigos as
necessidades da Companbhia;

supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria
interna e de elaboragdo das demonstragdes financeiras da Companhia;
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IV. monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das
demonstragdes financeiras e das informacdes e medi¢des divulgadas pela
Companbhia;

V. avaliar e monitorar exposi¢cdes de risco da Companhia, podendo requerer, entre
outras, informagoes detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a:

a. remunera¢do da administragao;
b. utilizagdo de ativos da Companhia;
c. gastos incorridos em nome da Companbhia.

VI. avaliar e monitorar, em conjunto com a administra¢do e a area de auditoria interna,
a adequacgdo e divulgacgdo das transagdes com partes relacionadas;

VII. elaborar relatério trimestral ¢ anual com informagdes sobre as atividades, os
resultados, as conclusdes e suas recomendagdes, registrando, se houver, as
divergéncias significativas entre administragdo, auditoria independente e o proprio
Comité de Auditoria Estatutario em relagdo as demonstragdes financeiras;

VIII. avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os calculos
atuariais, bem como o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo
fundo de pensao, patrocinado pela Companhia;

IX. requerer a contratagao de empresas ou profissionais especializados para aconselhar
e assistir nos temas em que a Auditoria Interna ndo possa ou tenha algum
impedimento para tratar.

Art. 65 Ao menos um dos membros do Comité de Auditoria Estatutario devera participar
das reunides do Conselho de Administragdo que tratem das demonstragdes
contabeis periddicas, da contratacdo do auditor independente e do Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna.

Art. 66 O Comité de Auditoria Estatutario deverd possuir meios para receber dentincias,
inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia, em matérias relacionadas ao
escopo de suas atividades.

SECAO II
COMITE DE ELEGIBILIDADE

Art. 67 A Companhia dispord de Comité de Elegibilidade, 6rgdo colegiado, de carater
permanente, que tem por finalidade auxiliar os acionistas na verificagdo da
conformidade do processo de indicagdo e de avaliagdo de membros para o Conselho
de Administragdo, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal.

Art. 68 O Comité de Elegibilidade serd constituido por 3 (trés) membros efetivos,
nomeados, empossados e destituidos pelo Conselho de Administragdo, dentre
empregados da Companhia, com reputagao ilibada.

Art. 69 Compete ao Comité de Elegibilidade opinar, de modo a auxiliar os acionistas na
indicacdo de administradores e conselheiros fiscais, sobre o preenchimento dos
requisitos e a auséncia de vedagdes para as respectivas eleigdes.

ESTATUTO SOCIAL — 28/04/2026 Pagina 33 de 40

SEDE: Rua Emilio Blum N° 83 - Centro - Florianépolis SC T B
CEP: 88.020-010 - FONE GERAL: (048) 3221-5000 SANTA
CNP3J: 82.508.433/0001-17 CATARINA




& Congpanhia Catarinense
€asan de Aguas e Sanecamento

§1°. O comité devera se manifestar no prazo maximo de 8 (oito) dias uteis, a partir
do recebimento de formuldrio padronizado da unidade responsavel pelas
indicagdes, sob pena de aprovagao tacita e responsabilizagdo de seus membros caso
se comprove o descumprimento de algum requisito.

§2°. As manifestagdes do Comité, que serdo deliberadas por maioria de votos com
registro em ata, que devera ser lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos,
inclusive dissidéncias e protestos e conter a transcricdo apenas das deliberagdes
tomadas.

SECAO III
AUDITORIA INTERNA

Art. 70 A Auditoria Interna serd vinculada ao Conselho de Administracdo, competindo ao
Conselho de Administragao definir o cronograma de suas atividades.
Paragrafo Unico - A Auditoria Interna serd composta, no minimo, pelo Chefe da
Auditoria Interna, a ser nomeado e exonerado pelo Conselho de Administracdo e
por auditores internos em numero e competéncias suficientes para cumprir sua
missdo institucional.

Art. 71 A Auditoria Interna compete:

I. aferir a adequacdo do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e
dos processos de governanga e a confiabilidade do processo de coleta, mensuracao,
classificagdo, acumulagdo, registro ¢ divulgagdo de eventos e transagdes, visando
ao preparo de demonstragdes financeiras;

II. auditar todos os processos operacionais da Companhia;

III. executar as atividades de auditoria de natureza contabil, financeira, or¢amentaria,
administrativa, patrimonial e operacional da Companhia;

IV. comunicar oportunidades observadas para melhoria e aperfeigoamento do sistema
de controle interno, do gerenciamento dos riscos e dos processos de governanga;

V. monitorar o cumprimento ¢ a implementacdo pela Companhia das recomendagdes
ou determina¢des dos Tribunais de Contas, do Conselho Fiscal e do Relatério de
Conformidade emitido pela Auditoria Externa;

VI. submeter o Plano Anual de Auditoria Interna e o Relatorio Anual das Atividades de
Auditoria Interna para aprovagao do Conselho de Administragao;

VII. executar outras atividades de auditoria interna e especificas, se demandadas pelo
Conselho de Administragao.

SECAO IV
AREA DE COMPLIANCE

Art.72 A érea de Compliance vincula-se diretamente ao Diretor-Presidente e ¢ conduzida
pelo Procurador-Geral.

Art.73 A area de Compliance compete:
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IVv.

VL

VIL

ESTATUTO SOCIAL — 28/04/2026

propor politicas de Conformidade e Integridade, as quais deverdo ser
periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho de Administragdo, e
comunica-las a todo o corpo funcional;

verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e
servigos da Companhia as leis, normativos, politicas e diretrizes internas e demais
regulamentos aplicaveis;

verificar o cumprimento do Codigo de Conduta e Integridade da Companhia, bem
como promover treinamentos periddicos de seus empregados e dirigentes sobre o
tema, em parceria com a Universidade Corporativa;

tratar as denuncias recebidas pelo canal de denuncias de integridade;

conduzir Sindicancias, Processos Administrativos Disciplinares (PAD), Processos
Administrativos de Responsabilizagdo (PAR);

disseminar a importancia da Conformidade e da Integridade, bem como a
responsabilidade de cada area da Companhia nestes aspectos;

elaborar relatérios periddicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria-
Executiva, aos Conselhos de Administragdo e Fiscal ¢ ao Comité de Auditoria
Estatutario;

comunicar a Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administra¢do ¢ Fiscal e ao
Comité de Auditoria Estatutario a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com
as normas aplicaveis a Companhia;

outras atividades correlatas definidas pelo Diretor-Presidente.

SECAOV
AREA DE GESTAO DE RISCOS

A area de Gestdo de Riscos vincula-se diretamente ao Diretor-Presidente e ¢
coordenada pelo Assessor Especial de Planejamento, Controladoria e Riscos.

A area de Gestdo de Riscos compete:

propor politicas de Gestdo de Riscos para a Companhia, as quais deverdo ser
periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho de Administragdo, e
comunicé-las a todo o corpo funcional;

evoluir a maturidade dos sistemas, métodos, critérios e procedimentos de gestao de
riscos, fomentando a integracdo do gerenciamento de riscos especificos realizado
pelas demais unidades organizacionais;

verificar a aplica¢do adequada do principio da segregagdo de fungdes, de forma que
seja evitada a ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes;

coordenar os processos de identificagdo, avaliagdo e resposta dos riscos a que estd
sujeita a Companbhia;

coordenar a elaboracdo e monitorar os planos de a¢do para mitigagdo dos riscos que
estiverem acima dos niveis aceitaveis;

elaborar relatorios periddicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria
Executiva, aos Conselhos de Administragdo e Fiscal ¢ ao Comité de Auditoria
Estatutario;

disseminar a cultura de gestdo de riscos, bem como as responsabilidades das areas
da Companhia nesses aspectos;

Pagina 35 de 40

SEDE: Rua Emilio Blum N° 83 - Centro - Florianépolis SC
CEP: 88.020-010 - FONE GERAL: (048) 3221-5000
CNPJ: 82.508.433/0001-17

GOVERNO OE

SANTA
CATARINA




Q Companhia Catarinense

C€asan de Aguas ¢ Sancamento

VIIIL. outras atividades correlatas definidas pelo Diretor-Presidente.

SECAO VI
CANAL DE DENUNCIAS

Art. 76 A Ouvidoria também ¢ uma das unidades de governanca referidas neste Capitulo,
proporcionando o canal de dentincias, com os mecanismos de protecdo, exigidos
pelo art. 9°, § 1°, [l e IV, da Lei n.° 13.303/2016.

Paragrafo Unico — As suas atividades ndo suprimem o canal de dentncia do
Comité de Auditoria Estatutario previsto no artigo 66 deste Estatuto.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Art. 77 O exercicio social coincidird com o ano civil.

Art. 78 Findo o exercicio social, serdo elaboradas para os fins legais e estatutdrios, as
demonstragdes financeiras previstas no Art. 176 da Lei n.° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976.

Pariagrafo Unico - Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o
Conselho de Administragdo apresentard a Assembleia Geral Ordinaria proposta
sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste
Estatuto e na Lei.

Art. 79  Os lucros liquidos apurados, deduzidas as importancias previstas nos artigos 192 a
203 da Lei n® 6.404/76, terao a seguinte destinacao:

1. 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, nos termos do art. 202 da
Lei n® 6.404/76, serdo obrigatoriamente destinados aos acionistas como
dividendo minimo, na propor¢ao das a¢des que possuirem;

II. Poderé ser declarado o pagamento de juros sobre o capital proprio (JCP), nos
termos do art. 9° da Lei n° 9.249/95, inclusive em carater intermediario ou
complementar, em total superior ao dividendo minimo obrigatdrio, observada a
legislacao aplicavel;

II. o saldo remanescente tera a destinagdo que for deliberada pela Assembleia

Geral Ordinaria, nos termos da legislagdo aplicavel e deste Estatuto.

§ 1° O Conselho de Administragdo podera, a qualquer tempo, declarar juros sobre o
capital proprio intermediarios ou complementares, observada a legislagdo aplicavel,
inclusive em montante que resulte, no total do exercicio, em distribuicdo superior
ao dividendo minimo obrigatorio.
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§ 2° O montante dos juros sobre o capital proprio pagos ou creditados pela
Companhia serd imputado ao valor do dividendo obrigatdrio de que trata o inciso |
deste artigo, conforme faculta o § 7° do art. 9° da Lei n® 9.249/95.

§ 3° O Conselho de Administracdo poderé propor, e a Assembleia Geral deliberar, a
destinagdo de parte do saldo remanescente a constituigdo de Reserva para
Investimentos e Capital de Giro, destinada a assegurar investimentos em bens do
ativo permanente, acréscimos ao capital de giro ou amortizagdo de dividas,
observado que tal reserva ndo podera exceder ao valor do capital social e podera ser
utilizada na absor¢do de prejuizos, sempre que necessario, na distribuicdo de
dividendos, a qualquer momento, nas operacdes de resgate, reembolso ou compra
de agdes ou na incorporagdo ao capital social.

§ 4° O dividendo devera ser pago, salvo deliberagdo em contrario da Assembleia
Geral, no prazo de até 60 (sessenta) dias da data em que for aprovado e, em
qualquer caso, dentro do exercicio social.

§ 5° Os dividendos ndo reclamados reverterdo em favor da Companhia quando
prescreverem, observadas as disposigdes legais.

§ 6° Observada a vedagdo estabelecida no art. 11, § 5° da Lei n® 11.445/2007.

Art. 80 Os administradores somente fardo jus a participagdo nos lucros, no exercicio social
em que for atribuido aos acionistas o dividendo obrigatorio.

CAPITULO VII
DOS ACORDOS DE ACIONISTAS

Art. 81 Os acordos de Acionistas, devidamente registrados na sede da Companhia, que
disciplinem a compra e venda de a¢des, o direito de preferéncia na sua compra ou o
exercicio do direito de voto, serdo sempre observadas pela Companbhia.

Paragrafo unico - As obrigacdes e responsabilidades resultantes de tais acordos
serdo oponiveis a terceiros tdo logo tais acordos tenham sido devidamente
averbados nos livros de registro da Companhia, observado o Artigo 118 da Lei n.°
6.404/76, com a redacdo que lhe foi dada pela Lei n.° 10.303 de 31 de outubro de
2001.
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CAPITULO VIII
DA LIQUIDACAO

Art. 82 A liquidacado, dissolugdo e extingdo da Sociedade se dard em conformidade com a
lei vigente, cabendo a Assembleia Geral dispor sobre providéncias que, para tanto,
se fizerem necessarias.

CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 83 Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei n.° 6.404/76 e Lei n.° 13.303/16, ¢
suas atualizagdes posteriores.

Art.84 Os empregados da Sociedade obedecerdo ao regime da legislagdo trabalhista
(CLT).

Art. 85 Os membros do Conselho de Administracdo e Diretores Executivos da Sociedade
deverdo, antes de assumir os cargos respectivos, apresentar declaracdo de bens.

Art. 86 Nao poderdo contratar servigos ou comerciar com a Sociedade, quaisquer empresas
de que sejam socios os seus Diretores, Administradores, Membros do Conselho
Fiscal e de Administragdo e ainda os seus empregados, bem como aqueles que estdo
licenciados, seja qual for a natureza do afastamento.

Art.87 A Companhia, desde que ndo haja colidéncia de interesses, assegurard aos
Diretores, Conselheiros de Administracdo, Conselheiros Fiscais e empregados ou
prepostos que atuem por delegacdo dos administradores, a defesa técnica juridica,
por advogados integrantes de seu quadro, em processos judiciais e administrativos,
que tenham por objeto fatos decorrentes ou atos praticados no exercicio de suas
atribuigdes legais ou institucionais.

§ 1° A garantia de defesa serd assegurada mesmo apos o agente ter deixado o cargo
ou cessado o exercicio da fungdo.

§ 2° Além da defesa juridica, a Companhia arcard com as custas processuais,
emolumentos de qualquer natureza, despesas administrativas e depdsitos para
garantia de instancia.

§ 3° A Companhia mantera contrato de seguro de responsabilidade civil em favor
dos Administradores, na forma e extensdo definidas pelo Conselho de
Administragao.
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§ 4° Fica assegurado aos Administradores o acesso aos documentos e informacgdes
constantes de registros ou de banco de dados da Companhia, indispensaveis a sua
defesa administrativa ou judicial, em agdes propostas por terceiros, de atos
praticados durante o seu mandato.

§ 5° O agente que for condenado ou responsabilizado, com sentenga transitada em
julgado, ficard obrigado a ressarcir a Companhia os valores efetivamente
desembolsados, salvo quando evidenciado que agiu de boa-fé e visando o interesse
social.

Art. 88 Os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva, do Conselho
Fiscal, do Comité de Auditoria Estatutario e do Comité de Elegibilidade deverao
assinar Termo de Confidencialidade no ato de sua posse.

Art. 89 Os administradores, inclusive os representantes de empregados e minoritarios,
deverao participar, na posse e anualmente, de treinamentos contendo, no minimo os
seguintes temas:

I. legislagdo societaria e de mercado de capitais;
II. divulgagdo de informagdes;
III. controle interno;
IV. codigo de conduta;
V. Lein.° 12.846, de 1° de agosto de 2013; ¢
VI. demais temas relacionados as atividades da Companhia.

§ 1° A partir da posse dos administradores lhes serd concedido o prazo de 180
(cento e oitenta) dias para apresentagdo do certificado de conclusdo do treinamento,
sob pena de destituicao.

§ 2° Enquanto nao comprovada a conclusdo do treinamento de que trata o § 1° deste
artigo, os Diretores ndo fardo jus a eventual participacdo nos lucros, quando
cabivel.

§ 3° A recondugdo aos cargos fica condicionada a comprovagdo de conclusdao dos
treinamentos referentes aos ultimos 24 (vinte e quatro) meses.

Art. 90 O Cddigo de Conduta e Integridade da Companhia dispora sobre:

I.  principios, valores e missdo da Companhia, bem como orientagdes sobre a
prevencao de conflito de interesses e vedagdo de atos de corrupgio e fraude;

II. instancias internas responsaveis pela atualizacdo e aplicacdo do Cddigo de
Conduta e Integridade;

III. canal de dentncias que possibilite o recebimento de denuncias internas e
externas relativas ao descumprimento do Cdédigo de Conduta e Integridade e
das demais normas internas de ética e normas obrigacionais;

IV. mecanismos de protecao que impecam qualquer espécie de retaliagdo a pessoa
que utilize o canal de denuncias;
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V. sangdes aplicaveis em caso de violagdo as regras do Codigo de Conduta e
Integridade;

VI. previsdo de treinamento periddico, no minimo anual, sobre Codigo de Conduta
e Integridade, a empregados, administradores e conselheiros fiscais, e sobre a
politica de gestdo de riscos, a administradores.

Art. 91 Revogam-se as disposi¢des em contrario.

Art. 92 O presente Estatuto produzira os seus efeitos a partir de 28 de abril de 2026.

Floriandpolis, 28 de abril de 2026.

ALFEU LUIZ ABREU
Presidente do Conselho de Administragao

PEDRO JOEL HORSTMANN
Diretor-Presidente da Sociedade

MARINA SALVADOR
Secretaria de Governanga
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