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EXTRATO DA ATA DA 481° REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO -
ORDINARIA — DA COMPANHIA CATARINENSE DE AGUAS E SANEAMENTO -
CASAN. NIRE N.° 42300015024, CNPJ N.° 82.508.433/0001-17.

Aos 14 dias do més de novembro de 2025, as oito horas e trinta minutos, por
convocacgéao do Presidente do Conselho de Administragéo, Sr. Alfeu Luiz Abreu, em
carater ordinario, na forma do disposto no § 2° do artigo 20 do Estatuto Social,
reuniram-se, na sede da Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento — CASAN,
Edificio Sede Social da Matriz, situado na Rua Emilio Blum, n° 83, em
Florian6polis/SC, os membros do Conselho de Administragdo abaixo nomeados e
assinados, para deliberar sobre a pauta a seguir. Item 1.1. Apreciacao das
Informagoes do 3° ITR 2025 — SGPe 00102939/25 — GCB: Registrada a presenca
do Sr. Carlos Ivan Sturzbecher, Diretor Financeiro e de Relagdes com os Investidores
e do Sr. Thiago Thomaz Pereira Guimaraes, Gerente Contabil. O Diretor e o Gerente
apresentaram as Demonstragdes Financeiras do periodo de 30.09.2025, expondo a
Demonstragdo de Resultado, EBITDA, os Investimentos, Fluxo de Caixa, Balango
Patrimonial, a composicdo de Empréstimos e Financiamentos entre outras
informacdes relacionadas aos saldos e variagdes em relacdo ao mesmo periodo do
ano anterior. Referente a Demonstracao de Resultado do Exercicio, destaque para o
incremento de na receita liquida, decorrente principalmente do crescimento da base
de clientes e da revisao tarifaria de 16%, e da quase estabilidade dos custos e
despesas operacionais, resultando em lucro liquido de R$317 mi, 82% acima do
apurado no ano anterior, e EBITDA de 42%. Referente ao Fluxo de caixa,
demonstrado a melhora no fluxo operacional e que o elevado fluxo de investimentos
da Companhia, segue ainda dependendo do aumento do endividamento. Apresentado
o montante de investimentos realizados (R$ 506 mi), foi detalhada a evolugdo desses
numeros ao longo dos ultimos 3 anos, bem como a execugdo no mesmo trimestre do
ano de 2024 e 2025. Apresentado o Balango Patrimonial, destacados o indicador da
Liquidez Corrente de 1,1 e 0 aumento dos ativos de contratos (obras em andamento),
chegando a quase 2 bilhdes de reais. O Conselheiro lvan Gabriel, Coordenador do
Comité Financeiro, informou que o Comité nao apresentou objecdes a aprovacao da
matéria. Os Conselheiros de Administracido tomaram ciéncia dos documentos e, apds
procederem ao exame do Balango Patrimonial, do Demonstrativo de Resultados, da
Demonstracao dos Fluxos de Caixa, das Mutag¢des do Patriménio Liquido e dos
Valores Adicionados, opinam, por unanimidade, que os mencionados documentos
estdo em condigbes de serem divulgados. Item 1.2. Aprovagao do Calendario Anual
de 2026: A Sra. Marina Salvador, Secretaria de Governancga, apresentou proposta de
calendario anual de reunides para o exercicio de 2026, elaborada de modo a
contemplar os eventos corporativos e assegurar o cumprimento das disposi¢coes
estatutarias. A Conselheira Karla, Coordenadora do Comité de Governanca, Risco e
Conformidade, registrou que o Comité ndo apresentou objecdes a aprovacao da
matéria. Submetida a votacdo, a proposta foi aprovada por unanimidade. Item 1.3.
Aprovacao do Relatério de Analise de Atendimento das Metas e Resultados -
2024 - TCE e ALESC: A Sra. Marina Salvador, Secretaria de Governanca, apresentou
o Relatdrio de Analise de Atendimento das Metas e Resultados referente ao exercicio
de 2024. A Conselheira Karla, Coordenadora do Comité de Governanca, Risco e
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Conformidade, informou que o Comité ndo apresentou obje¢cdes a aprovacdo da
matéria. Submetida a votacéao, foi aprovada por unanimidade a remessa do relatorio
aos destinatarios previstos na Lei n.° 13.303/2016. Item 1.4. Revisao da Politica de
Transagoes com Partes Relacionadas — SGPe 00059299/25 — GCP: Registrada a
presenca do Sr. Allyson Alberto Mazzarin, Assistente da Procuradoria-Geral da
CASAN. O Sr. Allyson apresentou a proposta de revisdo da Politica de Transagdes
com Partes Relacionadas. A Conselheira Karla, Coordenadora do Comité de
Governanga, Risco e Conformidade, informou que o Comité n&o apresentou objegdes
a aprovacao da matéria. Submetida a votagao, foi aprovada por unanimidade. Item
1.5. Reestruturagao da Geréncia de Compliance — SGPe 00094561/2025 — GCP:
Registrada a presenga do Sr. Allyson Alberto Mazzarin, Assistente da Procuradoria-
Geral da CASAN. O Sr. Allyson apresentou a proposta de reestruturagado da Geréncia
de Compliance, que consiste na substituicdo das quatro vagas de Assistentes
Administrativos inicialmente previstas por duas fungdes gratificadas, a serem
obrigatoriamente ocupadas por Assistentes Administrativos, resultando em redugao
de quantitativo sem incremento de custos. A Conselheira Cintia, Coordenadora do
Comité de Recursos Humanos, informou que o Comité n&do apresentou objecdes a
aprovacgao da matéria. Submetida a votacao, a proposta foi aprovada por maioria dos
votos, com voto contrario do Conselheiro Haneron, que manifestou entendimento de
que a manutencao do equilibrio financeiro da proposta imporia uma perpetuacao do
quadro de pessoal do setor com apenas dois assistentes administrativos além da
gerente. Item 1.6. Doacao de Imoével ao Municipio de Palmitos - SGPe
00054793/2025 — GAD/DIAPA: Registrada a presencga do Sr. César Luz David, Chefe
da Divisdo de Administracdo de Patrimbénio, e do Sr. Allyson Alberto Mazzarin,
Assistente da Procuradoria-Geral da CASAN. O Sr. César apresentou a proposta
inicial de doacdo de imovel ao Municipio de Palmitos. (...). Apdés debate, os
Conselheiros consideraram pertinente a analise da alternativa de formalizagdo de
cessao de uso, condicionada a utilizagao exclusiva do imével para a implantacéo da
praca e a instalagao de placa informando que a CASAN cedeu o imovel a Prefeitura.
A matéria sera devolvida a Diretoria Executiva para analise e estudo da alternativa
sugerida. Item 1.7. Aprovagao do Plano de Negoécios 2026 — SGPe 00103855/25 —
APL: Registrada a presengca do Sr. Henrique Goedert Heiderscheidt, Assessor
Especial de Planejamento, Controladoria e Riscos, e da Sra. Fabiola Panasowicz
Hwung, Gerente de Controladoria Econdmico-Financeira. O Sr. Henrique e a Sra.
Fabiola apresentaram o Plano de Negdcios 2026. O Conselheiro lvan, Coordenador
do Comité Financeiro, informou que o Comité ndo apresentou objec¢des a aprovagao
da matéria. (...) Submetida a votacao, foi aprovada por unanimidade. (...). Nada mais
havendo a tratar, o Presidente do Conselho, Sr. Alfeu Luiz Abreu, deu por encerrada
a reuniao, da qual eu, Marina Salvador, Secretaria, lavrei a presente ata, que vai
assinada por mim e pelos Senhores Conselheiros que participaram da reunido: Alfeu
Luiz Abreu; Cintia de Castro Cardoso; Edson Moritz; Gerson Antonio Basso; Haneron
Victor Marcos; Ivan Gabriel Coutinho; Jucélio Jodo da Silva; Karla Celina Ghisi da Luz
e Marlon Testoni Batisti. A ata completa esta disponivel na Junta Comercial do Estado
de Santa Catarina — JUCESC.
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ALFEU LUIZ ABREU MARINA SALVADOR
Presidente do Conselho Secretaria da Reuniao
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