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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 4 DE NOVEMBRO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 4 do més de novembro de 2026, as 13:00 horas, de
modo exclusivamente digital, considerando-se, portanto, realizada na sede social da Méliuz
S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sdo Bernardo do Campo, Estado de S&do Paulo, na
Rua José Versolato, 111-B, sala 3.014, Centro, CEP: 09750-730.

2. CONVOCAGAO E PRESENGCA: Dispensada a convocagdo, nos termos do paragrafo tnico do
artigo 11 do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), tendo em vista a presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administragao da Companhia.

3. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Israel Fernandes Salmen, Presidente, que
indicou a Sra. Dunia Neves Ruas Mourdao como Secretdria.

4. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo da Companhia
para deliberar a respeito das seguintes matérias: (i) apreciar as Informagdes Trimestrais (“ITR”)
da Companbhia referentes ao 32 trimestre de 2026; (ii) reportar ao Conselho de Administracdo
as atividades desempenhadas pelo Comité de Auditoria no 32 trimestre de 2026; (iii) aprovar a
unificacdo e as alteracGes da Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e Negociacdo de
Valores Mobilidrios, conforme documento arquivado na sede da Companhia; (iv) aprovar as
alteragdes na Politica de Privacidade, conforme documento arquivado na sede da Companhia;
(v) aprovar as alteragdes da Politica de Gerenciamento de Riscos, conforme documento
arquivado na sede da Companhia; e (vi) autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os
atos necessarios para implementar e dar efeito as delibera¢des acima.

5. DELIBERACOES: Instalada a reunido e apds a discussdo das matérias constantes da Ordem do
Dia, os Conselheiros presentes deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer
ressalvas ou restricdes, o que segue:

5.1. Aprovar as Informagbes Trimestrais (“ITR”) da Companhia referentes ao 32 trimestre de
2026.

5.2. Registrar o reporte ao Conselho de Administracdo das atividades desempenhadas pelo
Comité de Auditoria no 32 trimestre de 2026.



5.3. Aprovar a unificacdo e as alteragdes realizadas na Politica de Divulga¢do de Ato ou Fato
Relevante e Negociacdo de Valores Mobiliarios, conforme documento arquivado na sede da
Companbhia.

5.4. Aprovar as alteracdes na Politica de Privacidade, conforme documento arquivado na sede
da Companhia.

5.5. Aprovar as alteracbes da Politica de Gerenciamento de Riscos, conforme documento
arquivado na sede da Companhia.

5.6. Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios para implementar
e dar efeito as deliberacdes acima.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a
reunido, da qual se lavrou a presente ata, que, lida e achada conforme, foi assinada por todos

0s presentes.

S30 Bernardo do Campo/SP, 4 de novembro de 2026.

[Confere com a original lavrada em livro prdprio.]

Israel Fernandes Salmen Dunia Neves Ruas Mourdo
Presidente Secretdria



