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Relatério sobre a revisao de informagoes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Méliuz S.A.

Introdugao

Revisamos as informacoes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, do Méliuz S.A.
("Companhia"), contidas no Formulario de Informacoes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre
findo em 30 de setembro de 2026, que compreendem o balanco patrimonial em 30 de setembro
de 2026 e as respectivas demonstracgoes do resultado e do resultado abrangente para os periodos
de trés e de nove meses findos nessa data e das mutagoes do patrimoénio liquido e dos fluxos de
caixa para o periodo de nove meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administracao é responsavel pela elaboracao das informac6es contabeis intermediarias
individuais e consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstracao
Intermediaria” e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela
apresentacao dessas informacoes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao
de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das Informacgoes Trimestrais (ITR).

Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informacoes contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informacgoes intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisao de Informacgoes Intermediarias Executada
pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by
the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informacoes
intermediarias consiste na realizacao de indagacoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos
assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros
procedimentos de revisao. O alcance de uma revisao ¢ significativamente menor do que o de uma
auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, nao nos permitiu
obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam
ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacoes
trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com
0 CPC 21 e 0 IAS 34, aplicaveis a elaboracao das Informacoes Trimestrais (ITR), e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Rua dos Inconfidentes, 911, 182, Soinco Business Center,

Belo Horizonte, MG, Brasil, 30140-128
www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Méliuz S.A.

Outros assuntos - Demonstragcdes do Valor Adicionado

As informacgoes trimestrais acima referidas incluem as Demonstragoes do Valor

Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em

30 de setembro de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da administracao da Companhia e
apresentadas como informacao suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstracoes foram
submetidas a procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisao das informacoes
trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estao conciliadas com as informaco6es contabeis
intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetido estao de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor
Adicionado". Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve
a acreditar que essas demonstracoes do valor adicionado nao foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma
consistente em relacdo as informacoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Belo Horizonte, 4 de novembro de 2026

,ﬁ.,aj o «,v}/'?lef /wdse,,( Qufzef S
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-5

Marcos Magnusson de Carvalho
Contador CRC 1SP215373/0-9
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Dados da Empresa / Composi¢ao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidade) 30/09/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 104.382.720
Preferenciais 0
Total 104.382.720

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0

Renda Bruta

Data da apuragao 30/09/2026
Receita Bruta Consolidada 365.357.709
Data da apuragao (comparativa) 30/09/2025
Receita Bruta Consolidada 356.517.515

(comparativa)

Dados da Empresa / Composicdo do Capital
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(] Ano: 2026 O Verséo: 1

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 571.441 600.563
1.01 Ativo Circulante 177.435 157.466
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 48.162 59.900
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 44.734 16.245
1.01.03 Contas a Receber 46.314 74.725
1.01.03.01 Clientes 45.308 71.589
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 1.006 3.136
1.01.03.02.02 Valores a Receber de Partes Relacionadas 1.006 3.136
1.01.06 Tributos a Recuperar 6.697 582
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 6.697 582
1.01.06.01.01 Tributos a Recuperar 37 29
1.01.06.01.02 Tributos sobre o lucro - Antecipagéo 6.660 553
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 31.528 6.014
1.01.08.03 Outros 31.528 6.014
1.01.08.03.01 Custodia de Criptoativos 14.680 0
1.01.08.03.03 Outros Ativos 10.295 6.014
1.01.08.03.04 Instrumentos financeiros derivativos 6.553 0
1.02 Ativo Nao Circulante 394.006 443.097
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 58.658 38.186
1.02.01.07 Tributos Diferidos 48.283 29.341
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 48.283 29.341
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 10.375 8.845
1.02.01.10.03 Mutuo com partes relacionadas 3.239 3.239
1.02.01.10.05 Outros Ativos 7.136 5.606
1.02.02 Investimentos 83.747 390.401
1.02.02.01 Participagdes Societarias 83.747 390.401
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 83.747 390.401
1.02.03 Imobilizado 205 441
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 205 441
1.02.04 Intangivel 251.396 14.069
1.02.04.01 Intangiveis 251.396 14.069
1.02.04.01.02 Intangivel em Curso 251.396 14.069

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo 09
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 571.441 600.563
2.01 Passivo Circulante 54.023 69.429
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 11.590 15.847
2.01.01.02  Obrigag¢des Trabalhistas 11.590 15.847
2.01.01.02.01 Obrigagdes sociais e trabalhistas 11.590 15.847
2.01.02 Fornecedores 6.129 6.267
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 5.954 5.759
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 175 508
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 2.337 5.972
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 1.793 4.799
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Pagar 0 1.310
2.01.03.01.02 COFINS/PIS 795 2.388
2.01.03.01.03 Outros 998 1.101
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 544 1.173
2.01.03.03.01 ISSQN 544 1.173
2.01.05 Outras Obrigagdes 33.967 41.343
2.01.05.02 Outros 33.967 41.343
2.01.05.02.04 Cashback a pagar 6.040 25.075
2.01.05.02.05 Outros passivos 4.161 2.620
2.01.05.02.06 Receita Diferida 5.749 5.749
2.01.05.02.09 Contas a pagar por aquisi¢cdes de empresas 2.052 6.329
2.01.05.02.10 Instrumentos financeiros derivativos 1.285 1.570
2.01.05.02.11 Custddia de Criptoativos 14.680 0
2.02 Passivo Nao Circulante 14.915 19.650
2.02.02 Outras Obrigagdes 751 1.209
2.02.02.02 Outros 751 1.209
2.02.02.02.04 Contas a pagar por aquisigdes de empresas 0 616
2.02.02.02.06 Obrigagdes trabalhistas e tributarias 749 593
2.02.02.02.07 Outros Passivos 2 0
2.02.04 Provisdes 1.230 1.195
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.230 1.195
2.02.04.01.05 Provisdes Para Processos Judiciais 1.230 1.195
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 12.934 17.246
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 12.934 17.246
2.03 Patriménio Liquido 502.503 511.484
2.03.01 Capital Social Realizado 472.640 523.439
2.03.02 Reservas de Capital 1.294 664
2.03.02.01 Agio na Emissdo de Agdes 0 17.526
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 1.294 23.978
2.03.02.07 Opcéo de Compra 0 -40.840
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 31.300 -10.212
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -2.731 -2.407

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo 10
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DFs Individuais / Demonstra¢ao do Resultado

 Ano: 2026

(Reais Mil)
Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 81.234 285.910 107.744 270.934
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -9.909 -173.072 -81.430 -226.356
3.02.01 Cashback -36.377 -140.510 -50.489 -144.630
3.02.03 Pessoal -10.810 -39.115 -13.574 -40.891
3.02.04 Publicidade e propaganda -7.998 -19.840 -4.921 -17.467
3.02.05 Softwares -3.141 -8.084 -2.405 -9.821
3.02.06 Servicos de terceiros -2.846 -8.393 -1.517 -4.821
3.02.07 Depreciagéo e amortizagao -2.676 -9.892 -4.044 -10.736
3.02.08 Outras receitas (despesas), liquidas -15.029 -16.206 -4.480 2.010
3.02.09 Redugéo ao valor recuperavel de ativos 68.968 68.968 0 0
3.03 Resultado Bruto 71.325 112.838 26.314 44,578
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 10.255 -102.740 -3.296 -4.969
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 10.255 -102.740 -3.296 -4.969
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 81.580 10.098 23.018 39.609
3.06 Resultado Financeiro 3.743 6.849 1.084 10.320
3.06.01 Receitas Financeiras 6.262 11.056 2.329 12.623
3.06.02 Despesas Financeiras -2.519 -4.207 -1.245 -2.303
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 85.323 16.947 24.102 49.929
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 28.371 14.353 -8.751 -16.883
3.08.01 Corrente 4.505 -4.589 -2.465 -9.191
3.08.02 Diferido 23.866 18.942 -6.286 -7.692
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 113.694 31.300 15.351 33.046
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 113.694 31.300 15.351 33.046

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

O Versdo: 1
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DFs Individuais / Demonstragcao do Resultado Abrangente

 Ano: 2026

(Reais Mil)
Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
4.01 Lucro Liquido do Periodo 113.694 31.300 15.351 33.046
4.02 Outros Resultados Abrangentes -44 -324 -91 -77
4.02.01 Ajuste de conversdo de moeda de controladas no exterior -44 -324 -91 =77
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 113.650 30.976 15.260 32.969

DFs Individuais / Demonstracdo do Resultado Abrangente

O Versdo: 1
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DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 34.881 17.020
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 227.174 224.467
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio antes do imposto de renda e da 16.947 49.929
contribuigédo social
6.01.01.02 Depreciacdo e amotizagéo 9.892 10.736
6.01.01.03 Ganho ou Perda com Alienagéo de imobilizado 131 1.633
6.01.01.04 Rendimento e juros liquidos 416 669
6.01.01.06 Provisao para crédito de liquidagédo duvidosa 14.287 -2
6.01.01.07 Equivaléncia patrimonial 102.740 4.969
6.01.01.10 Beneficios a empregados com opgdes de agdes 1.303 1.781
6.01.01.11 Apropriagao de receita diferida -4.312 -4.312
6.01.01.12 Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas -32 -1.916
6.01.01.15 Provisao de cashback, liquida 156.597 159.886
6.01.01.17 Reducgao ao valor recuperavel de ativos -68.968 0
6.01.01.18 Ajuste de variagdo cambial e outros 2 1.094
6.01.01.19 Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros derivativos -1.829 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -192.293 -207.447
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 11.994 -17.568
6.01.02.02 Tributos a recuperar -2 3.813
6.01.02.03 Outros ativos -5.641 -5.632
6.01.02.04 Fornecedores -230 607
6.01.02.05 Obrigagdes sociais e trabalhistas -4.101 -7.905
6.01.02.06 Cashback pagos -175.632 -162.802
6.01.02.07 IRPJ e CSLL pagos -12.006 -14.809
6.01.02.08 Qutros passivos -541 -663
6.01.02.10 Valores a receber de partes relacionadas 2.130 -1.535
6.01.02.12 Earn-out pagos -5.260 0
6.01.02.13 Obrigagdes tributarias -2.340 -953
6.01.02.14 Instrumentos financeiros derivativos -664 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -5.359 -153.056
6.02.01 Adicdes ao imobilizado -129 -13
6.02.02 Recebimento pela Venda de Imobilizado 1 5
6.02.03 Adicdes do intangivel -4.173 -9.984
6.02.08 Empréstimos e contratos a receber 0 -210
6.02.09 Adiantamento para futuro aumento de capital -5.584 -353.646
6.02.11 Aumento em titulos e valores mobiliarios -28.489 0
6.02.12 Redugao em titulos e valores mobiliarios 0 209.245
6.02.13 Recebimento de distribuicéo de resultado 833 1.455
6.02.14 Devolugéo de capital 0 92
6.02.15 Recebimento pela venda de Bitcoin 29.350 0
6.02.16 Caixa advindo da incorporagao de subsidiaria 2.832 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -41.260 162.252
6.03.03 Reducgao de capital 0 -5.052
6.03.05 Integralizagéo de capital liquida dos custos de emissédo 253 167.304
6.03.06 Acdes em tesouraria adquiridas -41.513 0

DFs Individuais / Demonstragdo do Fluxo de Caixa 13
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DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(] Ano: 2026 O Verséo: 1

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025

6.05 Aumento (Redugdo) de Caixa e Equivalentes -11.738 26.216

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 59.900 26.352

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 48.162 52.568

DFs Individuais / Demonstragdo do Fluxo de Caixa 14
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/09/2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

 Ano: 2026

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acoes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 523.439 664 0 -10.212 -2.407 511.484
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 523.439 664 0 -10.212 -2.407 511.484
5.04 Transagoes de Capital com os Sécios 253 -40.210 0 0 0 -39.957
5.04.01 Aumentos de Capital 253 0 0 0 0 253
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 1.303 0 0 0 1.303
5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 -41.513 0 0 0 -41.513
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 31.300 -324 30.976
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 31.300 0 31.300
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -324 -324
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -324 -324
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido -51.052 40.840 0 10.212 0 0
5.07 Saldos Finais 472.640 1.294 0 31.300 -2.731 502.503

DFs Individuais / Demonstrag¢do das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/09/2026

O Versdo: 1
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acoes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 356.123 -1.622 0 -9.591 -2.445 342.465
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 356.123 -1.622 0 -9.591 -2.445 342.465
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 167.304 1.692 0 0 0 168.996
5.04.01 Aumentos de Capital 180.360 0 0 0 0 180.360
5.04.02 Gastos com Emisséo de Agdes -13.056 0 0 0 0 -13.056
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 1.781 0 0 0 1.781
5.04.08 Boénus de Subscrigdo 0 -89 0 0 0 -89
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 33.046 -77 32.969
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 33.046 0 33.046
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -77 -77
5.05.02.04  Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 =77 =77
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 523.427 70 0 23.455 -2.522 544.430

DFs Individuais / Demonstrag¢do das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 & 30/09/2025




Docusign Envelope ID: 62FAA15C-4785-8D82-8348-8AF42404B07F

— ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Individuais / Demonstrag¢ao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
7.01 Receitas 306.561 308.891
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 316.819 301.356
7.01.02 Outras Receitas 4.029 5.772
7.01.03 Receitas refs. a Construgédo de Ativos Proprios 0 1.765
7.01.04 Provisdao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -14.287 -2
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -132.410 -198.097
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -156.756 -159.670
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -30.232 -24.087
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos 68.968 0
7.02.04 QOutros -14.390 -14.340
7.02.04.01 Infraestrutura -10.027 -10.992
7.02.04.02 QOutros -4.363 -3.348
7.03 Valor Adicionado Bruto 174.151 110.794
7.04 Retencdes -9.892 -10.736
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -9.892 -10.736
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 164.259 100.058
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -91.684 7.654
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -102.740 -4.969
7.06.02 Receitas Financeiras 11.056 12.623
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 72.575 107.712
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 72.575 107.712
7.08.01 Pessoal 33.733 36.925
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 20.929 21.037
7.08.01.02 Beneficios 11.095 14.059
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.709 1.829
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 3.223 35.346
7.08.02.01 Federais -2.893 29.463
7.08.02.03 Municipais 6.116 5.883
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 4.319 2.395
7.08.03.01 Juros 700 1.363
7.08.03.02 Aluguéis 6 6
7.08.03.03 Outras 3.613 1.026
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Préprios 31.300 33.046
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 31.300 33.046

DFs Individuais / Demonstragdo de Valor Adicionado 17




Docusign Envelope ID: 62FAA15C-4785-8D82-8348-8AF42404B07F

— ITR - Informacoes Trimestrais

(] Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 585.432 633.890
1.01 Ativo Circulante 197.686 195.869
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 61.537 72.857
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 44.734 16.245
1.01.03 Contas a Receber 52.570 83.881
1.01.03.01 Clientes 52.570 83.881
1.01.06 Tributos a Recuperar 6.923 1.258
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 6.923 1.258
1.01.06.01.01 Tributos a recuperar 232 469
1.01.06.01.02 Tributos sobre o lucro — Antecipagéo 6.691 789
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 31.922 21.628
1.01.08.03 Outros 31.922 21.628
1.01.08.03.01 Custodia de Criptoativos 14.680 13.261
1.01.08.03.03 Outros ativos 10.689 8.367
1.01.08.03.04 Instrumentos financeiros derivativos 6.553 0
1.02 Ativo Nao Circulante 387.746 438.021
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 58.907 38.452
1.02.01.07  Tributos Diferidos 48.493 29.390
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 48.493 29.390
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 10.414 9.062
1.02.01.10.03 Outros ativos 7.175 5.823
1.02.01.10.05 Mutuo com partes relacionadas 3.239 3.239
1.02.02 Investimentos 2.901 2.901
1.02.03 Imobilizado 249 590
1.02.04 Intangivel 325.689 396.078
1.02.04.01 Intangiveis 325.689 396.078
1.02.04.01.02 Intangivel em Curso 325.689 396.078

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo 18



Docusign Envelope ID: 62FAA15C-4785-8D82-8348-8AF42404B07F

— ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Consolidadas / Balang¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 585.432 633.890
2.01 Passivo Circulante 60.996 95.420
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 15.055 18.689
2.01.01.02  Obrigag¢des Trabalhistas 15.055 18.689
2.01.01.02.01 Obrigagdes sociais e trabalhistas 15.055 18.689
2.01.02 Fornecedores 7.599 12.147
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 6.479 8.732
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 1.120 3.415
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 3.335 7.554
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 2.696 6.276
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Pagar 291 1.817
2.01.03.01.02 COFINS/PIS 1.045 2.735
2.01.03.01.03 Outros 1.360 1.724
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 639 1.278
2.01.03.03.01 ISSQN 639 1.278
2.01.05 Outras Obrigagdes 35.007 57.030
2.01.05.02 Outros 35.007 57.030
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 94 104
2.01.05.02.04 Cashback a Pagar 6.664 26.220
2.01.05.02.05 Outros 4.427 3.751
2.01.05.02.06 Custodia de Criptoativos 14.680 13.261
2.01.05.02.07 Receita Diferida 5.805 5.795
2.01.05.02.11 Contas a pagar por aquisicbes de empresas 2.052 6.329
2.01.05.02.12 Instrumentos financeiros derivativos 1.285 1.570
2.02 Passivo Nao Circulante 15.469 20.375
2.02.02 QOutras Obrigagdes 880 1.299
2.02.02.02 Outros 880 1.299
2.02.02.02.04 Contas a pagar por aquisi¢cdes de empresas 0 616
2.02.02.02.06 Obrigagdes Trabalhistas e Tributarias 878 681
2.02.02.02.07 Outros Passivos 2 2
2.02.03 Tributos Diferidos 425 556
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 425 556
2.02.04 Provisdes 1.230 1.274
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.230 1.274
2.02.04.01.05 Provisbes para Processos Judiciais 1.230 1.274
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 12.934 17.246
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 12.934 17.246
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 508.967 518.095
2.03.01 Capital Social Realizado 472.640 523.439
2.03.02 Reservas de Capital 1.294 664
2.03.02.01 Agio na Emissao de Agdes 0 17.526
2.03.02.04 Opgodes Outorgadas 1.294 23.978
2.03.02.07 Opcéo de Compra 0 -40.840
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 31.300 -10.212
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -2.731 -2.407

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo 19




Docusign Envelope ID: 62FAA15C-4785-8D82-8348-8AF42404B07F

— ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Consolidadas / Balang¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2026 31/12/2025
2.03.09 Participagéo dos Acionistas Nao Controladores 6.464 6.611

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo 20




Docusign Envelope ID: 62FAA15C-4785-8D82-8348-8AF42404B07F

— ITR - Informacoes Trimestrais ( Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Consolidadas / Demonstragdao do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 96.084 329.993 123.656 321.875
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -13.945 -317.735 -102.438 -282.072
3.02.01 Cashback -36.577 -141.352 -51.354 -146.859
3.02.03 Pessoal -15.389 -53.595 -19.195 -56.413
3.02.04 Publicidade e propaganda -13.821 -36.428 -13.359 -38.954
3.02.05 Softwares -3.918 -11.041 -3.128 -11.979
3.02.06 Servicos de terceiros -3.706 -12.997 -3.828 -10.493
3.02.07 Depreciagéo e amortizagao -3.113 -11.900 -4.924 -13.310
3.02.08 Outras receitas (despesas), liquidas -16.070 -20.391 -6.650 -4.064
3.02.09 Redugéo ao valor recuperavel de ativos 78.649 -30.031 0 0
3.03 Resultado Bruto 82.139 12.258 21.218 39.803
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 82.139 12.258 21.218 39.803
3.06 Resultado Financeiro 4.039 6.437 1.624 10.223
3.06.01 Receitas Financeiras 6.641 11.943 2.939 13.444
3.06.02 Despesas Financeiras -2.602 -5.506 -1.315 -3.221
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 86.178 18.695 22.842 50.026
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 27.520 12.460 -8.646 -18.259
3.08.01 Corrente 3.569 -6.709 -2.714 -10.646
3.08.02 Diferido 23.951 19.169 -5.932 -7.613
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 113.698 31.155 14.196 31.767
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 113.698 31.155 14.196 31.767
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 113.694 31.300 15.351 33.046
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 4 -145 -1.155 -1.279
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 1,07 0,28 0,14 0,34
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

DFs Consolidadas / Demonstrag¢do do Resultado




Docusign Envelope ID: 62FAA15C-4785-8D82-8348-8AF42404B07F
( Ano: 2026 O Verséo: 1

— ITR - Informacoes Trimestrais

DFs Consolidadas / Demonstragdao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025

3.99.02.01 ON 1,05 0,28 0,13 0,33

DFs Consolidadas / Demonstrag¢do do Resultado




Docusign Envelope ID: 62FAA15C-4785-8D82-8348-8AF42404B07F

— ITR - Informacoes Trimestrais

DFs Consolidadas / Demonstragdo do Resultado Abrangente

 Ano: 2026

(Reais Mil)
Codigo da Descricado da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2026 a 30/09/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/07/2025 a 30/09/2025 01/01/2025 a 30/09/2025
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 113.698 31.155 14.196 31.767
4.02 Outros Resultados Abrangentes -86 -631 -173 -150
4.02.01 Ajuste de conversdo de moeda de controladas no exterior -86 -631 -173 -150
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 113.612 30.524 14.023 31.617
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 113.650 30.976 15.260 32.969
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -38 -452 -1.237 -1.352

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

O Versdo: 1



Docusign Envelope ID: 62FAA15C-4785-8D82-8348-8AF42404B07F

— ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Consolidadas / Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 35.047 19.730
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 227.795 223.250
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio antes do imposto de renda e 18.695 50.026
dacontribuigéo social
6.01.01.02 Depreciacdo e amotizagéo 11.900 13.310
6.01.01.03 Ganhou ou Perda com alienagéo de imobilizado 279 1.743
6.01.01.04 Rendimento e juros liquidos 416 885
6.01.01.06 Provisao para crédito de liquidagédo duvidosa 14.609 -1.418
6.01.01.09 Ajuste de variagdo cambial e outros -958 844
6.01.01.11 Beneficios a empregados com opgdes de agdes 1.702 2.075
6.01.01.12 Apropriagao de receita diferida -4.446 -4.403
6.01.01.13 Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas -44 -1.928
6.01.01.15 Provisao de cashback, liquida 157.440 162.116
6.01.01.16 Reducgao ao valor recuperavel de ativos 30.031 0
6.01.01.17 Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros derivativos -1.829 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -192.748 -203.520
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 17.441 -13.476
6.01.02.02 Tributos a recuperar 219 3.882
6.01.02.03 Outros ativos circulantes -3.690 -8.709
6.01.02.05 Fornecedores -4.417 3.611
6.01.02.06 Obrigagdes sociais e trabalhistas -3.409 -6.911
6.01.02.07 Cashback Pagos -176.996 -164.843
6.01.02.08 IRPJ e CSLL pagos -14.137 -17.198
6.01.02.09 Adiantamentos e outros passivos 685 952
6.01.02.10 Pagamento de juros de arrendamentos 0 -5
6.01.02.11 Receita diferida 144 182
6.01.02.14 Earn-out pagos -5.260 0
6.01.02.16 Obrigagdes tributarias -2.664 -1.005
6.01.02.17 Instrumentos financeiros derivativos -664 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -4.319 -151.659
6.02.01 Adicdes do imobilizado -129 -21
6.02.02 Recebimento pela Venda de Imobilizado 4 5
6.02.03 Adicdes do intangivel -5.055 -360.939
6.02.08 Empréstimos e contratos a receber 0 -210
6.02.11 Aumento em titulos e valores mobiliarios -28.489 0
6.02.12 Redugéo em titulos e valores mobiliarios 0 209.506
6.02.13 Recebimento pela venda de Bitcoin 29.350 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -41.417 162.015
6.03.01 Pagamentos de empréstimos e arrendamentos -53 -135
6.03.02 Dividendos pagos -104 -162
6.03.03 Reducgao de capital 0 -5.052
6.03.04 Integralizacao de capital liquida dos custos de emissao 253 167.304
6.03.05 Adicao de participagao de minoritario 0 60
6.03.06 Acdes em tesouraria adquiridas -41.513 0
6.04 Variagao Cambial s/ Caixa e Equivalentes -631 -150

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa 24




Docusign Envelope ID: 62FAA15C-4785-8D82-8348-8AF42404B07F

— ITR - Informacoes Trimestrais B Ano: 2026 O Verséo: 1

DFs Consolidadas / Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025

6.05 Aumento (Redugdo) de Caixa e Equivalentes -11.320 29.936

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 72.857 37.365

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 61.537 67.301

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa 25




n Envelope ID: 62FAA15C-4785-8D82-8348-8AF42404B07F

— ITR - Informacoes Trimestrais

DFs Consolidadas / Demonstragdo das Mutag¢6es do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/09/2026

(Reais Mil)

 Ano: 2026

Codigoda  Descrigao da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participacdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgodes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 523.439 664 0 -10.212 -2.407 511.484 6.611 518.095
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 523.439 664 0 -10.212 -2.407 511.484 6.611 518.095
5.04 Transacoes de Capital com os Sécios 253 -40.210 0 0 0 -39.957 305 -39.652
5.04.01 Aumentos de Capital 253 0 0 0 0 253 0 253
5.04.03 Opgoes Outorgadas Reconhecidas 0 1.303 0 0 0 1.303 399 1.702
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -41.513 0 0 0 -41.513 0 -41.513
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -94 -94
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 31.300 -324 30.976 -452 30.524
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 31.300 0 31.300 -145 31.155
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -324 -324 -307 -631
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -324 -324 -307 -631
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido -51.052 40.840 0 10.212 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 472.640 1.294 0 31.300 -2.731 502.503 6.464 508.967

DFs Consolidadas / Demonstrac¢do das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/09/2026

O Versdo: 1



n Envelope ID: 62FAA15C-4785-8D82-8348-8AF42404B07F
— ITR - Informacoes Trimestrais

DFs Consolidadas / Demonstragdao das Mutag¢6es do Patrimonio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

 Ano: 2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigao da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participacdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgodes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado

Agdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 356.123 -1.622 0 -9.501 -2.445 342.465 7.005 349.470
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 356.123 -1.622 0 -9.591 -2.445 342.465 7.005 349.470
5.04 Transagoes de Capital com os Sécios 167.304 1.692 0 0 0 168.996 192 169.188
5.04.01 Aumentos de Capital 180.360 0 0 0 0 180.360 0 180.360
5.04.02 Gastos com Emisséo de Agdes -13.056 0 0 0 0 -13.056 0 -13.056
5.04.03 Opgoes Outorgadas Reconhecidas 0 1.781 0 0 0 1.781 294 2.075
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -162 -162
5.04.08 Bonus de Subscrigédo 0 -89 0 0 0 -89 0 -89
5.04.09 Adigdo de participagédo de minoritario 0 0 0 0 0 0 60 60
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 33.046 =77 32.969 -1.352 31.617
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 33.046 0 33.046 -1.279 31.767
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 =77 =77 =73 -150
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 =77 =77 -73 -150
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 523.427 70 0 23.455 -2.522 544.430 5.845 550.275

DFs Consolidadas / Demonstrac¢do das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

O Versdo: 1



Docusign Envelope ID: 62FAA15C-4785-8D82-8348-8AF42404B07F

— ITR - Informacoes Trimestrais

DFs Consolidadas / Demonstrag¢ao de Valor Adicionado

 Ano: 2026

O Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigoda Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/09/2026 01/01/2025 a 30/09/2025
7.01 Receitas 354.895 364.235
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 365.358 356.518
7.01.02 Outras Receitas 4.146 7.370
7.01.03 Receitas refs. a Construgédo de Ativos Proprios 0 1.765
7.01.04 Provisdao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -14.609 -1.418
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -260.096 -235.514
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -157.598 -161.899
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -51.432 -51.252
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -30.031 0
7.02.04 Outros -21.035 -22.363
7.02.04.01 Infraestrutura -13.471 -13.816
7.02.04.02 Outros -7.564 -8.547
7.03 Valor Adicionado Bruto 94.799 128.721
7.04 Retencdes -11.900 -13.310
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -11.900 -13.310
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 82.899 115.411
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 11.943 13.444
7.06.02 Receitas Financeiras 11.943 13.444
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 94.842 128.855
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 94.842 128.855
7.08.01 Pessoal 45.950 50.009
7.08.01.01 Remuneragao Direta 29.981 31.051
7.08.01.02 Beneficios 13.529 16.523
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.440 2.435
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 11.800 43.552
7.08.02.01 Federais 4.843 36.853
7.08.02.02 Estaduais 4 4
7.08.02.03 Municipais 6.953 6.695
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 5.937 3.527
7.08.03.01  Juros 787 2.202
7.08.03.02 Aluguéis 223 221
7.08.03.03 Outras 4.927 1.104
7.08.04 Remuneragéao de Capitais Proprios 31.155 31.767
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 31.300 33.046
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos -145 -1.279
DFs Consolidadas / Demonstracdo de Valor Adicionado
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Docusign Envelope ID: 62FAA15C-4785-8D82-8348-8AF42404B07F

Méliuz S.A.

Balango patrimonial
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Notas 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3.a 48.162 59.900 61.537 72.857
Contas a receber de clientes 4 45.308 71.589 52.570 83.881
Titulos e valores mobiliarios 3.b 44,734 16.245 44,734 16.245
Instrumentos financeiros derivativos 25 6.553 - 6.553 -
Tributos a recuperar 5 37 29 232 469
Tributos sobre o lucro - Antecipagéo 5 6.660 553 6.691 789
Custddia de Bitcoin 6 14.680 - 14.680 13.261
Valores a receber de partes relacionadas 71 1.006 3.136 - -
Outros ativos 10.295 6.014 10.689 8.367
Total do ativo circulante 177.435 157.466 197.686 195.869
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Tributos diferidos 15.b 48.283 29.341 48.493 29.390
Empréstimos e contratos a receber 7.1 3.239 3.239 3.239 3.239
Outros ativos 7.136 5.606 7175 5.823
Total do ativo realizavel a longo prazo 58.658 38.186 58.907 38.452
Investimentos 8 83.747 390.401 2.901 2.901
Imobilizado 205 441 249 590
Intangivel 9 251.396 14.069 325.689 396.078
Total do ativo ndo circulante 394.006 443.097 387.746 438.021
Total do ativo 571.441 600.563 585.432 633.890

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: 62FAA15C-4785-8D82-8348-8AF42404B07F

Méliuz S.A.
Balang¢o patrimonial
Em milhares de reais (continuagao)
Controladora Consolidado
Notas 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Passivo
Circulante
Fornecedores 11 6.129 6.267 7.599 12.147
Instrumentos financeiros derivativos 25 1.285 1.570 1.285 1.570
Obrigacdes sociais e trabalhistas 12 11.590 15.847 15.055 18.689
Obrigagdes tributarias 13 2.337 4.662 3.044 5.737
Imposto de renda e contribuigéo social a recolher 15.a - 1.310 291 1.817
Proviséo de cashback 14 6.040 25.075 6.664 26.220
Dividendos minimos obrigatérios 71 - - 94 104
Custddia de Bitcoin 6 14.680 - 14.680 13.261
Receita diferida 10 5.749 5.749 5.805 5.795
Contas a pagar por aquisicdes de empresas 16 2.052 6.329 2.052 6.329
Outros passivos 4.161 2.620 4.427 3.751
Total do passivo circulante 54.023 69.429 60.996 95.420
N&o circulante
Obrigacdes sociais e trabalhistas 12 749 593 878 681
Contas a pagar por aquisicdes de empresas 16 - 616 - 616
Receita diferida 10 12.934 17.246 12.934 17.246
Tributos diferidos 15.b - - 425 556
Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 17 1.230 1.195 1.230 1.274
Outros passivos 2 - 2 2
Total do passivo nao circulante 14.915 19.650 15.469 20.375
Total do passivo 68.938 89.079 76.465 115.795
Patriménio liquido 18
Capital social 472.640 523.439 472.640 523.439
Reserva de capital 1.294 664 1.294 664
Outros resultados abrangentes (2.731) (2.407) (2.731) (2.407)
Lucros (prejuizos) acumulados 31.300 (10.212) 31.300 (10.212)
Patriménio liquido atribuido a controladores 502.503 511.484 502.503 511.484
Patriménio liquido atribuido a ndo controladores - - 6.464 6.611
Total do patriménio liquido 502.503 511.484 508.967 518.095
Total do passivo e patriménio liquido 571.441 600.563 585.432 633.890

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: 62FAA15C-4785-8D82-8348-8AF42404B07F

Méliuz S.A.

Demonstracéao do resultado

Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
Periodo de trés Periodo de nove Periodo de trés Periodo de nove
meses findo em meses findo em meses findo em meses findo em

Notas  30/09/2026  30/09/2025  30/09/2026  30/09/2025  30/09/2026 30/09/2025  30/09/2026  30/09/2025

Receita operacional liquida 19 81.234 107.744 285.910 270.934 96.084 123.656 329.993 321.875
Custos e despesas operacionais
Cashback (36.377) (50.489) (140.510) (144.630) (36.577) (51.354) (141.352) (146.859)
Pessoal (10.810) (13.574) (39.115) (40.891) (15.389) (19.195) (53.595) (56.413)
Publicidade e propaganda (7.998) (4.921) (19.840) (17.467) (13.821) (13.359) (36.428) (38.954)
Softwares (3.141) (2.405) (8.084) (9.821) (3.918) (3.128) (11.041) (11.979)
Servigos de terceiros (2.846) (1.517) (8.393) (4.821) (3.706) (3.828) (12.997) (10.493)
Depreciagédo e amortizagédo (2.676) (4.044) (9.892) (10.736) (3.113) (4.924) (11.900) (13.310)
Reversao (redugao) ao valor recuperavel de ativos 9 68.968 - 68.968 - 78.649 - (30.031) -
Outras receitas (despesas), liquidas (15.029) (4.480) (16.206) 2.010 (16.070) (6.650) (20.391) (4.064)
Resultado de participagdes societarias 8 10.255 (3.296) (102.740) (4.969) - - - -
346 (84.726) (275.812) (231.325) (13.945) (102.438) (317.735) (282.072)
Lucro antes do resultado financeiro e impostos 81.580 23.018 10.098 39.609 82.139 21.218 12.258 39.803
Receitas financeiras 20 6.262 2.329 11.056 12.623 6.641 2.939 11.943 13.444
Despesas financeiras 20 (2.519) (1.245) (4.207) (2.303) (2.602) (1.315) (5.506) (3.221)
Resultado financeiro, liquido 20 3.743 1.084 6.849 10.320 4.039 1.624 6.437 10.223
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 85.323 24.102 16.947 49.929 86.178 22.842 18.695 50.026
Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido 15.c 28.371 (8.751) 14.353 (16.883) 27.520 (8.646) 12.460 (18.259)
Lucro liquido do periodo 113.694 15.351 31.300 33.046 113.698 14.196 31.155 31.767
Lucro liquido do periodo atribuivel a:
Controladores - - - - 113.694 15.351 31.300 33.046
Nao controladores - - - - 4 (1.155) (145) (1.279)
Resultado basico por agdo (em R$) 23 - - - - 1,07 0,14 0,28 0,34
Resultado diluido por agéo (em R$) 23 - - - - 1,05 0,13 0,28 0,33

As notas explicativas sado parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: 62FAA15C-4785-8D82-8348-8AF42404B07F

Méliuz S.A.

Demonstracao do resultado abrangente

Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro
Em milhares de reais

Controladora

Consolidado

Periodo de trés
meses findo em

Periodo de nove
meses findo em

Periodo de trés
meses findo em

Periodo de
nove meses findo em

30/09/2026 30/09/2025

30/09/2026 30/09/2025

30/09/2026 30/09/2025

30/09/2026 30/09/2025

Lucro liquido do periodo 113.694 15.351 31.300 33.046 113.698 14.196 31.155 31.767
Outros resultados abrangentes

Ajuste de conversao de moeda de controladas no exterior (44) (91) (324) (77) (86) (173) (631) (150)
Total do resultado abrangente do periodo 113.650 15.260 30.976 32.969 113.612 14.023 30.524 31.617
Resultado abrangente do periodo atribuivel a:

Controladores - - - - 113.650 15.260 30.976 32.969
Nao controladores - - - - (38) (1.237) (452) (1.352)

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: 62FAA15C-4785-8D82-8348-8AF42404B07F

Méliuz S.A.

Demonstragcoes das mutagdes no patriménio liquido

Periodos de nove meses findos em 30 de setembro
Em milhares de reais

Capital social Reservas de capital
Gastos Agio na

com emissao Outros Lucros Participacao Total do
Capital emissdo Acoes em das Opgoes Outras resultados (prejuizos) de ndo patrimonio
social de acoes tesouraria agoes outorgadas reservas abrangentes acumulados Total controladores liquido

Saldos em 31 de dezembro de
2024 390.407 (34.284) - 17.526 21.603 (40.751) (2.445) (9.591) 342.465 7.005 349.470
Aumento de capital social 180.360 - - - - - - - 180.360 - 180.360
Gastos com emissdo de agdes - (13.056) - - - - - - (13.056) - (13.056)
Lucro liquido do periodo - - - - - - - 33.046 33.046 (1.279) 31.767
Opgdes outorgadas - - - - 1.781 - - - 1.781 294 2.075
Bénus de subscricdo - - - - - (89) - - (89) - (89)
Ajuste conversdo de moedas - - - - - - (77) - (77) (73) (150)
Distribuigao de dividendos - - - - - - - - - (162) (162)
Adigéo participacdo minoritario - - - - - - - - - 60 60

Saldos em 30 de setembro de
2025 570.767 (47.340) - 17.526 23.384 (40.840) (2.522) 23.455 544.430 5.845 550.275

Saldos em 31 de dezembro

de 2025 570.779 (47.340) - 17.526 23.978 (40.840) (2.407) (10.212) 511.484 6.611 518.095
Reclassific. — outras reservas - - - - - 40.840 - (40.840) - - -
Redugéo de capital social (51.052) - - - - - - 51.052 - - -
Aumento de capital social 253 - - - - - - - 253 - 253
Lucro liquido do periodo - - - - - - 31.300 31.300 (145) 31.155
Opgdes outorgadas - - - 1.303 - - - 1.303 399 1.702
Ajuste conversdo de moedas - - - - - (324) - (324) (307) (631)
Distribuicdo de dividendos - - - - - - - - (94) (94)
Aquisicao agbes em tesouraria - - (41.513) - - - - - (41.513) - (41.513)
Cancel. agdes em tesouraria - - 41.513 (17.526) (23.987) - - - - - -

Saldos em 30 de setembro de
2026 519.980 (47.340) - - 1.294 - (2.731) 31.300 502.503 6.464 508.967

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: 62FAA15C-4785-8D82-8348-8AF42404B07F

Méliuz S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa

Periodos de nove meses findos em 30 de setembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado

Notas 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
Atividades operacionais
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 16.947 49.929 18.695 50.026
Ajustes por:
Depreciagéo e amortizagéo 9.892 10.736 11.900 13.310
Ganho ou perda de imobilizado e intangivel 131 1.633 279 1.743
Rendimento e juros liquidos 416 669 416 885
Proviséo para perda esperada de crédito 4.c 14.287 (2) 14.609 (1.418)
Resultados de participagdes societarias 8.b 102.740 4.969 - -
Beneficios a empregados com opgdes de acdes 1.303 1.781 1.702 2.075
Apropriagao de receita diferida 10 (4.312) (4.312) (4.446) (4.403)
Provisdo de cashback, liquida 156.597 159.886 157.440 162.116
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas, liquida 17 (32) (1.916) (44) (1.928)
Redugéo (reversao) ao valor recuperavel de ativos 9 (68.968) - 30.031 -
Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros derivativos 25 (1.829) - (1.829) -
Outros 2 1.094 (958) 844
Resultado ajustado 227.174 224.467 227.795 223.250
Variagdes nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes 4 11.994 (17.568) 17.441 (13.476)
Tributos a recuperar 5 (2) 3.813 219 3.882
Outros ativos (5.641) (5.632) (3.690) (8.709)
Valores a receber de partes relacionadas 71 2.130 (1.535) - -
Fornecedores 11 (230) 607 (4.417) 3.611
Instrumentos financeiros derivativos 25 (664) - (664) -
Receita diferida 10 - - 144 182
Obrigagdes sociais e trabalhistas 12 (4.101) (7.905) (3.409) (6.911)
Obrigagdes tributarias 13 (2.340) (953) (2.664) (1.005)
Cashback pagos (175.632) (162.802) (176.996) (164.843)
Outros passivos (541) (663) 685 952
Contas a pagar por aquisigdes de empresas pagas (5.260) - (5.260) -
Caixa gerado pelas atividades operacionais 46.887 31.829 49.184 36.933
IRPJ e CSLL pagos (12.006) (14.809) (14.137) (17.198)
Pagamento de juros de arrendamento - - - (5)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 34.881 17.020 35.047 19.730
Atividades de investimento
Adigoes ao imobilizado (129) (13) (129) (21)
Recebimento pela venda de Bitcoin 9 29.350 - 29.350 -
Recebimento pela venda de imobilizado 1 5 4 5
Adigdes ao intangivel 9 (4.173) (9.984) (5.055) (360.939)
Adiantamento para futuro aumento de capital 8.b (5.584) (353.646) - -
Aumento em titulos e valores mobiliarios 3.b (28.489) - (28.489) -
Redugéo em titulos e valores mobiliarios 3.b - 209.245 - 209.506
Recebimento de distribuicdo de resultado 833 1.455 - -
Devolucéo de capital de investidas - 92 - -
Empréstimos e contratos a receber - (210) - (210)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (8.191) (153.056) (4.319) (151.659)
Atividades de financiamento
Integralizagéo de capital liquida dos custos de emissao 18.a 253 167.304 253 167.304
Redugéo de capital - (5.052) - (5.052)
Dividendos pagos - - (104) (162)
Adicao de participagdo de minoritario - - - 60
Pagamentos de empréstimos e arrendamentos - - (53) (135)
Acdes em tesouraria adquiridas (41.513) - (41.513) -
Caixa liquido gerado pelas (utilizado) nas atividades de
financiamento (41.260) 162.252 (41.417) 162.015
Efeito de variagdo de cambio de ajuste de conversao - - (631) (150)
Caixa advindo da incorporacgao de subsidiaria 8 2.832 - - -
Variagao liquida de caixa e equivalentes de caixa (11.738) 26.216 (11.320) 29.936
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 59.900 26.352 72.857 37.365
No final do periodo 48.162 52.568 61.537 67.301
Variagao liquida de caixa e equivalentes de caixa (11.738) 26.216 (11.320) 29.936

As notas explicativas s&o parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: 62FAA15C-4785-8D82-8348-8AF42404B07F

Méliuz S.A.

Demonstracdes do valor adicionado

Periodos de nove meses findos em 30 de setembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Notas 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
Receitas

Receitas brutas de servicos 19 316.819 301.356 365.358 356.518
Outras receitas 4.029 5.772 4.146 7.370
Receitas relativas a construgao de ativos proprios - 1.765 - 1.765
Provisao para perda esperada de crédito (14.287) (2) (14.609) (1.418)
306.561 308.891 354.895 364.235

Insumos adquiridos de terceiros
Cashback (156.756) (159.670) (157.598) (161.899)
Servigos de terceiros (30.232) (24.087) (51.432) (51.252)
Infraestrutura (10.027) (10.992) (13.471) (13.816)
Reversao (redugéo) ao valor recuperavel de ativos 9 68.968 - (30.031) -
Outros (4.363) (3.348) (7.564) (8.547)
(132.410) (198.097) (260.096) (235.514)
Valor adicionado bruto 174.151 110.794 94.799 128.721
Depreciacéo e amortizagao (9.892) (10.736) (11.900) (13.310)
Valor adicionado liquido produzido 164.259 100.058 82.899 115.411
Valor adicionado recebido em transferéncia (91.684) 7.654 11.943 13.444
Resultados de participagdes societarias 8.b (102.740) (4.969) - -
Receitas financeiras e variagdes cambiais 20 11.056 12.623 11.943 13.444
Valor adicionado total a distribuir 72.575 107.712 94.842 128.855

Distribuicao do valor adicionado
Pessoal 33.733 36.925 45.950 50.009
Remuneracéao direta 20.929 21.037 29.981 31.051
Beneficios 11.095 14.059 13.529 16.523
FGTS 1.709 1.829 2.440 2.435
Impostos, taxas e contribuicdes 3.223 35.346 11.800 43.552
Federais (2.893) 29.463 4.843 36.853
Estaduais - - 4 4
Municipais 6.116 5.883 6.953 6.695
Remuneracao de capitais de terceiros 4.319 2.395 5.937 3.527
Juros 700 1.363 787 2.202
Aluguéis 6 6 223 221
Outros 3.613 1.026 4.927 1.104
Remuneragéo de capital proprio 31.300 33.046 31.155 31.767
Lucro liquido do periodo — controladores 31.300 33.046 31.300 33.046
Prejuizo do periodo — ndo controladores - - (145) (1.279)
Distribuig&o do valor adicionado 72.575 107.712 94.842 128.855

As notas explicativas s&o parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: 62FAA15C-4785-8D82-8348-8AF42404B07F

1.

1.1

Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2026
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional
A Companhia

O Méliuz S.A. (“Companhia” ou “Méliuz” e, em conjunto com suas controladas, o “Grupo” ou “Grupo
Cash3”), é uma sociedade an6nima de capital aberto, listada na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”),
sob o codigo de negociacdo CASH3, com sede a Rua José Versolato, n° 111, Bloco B, Sala 3014, Centro,
Sao Bernardo do Campo - SP.

O Méliuz foi constituido em 11 de agosto de 2011 e tem como objeto social a exploracao de portal virtual
destinado a veiculacio e divulgacido de marcas, produtos, servigos e outros materiais de propaganda e
publicidade, incluindo a locacao de espaco publicitario virtual para inserc¢io de textos, desenhos e outros
materiais. Constitui também como objeto social, em carater secundario, a realizagio de atividades de
intermediacao de negbcios e de participacao em outras companhias.

Além disso, em 2025 a Companhia promoveu alteracio em seu objeto social para incluir, de forma
complementar as suas atividades operacionais, a possibilidade de realizacdo de investimentos em
Bitcoin, no ambito de sua estratégia de negocios e de gestdo de tesouraria. Nesse contexto, a Companhia
passou a se caracterizar como uma Bitcoin Treasury Company, ou seja, como uma entidade que
mantém Bitcoin como ativo estratégico de reserva, no ambito de sua politica de alocagio de capital,
visando a preservacao de valor no longo prazo, em conformidade com as politicas internas de
governanca e gestao de riscos.

O Grupo Cash3 é composto das seguintes investidas:

30/09/2026 31/12/2025

Investida Classificacao Pais Participacio  Participacio
Picodi.com S.A. (i) Controlada Pol6nia 51,2% 51,2%
Melhor Plano Internet S.A. (ii) Controlada Brasil 90% 90%
Promobit Servicos de Tecnologia Digital S.A. (iii) Controlada Brasil 97% 97%
Alter Pagamentos S.A. (iv) Controlada Brasil - 100%
Méliuz Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (v) Controlada Brasil - -
Zoppy Tecnologia Ltda. (vi) Outros Brasil 19,4% 19,4%
Gana Internet Ltda. (ii) Controlada indireta Brasil 100% 100%

Picodi.com S.A. (“Picodi”)

A Picodi, sediada na Pol6nia, é uma plataforma internacional de comércio eletrénico voltada a
disponibiliza¢ao de cupons de desconto e c6digos promocionais, com atuacdo em mais de 44 paises,
distribuidos por cinco continentes.

Melhor Plano Internet S.A. (“Melhor Plano™)

O Melhor Plano é uma plataforma digital que permite aos usuérios comparar e contratar ofertas de
planos e pacotes de servigos de telecomunicacoes de acordo com seu perfil individual de consumo. Em
um unico ambiente, é possivel comparar planos de telefonia moével e fixa, televisao por assinatura,
internet fixa e combos, ofertados por diferentes empresas do setor.

Em 2024, o Melhor Plano adquiriu 100% do capital social do Gana Internet Ltda. (“Gana”). Ainda em

2024, ocorreu alteracao em seu quadro societario, em decorréncia da qual o Méliuz passou a deter 90%
do capital social do Melhor Plano.
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Docusign Envelope ID: 62FAA15C-4785-8D82-8348-8AF42404B07F

1ii)

iv)

vi)

Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2026
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

O Gana, subsidiaria integral do Melhor Plano, tem como objeto social a exploracdo de portal virtual
destinado a veiculacao e insercao de textos e contetidos relacionados a financas, atualizados
periodicamente, bem como a divulgacdo de marcas, produtos, servigos e outros materiais de propaganda
e publicidade, incluindo a locacao de espaco publicitario virtual.

Promobit Servicos de Tecnologia Digital S.A. (“Promobit”)

O Promobit disponibiliza um ambiente online que permite aos usuarios compartilhar informacoes e
opinides sobre produtos e promocoes oferecidos por lojas de comércio eletronico.

Em 24 de abril de 2025, em decorréncia de aumento de capital social, houve alteracdo na composicao
societaria do Promobit e consequente diluicao da participagdo do Méliuz, que passou a deter 97% da
participacao societaria.

Alter Pagamentos S.A. (“Alter”)

O Alter atua como o braco especializado do Grupo em solucdes de criptoativos. Sua operacgao é
centralizada na democratizacao do acesso a moedas digitais, permitindo que os usuarios do ecossistema
Méliuz realizem a compra, venda e custodia de Bitcoin de forma simplificada e integrada a experiéncia
da conta digital.

Em 4 de agosto de 2026, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou a incorporacao do
Alter, que foi extinto e sucedido pela Companhia em todos os seus direitos e obrigacoes. A partir dessa
data, suas atividades passaram a ser exercidas pela Companhia. Os efeitos da incorporagio estdo
descritos na nota explicativa n° 8.d, e as informacdes relacionadas ao Bitcoin, nas notas explicativas n°® 6

eo.
M¢éliuz Fundo de Investimento em Direitos Creditorios (“FIDC”)

O FIDC tinha como objetivo oferecer produtos de crédito aos usuérios titulares do cartdo Méliuz, tendo
sido constituido por prazo indeterminado, com proposito especifico de concentrar a operacao de
antecipacgao de recebiveis no sistema de crédito com a Acesso Soluc¢bes de Pagamentos S.A. (“Bankly”).
Em 14 de novembro de 2025 o fundo foi encerrado.

Zoppy Tecnologia Ltda. ("Zoppy")

Em 4 de abril de 2024 a Companhia adquiriu 19,4% de participacao societaria na Zoppy, empresa que
presta servicos de gestdo de CRM (Customer Relationship Management) voltados ao mercado de
pequenos e médios varejistas.

A participagdo na Zoppy nao foi objeto de consolidagio, uma vez que a Companhia nao detém controle
nem influéncia significativa sobre a investida. Dessa forma, o investimento foi contabilizado como
instrumento patrimonial, de acordo com o CPC 48 — Instrumentos Financeiros / IFRS 9 — Financial
Instruments, sendo mensurado ao seu valor justo.

Em 30 de setembro de 2026, o valor contabil registrado ao custo nao diverge significativamente do valor
justo.
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1.2

1.3

Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2026
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Principais eventos ocorridos no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026
Incorporacao do Alter

Em 4 de agosto de 2026, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou a incorporagio de
sua subsidiaria integral Alter, com data-base de 31 de marco de 2026 e transferéncia de seus ativos e
passivos pelos respectivos valores contabeis, com o objetivo de simplificar a estrutura societaria do
Grupo. Por se tratar de reorganizacao entre entidades sob controle comum, a operacdo produziu efeitos
apenas nas informacoes individuais da controladora, sem efeitos nas informacoes consolidadas. Vide
nota explicativa n° 8.

Principais eventos ocorridos durante o exercicio de 2025

Reforma Tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (EC) ne 132, que estabelece a
Reforma Tributéria ("Reforma™) sobre o consumo. O modelo da Reforma esta baseado num IVA
repartido ("IVA dual") em duas competéncias, uma federal (Contribuicao sobre Bens e Servigos (CBS)),
que substituira o PIS e a COFINS, e uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servicos (IBS)), que
substituira o ICMS e o ISS. Foi também criado um Imposto Seletivo (IS) - de competéncia federal, que
incidira sobre a producio, extragio, comercializacdo ou importac¢ao de bens e servicos prejudiciais a
saide e ao meio ambiente, nos termos de lei complementar.

Em 16 de janeiro de 2025 foi publicada a Lei Complementar 214/2025, que regulamentou parte da
Reforma, instituindo o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a Contribui¢ao Social sobre Bens e Servi¢os
(CBS) e o Imposto Seletivo (IS), sendo que referida lei ainda sera objeto de regulamentacgoes
complementares para sua efetiva implementacdo. Em 13 de janeiro de 2026 foi publicada a Lei
Complementar n° 227/2026, que dispoe, dentre outros aspectos, sobre o Comité Gestor do IBS, a
distribuicao do produto de sua arrecadagio entre os entes federativos e o processo de lancamento e
fiscalizacdo desse tributo, bem como promoveu alteragées na Lei Complementar n° 214/2025.

Como parte do processo para viabilizar a implementacdo coordenada e operacional do novo modelo
tributério entre Unido, Estados e Municipios, foram publicados o Decreto n® 12.955, de 29 de abril de
2026 e a Resolugdo CGIBS n° 6, de 30 de abril de 2026, que disciplinaram os regulamentos do CBS e da
IBS.

O ano de 2026 é o periodo de testes e a implementacao do novo regime ocorrera de forma faseada, entre
2027 e 2032, periodo em que os dois sistemas tributarios, antigo e novo coexistirdo. Dessa forma, ainda
ndo ha impactos da Reforma na apuracao dos tributos acima mencionados nas informacoes contabeis
intermediarias de 30 de setembro de 2026.

Eventuais regulamentac6es adicionais publicadas apo6s a data-base serao avaliadas quanto aos seus
impactos nas informacoes contabeis dos periodos futuros.
Politicas contabeis

Base de preparacio e apresentacio das informacoes contabeis intermediarias individuais
e consolidadas

As informac0es contabeis intermediérias individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — Demonstracao Intermediaria, emitido pelo Comité de
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Notas explicativas as informaco6es contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2026
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Pronunciamentos Contabeis (CPC), e com a IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB), bem como em conformidade com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) aplicaveis a elaboracdo das Informacoes
Trimestrais (ITR), e evidenciam todas as informacoes relevantes proprias dessas informacoes contabeis
intermediarias, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administracao em sua
gestao.

As informac6es contébeis intermediarias individuais apresentam a avaliacao dos investimentos em
subsidiarias pelo método da equivaléncia patrimonial, em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as International Financial Reporting Standards (“IFRS”).

As informacoes referentes as bases de elaboragio e apresentagio das informagoes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas, principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas nas
estimativas e resumo das principais praticas contibeis materiais ndo tiveram alteracoes relevantes, em
relacdo aquelas divulgadas na nota 2 e nas demais notas explicativas das informacGes contébeis
intermediarias individuais e consolidadas anuais referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2025 (doravante denominadas de “demonstracoes contabeis de 31 de dezembro de 20257),
disponibilizadas em 18 de marco de 2026 por meio dos websites www.gov.br/cvm, www.b3.com.br e
https://ri.meliuz.com.br/, portanto, devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes contabeis
anuais.

A emissao das informacGes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foi autorizada pelo
Conselho de Administracdo em 4 de novembro de 2026.

Demonstracao do Valor Adicionado (“DVA”)

A legislacao societaria brasileira exige para as companhias abertas a elaboracao da Demonstracao do
Valor Adicionado (“DVA”) e sua divulgacao como parte integrante do conjunto das informacdes
contébeis intermediarias individuais e consolidadas. Essa demonstragao foi preparada de acordo com o
CPC 09 — Demonstracao do Valor Adicionado. O CPC 21 — Demonstra¢ao Intermediaria/ IAS 34 -
Interim Financial Reporting nao exigem a apresentacao desta demonstracio e, portanto, a DVA esta
apresentada como informagao suplementar, sem prejuizo do conjunto das informagoes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas.

Pronunciamentos contabeis e interpretacoes emitidos recentemente

Pronunciamentos contabeis e interpretacoes emitidos recentemente e adotados pela
Companhia no periodo corrente

Os seguintes pronunciamentos contabeis e interpretacdes entraram em vigor em 1° de janeiro de 2026:

« Alteracoes aos IFRS 7 e 9 — Instrumentos Financeiros
« Melhorias Anuais as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) - Volume 11

A Companhia avaliou os efeitos das referidas alteragoes e nao identificou impactos relevantes nas

informacoes contabeis intermediarias. A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma
outra norma, interpretacao ou alteracao que tenha sido emitida, mas ainda nao esteja vigente.
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Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2026
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(b) Pronunciamentos contabeis e interpretacoes emitidos recentemente e ainda nao
adotados pela Companhia

As mudancas nas IFRSs a seguir foram emitidas pelo IASB, mas ndo entraram em vigor no periodo
destas informacoes contabeis intermediarias. A adocao antecipada de normas, embora encorajada pelo
IASB, nio é permitida no Brasil pelo CPC.

« IFRS 18 — Apresentacio e divulgacdo das Demonstragoes Financeiras - A nova norma tem vigéncia
a partir de 1° de janeiro de 2027, com aplicagio retrospectiva, isto €, as informag6es comparativas para o
exercicio social de 31 de dezembro de 2026 serao reapresentadas de acordo com a IFRS 18.

« IFRS 19 — Subsidiarias sem Responsabilidade Pablica: A IFRS 19 entrard em vigor a partir de 1° de
janeiro de 2027. O Grupo esta avaliando os impactos da norma e nio espera impactos relevantes.

+ Alteracoes ao IAS 21 - Traducio para uma Moeda de Apresentacao Hiperinflacionaria: Vigéncia
para periodos anuais iniciados em ou apo6s 1° de janeiro de 2027. O Grupo esté avaliando os impactos da
norma e ndo espera impactos relevantes.

« Alteracoes aos Exemplos Ilustrativos sobre IFRS 7, IFRS 18, IAS 1, IAS 8, IAS 36 e IAS
37 - "Divulgacdo de Incertezas nas Demonstragoes Financeiras": O Grupo nao espera que essas
alteragOes tenham um impacto material em suas operacoes ou demonstragoes contabeis.

Nao ha outras normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou interpretacdes IFRIC
que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as informacoes contibeis
intermediarias do Grupo.

3. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

(a) Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Caixa e bancos 25.912 6.064 27.904 12.009
Aplicacoes financeiras (a) 22.250 53.836 33.633 60.848
Total 48.162 59.900 61.537 72.857

(a) O Grupo possui equivalentes de caixa representados por aplicagdes financeiras de renda fixa, indexadas a varia¢ao de 100,9%
em média (101,7% em média em 31 de dezembro de 2025) dos Certificados de Depositos Interbancarios (“CDI”), resgataveis em
até 9o dias junto ao proprio emissor, sem perda significativa da remuneracgao contratada.

(b) Titulos e valores mobiliarios

Controladora e Consolidado

30/09/2026 31/12/2025
Aplicacoes financeiras restritas (a) 44.734 16.245
Total 44.734 16.245

(a) Como garantia das operacdes de recompra de a¢des, o Grupo mantém aplicacoes financeiras restritas em renda fixa, depositadas
junto a contraparte, conforme descrito na nota explicativa n° 25.

A exposicao da Companhia e suas controladas a riscos é divulgada na nota explicativa n° 22.
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4. Contas a receber de clientes
(a) Composicao do contas a receber
Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Shopping Brasil 49.303 63.759 49.303 63.759
Shopping internacional - - 9.251 12.133
Servicos financeiros (a) 10.855 8.393 10.855 8.393
Outros - - 4.145 6.710
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (14.850) (563) (20.984) (7.114)
Total 45.308 71.589 52.570 83.881
(a) Servigos de intermediagdo com institui¢oes financeiras.
(b) Composicao dos saldos de clientes por vencimento
Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Valores a vencer 43.615 70.406 50.249 81.534
Valores vencidos
De 1 a 60 dias 1.020 1.183 1.498 2.001
De 61 a 90 dias 361 - 461 172
De 91 a 120 dias 288 - 336 38
De 121 a 180 dias 59 - 65 219
Acima de 180 dias 14.815 563 20.945 7.031
Total 60.158 72.152 73.554 90.995
(o) Movimentacio da provisao para créditos de liquidacao duvidosa
Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (563) (5.769)
Constituicoes (9) (1.416)
Baixas e reversoes 9 192
Ajuste de conversao de moedas (a) - (121)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (563) (7.114)
Constituicoes (b) (15.943) (16.333)
Baixas e reversoes 1.656 1.724
Ajuste de conversao de moedas (a) - 739
Saldo em 30 de setembro de 2026 (14.850) (20.984)

(a) Refere-se a variacao cambial decorrente da consolida¢do da controlada localizada no exterior, cuja moeda funcional é

diferente do Real.

(b) O montante refere-se, principalmente, a constitui¢do de provisao para créditos de liquidagdo duvidosa sobre a totalidade dos
recebiveis do Grupo Casas Bahia, no valor de R$ 13.944 na controladora e R$ 13.990 no consolidado, considerando a
avaliacdo da Administracdo acerca do risco de crédito associado a esses recebiveis.
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Tributos a recuperar e tributos sobre o lucro - Antecipacao

Controladora Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Imposto de renda (a) 5.449 553 5.480 767
Contribuicao social sobre o lucro liquido (a) 1.211 - 1.211 22
Tributos sobre o lucro - Antecipacio 6.660 553 6.691 789
Outros tributos a recuperar (b) 31 29 214 457
PIS e COFINS a recuperar 6 - 18 12
Tributos a recuperar 37 29 232 469
Total 6.697 582 6.923 1.258

(a) Valores de imposto de renda e contribuicio social referentes a saldos a compensar e/ou recolhidos a maior e a recuperar
sobre faturamento e aplicacoes financeiras.

(b) Na controladora, referem-se a tributos pagos a maior. No consolidado, além dos saldos da controladora, incluem-se tributos
pagos a maior e taxas pela Picodi.

Custodia de Bitcoin

Tais saldos representam ativos digitais custodiados pelo Grupo, em nome de seus usuéarios, sendo
reconhecidos no ativo, em contrapartida a passivo circulante, uma vez que correspondem a valores a
serem devolvidos aos usuarios. Dessa forma, os saldos de ativo e passivo sdo equivalentes, de modo que
o passivo acompanha a valorizag¢ao ou desvalorizagdo do ativo, ndo havendo impacto liquido no
resultado nem geracdo de exposicao econdmica liquida para o Grupo.

Na controladora e no consolidado, em 30 de setembro de 2026, o saldo de custodia de Bitcoin era de
33,92 Bitcoin, com cotagido de mercado de aproximadamente R$ 433 (equivalente a USD 84 mil) por
unidade, correspondente a R$ 14.680.

No consolidado, em 31 de dezembro de 2025, o saldo de custddia de Bitcoin era de 277,48 Bitcoin, com
cotacdo de mercado de aproximadamente R$ 483 (equivalente a USD 88 mil) por unidade,
correspondente a R$ 13.261.

Transac¢oes com partes relacionadas

Transacoes

A Companhia nio possui acionista controlador ou controladora, individual ou em grupo. As operagoes
com partes relacionadas referem-se, principalmente, prestacao de servigos, rateio de despesas e a
empréstimos.

As operagoes de compartilhamento de despesas foram estabelecidas com base em condigoes
previamente acordadas entre as partes, com liquidacdo mensal.

A tabela a seguir apresenta o valor total das operagoes realizadas com partes relacionadas. Em 30 de
setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, as partes relacionadas que mantiveram transacoes com o
Méliuz foram a Melhor Plano, Promobit, Alter e Zoppy.
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Balanco patrimonial

30/09/2026

Melhor
Plano Promobit Zoppy Total
Valores a receber de partes relacionadas (a) 961 45 - 1.006
Empréstimos e contratos a receber (b) - - 3.239 3.239
31/12/2025

Melhor

Plano Promobit Alter Zoppy Total
Valores a receber de partes relacionadas (a) 965 220 1.951 - 3.136
Empréstimos e contratos a receber (b) - - - 3-239 3-239

(a) Valores a receber referentes ao compartilhamento de despesas entre as empresas do Grupo.

(b) Valor referente ao contrato de mttuo firmado entre Méliuz e Zoppy, com vencimento previsto para dezembro de 2028 e
juros pré-fixados a taxa de 8% ao ano. Por se tratar de operagao realizada com coligada, os respectivos saldos sao
apresentados tanto na controladora quanto no consolidado. Os juros do periodo de 9 meses findo em 30 de setembro de

2026 montam em R$ 188, integralmente pagos pela Zoppy até 30 de setembro de 2026.

No consolidado, os valores de dividendos minimos a pagar, referem-se aos dividendos minimos a serem
distribuidos aos acionistas nao controladores das subsidiarias Melhor Plano e Promobit.

Demonstracao do resultado

30/09/2026

Melhor
Plano Promobit Alter Zoppy Total
Receitas 726 - - - 726
Despesas - (13) - - (13)
Receitas financeiras - - - 188 188
Recuperacao de custos e despesas 30 218 617 - 865
30/09/2025

Melhor
Plano Promobit Alter Zoppy Total
Receitas 676 - - - 676
Receitas financeiras - - - 182 182
Recuperacio de custos e despesas 24 226 2.004 - 2.254

Remuneraciao do pessoal-chave da administracao

O pessoal-chave da administracdo do Grupo é composto pelos diretores estatutarios e do Conselho da

Administracio.

A remuneracio do pessoal-chave da administragdo do Grupo compreende beneficios de curto prazo,
incentivos de longo prazo e plano de remuneracao baseado em a¢des. Os membros da administracao do
Grupo nao fazem jus a beneficios pds-emprego e beneficios de rescisao de contrato de trabalho.
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Consolidado

30/09/2026 30/09/2025

Beneficios de curto prazo (a) 7.326 6.923
Incentivos de longo prazo (b) 2.184 1.834
Remuneracio baseada em acoes 464 381
Total 9.974 9.138

(a) Os beneficios de curto prazo do Grupo compreendem salarios, pro-labore (excluida a contribuigdo patronal a seguridade
social), prémios e beneficios assistenciais.
(b) Valores referentes a incentivos de longo prazo.

Investimentos

As participacOes societarias estdo resumidas a seguir:

Controladora
Investida 30/09/2026 31/12/2025
Picodi 26.796 27.583
Promobit 22.226 21.904
Melhor Plano 31.825 30.328
Alter - 307.686
Zoppy 2.900 2.900
Total 83.747 390.401

Em 30 de setembro de 2026 e em 31 de dezembro de 2025, o consolidado apresenta o investimento na
Zoppy no montante de R$ 2.900, bem como o investimento em uma companhia coligada da Picodi, no

montante de R$ 1.

Movimentaciao do investimento

Picodi Promobit Melhor Plano Alter Zoppy Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 27.493 21.963 31.504 16.874 2.900 100.734
Equivaléncia patrimonial (903) 476 3.075 (62.985) - (60.337)
Amortizagao da mais-valia - (400) (473) (1.379) - (2.252)
Aumento de capital (b) - - - 355.176 - 355.176
Reversao de ajuste ao valor recuperavel
liquido 955 - - - - 955
Distribuicao de dividendos - (135) (3.778) - - (3.913)
Ajustes de conversao (a) 38 - - - - 38
Saldo em 31 de dezembro de 2025 27.583 21.904 30.328 307.686 2.900 390.401
Equivaléncia patrimonial (463) 622 2.505 (104.125) - (101.461)
Amortizagao da mais-valia - (300) (175) (804) - (1.279)
Aumento de capital (b) - - - 5.584 - 5.584
Ajustes de converséo (a) (324) - - - - (324)
Distribuicao de dividendos - - (833) - - (833)
Baixa por incorporacao (c) - - - (208.341) - (208.341)
Saldo em 30 de setembro de 2026 26.796 22.226 31.825 - 2.900 83.747

(a) O investimento na Picodi compreende ajuste de conversdo de moeda oriundos da conversio dos balancos conforme o CPC
02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cAmbio e conversao de informagoes contabeis individuais e consolidadas / IAS
21 - The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates no montante de R$ 324 em 30 de setembro de 2026 e R$ 38 em 31

de dezembro de 2025.
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(b) O aumento de capital realizado no Alter, relacionado a estratégia de tesouraria para aquisi¢ao de Bitcoin, conforme
detalhado na nota explicativa n° 9, decorreu de adiantamentos para futuro aumento de capital (“AFAC”) concedidos em
carater irrevogavel ao longo do exercicio / periodo. Em 31 de dezembro de 2025, tais AFACs foram integralizados e
convertidos em aumento de capital social. No periodo findo em 30 de setembro de 2026 foram concedidos AFACs em

carater irrevogavel que foram convertidos em aumento de capital social.

(c) Em decorréncia da incorporagao do Alter, conforme descrito na nota explicativa n® 8.d, o investimento foi baixado pelo
valor do acervo liquido na data da incorporagdo, no montante de R$ 194.806. Os saldos de agio por expectativa de
rentabilidade futura (goodwill), de R$ 12.633, e de mais-valias de ativos intangiveis, de R$ 902, anteriormente registrados
como parte do investimento, foram transferidos para o intangivel da Controladora, conforme nota explicativa n° 9.

Informacdes financeiras das controladas

30/09/2026
Balanco patrimonial Picodi Promobit Melhor Plano
Total do ativo 6.347 6.498 21.156
Total do passivo 2.412 1.657 4.465
Total do patrimonio liquido 3.935 4.841 16.691
31/12/2025
Melhor
Balanco patrimonial Picodi Promobit Plano Alter
Total do ativo 10.765 5.751 18.692 312.100
Total do passivo 5.293 1.683 4.130 18.754
Total do patriménio liquido 5.472 4.068 14.562 293.346
30/09/2026
Melhor
Resultado do periodo Picodi Promobit Plano Alter
Receita liquida 8.133 6.360 29.528 62
Despesas operacionais (9.160) (5.568) (25.470) (103.186)
Resultado financeiro 55 141 392 (1.001)
Resultado antes dos impostos (972) 933 4.450 (104.125)
Imposto de renda e contribuigio social correntes
e diferidos 66 (291) (1.667) -
Lucro liquido (prejuizo) do periodo (906) 642 2.783 (104.125)
Lucro liquido (prejuizo) do periodo atribuivel a:
Nao controladores (443) 20 278 -
Controladores (463) 622 2.505 (104.125)
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Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2026
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

30/09/2025
Melhor

Resultado do periodo Picodi Promobit Plano Alter
Receita liquida 16.597 7.115 27.077 138
Despesas operacionais (19.316) (7.439) (24.203) (3.274)
Resultado financeiro (162) 195 208 (118)
Resultado antes dos impostos (2.881) (129) 3.082 (3.254)
Imposto de renda e contribuicio social correntes
e diferidos (53) 93 (1.417) -
Lucro liquido (prejuizo) do periodo (2.934) (36) 1.665 (3.254)
Lucro liquido (prejuizo) do periodo atribuivel a:
Nao controladores (1.433) (13) 167 -
Controladores (1.501) (23) 1.498 (3.254)

Incorporacao do Alter

Em 4 de agosto de 2026, foi deliberada e aprovada, em Assembleia Geral Extraordinaria, a incorporacao
do Alter, subsidiaria integral da Companhia, com a absorcido da totalidade de seu patriménio pela
Companhia e sua consequente extingdo. A incorporacao foi realizada com base em laudo de avalia¢ao do
patrimonio liquido do Alter, elaborado pelo critério do valor contabil, por consultoria especializada
independente contratada pela Companhia.

As variagbes patrimoniais ocorridas entre a data-base do laudo de avaliagdo e a data da efetiva
incorporacdo foram absorvidas pela Companhia. Por se tratar de incorporacdo de subsidiaria integral, a
operacao nao resultou em aumento do capital social ou emissao de novas a¢oes, tampouco produziu efeitos
nas informacoes contabeis intermediarias consolidadas da Companhia.

Para fins das demonstracoes dos fluxos de caixa, os ativos e passivos incorporados sao classificados como
transacgOes ndo caixa, exceto pela rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa”.

04/08/2026
Ativo circulante 15.968
Ativo nao circulante 194.176
Total do ativo 210.144
Passivo circulante 13.278
Passivo ndo circulante 2.060
Total do passivo 15.338
Acervo liquido 194.806
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Méliuz S.A.

Notas explicativas as informaco6es contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2026

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Intangivel

Os detalhes do ativo intangivel da Companhia e suas controladas estao demonstrados nas tabelas a

seguir:

Software adquirido

Licencas de uso (a)

Ativos desenvolvidos internamente (b)
Dominio de site (c)

Marcas (c)

Gooduwill (d)
Relacionamento com clientes
Mais valia — Software

Mais valia — Tecnologia
Bitcoin (e)

Outros

Total do custo

Software adquirido

Licencas de uso (a)

Ativos desenvolvidos internamente (b)
Relacionamento com clientes

Mais valia - Software

Mais valia - Tecnologia

Amortizaciao acumulada

Total do intangivel, liquido

Controladora Consolidado

Taxas de
amortizacio a.a. 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
20% 3.295 3.205 3.295 3.205
33,3%/100% 24.914 20.740 25.711 21.514
20%/100% 17.311 17.311 19.037 19.037
- 184 184 7.832 7.832
- - - 34.697 34.697
- 12.633 - 38.119 38.119
6,02%/9,26% 509 - 7.169 7.169
20%/21,82% - - 2.366 2.366
18,87% 7-053 - 7-053 7.053
- 229.147 - 220.147 293.022
- - 914 345
205.046 41.530 375.340 434.449
20% (3.187) (2.764) (3.187) (2.764)
33,3%/100% (22.211) (16.849) (22.681) (17.279)
20%/100% (11.362) (7.848) (12.369) (8.423)
6,02%/9,26% (236) - (2.394) (2.058)
20%/21,82% - - (2.366) (2.191)
18,87% (6.654) - (6.654) (5.656)
(43.650) (27.461) (49-651) (38.371)
251.396 14.069 325.689 396.078

(a) O valor registrado refere-se as licengas de uso adquiridas. As licengas tém vida til definida e sdo amortizadas linearmente ao
longo do periodo de duracio do contrato.
(b) A amortizacdo dos ativos desenvolvidos internamente se inicia quando o projeto é finalizado e o ativo est4 disponivel para uso.
(¢) Dominio de site, sendo R$ 184 da Controladora e R$7.648 do Melhor Plano e Marca, sendo R$ 24.802 da Picodi, R$ 5.483 do
Promobit e R$ 4.412 do Melhor Plano, sao ativos intangiveis de vida util indefinida e, portanto, nao passiveis de amortizacao.
(d) Agio por expectativa de rentabilidade futura (Goodwill) gerado nas aquisicdes das controladas, sendo R$ 7.716 da Promobit,
R$ 14.961 da Melhor Plano, R$ 12.633 da Alter e R$ 2.809 do Gana. O Grupo testa o valor recuperavel de ativos anualmente,
ou com maior frequéncia quando um indicativo de redugéo do valor recuperavel for identificado, com base em projecoes
econémico-financeiras, nas quais cada investida é considerada uma unidade geradora de caixa ao qual o goodwill foi alocado,
pelo critério de valor em uso, apurado através do método de fluxo de caixa descontado.
(e) O Grupo realiza investimentos em Bitcoin como parte de sua estratégia de negocios, atuando como uma Bitcoin Treasury
Company. Até 30 de setembro de 2026, foram investidos R$ 305.000 em Bitcoin (R$ 350.169 em 31 de dezembro de 2025),
correspondentes a 526,69 Bitcoin (604,69 Bitcoin em 31 de dezembro de 2025), mantidos como reserva de valor. As aquisi¢oes
de Bitcoin sdo reconhecidas pelos respectivos custos de aquisi¢io. Nas alienagoes, considerando a natureza fungivel desses
ativos e a impossibilidade de identificacdo individual das unidades alienadas, o Grupo determina o respectivo valor contabil
pelo método do custo médio ponderado, considerando, quando aplicavel, os efeitos das perdas por reducio ao valor
recuperavel anteriormente reconhecidas. As alienagoes realizadas no periodo foram pontuais e néo alteraram o objetivo de
manutencdo dos Bitcoin como reserva de valor. No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026, o Grupo
reconheceu ajuste ao valor recuperavel (impairment) desses ativos no montante de R$ 30.049 (sem reconhecimento de perda
por impairment no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025). Em decorréncia desse registro, o montante
acumulado de ajuste ao valor recuperavel totalizou R$ 75.853 em 30 de setembro de 2026 (R$ 57.147 em 31 de dezembro

de 2025).

Os ativos intangiveis de vida util definida, sdo amortizados pelo método linear.

No periodo findo em 30 de setembro de 2026, o Grupo avaliou os impactos de negocio, mercado e
climatico e nao identificou nenhum evento que indicasse a necessidade de efetuar um teste para
verificacao e qualquer provisao referente ao valor recuperavel (impairment) dos ativos intangiveis com

vida util definida.
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Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2026
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(a) Os detalhes do ativo intangivel do Grupo estao demonstrados nas tabelas a seguir:

Controladora
Ativos
Software Licencas de desenvolvidos Projetos em Dominio Mais-

adquirido uso internamente desenvolvimento de site Goodwill valias Bitcoin Total

Saldos em 31 de dezembro
de 2024 1.094 6.164 10.185 2.506 184 - - - 20.133
Adicoes - 7.374 - 1.765 - - - - 9.139
Transferéncias - - 4.271 (4.271) - - - - -
Amortizagdo (563) (8.013) (4.993) - - - - - (13.569)
Baixas - (1.634) - - - - - - (1.634)

Saldos em 31 de dezembro
de 2025 531 3.801 9.463 - 184 - - - 14.069
Transferéncia por incorporagio - - - - - 12.633 902 194.005 207.540
Adicoes - 4.173 - - - - - - 4.173
Amortizacio (423) (5.361) (3-514) - - - (230) - (9-528)
Reversio ao valor recuperavel - - - - - - - 68.968 68.968
Baixas - - - - - - - (33.826) (33.826)

Saldos em 30 de setembro
de 2026 108 2.703 5.949 - 184 12.633 672 220.147 251.396

Em decorréncia da incorporacdo do Alter, efetivada em 4 de agosto de 2026 (nota explicativa n° 8.d), o agio por expectativa de rentabilidade futura
(goodwill) e as mais-valias de ativos intangiveis atribuiveis ao Alter, anteriormente reconhecidos no investimento mantido pela Companhia, bem como os
Bitcoin mantidos pelo Alter, foram transferidos para o intangivel da Controladora pelos respectivos valores contabeis na data da incorporagio
(“Transferéncia por incorporacdo”).
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Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2026

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado
Ativos

Software Licencas desenvolvidos Projetos em Dominio Mais-
adquirido de uso internamente desenvolvimento de site Marcas Goodwill valias Bitcoin Outros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.094 6.452 10.185 4.232 7.942 33.742 38.119 8.935 - - 110.701
Adicao - 7.824 - 1.765 - - - - 350.169 378 360.136
Transferéncias - - 5.997 (5.997) - - - - _ _ -
Amortizacio (563) (8.407) (5.568) - - - - (2.252) - - (16.790)
Reversdo (redugéo) ao valor recuperavel - - - - - 955 - - (57.147) (33) (56.225)
Baixas - (1.634) - - (110) - - - - - (1.744)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 531 4.235 10.614 - 7.832 34.697 38.119 6.683 203.022 345 396.078
Adigao - 4.504 - - - - - - - 551 5.055
Amortizagdo (423) (5.561) (3.946) - - - - (1.509) - - (11.439)
Reducdo ao valor recuperavel - - - - - - - - (30.049) 18 (30.031)
Baixas - (148) - - - - - - (33.826) - (33.974)
Saldo em 30 de setembro de 2026 108 3.030 6.668 - 7.832 34.697 38.119 5.174 220.147 914 325.689
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Méliuz S.A.

Notas explicativas as informaco6es contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2026
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reducio ao valor recuperavel de ativos
Bitcoin

Em 2025 o Grupo passou a realizar investimentos em Bitcoin como parte de sua estratégia de negocios,
adotando o posicionamento de Bitcoin Treasury Company. Até 30 de setembro de 2026, foram
investidos R$ 305.000 em Bitcoin (R$ 350.169 em 31 de dezembro de 2025), correspondentes a 526,69
Bitcoin (604,69 Bitcoin em 31 de dezembro de 2025), mantidos como reserva de valor.

Devido a volatilidade inerente ao mercado de ativos digitais, o Grupo realiza, a cada data de reporte,
testes para verificar se o valor contabil excede o valor recuperavel.

O valor recuperavel dos Bitcoin é determinado com base no fair value less cost to sell (valor justo liquido
de despesa de venda), utilizando as seguintes premissas:

e Fonte de cotacio: preco de mercado observavel (Nivel 1 da hierarquia de valor justo).

e Data de referéncia: cotacao de fechamento de 30 de setembro de 2026.

e Conversdo cambial: tendo em vista que a cotacdo dos ativos é denominada em moeda
estrangeira (USD), utilizou-se a taxa de cimbio PTAX de 30 de setembro de 2026 para
conversao dos valores.

O impairment é reconhecido quando o valor recuperavel é inferior ao valor de custo. Para fins da
avaliacdo da reducao ao valor recuperavel, o Grupo considera os respectivos custos de aquisi¢ao dos
Bitcoin, individualizados por adi¢do, e as perdas por reducao ao valor recuperavel anteriormente
reconhecidas, quando aplicavel.

A seguir, apresentamos a posi¢ao em 30 de setembro de 2026:

30/09/2026
Quantidade Reducio ao valor
de Bitcoin Custo recuperavel Total
Saldos em 30 de setembro de 2026 526,69 305.000 (75.853) 229.147

No periodo de trés meses findo em 30 de setembro de 2026, foi reconhecida reversao de perda por
redugdo ao valor recuperavel no montante de R$ 78.514 enquanto, no periodo de nove meses findo na
mesma data, foi reconhecida perda no montante de R$ 30.049. Nos correspondentes periodos de 2025,
nao houve reconhecimento de perda por reducao ao valor recuperavel.

Em 30 de setembro de 2026, a cotacdo de mercado de cada Bitcoin é de aproximadamente R$ 433
(equivalente a USD 84 mil).

Receita diferida

Controladora Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Receita diferida 18.683 22.995 18.739 23.041
Circulante 5.749 5.749 5.805 5.795
Nao circulante 12.934 17.246 12.934 17.246
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Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2026

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em dezembro de 2021, o Méliuz firmou contrato com o Bankly para a implantacao do programa de
incentivos vinculado a carteiras de cartoes de crédito pos-pago, a serem emitidos e administrados pelo
Bankly, para uso exclusivo do Méliuz. Para execucgio desse escopo, o Bankly celebrou parceria com a
Mastercard Brasil Soluces de Pagamento Ltda. (“Mastercard”) para a implementacio do programa de
beneficios associado aos cartdes com a bandeira Mastercard.

Os valores recebidos no ambito desse contrato sdo registrados como receita diferida, uma vez que se
referem a obrigacoes de desempenho a serem satisfeitas ao longo do tempo. A receita é reconhecida no
resultado de forma linear, pelo regime de competéncia, ao longo do prazo contratual de 96 meses,
iniciado em janeiro de 2022, periodo durante o qual a Companhia cumpre suas obrigagdes contratuais.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026, foi reconhecida na controladora receita
diferida no montante de R$ 4.312 (R$ 4.312 no periodo de nove meses findo em 30 de setembro

de 2025).

Adicionalmente, no primeiro trimestre de 2026, a Melhor Plano firmou contrato com prazo de doze
meses com a Claro S.A., referente a prestacao de servigos de processamentos de dados. Os valores
recebidos no Ambito desse contrato sdo registrados como receita diferida, uma vez que se referem a

obrigacoes de desempenho a serem satisfeitas ao longo do tempo, no montante de R$ 144.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026, foi reconhecida na Melhor Plano receita no
montante de R$134 (R$91 no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025).

Desta forma, no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026, foi reconhecida no
consolidado, receita no montante de R$4.446 (R$4.403 no periodo de nove meses findo em 30 de

setembro de 2025).

Fornecedores

A composicio dos fornecedores esta demonstrada no quadro a seguir:

Controladora Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Mercado interno 5.954 5.759 6.479 8.732

Mercado externo 175 508 1.120 3.415

Total 6.129 6.267 7.599 12.147

Obrigacoes sociais e trabalhistas

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Salarios 1.294 1.377 1.911 2.079
Provisoes trabalhistas (a) 4.035 2.974 5.427 3.906
Obrigacoes e encargos (b) 2.942 2.511 3.821 3.257
Provisdo para prémio por atingimento de resultados 3.637 9.390 4.199 9.777
Outras obrigacoes trabalhistas (c) 431 188 575 351
Total 12.339 16.440 15.933 19.370
Circulante 11.590 15.847 15.055 18.689
Nao circulante 749 593 878 681

(a) Valor composto por provisao de férias e 13° salério.
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em 30 de setembro de 2026

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(b) Valores compostos por encargos incidentes sobre a folha de pagamento, bem como sobre provisoes trabalhistas e planos de
remuneracido baseados em acoes (stock options), conforme detalhado na nota explicativa n° 18 ¢) ii).
(¢) Valor composto por pro-labore, rescises a pagar e PLR.

13. Obrigacoes tributarias

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
PIS/COFINS 795 2.388 1.045 2.735
Impostos retidos 824 1.101 975 1.515
ISSQN 544 1.173 639 1.278
Outros impostos 174 - 385 209
Total 2.337 4.662 3.044 5.737
14. Provisao para cashback
Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Provisdo para cashback (a) 6.040 25.075 6.664 26.220
Total 6.040 25.075 6.664 26.220
(a) Aredugao do saldo decorre do pagamento de valores de cashback provisionados em trimestres anteriores e da reversao do
saldo de cashback a pagar relacionado a transagdes com o Grupo Casas Bahia, em razio do ndo recebimento dos respectivos
saldos no contexto de sua Recuperacao Judicial e da suspensdo da parceria, conforme previsto nos termos e condigdes do
programa de cashback.
A provisdo para cashback representa o montante que o Grupo estima que sera resgatado pelos clientes
em momento futuro, referente a compras efetivamente realizadas e concluidas nos servigos oferecidos
pelo Méliuz, de acordo com os termos e condi¢oes do programa de cashback.
15. Imposto de renda e contribuicio social
(a) Imposto de renda e contribuicéo social a recolher
Os saldos de imposto de renda e contribuicio social registrados no passivo circulante referem-se aos
tributos devidos pelo Grupo sujeito ao lucro real, optante pelo regime anual.
Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Imposto de renda - - 190 357
Contribuicao social - 1.310 101 1.460
Total - 1.310 201 1.817
(b) Impostos diferidos

O Grupo possui créditos tributarios de imposto de renda e contribuicao social, constituidos sobre saldos
de prejuizos fiscais, base negativa de contribuicao social e diferencgas temporarias, as aliquotas de 25% e
9%, respectivamente, conforme segue:
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em 30 de setembro de 2026

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL 23.164 25.188 23.164 25.188
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa 5.049 192 6.942 2.235
Contingéncia processual 396 406 396 406
Cashback 457 6.940 576 7.111
Provisoes trabalhistas 1.367 3.242 1.461 3.277
Stock options 2.958 3.357 3.050 3.406
Ajuste a valor justo — Opcoes de compra (13.886) (13.886) (13.886) (13.886)
Reducio ao valor recuperavel — Bitcoin (a) 25.790 - 25.790 -
Outras provisoes, liquidas 2.988 3.902 575 1.097
Ativos e passivos fiscais diferidos 48.283 20.341 48.068 28.834
Ativo nio circulante 48.283 29.341 48.493 29.390
Passivo nio circulante - - (425) (556)

(a) Saldo referente a imposto de renda e contribuicéo social diferidos ativos reconhecidos por ocasido da incorporacao do Alter, sobre diferenca
temporaria decorrente de perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos, cuja realizacdo passou a ser considerada provavel com base na
expectativa de geragao de lucros tributaveis futuros pelo Méliuz. O efeito decorrente desse reconhecimento est4 apresentado na movimentagio

do periodo na rubrica “Créditos tributarios nao reconhecidos anteriormente”.

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Efeitos alocados no resultado
Ajuste de conversao de moedas

Saldo em 30 de setembro de 2026

20.341

18.942

48.283

28.834

19.169
65

48.068

O prazo de realizagdo dos tributos diferidos ativos acompanha a expectativa de geracdo de resultados das
operagoes do Grupo, respeitando o limite legal de compensacio de 30% dos lucros tributaveis anuais
para a parcela referente a prejuizos fiscais e bases negativas de CSLL.

(o) Conciliacao da despesa de imposto de renda e da contribuicao social

Resultado antes do IRPJ e CSLL
Aliquota nominal

Despesa de IRPJ e CSLL pela aliquota nominal
Valor liquido de adi¢des e exclusdes permanentes
Resultado de equivaléncia patrimonial

Stock options

Créditos tributarios nio reconhecidos anteriormente
Outras (adicoes)/exclusdes permanentes

Imposto de renda e contribuicio social

Imposto de renda e contribuicio social corrente

Imposto de renda e contribuicio social diferido

Aliquota efetiva de IRPJ e CSLL
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Controladora

Periodo de trés meses findo em

Periodo de nove meses findo em

30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
85.323 24.102 16.947 49.929
34% 34% 34% 34%
(29.010) (8.195) (5.762) (16.976)
57.381 (556) 20.115 93
3.559 (1.128) (34.497) (1.090)
(72) (57) (132) (202)
53.096 - 53.096 -
798 629 1.648 1.385
28.371 (8.751) 14.353 (16.883)
4.505 (2.465) (4.589) (9.191)
23.866 (6.286) 18.942 (7.692)
(33,3%) 36,3% (84,7%) 33,8%
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Consolidado
Periodo de trés meses findo em Periodo de nove meses findo em
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
Resultado antes do IRPJ e CSLL 86.178 22.842 18.695 50.026
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Despesa de IRPJ e CSLL pela aliquota nominal (29.300) (7.766) (6.356) (17.009)
Valor liquido de adi¢des e exclusdes permanentes 56.820 (880) 18.816 (1.250)
Stock options @ (203) (238) (367)
Créditos tributarios ndo reconhecidos anteriormente
impairment de Bitcoin 56.341 - 19.430 -
Efeito de aliquotas diferenciadas no exterior (86) (680) (264) (1.033)
Outras (adi¢oes)/exclusdes permanentes 566 2 (112) 150
Imposto de renda e contribuicio social 27.520 (8.646) 12.460 (18.259)
Imposto de renda e contribuicio social corrente 3.569 (2.714) (6.709) (10.646)
Imposto de renda e contribuic¢ao social diferido 23.951 (5.932) 19.169 (7.613)
Aliquota efetiva de IRPJ e CSLL (31,9%) 37,9% (66,6%) 36,5%

Aplicacio das regras fiscais do Modelo Pilar Dois da OCDE

Em dezembro de 2021, a Organizagado de Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (“OCDE”) divulgou
as diretrizes do Modelo Pilar Dois, no contexto da reforma da tributac¢ao corporativa internacional, com
0 objetivo de assegurar que grupos econémicos multinacionais abrangidos por tais normas estejam
sujeitos a uma tributagdo minima efetiva de 15% sobre o lucro, em cada jurisdicao em que operam. A
aliquota efetiva apurada de acordo com esse modelo é denominada aliquota efetiva GloBE (Global Anti-
Base Erosion Rules).

Diversos paises, incluindo os Estados-Membros da Unido Europeia, promulgaram legislacoes locais para
a implementacao das regras do Pilar Dois, aplicaveis a grupos multinacionais com receita consolidada
anual igual ou superior a EUR 750 milhoes.

Na Polonia, sede da controlada Picodi, a legislacao que internaliza as regras do Pilar Dois passou a
vigorar a partir de 1° de janeiro de 2024, contemplando, entre outros mecanismos, a aplica¢ao do
Imposto Minimo Doméstico Qualificado (Qualified Domestic Minimum Top-up Tax — QDMTT), bem
como as regras de inclusdo de lucros (Income Inclusion Rule — 1IR), em linha com a Diretiva da Unido
Europeia sobre o tema.

Dessa forma, desde 2024, o Grupo esta sujeito as regras do Pilar Dois na Pol6nia, devendo avaliar
anualmente a aliquota efetiva GloBE de suas operacoes naquele pais e, quando aplicavel, reconhecer
eventual imposto complementar para assegurar a tributacdo minima efetiva de 15%.

Com base nas apuracoes realizadas até o momento, inclusive considerando a aplicagdo das Regras
Simplificadoras de Transi¢do do GloBE, nao foram identificados impactos materiais nas informacoes
contabeis intermediarias decorrentes da aplicacao do Pilar Dois.

O Grupo continuara monitorando a evolucao da legislacdo e das orientagoes interpretativas relacionadas
ao Pilar Dois na Pol6nia e no Brasil, bem como eventuais altera¢des regulatoérias futuras, reafirmando
seu compromisso com a conformidade tributéria e com a adequada aplicacido das normas fiscais
vigentes.
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em 30 de setembro de 2026
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Diferencas temporarias nao reconhecidas

As diferencas tempordarias tributaveis decorrem da conversao das informacoes contabeis da subsidiaria
do Grupo na Polénia. Contudo, nao foi reconhecido passivo de imposto diferido sobre tais diferencas, no
montante de R$ 929, uma vez que esse passivo somente se realizaria no caso de alienacao da referida
subsidiaria. Como nao ha expectativa de alienagio no futuro previsivel, em linha com o disposto no

CPC 32 / IAS 12 — Income Tax, o reconhecimento do imposto diferido nao é aplicavel.

Incertezas relacionadas a Tributos sobre o Lucro

A Companhia e suas controladas avaliam periodicamente suas posigoes fiscais relacionadas aos tributos
sobre o lucro, considerando a legislagao vigente, orientagoes das autoridades fiscais e praticas usuais de
mercado. Com base nas analises realizadas e no entendimento da administragio, nao foram
identificadas posi¢oes que se enquadrem como incertezas tributarias relevantes nos termos dos
pronunciamentos contabeis aplicaveis.

Dessa forma, nao h4 registros de contingéncias materiais relacionadas a incertezas quanto a
determinacao ou reconhecimento de tributos sobre o lucro.

Contas a pagar por aquisicao de empresas
Retencoes contratuais

Os investimentos realizados pelo Méliuz nas empresas Promobit, Melhor Plano e Alter incluem
montantes retidos para pagamentos futuros, conforme previsto nos respectivos contratos de aquisigao.

Em 30 de setembro de 2026, o saldo estimado a ser pago pela Companhia refere-se a parcelas retidas
para cobertura de possiveis contingéncias. De acordo com os contratos, o montante originalmente retido
totalizava R$ 4.568, o qual vem sendo atualizado com base nos indices CDI e IPCA. Essa atualizacao
resultou em um acréscimo acumulado de R$ 2.744, dos quais R$ 367 correspondem & atualizagao
monetaria reconhecida no periodo de nove meses findo nessa data, elevando o saldo para R$ 7.312. Em
12 de maio de 2026, a parcela retida relacionada ao Promobit, no montante de R$ 5.260, foi
integralmente liquidada. Dessa forma, o saldo remanescente em 30 de setembro de 2026 é de R$ 2.052
(R$ 6.945 em 31 de dezembro de 2025).

A liberagdo dos valores remanescentes esta prevista para ocorrer até janeiro de 2027.
Opcoes de compra

Em fevereiro de 2021, a Companhia adquiriu 51,2% das acOes representativas do capital social da Picodi,
por meio de um contrato de compra e venda que também prevé opcoes de compra e venda dos 48,8%
restantes do capital social da Picodi, a serem exercidas pelos acionistas vendedores (“acionistas nao
controladores™) ou pela propria Companhia. O preco de exercicio esta condicionado ao cumprimento de
determinados critérios de desempenho, a serem verificados em 30 de setembro de 2024 ou 30 de
setembro de 2025. O contrato estabeleceu uma janela de exercicio entre 13 de novembro de 2025 e 29 de
dezembro de 2025. Até 30 de setembro de 2026, ndo houve acordo consensual quanto ao valor a ser
pago pela aquisicao da participacdo remanescente dos acionistas nao controladores.

Estas obrigagbes de compra e venda atendem a defini¢ao de passivo financeiro conforme o CPC 39 —
Instrumentos Financeiros — Apresentacio / IAS 32 - Financial Instruments: Presentation, uma vez que
a Companhia nio possui o direito incondicional de evitar a liquidac@o da obrigagio caso os acionistas
nao controladores decidam exercer a op¢ao de venda.
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Em funcao da obrigacdo contratual de entregar caixa para adquirir a participacio remanescente de nao
controladores na Picodi, decorrente da opcao de compra/venda, o passivo financeiro foi inicialmente
reconhecido pelo valor presente do montante de resgate, com contrapartida no patrimonio liquido, como
reserva de capital, vide nota explicativa n® 18 c) iii.

Posteriormente, em conformidade com o CPC 48 — Instrumentos Financeiros / IFRS 9 - Financial
Instruments, o passivo passou a ser mensurado ao valor justo por meio do resultado, refletindo as
variacoes no valor estimado da obrigacao.

Em 27 de janeiro de 2026, a Companhia instaurou procedimento de arbitragem perante a Corte Arbitral
da Camara de Comércio da Polonia (SAKIG), conforme previsto no acordo de acionistas. A medida
decorre da auséncia de consenso quanto a metodologia de apuracao das metas e dos resultados da Picodi
e, consequentemente, quanto ao valor a ser pago pela parcela remanescente, cujo calculo deve ser
realizado com base no numero de First-Time Buyers (FTBs), conforme divulgado ao mercado.

Para fins de referéncia, a afericdo de 2025 poderia resultar em um intervalo de valores entre PLN 0,70
(aproximadamente R$ 1,00 real) e PLN 46.442.844 (aproximadamente R$ 69,4 milhées). A Companhia
entende que, de acordo com sua interpretacao das métricas contratuais, o cilculo resultaria no
pagamento do valor minimo.

O processo arbitral encontra-se em fase preliminar, e a operacao da Picodi permanece sob a conducio
dos acionistas minoritarios enquanto a Companhia busca preservar seus direitos.

Importante destacar que a instauracao da arbitragem nao implicou transferéncia de riscos e beneficios
relacionados a participacdo remanescente, nem alterou os direitos e obrigacoes previstos no acordo de
acionistas. Da mesma forma, ndo houve mudanca na estrutura de controle da investida ou nas
pessoas-chave de sua administracao.

A Companhia permanece titular de 51,2% do capital da Picodi até a conclusao definitiva do
procedimento arbitral e de eventual transac¢ao subsequente.

Em 30 de setembro de 2026, o saldo deste passivo financeiro totaliza R$ 1,00 real (R$ 1,00 real em 31 de
dezembro de 2025).

Provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Provisao para processos judiciais

A Companhia e suas controladas estao envolvidas em demandas judiciais de natureza trabalhista, civel e
tributaria. As provisoes para eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e

periodicamente atualizadas pela administraciao, com base na avaliacao de seus assessores juridicos.

A composicio das provisGes para causas com expectativa de perda provavel encontra-se demonstrada a
seguir:

Controladora Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Trabalhistas 70 68 70 68
Tributérias 292 412 292 412
Civeis 868 715 868 794
Total 1.230 1.195 1.230 1.274
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Movimentacio da provisao para processos judiciais

Controladora
Atualizacido Reversoes/
31/12/2025 Adicoes monetaria Incorporacio Pagamentos 30/09/2026
Trabalhista 68 - 2 - - 70
Tributéria 412 - 67 - (187) 2092
Civeis 715 507 43 67 (464) 868
Total 1.195 507 112 67 (651) 1.230
Consolidado
Atualizaciao Reversoes/
31/12/2025 Adicoes monetaria Pagamentos 30/09/2026
Trabalhista 68 - 2 - 70
Tributéria 412 - 67 (187) 292
Civeis 794 507 44 477) 868
Total 1.274 507 113 (664) 1.230

Passivos contingentes judiciais — Expectativa de perda possivel

Adicionalmente as provisoes constituidas, a Companhia e suas controladas possuem passivos
contingentes de natureza civel e arbitral, cujas expectativas de perda, conforme avaliacdo de seus

assessores juridicos, sao classificadas como possivel.

A composicio das causas com expectativa de perda possivel encontra-se demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Civeis 3.478 2.926 3.478 2.940
Tributéria (a) 37.052 - 37.052 -
Arbitral (b) 11.554 10.268 11.554 10.268
Total 52.084 13.194 52.084 13.208

(a) Refere-se ao recebimento de auto de infracao lavrado pela Receita Federal do Brasil, relacionado a glosa de créditos de PIS e
COFINS referentes ao exercicio social de 2021, no montante de R$ 37.052, sendo R$ 13.601 de principal e R$ 23.451 relativos a
multas e juros. A Companhia discorda integralmente do entendimento adotado pela autoridade fiscal, entende possuir
fundamentos juridicos sé6lidos e consistentes para a defesa de sua posicao, inclusive amparados na existéncia de precedentes
favoraveis em discussdes similares, e apresentou impugnacao administrativa tempestivamente, nos termos da legislacdo aplicavel.

(b) Trata-se de procedimento arbitral instaurado pela Companbhia, classificado como passivo contingente de perda possivel.
Conforme entendimento dos assessores juridicos, a arbitragem constitui esfera privada e auténoma de solucio de conflitos, ndo
integrando o Poder Judiciario. Dessa forma, enquanto a disputa estiver sendo conduzida perante a cAmara arbitral, ndo se
caracteriza como processo judicial civel, motivo pelo qual é apresentada separadamente dos processos judiciais de natureza civel.
Em caso de decisao arbitral desfavoravel, a Companhia podera estar sujeita a perdas financeiras decorrentes de eventual

condenacio.
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Patrimoénio liquido
Capital social

Em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia totaliza
R$ 519.980 e R$ 570.779, respectivamente, divididos em 104.382.720 e 113.222.554 acOes ordinérias,
respectivamente, com gastos com emissao de acdes no montante de (R$ 47.340).

Conforme disposto no artigo 6° do Estatuto Social, a Companhia est4 autorizada a aumentar o capital
social até o limite de R$ 10.000.000, por deliberacao do Conselho de Administracao,
independentemente de reforma estatutaria.

As movimentacoes do capital social da Companhia, bem como a quantidade de agoes e as respectivas
deliberacoes societarias encontram-se no quadro a seguir:

Capital Quantidade de Quantidade
Data Deliberacéo Montante social acoes subscritas de acdes
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 390.407 - 87.169.265
11 de marco de 2025 Aumento de capital 0,08 390.408 4.562 87.173.827
21 de maio de 2025 Aumento de capital 0,25 390.408 15.259 87.189.086
12 de junho de 2025 Aumento de capital 180.078 570.485 25.506.803 112.695.889
4 de julho de 2025 Aumento de capital 0,93 570.486 55.552 112.751.441
28 de julho de 2025 Aumento de capital 1,96 570.488 29.545 112.780.986
4 de agosto de 2025 Aumento de capital 0,25 570.489 3.596 112.784.582
4 de setembro de 2025 Aumento de capital 274,67 570.764 115.703 112.900.285
10 de setembro de 2025 Aumento de capital 3,84 570.767 82.495 112.982.780
4 de novembro de 2025 Aumento de capital 11,46 570.779 239.774 113.222.554
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - 570.779 - 113.222.554
5 de janeiro de 2026 Aumento de capital 0,06 570.779 3.543 113.226.097

Redugdo de capital para absor¢io
15 de junho de 2026 de prejuizos acumulados (51.052) 519.727 - 113.226.097
13 de julho de 2026 Aumento de capital 1,25 519.728 75.031 113.301.128
4 de agosto de 2026 Aumento de capital 0,04 519.728 2.449 113.303.577
Cancelamento de acoes em

5 de agosto de 2026 tesouraria - 519.728 (9.131.725) 104.171.852
8 de setembro de 2026 Aumento de capital 252,13 519.980 210.868 104.382.720
Saldo em 30 de setembro de 2026 519.980 - 104.382.720

(b)

O]

i)

Programa de American Depositary Receipts (“ADR”)

A Companhia participa do Programa de American Depositary Receipts (“ADR”) Nivel I, negociado no
mercado de balcao norte-americano (“OTC”), com inicio das negociacoes em 15 de agosto de 2025. Em
30 de setembro de 2026, encontravam-se em circulacao 13.879 ADRs. Cada ADR representa 2 (duas)
acoes ordinarias da Companhia.

Reservas de capital
As reservas de capital da Companhia em 30 de setembro de 2026 montam R$ 1.294, sendo:
Agio na emissio de acoes

No exercicio de 2022, a Companhia realizou pagamento em ag¢oes restritas a um de seus conselheiros
com agio de R$ 242; efetuou pagamento em agoes para quitacdo de divida relacionada ao intangivel
Muambator, que resultou em desagio de R$ 57; e, na aquisi¢do da Acessopar Investimentos e
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Participacoes S.A. (“Acessopar”) por meio de troca de agoes, registrando-se um desagio de R$ 7.155. Na
conclusao da incorporacgio do Alter, foi apurado desagio de R$ 36.

Além dos valores acima, as reservas de capital incluem o montante de R$ 24.532, referente a parcela do
preco de emissao das acoes que excedeu o valor nominal, bem como a parcela do preco da emissao de
acoes sem valor nominal que excedeu o valor destinado a formacao do capital social.

Em 30 de setembro de 2026, o saldo de 4gio na emissdo de acGes foi integralmente utilizado na absorcao
do cancelamento das aces em tesouraria, conforme descrito no item (d) abaixo (R$ 17.526 em 31 de
dezembro de 2025).

Exceto pela utilizagdo mencionada acima, ndo houve movimentacoes nos periodos findos em 30 de
setembro de 2026 e 2025 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

ii) Opcoes outorgadas

Em 30 de setembro de 2026, o saldo de opgbes outorgadas da Companhia é de R$ 1.294 (R$ 23.978 em
31 de dezembro de 2025), ap6s a utilizacdo de R$ 23.987 na absorc¢ao do cancelamento das a¢oes em
tesouraria, conforme descrito no item (d) abaixo.

No periodo findo em 30 de setembro de 2026, ndo houve alteraces na natureza e nas condicoes das
opcoes outorgadas em relacdo ao descrito na nota explicativa n° 17 b, (ii) das demonstragdes contabeis
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Dessa forma, a Administracdo decidiu ndo as apresentar nas informagoes contabeis intermediarias.
iii) Outras reservas
O saldo de outras reservas refere-se a:

- Reconhecimento inicial, em 2021, da obrigagio contratual assumida pela Companhia de adquirir a
participacao remanescente detida pelos acionistas nao controladores da Picodi. Na ocasido da aquisicao
de 51,2% do capital social, a Companhia celebrou com os acionistas vendedores um acordo que
estabeleceu: (i) uma opc¢ao de compra, a favor da Companhia, referente aos 48,8% restantes; e (ii) uma
opcao de venda simétrica, a favor dos acionistas ndo controladores.

Dessa forma, o montante de R$ 40.840 corresponde ao reconhecimento inicial da obrigacao de resgate
relacionada a opgao de compra e venda, caracterizada como transacao entre acionistas e registrada
diretamente no patrimonio liquido.

Conforme detalhado na nota explicativa n° 16, a Administracao entende que o calculo do preco de
exercicio resultaria no pagamento do valor minimo contratualmente previsto (aproximadamente R$
1,00). Em funcfo dessa conclusio, a obrigacao foi remensurada com contrapartida no resultado.
Considerando que o saldo remanescente registrado em reserva de capital deixou de representar um valor
econdmico associado a obrigacao originalmente reconhecida, a Administracao, com o apoio de seus
assessores legais, avaliou que referido saldo possui natureza econémica de prejuizo acumulado.

Nesse contexto, em 14 de maio de 2026, o Conselho de Administracio aprovou a transferéncia do saldo
de R$ 40.840 para a rubrica de prejuizos acumulados, com data-base de 30 de abril de 2026. A referida
operacao representa exclusivamente uma reclassificacao entre contas do patrimonio liquido, sem
impactos sobre o resultado do periodo ou sobre o montante total do patriménio liquido.
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Apbs a reclassificacdo, o saldo de prejuizos acumulados passou a totalizar R$ 51.052, composto pelo
saldo de R$ 10.212 existente em 31 de dezembro de 2025 e pelo montante de R$ 40.840 transferido da
rubrica de reserva de capital.

Posteriormente, esse montante foi absorvido por meio da reducao do capital social aprovada em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de junho de 2026, sem cancelamento de a¢des e sem
restituicio de valores aos acionistas, conforme demonstrado na nota explicativa n° 18 a).

Acoes em tesouraria

Em 7 de outubro de 2025, 0 Conselho de Administracao aprovou Programa de Recompra de até
9.131.725 acOes ordinarias de emissao da Companhia, correspondentes a 10% das ac¢oes em circulagao,
com vigéncia de 8 de outubro de 2025 a 8 de abril de 2027, nos termos da Resolucdo CVM n° 77/2022. A
Companhia adquiriu a totalidade das acdes objeto do Programa de Recompra, pelo custo total de R$
41.513, correspondente ao custo médio de R$ 4,55 por acao.

Em 5 de agosto de 2026, o Conselho de Administragdo aprovou o cancelamento da totalidade das
9.131.725 acoes mantidas em tesouraria, sem reducao do capital social. Em decorréncia do
cancelamento, o capital social da Companhia passou a ser representado por 104.171.852 ac¢les ordinérias
naquela data. O cancelamento foi reconhecido integralmente no patrimonio liquido, mediante baixa do
custo das ac¢Oes em tesouraria, no montante de R$ 41.513, em contrapartida as reservas de capital de
agio na emissao de agoes (R$ 17.526) e de opgoes outorgadas (R$ 23.987), sem impacto no resultado do
periodo.

Outros resultados abrangentes

Corresponde ao efeito acumulado da conversdo cambial da moeda funcional para a moeda de
apresentac¢do do Grupo, apurado sobre os investimentos societarios mantidos no exterior e avaliados
pelo método de equivaléncia patrimonial na controlada Picodi. Esse efeito acumulado sera reclassificado
para o resultado do periodo, como ganho ou perda, quando da alienagdo ou baixa do investimento.

No periodo findo em 30 de setembro de 2026, o efeito reconhecido no patriménio liquido é de R$ 324,

totalizando o saldo de R$ 2.731 em outros resultados abrangentes (R$ 38 no ano anterior, totalizando
R$ 2.407 em 31 de dezembro de 2025).

Receita operacional liquida

Controladora
Periodo de trés meses findo em Periodo de nove meses findo em
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
Receita bruta - Servicos
Shopping Brasil 78.045 107.657 283.865 266.225
Servicos financeiros (a) 11.835 11.840 32.939 35.131
Outros 15 - 15 -
Deducoes da receita
ISSQN (1.718) (2.244) (6.105) (5.883)
PIS (1.239) (1.696) (4.425) (4.377)
COFINS (5.704) (7.813) (20.379) (20.162)
Total 81.234 107.744 285.910 270.934
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Receita bruta - Servicos
Shopping Brasil

Shopping internacional
Servigos financeiros (a)
Outros

Deducoes da receita
ISSQN

PIS

COFINS

Total

Consolidado

Periodo de trés meses findo em

Periodo de nove meses findo em

30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
78.045 107.657 283.865 266.225

2.278 4.344 8.133 16.597

11.835 11.847 32.939 35.146

14.137 12.960 40.421 38.550
(2.000) (2.505) (6.916) (6.661)
(1.465) (1.899) (5.075) (4.991)
(6.746) (8.748) (23.374) (22.991)
06.084 123.656 329.993 321.875

(a) Servigos de intermediacdo com institui¢des financeiras.

Em 30 de setembro de 2026, a Controladora possuia um cliente cuja receita liquida representava,
individualmente, mais de 10% da receita liquida total, correspondendo ao montante de R$ 31.277 (em
30 de setembro de 2025, um cliente com montante de R$ 28.451).

Resultado financeiro

Receitas financeiras

Rendimentos de aplicagGes financeiras
Valorizacgao de cotas (a)

Instrumentos financeiros derivativos
Outras receitas financeiras

Despesas financeiras
Encargos financeiros
Despesas bancéarias

Outras despesas financeiras

Resultado financeiro, liquido

Receitas financeiras

Rendimentos de aplicagGes financeiras
Instrumentos financeiros derivativos
Outras receitas financeiras
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Controladora

Periodo de trés meses findo em

Periodo de nove meses findo em

30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
1.794 1.875 6.509 11.351

- - - 199

2.491 - 1.829 -
1.977 454 2.718 1.073
6.262 2.329 11.056 12.623
(1.769) (3) (2.855) (834)
(3) (288) (15) (525)
(747) (954) (1.337) (944)
(2.519) (1.245) (4.207) (2.303)
3.743 1.084 6.849 10.320
Consolidado

Periodo de trés meses findo em

Periodo de nove meses findo em

30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
2.063 2.042 6.959 11.695
2.491 - 1.829 -
2.087 897 3.155 1.749
6.641 2.939 11.943 13.444
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Notas explicativas as informaco6es contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2026
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Despesas financeiras

Encargos financeiros (1.823) (148) (4.069) (1.209)
Despesas bancérias (31) (478) (99) (956)
Outras despesas financeiras (748) (689) (1.338) (1.056)

(2.602) (1.315) (5.506) (3.221)
Resultado financeiro 4.039 1.624 6.437 10.223

(a) Saldo decorrente do resultado apurado pelo FIDC no periodo.

Informacio por segmento

As informacoes por segmento foram elaboradas considerando os critérios utilizados pelo principal
tomador de decisbes operacionais na avaliacdo de desempenho, na tomada de decisées quanto a
alocacdo de recursos para investimento e outros fins, considerando-se o ambiente regulatério e as

semelhancas entre produtos e servicos oferecidos. O desempenho é avaliado com base no LAJIDA
(EBITDA).

As operacoes do Grupo estao basicamente organizadas nos segmentos: Business to Customers (“B2C”)
Nacional, B2C Internacional, Tesouraria Bitcoin e outros segmentos.

A mensuracao do resultado gerencial por segmentos considera todas as receitas e despesas apuradas
pelas empresas que compdem cada segmento, conforme distribuigdo apresentada a seguir.

Segmento B2C Nacional

O segmento B2C Nacional compreende os resultados do Méliuz, incluindo as operacoes de e-commerce,
Gift Card, Recarga, Méliuz Nota Fiscal, conta digital, cartdo de crédito e pagamentos, bem como os
resultados da Promobit e de Melhor Plano.

Segmento B2C Internacional

O segmento B2C Internacional compreende os resultados da operacao internacional do Picodi.

Segmento Tesouraria Bitcoin

O segmento Tesouraria Bitcoin contempla a operacio de reserva de valor em Bitcoin, bem como os
custos diretamente relacionados com essa estratégia.

Outros segmentos

Compreende as operacoes das controladas FIDC e Alter, as quais sao avaliadas pela administracao de
forma conjunta, em separado dos demais segmentos operacionais.
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Demonstracao do resultado por segmento

Periodo de trés meses findo em

30/09/2026
B2C B2C Tesouraria Outros

Nacional Internacional Bitcoin segmentos  Eliminacio Consolidado
Receita operacional liquida 93.801 2.278 - 5 - 96.084
Custos e despesas operacionais
Cashback (36.376) (201) - - - (36.577)
Pessoal (14.550) (839) - - - (15.389)
Publicidade e propaganda (13.378) (443) - - - (13.821)
Softwares (3-546) (261) (79) (32) - (3.918)
Servigos de terceiros (3.143) (108) - (455) - (3.706)
Reversao (redugéo) ao valor recuperavel
de ativos 135 - 78.514 - - 78.649
Outras receitas (despesas), liquidas (15.326) (738) (148) 142 - (16.070)
LAJIDA/EBITDA do periodo 7.617 (312) 78.287 (340) - 85.252
Depreciagio e amortizagido (2.898) 1 - - (216) (3.113)
Resultado antes do resultado financeiro e
impostos 4.719 (311) 78.287 (340) (216) 82.139
Resultado financeiro, liquido 4.010 21 2.518 (2.510) - 4.039
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 8.729 (290) 80.805 (2.850) (216) 86.178
Imposto de renda e contribuicao social
correntes e diferidos 1.712 12 25.790 - - 27.520
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 10.447 (278) 106.595 (2.850) (216) 113.698

Periodo de nove meses findo em

30/09/2026
B2C B2C Tesouraria Outros

Nacional Internacional Bitcoin segmentos  Eliminacéo Consolidado
Receita operacional liquida 321.798 8.133 - 62 - 320.993
Custos e despesas operacionais
Cashback (140.509) (843) - - - (141.352)
Pessoal (50.914) (2.681) - - - (53.595)
Publicidade e propaganda (35.010) (1.418) - - - (36.428)
Softwares (9.420) (819) (248) (554) - (11.041)
Servicos de terceiros (9.417) (302) (2.823) (455) - (12.997)
Reversao (redugio) ao valor recuperavel
de ativos 18 - (30.049) - - (30.031)
Outras receitas (despesas), liquidas (17.256) (3.047) (215) 127 - (20.391)
LAJIDA/EBITDA do periodo 59.290 (977) (33.335) (820) - 24.158
Depreciacio e amortizacio (10.571) 49) - €] (1.279) (11.900)
Resultado antes do resultado financeiro e
impostos 48.719 (1.026) (33.335) (821) (1.279) 12.258
Resultado financeiro, liquido 7.384 54 2.297 (3.298) - 6.437
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 56.103 (972) (31.038) (4.119) (1.279) 18.695
Imposto de renda e contribuicao social
correntes e diferidos (13.396) 66 25.790 - - 12.460
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 42.707 (906) (5.248) (4.119) (1.279) 31.155
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Periodo de trés meses findo em

30/09/2025
B2C B2C Tesouraria Outros

Nacional Internacional Bitcoin segmentos  Eliminacio Consolidado
Receita operacional liquida 119.246 4.344 - 66 - 123.656
Custos e despesas operacionais
Cashback (50.490) (864) - - - (51.354)
Pessoal (17.968) (1.227) - - - (19.195)
Publicidade e propaganda (10.295) (3.064) - - - (13.359)
Softwares (2.853) (249) (24) (2) - (3.128)
Servigos de terceiros (1.850) (229) (1.685) (64) - (3.828)
Outras receitas (despesas), liquidas (4.895) (1.388) 17 (384) - (6.650)
LAJIDA/EBITDA do periodo 30.895 (2.677) (1.692) (384) - 26.142
Depreciacdo e amortizacio (4.320) (40) - €Y (563) (4.924)
Resultado antes do resultado financeiro e
impostos 26.575 (2.717) (1.692) (385) (563) 21.218
Resultado financeiro, liquido 1.608 () 66 (43) - 1.624
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 28.183 (2.724) (1.626) (428) (563) 22.842
Imposto de renda e contribuicao social
correntes e diferidos (8.946) 300 - - - (8.646)
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 19.237 (2.424) (1.626) (428) (563) 14.196

Periodo de nove meses findo em

30/09/2025
B2C B2C Tesouraria Outros

Nacional Internacional Bitcoin segmentos  Eliminacéo Consolidado
Receita operacional liquida 305.126 16.597 - 152 - 321.875
Custos e despesas operacionais
Cashback (144.631) (2.228) - - - (146.859)
Pessoal (53.154) (3.259) - - - (56.413)
Publicidade e propaganda (31.883) (6.956) - (115) - (38.954)
Softwares (11.060) (883) 27) 9 - (11.979)
Servicos de terceiros (5.834) (700) (3.720) (239) - (10.493)
Outras receitas (despesas), liquidas 64 (5.169) 619 422 - (4.064)
LAJIDA/EBITDA do periodo 58.628 (2.598) (3.128) 211 - 53.113
Depreciagio e amortizagio (11.499) (118) - (4) (1.689) (13.310)
Resultado antes do resultado financeiro e
impostos 47.129 (2.716) (3.128) 207 (1.689) 39.803
Resultado financeiro, liquido 10.522 (165) 66 (200) - 10.223
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 57.651 (2.881) (3.062) 7 (1.689) 50.026
Imposto de renda e contribuicéo social
correntes e diferidos (18.206) (53) - - - (18.259)
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 39.445 (2.934) (3.062) 7 (1.689) 31.767
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Balanco patrimonial por segmento

30/09/2026

B2C B2C Tesouraria Outros
Nacional Internacional Bitcoin segmentos Eliminacio Consolidado
Ativo 344.158 6.347 254.937 - (20.010) 585.432
Passivo 75.060 2.412 - - (1.007) 76.465
Patrimdnio liquido 269.098 3.935 254.937 - (19.003) 508.967
31/12/2025

B2C B2C Tesouraria Outros
Nacional Internacional Bitcoin segmentos Eliminacio Consolidado
Ativo 625.004 10.765 203.022 19.078 (313.979) 633.890
Passivo 94.890 5.203 - 18.754 (3.142) 115.795
Patrimonio liquido 530.114 5.472 203.022 324 (310.837) 518.095

Gestao de riscos e instrumentos financeiros
Consideracoes gerais e politicas

O Grupo contrata operagoes envolvendo instrumentos financeiros, quando aplicavel, todos registrados
em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades operacionais e financeiras.

A gestao desses instrumentos financeiros é realizada por meio de politicas, definicdo de estratégias e
estabelecimento de sistemas de controle, sendo monitorada pela administragdo do Grupo. Os
procedimentos de tesouraria definidos pela politica vigente incluem rotinas mensais de projecao e
avaliac@o da exposicao cambial do Grupo sobre as quais se baseiam as decisGes tomadas pela
administragdo.

Aplicacdes financeiras

De acordo com a politica de aplicacées financeiras estabelecida, a administracdo do Grupo elege as
instituicoes financeiras com as quais os contratos podem ser celebrados, segundo avaliacao do rating de
crédito da contraparte em questdo, percentual maximo de exposi¢ao por instituicdo de acordo com o
rating e percentual maximo do patrimonio liquido do banco.

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Caixa e equivalentes de caixa e titulos e
valores mobiliarios 92.896 76.145 106.271 89.102

Classificacao dos instrumentos financeiros
Em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, o Grupo avaliou que os instrumentos financeiros

mensurados ao custo amortizado apresentavam valores justos substancialmente proximos aos
respectivos valores contabeis, ndo sendo identificadas diferencas significativas entre essas mensuracoes.
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Na sequéncia, sdo apresentados os instrumentos financeiros do Grupo, segregados por categoria de

mensuracao.
Controladora
Valor justo por
Custo meio do
Em 30 de setembro de 2026 amortizado resultado Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 48.162 - 48.162
Titulos e valores mobiliarios 44.734 - 44.734
Contas a receber de clientes 45.308 - 45.308
Instrumentos financeiros derivativos - 6.553 6.553
Empréstimos e contratos a receber 3.239 - 3.239
Outros ativos 2.413 - 2.413
Total 143.856 6.553 150.409
Passivos financeiros
Fornecedores 6.129 - 6.129
Instrumentos financeiros derivativos - 1.285 1.285
Provisao de cashback 6.040 - 6.040
Contas a pagar por aquisicoes de empresas 2.052 - 2.052
Custddia de Bitcoin - 14.680 14.680
Outros passivos 1.431 - 1.431
Total 15.652 15.965 31.617
Controladora
Valor justo por
Custo meio do
Em 31 de dezembro de 2025 amortizado resultado Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 59.900 - 59.900
Titulos e valores mobiliarios 16.245 - 16.245
Contas a receber de clientes 71.589 - 71.589
Empréstimos e contratos a receber 3.239 - 3.239
Outros ativos 904 - 904
Total 151.877 - 151.877
Passivos financeiros
Fornecedores 6.267 - 6.267
Instrumentos financeiros derivativos - 1.570 1.570
Provisao de cashback 25.075 - 25.075
Contas a pagar por aquisi¢oes de empresas 6.945 - 6.945
Outros passivos 1.383 - 1.383
Total 39.670 1.570 41.240
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Consolidado
Valor justo por
Custo meio do
Em 30 de setembro de 2026 amortizado resultado Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 61.537 - 61.537
Titulos e valores mobiliarios 44.734 - 44.734
Contas a receber de clientes 52.570 - 52.570
Instrumentos financeiros derivativos - 6.553 6.553
Empréstimos e contratos a receber 3.239 - 3.239
Outros ativos 2.533 - 2.533
Total 164.613 6.553 171.166
Passivos financeiros
Fornecedores 7.599 - 7-599
Instrumentos financeiros derivativos - 1.285 1.285
Provisao de cashback 6.664 - 6.664
Contas a pagar por aquisi¢oes de empresas 2.052 - 2.052
Custddia de Bitcoin - 14.680 14.680
Outros passivos 1.433 - 1.433
Total 17.748 15.965 33.713
Consolidado
Valor justo por
Custo meio do
Em 31 de dezembro de 2025 amortizado resultado Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 72.857 - 72.857
Titulos e valores mobiliarios 16.245 - 16.245
Contas a receber de clientes 83.881 - 83.881
Empréstimos e contratos a receber 3.239 - 3.239
Outros ativos 2.767 - 2.767
Total 178.989 - 178.989
Passivos financeiros
Fornecedores 12.147 - 12.147
Instrumentos financeiros derivativos - 1.570 1.570
Provisao de cashback 26.220 - 26.220
Contas a pagar por aquisi¢oes de empresas 6.945 - 6.945
Custddia de Bitcoin - 13.261 13.261
Outros passivos 1.444 - 1.444
Total 46.756 14.831 61.587

Gestao de risco financeiro

Fatores de risco financeiro

As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros, incluindo risco de mercado (abrangendo
risco de moeda e de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. A gestdo de risco do Grupo
concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca mitigar potenciais efeitos adversos

sobre seu desempenho financeiro.
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A gestao de risco é realizada pela tesouraria do Grupo, cujas politicas sao submetidas e aprovadas pelo
Conselho de Administracao. A tesouraria identifica, avalia e, quando aplicavel, executa contratacoes de
instrumentos financeiros com o intuito de proteger o Grupo contra eventuais riscos financeiros,
principalmente aqueles decorrentes de cAmbio e taxas de juros.

Como parte de sua estratégia, o Grupo aloca seus recursos em Bitcoin, ativo que apresenta alta
volatilidade e riscos associados a liquidez, a conversao em moeda fiduciaria e a percepcao de valor de
mercado. Variagoes significativas no preco do Bitcoin, ou a eventual indisponibilidade de acesso a esses
ativos, podem impactar negativamente a posicao patrimonial.

Risco de mercado

O Grupo esté exposto a riscos de mercado decorrentes das atividades de seus negocios. Esses riscos
envolvem principalmente a possibilidade de mudancas de cambio e taxas de juros.

1)  Risco de cimbio

O risco de taxa cambial refere-se as alterages das taxas de cimbio do dblar americano, euro e zloty
polonés que possam fazer com que o Grupo incorra em perdas nao esperadas, levando a uma
reducgdo dos ativos.

O Grupo detém volume reduzido de operagdes em doélar americano e euro, representando
aproximadamente 15% da receita do periodo. Além disso, considerando a aquisi¢ido da Picodi em
fevereiro de 2021, as variacoes do zloty polonés podem afetar o resultado do Grupo por meio da
equivaléncia patrimonial.

O Bitcoin pode estar sujeito a risco cambial indireto, uma vez que usualmente apresenta correlacao
negativa relevante com o indice do doélar (DXY). Em cenarios de valorizagdo do délar, é comum que
o Bitcoin apresente movimento de desvalorizagio, o que pode impactar negativamente o valor do
ativo. Esse efeito pode gerar volatilidade adicional e potenciais impactos na posi¢ao patrimonial do
Grupo, especialmente em cenérios de forte oscilagdo no cambio internacional.

ii) Risco de preco

O risco de prego do Grupo esté relacionado ao Bitcoin e ao valor ativo decorrente de operagdes com
instrumentos financeiros derivativos.

A maior parte do Bitcoin adquirido pelo Grupo esta classificado como ativo intangivel (conforme
nota explicativa n°® 9). Esses ativos sao registrados pelo custo de aquisicao e, posteriormente,
submetidos a teste de reducao ao valor recuperavel, de acordo com a varia¢ao de seu prego de
mercado, quando aplicavel. O Bitcoin apresenta alta volatilidade e, dada a quantidade substancial
detida pelo Grupo, uma queda significativa em seu preco podera afetar materialmente a situagao
patrimonial e a percepc¢ao de valor econdmico da Companhia.

A parte ativa das operagOes com instrumentos financeiros derivativos, demonstrada na nota
explicativa n° 25, esta diretamente relacionada ao preco da acdo da Companhia (CASH3). A
variagao negativa no preco da acao resulta na reducao da parte ativa da operacao, podendo gerar
impacto negativo no resultado financeiro, aumentando a parte passiva da operacao.
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iii) Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros do Grupo decorre de aplicacoes financeiras, titulos e valores mobiliérios,
contas a pagar por aquisi¢do de empresas, empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo, se
houver, e operacdo de instrumentos financeiros derivativos (conforme nota explicativa n° 25).

A administracao do Grupo mantém como politica priorizar indexadores p6s-fixados em suas
exposicoes as taxas de juros. As aplicacoes financeiras sdo corrigidas pelo CDI pos-fixado, conforme

contratos firmados com as institui¢des financeiras.

Risco de crédito

O risco de crédito corresponde a possibilidade de uma contraparte ndo cumprir suas obrigacoes

contratuais, resultando em perdas financeiras para o Grupo. Esse risco esta concentrado,

essencialmente, nas contas a receber de clientes e nos saldos mantidos em institui¢oes financeiras.

A exposi¢do maxima ao risco de crédito dos respectivos ativos financeiros, é como segue:

Caixa e equivalentes de caixa
InstituicGes financeiras St (*)
Instituic¢Ges financeiras S2 (¥*)
Instituic¢Ges financeiras S3 (*)

Total de caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobiliarios:
Institui¢Ges financeiras S1 (*)

Total de titulos e valores mobiliarios
Contas a receber - clientes

Total contas a receber

Instrumentos financeiros derivativos

Total instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos e contratos a receber

Total empréstimos e contratos a receber
Outros ativos - Diversos

Total outros ativos

Total

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
17.339 16.120 22721 18.405
5.042 27.483 9.618 31.060
25.781 16.297 29.198 23.392
48.162 59.900 61.537 72.857
44.734 16.245 44.734 16.245
44.734 16.245 44.734 16.245
45.308 71.589 52.570 83.881
45.308 71.589 52.570 83.881
6.553 - 6.553 -
6.553 - 6.553 -
3.239 3.239 3.239 3.239
3.239 3.239 3.239 3.239
2.413 904 2.533 2.767
2.413 904 2.533 2.767
150.409 151.877 171.166 178.989

(*) A classificacao das institui¢des financeiras entre os segmentos S1, S2, S3, S4 e S5 segue a segmentacao definida pelo Banco
Central do Brasil para aplicagdo proporcional da regulagio prudencial, que considera o porte da instituigéo e a relevancia de suas
operacoes no Sistema Financeiro Nacional. Institui¢oes dos segmentos S1 e S2 correspondem aos maiores conglomerados
financeiros do pais, conforme critérios estabelecidos pelo CMN e BCB (Resolu¢do CMN n° 4.553 e atualizagGes posteriores).
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Caixa e equivalentes de caixa:

O Grupo esté exposto ao risco de crédito decorrente das operacoes e saldos mantidos em instituigoes
financeiras. Esse risco é monitorado pela Diretoria Financeira, com base em politicas aprovadas pelo
Conselho de Administragdo, que estabelecem limites maximos de alocacio de recursos, em bases
consolidadas, por instituicao financeira. Em linha com essas politicas, o Grupo classifica o risco de suas
aplicacOes financeiras e de seus titulos e valores mobiliarios conforme a segmentacao explicada acima.

Contas a receber:

O risco de crédito relacionado as contas a receber decorre, principalmente, da concentracao de receitas:
no periodo findo em 30 de setembro de 2026, trés clientes representaram 29% da receita total. Os
demais recebiveis estdo distribuidos entre centenas de clientes finais, com os quais o Grupo mantém
relacionamento direto. Os efeitos dessa gestao de crédito estdo refletidos na rubrica “Provisao para
créditos de liquidacao duvidosa”, conforme demonstrado na nota explicativa n°4.

Risco de liquidez

A administracao monitora continuamente as projecoes de necessidades de liquidez da Companhia e suas
controladas, a fim de assegurar a manutencao de caixa suficiente para atender as demandas
operacionais, aos planos de investimentos e as obrigacoes financeiras contratadas.

O Grupo aplica seus recursos caixa em ativos financeiros remunerados por taxas pos-fixadas e com
liquidez diaria, tais como CDBs emitidos por institui¢oes financeiras enquadradas na politica de
investimento aprovada pela Administracdo, além de aplicar parte do excedente ao caixa minimo definido
em suas politicas a aquisicao de Bitcoin.

Embora represente parte da estratégia de investimentos do Grupo, o Bitcoin est4 sujeito a elevados
niveis de volatilidade e pode apresentar periodos de menor liquidez no mercado, bem como custos
relevantes para sua conversdo em moeda fiduciaria. Em razio dessas caracteristicas, tais ativos podem
ser considerados menos liquidos quando comparados ao caixa e equivalentes de caixa tradicionais, o que
pode limitar a flexibilidade financeira do Grupo em determinados cenérios.

O quadro a seguir apresenta a analise dos fluxos de caixa contratuais ndo descontados dos instrumentos
financeiros passivos do Grupo, considerando os indexadores aplicaveis a cada contrato, incluindo CDI,
IPCA ou outros indexadores de juros previstos contratualmente.

Controladora

2026 2027 Total

Fornecedores 6.129 - 6.129
Instrumentos financeiros derivativos 5.543 - 5.543
Provisao de cashback 6.040 - 6.040
Contas a pagar por aquisi¢coes de empresas 1.376 704 2.080
Custddia de Bitcoin 14.680 - 14.680
Outros passivos 1.431 - 1.431
Total 35.199 704 35.903
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Consolidado

2026 2027 Total

Fornecedores 7.599 7.599
Instrumentos financeiros derivativos 5.543 5.543
Provisao de cashback 6.664 6.664
Contas a pagar por aquisi¢oes de empresas 1.376 704 2.080
Custddia de Bitcoin 14.680 14.680
Outros passivos 1.433 1.433
Total 37.295 704 37.999

Gestao de capital

Os negbcios do Grupo requerem a manutencao de um montante de caixa e equivalentes, destinado a
suportar as saidas de fluxo financeiro relacionadas as obrigacoes de curto prazo, em especial aquelas

vinculadas aos passivos de cashback.

Os principais objetivos da gestio do capital sdo: (i) assegurar a continuidade operacional da Companhia
e suas controladas e (ii) possibilitar a realizacdo de investimentos estratégicos, incluindo aquisicao de

Bitcoin.

O Grupo administra sua estrutura de capital e a ajusta conforme mudancas nas condi¢des econémicas e
no contexto operacional. O monitoramento do capital é realizado com base no indice de endividamento,
calculado como a divida liquida pelo patriménio liquido. A divida liquida corresponde ao saldo de
passivos de arrendamento somado a empréstimos e financiamentos, quando existentes, deduzidos os

saldos de caixa e equivalentes de caixa, além dos saldos de titulos e valores mobiliarios.

A tabela a seguir apresenta o indice de endividamento do Grupo em 30 de setembro de 2026 e 31 de

dezembro de 2025:

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios

Superavit de caixa
Patrimonio liquido

indice de alavancagem

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobiliarios

Outros passivos (passivos de arrendamentos)
Superavit de caixa

Patrimonio liquido

Indice de alavancagem

43 de 51

Controladora

30/09/2026 31/12/2025
(48.162) (59.900)
(44.734) (16.245)
(92.896) (76.145)
502.503 511.484
(18,5%) (14,9%)
Consolidado

30/09/2026 31/12/2025
(61.537) (72.857)
(44.734) (16.245)

3 61

(106.268) (89.041)
508.967 518.095
(20,9%) (17,2%)
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Analise de sensibilidade

A analise de sensibilidade foi elaborada com o objetivo de estimar os efeitos potenciais sobre o valor
justo dos instrumentos financeiros mantidos pelo Grupo que estao expostos aos riscos de taxa de juros e
de preco (instrumentos financeiros derivativos).

As estimativas apresentadas baseiam-se em premissas e simplificagoes estatisticas e, portanto, nao
representam necessariamente os valores que poderao ser observados nas demonstragées contabeis
futuras, individuais ou consolidadas. A utiliza¢do de metodologias diferentes pode resultar em impactos
significativamente distintos daqueles apresentados nesta analise.

Para atender aos requisitos de divulgacao previstos no CPC 40 (R1) / IFRS 7, o Grupo apresenta sua
analise de sensibilidade com base na projecao de oscilagdes nas variaveis que compoem a mensuracao
dos instrumentos financeiros, as quais podem gerar impactos materiais no resultado. Para essa
mensuracao, foram considerados os seguintes cenarios:

e Cenario provavel: variacao de 10% nas variaveis de risco;
e Cenario adverso possivel: variacao de 25% nas variaveis de risco;
e Cenario adverso remoto: variacao de 50% nas variaveis de risco.

A analise de sensibilidade aplicavel aos instrumentos financeiros sujeitos a risco de taxa de juros foi
realizada considerando uma taxa CDI de 13,65% (conforme divulgado pelo Banco Central do Brasil na
data-base). No caso dos instrumentos financeiros derivativos, expostos ao risco de preco, a analise
considera exclusivamente a flutuacao da cotacao das agdes que compdem o ativo subjacente da operacao,
a partir do preco da acdo na data de fechamento.

Sob a anélise do Grupo, os instrumentos financeiros expostos ao risco de variacao da taxa de juros
correspondem aqueles apresentados no quadro abaixo:

Controladora
2026
Fator de Variavel de
Risco Risco Valor 10% 25% 50%
Ativo
Aplicacoes financeiras em caixa e equivalentes Risco de
de caixa Juros CDI 22.250 304 759 1.519
Risco de
Titulos e valores mobiliarios Juros CDI 44.734 611 1.527 3.053
Risco de
Instrumentos financeiros derivativos (a) Preco Acado 43.366 4.337 10.842 21.683
Passivo
Risco de
Instrumentos financeiros derivativos (b) Juros CDI 44.135 602 1.506 3.012
Risco de
Contas a pagar por aquisi¢oes de empresas Juros CDI 2.052 28 70 140
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Ativo

Aplicacoes financeiras em caixa e equivalentes
de caixa

Titulos e valores mobiliarios

Instrumentos financeiros derivativos (a)
Passivo

Instrumentos financeiros derivativos (b)

Contas a pagar por aquisi¢des de empresas

Consolidado
2026
Fatorde Variavel de
Risco Risco Valor 10% 25% 50%
Risco de
Juros CDI 33.633 459 1.148 2.2095
Risco de
Juros CDI 44.734 611 1.527 3.053
Risco de
Preco Acdo 43.366 4.337 10.842 21.683
Risco de
Juros CDI 44.135 602 1.506 3.012
Risco de
Juros CDI 2.052 28 70 140

a) Valor ativo da operacao de instrumentos financeiros derivativos (Swap TRS), vide nota explicativa n® 25.

b) Valor passivo da operagdo de instrumentos financeiros derivativos (Swap TRS), vide nota explicativa n° 25.

Resultado por acao

Resultado bésico por acao:

O lucro (prejuizo) por acao basico € calculado por meio da divisao do lucro liquido do periodo pela
quantidade média ponderada de agoes ordinarias em circulacao durante o periodo, excluidas as acGes
mantidas em tesouraria. A média ponderada considera o nimero de dias em que as a¢Ges estiveram em

circulacdo no periodo.

Resultado do periodo atribuivel aos
acionistas da companhia
Média ponderada de agoes ordinarias

Resultado basico por acdo ordinaria (em R$)

Resultado diluido por acio:

Periodo de trés meses findo em

Periodo de nove meses findo em

30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
113.694 15.351 31.300 33.046
106.099.777 112.825.557 110.824.501 97.594.704
1,07 0,14 0,28 0,34

O lucro por acdo diluido € calculado pela divisao do lucro liquido do periodo pela quantidade média
ponderada de ac¢oes ordinarias em circulacao, ajustada pelas op¢oes de compra de agdes outorgadas aos
beneficiarios dos planos de op¢bes em aberto ao final do periodo. Nos periodos em que é apurado
prejuizo, as opcoes nao sao consideradas, por terem efeito antidiluidor.

Resultado do periodo atribuivel aos
acionistas da companhia

Média ponderada de ag¢oes ordinarias

Efeito dilutivo das opcoes de compra de a¢bes

Resultado diluido por a¢do ordinéria (em R$)

45 de 51

Periodo de trés meses findo em

Periodo de nove meses findo em

30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
113.694 15.351 31.300 33.046
106.099.777 112.825.557 110.824.501 97.594.704
2.385.204 2.458.027 2.385.204 2.458.027
1,05 0,13 0,28 0,33
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Em 30 de setembro de 2026, as opcoes de compra de acdes em aberto totalizavam 2.385.204 acoes,
consideradas no célculo do resultado diluido por acio.
Cobertura de seguros

A Companhia mantém contratos de seguros com coberturas compativeis com a natureza de suas
operacoes e o grau de risco envolvido.

As coberturas maximas dos seguros contratados pela controladora sdo apresentadas a seguir:

Controladora

30/09/2026 31/12/2025

Colaboradores (a) 46 46
Protecdo de dados e responsabilidade cibernética 10.000 10.000
Protecdo de responsabilidade civil dos diretores 70.000 70.000
Outros 20.000 20.000

(a) Seguro de vida contratado para funcionarios e estagiarios, com cobertura para morte acidental e invalidez permanente, total
ou parcial.

As demais empresas do Grupo mantém exclusivamente seguro de responsabilidade social para seus
funcionérios.

Instrumentos financeiros derivativos
Natureza e objetivo das operacoes
Swap de retorno total (TRS)

Com a aprovacdo do Programa de Recompra de A¢des em 8 de outubro de 2025, o Grupo estabeleceu
uma estratégia de gestao de capital voltada a otimizar sua estrutura financeira, a alocacdo de recursos e o
retorno aos acionistas. Nesse contexto, foram contratadas operacoes com instrumentos financeiros
derivativos do tipo Total Return Swap (“TRS”), tendo como ativo subjacente acoes de sua propria
emissao (CASH3).

Esta é uma operagio de tesouraria vinculada ao ciclo do Programa de Recompra, com o objetivo de obter
exposicao sintética a variacdo no preco de suas acdes sem a necessidade de desembolso imediato para
aquisigao fisica dos papéis. A liquidagao ocorre de forma exclusivamente financeira (net settlement), nao
sendo utilizada para fins especulativos. Os contratos sao firmados com institui¢oes financeiras de
primeira linha (Itati Corretora e BTG Pactual), expondo o Grupo ao risco de mercado e ao risco de
crédito das contrapartes, mitigado pela manutencao de colaterais.

Em julho de 2026, o Grupo liquidou antecipadamente os 46 contratos que estavam em aberto em 30 de
junho de 2026. Durante o periodo de trés meses findo em 30 de setembro de 2026, foram contratadas 19
novas operacoes, com valor nocional total de R$ 43.416.

Opcoes sobre Bitcoin

A partir de agosto de 2026, o Grupo passou a contratar opgdes de compra e de venda sobre Bitcoin, de
estilo europeu, com a Gemini Voyager, Pte. Ltd., sob contratos no padrao ISDA, como parte da gestdo de
sua tesouraria de Bitcoin. Nas op¢oes adquiridas, o Grupo paga o prémio e adquire o direito de exercicio
e, nas opcoes lancadas, recebe o prémio e assume a respectiva obrigagido. Os contratos em aberto em 30
de setembro de 2026 possuem vencimentos até junho de 2027.
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Em 25 de setembro de 2026, uma opc¢ao de compra langada pelo Grupo sobre 60 Bitcoin, com preco de
exercicio de USD 70 mil por Bitcoin, foi exercida pela contraparte e liquidada mediante a entrega dos
respectivos Bitcoin. A liquidacao da opc¢do resultou em perda de R$ 4.055 no instrumento financeiro
derivativo. O resultado decorrente da baixa dos Bitcoin entregues, anteriormente registrados como ativo
intangivel, esta apresentado na nota explicativa n° 9.

Mensuracao do valor justo e impacto no resultado

Esses instrumentos sdo classificados e mensurados de acordo com o CPC 48 / IFRS 9, ao valor justo por
meio do resultado, sendo as respectivas variacoes no valor justo reconhecidas no resultado do periodo. O
Grupo nao aplica contabilidade de hedge a essas operacoes. As mensuragdes a valor justo sao
classificadas no Nivel 2 da hierarquia de valor justo.

No swap, a mensuragio ao valor justo utiliza como principais premissas e dados observaveis de
mercado:

e acotacdo das acoes CASH3 na B3;

e as curvas de juros aplicaveis, principalmente a taxa CDI, utilizadas para desconto dos fluxos de
caixa futuros estimados; e

e as demais condigbes contratuais aplicaveis as operacoes.

Nas op¢oes sobre Bitcoin, o prémio pago ou recebido na contratacdo corresponde ao valor justo do
instrumento no reconhecimento inicial, sendo reconhecido no ativo, nas posi¢ées compradas, e no
passivo, nas posicoes lancadas. Subsequentemente, os instrumentos sdo remensurados ao valor justo em
cada data de reporte, com base no modelo de Black-Scholes, considerando como principais inputs o
preco de referéncia do Bitcoin (Deribit BTC Index), a volatilidade implicita de opgbes negociadas na
Deribit com caracteristicas comparaveis de prazo e preco de exercicio, o prazo remanescente até o
vencimento e a taxa de juros livre de risco em doélar. Os valores apurados em ddlares sdo convertidos
para reais pela taxa de cambio de fechamento.

As opgoes sobre Bitcoin sdo contratadas com uma tinica contraparte e compreendem posigoes ativas e
passivas. Os instrumentos sdo apresentados pelos seus valores brutos por nio serem atendidos,
cumulativamente, os requisitos do item 42 do CPC 39 / IAS 32: ndo hé direito de compensacao
atualmente exigivel sobre os valores contabeis reconhecidos, nem intencao de liquidar as posicdes pelo
liquido ou simultaneamente, sendo distintos entre si os vencimentos e os cenérios de exercicio de cada
contrato.

Todas as posi¢oes em aberto em 30 de setembro de 2026 possuem vencimento em até doze meses e,
consequentemente, sdo apresentadas no ativo ou passivo circulante, conforme aplicavel.

Em 30 de setembro de 2025, 0 Grupo nao possuia instrumentos financeiros derivativos contratados.
Composicao

A composic¢io dos instrumentos financeiros derivativos encontra-se demonstrada a seguir:
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Controladora e Consolidado

30/09/2026 31/12/2025
Ativo circulante
Opgoes sobre Bitcoin 6.553 -
Passivo circulante
Swap TRS 769 1.570
Opcoes sobre Bitcoin 516 -
Total do passivo 1.285 1.570
Posicao liquida 5.268 (1.570)

(d) Movimentacio
A movimentagao dos instrumentos financeiros derivativos é como segue:

Controladora e Consolidado

Opcoes sobre

Swap TRS Bitcoin Total
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (1.570) - (1.570)
Prémios pagos (recebidos), liquidos - 2.492 2.492
Ajuste a valor justo — resultado 2.629 (800) 1.829
Liquidagoes (a) (1.828) 4.345 2.517
Saldo em 30 de setembro de 2026 (769) 6.037 5.268

(a) Inclui R$ 4.345 referentes a liquidacdo da opcdo de compra lancada, mediante a entrega de Bitcoin a contraparte, sem efeito
caixa. A correspondente baixa dos Bitcoin entregues é apresentada na movimentagdo do ativo intangivel, conforme nota
explicativa n® 9.

(e) Efeito no resultado

O efeito dos instrumentos financeiros derivativos no resultado financeiro (nota explicativa n°® 20) esta
demonstrado a seguir:

Controladora e Consolidado

Periodo de trés meses findo em Periodo de nove meses findo em

30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
Swap TRS - contratos liquidados em julho
de 2026 4.060 - 3.398 -
Swap TRS - contratos em aberto (769) - (769) -
Opcoes sobre Bitcoin — contratos em aberto 3.255 - 3.255 -
Opcoes sobre Bitcoin — op¢ao exercida (4.055) - (4.055) -
Total 2.491 - 1.829 -
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Quadro resumo dos instrumentos financeiros derivativos

i)  Swap de retorno total (TRS)

Controladora e Consolidado

Efeito no resultado

Instrumento Contratacio Vencimento Objeto Taxas Nocional Ativo Passivo 30/09/2026 30/09/2025
Swap TRS 06/08/2026 09/08/2027 CASH3 CDI + 1,49% 3.663 4.255 3.744 511 -
Swap TRS 07/08/2026 10/08/2027 CASH3 CDI + 1,49% 6.818 7.155 6.964 191 -
Swap TRS 10/08/2026 11/08/2027 CASH3 CDI + 1,49% 3.155 3.227 3.221 6 -
Swap TRS 11/08/2026 12/08/2027 CASH3 CDI + 1,49% 2.338 2.386 2.385 1 -
Swap TRS 12/08/2026 13/08/2027 CASH3 CDI + 1,49% 1.821 1.832 1.857 (25) -
Swap TRS 13/08/2026 16/08/2027 CASH3 CDI + 1,49% 2.066 2.049 2.106 (57) -
Swap TRS 14/08/2026 17/08/2027 CASH3 CDI + 1,49% 1.098 1.090 1.118 (28) -
Swap TRS 20/08/2026 23/08/2027 CASH3 CDI + 1,49% 3.064 3.083 3.113 (30) -
Swap TRS 21/08/2026 24/08/2027 CASH3 CDI +1,49% 5.333 5.024 5.416 (392) -
Swap TRS 24/08/2026 25/08/2027 CASH3 CDI + 1,49% 642 625 651 (26) -
Swap TRS 26/08/2026 27/08/2027 CASH3 CDI + 1,49% 2.138 2.004 2.168 (164) -
Swap TRS 27/08/2026 30/08/2027 CASH3 CDI + 1,49% 3.367 3.059 3.412 (353) -
Swap TRS 31/08/2026 01/09/2027 CASH3 CDI + 1,49% 1.262 1.212 1.277 (65) -
Swap TRS 01/09/2026 02/09/2027 CASH3 CDI +1,49% 3 3 3 - -
Swap TRS 02/09/2026 03/09/2027 CASH3 CDI + 1,49% 1.706 1.681 1.724 (43) -
Swap TRS 03/09/2026 06/09/2027 CASH3 CDI + 1,49% 1.871 1.775 1.891 (116) -
Swap TRS 17/09/2026 20/09/2027 CASH3 CDI +1,49% 1.775 1.713 1.784 (71) -
Swap TRS 18/09/2026 21/09/2027 CASH3 CDI + 1,49% 478 449 480 (31) -
Swap TRS 21/09/2026 22/09/2027 CASH3 CDI + 1,49% 818 744 821 (77) -
Posicio liquida 43.416 43.366 44.135 (769) -

ii) Opcgodes sobre Bitcoin
Controladora e Consolidado
Efeito no resultado
Preco de
Quantidade exercicio (USD Valor

Instrumento Contratacio Vencimento Posicao (BTC) mil) Prémio justo 30/09/2026 30/09/2025
Opgao de compra 21/08/2026 25/06/2027 Comprada 60 72.000 2.616 5.745 3.129 -
Opcao de compra 01/09/2026 26/03/2027 Comprada 18 85.000 881 808 (73) -
Opcéo de venda 01/09/2026 26/03/2027 Lancada 18 78.000 (715) (516) 199 -
Opgao de compra 19/08/2026 25/09/2026 Lancada 60 70.000 (290) - (4.055) -
Posicio liquida - 2.492 6.037 (800) -
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26. Eventos subsequentes
Oscilacoes de mercado em criptoativos ap6s a data do balanco

Apb6s o encerramento do periodo em 30 de setembro de 2026, o mercado de ativos digitais apresentou
volatilidade significativa. Entre a data do balango e a data de autoriza¢do para emissio destas
informacoes contabeis intermediarias, o Bitcoin registrou desvalorizacao e estima-se um impacto
potencial de aproximadamente R$9 milhGes na reducio ao valor recuperavel dos Bitcoin detidos pelo
Grupo no fim do periodo.

Essa oscilac@o de preco configura um evento subsequente ndo modificativo das informagées contabeis
intermediarias de setembro de 2026, por refletir condi¢oes de mercado que surgiram apos o
encerramento do periodo. Assim, quaisquer efeitos financeiros decorrentes dessa variacao serao
reconhecidos prospectivamente no resultado do quarto trimestre de 2026, se aplicavel.

Reducio de capital social

Em 5 de outubro de 2026, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou a reducao do
capital social, por considera-lo excessivo, no montante de R$ 160.000, sem cancelamento de agoes,
mediante destinacao dos recursos a conta de reserva de capital e, portanto, sem distribui¢ao aos
acionistas. A reducao do capital social tornar-se-4 efetiva apos o decurso do prazo de 60 dias contado da
data de publicacio da ata da Assembleia, desde que ndo haja oposi¢ao de credores quirografarios ou, em
caso de oposicao, mediante a comprovacado do pagamento ou depoésito judicial dos respectivos valores,
nos termos do artigo 174, §2°, da Lei n° 6.404/76. Ap6s sua efetivacao, o capital social da Companhia
passara de R$ 519.981 para R$ 359.981, permanecendo representado por 104.382.720 acoes ordinérias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.
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Administraciao

GABRIEL LOURES ARAUJO
DIRETOR

MARCIO LOURES PENNA
DIRETOR

MICHELLE MEIRELLES FERREIRA COSTA
DIRETORA E CONTADORA - CRC/MG 107.217/0-4
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