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TERMO DE NAO INSTALAGCAO
DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
25 DE SETEMBRO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: A Assembleia Geral Extraordinaria foi convocada para se realizar
aos 25 dias do més de setembro de 2026, as 15:00 horas, de modo exclusivamente digital, nos
termos da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades

por Acbes”), e da Resolugao da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n2 81, de 29 de margo
de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”), por meio da plataforma eletrénica Zoom

(“Plataforma”), sendo considerada realizada na sede social da Méliuz S.A. (“Companhia”),
localizada na cidade de Sao Bernardo do Campo, estado de Sdo Paulo, na Rua José Versolato, n2
111-B, Sala 3014, Bairro Centro, CEP 09750-730 (“Assembleia”).

2. CONVOCACAO: Edital de primeira convocacdo publicado no jornal "Gazeta de Sdo
Paulo", na edi¢do dos dias 4 e 8 de setembro de 2026, nas pdaginas B1 e B9, respectivamente,
com a divulgac¢do simultanea da integra do documento na pagina eletrénica do mesmo jornal
na internet, nos termos do artigo 289, |, da Lei das S.A.

3. PUBLICAGOES: Todos os documentos relacionados as matérias a serem deliberadas,
conforme previstos na Resolugdo CVM 81, foram disponibilizados aos acionistas na sede social
da Companbhia, na pagina de relagdo com investidores da Companbhia (ri.meliuz.com.br), no site
da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e no site da B3 (www.b3.com.br).

4. PRESENCA: Nos termos da Resolugdao CVM 81, a Assembleia foi realizada de modo
exclusivamente digital, por meio da Plataforma. Nesse sentido, compareceram, de forma
virtual, em primeira convocacdo, em sede de Assembleia Geral Extraordindria, acionistas
titulares de agdes representativas de 22,17% do capital social da Companhia, conforme
constam dos logins realizados na Plataforma e mapa de votagdo sintético consolidado
disponibilizado pela Companhia em 24 de setembro de 2026, preparado de acordo com os
boletins de voto a distancia validos recebidos por meio da Central Depositéria da B3, pelo BTG
Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM, na qualidade de instituicdo escrituradora das a¢des da
Companhia, e diretamente pela Companhia, nos termos da Resolu¢gdo CVM 81. Presente, ainda,
o Sr. Marcio Loures de Araujo Penna, Diretor de RelagGes com Investidores.

5. MESA: Presidida pelo Sr. Marcio Loures de Araljo Penna (“Presidente”) e secretariada
pelo Sr. Stephanie Cristine Nodari de Oliveira (“Secretaria”).

6. NAO INSTALACAO DA ASSEMBLEIA: Verificada a presenca de acionistas representando
menos de 2/3 (dois tercos) do capital social da Companhia, a Assembleia Geral Extraordinaria
nao foi instalada, uma vez que as matérias constantes da ordem do dia implicam reforma
estatutdria e, portanto, dependem, em primeira convocacdo, da presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do capital social votante, nos termos do artigo 135



da Lei das Sociedades por A¢Ges. A Assembleia devera ser objeto de segunda convocacgdo nos
termos da Lei das Sociedades por Acbes, a qual sera realizada oportunamente pela
Administracdo da Companhia. Em segunda convocag¢do, a Assembleia sera instalada com a
presenca de qualquer nimero de acionistas, que deliberardo sobre as matérias constantes da
ordem do dia indicada no Edital de Convocagao.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, e inexistindo qualquer outra
manifestacdo, foram encerrados os trabalhos e lavrado o presente termo, que apés lido, foi
aprovado por todos os presentes.

8. ASSINATURAS: Mesa: Presidente: Marcio Loures de Araujo Penna, e Secretaria:
Stephanie Cristine Nodari de Oliveira. Acionistas Presentes: LUIZ HENRIQUE DA SILVA RANGEL e
EMERSON FERREIRA RANGEL. Acionistas que votaram por meio de voto a distancia: André
Amaral Ribeiro, Gabriel Loures Araujo, Israel Fernandes Salmen, Tulio Braga Paiva Pacheco,

TZUR Fundo de Investimento Financeiro em Ac¢des, Marcio Loures de Araujo Penna, LAERCIO
SEIDI NONAKA, ALEXSANDRO CORREIA, MARCUS VINICIUS DA SILVA, GLEYDSON PUBLIO
AZEVEDO, CEZAR SOARES DE OLIVEIRA, ROBERTO MEDEIROS DOS SANTOS, JOAO LUIZ GOMES
BRAGA, MARCELO BONESSO, DANIEL DE OLIVEIRA SILVA, KLEBER DUARTE FRANDOLOSO, TIAGO
DE SA RORIZ VALLORY, LUIZ ALBERTO QUEIROZ, LUCIO DE OLIVEIRA LEITE, JOAO BATISTA
AMANCIO, FABIO SANAZARO MARIN, VITOR HUGO KAMPHORST, LUIZ ROBERTO LEITE DE
SOUZA, ANDRE LUIZ NEVES SOUZA, MAURO SIMONETTI, LUCIANI CARLA SCHMITZ SANTOS,
LUCAS ISRAEL ROSA FERREIRA, LUIZ AUGUSTO FERNANDES NUNES, CHRISTIANO JOSE DOS
SANTOS CARVALHO, LUIZ OTAVIO DE OLIVEIRA RAMOS, EDMILSON CAETANO PEREIRA,
ERASMO DA SILVA FONSECA, DIMAS CEZAR RONQUINI, ANTERO LAMY SOARES LOPES,
ANDERSON WILHELMS, THIAGO VALENTIM PIXITORI CARDOSO, FELIPE DANIEL HAAG, JOSE
LOURILDO LINHARES JUNIOR, ANTONIO DE PADUA PINTO CAMELO, JOAQUIM TADEU PETIZ,
CLAUDIO EDUARDO DA COSTA, EDUARDO DE PAIVA, BRUNO RAFAEL DEL RIO VIEIRA,
ANDERSON PORTHUN LIMA, ANTONIO PEREIRA ALVES, CLAUDIO JOSE DE CAMPOS, SYLVIA
JOPPERT DE BARROS CAMPOQOS, JESIEL SILVEIRA DA SILVA, VINICIUS MARTINS BOTELHO,
GUILHERME VIEIRA MARCOLINO, VINICIUS VIANA ERVATI, ANDRE ARMSTRONG NUNES,
CHRISTIAN ROBERTO LOPES DA FONSECA, RAFAEL RUDOLFO KREUTZ, PRISCILA DA SILVA E
SOUZA, LUCAS FARAH DELGADO, JORGE VACARINI, ALENCAR ARAUJO ROCHA, WILSON
BERTOCHE NETO, ADRIANO VIEIRA DE ALMEIDA E SILVA, MATEUS ALAN SERAPHIM, CARLOS
SANTOS DO LAGO FILHO, ANDERSON DA SILVA PISSOLATO, RONILDO SOARES DA SILVA, MARIO
LUIZ RAMIDOFF, CARLOS MAUL NETO, ROMULO LEONARDO VIEIRA DA SILVA, FABIANO DE
AQUINO, BRENO MONTENEGRO NERY, PAULO ROBERTO LEITE, MAURO CORDEIRO DORNELLAS,
JOSE ITALO ANVERSA, LUIS FERNANDO ROSA ROLAO, FRANCISCO CARLOS GARCIA COSTA, LUIS
FABIANO DE OLIVEIRA, RONALDO SOUZA SANTOS, RAFAEL ALMEIDA DUTRA, THIAGO SIVIRINO
DA SILVA, EDILSON HENRIQUE MORIYAMA, IRAN ROCHA COSTA, JOAO MARCOS
RECHENCHOSKI ALBUQUERQUE BARBOSA, RODOLFO MOLNAR SILVA, IGOR NAVARRO DE
OLIVEIRA QUEIROZ, GUSTAVO ROPELLI MEIRA FERREIRA, THE UNITED NATIONS JOINTS STAFF
PENSION FUND, DANIEL CARBONEZI DOS SANTOS, ALEXANDRE MARCELO DE S MARTINS DOS
SANTOS, WILSON RODRIGUES CHAVES, ELIAS CARLO AGUAYO CABANA, ELINALDO VIEIRA DOS
SANTOS, JOAB BEZERRA VERISSIMO DE CAMARGO, VINICIUS FABIANO SANTOS NASCIMENTO,
REVERTON BERNARDO DOS SANTOS, EDERSON SEMIONI, BRUNO BARBOSA MOURA SERRAO,
GERSON RIBEIRO, FABIO ROMERO GATTI, FRANSERGIO PASSOS ALVES, GABRIEL SANTANA DOS
SANTOS, JOSE ELIZIO SIMPLICIO, RODRIGO DE LIMA RODRIGUES, ROMULO BALSAMAO



ALMEIDA, EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU, HENRIQUE DE MEDEIROS
PRADO, JULIO CESAR DE PINHO MOURA, PABLO JAVIER GRANA, ELDER DE OLIVEIRA
RODRIGUES, MAICO BEE, RICARDO ROMANO LANGARO, FABIANO RODRIGUES ALENCAR,
HENRIQUE AUGUSTO DE OLIVEIRA MOTA, KATTIA MARIA BARBOSA ANESIO MAGALHAES, JOSE
KLEBER LOBO LEITE, GUSTAVO FUJINAMI SUGAWARA, ALEX DA SILVA MILO, HELDER AUGUSTO
PIAI LOPES, SERGIO PATRONELLI DE CARVALHO, ANDERSON BEZERRA ALVES, AMERICAN
CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, AMERICAN CENTURY ICAV, LEONARDO DA
SILVA CABRAL, REYNALDO CESAR XAVIER TAVARES, GUILHERME ASSIS DA SILVA, FLAVIO LUIZ
GABRIEL PESSANHA, ALAN CORREA DE SOUZA, JONNATHAN WEBER SILVA DO NASCIMENTO,
CLAUDIO LUIZ DUTRA DOS SANTOS, RENATA DA SILVA DURAM, JOSE DAVID PORTILLO GUERRA,
RAFAEL BARRETO DALCIN, LUCIANA NICODEMOS DE FRANCA, TIAGO MEZZOMO, DANIEL
CAMPOS, SOLANGE BERNADETE RADTKE BRASIL GONCALVES, MARCOS AURELIO CARDOSO
CARVALHO, KIRK ANDERSON BASTOS VIANA, WILLIAM RICHARDY DE MELLO FRICK, LUCIANO
CESAR PEREIRA, MAURO BERGSTEIN e SERGIO FEIJAO FILHO. Certifico que a presente é cépia
fiel da ata lavrada em livro préprio que fica arquivada na sede da Companhia.

Sao Bernardo do Campo, 25 de setembro de 2026.

Marcio Loures de Aradjo Penna Stephanie Cristine Nodari de Oliveira
Presidente Secretaria
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