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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 3 DE SETEMBRO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 3 do més de setembro de 2026, as 15:00 horas, de
modo exclusivamente digital, considerando-se, portanto, realizada na sede social da Méliuz
S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sdo Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, na
Rua José Versolato, 111-B, sala 3.014, Centro, CEP: 09750-730.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacdo, nos termos do paragrafo tnico do
artigo 11 do Estatuto Social da Companhia (“Estatuto Social”), tendo em vista a presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

3. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Israel Fernandes Salmen, Presidente, que
indicou a Sra. Dunia Neves Ruas Mourao como Secretaria.

4. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo da Companhia
para deliberar a respeito das seguintes matérias: (i) aprovar a Proposta da Administracdo e,
consequentemente, a convocacdo de Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), para deliberar
sobre: (a) a reducdo do capital social da Companhia, no valor de RS 160.000.000,00 (cento e
sessenta milhdes de reais), por ser considerado excessivo, nos termos do artigo 173 da Lei das
Sociedades por Agbes, sem cancelamento de a¢Ges, mediante destinagao do valor a reserva de
capital e, portanto, sem distribuicdo aos acionistas; (b) o Segundo Plano de Opg¢do de Compra
de Acbes da Companhia; (c) o aditamento ao Plano de Outorga de Agbes Restritas da
Companbhia; (d) a alteragdo do artigo 42 do Estatuto Social para a complementacdo do objeto
social da Companhia; (e) a alteragdo e consolidagdo do Estatuto Social, para (e.1) refletir a nova
cifra do capital social da Companhia, caso aprovada a proposta constante do item (a) acima; e
(e.2) refletir a complementac¢do do objeto social constante do item (d) acima; e (ii) autorizar a
Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios para implementar e dar efeito as
deliberagbes acima, bem como ratificar todos os atos por ela ja praticados.

5. DELIBERAGOES: Instalada a reunido e apds a discussdo das matérias constantes da Ordem do
Dia, os Conselheiros presentes deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer
ressalvas ou restricdes, o que segue:

5.1. Aprovar a Proposta da Administragdo e, consequentemente, a convoca¢dao de AGE para
deliberagao das seguintes matérias:



(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

A reducdo do capital social da Companhia no valor de RS 160.000.000,00 (cento e
sessenta milhdes de reais), por ser considerado excessivo, nos termos do artigo 173 da
Lei das Sociedades por Acdes, sem cancelamento de a¢des, mediante destinacdo do
valor a reserva de capital e, portanto, sem distribuicdo aos acionistas ("Reducdo"). Por
consequéncia, o capital social da Companhia, caso aprovada a Reducdo em sede de
Assembleia Geral Extraordindria e apds o decurso do prazo legal de 60 (sessenta) dias
para oposicdo dos credores (“Prazo de Oposicdo”), nos termos do artigo 174 da Lei das
Sociedades por Ac¢des, passara de RS 519.728.398,03 (quinhentos e dezenove milhdes,
setecentos e vinte e oito mil, trezentos e noventa e oito reais e trés centavos), dividido
em 104.171.852 (cento e quatro milhdes, cento e setenta e um mil, oitocentas e
cinquenta e duas) acbes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal,
para RS 359.728.398,03 (trezentos e cinquenta e nove milhdes, setecentos e vinte e
oito mil, trezentos e noventa e oito reais e trés centavos), representado pelas mesmas
104.171.852 (cento e quatro milhdes, cento e setenta e uma mil, oitocentas e
cinquenta e duas) a¢bes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.
Consignou-se, ainda, que a Reducdo foi previamente analisada pelo Conselho Fiscal da
Companhia, que emitiu parecer favoravel a todos os itens da ordem do dia que lhe
competia.

Registrou-se, também, que, na hipdtese de serem deliberados pelo Conselho de
Administracdo, dentro do limite do capital autorizado previsto no Estatuto Social,
aumentos de capital social da Companhia em razao do exercicio de op¢Ges de compra
de a¢Bes da Companhia, apds a presente data e/ou durante o Prazo de Oposicdo, o
valor do capital social resultante apds a efetivagdo da Reducgdo sera automaticamente
ajustado para refletir os referidos aumentos, de modo que o montante da Redugao
permanecera inalterado em RS 160.000.000,00 (cento e sessenta milhdes de reais),
sendo certo que a cifra final do capital social da Companhia correspondera ao capital
social vigente a época da efetivacdao da Reducdo, deduzido do valor da Reducdo. Dessa
forma, eventuais alteragGes no capital social da Companhia ocorridas apds a presente
data e a data da efetivacdo da Redugdo ndo prejudicardo a validade, a eficacia ou o
registro da Reducgdo perante os 6rgdos competentes.

O Segundo Plano de Opc¢do de Compra de A¢des da Companhia.

O aditamento ao Plano de Outorga de Ag¢Bes Restritas da Companhia.

A alteracdo do artigo 42 do Estatuto Social para a complementacdo do objeto social da
Companbhia.

A alteracdo e consolidagdo do Estatuto Social, para (e.1) refletir a nova cifra do capital
social da Companhia, caso aprovada a proposta constante do item (a) acima; e (e.2)
refletir a complementac¢do do objeto social constante do item (d) acima.



5.2. Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios para implementar
e dar efeito as deliberacGes acima, bem como ratificar todos os atos por ela ja praticados.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a
reunido, da qual se lavrou a presente ata na forma sumadria, que, lida e achada conforme, foi
assinada por todos os presentes.

S3o Bernardo do Campo/SP, 3 de setembro de 2026.

[Confere com a original lavrada em livro préprio.]

Israel Fernandes Salmen Dunia Neves Ruas Mourdo
Presidente Secretdria



