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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 05 DE AGOSTO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 5 do més de agosto de 2026, as 8:00 horas, de modo
exclusivamente digital, considerando-se, portanto, realizada na sede social da Méliuz S.A.
(“Companhia”), localizada na cidade de Sdo Bernardo do Campo, Estado de S3o Paulo, na Rua
José Versolato, 111-B, sala 3.014, Centro, CEP: 09750-730.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: A convocacdo foi regularmente realizada nos termos do artigo
11 do Estatuto Social da Companhia (“Estatuto Social”).

2.1. Registrou-se a auséncia do Sr. Roberto Christiano Gaspar de Oliveira, justificada, o qual foi
representado pelo Sr. Tiago Bortoletto Veloso de Almeida, nos termos do artigo 14 do Estatuto
Social, que exerceu, além de seu préprio voto, o voto do conselheiro representado, conforme
manifestacdo escrita apresentada a Mesa.

3. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Israel Fernandes Salmen, Presidente, que
indicou a Sra. Dunia Neves Ruas Mourdao como Secretdria.

4. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os membros do Conselho de Administracao da Companhia
para deliberar a respeito das seguintes matérias: (i) o cancelamento das acbes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da Companhia atualmente mantidas
em tesouraria; (ii) a criacdo de novo Programa de Recompra de A¢des de Emissdo da prépria
Companhia (“Programa de Recompra”); e (iii) autorizagdo da Diretoria da Companhia para

praticar todos os atos necessarios para implementar e dar efeito as delibera¢des acima.

5. DELIBERAGOES: Instalada a reunido e apds a discussdo das matérias constantes da Ordem do
Dia, os Conselheiros presentes deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer
ressalvas ou restrigdes, o que segue:

5.1. Aprovar o cancelamento de 9.131.725 (nove milhGes cento e trinta e uma setecentos e
vinte e cinco) a¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da
Companhia atualmente mantidas em tesouraria.

5.1.1. Consignar que a quantidade das acGes ora canceladas representa 100% (cem por
cento) das acGes mantidas em tesouraria e aproximadamente 8,1% (oito virgula um por
cento) do total de a¢des de emissdao da Companhia.



5.1.2. Consignar que o cancelamento das a¢des atualmente mantidas em tesouraria
sera efetivado sem reducdo do capital social da Companhia, ndo implicando, portanto,
a alteracdo da cifra do capital social da Companhia, cujo valor permanece inalterado
em RS 519.728.398,03 (quinhentos e dezenove milhdes, setecentos e vinte e oito mil,
trezentos e noventa e oito reais e trés centavos), passando a ser dividido em
104.171.852 (cento e quatro milhdes, cento e setenta e uma mil, oitocentos e
cinquenta e duas) a¢bes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

5.1.3. Consignar que a administracdo da Companhia, oportunamente, ird submeter a
Assembleia Geral da Companhia proposta de reforma do caput do artigo 52 do Estatuto
Social, para refletir o cancelamento de a¢bes ora aprovado, considerando os efeitos do
cancelamento de acOes ora deliberado, de modo que referido dispositivo passe a
vigorar com a seguinte redagao:

“Artigo 5°. O capital social da Companhia é de RS 519.728.398,03 (quinhentos e
dezenove milhdes, setecentos e vinte e oito mil, trezentos e noventa e oito reais e trés
centavos), dividido por 104.171.852 (cento e quatro milhGes, cento e setenta e uma mil,
oitocentos e cinquenta e duas) agées ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal”.

5.2. Aprovar a criagdo do novo Programa de Recompra, com os principais objetivos de (i)
maximizar a geracao de valor para o acionista por meio de uma administracao eficiente da sua
alocacdo de capital, considerando o potencial de rentabilidade de suas acles; (ii) permitir a
permanéncia das acbes em tesouraria para posterior aliena¢do e/ou cancelamento e/ou sua
utilizagdo para fazer frente as obrigagdes da Companhia decorrentes de planos de opg¢des de
acdes e de planos de remuneracdo baseada em acles, dirigidos a seus executivos e
colaboradores, bem como para entrega em pagamento pela aquisicdo de participagdo
societdria em outras sociedades, realizada ou a ser realizada pela Companhia ou por suas
controladas ; e (iii) proporcionar aos acionistas um eventual aumento do percentual de
participacdo na Companhia e, com isso, um aumento do numero de Bitcoin por acdo, na
hipétese de cancelamento das acGes a serem mantidas em tesouraria, observadas as
disposi¢Bes da legislagdo e regulamentacdo aplicaveis, especialmente a Lei n.2 6.404/1976 (“Lei
das S.A.”), a Resolu¢do CVM n.2 77/2022 (“RCVM 77”) e o artigo 82 do Estatuto Social,
destacando-se que as condi¢cdes do novo Programa de Recompra encontram-se especificadas
no Anexo | a esta ata para fins de divulgacdo das informag¢des indicadas no Anexo G da
Resolugdo CVM n2 80/2022.

5.2.1. Consignar que o programa de recompra de acbes de emissdo da propria
Companhia previamente aprovado pelo Conselho de Administracdo na reunido de 7 de
outubro de 2025 foi concluido e encerrado, considerando a aquisicdo da totalidade das
acbes em seu ambito, nos termos do Comunicado ao Mercado divulgado pela
Companhia em 20 de julho de 2026.



5.3. Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios para implementar
e dar efeito as deliberacGes acima.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a
reunido, da qual se lavrou a presente ata, que, lida e achada conforme, foi assinada por todos

0s presentes.

S3o Bernardo do Campo/SP, 5 de agosto de 2026.

[Confere com a original lavrada em livro préprio.]

Mesa:

Israel Fernandes Salmen Dunia Neves Ruas Mourdo
Presidente Secretaria
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ANEXO |

COMUNICAGAO SOBRE NEGOCIAGCAO DE AGOES DE PROPRIA EMISSAO
(nos termos do Anexo G da Resolugdo CVM n2 80/2022)

1. Justificar pormenorizadamente o
objetivo e os efeitos econdmicos
esperados da operacgao;

A aquisicdo de a¢Oes de emissdo da Companhia tem
como principais objetivos:

(i) maximizar a geracdo de valor para o
acionista por meio de uma administracao
eficiente da sua alocacdo de capital,
considerando o potencial de rentabilidade de
suas agoes;

(i) permitir a permanéncia das a¢les em
tesouraria para posterior alienagdo e/ou
cancelamento e/ou sua utilizacdo para fazer
frente as obrigagdes da Companhia
decorrentes de planos de opc¢des de agbes e
de planos de remuneracao baseada em acoes,
dirigidos a seus executivos e colaboradores,
bem como para entrega em pagamento pela
aquisicdo de participagdo societaria em outras
sociedades, realizada ou a ser realizada pela
Companhia ou por suas controladas; e

(iii) proporcionar aos acionistas um eventual
aumento do percentual de participagdao na
Companhia e, com isso, um aumento do
numero de Bitcoin por agdo, na hipdtese de
cancelamento das ag¢Ges a serem mantidas em
tesouraria.

A aquisicdo de acbes de emissdo da Companhia
podera gerar os seguintes principais efeitos
econdmicos:

Para os Acionistas: (i) maximizar a geragdo de
valor para o acionista por meio de uma
administracdo eficiente da sua alocagdo de
capital, considerando o potencial de




rentabilidade de suas ac¢0es; e (ii) aumento do
percentual de participacdo do acionista, na
hipétese de cancelamento das acgles
adquiridas, o que resultaria em aumento do
nimero de bitcoins por acdo, ampliando o
bitcoin yield dos acionistas.

Para_a Companhia: (i) instrumento para

otimizacdo da alocacdo de capital e da
estrutura de capital da Companhia; e (ii)
dos recursos

otimizacdo da utilizacao

financeiros disponiveis.

2. Informar as quantidades de
acles (i) em circulagdo e (ii) ja

mantidas em tesouraria;

Quantidade de ag¢bes em circulagdo no mercado, de
acordo com a definicdo dada pelo artigo 19, paragrafo
Unico, I, da Resolugdo CVM n? 77/2022: 81.058.346
agoes.

A Companhia, atualmente, ndo possui acdes em

tesouraria, ja considerando os efeitos do
cancelamento da totalidade das a¢des em tesouraria

aprovado pelo Conselho de Administragado nesta data.

3. Informar a quantidade de acdes
que poderdo ser adquiridas ou
alienadas;

A Companhia ou suas Controladas poderdo, a seu
exclusivo critério e nos termos do seu Programa de
Recompra, adquirir até 8.105.834 ag¢des ordindrias,
representativas de até 10% das a¢Oes em circulagdo da
Companbhia.

4, Descrever as principais

caracteristicas dos instrumentos
derivativos que a Companhia vier a

utilizar, se houver;

Possibilidade de uso de derivativos de liquidacdo
fisica e/ou financeira na execu¢do do Programa de
Recompra, buscando desconto em relagdo ao precgo
médio da acdo durante um referido periodo,
observado que eventuais a¢bes adquiridas por meio
de estruturas de derivativos poderao ser transferidas
a tesouraria da

para Companhia ou de suas

Controladas.

5. Descrever, se houver, eventuais
acordos ou orientagbes de voto
existentes entre a companhia e a
contraparte das operagoes;

Ndo aplicavel, uma vez que a Companhia e suas
Controladas realizardo as operagbes na B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) e ndo terd conhecimento
de quem serdo as contrapartes nas operagdes.




6. Na
cursadas

hipétese de operagodes

fora de mercados
organizados de valores mobilidrios,
informar: a. o prego maximo
(minimo) pelo qual as a¢des serdo
adquiridas (alienadas); e b. se for o
caso, as razoes que justificam a
realizacdo da operagdo a pregos
mais de 10% (dez

superiores, no caso de aquisicao,

por cento)

ou mais de 10% (dez por cento)
inferiores, no caso de alienacdo, a
média da cotacdo, ponderada pelo
volume, 10 (dez)

nos pregdes

anteriores.

N3o aplicdvel, tendo em vista que as operacgdes serao
realizadas na B3 a precos de mercado a época das
efetivas operagdes.

7. Informar, se houver, os impactos
gque a negociacdo terd sobre a
composicdo do controle acionario
ou da estrutura administrativa da
sociedade;

Ndo haverd impacto na composicdo do controle

acionario ou na estrutura administrativa da

Companhia ou suas Controladas em razdo da

implementagdo do Programa de Recompra e

negociagdes realizadas.

8. Identificar as contrapartes, se
conhecidas, e, em se tratando de
parte relacionada a companhia, tal

como definida pelas regras
contdbeis que tratam desse
assunto, fornecer ainda as

informacdes exigidas pelo art. 92 da
Resolucdo CVM n? 81, de 29 de
marco de 2022;

Ndo aplicdvel, uma vez que a Companhia e suas
Controladas realizardo as operac¢des na B3, e ndo terdo
conhecimento de quem serdo as contrapartes nas
operagdes.

9. Indicar a destinagdo dos recursos
auferidos, se for o caso;

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia e suas
Controladas ndo auferirdo recursos

10. Indicar o prazo mdaximo para a

O prazo maximo para a aquisicdo de acles da

liquidagdo das operagdes | Companhia no ambito do novo Programa de

autorizadas; Recompra sera de 18 (dezoito) meses, com data de
inicio em 5 de agosto de 2026 e término em 5 de
fevereiro de 2028.

11. Identificar instituicdes que | a) Itau Corretora de Valores S.A., com sede na Aw.

atuardo como intermedidrias, se
houver;

Brigadeiro Faria Lima, n2 3.500, 32 andar, bairro Itaim
Bibi, S3o Paulo/SP, CEP 04538-132;




b) BTG Pactual CTVM S.A., com sede na Av. Brigadeiro
Faria Lima, n? 3.477, 142 andar, bairro Itaim Bibi, Sdo
Paulo/SP, CEP 04538-133.

12.  Especificar os  recursos
disponiveis a serem utilizados, na
forma do art. 89, § 19, da Resolugao
CVM n2 77, de 29 de margo de

2022; e

As aquisicbes de acdes no ambito do Programa de
Recompra, quando realizadas mediante aquisi¢dao
direta de agbes de emissdo da Companhia, serdo
efetuadas com recursos provenientes de reservas de
lucros ou de capital, existentes ou que venham a ser
constituidas, observado o disposto no art. 82, § 12, da
Resolugdo CVM n2 77/2022.

A verificagdo do lastro para as aquisicGes no ambito
do Programa de Recompra devera ser realizada pela
Diretoria com base nas Ultimas demonstracdes
financeiras da Companhia, anuais, intermediarias ou
trimestrais, divulgadas anteriormente a efetiva
transferéncia, para a Companhia, da titularidade das
acdes de sua emissdo, observado o disposto na

Resolugdo CVM n.2 77/2022.

13. Especificar as razoes pelas quais
os membros do conselho de
administracao se sentem
confortaveis de que a recompra de
nao

acoes prejudicara o

cumprimento  das  obrigacdes
assumidas com credores nem o
pagamento de dividendos

obrigatdrios, fixos ou minimos.

Os membros do Conselho de Administracao entendem
gue a situacdo financeira atual da Companhia é
compativel com a possivel execucdio do novo
Programa de Recompra nas condi¢des aprovadas, ndo
sendo vislumbrado nenhum impacto ao cumprimento
das obrigacGes assumidas com credores nem ao
pagamento de dividendos obrigatérios minimos. Essa
conclusao resulta da avaliagao do potencial montante
financeiro a ser empregado no Programa de Recompra
guando comparado com (i) o nivel de obriga¢oes
assumidas com credores; (ii) o0 montante, n3o restrito,
disponivel em caixa, equivalentes de caixa e aplica¢Ges
financeiras da Companhia; e (iii) a expectativa de
geracdo de caixa pela Companhia ao longo do

exercicio social de 2026.




