


2.1 Data, hordrio e forma
2.2 Quérum de Instalacdo
2.3 Quérum de Deliberacgdo
2.4 Participacdo dos Acionistas na Assembleia Geral
2.4.1 Participagdo Remota na Assembleia Geral por meio de Sistema Eletrénico
2.4.1.1 Presenca
2.5 Documentos Necessdrios

© 0O NO & b W W

2.5.1 Procuracdo

[N
o

2.5.2 Esclarecimentos Gerais sobre os Documentos acima listados

[EEN
o

2.6 Esclarecimentos Adicionais

[EEN
o

2.7 Conflito de Interesses

4.1.1 Deliberar sobre o Instrumento Particular de Protocolo e Justificac@o de Incorporagdo
da Alter Pagamentos S.A. ("Alter") pela Companhia ("Protocolo e Justificacdo"). 14

4.1.2 Deliberar sobre a ratificacdo da nomeacdo e contratacdo da JMCA Consultoria e
Assessoria Contdbil Ltda. para elaboracdo do laudo de avaliagdo contdbil do patriménio

liquido da Alter (“Laudo de Avaliacdo”). 15
4.1.3 Deliberar sobre o Laudo de Avaliagdo. 15
4.1.4 Deliberar sobre a incorporagdo da Alter pela Companhia (“lncorporacdo”). 16

4.1.5 Deliberar sobre a autorizacdo para os administradores praticarem todos os atos

necessdrios & efetivacdo das deliberacdes anteriores, incluindo a efetivacdo da
Incorporacdo. 17

| AGE 04/08/2026 1



Senhores Acionistas,

E com muita satisfacdo que convidamos V.Sas. a participarem da Assembleia Geral Extraordindria da
Méliuz S.A. (“Companhia”), a ser realizada em 4 de agosto de 2026, as 15:00 horas (“AGE” ou
“Assembleia Geral”), por meio exclusivamente digital, nos termos do art. 124 da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei_6.404/76"), do §2° inciso |, do art. 5° e §§2° e 3° do art. 28, da
Resolucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada
(“RCVM 81").

As matérias a serem deliberadas na AGE estdo descritas no Edital de Convocacdo e neste Manual de
Participagdo e Proposta da Administracdo para AGE (“Manual”).

Esperamos que este Manual lhes seja Util para o esclarecimento de suas eventuais dividas a respeito da
AGE, bem como possibilite uma tomada de decisdo informada.

A participacdo de V.Sas. na AGE e o seu voto sdo de fundamental importdncia para a Companhia.
Contamos com a sua presenca, aproveitando para apresentar nossa consideragdo e apreco.

Cordialmente,

Israel Fernandes Salmen
Presidente do Conselho de Administracdo
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2. Instrucoes e Procedimentos Relativos & Assembleia Geral

2.1 Data, hordrio e forma

A AGE serd realizada no dia 4 de agosto de 2026, as 15 horas, para exame, discussdo e votagdo
das matérias constantes no Edital de Convocacdo (item 3 deste Manual).

A Companhia informa que a AGE serd realizada na forma exclusivamente digital, sem prejuizo do
uso do boletim de voto a distdncia para o exercicio do direito de voto.

Nos termos do art. 5° §4°, da RCVM 81, a Companhia entende que a realizagdo da AGE de forma
digital é consistente com o histérico da Companhia, além de permitir a presenca de qudérum
relevante, em linha com assembleias anteriores. Com a AGE digital, permite-se uma participacdo
ampla dos acionistas, independentemente de sua localizacdo geogrdfica, o que é de grande valia
para a Companhia, que conta com um capital bastante pulverizado e acionistas estrangeiros em
sua base aciondria. Com essa ampla acessibilidade a AGE, associada ao uso de recursos
tecnoldgicos eficientes e ao prévio planejamento dos aspectos operacionais da AGE, a
Companhia busca reduzir os custos operacionais e de organizacgdo incorridos pela Companhia, no
processo de tomada de decisoes, e pelos préprios acionistas, que ndo precisardo se deslocar até
a sede da Companhia para se engajar nos debates. A Companhia ressalta que os demais
formatos de assembleia poderdo se demonstrar mais adequados em outras ocasides, conforme o
caso.

2.2 Quérum de Instalagdo

Como regra geral enunciada no art. 125 da Lei 6.404/76, as assembleias gerais instalam-se, em
primeira convocagdo, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo, 1/4 (um quarto) do
total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto e, em segunda convocagdo, com qualquer
numero de acionistas titulares de acdes com direito a voto.

Desse modo, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 (um quarto) ou mais das agdes
com direito de voto da Companhia, serd instalada a AGE em primeira convocacdo.

Caso esse quérum ndo seja atingido na AGE em primeira convocagdo, novos anuncios de
convocagdo serdo oportunamente publicados pela Companhia, sendo que, em segunda
convocagdo, a AGE poderd ser instalada com a presenca de acionistas titulares de qualquer
numero de acdes com direito a voto.
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2.3 Quérum de Deliberacgdo

Nos termos do art. 129 da Lei 6.404/76, as deliberagdes serdo tomadas por maioria absoluta de
votos, ndo se computando os votos em branco.

Visto que as matérias a serem apreciadas no dmbito da AGE ndo estdo sujeitas a aprovagdo por

maioria qualificada, a aprovagdo das matérias objeto da ordem do dia da AGE dependerd do voto

\

da maioria absoluta das agdes com direito a voto presentes a AGE, desconsideradas as

abstencoes.

2.4 Participagdo dos Acionistas na Assembleia Geral

A AGE serd realizada de modo exclusivamente digital, razéo pela qual os acionistas da
Companhia (“Acionistas”) poderdo:

(i) encaminhar seus votos por meio do Boletim de Voto a Distdncia (“Boletim” ou “BVD”),
conforme orientagdes abaixo detalhadas até o dia 31 de julho de 2026; e/ou

(ii) participar da AGE e votar nas matérias da ordem do dia por meio da plataforma eletrénica
Zoom (“Plataforma Eletrénica”), a ser disponibilizada pela Companhia para acesso no dia e
hordrio da AGE, conforme a seguir detalhado. A solicitagdo de participagdo deve ser realizada até
o dia 2 de agosto de 2026.

Com o objetivo de fortalecer a governanca corporativa e facilitar a participagdo dos
acionistas, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) disponibilizou um canal digital que
permite o voto de forma simples e rdpida, observadas as regras e prazos aplicdveis.

Assim, os acionistas com agbes depositadas na B3 poderdo registrar seu voto
diretamente pela Area do Investidor da B3. Para isso, basta acessar o website
www.investidor.b3.com.br e observar as orientacdes e procedimentos estabelecidos pela
B3.

O Acionista com acdes depositadas na B3 poderd, alternativamente, transmitir sua
instrucdo de voto & sua corretora, observadas as regras e prazos por ele estabelecidos.

Dessa forma, os Acionistas que optarem por exercer o voto a distGncia por meio de
agentes de custddia deverdo seguir as normas e prazos definidos por cada um desses
intermedidrios.
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O Acionista com agdo no livro escritural poderd exercer o seu voto através do agente
escriturador da Companhia, sendo ele o BTG Pactual.

As instrucbes e orientagdes de voto podem ser solicitadas pelo e-mail
escrituracao.acao@btgpactual.com.

Dessa forma, os Acionistas que optarem por exercer o voto a distdncia por meio do
escriturador deverdo seguir as normas e prazos definidos por esse intermedidrio.

O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio de Boletim poderd,
alternativamente, fazé-lo diretamente a Companhia, devendo, para tanto, encaminhar
para a Diretoria de Relagdes com Investidores por meio do e-mail ri@meliuz.com.br a via
digitalizada do Boletim para participa¢cdo na AGE divulgado nos sites da Companhia, da
CVM e da B3, devidamente preenchido, devendo estar (i) rubricado e assinado de préprio
punho (ndo sendo necessdrio o reconhecimento de firma em cartério), ou (ii) assinado
digitalmente por meio do certificado digital emitido por entidade credenciada pela
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil ou com assinatura eletronica
certificada por outros meios que, a critério da Companhia, comprovem a autoria e
integridade do documento e dos signatdrios.

Adicionalmente, o Acionista deverd encaminhar, junto ao Boletim para a AGE, a via
digitalizada dos documentos descritos no item 2.5 abaixo.

Uma vez recebidos os documentos acima, a Companhia avisard ao Acionista acerca de
seu recebimento e de sua aceitacdo ou ndo, nos termos da RCVM 81.

Caso qualquer dos Boletins de Voto seja eventualmente encaminhado diretamente @
Companhia, e ndo esteja integralmente preenchido ou ndo venha acompanhado dos
documentos comprobatdrios mencionados no item 2.5 abaixo, este serd desconsiderado
e tal informacgdo serd enviada ao acionista por meio do endereco eletrénico indicado no
Boletim.

Caso haja divergéncia entre eventual Boletim recebido diretamente pela Companhia e
instrucdo de voto contida no mapa consolidado de votacdo enviado pelo escriturador
com relagdo a um mesmo numero de inscrigdo no CPF ou CNP)J, o voto contido no mapa
de votacdo do escriturador prevalecerd, ocasido em que o Boletim recebido diretamente
pela Companhia serd desconsiderado.

Durante o prazo de votacdo, o Acionista poderd alterar seus votos enviados via Boletim quantas

vezes entender necessdrio, de modo que serd considerada no mapa de votacdo da Companhia os

votos constantes no Ultimo Boletim apresentado.
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Uma vez encerrado o prazo de votagdo, o Acionista ndo poderd alterar os votos j& enviados via
Boletim. Caso o Acionista julgue que a alteracdo seja necessdria, deverd participar da AGE, por
meio da Plataforma Eletronica, e solicitar que os votos enviados via Boletim sejam
desconsiderados.

2.4.1 Participacdo Remota na Assembleia Geral por meio da Plataforma Eletrénica

Os Acionistas, por si, seus representantes legais ou procuradores, poderdo, pessoalmente ou por
procurador devidamente constituido nos termos do art. 28, §§2° 3° e 5° da RCVM 81, participar
virtualmente da AGE por meio da Plataforma Eletrénica.

Nesse caso, o Acionista ou seu procurador devidamente constituido poderd: (i) simplesmente
participar da AGE, tenha ou ndo enviado o Boletim; ou (ii) participar e votar na AGE,
observando-se que, quanto ao Acionista que jd tenha enviado o Boletim e que, caso queira, vote
na AGE, todas as instru¢des de voto recebidas por meio de Boletim serdo desconsideradas.

Para participar virtualmente da AGE por meio da Plataforma Eletrénica, os Acionistas deverdo
enviar solicitagdo & Companhia neste sentido, para o enderego eletrénico ri@meliuz.com.br, até 2
(dois) dias antes da data de realizacdo da AGE (isto é, até o dia 02/08/2026). A solicitacdo deverd
estar acompanhada da identificacdo do Acionista e, se for o caso, de seu representante legal ou
procurador constituido que comparecerd a AGE, incluindo os nomes completos e o CPF ou CNP)J
(conforme o caso), além de e-mail e telefone para contato, bem como os documentos necessdrios
para a sua participagdo, conforme descritos no item 2.5 deste Manual.

De modo a permitir que o Acionista atenda eventual demanda da Companhia quanto a
documentos ou informagdes adicionais no prazo concedido para o credenciamento para a
participagdo da AGE por meio da Plataforma Eletrénica, até 02/08/2026.

Visando & seguranca da AGE, o acesso a Plataforma Eletrénica serd restrito aos Acionistas da
Companhia que se credenciarem no prazo previsto (isto é, até o dia 02/08/2026), nos termos
deste Manual. Dessa forma, caso os Acionistas (i) ndo enviem a solicitacdo de cadastramento no
prazo acima referido; ou (i) enviem a solicitacdo de cadastramento com documentos ou
informacdes faltantes também no prazo acima referido, o Acionista ndo poderd participar
remotamente na AGE.

Apods recebida a solicitagdo e verificados, de forma satisfatéria, os documentos apresentados,
serd enviado para o e-mail informado ou, em sua auséncia, para o e-mail solicitante, o link e as
instrucdes de acesso a Plataforma Eletrénica, sendo remetido apenas um convite individual por
solicitante.

Caso o Acionista que tenha solicitado devidamente sua participagdo, ndo receba o e-mail com as
instrucdes para acesso e participagdo na AGE com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro)
horas da sua realizacdo (ou seja, até as 15:00 horas do dia 03/08/2026), deverd entrar em
contato com a Companhia pelo e-mail ri@meliuz.com.br, antes das 18:00 horas do dia
03/08/2026, a fim de que lhe sejam reenviadas as suas respectivas instru¢des para acesso.
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O link e as instrucdes a serem enviados pela Companhia sdo pessoais e intransferiveis, e ndo
poderdo ser compartilhados com terceiros, sob pena de responsabiliza¢cdo do Acionista. Dessa
forma, os Acionistas se comprometem a: (a) utilizar os convites individuais Unica e
exclusivamente para o acompanhamento remoto da AGE; (b) ndo transferir ou divulgar, no todo
ou em parte, os convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo o convite
intransferivel; e (c) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a
qualquer terceiro, acionista ou ndo, o conteddo ou qualquer informacdo transmitida por meio
virtual durante a realizacdo da AGE.

A Companhia esclarece, ainda, que somente poderdo participar da AGE os acionistas que
constarem da base aciondria disponivel na data de sua realizagdo, conforme os registros de
titularidade das agdes mantidos pela instituicdo financeira responsdvel pela escrituragdo das
acoes de emissdo da Companhia.

2.4.1.1 Presenca
A Companhia ressalta que apenas serd considerado presente a AGE o Acionista que realizar o

credenciamento nos termos e prazos do item 2.4.1. acima e ingressar na Plataforma Eletrénica na
data da AGE, até o momento da abertura dos trabalhos (“Acionista Presente”).

A Plataforma Eletrénica atende aos requisitos previstos no §1° do art. 28 da RCVM 81, conforme
alterada, quais sejam: (a) a possibilidade de manifestagdo e de acesso simultdneo a documentos
apresentados durante a AGE que ndo tenham sido disponibilizados anteriormente; (b) a gravacgdo
integral da AGE; e (c) a possibilidade de comunicacdo entre acionistas. Além da possibilidade de
assistir pelo computador, a Plataforma Eletrénica também estd disponivel via app, para celulares
Apple e Android, sendo necessdrio realizar o download do aplicativo.

Os requisitos técnicos para participacdo na AGE sdo: (a) para participagdo por computador: (i) ter
instalado navegador da web compativel com o Zoom; (ii) conexdo de banda larga com a Internet;
(iii) webcam integrada ou cémera USB externa, microfone e alto-falantes compativeis com o
Zoom; e (iv) processador minimo e outros requisitos recomendados pelo fornecedor da
plataforma; e (b) para participagdo por dispositivo mével celular: (i) ter o aplicativo Zoom
instalado; (ii) ter conexdo de banda larga; e (iii) ter cdmera, microfone e alto-falantes compativeis
com o Zoom.

Ressaltamos que ao acessar o link para a participagcdo na AGE, serd necessdrio acionar a cGmera
do seu computador ou do seu dispositivo mdvel, conforme o caso, sendo que, salvo se requeridos
por um representante da Companhia, por qualquer motivo, a desligar sua funcionalidade de
video, os Acionistas Presentes deverdo manter as suas cdmeras em funcionamento durante todo
o curso da AGE. Os Acionistas Presentes deverdo, ainda, em beneficio da qualidade do som,
manter os seus microfones desligados, acionando-os somente quando precisarem se manifestar
oralmente.

Notamos que, para fins de otimizacdo do tempo, o procedimento de votacdo adotado pela
Companhia somente exigird a manifestacdo oral dos acionistas para eventuais votos contrdrios
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ou abstencdes, sendo que, caso haja dificuldades na comunicacdo do acionista por dudio, serd
aceita a manifestacdo de voto contrdrio ou de abstencdo por meio do chat.

Com o objetivo de manter o bom andamento da AGE, poderd ser estabelecido um tempo mdximo
para a manifestagdo de cada Acionista Presente.

Os Acionistas Presentes, desde jd, autorizam que a Companhia utilize quaisquer informacdes
constantes da gravacdo da AGE para registro da possibilidade de manifestacdo e visualizagéo
dos documentos apresentados durante a AGE; registro da autenticidade e seguranca das
comunicagoes durante a AGE; registro da presenca e de voto proferido; cumprimento de ordem
legal de autoridades competentes; e, defesa da Companhia, seus administradores e terceiros
contratados, em qualquer esfera judicial, arbitral, requlatéria ou administrativa.

A Companhia recomenda que os Acionistas facam testes e se familiarizem previamente com a
ferramenta Zoom, e acessem o sistema eletronico Zoom com antecedéncia de, no minimo, 30
(trinta) minutos do inicio da AGE a fim de evitar eventuais problemas operacionais com a sua
utilizacdo no dia da AGE, bem como com o objetivo de permitir, de forma organizada, eficiente e
tempestiva, a validagéo de acesso e a devida identificagdo do acionista por meio da
apresentacdo de seu documento de identidade com foto via webcam.

A Companhia ndo se responsabiliza por problemas de conexdo que os Acionistas venham a
enfrentar e outras situacdes que ndo estejam sob o controle da Companhia, tais como
instabilidade na conexdo com a internet ou incompatibilidade do Zoom com o equipamento do
Acionista.

Os Acionistas Presentes que participarem via Plataforma Eletrénica serdo considerados
presentes a AGE e assinantes da respectiva ata, nos termos do art. 47, § 1° da RCVM 81.
Eventuais duvidas ou esclarecimentos poderdo ser dirimidas ou obtidos, conforme o caso, por
meio de contato com a Diretoria de Relagdes com Investidores, por mensagem eletrénica para

ri@meliuz.com.br.

2.5 Documentos Necessdrios

Para participagdo do acionista na AGE serd exigida a apresentacdo dos documentos
relacionados a seguir, os quais deverdo ser encaminhados para o email da Companhia
(ri@meliuz.com.br): (i) até o dia 02/08/2026, no caso de participacdo via Plataforma Eletronica
(Zoom), ou (ii) até o dia 31/07/2026 (inclusive), no caso de exercicio do direito de voto mediante
envio de boletim de voto a distdncia diretamente & Companhia (sendo que em caso de envio do
boletim por intermédio de prestadores de servigos, o acionista deverd observar as regras por
esses determinadas, conforme disposto acimay):

e Documento de identidade vdlido com foto do acionista ou, se for o
caso, documento de identidade vdlido com foto de seu procurador e

Pessoa Fisica : .
a respectiva procuracdo.
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e Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado, devidamente
registrado nos o6rgdos competentes, e os documentos
societdrios/procuracées que comprovem a representacdo legal do
acionista/procurador.

Pessoa Juridica

e Documento de identidade vdlido com foto do representante
legal/procurador.

Ultimo regulamento consolidado do fundo, devidamente registrado

Fundo de L -
nos orgdos competentes, (caso regulamento ndo contemple a

Investimento . .
politica de voto do fundo, apresentar documento equivalente).

e FEstatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor,
conforme o caso, devidamente registrado nos érgdos competentes,
observada a politica de voto do fundo e documentos societdrios que
comprovem os poderes de representacdo.

e Documento de identidade vdlido com foto do representante
legal/procurador do administrador ou gestor do fundo, conforme
politica de voto do fundo.

2.5.1 Procuracdo

O acionista pessoa fisica poderd ser representado, nos termos do art. 126, §1° da Lei 6.404/76,
por procurador constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii)
instituicdo financeira ou (iv) administrador da Companhia.

Para os acionistas que sejam pessoas juridicas ou fundos de investimento, a Companhia ndo
exigird que o mandatdrio seja (i) acionista, (i) advogado, (iii) instituicdo financeira ou (iv)
administrador da Companhia, devendo tais acionistas serem representados na forma de seus
documentos societdrios.

As procuragoes devem ser outorgadas da forma tradicional, devendo ser enviadas digitalmente &
Companhia por meio do e-mail ri@meliuz.com.br e estar (i) rubricadas e assinadas de préprio
punho (ndo sendo necessdrio o reconhecimento de firma em cartério), ou (ii) assinadas
digitalmente por meio do certificado digital emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura
de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil ou com assinatura eletrénica certificada por outros
meios que, a critério da Companhia, comprovem a autoria e integridade do documento e dos
signatdrios.

No Anexo IV deste Manual pode ser encontrado um modelo de procuracdo para mera referéncia
dos acionistas da Companhia. Sem prejuizo, os acionistas também estdo autorizados a utilizar
outros modelos de procuracdo diferentes do sugerido neste Manual, desde que de acordo com o
disposto na Lei 6.404/76 e no Cddigo Civil.
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2.5.2 Esclarecimentos Gerais sobre os Documentos acima listados

(a)

(c)

Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: (a)
Carteira de Identidade Civil (RG); (b) Registro Nacional de Estrangeiro (RNE) expedido
pela Policia Federal; (c) Passaporte; (d) Carteira de Orgdo de Classe vdlida como
identidade civil para os fins legais, expedida por érgdo autorizado (OAB, CRM, CRC,
CREA); e (e) Carteira Nacional de Habilitagdo com foto; observado, conforme
aplicavel, que o documento apresentado deverd, em qualquer hipdtese, encontrar-se
dentro do seu respectivo prazo de validade.

A Companhia esclarece que, para esta AGE dispensard a necessidade de envio das
vias fisicas dos documentos de representacdo dos acionistas para a sede da
Companhia, bastando o envio de cépia simples das vias originais de tais documentos.

Caso os documentos acima estejam em lingua estrangeira, deverdo ser vertidos para
o Portugués por tradutor juramentado, observado que: (a) ndo serd necessdrio o
apostilamento, a notarizagdo e a consularizagdo dos mesmos e que (b) os
documentos em Inglés e Espanhol também estdo dispensados de tradugdo.

2.6 Esclarecimentos Adicionais

Em caso de duvida com relagdo aos procedimentos acima, favor contatar:

A/C: Relagdes com Investidores
E-mail: ri@meliuz.com.br
Assunto: Participac¢do na AGE

2.7 Conflito de Interesses

Durante a realizacdo da AGE, assim como ocorre nas reunides dos érgdos de administracdo e
fiscalizacdo da Companhia, os Acionistas presentes deverdo manifestar-se em razdo da
existéncia de eventual situacdo de conflito de interesses em quaisquer matérias em discussdo ou
deliberagdo, nas quais sua independéncia venha a ser comprometida. Também deverd
manifestar-se qualquer Acionista presente que tenha conhecimento de situacdo conflituosa em
relacdo a outro Acionista e a matéria objeto da deliberacdo. Quando manifestado o conflito de
interesse, o Acionista conflitado deverd abster-se na deliberacdo em relagdo aquele assunto.
Caso o Acionista conflitado se recuse de abster-se das deliberacdes, o presidente da AGE deverd
determinar a anulagdo dos votos conflitados proferidos, ainda que posteriormente ao conclave.
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3. Copia fiel do Edital de Convocacdo:

MELIUZ S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 14.110.585/0001-07
NIRE 35.300.616.316 | Cédigo CVM n.° 02523-2

EDITAL DE CONVOCACAOQ

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 4 DE AGOSTO DE 2026

MELIUZ S.A. (“Companhia”), vem pela presente, nos termos do art. 124 da Lei n.° 6.404/76 (“Lei das S.A.”) e
dos arts. 4° a 6° da Resolugdo CVM n° 81/22 (“RCVM 81"), convocar a Assembleia Geral Extraordindria
(*AGE” ou “Assembleia”), a ser realizada, em primeira convocacgdo, no dia 4 de agosto de 2026, as 15:00, por
meio exclusivamente digital (ndo havendo possibilidade de comparecer fisicamente a AGE, para examinar,
discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia (“Ordem do Dia”):

) o Instrumento Particular de Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Alter Pagamentos
S.A. ("Alter") pela Companhia ("Protocolo e Justificacdo");

° a ratificacdo da nomeacdo e contratacdo da JMCA Consultoria e Assessoria Contdbil Ltda.,
para elaboragdo do laudo de avaliagdo contdbil do patrimonio liquido da Alter ("Laudo de
Avaliacdo");

° o Laudo de Avaliacdo;

° a incorporacdo da Alter pela Companhia (“lncorporacdo”); e

° a autorizacdo para os administradores praticarem todos os atos necessdrios & efetivagdo

das deliberacdes anteriores, incluindo a efetivagéo da Incorporacdo.
INFORMACOES GERAIS

1. Documentos a Disposi¢do dos Acionistas. Os documentos pertinentes & Ordem do Dia a serem
analisados ou discutidos na Assembleia, incluindo este Edital de Convocacgdo, o Manual e a Proposta da
Administragdo (que incluem informacdes detalhadas sobre as matérias da Ordem do Dia bem como as
regras e procedimentos para participagdo e/ou votacdo a disténcia) (“Manual e Proposta”), bem como
aqueles exigidos pela Lei das S.A. e pela RCVM 81 encontram-se disponiveis aos senhores Acionistas na
sede social da Companhia e nos websites da Companhia (ri.meliuz.com.br), da CVM (gov.br/cvm) e da B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (b3.com.br).

2. Participacdo dos Acionistas na Assembleia. A Assembleia serd realizada de modo exclusivamente
digital, observado o disposto no § 2° inciso |, do art. 5° e nos §§ 2° e 3° do art. 28 da RCVM 81, razdo pela
qual os Acionistas poderdo:

° encaminhar seus votos por meio do boletim de voto a disténcia (“Boletim” ou “BVD”),
conforme orientacdes abaixo e detalhadas no Manual e Proposta, até o dia 31 de julho de
2026 (inclusive); e/ou

° participar da Assembleia e votar nas matérias da ordem do dia por meio da plataforma
eletrénica Zoom (“Plataforma Eletronico”), a ser disponibilizada pela Companhia para
acesso no dia e hordrio da Assembleia, conforme a seguir detalhado. A solicitagdo de
participagdo deve ser realizada até o dia 2 de agosto de 2026 (inclusive).
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3. BVD. Os Acionistas poderdo exercer o direito de voto por meio do envio do Boletim, até 4 (quatro)
dias antes da data de realizacdo da Assembleia, nos termos do art. 27 da RCVM 81.: (i) ao escriturador das
acdes de emissdo da Companhia; (i) aos seus agentes de custddia que prestem esse servigo; (iii) ou através
da Area do Investidor da B3, no caso dos acionistas titulares de acdes depositadas em depositdrio central;
ou (iv) diretamente a Companhia. Informagdes detalhadas sobre as regras e procedimentos para
participagdo e/ou votagdo a distdncia na Assembleia, estardo disponiveis no Manual e Proposta.

4. Participacdo via Plataforma Eletronica. Nos termos do artigo 6° §3° da RCVM 81, para participar
da Assembleia por meio da Plataforma Eletrénica, os Acionistas deverdo enviar solicitagdo a Companhia
neste sentido, para o endereco eletronico ri@meliuz.com.br, até 2 (dois) dias antes da data de realizagdo da
Assembleia (isto é, até o dia 2 de agosto de 2026). A solicitacdo deverd estar acompanhada da
identificacdo do Acionista e, se for o caso, de seu representante legal ou procurador constituido que
comparecerd & Assembleia, incluindo os nomes completos e o CPF ou CNPJ (conforme o caso), além de
e-mail e telefone para contato, bem como deverd contemplar os documentos necessdrios para a sud
participagdo, conforme esclarecimentos no item 5 abaixo. O acesso a Plataforma Eletronica serd restrito
aos Senhores Acionistas da Companhia que se credenciarem no prazo previsto (isto é, até o dia 2 de
agosto de 2026), nos termos do Manual. Dessa forma, caso os Senhores Acionistas ndo enviem a
solicitagdo de cadastramento no prazo acima referido, ndo serd possivel a participacdo na Assembleia.
Ademais, ainda que o Acionista tenha seu cadastro aprovado pela Companhia, caso ele ndo tenha agées
registradas na ultima relacdo da base aciondria da Companhia, ele ndo conseguird acessar o ambiente
da Assembleia em Plataforma Eletrénica.

5. Documentos Necessdrios para a Participagdo. Para participagdo do acionista na Assembleia serd
exigida a apresentagdo dos documentos relacionados a seguir, os quais deverdo ser encaminhados para o
e-mail da Companhia (ri@meliuz.com.br): (i) no caso de pessoas fisicas: documento de identidade vdlido
com foto do acionista ou, se for o caso, documento de identidade vdlido com foto de seu procurador e a
respectiva procuracdo; (i) no caso de pessoas juridicas: (ii.a) ultimo estatuto social ou contrato social
consolidado, devidamente registrado nos drgdos competentes, e os documentos societdrios/procuracdes que
comprovem a representagdo legal do acionista/procurador; e (ii.b) documento de identidade vdlido com foto
do representante legal/procurador; e (iii) no caso de fundos de investimento: (iii.a) ultimo regulamento
consolidado do fundo, devidamente registrado nos 6rgdos competentes (caso regulamento ndo contemple a
politica de voto do fundo, apresentar documento equivalente); (iii.b) estatuto ou contrato social do seu
administrador ou gestor, conforme o caso, devidamente registrado nos érgdos competentes, observada a
politica de voto do fundo e documentos societdrios que comprovem os poderes de representacgdo; e (iii.c)
documento de identidade vdlido com foto do representante legal/procurador do administrador ou gestor do
fundo, conforme politica de voto do fundo.

Para orientacdes mais detalhadas, vide o Manual e Proposta, o qual se encontra disponivel (i) na pdgina de
Relagdes com Investidores da Companhia na rede mundial de computadores (ri.meliuz.com.br), bem como
na sua sede social, (ii) na pdgina da CVM na rede mundial de computadores (www.gov.cvm/br); (iii) na
pdgina da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo na rede mundial de computadores (www.b3.com.br).

Visando facilitar a participagdo dos Acionistas na Assembleia, a Companhia dispensard a necessidade de
envio das vias fisicas dos documentos de representacdo dos Acionistas para a sede da Companhia,
bastando o envio de cdpia simples das vias originais de tais documentos. Caso os documentos acima
estejam em lingua estrangeira, deverdo ser vertidos para o Portugués por tradutor juramentado, observado
que: (a) ndo serd necessdrio o apostilamento, a notarizagdo e a consularizagdo dos mesmos e que (b) os
documentos em Inglés e Espanhol também estdo dispensados de tradugdo.

6. Informacgées Adicionais. A Companhia ndo se responsabiliza por qualquer erro ou problema
operacional ou de conexdo que o Acionista venha a enfrentar, bem como por qualquer outra eventual
questdo que ndo esteja sob o controle da Companhia e que venha a dificultar ou impossibilitar a
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participagdo do Acionista na Assembleia por meio da Plataforma Eletrénica. Os Acionistas que solicitem sua
participagdo por meio eletrénico deverdo se familiarizar previamente com o uso da Plataforma Eletrénica,
bem como garantir a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletrénicos com a utilizagdo da
Plataforma Eletrénica (por video e dudio).

Eventuais esclarecimentos adicionais poderdo ser solicitados por meio do e-mail ri@meliuz.com.br.

Sdo Bernardo do Campo/SP, 14 de julho de 2026.

ISRAEL FERNANDES SALMEN
Presidente do Conselho de Administragdo
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4. Propostas da Administracdo a serem deliberadas na Assembleia

A Administragdo da Companhia vem apresentar aos Senhores Acionistas as propostas acerca
dos temas a serem submetidos a sua apreciacdo na AGE, conforme Edital de Convocacdo.

Antes de tratar especificamente sobre as matérias constantes na ordem do dia, a administracdo
propde aos Acionistas que autorizem que a Ata da AGE seja lavrada na forma de sumdrio dos
fatos ocorridos, e que sua publicagdo seja realizada apenas com as assinaturas do Presidente
efou Secretdrio da Mesa, sendo omitidas as assinaturas dos acionistas, conforme permitido pelo
art. 130, §1° e 2° da Lei 6.404/76.

O Protocolo e Justificagdo, contendo todos os termos, cldusulas, condicdes e justificacdo da
Incorporacdo, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 13 de julho de
2026, e celebrado pelas administracdes da Companhia e da Alter em 13 de julho de 2026. Cépia
do Protocolo e Justificacdo foi divulgada na pdgina eletrénica da Companhia (ri.meliuz.com.br/), e
no modulo de informagbes periddicas e eventuais do Sistema Empresas.NET (categoria
“Assembleia”, tipo “AGE”, espécie “Protocolo e Justificagdo de Incorporacdo, Cisdo ou Fusdo”) que
pode ser acessado nas pdginas eletrénicas da CVM  (gov.bricvm) e da B3
(b3.com.br/pt_br/institucional).

A Incorporacdo tem por objetivo simplificar a estrutura societdria da Companhia e da Alter, sua
subsididria integral, bem como aumentar a eficiéncia administrativa, operacional e financeira
decorrente da centralizacdo das atividades em uma Unica sociedade.

Assim, considerando o entendimento das administragoes da Companhia e da Alter de que a
Incorporacdo beneficiard ambas as partes envolvidas, as partes negociaram e firmaram o
Protocolo e Justificagdo, ora submetido & apreciacdo dos Senhores Acionistas.

Com a conclusdo da Incorporacdo, a Alter serd extinta de pleno direito e para todos os fins, e a
Companhia sucederd a Alter, a titulo universal e sem solugcdo de continuidade, em todos os bens,
direitos, pretensdes, faculdades, poderes, imunidades, acoes, excecoes, deveres, obrigagoes,
sujeicGes, 6nus e responsabilidades de titularidade da Alter, patrimoniais ou ndo patrimoniais, nos
termos do art. 227 da Lei 6.404/76.

Tendo em vista que a Companhia é titular direta da totalidade do capital social da Alter, as
administracdes das partes entendem que a Incorporagdo ndo aumenta a exposicdo de risco da
Companhia e da Alter, e ndo impacta o risco dos acionistas, dos investidores e dos terceiros
interessados da Companhia.

A Incorporacdo serd realizada sem relacdo de substituicdo das acdes de emissdo da Alter por
agoes da Companhia, tendo em vista que: (i) a Companhia é titular da totalidade das acbes de

| AGE 04/08/2026 14


https://ri.meliuz.com.br/
http://www.gov.br/cvm
https://www.b3.com.br/pt_br/institucional

emissdo da Alter; (ii) a Incorporacdo ndo acarretard aumento de capital social na Companhia; (iii)
d Incorporacdo ndo implicard emiss@o de novas agdes pela Companhia; e (iv) ndo haverd
migracdo de qualquer acionista da Alter para o capital social da Companhia.

Observados os termos e condicbes do Protocolo e Justificacdo, e considerando-se os beneficios
esperados, os riscos envolvidos e as estimativas de custos relacionados, a administracdo da
Companhia entende que a Incorporacgdo € plenamente justificdvel e alinhada aos interesses da
Companbhia.

Dessa forma, a administracdo propde a aprovagdo do Protocolo e Justificagdo.

Conforme disposto no art. 226, caput, da Lei 6.404/76, a operagdo de incorporacdo somente pode
ser redlizada se o patrimoénio liquido a ser incorporado for avaliado, e o laudo elaborado
determinar que o valor a ser vertido para a formagdo de capital social é, ao menos, igual ao
montante do capital a integralizar.

Dessa forma, a Companhia contratou, nos termos e para fins do art. 226 da Lei 6.404/76, a JMCA
Consultoria e Assessoria Contdbil Ltda., inscrita no CNPJ sob o n°32.420.936/0001-68, com
registro no Conselho Regional de Contabilidade de Minas Gerais sob o n.° 13.680/0 e com sede na
Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Av. Afonso Pena, n° 262, conjunto 1.702,
Centro, CEP: 30130-150 (“Empresa Avaliadora”) para elaborar o Laudo de Avaliagdo.

Em atendimento ao disposto no art. 25 da RCVM 81, as informacdes relativas & Empresa
Avaliadora estdo disponiveis no Anexo |.

Propbde-se a Assembleia a aprovagdo da ratificagdo da contratagéo e nomeagdo da Empresa
Avaliadora para elaborar o Laudo de Avaliagdo.

O Laudo de Avaliagdo, além de estar anexo ao Protocolo e Justificagdo, estd disponivel na pdgina
eletréonica da Companhia (ri.meliuz.com.br/), e no médulo de informacgdes periddicas e eventuais
do Sistema Empresas.NET (categoria “Dados Econdmico-Financeiros”, espécie “Laudo de
Avaliacdo”) que pode ser acessado nas pdginas eletrénicas da CVM (gov.br/cvm) e da B3
(b3.com.br/pt_br/institucional).

Como indicado acima, a Lei 6.404/76 requer, para operagdes de incorporacdo, a avaliacdo do
patrimonio liquido a ser incorporado. Nesse contexto, a Empresa Avaliadora elaborou o Laudo de
Avaliacdo.
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Nos termos do art. 224, inciso lll, da Lei 6.404/76, estabeleceu-se no Protocolo e Justificacdo o
critério contdbil para a avaliagdo do patriménio liquido da Alter, e o dia 31 de margo de 2026
como data base para a avaliagdo (“Data-Base”), tendo-se determinado, ainda, que as variagoes
patrimoniais relativas aos patrimoénios liquidos da Alter que ocorrerem entre a Data-Base e a
data da efetiva realizagdo da Incorporacdo serdo absorvidas pela Companhia e reconhecidas
diretamente na escrituragdo da Companhia.

A Empresa Avaliadora apresentou os resultados da avaliagdo contdbil do patriménio da Alter a
ser incorporado pela Companhia, por meio do Laudo de Avaliacdo, conforme o qual concluiu que
o valor contdbil do patriménio liquido da Alter na Data-Base corresponde a R$ 215.769.539,51
(duzentos e quinze milhdes, setecentos e sessenta e nove mil, quinhentos e trinta e nove reais e
cinquenta e um centavos).

A Administracdo da Companhia propde a aprovag¢do do Laudo de Avaliacdo preparado pela
Empresa Avaliadora na Data-Base para fins da Incorporacdo.

Segundo o disposto no art. 227 da Lei 6.404/76, a incorporacdo é a operagdo por meio da qual
uma ou mais sociedades sdo absorvidas por outra. Por consequéncia, de um lado, se extingue a
pessoa juridica incorporada e, de outro, hd a sucessdo, pela incorporadora, em todas as posicdes
juridicas, direitos e obrigacdes de titularidade das sociedades incorporadas.

Uma vez que a Companhia e a Alter pertencem ao mesmo grupo econdmico, sendo a Companhia
detentora direta da totalidade do capital social da Alter, a Incorporagdo trard beneficios de ordem
administrativa e operacional, tais como: (i) racionalizacdo e simplificacdo da estrutura societdria;
(i) melhor gestdo das operacgdes; e (iii) maior integracdo operacional entre as partes.

De acordo com o descrito no item 4.1.1 acima, a Incorporacdo serd realizada sem relacdo de
substituicdo das acbes de emissdo da Alter e ndo implicard aumento de capital social da
Companhia nem emissdo de novas acgdes. Assim, o capital social da Companhia permanecerd
inalterado e sem qualquer alteragdo na sua distribuicdo entre os acionistas da Companhia em
decorréncia da Incorporagdo.

Visto que a Companhia é a Unica acionista da Alter, a aprovacdo da Incorporagdo na assembleia
geral extraordindria da Alter dependerd do voto afirmativo da Unica acionista. Desse modo,
inexistird acionista dissidente da deliberacdo da assembleia geral extraordindria da Alter, nos
termos do art. 137 e do art. 230 da Lei 6.404/76.

Nos termos do art. 136 e do art. 137 da Lei 6.404/76, os atuais acionistas da Companhia ndo
fardo jus a direito de retirada decorrente da aprovacgdo da Incorporacdo pela Assembleia.

O Anexo lll contém as informacgdes acerca da Incorporacdo, em atendimento ao disposto no art.
22 da RCVM 81.
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Considerando o exposto acima, propde-se a aprovacdo da Incorporacdo da Alter pela
Companhia, nos termos e condicdes previstos no Protocolo e Justificagdo.

Propoe-se, por fim, que os administradores da Companhia, caso aprovada a Incorporagdo, sejam
autorizados a praticar todos os atos necessdrios & efetivacdo das deliberacdes anteriores,
incluindo a efetivagdo da Incorporagdo.

*k%k

Como se verifica, as propostas acima tém como objetivo atender aos legitimos interesses dos
Acionistas e da Companhia, motivo pelo qual a Administragdo solicita que tais propostas sejam
aprovadas na integra pelos Senhores Acionistas
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ANEXOS

AGE

Méliuz S.A.




1. Listar os avaliadores recomendados pela administracdo.

A administracdo da Companhia nomeou, ad referendum da assembleia geral, a JMCA Consultoria
e Assessoria Contdbil Ltda., inscrita no CNPJ sob o n°32.420.936/0001-68, com registro no
Conselho Regional de Contabilidade de Minas Gerais sob o n.° 13.680/0 e com sede na Cidade de
Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Av. Afonso Pena, n° 262, conjunto 1.702, Centro, CEP:
30130-150 (“Empresa Avaliadora”) para elaborar o laudo de avaliagdo contdbil do patrimoénio
liquido da Alter (“Laudo de Avaliacdo”).

2. Descrever a capacitacdo dos avaliadores recomendados.

Os profissionais e agentes da Empresa Avaliadora sdo altamente qualificados, com reconhecida

experiéncia em sua drea de atuacdo.

A qualificacdo técnica e capacitagcdo profissional dos agentes da Empresa Avaliadora
responsdvel pela prestacdo dos servicos constam do Laudo de Avaliagdo, disponibilizado pela
Companhia no Mddulo IPE do Sistema Empresas.NET (categoria “Dados Econdmico-Financeiros,
tipo “Laudo de Avaliagdo”), acessivel nas pdginas eletronicas da CVM (gov.br/cvm/pt-br), da B3

(b3.com.br/pt_br/institucional) e na pdgina eletronica da Companhia (ri.meliuz.com.br/).

3. Fornecer cdpia das propostas de trabalho e remuneracdo dos avaliadores

recomendados.

A proposta de trabalho contendo a qualificagdo técnica da Empresa Avaliadora, o escopo do

trabalho proposto e o valor dos honordrios, instrui o presente Manual na forma do Anexo Il

4, Descrever qualquer relagdo relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre os
avaliadores recomendados e partes relacionadas a Companhia, tal como definidas pelas

regras contdbeis que tratam desse assunto.

A Empresa Avaliadora ndo realizou qualquer trabalho relevante nos Ultimos 3 (trés) anos para

partes relacionadas a Companhia.

| AGE 04/08/2026

19


https://www.gov.br/cvm/pt-br
https://www.b3.com.br/pt_br/institucional
https://ri.meliuz.com.br/)

# JMCA [

hS
CONSULTORIA E ASSESSORIA CONTABIL LTDA

Belo Horizonte, 15 de junho de 2026.
A
MELIUZ S.A.

A/C: MICHELLE MEIRELLES
MICHELLE.MEIRELLES@MELIUZ.COM.BR

A JMCA CONSULTORIA E ASSESSORIA CONTABIL LTDA ¢é uma empresa de prestagio de servigos especializada em consultoria, pericia,
avaliagdes, auditoria e contabilidade.

Os servigos técnicos da JMCA CONSULTORIA E ASSESSORIA CONTABIL LTDA sio desenvolvidos por equipe propria e com a
participacao direta dos socios nas atividades

Apresentamos a seguir a nossa proposta para a prestagao de servigos de assessoramento contabil com a pertinente elaboragao de laudo de avaliagao

a valor justo contabil. Estdo nela contidas as informagdes relativas as tarefas a serem realizadas bem como a estimativa de horas de trabalho a
serem aplicadas.

AV. AFONSO PENA, 262, SALA 1702

CEP: 30.130-023 - CENTRO - BELO HORIZONTE/MG [&) (31)99554-1153 B4 costaalvimeo@gmailcom
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CONSULTORIA E ASSESSORIA CONTABIL LTDA

1 - OBIETIVO DOS TRABALHOS

Prestagdo de servigos profissionais relativos a assessoria contabil e elaboragio de laudo de avaliagao a valor justo contabil.

2 — ESCOPO DOS TRABALHOS

Para atendimento da demanda apresentada estimamos a seguinte quantidade de horas a serem aplicadas em cada etapa dos trabalhos:

1) Leitura e avaliagdo dos cinco Gltimos balangos patrimoniais ¢ demonstragdes do resultado do exercicio e do ultimo balancete
CONADIL e e EaEeE LSRR SRR E SRR 03 horas

2) Leitura'do contrato social e alteraghies POStETIONES. ..ot Rt s st s bis i s st isa s snsimassas 01 horR

3) Andlise dos saldos das contas patrimoniais e de resultado com a indicagiio de langamentos contdbeis destinados a uma mais adequada
apresentagdoe dos mesmos, de forma que representem a realidade dos ativos e passivos da empresa... 03 horas

Para esta ctapa dos trabalhos, item 4, sera necessaria a participa¢do do profissional responsével pela escrituragdo contabil/fiscal da empresa ¢ a
disponibilizacao a nossa equipe, de um balancete contabil atualizado. Ficara a cargo desse mesmo profissional a demonstragao da composicao
dos saldos contabeis apresentados no balancete.

AVSARORSOIRENA 262,501 01702 E_g} (31) 99554-1153 ] costaalvim60@gmail.com

CEP: 30.130-923 ~ CENTRO - BELO HORIZONTE/MG
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CONSULTORIA E ASSESSORIA CONTABIL LTDA

4) Levantamento e indicagao das contas contébeis objeto de avaliagao para ajustes de saldos com indicagdo dos reflexos.......c...ccouuue 01 hora
5) Reunido presencial com os administradores da empresa e com o profissional responsavel pela escrituragdo contabil/fiscal da mesma, para
apresentacio das sugestdes/indicagdes de procedimentos contébeis de ajustes de Saldos.............coeeeieiiicieceicec s 04 horas
6) Leitura e avaliagdo do novo balancete contabil a ser levantado pelo profissional da contabilidade, apds os ajustes de saldos indicados no item
4, para ValIdAGAD (O IMESITION .. cuvurueeis it ieeesres e eiss s b e sss s ersas s e bR s b h e A s R e 0 b s R s nee b mb s bem bbbt b s 01 hora
7) Reunido presencial com os administradores da empresa ¢ com o profissional responsavel pela escrituragdo contébil/fiscal da mesma, para
Validagéao ¢ assinatura do balancete que sera utilizado para elaboragao do laudo de avaliagao a valor justo contabil.............coceerinn. 01 hora
Total de horas de trabalhado estimadas até a etapa 7 SRR 14 horas

8) Elaboragio do laudo de avaliagdo a valor justo contabil.

AV. AFONSO PENA, 262, SALA 1702
CEP: 30.130-923 -~ CENTRO - BELO HORIZONTE/MG

E_g} (31) 99554-1153 [] costaalvim60@gmail.com
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CONSULTORIA E ASSESSORIA CONTABIL LTDA

3 — HONORARIOS

Pelos servigos objeto da presente proposta estimamos nossos honoréarios em:

*  Os honorérios profissionais pela prestagdo dos servigos objeto desta proposta foram fixados em R$ 20.200,00 (vinte mil e duzentos reais),
valor liquido de tributos. Calculados de acordo com as aliquotas vigentes na data desta proposta, o valor bruto correspondente é de R$
22.259,00 (vinte e dois mil, duzentos e cinquenta e nove reais).

Eventuais despesas, se necessarias, tais como copias de documentos, emolumentos, taxas e outras despesas, so serdo realizadas com a autorizagdo
prévia e expressa da contratante e serdo objeto de solicitagio de reembolso acompanhadas da respectiva nota de débito e comprovantes fiscais.

O valor dos honorarios previstos nessa proposta no que concerne as horas trabalhadas foi estabelecido com base nas informagoes recebidas.
Eventuais alteragdes para mais ou para menos sera objeto de acordo entre as partes, mediante a apresentacdo das pertinentes justificativas.

O pagamento dos honorérios sera feito da seguinte forma: i) sinal de pagamento no valor equivalente a 05 horas trabalhadas = R$ 4.000,00,
mediante apresentagdo da pertinente nota fiscal no ato da assinatura da presente proposta; ii) 30 dias ap6s o pagamento da primeira parcela o valor
equivalente as horas restantes trabalhadas = RS 6.000,00; iii) R$ 12.259,000 no ato da entrega do Laudo de Avaliagao.

Eventuais ajustes na quantidade horas trabalhadas, expressamente aprovado pelas partes, serdo ebjeto de faturamento a época da entrega final dos
trabalhos.

AV. AFONSO PENA, 262, SALA 1702
CEP: 30.130-923 -~ CENTRO - BELO HORIZONTE/MG
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CONSULTORIA E ASSESSORIA CONTABIL LTDA

4 — ACESSO A INFORMAGOES

O sucesso do nosso trabalho depende integralmente da nossa capacidade de acessar informagdes pertinentes. Neste sentido, contamos com total
colaboragdo da empresa ¢ profissionais envelvidos, no sentido de viabilizar a obten¢@o de informagoes de qualidade e compartilharem de sua
experiéncia e entendimento sobre as principais caracteristicas do trabalho a ser realizado.

5 — CONSIDERAGOES FINAIS

A JMCA CONSULTORIA E ASSESSORIA CONTABIL LTDA sente-se honrada em poder trabalhar em conjunto com V.Sas. e para tal
empregara todos os esforgos disponiveis, contribuindo assim para o integral atendimento de seus objetivos.

Permanecemos ao inteiro dispor para quaisquer esclarecimentos que se facam necessarios.

Atenciosamente,
De acordo em: / /2026.

JOSE MARIO COSTA Assinado de forma digital por

JOSE MARIO COSTA
ALVIM:2697929266 ALvim26979292668

Dados: 2026.06.15 13:44:16
8 -03'00'

JMCA Consultoria e Assessoria Contébil Ltda.
CNPJ 32.420.936/0001-68

Autorizamos a realizagdo dos trabalhos objeto da presente proposta nas condigdes aqui contratadas.

AV. AFONSO PENA, 262, SALA 1702
CEP: 30.130-923 -~ CENTRO - BELO HORIZONTE/MG

E_g} (31) 99554-1153 [] costaalvim60@gmail.com
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1. Protocolo e justificacdo da operacdo, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei n° 6.404, de
1976.

O Protocolo e Justificagcdo contendo todos os termos, cldusulas, condi¢des e justificacdo da
Incorporacdo foi divulgado nas pdginas eletrénicas da Companhia (ri.meliuz.com.br/), e no
Sistema Empresas.NET (categoria “Assembleia”, tipo “AGE”, espécie “Protocolo e Justificacdo de
Incorporacgdo, Cisdio ou Fusdo”) que pode ser acessado nas pdginas eletronicas da CVM
(gov.br/cvm) e da B3 (b3.com.br/).

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de voto ou
a transferéncia de ac¢des de emissdo das sociedades subsistentes ou resultantes da operacdo,
arquivados na sede da companhia ou dos quais o controlador da companhia seja parte.

O Acordo de Acionistas da Méliuz S.A., celebrado em 31 de agosto de 2020, e aditado em 30 de
maio de 2022 e em 13 de agosto de 2025, atualmente vigente e arquivado na sede da
Companhia (“Acordo de Acionistas”), ndo serd alterado em virtude da Incorporacdo.

A cépia do Acordo de Acionistas e seus respectivos aditamentos, nos termos da RCVM 80, estdo
disponiveis para consulta nas pdginas eletrénicas da Companhia (ri.meliuz.com.br/), da CVM
(gov.br/cvm) e da B3 (b3.com.br/pt_br/institucional).
3. Descricdo da operacdo, incluindo:

a. Termos e condicoes
A Incorporacdo tem por objetivo simplificar a estrutura societdria da Companhia e da Alter, sua
subsididria integral, bem como aumentar a eficiéncia administrativa, operacional e financeira

decorrente da centralizac@o das atividades em uma Unica sociedade.

Os termos e condigdes da Incorporag¢do encontram-se descritos em maiores detalhes no Protocolo
e Justificacdo.

b. Obrigacoes de indenizar:

i. Os administradores de qualquer das companhias envolvidas:
iil. Caso a operacdo ndo se concretize:

A Incorporacdo ndo contempla qualquer obrigacdo de indenizag@o aos administradores das
sociedades envolvidas.
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Ademais, inexiste obrigagdo de indenizar na hipdtese de ndo concretizacdo da Incorporacdo,
tendo em vista que a Companhia é titular da totalidade do capital social da Alter.

C. Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricoes das acdes das
sociedades envolvidas ou resultantes, antes e depois da operacgdo

Antes da Incorporacdo

Acoes da Companhia

Acbes Ordindrias

(i) cada agdo ordindria confere a seu
titular o direito a 1 (um) voto nas
deliberacdes das assembleias gerais;

(i) fiscalizar, na forma prevista na Lei
das S.A., a gestdo dos administradores;

(iiiy  direito ao recebimento de um
dividendo obrigatdério anual ndo inferior a
0,001% do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido dos seguintes
valores: (a) importdncia destinada a
constituicdo de reserva legal; (b)
importdncia destinada & formacdo de
reserva para contingéncias e reversdo das
mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores; e (c) importdncia destinada aos
dividendos intercalares.

(iv)  direito de retirar-se da Companhia
nos casos previstos na Lei das S.A;;

(v) participar do acervo da Companhia,
em caso de liquidagdo, nos termos da Lei
das S.A; e

(vi)  direito de inclusdo em oferta publica
de aquisicdo de agbes decorrentes de
alienacdo de controle da Companhia ao
mesmo preco por acdo e Nnas mesmas
condicdes ofertadas ao acionista
controlador alienante.

Acoes da Alter
Acbes Ordindrias
(i) cada acgdo ordindria confere a seu
titular direito a 1 (um) voto nas

deliberacdes das assembleias gerais;

(i) fiscalizar, na forma prevista na Lei
das S.A., a gestdo dos administradores;

(i) participar nos lucros da Alter, com a
distribuicdo em cada exercicio de dividendo
minimo correspondente a 5% do lucro
liquido ajustado do exercicio;

(iv)  direito de retirar-se da Alter nos
casos previstos na Lei das S.A;;

(v) participar do acervo da Alter, em
caso de liquidagdo, nos termos da Lei das
S.A.

Acoes Preferenciais

Acoes Preferenciais

Ndo existem acoes
emissdo da Companhia.

preferenciais de

Ndo existem
emissdo da Alter.

agoes preferenciais de
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Depois da | ~

Com a efetivagdo da Incorporagdo, a Alter serd extinta e suas agoes canceladas, sendo sucedida
pela Companhia, a titulo universal, em todos os direitos, pretensées, faculdades, poderes,
imunidades, agoes, excecdes, deveres, dividas, obrigagdes, sujeicdes, 6nus e responsabilidades de
titularidade da Alter. Desse modo, ndo hd que se falar em direitos, vantagens e restricdes das
agoes da Alter apds a Incorporagdo.

A Incorporacdo ndo acarretard qualquer modificacdo nos direitos, vantagens ou restricdes das
acdes de emissdo da Companhia.

d. Eventual necessidade de aprovacdo por debenturistas ou outros credores

A implementacdo da Incorporagdo ndo estd condicionada & obtencdo de qualquer aprovacgdo por
debenturistas ou outros credores da Companhia ou da Alter.

e. Elementos ativos e passivos que formardo cada parcela do patriménio, em caso
de cisdo

Ndo aplicdvel, tendo em vista que a operacdo objeto deste anexo ndo constitui uma cisdo.

f. Intencdo das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores
mobilidrios

A Companhia resultante da Incorporagdo serd a prépria Méliuz S.A., de forma que ndo haverd
qualquer alteragdo em relagdo ao seu registro de emissor, uma vez que a Companhia
permanecerd registrada na CVM como companhia aberta categoria “A”, listada como emissora de
valores mobilidrios e com suas agdes admitidas & negociacdo no Novo Mercado da B3.

4, Planos para condugdo dos negdcios sociais, notadamente no que se refere a eventos
societdrios especificos que se pretenda promover

Ndo hd eventos societdrios especificos que as partes pretendam promover com a implementacdo
da Incorporagdo.

5. Andlise dos seguintes aspectos da operacdo:

a. Descrigdo dos principais beneficios esperados, incluindo:

Tendo em vista que a Companhia e a Alter sdo sociedades pertencentes ao mesmo grupo
econdmico, sendo a Companhia titular da totalidade do capital social da Alter, a Incorporacdo
trard beneficios de ordem administrativa e operacional, tais como: (i) racionalizagdo e
simplificac@o da estrutura societdria; (ii) melhor gestdo das operagdes; e (i) maior integragdo
operacional entre as partes.
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i. Sinergias

Visto que as partes sdo sociedades pertencentes ao mesmo grupo economico, sendo que a
Companhia detém diretamente a totalidade do capital social da Alter, acredita-se que a
Incorporacgdio possibilitard maior integracdo operacional das partes, o que permitird um melhor
aproveitamento de sinergias jd existentes e a novas formas de complementagdo entre as
atividades sociais.

ii. Beneficios fiscais

A Incorporagdo permitird o aproveitamento fiscal do dgio gerado na aquisi¢do da participagdo
societdria, pela Companhia, nos termos da legislacdo e regulamentacdo aplicdveis.

iii. Vantagens estratégicas

Visto que a Companhia e a Alter sdo sociedades pertencentes ao mesmo grupo econémico, sendo
que a Companhia detém diretamente a totalidade do capital social da Alter, a Incorporagdo ndo
deve gerar vantagens estratégicas, além dos beneficios apresentados no item 5.a. acima.

b. Custos

Estima-se que os custos e despesas totais para realizagdo e efetivagdo da Incorporagdo, incluindo
os honordrios de assessores juridicos, de avaliadores e de auditores e os custos para realizagdo e
publicac@o dos atos societdrios ndo devem ultrapassar o montante de, aproximadamente, RS
155.000,00 (cento e cinquenta e cinco mil reais).

C. Fatores de risco

Tendo em vista que a Companhia é titular da totalidade do capital social da Alter, as
administracdes da Companhia e da Alter entendem que a Incorporagdo ndo aumenta a exposi¢do
de risco da Companhia ou da Alter, e n@o impacta o risco dos acionistas, dos investidores e dos
terceiros interessados da Companhia.

d. Caso se trate de transacdo com parte relacionada, eventuais alternativas que
poderiam ter sido utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as
razoes pelas quais essas alternativas foram descartadas

A administracdo da Companhia entende que ndo existem alternativas para atingir os objetivos,
considerando que a Companhia é detentora direta da totalidade do capital social da Alter, e a
Incorporagdo busca: (i) a racionalizagdo e simplificacdo da estrutura societdria; (i) melhor gestdo
de operacbes e de ativos e emprego dos recursos operacionais e financeiros; e (iii) maior
integragdo operacional das partes.

e. Relacdo de substituicdo
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A Incorporagdo serd realizada sem relagdo de substituicdo das acées de emissdo da Alter por
acdes da Companhia, tendo em vista que (i) a Companhia é titular da totalidade das agdes de
emissdo da Alter; (ii) a Incorporagdo ndo acarretard aumento de capital social na Companhia; (iii)
a Incorporagdo ndo implicard emissdo de novas agdes pela Companhia; e (iv) ndo haverd
migracdo de qualquer acionista da Alter para o capital social da Companhia.

f. Nas operacoes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou
sociedades sob controle comum:
i. Relacdo de substituicdo de acdes calculada de acordo com o art. 264 da
Lei n° 6.404, de 1976
iii. Descricdo detalhada do processo de negociacdo da relacdo de
substituicdo e demais termos e condicdes da operacdo

Ndo é aplicdvel a Incorporacdo as avaliagdes dos patriménios liquidos das partes para fins da
relagdo de substituicdio comparativa prevista no art. 264 da Lei das S.A., tendo em vista que: (i) a
Companhia é titular da totalidade das agdes de emissdo da Alter; e (ii) a Incorporacdo serd
realizada sem relagdo de substituicdo.

iil. Caso a operagdo tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze) meses, de
uma aquisicdo de controle ou de aquisicdo de participacdo em bloco de
controle:

° Andlise comparativa da relagdo de substituicdo e do preco pago
na aquisicdo de controle

° Razdes que justificam eventuais diferencas de avaliagéo nas
diferentes operacoes

Ndo aplicdvel, considerando que ndo houve, nos Ultimos 12 (doze) meses, aquisi¢cdo de controle
ou de participagdo em bloco de controle.

iv. Justificativa de por que a relacdo de substituicdo é comutativa, com a
descricdo dos procedimentos e critérios adotados para garantir a
comutatividade da operacdo ou, caso a relacdo de substituicdo ndo seja
comutativa, detalhamento do pagamento ou medidas equivalentes
adotadas para assegurar compensacdo adequada.

Ndo aplicdvel, tendo em vista que ndo hd relacdo de substituigdo, conforme informado no item
5.e. acima.

6. Cépia das atas de todas as reunidoes do conselho de administracdo, conselho fiscal e
comités especiais em que a operacdo foi discutida, incluindo eventuais votos dissidentes.

A ata de reunido do Conselho de Administrac@o da Companhia, realizada em 13 de julho de 2026,
que trata, dentre outras matérias, da aprovacgdo do Protocolo e Justificagdo e das propostas

relativas as matérias relacionadas & Incorporacdo, e a ata de Reunido do Conselho Fiscal da
Companhia, realizada em 13 de julho de 2026, com manifestacdo favordvel a Incorporagdo, estdo
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disponiveis nas pdginas eletrénicas da Companhia (ri.meliuz.com.br/), da CVM (gov.br/cvm) e da
B3 (b3.com.br/pt_br/institucional).

7. Copia de estudos, apresentacoes, relatdrios, opinides, pareceres ou laudos de

avaliacdo das companhias envolvidas na operagdo postos a disposicdo do acionista
controlador em qualquer etapa da operacdo

O Laudo de Avaliagdo foi disponibilizado no Sistema Empresas.NET (categoria “Dados
econdmico-financeiros”, tipo “Laudo de Avaliagdo”), que pode ser acessado nas pdginas
eletrénicas da B3 (b3.com.br/pt_br/institucional) e da CVM (gov.br/cvm), e estd disponivel para
consulta na pdgina eletrénica da Companhia (ri.meliuz.com.br/).

A manifestacdo do Conselho Fiscal em relagdo a Incorporacdo consta da ata da reunido do
Conselho Fiscal da Companhia de 13 de julho de 2026, que pode ser encontrada nas pdginas
eletrénicas  da  Companhia  (meliuzcom.br/), da CVM (gov.brcvm) e da B3
(b3.com.br/pt_br/institucional) na rede mundial de computadores.

8. Identificacdo de eventuais conflitos de interesse entre as instituicoes financeiras,
empresas e os profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no item 7 e
as sociedades envolvidas na operacgdo

Na opinido da administra¢do da Companhia, ndo hd conflitos de interesse entre os profissionais
que elaboraram os documentos mencionados no item 7 acima e as sociedades envolvidas na
operacdo.

9. Projetos de estatuto ou alteracdoes estatutdrias das sociedades resultantes da
operacdo

Neste momento, ndo existem projetos de estatuto ou alteragdes estatutdrias da Companhia.

10. Demonstracdes financeiras usadas para os fins da operacdo, nos termos da norma
especifica

Nos termos do art. 16 da Resolucdo CVM n. 78, de 29 de marco de 2022 (“RCVYM 78"), ndo é
aplicdvel a divulgacdo das demonstragdes financeiras para fins da Incorporacgdo, nos termos do
Capitulo Il da RCVM 78, uma vez que: (i) a Companhia é detentora da totalidade das agdes de
emissdo da Alter; e (ii) a Incorporacdo ndo implica aumento de capital social nem emissdo de
novas agdes pela Companhia, e, portanto, ndo representa dilui¢do.

11. Demonstracoes financeiras “pro forma” elaboradas para os fins da operacdo, nos
termos da norma especifica

Nos termos do art. 16 da RCVM 78, ndo € aplicdvel a divulgacdo das demonstragdes financeiras
pro forma, nos termos do capitulo lll da RCVM 78, uma vez que: (i) a Companhia é detentora da
totalidade das acbes de emissdo da Alter; (ii) a Incorporacdo ndo implica aumento de capital
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social, nem emissdo de novas acgdes pela Companhia, e, portanto, ndo representa diluicdo; e (iii) a
Incorporacdo ndo é considerada relevante pelas normas contdbeis sobre informagdes financeiras
pro forma.

12. Documento contendo informacdes sobre as sociedades diretamente envolvidas que
ndo sejam companhias abertas, incluindo:

a. Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 a 4.3 do formuldrio de referéncia

Considerando que a Companhia detém diretamente a totalidade do capital social da Alter, a
administracdo entende que os fatores de risco constantes do formuldrio de referéncia da
Companhia jé incluem os fatores de risco aplicdveis & Alter.

b. Descrigcdo das principais alteragées nos fatores de riscos ocorridas no exercicio
anterior e expectativas em relacdo a reducdo ou aumento na exposicdo a riscos como
resultado da operacdo

Considerando que a Companhia detém diretamente a totalidade do capital social da Alter, a
administracdo entende que ndo haverd alteragdo na exposicdo a riscos como resultado da
Incorporacdo.

C. Descricdo de suas atividades, nos termos dos itens 1.2 a 1.5 do formuldrio de
referéncia

1.2. Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas
controladas

A Alter é uma sociedade anonima de capital fechado, com sede na cidade de Belo Horizonte, no
Estado de Minas Gerais, na Av. Raja Gabaglia, 1613, Sala 501, bairro Luxemburgo, CEP:
30380-435, inscrita no CNPJ sob o n.° 29.617.760/0001-24.

A Alter tem por objeto social a corretagem e custédia de criptoativos e o fornecimento de servicos
qualificados, processamento de dados, administracdo de cartdes de crédito, operadoras de
cartoes de débito, suporte técnico, manutencdo e outros servicos em tecnologia da informacgdo,
correspondentes de instituicdes financeiras, atividades de cobrancas e informagdes cadastrais e
agentes de investimentos em aplicacdes financeiras.

Atualmente, a Alter n@o possui participagdo em outras sociedades.
1.3. Em relacdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas
demonstracoes financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas

demonstracdes financeiras consolidadas, indicar as seguintes informacgées

a. produtos e servicos comercializados
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A Alter tem por objeto social a corretagem e custédia de criptoativos e o fornecimento de servicos
qualificados, processamento de dados, administracdo de cartdes de crédito, operadoras de
cartdes de débito, suporte técnico, manutencdo e outros servicos em tecnologia da informagdo,
correspondentes de instituicdes financeiras, atividades de cobrancas e informagdes cadastrais e
agentes de investimentos em aplicagdes financeiras.

Todo o faturamento auferido pela empresa, nos Ultimos 3 (trés) exercicios sociais, foi relacionado
a essas atividades.

b. receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida do emissor

A Alter atua apenas no segmento operacional de corretagem e custddia de criptoativos, de forma
que toda a sua receita operacional liquida é proveniente de tal segmento.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a receita liquida da Alter foi de RS
173.952,18 (cento e setenta e trés mil, novecentos e cinquenta e dois reais e dezoito centavos), o
que representa 86% do faturamento bruto.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, a
receita liquida da Alter foi de RS 345.168,25 (trezentos e quarenta e cinco mil, cento e sessenta e
oito reais e vinte e cinco centavos) e RS 186.792,96 (cento e oitenta e seis mil, setecentos e
noventa e dois reais e noventa e seis centavos), respectivamente, representando,
respectivamente, 91% e 91% do faturamento bruto.

c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido do emissor

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o prejuizo da Alter antes do Imposto
sobre a Renda de Pessoas Juridicas ("[RP]") e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
("CSLL") foi de RS 62.985.685,74 (sessenta e dois milhdes, novecentos e oitenta e cinco mil,
seiscentos e oitenta e cinco reais e setenta e quatro centavos), equivalente a aproximadamente
-31.048% de seu faturamento.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, o lucro
da Alter antes do IRP) e da CSLL foi de RS 658.580,35 (seiscentos e cinquenta e oito mil,
quinhentos e oitenta reais e trinta e cinco centavos) e RS 77.131,81 (setenta e sete mil, cento e
trinta e um reais e oitenta e um centavos), respectivamente, equivalente a, respectivamente,
aproximadamente 174% e 38% de seu faturamento.

Por sua vez, o prejuizo apurado pela Alter foi de RS 62.985.685,74 (sessenta e dois milhdes,
novecentos e oitenta e cinco mil, seiscentos e oitenta e cinco reais e setenta e quatro centavos) no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e lucro liquido de RS 472.908,53
(quatrocentos e setenta e dois mil, novecentos e oito reais e cinquenta e trés centavos) e RS
11.261,75 (onze mil, duzentos e sessenta e um reais e setenta e cinco centavos), nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, respectivamente.
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1.4. Em relacdo aos produtos e servicos que correspondam aos segmentos operacionais
divulgados no item 1.3, descrever:

a. caracteristicas do processo de produgdo

A Alter ndo desenvolve atividade industrial, ndo havendo, portanto, processo de produgdo em
sentido estrito. Trata-se de prestadora de servicos cujas atividades consistem na corretagem e
custédia de criptoativos e no fornecimento de servicos de tecnologia da informacdo,
processamento de dados, administragdo e operacdo de cartdes, suporte técnico e manutencdo,
correspondente de instituicdes financeiras, cobranca, informagdes cadastrais e agente de
investimentos em aplicagdes financeiras.

A prestacdo desses servicos € realizada por meio de plataforma tecnolégica e de infraestrutura
de processamento, intermediacdo e custddia, que viabilizam a execucdo de ordens de compra e
venda de criptoativos, a guarda segura desses ativos e o processamento das demais operagoes.
As funcdes de desenvolvimento, operacdo e seguranca da plataforma sdo conduzidas pela
propria Alter, podendo determinadas funcdes de infraestrutura, conectividade e custédia ser
contratadas junto a prestadores terceirizados especializados.

b. caracteristicas do processo de distribuicdo

A distribuigdo dos servicos da Alter é realizada por meios exclusivamente digitais, por intermédio
de aplicativo, plataforma web e interfaces de integracdo (APIs), sem logistica fisica. O acesso aos
servicos de corretagem e custddia de criptoativos e aos demais servigos tecnoldgicos e
financeiros se dd diretamente pelos clientes usudrios e, conforme o caso, por meio da integracgdo
com o ecossistema e a base de clientes da Companhia e de parceiros comerciais.

c. caracteristicas dos mercados de atuag¢do, em especial:
i. participag@o em cada um dos mercados

A Alter atua no mercado brasileiro de criptoativos, sobretudo nos segmentos de corretagem
(intermediacdo) e custddia, e no mercado de servicos de tecnologia e de solucdes financeiras
correlatas. Integra o grupo econémico da Companhia, o que amplia seu acesso d base de usudrios
e 0 infraestrutura de mercado de capitais do grupo.

ii. condicées de competicdo nos mercados

O mercado brasileiro de criptoativos consolidou-se como o de maior relev@ncia da América
Latina, beneficiado pelo amadurecimento regulatério e pela crescente adogdo institucional.
Soma-se a isso o desenvolvimento de infraestrutura pela B3, incluindo derivativos, custddia e
tokenizagdo, o lancamento do primeiro ETF de Bitcoin da América Latina, em 2021, e a oferta de
produtos cripto por bancos e fintechs.
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Trata-se de mercado competitivo e em consolidagdo, no qual a Alter concorre com exchanges
nacionais e internacionais, bem como com bancos, fintechs e instituicdes especializadas que
passaram a oferecer servigos de negociagdo e guarda de criptoativos.

d. eventual sazonalidade

A sazonalidade nas operagdes da Alter é estreitamente correlacionada com a sazonalidade da
Companhia.

Tendo em vista que as atividades antes desenvolvidas pela Alter passardo, mediante a
Incorporacdo, a ser realizadas pela prépria Companhia e em seu beneficio, eventuais variagdes de
volume passam a ter impacto correlacionado ao da Companhia.

e. principais insumos e matérias primas, informando:

Por se tratar de prestadora de servigos, a Alter ndo utiliza matérias-primas fisicas. Os principais
insumos de suas atividades sd@o de natureza tecnolégica e humana, destacando-se a
infraestrutura de tecnologia da informacdo e de processamento e armazenamento de dados,
inclusive em nuvem, os sistemas de seguranca da informacdo, de custddia e de gestdo de chaves
criptogrdficas, a conectividade, o acesso a fontes de liquidez e a ambientes de negociacdo de
criptoativos, além de pessoal técnico especializado.

i. descricdo das relagbes mantidas com fornecedores, inclusive se estéio sujeitas a controle
ou regulamentacdo governamental, com indica¢do dos drgdos e da respectiva legislacdo
aplicdvel

A Alter observa critérios rigorosos na selegdo de seus fornecedores, baseados ndo somente em
qualidade e preco, mas também em reputacdo, seguranca da informacgdo e situagdo financeira.
Por se tratar de prestadora de servigos, os principais fornecedores da Alter s@o de natureza
tecnoldgica, destacando-se provedores de infraestrutura de tecnologia da informagdo,
processamento e armazenamento de dados, soluges de custddia e segurancga de criptoativos,
conectividade e acesso a ambientes de negociagdo e fontes de liquidez.

Tais insumos, em geral, ndo estdo sujeitos a controle ou regulamentacdo governamental
especificos. Ndo obstante, a atividade da prépria Alter de corretagem e custdédia de criptoativos
sujeita-se G Lei n° 14.478, de 21 de dezembro de 2022, que dispde sobre as prestadoras de
servicos de ativos virtuais, e & competéncia regulatdéria e superviséria do Banco Central do Brasil.

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

O mercado de fornecedores de tecnologia, infraestrutura e servicos correlatos é amplo e
diversificado. Nesse sentido, a contratacdo de insumos e servicos € redlizada de forma
pulverizada, de modo que a Alter ndo depende de nenhum fornecedor individual para o exercicio

de suas atividades.

iii. eventual volatilidade em seus precos
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A estrutura de custos da Alter é composta majoritariamente por servicos de tecnologia,
infraestrutura de processamento e armazenamento de dados, solugdes de custddia e seguranga e
pessoal técnico especializado. Parte relevante desses custos, sobretudo os relacionados &
infraestrutura e licenciamento de tecnologia contratados no exterior, é atrelada ao délar, de modo
que oscilagdes cambiais podem exercer influéncia sobre os custos da Alter. Além disso, por atuar
no mercado de criptoativos, o volume de operagdes e, consequentemente, as receitas da Alter

podem ser afetados pela volatilidade caracteristica desse mercado.

1.5. Identificar se hd clientes que sejam responsdveis por mais de 10% da receita liquida total
do emissor, informando

a. montante total de receitas provenientes do cliente

Nenhum cliente foi responsdvel por mais de 10% da receita operacional liquida total da Alter no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

b. segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Nenhum cliente foi responsdvel por mais de 10% da receita operacional liquida total da Alter no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

d. Descricdo do grupo econdmico, nos termos do item 6 do formuldrio de
referéncia

A Companhia e a Alter sdo sociedades pertencentes do mesmo grupo econdmico, sendo que a
Alter é subsididria integral da Companhia.

Assim, as informacdes relativas ao seu grupo econdmico se confundem com as informagdes do
grupo econémico ao qual pertence a Companhia, estando tais informagbes disponiveis no
formuldrio de referéncia da Companhia, disponivel nas pdginas eletrénicas da Companhia
(ri.meliuz.com.br/), da CVM (gov.br/cvm) e da B3 (b3.com.br/pt_br/institucional) na rede mundial de
computadores.

e. Descricdo do capital social, nos termos do item 12.1 do formuldrio de referéncia

Nesta data, o capital social da Alter, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 371.056.430,32
(trezentos e setenta e um milhdes, cinquenta e seis mil, quatrocentos e trinta reais e trinta e dois
centavos), totalmente subscrito e integralizado, composto por 214.804.103 (duzentos e quatorze
milhdes, oitocentas e quatro mil, cento e trés) acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal,
todas de titularidade da Méliuz S.A., conforme abaixo indicado:
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Acionista CNPJ/CPF Acobes Ordindrias % Total
MELIUZ S.A. 14.110.585/0001-07 214.804.103 100

Outros - - -

AcOes em tesouraria - - _
Total - 214.804.103 100

13. Descricdo da estrutura de capital e controle depois da operacdo, nos termos do item
15 do formuldrio de referéncia.

Alter:

Como a Incorporacdo acarretard a extingdo da Alter, serdo canceladas todas as suas agdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

Companhia:

O capital social da Companhia, nesta data, é de R$ 519.728.357,21 (quinhentos e dezenove
milhoes, setecentos e vinte e oito mil, trezentos e cinquenta e sete reais e vinte e um centavos),
dividido por 113.301.128 (cento e treze milhdes, trezentos e uma mil, cento e vinte e oito) agdes
ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, distribuidas entre os acionistas da
Companhia da seguinte forma:

.. Acoes
Acionista CNPJ/CPF . % Total
Ordindrias
André Amaral Ribeiro 076.677.516-09 1.110.080 0,980
Gabriel Loures Araujo 114.679.806-76 1.781.410 1,572
Israel Fernandes Salmen 094.163.596-10 1.808.410 1,596
TZUR Fundo de
Investimento Financeiro 67.559.248/0001-68 17.261.100 15,235
em Acoes?
Tulio Braga Paiva
097.210.046-69 433.569 0,383

Pacheco
BANCO BTG PACTUAL
/A 30.306.294/0001-45 17.084.320 15,08%
CANARY IV, L.P 60.576.184/0001-64 6.470.500 571%
RPS CAPITAL
ADMINISTRADORA DE 17.839.284/0001-07 5.750.900 5,08%
RECURSOS LTDA
Outros - 61.600.839 54.37%
Acdes em tesouraria - 0 0,000
Total - 113.301.128 100,000

1 O TZUR Fundo de Investimento Financeiro em Agdes tém Israel Salmen como seu Unico cotista e beneficidrio.
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O capital social da Companhia e sua distribuicdo ndo serdo alterados em decorréncia da
Incorporacdo.

14. Numero, classe, espécie e tipo dos valores mobilidrios de cada sociedade envolvida na
operacdo detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na operacgdo, ou por pessods
vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica
para aquisicdo de acdes.

Nesta data, a Alter ndo é titular de valores mobilidrios de emiss@o da Companhia.

Atualmente, a Companhia é titular da totalidade do capital social da Alter, composto por
214.804.103 (duzentos e quatorze milhdes, oitocentas e quatro mil, cento e trés) agdes ordindrias,
nominativas, sem valor nominal.

Nesta data, os administradores da Alter sdo titulares de 3.325.059 (trés milhdes, trezentos e vinte
e cinco mil e cinquenta e nove) agdes ordindrias de emissdo da Companhia.

Os administradores da Companhia, por sua vez, ndo sdo titulares de valores mobilidrios de
emissdo da Alter.

Ndo hd outros valores mobilidrios de emissdo da Companhia detidos por pessoas vinculadas da
Alter, e ndo hd outros valores mobilidrios de emissdo da Alter detidos por pessoas vinculadas da
Companhia.

15. Exposicdo de qualquer das sociedades envolvidas na operacgdo, ou de pessoads a elas
vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para aquisi¢cdo de
acoes, em derivativos referenciados em valores mobilidrios emitidos pelas demais sociedades
envolvidas na operacdo.

A Companhia, a Alter, e as pessoas a elas vinculadas, ndo estdo, na data da divulgagdo desta
Proposta, sujeitas & exposigdo em derivativos referenciados em valores mobilidrios da Companhia
e da Alter.
16. Relatério abrangendo todos os negdcios realizados nos ultimos 6 (seis) meses pelas
pessods abaixo indicadas com valores mobilidrios de emissdo das sociedades envolvidas na
operacdo:

a. Sociedades envolvidas na operacgdo:

i. Operacoes de compra privadas:

o o preco médio

o quantidade de acdes envolvidas

o valor mobilidrio envolvido

o percentual em relacdo a classe e espécie do valor mobilidrio
° demais condicGes relevantes
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ii. Operacoes de venda privadas

o o preco médio

o quantidade de acdes envolvidas

o valor mobilidrio envolvido

o percentual em relacgdo a classe e espécie do valor mobilidrio
° demais condicOes relevantes

iii. Operacoes de compra em mercados regulamentados

o o preco médio
o quantidade de acdes envolvidas
o valor mobilidrio envolvido
o percentual em relacdo a classe e espécie do valor mobilidrio
° demais condicGes relevantes
iv. Operacoes de venda em mercados regulamentados
o o preco médio
o quantidade de ac¢des envolvidas
o valor mobilidrio envolvido
o percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobilidrio
o demais condigOes relevantes

Quaisquer operacdes relativas a valores mobilidrios de emissdo da Companhia realizadas pela
Companhia e suas controladas j& foram devidamente divulgadas e estdo disponiveis nos termos
da Resolugdio CVM n.° 44, de 23 de agosto de 2021, conforme alterada (“RCVM 44"), nas pdginas
eletrénicas da Companhia (ri.meliuz.com.br/), da B3 (b3.com.br/pt_br/institucional) e da CVM
(gov.br/cvm).

Nos Ultimos 6 (seis) meses, a Companhia ndo realizou operagdes com valores mobilidrios de
emissdo da Alter, e a Alter ndo realizou operacées com valores mobilidrios de emissdo da
Companhia.

b. Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operacdo:

i. Operacoes de compra privadas:

o o preco médio

o quantidade de acdes envolvidas

o valor mobilidrio envolvido

o percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobilidrio
o demais condi¢des relevantes

iil. Operacoes de venda privadas

o o preco médio

o quantidade de acdes envolvidas

o valor mobilidrio envolvido

o percentual em relacgdo a classe e espécie do valor mobilidrio
° demais condicOes relevantes
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iii. Operacoes de compra em mercados regulamentados

o o preco médio
o quantidade de acdes envolvidas
o valor mobilidrio envolvido
o percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobilidrio
o demais condigdes relevantes
iv. Operacoes de venda em mercados regulamentados:
o o preco médio
o quantidade de acdes envolvidas
o valor mobilidrio envolvido
o percentual em relacgdo a classe e espécie do valor mobilidrio
° demais condicOes relevantes

Quaisquer operacdes relativas a valores mobilidrios de emissdo da Companhia realizadas por
partes relacionadas da Companhia jé foram devidamente divulgadas e estdo disponiveis nos
termos da RCVM 44, nas pdginas eletronicas da Companhia (ri.meliuz.com.br/), da B3
(b3.com.br/pt_br/institucional) e da CVM (gov.br/cvm).

Nos ultimos 6 (seis) meses, as partes relacionadas da Companhia ndo realizaram operagées com
valores mobilidrios de emissdo da Alter, e as partes relacionadas da Alter ndo realizaram
operagoes com valores mobilidrios de emissdo da Companhia que ndo tenham sido divulgadas.

17. Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas
recomendagdes ao Conselho de Administragdo, caso a operacgdo tenha sido negociada nos
termos do Parecer de Orientacdo CVM n° 35, de 2008.

Ndo foi constituido Comité Especial Independente para negociar a relagdo de substituicdo das
acbes de emissdo da Alter por acdes de emissdo da Companhia, uma vez que a Incorporacdo
serd realizada sem relacdo de substituic@o, conforme informado acima.
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PROCURACAO

Outorgante: [ACIONISTA], [QUALIFICACAQ], neste ato nomeia e constitui como procurador:

Outorgado: [NOME], [QUALIFICACAO], residente e domiciliado na cidade de [=], Estado [=], com endereco
na Rua [=], n° [=], Bairro [=], CEP [=], na cidade de [=], Estado [=]

Outorgando-lhe poderes especificos para, comparecer, examinar, discutir e votar em nome do Outorgante,
na Assembleia Geral Extraordindria da Méliuz S.A. (“Companhia”), sociedade anénima aberta, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 14.110.585/0001-07, com sede na Cidade de Sdo Bernardo do Campo, Estado de Sdo
Paulo, na Rua José Versolato, n° 111-B, Sala 3014, Bairro Centro, CEP 09750-730, a ser realizada em
primeira convocagdo no dia 4 de agosto de 2026, as 15:00 horas, de forma exclusivamente digital, ou em
segunda convocacgdo, em data e hordrio a serem definidos, em conformidade com as orientacdes
estabelecidas abaixo.

ORDEM DO DIA

(1) Deliberar sobre o Instrumento Particular de Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Alter
Pagamentos S.A. ("Alter") pela Companhia ("Protocolo e Justificacdo").

( )APROVAR ( )REJEITAR ( ) ABSTER-SE

(2) Deliberar sobre a ratificacdo da nomeacdo e contratacdo da JMCA Consultoria e Assessoria Contdbil
Ltda., para elaboragdo do laudo de avaliagdo contdbil do patriménio liquido da Alter ("Laudo de
Avaliacdo")

( JAPROVAR ( )REJEITAR ( ) ABSTER-SE

(3) Deliberar sobre o Laudo de Avaliacdo.

( ) APROVAR ( )REJEITAR ( ) ABSTER-SE

(4) Deliberar sobre a incorpora¢do da Alter pela Companhia (“Incorporacdo”).

( ) APROVAR ( )REJEITAR ( ) ABSTER-SE

(5) Deliberar sobre a autorizacdo para os administradores praticarem todos os atos necessdrios &
efetivacdo das deliberacdes anteriores, incluindo a efetiva¢do da Incorporacgdo.

( ) APROVAR ( )REJEITAR ( ) ABSTER-SE

[locall], [dia] de [més] de 2026.

[INSERIR NOME DO OUTORGANTE]
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