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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORAGAO DA ALTER
PAGAMENTOS S.A. PELA MELIUZ S.A.

Pelo presente instrumento particular,

(a) ALTER PAGAMENTOS S.A., sociedade anénima, com sede na Cidade de Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais, na Av. Raja Gabaglia, n2 1613, sala 501, bairro Luxemburgo, CEP:
30380-435, inscrita no CNPJ/MF sob o n.229.617.760/0001-24, com seus atos constitutivos
arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob o NIRE 31.300.152.081
(“Alter” ou “Incorporada”), representada neste ato na forma de seu estatuto social por ANDRE
AMARAL RIBEIRO, brasileiro, casado, portador do documento de identidade n2 MG 11-659.065,
inscrito no CPF/MF sob o n2 076.677.516-09, residente e domiciliado na Cidade de Belo
Horizonte e Estado de Minas Gerais, com endereco profissional na de Cidade de Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais, na Av. Raja Gabaglia, n2 1613, sala 501, bairro Luxemburgo, CEP:
30380-435, Diretor Presidente da Alter; e

(b) MELIUZ S.A., sociedade andnima, com sede na Cidade de S3o Bernardo do Campo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua José Versolato, n® 111-B, Sala 3014, Bairro Centro, CEP 09750-730,
inscrita no CNPJ/MF sob o n.2 14.110.585/0001-07, registrada perante a Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A”, com seus atos constitutivos
arquivados perante a Junta Comercial de Sdo Paulo sob o NIRE 35.300.616.316 (“Méliuz” ou
“Incorporadora”), representada neste ato na forma de seu estatuto social, por DUNIA NEVES
RUAS MOURAO, brasileira, casada, portadora do documento de identidade n® MG 11.121.911,
inscrita no CPF/MF sob o n2 074.864.956-51, residente e domiciliada na Cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, com endereco profissional na Cidade de Sdo Bernardo do
Campo, Estado de S3o Paulo, na Rua José Versolato, n.2 111-B, Sala 3014, Bairro Centro, CEP
09750-730, Diretoria Juridica da Méliuz e MICHELLE MEIRELLES FERREIRA COSTA, brasileira,
casada, portadora do documento de identidade n2 MG 13-835.247, inscrita no CPF/MF sob o n?
070.395.466-04, residente e domiciliada na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais,
com endereco profissional na Cidade de Sao Bernardo do Campo, Estado de S3o Paulo, na Rua
José Versolato, n.2 111-B, Sala 3014, Bairro Centro, CEP 09750-730, Diretora Financeira da

Méliuz;

Incorporada e Incorporadora, em conjunto, doravante designadas simplesmente “Partes” e,

individualmente, “Parte”.



PREAMBULO

(i) ConsIDERANDO QUE a Incorporadora é uma companhia aberta categoria “A” com agles
negociadas no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) sob o

codigo de negociacdo (ticker) “CASH3”;

(ii) ConsiberaNDO QuE @ Méliuz desenvolve atividades de (i) exploragdo de portal virtual
destinado a veiculagdao e divulgacdao de marcas, produtos, servicos e outros materiais de
propaganda e publicidade, incluindo a locacao de espaco publicitario virtual para insercao de
textos, desenhos e outros materiais; (ii) exploracdo, em carater secundario e eventual, de
atividades de intermediacdo de negdcios, de licenciamento de softwares; (iii) aplicagcbes de
recursos e realizacdo de investimentos em Bitcoin e em outros titulos referenciados em Bitcoin;
e (iv) participagdo em outras sociedades e de correspondente de instituicdo autorizada pelo

Banco Central do Brasil, nos termos de seu objeto social;

(iii) ConsIDERANDO QUE, hesta data, a Méliuz é titular da totalidade das a¢des de emissdo da

Alter;

(iv) ConsiperanDo Que a Alter desenvolve atividades de (i) corretagem e custédia de
criptoativos; e (ii) fornecimento de servicos qualificados, processamento de dados,
administracdo de cartdes de crédito, operadoras de cartdes de débito, suporte técnico,
manutengdo e outros servicos em tecnologia da informacgdo, correspondentes de instituicdes
financeiras, atividades de cobrancas e informacdes cadastrais e agentes de investimentos em

aplicacdes financeiras;

(v) ConsiperaNDO QUE, subordinado a determinados termos e condigdes, a Méliuz pretende

incorporar a Alter, e a Alter pretende ser incorporada pela Méliuz;

(vi) ConsIpErRaNDO QuE as administracGes das Partes acreditam que a incorporacdo da Alter
pela Méliuz beneficiara as Partes, otimizando sua estrutura de capital e de gestdo, e permitindo

a realocacdo de ativos e passivos com maior eficiéncia;

RESOLVEM firmar, nos termos dos artigos 224, 225, 226 e 227 da Lei n.2 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), e das normas constantes da Resolu¢do CVM n.2 78, de 29 de

marg¢o de 2022 (“RCVM 78”), o presente “Instrumento Particular de Protocolo e Justificagdo de



Incorporag¢do da Alter Pagamentos S.A. pela Méliuz S.A.”, observados os termos, cldusulas e

condicGes adiante consubstanciados (“Protocolo e Justificacdo”):

CLAUSULA 1.
INTERPRETACAO E DEFINICOES

1.1. Interpretacdo. Os titulos e cabecalhos deste Protocolo e Justificacdo servem
meramente para referéncia e ndo devem limitar ou afetar o significado atribuido a Clausula a

gue fazem referéncia.

1.1.1 Os termos “inclusive”, “incluindo”, “particularmente” e outros termos semelhantes

serdo interpretados como se estivessem acompanhados do termo “exemplificativamente”.

1.1.2 Sempre que exigido pelo contexto, as definigdes contidas neste Protocolo e Justificagao
aplicar-se-do tanto no singular quanto no plural e o género masculino incluird o feminino e

vice-versa.

1.1.3 Referéncias a qualquer documento ou outros instrumentos incluem todas as suas
alteragdes, substitui¢cdes, consolida¢des e respectivas complementagdes, salvo expressamente

disposto de forma diferente.

1.1.4 Referéncias a disposicOes legais serdo interpretadas como referéncias as disposicoes
respectivamente alteradas, estendidas, consolidadas ou reformuladas na data deste Protocolo

e Justificacdo.

1.2. Definicdes. Os termos iniciados com letras mailsculas constantes deste Protocolo e

Justificacdo terdo os significados a eles atribuidos neste instrumento.



CLAUSULA 2.
OBIJETO

2.1. Operacdo. Este Protocolo e Justificagdo tem por objeto consubstanciar as justificativas,
os termos, clausulas e condicdes da incorporacao da Alter pela Méliuz, de modo que, com a
implementacdo da Operagdo, a Alter serd extinta e a Méliuz sucedera a Alter, a titulo universal,
em todos os direitos, pretensées, faculdades, poderes, imunidades, acdes, excecbes, deveres,
dividas, obrigacdes, sujeicdes, 6nus e responsabilidades de titularidade da Alter, nos termos do

artigo 227 da Lei das S.A. (“Operacdo”).

CLAUSULA 3.
MOTIVOS E FINS DA OPERACAO, BENEFICIOS, FATORES DE RISCOS E CUSTOS

3.1. Motivos e fins da Operacdo. A Operacdao tem por objetivo simplificar a estrutura
societaria da Incorporadora e Incorporada sua subsididria integral, bem como aumentar a
eficiéncia administrativa, operacional e financeira decorrente da centralizagdo das atividades
em uma Unica sociedade. Tendo em vista que a Incorporadora e a Incorporada sao sociedades
pertencentes ao mesmo grupo econdmico, sendo a Incorporadora titular da totalidade do
capital social da Incorporada, a Operagdo trard beneficios de ordem administrativa e
operacional, tais como: (i) racionalizacdo e simplificacdo da estrutura societaria; (ii) melhor

gestdo das operacgdes; e (iii) maior integracdo operacional entre as partes.

3.2. Fatores de risco. Tendo em vista que a Incorporadora é titular da totalidade do capital
social da Incorporada, as Partes entendem que a Operagao ndao aumenta a exposicao de risco
das Partes e ndo impacta o risco dos acionistas, dos investidores e dos terceiros interessados da

Incorporadora.

3.3. Estimativas de Custos. As Partes estimam que os custos e despesas totais para
realizacdo e efetivacdo da Operacdo, incluindo os honorarios de assessores juridicos, de
avaliadores e de auditores e os custos para realizagdo e publicagdo dos atos societdrios ndo
devem ultrapassar o montante de, aproximadamente, RS 155.000,00 (cento e cinquenta e

cinco mil reais).



CLAUSULA 4.
CAPITAL SOCIAL DAS PARTES ANTES DA OPERACAO

4.1. Composicdo do capital social da Alter antes da Operacdo. O capital social da Alter, nesta

data, é de RS 371.056.430,32 (trezentos e setenta e um milhdes, cinquenta e seis mil,
guatrocentos e trinta reais e trinta e dois centavos), totalmente subscrito e integralizado,
composto por 214.804.103 (duzentos e quatorze milhdes, oitocentas e quatro mil, cento e trés)
acles ordindrias, nominativas e sem valor nominal, todas de titularidade da Incorporadora,

conforme abaixo indicado:

Acionista CNPJ/CPF Agoes Ordinarias % Total
Méliuz S.A. 14.110.585/0001-07 214.804.103 100
Outros - - -

AgOes em tesouraria - - -

Total - 214.804.103 100

4.2, Composicdo do capital social da Méliuz antes da Operacdo. O capital social da Méliuz,

nesta data, é de RS 519.728.357,21 (quinhentos e dezenove milhdes, setecentos e vinte e oito
mil, trezentos e cinquenta e sete reais e vinte e um centavos), dividido por 113.301.128 (cento e
treze milhGes, trezentos e uma mil, cento e vinte e oito) a¢des ordinarias, todas nominativas,

escriturais e sem valor nominal, distribuidas entre os acionistas da Incorporadora da seguinte

forma:
Acionista CNPJ/CPF A?ﬁfes. % Total
Ordinarias

André Amaral Ribeiro 076.677.516-09 1.110.080 0,980
Gabriel Loures Araujo 114.679.806-76 1.781.410 1,572
Israel Fernandes Salmen 094.163.596-10 1.808.410 1,596
TZUR Fundo de
Investimento Financeiro 67.559.248/0001-68 17.261.100 15,235
em Acdes’
Tulio Braga Paiva Pacheco 097.210.046-69 433.569 0,383
BANCO BTG PACTUAL S/A 30.306.294/0001-45 17.084.320 15,08%
CANARY IV, L.P 60.576.184/0001-64 6.470.500 5,71%
RPS CAPITAL
ADMINISTRADORA DE 17.839.284/0001-07 5.750.900 5,08%
RECURSOS LTDA




Outros - 61.600.839 54,37%

Ac¢Oes em tesouraria - 0 0,000

Total - 113.301.128 100,000

1 0 TZUR Fundo de Investimento Financeiro em AgBes tém Israel Salmen como seu Unico cotista e beneficidrio.

CLAUSULA 5.
COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL DAS PARTES APOS A OPERACAO

5.1.

0. Como a Operagdo
acarretard a extingdo da Alter, serdo canceladas todas as 214.804.103 (duzentos e quatorze
milhGes, oitocentas e quatro mil, cento e trés) acGes ordinarias, nominativas e sem valor

nominal de emissdo da Alter.

5.2. Composicdo _do capital social da Méliuz_depois da Operacdo. O capital social da

Incorporadora apds a Operacdao permanecerd inalterado, sem qualquer alteracdo na sua

distribuicdo entre os acionistas da Méliuz em decorréncia da Operacgao.
CLAUSULA 6.
ACOES ATRIBUIDAS AOS TITULARES DE ACOES PREFERENCIAIS E MODIFICACAO DAS

PREFERENCIAS E VANTAGENS

6.1. Acdes Preferenciais da Incorporada antes da Operacdo. Nao existem ac¢des preferenciais

de emissdo da Alter antes da Operagao.

6.2. Acbes Preferenciais da Incorporadora antes da Operacdo. Ndo existem agdes

preferenciais de emissao da Méliuz antes da Operacao.

6.3. Direitos, votos e dividendos dos acionistas da Incorporadora. Ndo havera alteracdo nos

direitos de voto, dividendos ou quaisquer outros direitos politicos ou patrimoniais conferidos
aos atuais acionistas da Méliuz, comparativamente as vantagens politicas e patrimoniais das

acOes existentes antes da Operagao.

CLAUSULA 7.
DIREITO DE RETIRADA E VALOR DE REEMBOLSO

7.1. Direito de Retirada dos Acionistas da Incorporada. Visto que a Incorporadora é a Unica

acionista da Incorporada, a aprovacdo da Operagdo na assembleia geral extraordinaria da



Incorporada dependerd do voto afirmativo da Unica acionista. Desse modo, ndo existird
acionista dissidente da deliberacdo da assembleia geral extraordindria da Incorporada, nos

termos do artigo 137 e do artigo 230 da Lei das S.A.

7.2. Direito de Retirada dos Acionistas da Incorporadora. Nos termos do artigo 136 e do

artigo 137 da Lei das S.A., os atuais acionistas da Incorporadora nao fardo jus a direito de

retirada decorrente da aprovacao da Operacdo pela assembleia geral de acionistas.

7.3. Ajustes de ParticipacGes Societdrias em Razdo do Exercicio do Direito de Retirada.

Como os atuais acionistas da Incorporada e da Incorporadora ndo fardo jus a direito de retirada,
ndo serao necessarios quaisquer ajustes de participagdes societarias em razdo do exercicio do

direito de retirada.

CLAUSULA 8.
RELACOES DE SUBSTITUICAO E NUMERO DE AGOES

8.1. Inexisténcia de relacSes de substituicdo. A Operacdo serd realizada sem relagdo de
substituicdo das acbGes de emissdo da Alter por acdes da Méliuz, tendo em vista que (i) a
Incorporadora é titular da totalidade das acGes de emissdo da Incorporada; (ii) a Operagdo ndo
acarretard aumento de capital social na Incorporadora; (iii) a Operagao ndo implicard emissao
de novas agbes pela Incorporadora; e (iv) ndo havera migracdo de qualquer acionista da

Incorporada para o capital social da Incorporadora.

8.2. Extincdo de Acdes da Incorporada. A Operagao acarretard a extingdo da Incorporada e,

por consequéncia, a extingdo de todas as a¢des de emissao da Incorporada.

8.3. Inexisténcia de Emissdo de Novas AcGes pela Incorporadora. A Operacgdo sera realizada

sem a emissdo de novas acdes pela Incorporadora.

8.4. Fracoes de Acdes da Incorporadora. Como a Operagdo sera realizada sem a emissao de

novas acoes pela Incorporadora, ndo havera fragdes de acGes a serem consolidadas.

CLAUSULA 9.
CALCULO DA RELACAO DE SUBSTITUICAO PARA FINS COMPARATIVOS

9.1. Inexigibilidade da Relacdo de Substituicdo para Fins Comparativos. Ndo é aplicavel a
Operacdo as avaliacdes dos patrimdnios liquidos das Partes para fins da relacdo de substituicdo



comparativa prevista no artigo 264 da Lei das S.A., tendo em vista que (i) a Incorporadora é
titular da totalidade das acGes de emissdo da Incorporada; e (ii) a Operacdo sera realizada sem

relacdo de substituicdo.

CLAUSULA 10.
ELEMENTOS PATRIMONIAIS ATIVOS E PASSIVOS

10.1. Elementos patrimoniais ativos e passivos. Com a Operagdo, sera vertida para a

Incorporadora, a titulo universal e sem solucdo de continuidade, a totalidade dos elementos

patrimoniais, ativos e passivos, integrantes do patriménio da Incorporada.

10.2. Cancelamento de Investimento. Com a efetivacdo da Operacdo, o investimento da
Incorporadora na Incorporada serd cancelado e substituido pelos ativos e passivos que
compdem o patrimonio da Incorporada, que serd absorvido pela Incorporadora, com eventuais

ajustes decorrentes das variagdes patrimoniais posteriores.

CLAUSULA 11.
AVALIACAO PATRIMONIAL

11.1. Empresa Avaliadora. Consoante o disposto nos artigos 226 e 227 da Lei das S.A, a

Incorporadora nomeou a JMCA Consultoria e Assessoria Contabil Ltda., inscrita no CNPJ sob o
n? 32.420.936/0001-68, com registro no Conselho Regional de Contabilidade de Minas Gerais
sob o n.2 13.680/0 e com sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Av.
Afonso Pena, n? 262, conjunto 1.702, Centro, CEP: 30130-150 (“Empresa Avaliadora”) para

elaborar o laudo de avaliacdo do valor contabil do patrimonio liquido da Incorporada (“Laudo

de Avaliacdo”).

11.2. Ratificacdo _da Contratacdo da Empresa Avaliadora. A escolha da Empresa Avaliadora

para elaboracdo do Laudo de Avaliacdo deverd ser ratificada pela assembleia geral

extraordinaria da Méliuz.

11.3. Critério de avaliacdo. O patriménio liquido da Incorporada foi avaliado por seu valor

contabil.

11.4. Data base das avaliacBes. Adotou-se como data-base para avaliagdo do patrimonio
liguido da Incorporada 31 de margo de 2026 (“Data-Base”).



11.5. Laudo de Avaliacdo. A Empresa Avaliadora elaborou o Laudo de Avaliacdo que integra o

presente Protocolo e Justificagdo como Anexo 11.5.

11.6. Valor atribuido. Conforme o Laudo de Avaliagdo preparado pela Empresa Avaliadora, o
valor contdbil do patriménio liquido da Alter na Data-Base corresponde a RS 215.769.539,51
(duzentos e quinze milhGes, setecentos e sessenta e nove mil, quinhentos e trinta e nove reais e

cinquenta e um centavos).
11.7. VariacGes Patrimoniais. As variagcdes patrimoniais relativas ao patriménio liquido da
Incorporada que ocorrerem entre a Data-Base e a data da efetiva realizacdo da Operacdo serao

absorvidas pela Incorporadora e reconhecidas diretamente na escrituragdo da Incorporadora.

CLAUSULA 12.
TRATAMENTO DAS ACOES DE UMA DAS PARTES DE TITULARIDADE DA OUTRA PARTE

12.1. Tratamento das Acdes da Incorporada de Titularidade da Incorporadora. As a¢des de

emissdao da Incorporada e de titularidade da Incorporadora serdo extintas no momento de

realizacdo da Operacao.

12.2. Tratamento das AcOes da Incorporadora de Titularidade da Incorporada. Ndo ha agGes

de emissdo da Incorporadora de titularidade da Incorporada.

CLAUSULA 13.
MODIFICACAO DO CAPITAL SOCIAL

13.1. Inexisténcia_ de aumento do capital social da Incorporadora. A Operacdo nao resultara

no aumento do capital social da Incorporadora, uma vez que com a efetiva¢cdo da Operacdo, o
investimento da Incorporadora na Incorporada serd cancelado e substituido pelos ativos e

passivos que compdem o patrimbnio da Incorporada, que sera absorvido pela Incorporadora.

CLAUSULA 14.
EXTINCAO DA INCORPORADA

14.1. Extincdo da Incorporada. Com a efetivacdo da Operagdo, a Incorporada serd extinta de

pleno direito e para todos os fins, sem a necessidade de procedimento de liquidacdo.



CLAUSULA 15.
SUCESSAO

15.1. Sucessdo_em Bens, Direitos e Obrigacdes da Alter. A Incorporadora sucedera a

Incorporada, a titulo universal e sem solucdo de continuidade, em todos os bens, direitos,
pretensdes, faculdades, poderes, imunidades, a¢Oes, exce¢des, deveres, obrigacdes, sujeicoes,

onus e responsabilidades de titularidade da Incorporada, patrimoniais ou ndo patrimoniais.

15.2. Averbacdo da Sucessdo da Alter. Nos termos do artigo 234 da Lei das S.A., a certidao da
incorporacao passada pelo Registro de Empresas sera documento habil para a averbacado, nos
registros publicos e privados competentes, da sucessdo universal pela Incorporadora em todos
os bens, direitos, pretensdes, faculdades, poderes, imunidades, acGes, excec¢es, deveres,

obrigacOes, sujeicdes, 6nus e responsabilidades da Incorporada.

CLAUSULA 16.
DIREITO DOS CREDORES

16.1. Impugnacdo da Operacdo. O credor das Partes anterior a aprovacdo da Operacao,
conforme o caso, e prejudicado pela sua realizagdo podera demandar judicialmente a anulagdo
da Operagdo, nos prazos estabelecidos na legislacdo aplicavel, apds o que ficard extinto por

decadéncia o direito de impugnar a Operagao.
16.2. Prazo de Anulacdo. A anula¢do da Operac¢do devera ser demandada no prazo de até 60

(sessenta) dias depois da publicagdo dos atos societdrios da Incorporada e da Incorporadora

nos jornais habitualmente utilizados pelas sociedades.

16.3. Consignacdo, Pagamento ou Garantia. A consignacdo em pagamento ou a garantia da

execucdo de dividas iliquidas prejudicam a anulacdo da Operacdo.

CLAUSULA 17.
DEFESA DA CONCORRENCIA E AUTORIZACOES GOVERNAMENTAIS

17.1. Autoridades de Defesa da Concorréncia. A realizacdo da Operacdo ndo estara sujeita a

aprecia¢do das autoridades de defesa da concorréncia, quer no Brasil ou no exterior.

17.2.  Autorizacbes de Autoridades Governamentais. A realizagdo da Operagdo também ndo
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estard sujeita a aprovacdo de qualquer outra autoridade governamental, quer no Brasil, quer no

exterior.
CLAUSULA 18.
ATOS SOCIETARIOS
18.1. Assembleia Geral Extraordindria da Alter. Devera ser realizada uma assembleia geral

extraordindria da Alter para deliberar e aprovar, dentre outras matérias: (i) o Protocolo e

Justificacdo; e (ii) a Operagdo, nos termos e condi¢des do presente Protocolo e Justificacdo.
18.1.1. Como a Operagao serd realizada com a extingdo da Incorporada, ndo havera
qualguer modificacdo no estatuto social da Incorporada, que, inclusive, deixard de

existir do momento da extin¢do da Incorporada.

18.2. Assembleia_Geral Extraordindria_da Méliuz. Deverd ser realizada assembleia geral

extraordindria da Méliuz para deliberar e aprovar, dentre outras matérias: (i) a ratificacdo da
nomeac¢do da Empresa Avaliadora para elabora¢do do Laudo de Avaliacdo; (ii) o Laudo de
Avaliagdo; (iii) o Protocolo e Justificacdo; e (iv) a Operagdo, nos termos e condi¢des do presente

Protocolo e Justificacdo.

18.2.1. Como a Operagdo sera realizada sem aumento de capital, ndo havera
qualquer modificacdo no estatuto social da Incorporadora em decorréncia das

Operagao.

18.3. Estabelecimento. A Méliuz sucedera, sem solucdo de continuidade, em todos os bens e
direitos relativos ao estabelecimento da Alter, de modo que as atividades exercidas pela Alter
em seu estabelecimento passardo a ser exploradas, sem solucdo de continuidade, pela

Incorporadora, nos estabelecimentos dela.

CLAUSULA 19.
DEMAIS CONDICOES APLICAVEIS

19.1. Documentos. Este Protocolo e Justificacdo, o Laudo de Avaliacdo e a proposta da
administracdo da Méliuz contendo as informacdes exigidas pela Resolucdo CVM n.2 81, de 29
de marco de 2022, conforme alterada, serdo colocados a disposi¢do nas paginas eletrénicas da

CVM, da B3 e da Méliuz na rede mundial de computadores.

1



19.2. Pratica de Atos. Uma vez aprovada a Operacdo, os administradores da Méliuz e da Alter
deverdo praticar todos os atos, registros e averbacdes que se fizerem necessdrios a perfeita
regulariza¢do, formalizagdo e efetivacdo da Operacao e do estabelecido no presente Protocolo e

Justificacdo.

19.3. Custos e Despesas. Cada Parte deve arcar com suas respectivas despesas, diretas ou
indiretas, decorrentes da celebragdo deste Protocolo e Justificagdo e da consumacdo da
Operacgdo, incluindo, sem limitagdo, despesas com publica¢cdes, assessores juridicos e

financeiros, registros e averbacdes necessarios.

19.4. Tributos. Cada uma das Partes devera recolher e pagar pontualmente todos os tributos
incidentes em razdo da Operacdo e para os quais seja definida como contribuinte pela
legislagdo tributdria. Adicionalmente, as Partes autorizam-se mutuamente a reter e pagar em
nome e por conta da outra todos os tributos para os quais a legislagdo tributaria determine o

recolhimento na fonte.

19.5. Aprovagdes. Este instrumento de Protocolo e Justificagdo contém as condigdes exigidas
pela Lei das S.A. e pela regulamentacdo aplicavel da CVM para a proposta de incorporagdo da
Incorporada pela Incorporadora, e devera ser submetido a apreciacdo e aprovagdo das

assembleias gerais extraordinarias da Méliuz e da Alter.

19.6. Sobrevivéncia de cldusulas. Caso alguma clausula, disposicdo, termo ou condicao deste

instrumento de Protocolo e Justificagdo venha ser considerada invalida ou inexequivel, as
demais cldusulas, disposices, termos e condi¢des ndo afetados permanecerao validas e em

pleno vigor.

19.7. Renuncia e ndo Exercicio. O ndo exercicio, ou o atraso no exercicio, por qualquer das

Partes, dos direitos a elas respectivamente conferidos nos termos deste Protocolo e
Justificacdo, ndo sera interpretado como renuncia em relagdo a tal direito. Toda e qualquer
rendncia aos direitos estabelecidos neste Protocolo e Justificacdo somente serd vdlida quando

entregue por escrito e assinada pela Parte renunciante.

19.8. Cessdo. E vedada a cessio de quaisquer dos direitos e obrigacdes pactuados no
presente Protocolo e Justificacdo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, de cada

uma das Partes.
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19.9. Titulo Executivo. O presente Protocolo e Justificacdo, assinado juntamente com 2 (duas)
testemunhas, servira como titulo executivo extrajudicial na forma da legislagao processual civil,
para todos os efeitos legais, reconhecendo as Partes desde ja que, independentemente de
guaisquer outras medidas cabiveis, as obrigacdes assumidas nos termos deste instrumento

estdo sujeitas a execugao especifica, nos termos da legislacdo processual civil.

19.10. Lei aplicavel. Este instrumento de Protocolo e Justificacdo sera regido, interpretado e

aplicado de acordo com a legislacdo vigente da Republica Federativa do Brasil.

19.11. Foro. Fica eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado S3o Paulo para dirimir todas as
questdes oriundas do presente Protocolo e Justificagdo, com a rentncia de qualquer outro, por

mais privilegiado que seja ou venha a ser.

19.12. Assinatura Digital. Para todos os fins legais e probatdrios, as Partes concordam e

convencionam que a celebracdo deste Protocolo:

(i) ocorrerd de forma digital, nos termos e para os fins da Medida Proviséria n.2
2.200-2, de 24 de agosto de 2001, mediante a aposi¢cdo de assinatura eletronica, que

serd aceita e admitida mediante a utiliza¢do da plataforma Clicksign; e

(ii) ainda que alguma das Partes venha a assinar digitalmente este Protocolo e
Justificacdo em local diverso, o local de celebracdo deste Protocolo e Justificacdo é,
para todos os fins, a cidade de S3o Paulo, Estado S3ao Paulo, conforme abaixo indicado;
(iii) serd considerada a data de assinatura deste Protocolo e Justificacdo, para
todos os fins e efeitos, a data de assinatura indicada abaixo, ndo obstante a data em

gue a uUltima das assinaturas digitais for realizada.

E, POR ESTAREM ASSIM JUSTOS E CONTRATADOS, as Partes celebram o presente Protocolo e

Justificacdo, na presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo identificadas.

S3o Paulo/SP, 13 de julho de 2026.

(Assinaturas na proxima pdgina)

(Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco)
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(Esta pdgina de assinaturas é parte integrante do Instrumento Particular de Protocolo e

Justificag¢do de Incorporagdo da Alter Pagamentos S.A. pela Méliuz S.A., celebrado em 13 de

julho de 2026)
Incorporada:
ALTER PAGAMENTOS S.A.
Nome: ANDRE AMARAL RIBEIRO
Cargo: DIRETOR PRESIDENTE
Incorporadora:
MELIUZ S.A.
Nome: DUNIA NEVES RUAS MOURAO Nome: MICHELLE MEIRELLES FERREIRA
COSTA
Cargo: Diretoria Juridica Cargo: Diretora Financeira
Testemunhas:
1 2.
Nome: Nome:
RG: RG:
CPF/MF: CPF/MF:
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORAGAO DA ALTER
PAGAMENTOS S.A. PELA MELIUZ S.A.

ANEXO 11.5

LAUDO DE AVALIACAO DO VALOR CONTABIL DO PATRIMONIO LiQUIDO DA
ALTER PAGAMENTOS S.A.
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1-  OBJETO, ESCOPO DO TRABALHO E DESTINATARIO.

Constitui objeto do presente trabalho a emissdo de Laudo de Avaliagio Contabil
— Acervo Liquido. da empresa Aller Pagamentos S/A, CNPJ-29.617.760/0001-24,
“ALTER" de acordo com as normas e préticas contabeis adotadas no Brasil. O Laudo de
Avaliagdo € um documento técnico emitido por solicitagdo da companhia Méliuz S/A,
CNPJ-14.110.585/0001-07, “MELIUZ", controladora integral, para fins de posterior
incorporagio da “ALTER", sendo a avaliagio basecada nos clementos patrimoniais

apurados na data-base 31 de margo de 2026
O escopo pode incluir, mas ndo se limila a:

1.1 — obhtengiio ¢ disponibilizagio de informacides e dados: busca ¢ recebimento
das informagdces ¢ dos dados destinados a composigdo da memaria de cileulo
suporte para a elaboracio do laudo, contemplando o levantamento dos
elementos contabeis, informagdes sobre as perspectivas de continuidade das
atividades da “ALTER" e conhecimento das suas especificidades. Nao fazem
parie do escopo deste trabalho: 1.1.1) levantamento fisico de ativos; 1.1.2)
cilculos e revisdo da vida dtil ¢fou valoraclo de atives; 1.1.3) revisdo de
informagdes apresentadas pela “ALTER™; 1.1.4) auditoria e consultonia.

1.2 — cileulos, aniilises ¢ interpretagio de informagies e dados: realizagio de
cdlculos e verificagdes técnicas para identificagdo do valor contdbil dos
clementog patrimoniais. Essa ectapa de elaboragcio do laudo envolve a

abordagem aos documentos contdbeis disponibilizados,

1.3 - elaboragio do Laudoe: elaboragio do laudo a partir das evidenciagoes dos
registros conlibeis ¢ de suas pertinentes andlises e da verificagio se os saldos
contdbeis a serem utilizados na incorporagio pela “MELIUZ™ sio
razoavelmente suportados pela escriturag@o contdbil e pelos documentos

disponibilizados.

1.4 - revisies e ajustes: quando aplicaveis, realizagio de revisdes ¢ ajustes no

laudo, conferindo-lhe as pertinentes atualizagbes.
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2- RESPONSABILIDADE TECNICA.

O presente trabalho foi elaborado sob a responsabilidade téenica da empresa
IMCA Consultoria ¢ Assessoria Contabil Lrda., CNPJ-32.420.936/0001-68, CRC-MG-
13.680/0, sediada na Av. Afonso Pena, 262, Conjunto 1702, Centro, Belo Horizonte-MG,
“IMCA”, representada pelo profissional a seguir identificado.

i) José Mirio Costa Alvim
Contador, CRC-MG- 56.427: CNAI-4569; CPF-269.792.926-68
Advogado, OAB-MG-160.524
Rua Prof. Almeida Cunha, 461, apto. 101, So Luiz
Belo Honzonte-MG,

costualvimbla gmail.com
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3-  DISCLAIMERS.

Para a ¢laboragdo do presente Laudo de Avaliagdo Contabil — Acervo Liquido,
foram utilizadas informagdes de natureza contibil e documentos disponibilizados pela
administragdio da "ALTER".

Registra-se que 1ais informagoes ndo foram por nds submetidas a nenhum
processo de auditoria, due diligence ou qualquer outro procedimento de assepuragdo ¢
foram rtecebidas como complelas, exatas e verdadeiras. Registramos,
complementarmente, ndio termos realizado ¢ nem estarmos realizando nenhum trabalho

de assessoria de qualquer natureza para a "ALTER” ¢ seus administradores.

A certificagio de tiulanidade de ativos da sociedade foi objeto de venficagio por
meio de documentos disponibilizados pela “ALTER™, ndo tendo sido realizado pela
“JIMCA™ qualquer procedimento de circularizagiio externa. Nio foi objeto do nosso
trabalho a verificagio de existéncia ou ndo de qualquer tipo de impedimento legal ou
gravame sobre a propriedade de ativos, exceto aqueles, se o nds comunicados pelos
administradores da sociedade. Conseguentemente, caso existam, nossas conclusdes ndo

consideraram o seu efeito na avaliagio dos elementos patrimoniais.

Us dados contibeis ¢ as informagdes operacionais recebidas da “ALTER” ndo
foram objeto de procedimento de auditoria pela “JMCA”. Essencialmente, utilizamos na
integra as informagbes. dados e orienlagdes que nos foram disponibilizadas pelos
administradores da *ALTER”, tendo em vista que o escopo dos trabalhos nio contemplou
a aplicagio de guaisquer procedimentos de asseguragdo das informagdes ¢ sim a insergdo

destas em um contexto de elaboragio do Laudo de Avaliagio Contdbil - Acervo Liguido.

A propriedade intelectual deste Laudo de Avaliagdo Comtdbil ¢ da “JMCA™
identificada ¢ representada conforme disposto no “Item 2 — Responsabilidade Técnica”,

deste documento, contratada para a sua elaboragdo, para uso no contexto de incorporagio
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pela “MELIUZ". Conforme contratado, esse laudo é de uso exclusivo da administragiio
da “MELIUZ" ¢ da “ALTER™,

A data-base trabalhada no presente laudo € 31 de margo de 2026.

Este Laudo de Avaliaglio Contdbil — Acervo Liguido niio deve ser utilizado pela
“MELIUZ" e pela “ALTER", por seus administradores ou por terceiros para outros fins
que ndo o de utilizagio das informagdes em um processo de incorporagio exceto para o
cumprimento de obrigagoes legais. Na hipotese de sua utilizagdo e divulgagdo por

determinagdo legal este material devera ser divulgado e reproduzido na sua integra.

O valor dos elementos patrimomais contabeis constantes do laudo decorrem da
aplicagdo das definigdes constantes da Norma Brasileira de Contabilidade -CTG-2002 do
Conselho Federal de Contabilidade-CFC e demais normativos pertinentes ao seu objeto

¢ destinagiio.

Este Laudo de Avaliagio Contibil — Acervo Liguide ndo constitui julgamento,
opiniio, proposta, solicitagdo, sugestio, recomendagdo ou aconselhamemo &
administragdo ¢ aos acionistas da “MELIUZ” e da “ALTER™ ou a qualquer terceiro,
quanto & conveniéncia ¢ oportunidade, ou quanto 4 decisdo de aprovar ou participar de

quaisquer negociapbes envolvendo as sociedades e seus ativos.

Este Laudo de Avaliagdo Contdbil atende exigéncia contida na Lei n® 6,404/76
{empresas do tipo sociedade andémima), artigos 226, 227 e 232, para operagido societaria
“incorporagdio” - avaliagdo do valor do patrimdnio liquido pelo seu valor contdbil,

A contingéncia maxima imputada 4 “JMCA"™ relacionada com a elaboragio do
presente laudo estd limitada ao montante dos honordrios a ela pagos por “MELIUZ” /
“ALTER"”, nas hipdteses de ser carncterizada negligéncia ou imprudéncia por parte dos
profissionais da “JMCA”".
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LIMITACOES E RESTRICOES, FONTES, INFORMACOES
GERAIS, RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRACAO
SOBRE AS INFORMACOES CONTABEIS.

Nio faz parte do escopo (limitagin/restricio):

1) avaliacfio de ativos, real state, ete.

i) planciamento, consultoria tributania, auditoria ¢/ou revisio de controles
intemaos

iii)  confecgdo de plano de negdcios

iv) validagdo de contingéncias (circularizagio de terceiros)

Fontes, informacies:

i) informagbes contdbeis e gerenciais fomecidas pela administragio da
“MELIUZ" ¢ pela “"ALTER™.
i) balango patrimonial e demonstragio do resultado do exercicio levantado

em 31/03/2026 (elaborado por profissional da “"ALTER™)
ili)  carta de responsabilidade firmada pela administragdo “ALTER",

Avaliagio dos elementos contibeis patrimoninis:

i) data-base - 31 de margo de 2026.

i) metodologia - valor contdbil — Norma Brasileira de Contabilidade -CTG-
2002 do Conselho Federal de Contabilidade-CFC

i} normas ¢hicas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade-CFC

i) moeda - RS (reais)

Responsabilidade da administragiio sobre as informagies contibeis:
1) as informagdes ¢ documentos contdbeis utilizados como suporte para a
elaboragdo deste laudo sio de responsabilidade da Administragdo da

sociedade, conforme Carta de Responsabilidade, anexa.
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5- A EMPRESA.

Alter Pagamentos S/A, sociedade por agbes, capital fechado, inscrita no CNPJI sob
o nimero 29.617.760/0001-24, com seu ato constitutivo arquivado na Junta Comercial
do Estado de Minas Gerais sob o NIRE 31300152081, com seu estabelecimento matriz
sediado na Av. Raja Gabagha, 1613, sala 501, Luxemburgo. Belo Honzonte-MG.

Sua tltima alteragdo do estatuto social ¢ Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
sio datadas de 31/12/2025 e foram registradas na Junta Comercial do Estado de Minas
Gerais sob o n” 13505416 em 26/02/2026.

No seu estatuto social, Capitulo 11 — Objeto Social - constam como objetivos
gociais: (i) a corretagem ¢ custddia de eriptoativos: (i) o fornecimento de servigos
qualificados, processamento de dados, administragio de carldes de crédito, operadoras de
cartbes de débilo. suporte lécnico, manutencio e oulros servicos em tecnologia da
informagio, correspondentes de instituigdes financeiras, atividades de cobrangas ¢

informagdes cadastrais ¢ agentes de investimentos em aplicagbes financeiras.

( seu capital social é representado por 211.519.334 (duzentas ¢ onze milhdes,
quinhentas ¢ dezenove mil, trezentas e trinta e quatro) agdes ordindrias, nominativas, sem

valor nominal, totalmente integralizado, integralmente pertencentes a Méliuz S/A:

Acionista Quantidade de Capital Social
aches RS

Méliuz S/A. 211.519.334 365.472.321,66

Taotal 211.519534 365.472.321.66

Consta no balancete patnmomal levantado em 31/03/2026 o registro no
Patrimomeo Liquido, na rubrica “Adiantamento para Futuro Aumento de Capital-AFAC”
o valor de RS 1.356.198.15 (um milhdo, trezentos e cinguenta e seis mil, cento ¢ noventa

¢ 0ito reais ¢ quinze centavos) de titularidade da Méliuz S/A.
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6- DEMONSTRACOES CONTABEIS - DATA-BASE DA
AVALIACAOQ.

Anexo 01 — Balango patrimonial levantado em 31/03/2026

Anexo 02 — Demonstragdo do Resultado do Exercicio em 31/03/2026
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7- METODOLOGIA DE AVALIACAO.

A Norma Brasileira de Contabilidade, CTG 2002, de 22 de novembro de 2018,
publicada no Diano Oficial da Unido de 05/12/2018, estabelece que a avaliagio de um
conjunto de clementos patrimoniais ativos ¢ passivos consiste na determinagdo do valor
do patrimonio liquido da entidade em determinada data, ou de componentes especificos

do ativo liguido, (acervo liquido parcial), na mesma data,

Para o presente trabalho o laudo de avaliagdo buscou determinar o valor do
patriménio liquido contdbil da “ALTER"” formado por todos os componentes do balango
patrimonial (bens, direitos e obrigagdes) na data-base estabelecida para a operagdo de
incorporagdo por sua controladora integral “MELIUZ™.

Isto posto, os ativos ¢ passivos foram avaliados com base nos respectivos valores
contdbeis constantes da escrituragdo da “ALTER™ nada data-base da avaliagio,
observados os critérios de reconhecimenio, mensuragiio e evidenciagiio estabelecidos
pelas Normas Brasileiras de Contabilidade ¢ pelos Pronunciamentos Téenicos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contibeis (CPC) para a data-base da avaliagio,
IN/03/2026.

As descriges das rubricas apresentadas no laudo tém cariter informativo e visam

evidenciar a natureza ¢ a composigdo dos principais grupos patrimoniais.

Nio foram realizados procedimentos destinados 4 detemmunagio de valores
economicos, valores de mercado, ajustes de avaliaglo pairimonial ou mensuragiio de
eventual dgio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill), salve aqueles
eventualmente ja reconhecidos contabilmente, representando entio o patriménio liguido
contdbil apurade, o valor do acerve liguide a ser vertido para a incorporadora em

decorréncia da operagdo de incorporagdo, nos lermos da legislagio societinia aphedvel.

A operagdo objeto deste laudo caracteriza-se como reorganizagio societdria entre

entidades sob controle comum, uma vez que a sociedade incorporada ¢ integralmente
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controlada pela incorporadora antes da efetivagdo da incorporagio. permanecendo os

ativos ¢ passivos sob o mesmo controle econémico apos a operagiio.

Nos termos do item 2(¢) do CPC 15 (R1) — Combinagio de Negdcios, bem como
das orientagdes constantes dos itens Bl a B4 do Apéndice B desse Pronunciamento, as
combinagdes de negdeios envolvendo entidades sob controle comum encontram-se fora

do alcance daguele normativo,

Dessa forma, para fins de incorporagdo, o acervo liquido € apurado com base nos
valores contibeis constantes da escrituragdo da sociedade a ser incorporada na data-base
da avaliagdo. em conformidade com a NBC CTG 2002, sem a aplicagiio do método de
aquisigdo previsto no CPC 15 (R1), ndo sendo eletuadas mensuragdes a valor justo nem
reconhecidos dgios por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) decorrentes da

operagiio.
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8- MENSURACAO DOS ATIVOS E PASSIVOS - VALOR
CONTABIL
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RS
ATIVO
CIRCULANTE
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 3.214.821.72D
|Eanms conta Movimento TW.TGT,T4D|

Foram examinados os extratos bancirios e os formulirios de conciliagdes contdbeis bem
como copia da PTAX 800 com cotagio de moeda para a data-base aplicdvel & conta em
moeda estrangeira (1/S8). Nao foram identificadas divergéncias entre os saldos
regisirados ¢ os documentos apresentados.

Dessa forma, o saldo foi considerado razoavelmente suportado para fins da presente

avalisgdo.
Saldo considerado no scervo HQuido............croeirmrinisssminses mmsarsesssssses T708.797.74D
Instrumentos Financeiros Derivativos 2.505.023,98D

Foram examinados os registros contiabeis bem como os formularios de conciliagoes
contibeis ¢ os documentos de compra. Nao foram identificadas divergéncias entre os
saldos registrados ¢ 0z documentos apresentados.

Dessa forma, o saldo foi considerado razoavelmente suportado para fins da presente
avaliagdo,

Saldo considerado no acervo HQuido........co.ocviereesenssssssmm s 2.505.023,98D
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RS
AVTIVO
CIRCULANTE
CUSTODIA DE CRIFTOMOEDAS 13.250.872.83D
Custodia de Bitcoin 13.280.872,83D

Foram examinadas as informagdes e evidéncias [ornecidas pela administragio, incluindo
os controles internos relacionados a custodia de criptoativos, as conciliagdes entre os
registros contibeis ¢ os controles auxiliares, bem como capturas de tela dos sistemas de
custddia demonstrande as posicbes dos ativos na data-base da avaliacio. Esses ativos
sao de titularidade de terceiros e a sua negociagdo é feita pela “ALTER™, motivando o
registro grafico das operagoes tendo o efeito de conta de compensacio nos grupos Alivo
¢ Passivo. As verilicagdes foram realizadas com o propdsito de avaliar a consisténcia
das informacgdes utilizadas, ndo constituindo procedimentos de auditoria ou asseguragio
independente. Nio foram identificadas divergéneias entre os saldos registrados ¢ os
documentos apresentados.

Dessa forma, o saldo fo1 considerado razoavelmente suportado para fins da presente
avaliacdo.

Saldo considerado no acerve Hguido. ... 13.280.872,83D
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RS
ATIVO
CIRCULANTE
OUTROS ATIVOS 2.256.921.23D
Clientes 7.003 68D

Foi examinada a documentagiio disponibilizada com a composigio do saldo contabil da
conta Clientes, onde se evidencia que o saldo decorre da composigdo de diversos valores
devedores ¢ credores, restando o saldo liguido de RS 7.005,68. Nio foram
disponibilizados documentos ou evidéncias adicionais que permitissem validar
individualmente a origem, natureza, liguidagdo ou recuperablidade desses saldos.
Diante disso, as verilicagdes realizadas restringiram-se i andlise da conciliagio contdbil
apresentada e de sua consigiéncia com og registros conlabeis, ndo tendo sido possivel
efetuar procedimentos adicionais sobre a composicio individual dos wvalores.
Consequentemente, a avaliagio desse saldo bascou-se nas informagdes fornecidas pela
administra¢lo, dentro do escopo ¢ das limitagdes dos trabalhos executados.

Saldo ¢onsiderado no acervo liguido.............cormismnssmensssessnssessmsessnsas 7.003.68D

Bitcoins Proprios 1.448.926,62D

Foram examinados oz controles intemos disponibilizados pela administragiio, bem como
as capturas de tela dos sistemas de custddia que evidenciam as posigbes dos criptoativos
na data-base da avaliagiio. Adicionalmente foi verificada a consisténcia entre as
informagdes constantes dos controles auxiliares e os respectivos registros contdbeis, ndo
tendo sido identificadas divergéncias relevantes no dmbite dos procedimentos
executados. As verificagdes realizadas tiveram por objetivo [omecer suporte s
informagdes utilizadas na presente avaliagio a valor contabil. ndo constituindo
procedimentos de auditoria ou de asseguragio independente, ndo tendo sido
identificadas inconsisténcias relevantes enlre as informacdes examinadas e os registros
contdbeis. considerando o escopo dos procedimentos realizados,

Saldo considerado no acervo Hguido..........imnmnmne LA448.926,62D
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RS

ETH Proprios € BNB Proprios (0,030

Foi examinado o saldo da rubrica e, dado 4 particularidade de saldo individual de valor
imaterial ou meramente residual, cuja influéncia sobre o patriménio liquido avaliado
scja irrelevante, ndo foi objelo de procedimento especifico de wverificagdo, nio
comprometendo, no nosso entendimento, as conclusbes apresentadas neste laudo.

Saldo considerado no acervo HQUido. ... sienes 0,03D

Outras Despesas Antecipadas 156458 38D

Foram examinadas as concilisgdes contdbeis e os controles de apropriagio mensal
disponibilizados pela administragdo relativos ao saldo regisirado nesta rubrica, referente
a software utilizado nas atividades destinados a analise de estratégias de investimentos.
Foi feita a verificagdo da consisténcia entre o saldo contabil registrado ¢ as apropriagoes
mensais efetuadas para o resultado, com base nas informagbes formecidas pela
administragdo, Nio foram executados procedimentos destinados & validagdo da
documentagio contratual, liscal ou de outros elementos comprobatorios que suportam a
contratagio dos referidos softwares, tampouco procedimentos de auditoria ou de
asseguragio independente.

Desta forma, as conclustes relativas a essa rubrica estdo fundamentadas nas informagtes
¢ controles apresentados pela administragdo, observadas as limitagdes inerentes ao
escopo dos trabalhos executados.

Saldo considerado no acervo liguido...........iidinni s 156.458, 38D
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Adiantamentos a Fornecedores 209,860 45D

Foi examinado o saldo registrado nesta rubnica, examinada a sua composiglo
disponibilizada pela administragdo, comtendo a identificagdo dos valores que a
compdem. Trata-se de valores adiantados a fornecedores ¢ prestadores de servigos
voltados para os objetivos sociais da “ALTER". A andlise realizada restringiu-sc a
verificagdo da consisténcia entre & composigdo apresentada e o saldo registrado na
contabilidade, Nio foram disponibilizados documentos comprobatorios adicionais, lais
como contralos, notas fiscais, comprovantes de pagamento ou oulros elementos que
permitissem validar a natureza, a origem ¢ a realizagio dos respectivos adiantamentos.
Dessa forma, as conclusdes relativas a essa rubrica fundamentam-se nas informagaes
fornecidas pela administragdo, observadas as limitagdes inerentes ao escopo dos

trabalhos executados, que ndo constituem procedimentos de auditoria ou de asseguragio

independente.
Saldo considerado no acervo liquido............occimiiiiiiinisnnn. 209.860.45D
Cartio WTM 1.721,92D

Foi examinado o saldo da rubrica ¢, dado & particularidade de saldo individual de valor
imaterial ou meramente residual, cuja influéncia sobre o patrimonio liquido avaliado
seja irrelevante, nio foi objeto de procedimento especifico de verificagiio, nio
comprometendo., no nosso entendimento, as conclusdes apresentadas neste laudo.

Saldo considerado no acervo liquido.......cciniiiniiie 1.721.92D
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Adiantamentos Cliente — compra e venda de Bitcoin 432.950,15D

Foram examinados os controles internog disponibilizados pela administragio que
evidenciam a composigdo do saldo dessa rubrica na data-base da avaliagho. Trata-se de
registro de valores recebidos de clientes por conta de aquisi¢do de moeda eletrbnica.
Adicionalmente foi verificada a consisténcia entre as informactes constantes dos
controles auxiliares ¢ os respectivos registros contdbeis, ndo tendo sido identificadas
divergéncias relevantes no ambito dos procedimentos executados. As vernificagoes
realizadas tiveram por objetivo formecer suporte as informagbes utilizadas na presente
avaliagdo a wvalor contibil, ndo constituindo procedimentos de auditoria ou de
asseguragio independente, ndo tendo sido identificadas inconsisténcias relevantes entre
as informagdes examinadas ¢ os registros contibeis, considerando o escopo dos
procedimentos realizados.

Saldo considerado no acervo Hguido.........coviimmmisimieenie. 432.950,15D
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ATIVO
NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Outros Créditos a Receber de Longo Prazo 170.410,03D

Foi examinado o saldo registrado nesta rubrica. examinada a sua composigio
disponibilizada pela administragdo, contendo a identificagio dos valores que a
compdem. Trata-se de pagamento de caugdo em contrato de contratagdo de consultor
inmernacional. A andlise realizada restringiu-se 4 verificagio da consisténcia entre a
composigdo apresentada ¢ o saldo registrado na contabilidade.

As conclusdes relativas a essa rubrica fundamentam-se nas informages fornecidas pela
administragdo. observadas as limitagGes inerenies ao escopo dos trabalhos executados,

que ndo constituem procedimentos de auditoria ou de asseguragio independente.

Saldo considerado no acervo Hguido..........cooreoiciniseee s e 170.410,03D
IMOBILIZADO
Bens em operacio 307.25D
Computadores ¢ Periféricos 27.945,65D
( - ) Depreciagdes Acumuladas (27.638.40)

Foram examinados os relatérios de conciliagio e de Bens por Espéeie, relativos aos bens
registrados, Os procedimentos realizados compreenderam a verificagdo da consisténcia
entre o controle patrimonial, os documentos de suporte ¢ os respectivos registros
contdbeis, ndo tendo sido idemtificadas inconsisténcias relevantes no ambito das
verificages efetuadas, observadas as limitagdes increntes ao escopo dos trabalhos
exccutados, que ndo constituem procedimentos de auditoria ou de asseguragdo
independente.

Saldo considerado no acervo HQUIdo..........ccoiviinisrssirnsisessmsnersnns 307.25D
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INTANGIVEL 216.580.025,09D
Criptomoedas 216.580.025,09D
Bitcoin 350.168.944,74D
{ - ) Ajuste de Valor — Bitcoin (133.588.919,65) ‘

Foi examinado o saldo da rubrica Intangivel — Criptomoedas (Bilcoin) e respectivo
Ajuste de Valor de Bitcoin (conta redutora), tendo sido utilizada planilha eletrdmca
disponibilizada pela administragdo contendo o histérico de aquisigdes, indicagio de
datas, quantidades ¢ pregos praticados em cada transagdo. A definigdo da administragio
pelo registro desses ativos como Afivo Intangivel estd pautada no preposito de
manutengdo do mesmo e sua finalidade de uso. conforme Memorando Técnico
disponibilizado.

Os procedimentos exccutados consistiram na verificagdo da consisténcia aritmética da
base de movimentagdes apresentada ¢ na conciliagdo dos saldos finais apurados na
referida planilha com os registros contabeis na data-base da avaliagio e foram realizados
exclusivamente com base nas informagdes e controles disponibilizados pela
administragdo, ndo tendo sido conduzidos procedimentos de validagdo independente das
transagdes subjacenies, tais como confirmagdes junto a custodiante, exchanges ou outras
fontes externas, tampouco testes voltados & verificagdio da integridade e completude da
base de dados utilizada,

Dessa forma, as conclusdes relacionadas a essas rubncas estio [undamentadas nas
informagbes fomecidas pela admmistragio ¢ nas venficagtes de consisténcia realizadas
no dmbito do escopo dos trabalhos executados, os quais ndo constituem procedimento
de auditoria ou asseguragdo independente.

Saldo considerado no acervo HQuido..........oov e 216.580.025,09D
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PASSIVO
CIRCULANTE
FORNECEDDRES 275.036.69C
Fomecedores Nacionais A75.036,69C

Foi examinado o saldo registrado nesta rubrica, examinada a sua composigio
disponibilizada pela administragio. contendo a identificagdo dos wvalores que a
compdem. Trata-se de obrigagdes de curto prazo decorrentes de aquisigtes de bens ¢
servigos, com vencimento proximos a data deste laudo e ndo incluem encargos
financeiros relevantes. A andlise realizada restringiv-se a venficagdo da consisténcia
entre a composigdo apresentada e o saldo registrado na contabilidade.

As conclusdes relativas a essa rubrica [undamentam-se nas informagdes fornecidas pela
administragio, observadas as limitagSes inerentes ao escopo dos trabathos executados,

que ndo constituem procedimentos de auditoria ou de asseguragdo independente.

Saldo considerado no acervo lquido...........oooicieecci s 275.036,69C
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 147.484.96C
TRIBUTOS MUNICIPAIS
188 796,46
TRIBUTOS FEDERAIS
PIS, COFINS, CRF e IR retido | 46.688.50C

Este grupo de contas é composto por impostos ¢ contribuigdes a pagar, originados em
retengbes na fonte nos respectivos documentos fiscais ¢ estdo com os seus valores
atualizados na contabilidade; Os valores foram avalisdos com base nas informacoes
contibeis ¢ fiscais disponiveis até a data-base da avaliaglio e representam passivos de
liquidagdo obrigatoria em curto prazo, com valores determinados e prazos definidos por
legislacdo fiscal vigente.

Eventuais encargos de mora, penalidades ou atualizagées monetarias  foram
incorporades quando aplicdveis, considerando as expectativas de pagamenio. Valores
contingentes ou em disputa judicial ndo foram incluidos na mensuragio, salvo quando
classificados como passivos provavels e estimaveis, em conformidade com o CPC 25.

Saldo considerado no acervo HQUido....viennnees . 147.484.96C
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VALORES EM CUSTODIA - PASSIVO 13.280.872.83C
Custodia de Bitcoin 13.280.872.83C

Foram examinadas as informagdes ¢ evidéncias fornecidas pela admimistragio, incluindo
os controles internos relacionados @ custddia de criptoativos, as conciliagdes entre os
registros contabeis ¢ os controles suxiliares, bem como capturas de tela dos sistemas de
custddia demonstrando as posigdes dos ativos na data-base da avaliagio. Esses ativos
sdo de titularidade de terceiros ¢ a sua negociagdo ¢ feila pela “ALTER™, motivando o
registro grifico das operagdes tendo o efeito de conta de compensagio nos grupos
Psssivo e Ativo. As verificagdes foram realizadas com o propdsito de avaliar a
consisténcia das informagoes utilizadas, ndo constituindo procedimentos de auditoria ou
asseguragdo independente. Nado foram idemiificadas divergéncias entre os saldos
registrados ¢ os documentos apresentados.

Dessa forma, o saldo foi considerado razoavelmente suportado para fing da presente

avaliagdo,

Saldo considerado no acerve liquido...........ocvcmvnree s rerrsesnsss 13280 872 83C
OBRIGACOES COM CLIENTES 794.917.51C
Adiantamentos de clientes — consumo de carteira Cripto 794.917,51C

Foram examinados os controles imemos disponibilizados pela administragio que
evidenciam a composigio do saldo dessa rubrica na data-base da avaliagio. Trata-se de
registro de valores recebidos de clientes por conta de aquisi¢io de moeda eletrinica.
Adicionalmente foi verificada a consisiéncia enire as informagdes constantes dos
controles auxiliares ¢ os respectivos registros contabeis, nio tendo sido identificadas
divergéncias relevantes no ambito dos procedimentos executados. As wverificagbes
realizadas tiveram por objetivo fornecer suporte as informagtes utilizadas na presente
avaliagdo a valor contabil, ndo constimindo procedimentos de auditoria ou de
asseguragio independente, ndo tendo sido identilicadas inconsisténcias relevantes entre
as informagbes examinadas ¢ o0s registros contabeis, considerando o escopo dos
procedimentos realizados.

Saldo considerado no acervo liquido.........coovvviirinnnnniinnien. 794.917,51C
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| OUTRAS CONTAS A PAGAR 595.76837C !
| Outros Titulos a Pagar 594.725.01C |

Foi examinado o saldo registrado nesta rubrica, com a composicio disponibilizada pela
administragio trazendo a identificagiio dos valores que a compdem. Refere-se a créditos
de terceiros relativos a obrigagdes de curto prazo decorrentes da atividade operacional
da “ALTER". A analisc realizada restringiu-s¢ 4 verificagdo da consisténcia entre a
composicdo apresentada ¢ o saldo registrado na contabilidade.

As conclusdes relativas a essa rubrica fundamentam-se nas informagdes fornecidas pela
administraglo, observadas as limitagdes inerentes ao escopo dos trabalhos executados,

que ndo constituem procedimentos de auditona ou de asseguragio independente.

Saldo considerado no acervo HQuido...........cucimmmmimimismssssissmms 594.725,01C
| Cartdo de Crédito 1.043.36C |

Foi examinado o saldo da rubrica e, dado & particularidade de saldo individual de valor
imaterial ou meramente residual, cuja influéncia sobre o patriménio liguido avaliado
seja irrelevante, ndo foi objeto de procedimento especifico de verificagho, nio
comprometendo, no nosse entendimento, as conclusdes apresentadas neste laudo.

Saldo considerado no acervo liquido..........cicciimmieeinsminssscsnsramnssernsens 1.043,36C
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| Valores a Devolver a Terceiros 37.098.16C f

Foram examinados os controles intemos disponibilizados pela administragio que
evidenciam a composigio do saldo dessa rubrica na data-base da avaliagdo. Trata-ge de
registro de valores recebidos de terceiros por conta de aguisigdo de moeda eletronica.
Adicionalmente foi verificada a consisténeia entre as informagbes constantes dos
controles auxiliares & o8 respectivos registros contdbeis, nio tendo sido identilicadas
divergéncias relevantes no dmbito dos procedimentos executados. As verificagles
realizadas tiveram por objetivo fornecer suporte &s informages utilizadas na presente
avaliagdo a valor contdbil, ndo constituindo procedimentos de auditoria ou de
asseguragdo independente, ndo tendo sido identificadas inconsisténcias relevantes entre
as informagfes examinadas e os registros contdbeis, considerando o escopo dos
procedimentos realizados.

Saldo considerado no acervo liquido.........cninmnsimeimmss 37.098,16C
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PASSIVO
NAO CIRCULANTE
| Obrigagies com Partes Relacionadas 4.523.268,93C |

O saldo desta rubrica ¢ composto na sua integralidade por obrigagdes junto @
“MELIUZ", futura incorporadora, detentora de 100% do capital social da “ALTER" ¢
os valores decorrem de aportes financeiros realizados para viabilizar a aquisigio de
moeda eletrGnica. Para fins da presente avaliagdo, o saldo fol considerado pelo
respectivo valor contdbil, conforme registrado na eserituragio contabil,

Saldo considerado no acervo liguido..........coeiiciisns e 4.523.268,93C

| Contingéncias Processuais 77.184,75C |

Esta rubrica corresponde as provisdes registradas para contingéncias judiciais, A
Administragfio apresentou a composicio do saldo, identificando os respectivos
processos ¢ o historico de andamento das demandas. Para fins deste lando, o saldo foi
considerade pelo valor contdbil registrado na escrituragio, sem que este trabalho

compreendesse avaliagio juridica do ménto das agdes ou da suficiéncia das provisdes

constituidas.
Saldo considerado no acervo HQuIdo...........cicoicieimmirmsssemnsisnsneas 77.184,75C
| Equity Crowdfunding 2.186,44C

Esta rubrica corresponde ds obripagbes decorrentes de captagdo de recursos realizada
por meio de Equity Crowdfunding, registradas de acordo com as caracteristicas
coniratuals do instrumentio [inanceiro emitido. Na data-base da avaliagio. o saldo € de
valor irrelevante e foi considerado pelo respectivo valor contabil para fins deste laudo.

Saldo considerado no acervo liguido..........c.ii 2.186.44C
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| PATRIMONIO LIQUIDO |

Capital Social 365.472.321,66C |

Na data-base da avaliaglo, o Capital Social da “ALTER" encontra-se totalmente
subscrito e integralizado, sendo representado por agdes de titularidade da “MELIUZ”
que detém 100% do controle aciondno com 211.519.3534 {duzentas e onre milhdes.
quinhentas e dezenove mil, trezentas ¢ trinta ¢ quatro) agdes ordindrias, nominativas,
sem valor nominal. As informagdes relativas ao Capital Social foram verificadas com
base nos alos societdrios e nos registros contabeis disponibilizados pela Administragio.

Para fins deste laudo, o saldo foi considerado pelo respectivo valor contdbil.

Saldo cansiderado no acervo Hquido.......immsiie 365.472.321.66C
Acionista Quantidade de Capital Social
acies RS
Méliuz S/A. 211.519.334 365.472.321,66
Total 211.519.334 365.472.321,66
| Prejuizos Acumulados 72.125.952,57D |

A rubrica Prejuizos Acumulados corresponde ao saldo acumulado de resultados
negativos apurados pela "ALTER" até a data-base da avaliagdo, conforme demonstrado
em sua escrituragdo contibil,

Para [ins deste laudo, o saldo {1 considerado pelo respectivo valor contabil, sem que
este trabalho compreendesse andlise das causas que deram origem aos prejuizos ou da
expectativa de sua absorgdo futura.

Saldo considerado no acervo lguido. ... 72.125.952.57D
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| Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital — AFAC 1.356,198,15C |

A rubrica corresponde aos valores aportados pela acionista controladora, detentora da
totalidade do capital social, a titulo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
(AFAC), registrados no patrimdnio liquido. Nao foram objeto de andlise eventuais atos
societarios com deliberagdes sobre previsio de capitalizagdo, data, dentre outros.

Na data-base da avaliagdo, o saldo foi considerado pelo respectivo valor contibil,
conforme os registros da escrituragdo contabil da Companhia.

Saldo considerado no acervo liguido........ccvvrviinencssasciennens 1.356.198,15C
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9- CONCLUSAO E FECHAMENTO.

Com base nos procedimentos realizados, na documentagio disponibilizada pela

Administragio da “ALTER" ¢ nos registros contidbeis examinados, concluimos:

O Patrimdnio Liguido da sociedade avalinda, na data-base 31 de margo de
2026 ¢ de RY 215.76%9.539,51 (duzentos ¢ quinze milhdes, setecentos e sessenta e nove
mil, quinhentos e trinta e nove reais e cinquenta e um centavos) ¢ estd adequadamente
representado  pelos respectivos valores contibeis constantes da sua eseniturago,

observadas as priticas contdbeis brasileiras e os critérios descritos neste laudo.

A avaliagio ol claborada exclusivamente para atender 4s disposigoes legais e
socictarias aplicaveis & operagio de incorporagio da “ALTER", nio se destinando a
quaisquer outras finalidades, nem constituindo avaliagdo a valor econdmico, de mercado
ou de liquidagdo, bem como foi desenvolvida com base nas informagdes. documentos ¢
esclarecimentos fornecidos pela Administragio da "ALTER", que se responsabiliza pela

sua integridade, exatidio e suficiéncia.

Considerando que a operagiio de incorporagdo para suporte da qual foi elaborado
o presente laudo envolve sociedades sob controle comum, este limita-se 8 determinagio
do patriménio liquido contabil da sociedade a ser incorporada, “ALTER”, na data-base
estabelecida para a incorporagiio, em conformidade com a finalidade para a qual foi
elaborado.

Belo Horizonte-MG, 30 de junho de 2026.

JMCA Consultoria e Assessoria Contdbil Lida.
CRC-MG-13.680/0
José Miro Costa Alvim
Contador, CRC-MG- 36.427
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1 -ANEXOS.

01} Balango patrimonial levantado em 31 de margo de 2026
02) Demonstragio do Resultado do Exercicio em 31 de margo de 2026

03) Carta de responsabilidade da Administragdo
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CARTA DE RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAOD,

A

IMICA Coneuliora & Apserroria Condhil Lida
Av, Alorso Pema, 262, Conjunte 170Z, Ceniro
Belo Horprome- MG,

Rel: Cona de Respomsabilidnde do Administmedn — Avaliugio Comdbil do Acervo
Ligunida

Mrerachrs senhores,
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ity forwm resirndis adequads e emmpeslvamenw nos oo comiteld ¢ esilo deaios
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