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Senhores Acionistas,

E com muita satisfacdo que convidamos V.Sas. a participarem da Assembleia Geral Extraordindria da
Méliuz S.A. (“Companhia”), a ser realizada em 15 de junho de 2026, as 15:00 horas (“AGE”), por meio
exclusivamente digital, nos termos do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei 6.404/76"), do §2° inciso |, do artigo 5° e §§2° e 3° do artigo 28, da Resolucdo da Comissdo
de Valores Mobilidrios (“CVYM”) n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“RCVM 817).

As matérias a serem deliberadas na AGE estdo descritas no Edital de Convocacdo e neste Manual de
Participagdo e Proposta da Administragdo para Assembleia Geral Extraordindria (“Manual”).

Esperamos que este Manual lhes seja Util para o esclarecimento de suas eventuais duvidas a respeito da
AGE, bem como possibilite uma tomada de deciFsdo informada.

A participacdo de V.Sas. na AGE e o seu voto sdo de fundamental importéncia para a Companhia.
Contamos com a sua presenca, aproveitando para apresentar nossa consideragdo e apreco.

Cordialmente,

Israel Fernandes Salmen
Presidente do Conselho de Administracgdo
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2. Instrucoes e Procedimentos Relativos & Assembleia Geral

2.1 Data, hordrio e forma

A Assembleia Geral Extraordindria serd realizada no dia 15 de junho de 2026, as 15 horas, para
exame, discussdo e votacdo das matérias constantes no Edital de Convocagdo (item 3 deste
Manual).

A Companhia informa que a Assembleia serd realizada na forma exclusivamente digital, sem
prejuizo do uso do boletim de voto a distGncia para o exercicio do direito de voto.

Nos termos do artigo 5° §4° da RCVM 81, a Companhia entende que a realizacdo da AGE de
forma digital é consistente com o histérico da Companhia, além de permitir a presenga de quérum
relevante, em linha com assembleias anteriores. Com a AGE digital, permite-se uma participacdo
ampla dos acionistas, independentemente de sua localizagdo geogrdfica, o que é de grande valia
para a Companhia, que conta com um capital bastante pulverizado e acionistas estrangeiros em
sua base aciondria. Com essa ampla acessibilidade a AGE, associada ao uso de recursos
tecnoldgicos eficientes e ao prévio planejamento dos aspectos operacionais da AGE, a
Companhia busca reduzir os custos operacionais e de organizagdo incorridos pela Companhia, no
processo de tomada de decisoes, e pelos préprios acionistas, que ndo precisardo se deslocar até
a sede da Companhia para se engajar nos debates. A Companhia ressalta que os demais
formatos de assembleia poderdo se demonstrar mais adequados em outras ocasides, conforme o
caso.

2.2 Quérum de Instalacdo

Nos termos do Artigo 135 da Lei 6.404/76 e do Artigo 27, §6° do Estatuto Social da Companhia, a
Assembleia Geral Extraordindria poderd ser instalada, em primeira convocacgdo, com a presenca
de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do capital social votante da
Companbhia.

Caso ndo seja atingido o quérum necessdrio para instalacdo da AGE em primeira convocagdo,
proceder-se-d a nova convocagdo, com pelo menos 8 (oito) dias de antecedéncia, nos termos do
Artigo 124, §1°, inciso Il, da Lei n° 6.404/76, apds a qual a assembleia poderd ser instalada com a
presenca de qualquer nimero de acionistas.

2.3 Quérum de Deliberacgdo

Nos termos do Artigo 129 da Lei 6.404/76, as deliberacdes serdo tomadas por maioria absoluta
de votos, ndo se computando os votos em branco.

| AGE 15/06/2026 3



2.4 Participacdo dos Acionistas na AGE

A AGE serd redlizada de modo exclusivamente digital, razdo pela qual os acionistas da
Companhia (“Acionistas”) poderdo:

(i) encaminhar seus votos por meio do Boletim de Voto a Distdncia (“Boletim” ou “BVD”),
conforme orientacdes abaixo detalhadas até o dia 11 de junho de 2026; e/ou

(ii) participar da AGE e votar nas matérias da ordem do dia por meio da plataforma digital Zoom
(“Plataforma Digital”), a ser disponibilizada pela Companhia para acesso no dia e hordrio da

Assembleia, conforme a seguir detalhado. A solicitacdo de participacdo deve ser realizada até o
dia 13 de junho de 2026.

Com o objetivo de fortalecer a governanca corporativa e facilitar a participagéo dos
acionistas, a B3 disponibilizou um canal digital que permite o voto de forma simples e
rdpida, observadas as regras e prazos aplicdveis.

Assim, os acionistas com agoes depositadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo poderdo
registrar seu voto diretamente pela Area do Investidor da B3. Para isso, basta acessar o
website www.investidor.b3.com.br e observar as orientagdes e procedimentos
estabelecidos pela B3.

O Acionista com agdes depositadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo poderd,
alternativamente, transmitir sua instrucdo de voto d sua corretora, observadas as regras
e prazos por ele estabelecidos.

Dessa forma, os Acionistas que optarem por exercer o voto a distdncia por meio do
escriturador deverdo seguir as normas e prazos definidos por cada um desses
intermedidrios.

O Acionista com acdo no livro escritural poderd exercer o seu voto através do agente
escriturador da Companhia, sendo ele o BTG Pactual.

As instrucoes e orientagdes de voto podem ser solicitadas pelo e-mail
escrituracao.acao@btgpactual.com.

Dessa forma, os Acionistas que optarem por exercer o voto a distGncia por meio do
escriturador deverdo seguir as normas e prazos definidos por esse intermedidrio.
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O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio de Boletim de Voto
poderd, alternativamente, fazé-lo diretamente a Companhia, devendo, para tanto,
encaminhar para a Diretoria de Relagoes com Investidores por meio do e-mail
ri@meliuz.com.br a via digitalizada do Boletim de Voto para participagdo na AGE
divulgado nos sites da Companhia, da CVM e da B3, devidamente preenchido, devendo
estar (i) rubricado e assinado de préprio punho (ndo sendo necessdrio o reconhecimento
de firma em cartdrio), ou (ii) assinado digitalmente por meio do certificado digital emitido
por entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil.

Adicionalmente, o Acionista deverd encaminhar, junto ao Boletim de Voto para a AGE, a
via digitalizada dos documentos descritos no item 2.5 abaixo.

Uma vez recebidos os documentos acima, a Companhia avisard ao Acionista acerca de
seu recebimento e de sua aceita¢do ou ndo, nos termos da RCVM 81.

Caso qualquer dos Boletins de Voto seja eventualmente encaminhado diretamente a
Companhia, e ndo esteja integralmente preenchido ou ndo venha acompanhado dos
documentos comprobatdrios mencionados no item 2.5 abaixo, este serd desconsiderado
e tal informacdo serd enviada ao acionista por meio do endereco eletrénico indicado no
Boletim de Voto.

Caso haja divergéncia entre eventual Boletim de Voto recebido diretamente pela
Companhia e instrucdo de voto contida no mapa consolidado de votacdo enviado pelo
escriturador com relacdo a um mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ, o voto
contido no mapa de votagdo do escriturador prevalecerd, ocasido em que o Boletim de
Voto recebido diretamente pela Companhia serd desconsiderado.

Durante o prazo de votacdo, o Acionista poderd alterar seus votos enviados via Boletim quantas
vezes entender necessdrio, de modo que serd considerada no mapa de votagdo da Companhia os
votos constantes no Ultimo Boletim apresentado.

Uma vez encerrado o prazo de votacgdo, o Acionista ndo poderd alterar os votos jd enviados via
Boletim. Caso o Acionista julgue que a alteracdo seja necessdria, deverd participar da AGE, por
meio da Plataforma Digital, e solicitar que os votos enviados via Boletim sejam desconsiderados.

2.4.1 Participacdo Remota na AGE por meio de Sistema Eletronico

Os Acionistas, por si, seus representantes legais ou procuradores, poderdo, pessoalmente ou por
procurador devidamente constituido nos termos do artigo 28, §§2°, 3° e 5° da RCVM 81, participar
virtualmente da AGE por meio da Plataforma Digital.

Nesse caso, o Acionista ou seu procurador devidamente constituido poderd: (i) simplesmente
participar da AGE, tenha ou ndo enviado o Boletim; ou (ii) participar e votar na AGE,
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observando-se que, quanto ao Acionista que jd tenha enviado o Boletim e que, caso queira, vote
na AGE, todas as instrucdes de voto recebidas por meio de Boletim serdo desconsideradas.

Para participar virtualmente da AGE por meio da Plataforma Digital, os Acionistas deverdo enviar
solicitagdo a Companhia neste sentido, para o enderego eletronico ri@meliuz.com.br, até 2 (dois)
dias antes da data de realizagcdo da AGE (isto é, até o dia 13/06/2026). A solicitacdo deverd estar
acompanhada da identificagéio do Acionista e, se for o caso, de seu representante legal ou
procurador constituido que comparecerd a AGE, incluindo os nomes completos e o CPF ou CNP)J
(conforme o caso), além de e-mail e telefone para contato, bem como os documentos necessdrios
para a sua participagdo, conforme descritos no item 2.5 deste Manual.

De modo a permitir que o Acionista atenda eventual demanda da Companhia quanto a
documentos ou informacdes adicionais no prazo concedido para o credenciamento para a
participacdo da AGE por meio da Plataforma Digital, a Companhia solicita que o pedido para a
participagdo na AGE seja realizado, no mdximo, até as 15:00 horas do dia 13/06/2026.

Visando & seguranca da AGE, o acesso ao sistema eletronico serd restrito aos Acionistas da
Companhia que se credenciarem no prazo previsto (isto é, até o dia 13/06/2026), nos termos
deste Manual. Dessa forma, caso os Acionistas (i) ndo enviem a solicitacdo de cadastramento no
prazo acima referido; ou (ii) enviem a solicitacdo de cadastramento com documentos ou
informacgdes faltantes também no prazo acima referido, o Acionista ndo poderd participar
remotamente na AGE.

Apds recebida a solicitagdo e verificados, de forma satisfatdria, os documentos apresentados,
serd enviado para o e-mail informado ou, em sua auséncia, para o e-mail solicitante, o link e as
instrucbes de acesso a Plataforma Digital, sendo remetido apenas um convite individual por
solicitante.

Caso o Acionista que tenha solicitado devidamente sua participagdo, ndo receba o e-mail com as
instrucGes para acesso e participacdo na AGE com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro)
horas da sua realizagdo (ou seja, até as 15:00 horas do dia 14/06/2026), deverd entrar em
contato com a Companhia pelo e-mail ri@meliuz.com.br, antes das 18:00 horas do dia
14/06/2026, a fim de que Ihe sejam reenviadas as suas respectivas instrugdes para acesso.

O link e as instrucdes a serem enviados pela Companhia sdo pessoais e intransferiveis, e ndo
poderdo ser compartilhados com terceiros, sob pena de responsabilizacdo do Acionista. Dessa
forma, os Acionistas se comprometem a: (a) utilizar os convites individuais Unica e
exclusivamente para o acompanhamento remoto da AGE; (b) ndo transferir ou divulgar, no todo
ou em parte, os convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo o convite
intransferivel; e (c) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a
qualquer terceiro, acionista ou ndo, o conteddo ou qualquer informagdo transmitida por meio
virtual durante a realizacdo da AGE.
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2.4.1.1 Presenca

A Companhia ressalta que apenas serd considerado presente a AGE o Acionista que realizar o
credenciamento nos termos e prazos do item 2.4.1. acima e ingressar na Plataforma Digital na
data da AGE, até o momento da abertura dos trabalhos (“Acionista Presente”).

A Plataforma Digital atende aos requisitos previstos no §1° do artigo 28 da RCVM 81, conforme
alterada, quais sejam: (a) a possibilidade de manifestacdo e de acesso simulténeo a documentos
apresentados durante a AGE que ndo tenham sido disponibilizados anteriormente; (b) a gravacdo
integral da AGE; e (c) a possibilidade de comunicagdo entre acionistas. Além da possibilidade de
assistir pelo computador, a plataforma Zoom também estd disponivel via app, para celulares
Apple e Android, sendo necessdrio realizar o download do aplicativo.

Os requisitos técnicos para participacdo na AGE sdo: (a) para participagdo por computador: (i) ter
instalado navegador da web compativel com o Zoom; (ii) conexdo de banda larga com a Internet;
(iii) webcam integrada ou c&mera USB externa, microfone e alto-falantes compativeis com o
Zoom; e (iv) processador minimo e outros requisitos recomendados pelo fornecedor da
plataforma; e (b) para participagdo por dispositivo mdvel celular: (i) ter o aplicativo Zoom
instalado; (ii) ter conexdo de banda larga; e (iii) ter cdmera, microfone e alto-falantes compativeis
com o Zoom.

Ressaltamos que ao acessar o link para a participagdo na AGE, serd necessdrio acionar a cGmera
do seu computador ou do seu dispositivo mével, conforme o caso, sendo que, salvo se requeridos
por um representante da Companhia, por qualquer motivo, a desligar sua funcionalidade de
video, os Acionistas Presentes deverdo manter as suas cdmeras em funcionamento durante todo
o curso da AGE. Os Acionistas Presentes deverdo, ainda, em beneficio da qualidade do som,
manter os seus microfones desligados, acionando-os somente quando precisarem se manifestar
oralmente.

Notamos que, para fins de otimizagdo do tempo, o procedimento de votacdo adotado pela
Companhia somente exigird a manifestacdo oral dos acionistas para eventuais votos contrdrios
ou abstencgoes, sendo que, caso haja dificuldades na comunicacdo do acionista por dudio, serd
aceita a manifestagdo de voto contrdrio ou de abstengdo por meio do chat.

Com o objetivo de manter o bom andamento da AGE, poderd ser estabelecido um tempo mdximo
para a manifestagdo de cada Acionista Presente.

Os Acionistas Presentes, desde jd, autorizam que a Companhia utilize quaisquer informacoes
constantes da gravacdo da AGE para registro da possibilidade de manifestacdo e visualizagéo
dos documentos apresentados durante a AGE; registro da autenticidade e seguranca das
comunicagdes durante a AGE; registro da presenca e de voto proferido; cumprimento de ordem
legal de autoridades competentes; e, defesa da Companhia, seus administradores e terceiros
contratados, em qualquer esfera judicial, arbitral, reqgulatéria ou administrativa.

A Companhia recomenda que os Acionistas fagcam testes e se familiarizem previomente com a
ferramenta Zoom, e acessem o sistema eletrénico Zoom com antecedéncia de, no minimo, 30
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(trinta) minutos do inicio da AGE a fim de evitar eventuais problemas operacionais com a sua
utilizacdo no dia da AGE, bem como com o objetivo de permitir, de forma organizada, eficiente e
tempestiva, a validagéo de acesso e a devida identificagdo do acionista por meio da
apresentacdo de seu documento de identidade com foto via webcam.

A Companhia ndo se responsabiliza por problemas de conexdo que os Acionistas venham a
enfrentar e outras situacdes que ndo estejam sob o controle da Companhia, tais como
instabilidade na conexdo com a internet ou incompatibilidade do Zoom com o equipamento do
Acionista.

Os Acionistas Presentes que participarem via Plataforma Digital serdo considerados presentes a
AGE e assinantes da respectiva ata, nos termos do artigo 47, § 1°, da RCVM 81. Eventuais
duvidas ou esclarecimentos poderdo ser dirimidas ou obtidos, conforme o caso, por meio de
contato com a Diretoria de Relagdes com Investidores, por mensagem eletronica para
ri@meliuz.com.br.

2.5 Documentos Necessdrios

Para participagdo do acionista na AGE serd exigida a apresentacdo dos documentos
relacionados a seguir, os quais deverdo ser encaminhados para o email da Companhia
(ri@meliuz.com.br): (i) até o dia 13/06/2026, no caso de participagdo via plataforma digital
(Zoom), ou (ii) até o dia 11/06/2026 (inclusive), no caso de exercicio do direito de voto mediante
envio de boletim de voto a distdncia diretamente & Companhia (sendo que em caso de envio do
boletim por intermédio de prestadores de servigos, o acionista deverd observar as regras por
esses determinadas, conforme disposto acimay):

e Documento de identidade vdlido com foto do acionista ou, se for o
Pessoa Fisica caso, documento de identidade vdlido com foto de seu procurador e
a respectiva procuracdo.

e Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os
Pessoa Juridica documentos  societdrios/procuragébes  que  comprovem  a
representacdo legal do acionista/procurador.
e Documento de identidade vdlido com foto do representante
legal/procurador.

Ultimo regulamento consolidado do fundo (caso regulamento ndo
contemple a politica de voto do fundo, apresentar documento
equivalente).

e FEstatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor,
conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e
documentos societdrios que comprovem os poderes de
representacdo.

e Documento de identidade vdlido com foto do representante legal.

Fundo de
Investimento
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2.5.1 Procuracdo

O acionista pessoa fisica poderd ser representado, nos termos do artigo 126, §1° da Lei 6.404/76,
por procurador constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja (i) acionista, (i) advogado, (iii)
instituicdo financeira ou (iv) administrador da Companhia.

Para os acionistas que sejam pessoas juridicas ou fundos de investimento, a Companhia ndo
exigird que o mandatdrio seja (i) acionista, (i) advogado, (iii) instituicdo financeira ou (iv)
administrador da Companhia, devendo tais acionistas serem representados na forma de seus
documentos societdrios.

As procuracoes devem ser outorgadas da forma tradicional, devendo ser enviadas digitalmente &
Companhia por meio do e-mail ri@meliuz.com.br e estar (i) rubricadas e assinadas de préprio
punho (ndo sendo necessdrio o reconhecimento de firma em cartério), ou (ii) assinadas
digitalmente por meio do certificado digital emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura
de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil.

No Anexo VI deste Manual pode ser encontrado um modelo de procuragdo para mera referéncia
dos acionistas da Companhia. Sem prejuizo, os acionistas também estdo autorizados a utilizar
outros modelos de procuracdo diferentes do sugerido neste Manual, desde que de acordo com o
disposto na Lei 6.404/76 e no Cddigo Civil.

2.5.2 Esclarecimentos Gerais sobre os Documentos acima listados

(a) Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: (a)
Carteira de Identidade Civil (RG); (b) Registro Nacional de Estrangeiro (RNE) expedido
pela Policia Federal; (c) Passaporte; (d) Carteira de Orgdo de Classe vdlida como
identidade civil para os fins legais, expedida por érgdo autorizado (OAB, CRM, CRC,
CREA); e (e) Carteira Nacional de Habilitagdo com foto; observado, conforme
aplicavel, que o documento apresentado deverd, em qualquer hipdtese, encontrar-se
dentro do seu respectivo prazo de validade.

(b) A Companhia esclarece que, para esta AGE dispensard a necessidade de envio das
vias fisicas dos documentos de representacdo dos acionistas para o escritério da
Companhia, bastando o envio de cépia simples das vias originais de tais documentos.

(c) Caso os documentos acima estejam em lingua estrangeira, deverdo ser vertidos para
o Portugués por tradutor juramentado, observado que: (a) ndo serd necessdrio o
apostilamento, a notarizagdo e a consularizagdo dos mesmos e que (b) os
documentos em Inglés e Espanhol também estdo dispensados de tradugdo.

2.6 Esclarecimentos Adicionais

Em caso de duvida com relagdo aos procedimentos acima, favor contatar:

A/C: Relagdes com Investidores
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E-mail: ri@meliuz.com.br
Assunto: Participacdo na AGE

2.7 Conflito de Interesses

Durante a realizagdo da AGE, assim como ocorre nas reunioes dos érgdos de administracdo e
fiscalizagdo da Companhia, os Acionistas presentes deverdo manifestar-se em razdo da
existéncia de eventual situacdo de conflito de interesses em quaisquer matérias em discussdo ou
deliberacdo, nas quais sua independéncia venha a ser comprometida. Também deverd
manifestar-se qualquer Acionista presente que tenha conhecimento de situagdo conflituosa em
relagdo a outro Acionista e a matéria objeto da deliberagdo. Quando manifestado o conflito de
interesse, o Acionista conflitado deverd abster-se na deliberacdo em relacdo aquele assunto.
Caso o Acionista conflitado se recuse de abster-se das deliberacdes, o presidente da AGE deverd
determinar a anulagdo dos votos conflitados proferidos, ainda que posteriormente ao conclave.
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3. Copia fiel do Edital de Convocacdo:

MELIUZ S.A.

COMPANHIA ABERTA
CNPJ/ME n° 14.110.585/0001-07
NIRE 35.300.616.316

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os senhores acionistas (“Acionistas”) da MELIUZ S.A. (“Companhia”) a se
reunirem na Assembleia Geral Extraordindria (*AGE”), sob a forma exclusivamente digital, nos
termos do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei n°
6.404/76"), do §2° inciso |, do artigo 5° e §§2° e 3° do artigo 28, da Resolu¢cdo da Comissdo de
Valores Mobilidrios (“CVYM”) n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“RCVM 81”), no
dia 15 de junho de 2026, as 15:00 horas, por meio de plataforma digital indicada no Manual de
Participacdo e Proposta da Administracdo da Companhia (“Manual” e “Plataforma Digital”), para
deliberarem sobre as seguintes ordens do dia (“Ordem do Dia”):

l. Alteracdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para atualizar o
capital social totalmente subscrito e integralizado, de modo a refletir os aumentos de
capital aprovados pelo Conselho de Administracdo, dentro do limite do capital
autorizado;

Il Reducdo do capital social da Companhia, no valor de R$ 51.051.291,77 (cinquenta e
um milhoes, cinquenta e um mil, duzentos e noventa e um reais e setenta e sete
centavos), para absor¢do de prejuizos acumulados, sem cancelamento de acbes e sem
restituicdo de valores aos acionistas, com a consequente altera¢do do caput do artigo
5° do Estatuto Social; e

[, Consolidacdo do Estatuto Social da Companhia a fim de refletir as deliberacdes acima.

INFORMAGOES GERAIS

1.

Documentos a Disposi¢dio dos Acionistas. Os documentos pertinentes & Ordem do Dia a
serem analisados ou discutidos na AGE, incluindo este Edital de Convocacdo, o Manual e a
Proposta da Administracdo (que incluem informagdes detalhadas sobre as matérias da
Ordem do Dia bem como as regras e procedimentos para participagcdo e/ou votagdo a
distdncia) (“Manual”), bem como aqueles exigidos pela Lei 6.404/76 e pela RCVM 81
encontram-se disponiveis aos Senhores Acionistas na sede social da Companhia e nos
websites da Companhia (ri.meliuz.com.br), da CVM (gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br).

Participagdo dos Acionistas na AGE. A participacdo dos acionistas na AGE poderd ser
pessoal, por si préprio ou por meio de representante legal, ou por meio de procurador
devidamente constituido, observado o disposto no art. 126 da Lei n° 6.404/76 e no Manual.
Conforme permitido pela Lei 6.404/76 e pelo §3° do Artigo 28 da RCVM 81, a AGE serd

| AGE 15/06/2026 11


http://www.b3.com.br

realizada de modo exclusivamente digital, razéo pela qual os Acionistas poderdo:

e votar nas matérias da Ordem do Dia por meio do Boletim de Voto a Distancia
(“Boletim”), sendo que as orientagdes detalhadas para votagdo a distdncia constam
do Manual e do Boletim, que podem ser acessados nos websites da Companhia
(ri.meliuz.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br); ou

e participar virtualmente da AGE, por meio da Plataforma Digital, pessoalmente ou por
procurador devidamente constituido nos termos do artigo 28, §§2° e 3° da RCVM 81.

Nesse caso, o Acionista poderd: (i) simplesmente participar da AGE, tenha ou ndo
enviado o Boletim; ou (ii) participar e votar na AGE, observando-se que, quanto ao
Acionista que jd tenha enviado o Boletim e que, caso queira, vote na AGE, todas as
instrucoes de voto do referido Acionista recebidas por meio de Boletim, devem ser
desconsideradas.

Votacdo a Disténcia. Os Acionistas poderdo exercer o direito de voto por meio do envio do
Boletim, até 4 (quatro) dias antes da data de realizagdo da AGE, nos termos do artigo 27 da
RCVM 81, ou seja, até 11 de junho de 2026 (inclusive): (i) ao escriturador das agdes de
emissdo da Companhia; (ii) aos seus agentes de custddia que prestem esse servigo; (iii) ou
através da Area do Investidor da B3, no caso dos acionistas titulares de acdes depositadas
em depositdrio central; ou (iv) diretamente d Companhia. Informacdes detalhadas sobre as
regras e procedimentos para participacdo e/ou votacdo a distdncia na Assembleia Geral,
estardo disponiveis na Proposta e demais documentos a serem divulgados nos websites da
Companhia (ri.meliuz.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

Participacdo via Plataforma Digital. Nos termos do artigo 6° §3° da RCVM 81, para
participar da AGE por meio da Plataforma Digital, os Acionistas deverdo enviar solicitacdo a
Companhia neste sentido, para o endereco eletrdnico ri@meliuz.com.br, até 2 (dois) dias
antes da data de realizac@o da AGE (isto é, até o dia 13 de junho de 2026). A solicitagdo
deverd estar acompanhada da identificacdo do Acionista e, se for o caso, de seu
representante legal ou procurador constituido que comparecerd a AGE, incluindo os nomes
completos e o CPF ou CNPJ (conforme o caso), além de e-mail e telefone para contato, bem
como deverd contemplar os documentos necessdrios para a sua participagdo, conforme
esclarecimentos no item 5 abaixo. O acesso ao sistema eletrénico serd restrito aos
Senhores Acionistas da Companhia que se credenciarem no prazo previsto (isto é, até o
dia 13 de junho de 2026), nos termos do Manual. Dessa forma, caso os Senhores
Acionistas ndo enviem a solicitagdo de cadastramento no prazo acima referido, ndo serd
possivel a participacdo na AGE. Ademais, ainda que o Acionista tenha seu cadastro
aprovado pela Companhia, caso ele ndo tenha acgées registradas na ultima relacdo da
base aciondria da Companhia, ele ndo conseguird acessar o ambiente da AGE.

Documentos Necessdrios para a Participagdo. Para participagdo do acionista na AGE serd
exigida a apresentagdo dos documentos relacionados a seguir, os quais deverdo ser
encaminhados para o e-mail da Companhia (ri@meliuz.com.br): (i) no caso de pessoas
fisicas: documento de identidade vdlido com foto do acionista ou, se for o caso, documento
de identidade vdlido com foto de seu procurador e a respectiva procuracdo; (ii) no caso de
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pessoas juridicas: (ii.a) Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os
documentos societdrios/procuragbes que comprovem a representacdo legal do
acionista/procurador; e (ii.b) documento de identidade vdlido com foto do representante
legal/procurador; e (iii) no caso de fundos de investimento: (iii.a) Ultimo regulamento
consolidado do fundo (caso regulamento ndo contemple a politica de voto do fundo,
apresentar documento equivalente); (iii.b) estatuto ou contrato social do seu administrador
ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societdrios
que comprovem os poderes de representacgdo; e (iii.c) documento de identidade vdlido com
foto do representante legal.

Para orientacdes mais detalhadas, vide o Manual, o qual se encontra disponivel (i) na pdgina
de Relagdes com Investidores da Companhia na rede mundial de computadores
(ri.meliuz.com.br), bem como na sua sede social, (ii) na pdgina da CVM na rede mundial de
computadores (www.gov.br/cvm); (iii) na pdgina da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo na rede
mundial de computadores (www.b3.com.br).

Visando facilitar a participacdo dos acionistas da AGE, a Companhia dispensard a
necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de representacdo dos acionistas para
o escritério da Companhia, bastando o envio de cépia simples das vias originais de tais
documentos. Caso os documentos acima estejam em lingua estrangeira, deverdo ser vertidos
para o Portugués por tradutor juramentado, observado que: (a) ndo serd necessdrio o
apostilamento, a notarizagdo e a consularizagdo dos mesmos e que (b) os documentos em
Inglés e Espanhol também estdo dispensados de tradugdo.

Informacdes Adicionais. A Companhia ndo se responsabiliza por qualquer erro ou problema
operacional ou de conexdo que o Acionista venha a enfrentar, bem como por qualquer outra
eventual questdo que ndo esteja sob o controle da Companhia e que venha a dificultar ou
impossibilitar a participacdo do Acionista na AGE por meio da Plataforma Digital. Os
Acionistas que solicitem sua participag@io por meio eletronico deverdo se familiarizar
previamente com o uso da plataforma digital, bem como garantir a compatibilidade de seus
respectivos dispositivos eletrénicos com a utilizacdo da plataforma (por video e dudio).

Eventuais esclarecimentos adicionais poderdo ser solicitados por meio do e-mail
ri@meliuz.com.br.

Sdo Bernardo do Campo/SP, 15 de maio de 2026.

ISRAEL FERNANDES SALMEN
Presidente do Conselho de Administracdo
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4. Propostas da Administracdo a serem deliberadas na AGE

A Administragdo da Companhia vem apresentar aos Senhores Acionistas as propostas acerca
dos temas a serem submetidos a sua apreciacdo na AGE, conforme Edital de Convocacdo.

Antes de tratar especificamente sobre as matérias constantes na ordem do dia, a administracdo
propde aos Acionistas que autorizem que a Ata da AGE seja lavrada na forma de sumdrio dos
fatos ocorridos, e que sua publicagdo seja realizada apenas com as assinaturas do Presidente
efou Secretdrio da Mesa, sendo omitidas as assinaturas dos acionistas, conforme permitido pelo
artigo 130, §1° e 2° da Lei 6.404/76.

A Administracdo propde a consignac¢do dos aumentos de capital da Companhia, aprovados pelo
Conselho de Administracdo, dentro do limite do capital autorizado, em reunides realizadas em: (i)
em 4 de agosto de 2025, em decorréncia do exercicio de opgdes de compra de agdes no dmbito
do Plano de Opc¢do de Compra de Agoes da Companhia, aprovado em assembleias gerais
realizadas em 1° de setembro de 2020, 5 de outubro de 2020, 30 de abril de 2021, 6 de abril de
2022 e 14 de abril de 2025 (“Plano de Opcdo”), e em virtude do exercicio de bonus de subscrigdo
atribuidos, a titulo gratuito, como vantagem adicional aos subscritores de acgdes ordindrias
(“Bonus de Subscricdo”) no dmbito da oferta publica de distribuicdo primdria de agdes ordindrias
de emissdo da Companhia, com bénus de subscri¢do, objeto dos fatos relevantes de 30 de maio,
06 de junho e 13 de junho de 2025 (“Oferta”); (ii) em 4 de setembro de 2025, em decorréncia do
exercicio de op¢des de compra de agdes no dmbito do Plano de Opgdo; (iii) em 10 de setembro de
2025, em decorréncia do exercicio de opcbes de compra de agdes no dmbito do Plano de Opgdo, e
em virtude do exercicio de Bonus de Subscricdo no dmbito da Oferta; (iv) em 4 de novembro de

2025, em decorréncia do exercicio de opcbes de compra de agdes no dGmbito do Plano de Opcdo; e
(v) em 5 de janeiro de 2026, em decorréncia do exercicio de opcdes de compra de agdes no
dmbito do Plano de Opgdo.

Tais aumentos de capital totalizaram o valor de R$ 290.277,20 (duzentos e noventa mil, duzentos
e setenta e sete reais e vinte centavos), com a emissdo de 445.111 (quatrocentas e quarenta e
cinco mil, cento e onze) novas acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Com isso, o capital social da Companhia passou de R$ 570.488.121,25 (quinhentos e setenta
milhdes, quatrocentos e oitenta e oito mil, cento e vinte e um reais e vinte e cinco centavos),
dividido por 112.780.986 (cento e doze milhdes, setecentas e oitenta mil, novecentas e oitenta e
seis) acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, para R$ 570.778.398,45
(quinhentos e setenta milhdes, setecentos e setenta e oito mil, trezentos e noventa e oito reais e
quarenta e cinco centavos), dividido por 113.226.097 (cento e treze milhoes, duzentos e vinte e
seis mil, noventa e sete) agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.
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A Administracdo propde a reducdo do capital social da Companhia, para absorcdo dos prejuizos
acumulados apurados até 30 de abril de 2026, com base nas demonstragdes intermedidrias
levantadas para esse fim, conforme Anexo Ill deste Manual (“Demonstracdes Intermedidrias”),
nos termos do artigo 173 da Lei n° 6.404/1976, sem cancelamento de agdes ou restituicdo de
valores aos acionistas.

As Demonstracées Intermedidrias, jd considerando a absorgdo de parte dos prejuizos acumulados
pelas reservas de capital da Companhia, evidenciam a existéncia de prejuizos acumulados no
montante de R$ 51.051.291,77 (cinquenta e um milhdes, cinquenta e um mil, duzentos e noventa e
um reais e setenta e sete centavos), registrados no patriménio liquido da Companhia.

Dessa forma, propde-se a reducdo do capital social no valor de R$ 51.051.291,77 (cinquenta e
um milhdes, cinquenta e um mil, duzentos e noventa e um reais e setenta e sete centavos)
(“Reducdo _de Capital por Perdas”), com o objetivo de absorver os prejuizos acumulados acima
citados, de forma que o capital social da Companhia passard de R$ 570.778.398,45 (quinhentos e
setenta milhoes, setecentos e setenta e oito mil, trezentos e noventa e oito reais e quarenta e cinco
centavos), dividido por 113.226.097 (cento e treze milhdes, duzentos e vinte e seis mil, noventa e

sete) acbes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, apds os aumentos de capital
mencionados no item 4.1.1, para R$ 519.727.106,68 (quinhentos e dezenove milhdes, setecentos e
vinte e sete mil, cento e seis reais e sessenta e oito centavos), dividido por 113.226.097 (cento e
treze milhdes, duzentos e vinte e seis mil, noventa e sete) agdes ordindrias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal, com a consequente altera¢do do caput do artigo 5° do Estatuto Social da
Companbhia.

A Reducdo de Capital por Perdas representa operagdo meramente contdbil a ser realizada, caso
aprovada, de acordo com a legislagdo vigente, configurando medida de saneamento financeiro
que visa a adequar o valor do capital social ao do patriménio, compatibilizando-o & realidade
econdmico-financeira da Companhia.

Assim, ndo envolve qualquer tipo de restituicdo de valores aos acionistas ou o cancelamento de
agoes, e, desta forma, o numero de acbes detidas pelos acionistas e seu percentual de
participagdo na Companhia mantém-se inalterados.

A Administracdo da Companhia entende que a redugdo do capital social, na forma proposta,
poderd proporcionar beneficios adicionais aos Acionistas, tais como viabilizar futuras
distribui¢des de dividendos, condicionadas & apuracdo de lucros em exercicios futuros e ao
atendimento dos requisitos legais e estatutdrios aplicdveis, bem como restabelecer a adequada
relacdo entre o capital social e o patrimonio liquido da Companhia.
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Diante do exposto, a Administracdo propoe a aprovagdo da Reducdo de Capital por Perdas.

Nos termos do artigo 17 da Resolugdo CVM 81, a Companhia apresenta as informacdes relativas
a proposta de Redugdo de Capital por Perdas conforme Anexo E da Resolugdo CVM 81 no Anexo
Il deste Manual e, em atendimento ao disposto no artigo 12 da Resolugdo CVM n° 81, o quadro
comparativo do Estatuto Social, o qual apresenta a redag¢do atual, a redagdo proposta e a
justificativa das referidas alteragdes, nos termos do Anexo |V ao presente Manual.

Além disso, para fdcil referéncia e melhor visualizacGo e contextualizagdo das alteracdes
propostas, os Anexos V e VI contemplam as versdées marcada e limpa do Estatuto Social da
Companhia, consolidando as alteracdes. Os referidos anexos estdo disponiveis a partir desta
data na sede da Companhia, nos websites da Companhia (www.ri.meliuz.com.br), da CVM
(gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

Tendo em vista as deliberagdes acima, a Administra¢gdo da Companhia propde a consolidagdo do
Estatuto Social, que passard a vigorar nos termos do Anexo VI do presente Manual.

*kk

Como se verifica, as propostas acima tém como objetivo atender aos legitimos interesses dos
Acionistas e da Companhia, motivo pelo qual a Administragdo solicita que tais propostas sejam
aprovadas na integra pelos Senhores Acionistas
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ANEXOS

AGE

Meéliuz S.A.




O Conselho Fiscal da Méliuz S.A. (“Méliuz” ou “Companhia”), no exercicio de suas atribuicoes
legais e estatutdrias, analisou a proposta da Administracdo para a redugdo do capital social da
Companhia no valor de R$ 51.051.291,77 (cinquenta e um milhdes, cinquenta e um mil, duzentos
e noventa e um reais e setenta e sete centavos), sem restituicdo de valores aos acionistas ou o
cancelamento de agdes, para absorgdo dos prejuizos acumulados até 30 de abril de 2026, com
base nas demonstracdes intermedidrias realizadas para esse fim (“Redugdo de Capital por
Perdas”).

Com base nas andlises efetuadas, os membros do Conselho Fiscal, por unanimidade e em
consondncia com o disposto no artigo 163 da Lei n° 6.404/76, opinaram favoravelmente @
proposta da Administracdo de Reducdo do Capital por Perdas, recomendando a submissdo da
referida proposta & apreciacdo da Assembleia Geral Extraordindria da Companhia, sendo certo
que o Conselho Fiscal da Companhia recomenda aos seus acionistas a aprovacgdo integral da

proposta da Administracdo.

Sdo Bernardo do Campo/SP, 14 de maio de 2026.

Philipe de Castro Oliveira Mauro de Matos Damasio

Rafael Lemos Senem de Oliveira

| AGE 15/06/2026

18



(Em atencdo ao artigo 17, I RCVM 81)

1. Informar o valor da reducgdo e do novo capital social:

O capital social da Companhia, na data deste Manual, é de R$ 570.778.398,45 (quinhentos e
setenta milhoes, setecentos e setenta e oito mil, trezentos e noventa e oito reais e quarenta e cinco
centavos), dividido em 113.226.097 (cento e treze milhoes, duzentos e vinte e seis mil, noventa e
sete) acbes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, apds os aumentos de
capital mencionados no item 4.1.1.

A reducdo proposta pela Administracdo da Companhia é de R$ 51.051.291,77 (cinquenta e um
milhoes, cinquenta e um mil, duzentos e noventa e um reaqis e setenta e sete centavos),
correspondente ao montante dos prejuizos acumulados apurados até 31 de dezembro de 2025
(R$ 10.210.897,25) e o saldo destinado de Reserva de Capital (R$ 40.840.394,52), conforme
evidenciado nas Demonstracdes Intermedidrias.

Em razdo disso, caso aprovada pelos acionistas a redugdo proposta, o capital social da
Companhia passard a ser de R$ 519.727.106,68 (quinhentos e dezenove milhdes, setecentos e
vinte e sete mil, cento e seis reais e sessenta e oito centavos), dividido em 113.226.097 (cento e
treze milhdes, duzentos e vinte e seis mil, noventa e sete) acdes ordindrias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

2. Explicar, pormenorizadamente, as razoes, a forma e as consequéncias da reducdo:

i) Razoes da Reducdo

A Reducdo de Capital por Perdas proposta visa a absorgdo integral dos prejuizos acumulados,
constituindo medida de saneamento financeiro destinada a adequar o valor do capital social &
efetiva situacdo patrimonial da Companhia, em linha com sua realidade econémico-financeira.
Adicionalmente, a Administragdo entende que a medida poderd viabilizar futuras distribuigdes de
dividendos, condicionadas & apuracdo de lucros em exercicios futuros e ao atendimento dos
requisitos legais e estatutdrios aplicdveis, bem como restabelecer a adequada relagdo entre o
capital social e o patrimdnio liquido da Companhia.

(ii) Forma da Reducdo

A Reducdo de Capital por Perdas serd realizada mediante a absor¢do de prejuizos acumulados,
sem cancelamento de agdes ou restituicdo de valores aos acionistas.
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Dessa forma, o capital social da Companhia serd reduzido de R$ 570.778.398,45 para R$
519.727.106,68, permanecendo inalterado o nimero de agdes de emissdo da Companhia.

A operagdo possui natureza exclusivamente contdbil e serd implementada mediante a
compensacgdo dos prejuizos acumulados com o montante correspondente do capital social, nos
termos do artigo 173 da Lei n° 6.404/1976.

(iii) Consequéncias da Redugdo

A Reducdo de Capital por Perdas proposta ndo implicard qualquer alteracdo no ndmero de acdes
de emissdo da Companhia ou nos direitos a elas conferidos, permanecendo inalteradas as
participagdes aciondrias dos acionistas.

A operacdo ndo envolve restituicdo de valores aos acionistas e resultard na eliminagdo dos
prejuizos acumulados atualmente registrados no patriménio liquido da Companhia, contribuindo
para o reequilibrio de sua estrutura de capital.

Por fim, a Administragdo destaca que a medida poderd contribuir, em exercicios futuros, para
eventual distribuicdo de dividendos, desde que observadas as condicles legais e estatutdrias
aplicdveis.

3. Fornecer cépia do parecer do conselho fiscal, caso esteja em funcionamento, quando a

proposta de reducdo do capital social for de iniciativa dos administradores:

Disponivel no Anexo | deste Manual.

4. Informar, conforme o caso: (a) o valor da restituicdo por acdo; (b) o valor da diminuicdo do
valor das agées a importéncia das entradas, no caso de capital ndo integralizado; ou (c) a

quantidade de ac¢oes objeto da redugdo:

Ndo aplicdvel, tendo em vista que a Redugdo de Capital proposta neste manual contempla
somente a reducgdo da expressdo monetdria do capital social da Companhia para a absorgdo de
prejuizos acumulados, sem reducdo do niimero de agdes ou restituicdo de valores aos acionistas

da Companhia.
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Méliuz S.A.

Balanco patrimonial
Em milhares de reais

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Titulos e valores mobilidrios
Tributos a recuperar
Tributos sobre o lucro - Antecipagdo
Custddia de Bitcoin
Valores a receber de partes relacionadas
Outros ativos

Total do ativo circulante

Ndo circulante

Realizdvel a longo prazo
Tributos diferidos
Empréstimos e contratos a receber
Outros ativos

Total do ativo realizdvel a longo prazo
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Controladora

Consolidado

30/04/2026 31/03/2026 31/12/2025 30/04/2026 31/03/2026 31/12/2025
(ndo auditado) (ndo auditado)

67.519 52.041 59.900 79.445 64.323 72.857

53.648 74.015 71.589 62.112 82.438 83.881

32.354 27.042 16.245 32.354 27.042 16.245

30 29 29 246 343 469

3.451 917 553 4.366 1.185 789

- - - 13.091 13.281 13.261

4.718 4.666 3.136 - - -

6.853 6.692 6.014 9.628 9.274 8.367

168.573 165.402 157.466 201.242 197.886 195.869

21.463 22.453 29.341 21.646 22.651 29.390

3.239 3.239 3.239 3.239 3.239 3.239

4.684 4.915 5.606 4.895 5.127 5.823

29.386 30.607 38.186 29.780 31.017 38.452

311.875 312.384 390.401 2.901 2901 2,901

284 326 441 356 416 590

12.005 13.076 14.069 316.539 317.822 396.078

353.550 356.393 443.097 349.576 352.156 438.021

522.123 521.795 600.563 550.818 550.042 633.890
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Méliuz S.A.

Balanco patrimonial

Em milhares de reais (continuagao)
Controladora Consolidado
30/04/2026 31/03/2026 31/12/2025 30/04/2026 31/03/2026 31/12/2025
Passivo (ndo auditado) (ndo auditado)
Circulante
Fornecedores 5.457 6.763 6.267 7.351 8.705 12.147
Instrumentos financeiros derivativos 970 2.825 1.570 970 2.825 1.570
Obrigagdes sociais e trabalhistas 10.204 9.191 15.847 13.029 11.959 18.689
Obrigagdes tributdrias 2.213 5516 4.662 2.869 6.375 5.737
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher 3.136 - 1.310 3.843 50 1.817
Provisdo de cashback 11.706 12.467 25.075 12.457 13.273 26.220
Dividendos minimos obrigatdrios - - - - - 104
Custddia de Bitcoin - - - 13.091 13.281 13.261
Receita diferida 5.749 5.749 5.749 5.764 5.761 5.795
Contas a pagar por aquisi¢des de empresas 7.230 7.155 6.329 7.230 7.155 6.329
Outros passivos 2.747 2.778 2.620 4.554 4.351 3.751
Total do passivo circulante 49.412 52.444 69.429 71.158 73.735 95.420
Ndo circulante
Tributos diferidos - - - 426 434 556
Obrigagdes sociais e trabalhistas 609 561 593 731 673 681
Contas a pagar por aquisicdes de empresas - - 616 - - 616
Receita diferida 15.330 15.809 17.246 15.330 15.809 17.246
Provisdes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 1.328 1.203 1.195 1.392 1.280 1.274
Outros passivos - - - 2 2 2
Total do passivo ndo circulante 17.267 17.573 19.650 17.881 18.198 20.375
Total do passivo 66.679 70.017 89.079 89.039 91.933 115.795
Patriménio liquido
Capital social 523.439 523.439 523.439 523.439 523.439 523.439
Reserva de capital 41.862 1.130 664 41.862 1.130 664
Outros resultados abrangentes (2.685) (2.640) (2.407) (2.685) (2.640) (2.407)
Prejuizos acumulados (51.052) (10.212) (10.212) (51.052) (10.212) (10.212)
Prejuizos do periodo (56.120) (59.939) - (54.120) (59.939) -
Patriménio liquido atribuido a controladores 455.444 451.778 511.484 455.444 451.778 511.484
Patriménio liquido atribuido a ndo controladores - - - 6.335 6.331 6.611
Total do patriménio liquido 455.444 451.778 511.484 461.779 458.109 518.095
Total do passivo e patriménio liquido 522.123 521.795 600.563 550.818 550.042 633.890
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Méliuz S.A.

Demonstracdo do resultado

Periodos de um e quatro meses findos em 30 de abril

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Receita operacional liquida

Custos e despesas operacionais
Cashback
Pessoal
Publicidade e propaganda
Softwares
Servicos de terceiros
Depreciagdo e amortizagdo
Reducdo ao valor recuperdvel de ativos
Outras receitas (despesas), liquidas
Resultados de participagdes societdrias

Resultado antes do resultado financeiro e impostos

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro
Resultado antes dos tributos sobre o lucro

Imposto de renda e contribui¢do social corrente e
diferido
Lucro liquido (prejuizo) do periodo
Lucro liquido (prejuizo) do periodo atribuivel a:
N&o controladores
Controladores
Resultado bdsico por acéo
Resultado diluido por agdo

Controladora

Consolidado

Periodo de quatro meses findo

Periodo de quatro meses findo

Periodo de um més findo em em Periodo de um més findo em em
30/04/2026 30/04/2025 30/04/2026 30/04/2025 30/04/2026 30/04/2025 30/04/2026 30/04/2025
(nGo (ndo (nGo (ndo (nGo (ndo (nGo (ndo
auditado) auditado) auditado) auditado) auditado) auditado) auditado) auditado)
29.085 28.010 132.936 111.150 33.822 34.232 152.068 134.631
(15.887) (16.641) (61.033) (64.237) (15.978) (16.852) (61.542) (65.125)
(4.411) (5.148) (19.086) (17.316) (5.968) (6.946) (25.819) (23.823)
(2.050) (2.113) (7.832) (8.456) (4.007) (4.278) (14.768) (16.003)
(515) (284) (3.127) (2.903) (931) (578) (4.607) (3.811)
(717) (675) (4.581) (3.248) (1.277) (918) (7.092) (4.247)
(1.176) (1.649) (4.867) (4.972) (1.454) (1.926) (5.974) (6.081)

- - - - - - (76.502) (1.975)

(189) 521 (658) 3.839 (602) (370) (2.983) 17
(662) 778 (79.802) (1.158) - - - -
(25.607) (25.211) (180.986) (98.451) (30.217) (31.868) (199.287) (121.048)
3.478 2.799 (48.050) 12.699 3.605 2.364 (47.219) 13.583
3.716 2.139 6.276 8.668 3.874 2.224 6.650 8.977
(1.347) (180) (3.332) (753) (1.484) (80) (4.195) (719)
2.369 1.959 2.944 7.915 2.390 2.144 2.455 8.258
5.847 4.758 (45.106) 20.614 5.995 4.508 (44.764) 21.841
(2.028) (891) (11.014) (6.420) (2.173) 155 (11.526) (7.174)
3.819 3.867 (56.120) 14.194 3.822 4.663 (56.290) 14.667

- - - - 3 796 (170) 473

- - - - 3.819 3.867 (56.120) 14.194

- - - - 0,03 0,04 (0,50) 0,16

- - - - 0,03 0,04 (0,49) 0,16
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Méliuz S.A.

Demonstracoes das mutacoes no patrimonio liquido

Periodos de quatro meses findos em 30 de abril

Em milhares de reais

(ndo auditado)

Capital social

Reservas de capital

Gastos Agio na

com emissdo Outros Participacdo Total do
Capital emissdo das Opc¢oes Outras resultados Prejuizos de ndo patriménio
social de acdes acdes outorgadas reservas abrangentes acumulados Total controladores liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2024 390.407 (34.284) 17.526 21.603 (40.751) (2.445) (9.591) 342.465 7.005 349.470
Lucro liquido do periodo - - - - - - 10.327 10.327 (323) 10.004
Ajuste de conversdo de moedas - - - - - (704) - (704) 4.694 3.990
Opgoes outorgadas - - - 505 - - - 505 - 505
Reserva de lucros - - - - - - - - (5.564) (5.564)
Saldos em 31 de margo de 2025 390.407 (34.284) 17.526 22.108 (40.751) (3.149) 736 352.593 5.812 358.405
Saldos em 31 de dezembro de 2025 570.779 (47.340) 17.526 23.978 (40.840) (2.407) (10.212) 511.484 6.611 518.095
Prejuizo do periodo - - - - - - (59.939) (59.939) (173) (60.112)
Ajuste de conversdo de moedas - - - - - (233) - (233) (222) (455)
Opcoes outorgadas - - - 466 - - - 466 115 581
Saldos em 31 de marco de 2026 570.779 (47.340) 17.5626 24.444 (40.840) (2.640) (70.151) 451.778 6.331 458.109
Prejuizo do periodo - - - - - - 3.819 3.819 3 3.822
Ajuste de conversdo de moedas - - - - - (45) - (45) (43) (88)
Opcdes outorgadas - - - (108) - - - (108) 44 (64)
Opcdo de compra - - - - 40.840 - (40.840) - - -
Saldos em 30 de abril de 2026 570.779 (47.340) 17.526 24.336 - (2.685) (107.172) 455.444 6.335 461.779
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Administracio

GABRIEL LOURES ARAUJO
DIRETOR

MARCIO LOURES PENNA
DIRETOR

MICHELLE MEIRELLES FERREIRA COSTA
DIRETORA E CONTADORA - CRC/MG 107.217/0-4
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(Em atencgdo ao artigo 12, Il da RCVM 81)

Redacdo Atual

Proposta de Alteracdo

Origem e justificativa e efeitos juridicos e
econdémicos das alteracées propostas

Artigo 5. O capital social da Companhia é de
R$570.488.121,25 (quinhentos e setenta
milhGes, quatrocentos e oitenta e oito mil, cento
e vinte um reqis e vinte e cinco centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido
por 112.780.986 (cento e doze milhdes,
setecentos e oitenta mil, novecentas e oitenta e
seis) acées ordindrias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Artigo 5. O capital social da Companhia é de
HhEes: . . "

. 1 . i . R$
519.727.106,68 (quinhentos e dezenove
milhdes, setecentos e vinte e sete mil, cento e
seis reaqis e sessenta e oito centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido
por HAAEE8986—cento—e—doze—mithées;

. i .

. . : HhGes.

’ 7 . f . "
113.226.097 (cento e treze milhdes, duzentos e
vinte e seis mil, noventa e sete) acles
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Origem e justificativa:

A redacdo proposta reflete os aumentos de
capital  aprovados  pelo  Conselho de
Administragdo da Companhia, bem como a
Reducdo de Capital por Perdas.

Efeitos  juridicos e econdmicos: a
Administragdo da Companhia ndo vislumbra
quaisquer efeitos econdémicos ou juridicos na
referida alteragdo.
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(Em atencdo ao artigo 12, inciso I, da RCVM 81)

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | - DA DENOMINAGAO, SEDE E DURAGCAO DA COMPANHIA

Artigo 1. A companhia tem a denominacdo social de MELIUZ S.A. (“Companhia”) e é uma
sociedade por agdes que se rege por este Estatuto Social, pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e pelas demais disposi¢des legais e
regulamentares que Ihe sdo aplicdveis.

Pardgrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando
instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado, inclusive conforme alterado
(“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2. A Companhia tem sua sede na Cidade de Sdo Bernardo do Campo, Estado de Sdo
Paulo, na Rua José Versolato, n°® 111-B, Sala 3014, Bairro Centro, CEP 09750-730, podendo abrir,
transferir e/ou extinguir filiais, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte
do territério nacional efou no exterior, por deliberacdo da Diretoria.

Artigo 3. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il - DO OBJETO SOCIAL

Artigo 4. Constitui o objeto social da Companhia: (i) a exploracdo de portal virtual destinado a
veiculacdo e divulgagcdo de marcas, produtos, servicos e outros materiais de propaganda e
publicidade, incluindo a locagdo de espaco publicitdrio virtual para inser¢do de textos, desenhos e
outros materiais; (i) a exploragdo, em cardter secunddrio e eventual, de atividades de
intermediacdo de negdcios, de licenciamento de softwares; (iii) aplicacdes de recursos e
realizacdo de investimentos em Bitcoin e em outros titulos referenciados em Bitcoin; e (iv) a
participacdo em outras sociedades e de correspondente de instituicdo autorizada pelo Banco
Central do Brasil.

CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5. O capital social da Companhia é de R$576-488-12125{guinhentos-e-—setenta—mithdes;
e N . . - sinte s reais—evinte e cineo—centavos), RS
519.727.106.68 (quinhentos e dezenove milhdes, setecentos e vinte e sete mil, cento e seis reqis e
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sessenta e oito centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido por £2786:986tcento-e
geze—rithdes—setecentes—e—oitente—mirovesentas—e—sitente—e—sest 113.226.097 (cento e treze
milhdes, duzentos e vinte e seis mil, noventa e sete) acdes ordindrias, nominativas, escriturais e

sem valor nominal.
Pardgrafo Primeiro. A Companhia ndo poderd emitir agdes preferenciais ou partes beneficidrias.

Pardgrafo Segundo. Cada acdo ordindria confere a seu titular o direito a 1 (um) voto nas
deliberacoes da Assembleia Geral da Companhia.

Pardgrafo Terceiro. Todas as agdes da Companhia sdo escriturais e mantidas em conta de
depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de
Valores Mobilidrios (“CVM”), com quem a Companhia mantém contrato de custddia em vigor, sem
emissdo de certificados. A instituicdo depositdria poderd cobrar dos acionistas o custo do servico
de transferéncia da propriedade das agdes escriturais, conforme venha a ser definido no
respectivo contrato, observados os limites mdximos fixados pela CVM, nos termos do Pardgrafo
3° do Art. 35, da Lei das Sociedades por A¢des.

Artigo 6. A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de R$
10.000.000.000,00 (dez bilhdes de reais), por deliberagdo do Conselho de Administracdo,
independentemente de reforma estatutdria.

Pardgrafo Primeiro. O aumento do capital social, dentro do limite do seu capital autorizado, serd
realizado mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo, a quem competird estabelecer as
condigoes da emissdo, inclusive preco, prazo e as condigcoes de sua integraliza¢do. Ocorrendo
subscricdo com integralizacdo em bens, a competéncia para o aumento de capital serd da
Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Pardgrafo Segundo. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administra¢do poderd
aginda: (i) deliberar sobre a emissdo de bonus de subscricdo; (i) aprovar a emissdo pela
Companhia de novas acdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal; (i) de
acordo com plano de remuneragdo baseado em agoes aprovado pela Assembleia Geral da
Companhia, outorgar opcdo de compra de agoes, agoes restritas, ou qualquer outra forma de
remuneragdo baseada em agdes prevista no referido plano, a administradores e empregados da
Companhia ou de sociedade sob seu controle, direto ou indireto, ou a pessoas naturais que Ihes
prestem servigos, sem que os dcionistas tenham direito de preferéncia na outorga ou subscri¢do
destas agoes; (iv) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagdo de lucros ou
reservas, com ou sem bonificacdo em acdes; e (v) deliberar sobre a emissdo de debéntures
conversiveis em agoes.

Pardgrafo Terceiro. A critério do Conselho de Administragdo, a emissdo de novas agoes,
debéntures conversiveis em ag¢des ou bonus de subscri¢do cuja colocagdo seja feita mediante
venda em bolsa de valores, subscricdo publica ou permuta por agdes em oferta publica de
aquisicdo de controle, ou ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais, poderd se dar
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sem que aos acionistas seja concedido direito de preferéncia na subscricdo ou com reducdo do
prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio.

Artigo 7. Todo acionista ou Grupo de Acionistas (conforme definido abaixo) é obrigado a divulgar,
mediante comunicagdo a Companhia, na qual deverdo constar as informagbes previstas na
regulamentagdo em vigor, a aquisi¢cdo ou alienagdo de agdes que ultrapasse, para cima ou para
baixo, os patamares de 5% (cinco por cento), 10% (dez por cento), 15% (quinze por cento), e assim
sucessivamente, do capital da Companhia.

Pardgrafo Primeiro. Para os fins do presente Estatuto Social, “Grupo de Acionistas” significa o

grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos
de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relagdo de controle; ou (iii) sob
controle comum; ou (iv) que atuem representando um interesse comum. Incluem-se dentre os
exemplos de pessoas representando um interesse comum: (x) uma pessoa titular, direta ou
indiretamente, de participacdo societdria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital
social da outra pessoa; e (y) duas pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que seja
titular, direta ou indiretamente, de participagdo societdria igual ou superior a 15% (quinze por
cento) do capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de
investimento, fundagdes, associagdes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos,
universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizagdo ou empreendimento,
constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo de
Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais entidades forem: (a) administradas ou geridas
pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (b)
tenham em comum a maioria de seus administradores, sendo certo que no caso de fundos de
investimentos com administrador comum, somente serdo considerados como integrantes de um
Grupo de Acionistas aqueles cuja decisdo sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos
termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador, em cardter
discriciondrio.

Pardgrafo Segundo. Nos casos em que a aquisicdo resulte ou tenha sido efetuada com o objetivo
de alterar a composi¢do do controle ou a estrutura administrativa da Companhia, bem como nos
casos em que esta aquisi¢@o gerar a obrigagdo de realizagdo de oferta publica de aquisicdo de
agoes, nos termos do Capitulo VIl e da legislagdo e regulamentagdo vigente, a Companhia
deverd, mediante comunicagdo do acionista ou Grupo de Acionistas adquirente, ainda, promover
a divulgacdo pelos canais de comunicagdo habitualmente utilizados pela Companhia, de aviso
contendo as informacodes previstas na Resolugdo CVM n° 44/2021.

Pardgrafo Terceiro. As obrigacdes previstas neste Artigo 7 também se aplicam aos titulares de
debéntures conversiveis em acgdes, bénus de subscricdo, derivativos e opcdo de compra de acdes
que assegurem a seus titulares a aquisi¢do de agdes nos percentuais aqui previstos.

Pardgrafo Quarto. Também deverd ser promovida a divulgagdo, na forma prevista no Pardgrafo
Segundo deste Artigo 7, acerca da alienacdo ou extingdo de acdes e demais valores mobilidrios
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mencionados no Pardgrafo Terceiro, que supere os limites previsto no Artigo 7 acima.

Pardgrafo Quinto. A infragdo ao disposto neste Artigo 7 sujeitard o(s) infrator(es) a penalidade
prevista no Artigo 31 deste Estatuto Social.

Artigo 8. A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir as
préprias agdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminui¢cdo do capital
social, observadas as disposigdes legais e regulamentares aplicdveis.

CAPITULO IV - DA ADMINISTRACAO
Secdo | — Disposicoes Gerais

Artigo 9. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, de acordo com as atribuicbes e poderes conferidos pela legislacdo aplicdvel e pelo
presente Estatuto Social.

Pardgrafo Primeiro. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

Pardgrafo Segundo. O disposto no Pardgrafo Primeiro deste Artigo 9° ndo se aplicard na
hipdtese de vacéncia, desde que a acumulagdo de cargos mencionada no Pardgrafo Primeiro
acima e as respectivas providéncias sejam devidamente divulgadas na forma do Regulamento do
Novo Mercado e cesse no prazo de até 1 (um) ano.

Pardgrafo Terceiro. Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria serdo investidos
em seus respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro préprio,
observados os termos previstos no Regulamento do Novo Mercado, bem como o atendimento dos
requisitos legais aplicdveis, e permanecerdo sem seus cargos até a investidura dos novos
administradores eleitos. A posse dos administradores fica condicionada ao termo de posse
assinado e lavrado no livro préprio, nos termos deste Pardgrafo Terceiro, contemplar sua sujeigdo
a cldusula compromisséria referida no Artigo 48 deste Estatuto Social.

Pardgrafo Quarto. Os administradores da Companhia deverdo aderir aos regimentos internos e
politicas vigentes da Companhia, mediante assinatura do respectivo termo de adesdo, conforme
aplicavel.

Pardgrafo Quinto. Os administradores, que poderdo ser destituidos a qualquer tempo,
permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado
pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso. Caso o substituto
venha a ser investido, este completard o mandato do administrador substituido.

Secdo Il - Conselho de Administrag¢do Subsecdo | - Composicdo
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Artigo 10. O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 05 (cinco) e, no mdximo, 09
(nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de
até 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢do.

Pardgrafo Primeiro. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo
do Regulamento do Novo Mercado e da lei e regulagdo aplicdveis, devendo a caracterizagdo dos
indicados ao conselho de administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na
assembleia geral que os eleger.

Pardgrafo Segundo. Quando, em decorréncia do cdlculo do percentual referido no Pardgrafo
Primeiro acima, o resultado gerar um numero fraciondrio, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o ndmero inteiro imediatamente superior.

Pardgrafo Terceiro. Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral
primeiro determinard, pelo voto majoritdrio, o nimero de membros do Conselho de Administracdo
a serem eleitos.

Pardgrafo Quarto. Os membros do Conselho de Administracdo devem ter reputacdo ilibada, ndo
podendo ser eleitos, salvo mediante dispensa expressa da Assembleia Geral que os elegerem,
aqueles que: (i) ocuparem cargos em sociedades consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii)
possuirem ou representarem interesses conflitantes com a Companhia. Ndo poderd ser exercido o
direito de voto pelos membros do Conselho de Administracdo caso se configurem, posteriormente,
os fatores de impedimento indicados neste Pardgrafo.

Pardgrafo Quinto. O Conselho de Administracdo elegerd, dentre seus membros, seu Presidente e
seu Vice- Presidente, devendo tal eleicdo ocorrer na primeira reunido apds a posse dos
Conselheiros ou na primeira reunido seguinte d ocorréncia de vacéncia desses cargos.

Subsecdo Il - Reunides e Substituicoes

Artigo 11. O Conselho de Administragdo reunir-se-d, ordinariamente, a cada 03 (trés) meses e,
extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou por seu Vice- Presidente,
mediante notificagdo escrita, por meio fisico ou eletronico, ou de qualquer outra forma que
permita a comprovacdo do recebimento pelo destinatdrio, com antecedéncia minima de 05 (cinco)
dias Uteis, indicando o dia e hordrio da respectiva reunido e com apresentacdo da pauta dos
assuntos a serem tratados, incluindo eventuais documentos necessdrios para fins das
deliberacoes.

Pardgrafo Unico. Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 11, serd
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de
Administracdo.
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Artigo 12. As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a presenca da
maioria dos seus membros.

Pardgrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente
do Conselho de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar.

Pardgrafo Segundo. Nenhum membro do Conselho de Administragdo poderd participar de
deliberagdes e discussdes do Conselho de Administracdo ou de quaisquer drgdos da
administracdo da Companhia ou das sociedades por ela controladas, exercer o voto ou, de
qualquer forma, intervir nos assuntos em que esteja, direta ou indiretamente, em situacdo de
interesse conflitante com os interesses da Companhia ou de suas controladas, nos termos da
legislacdo aplicdvel.

Pardgrafo Terceiro. Salvo excegdes expressas neste Estatuto, as deliberagdes do Conselho de
Administracdo serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes as reunides, inclusive
por meio de participacdo a distdncia, na forma do Artigo 15 abaixo. Em caso de empate, o
Presidente do Conselho de Administragdo terd voto de qualidade.

Artigo 13. Ressalvado o disposto na legislagdo aplicdvel e observado o previsto no Pardgrafo
Unico deste Artigo 13, ocorrendo vacdncia no cargo de membro do Conselho de Administracdo, o
substituto serd nomeado pelos membros remanescentes do Conselho de Administragdo, e o
respectivo substituto servird até a primeira Assembleia Geral subsequente, quando deverd ser
eleito o membro do Conselho de Administragdo que completard o mandato do substituido.
Ocorrendo vacdncia da maioria dos cargos do Conselho de Administracdo, deverd ser convocada,
no prazo maximo de 15 (quinze) dias contados do evento, Assembleia Geral para eleger os
substitutos, os quais deverdo completar o mandato dos substituidos.

Pardgrafo Unico. Em caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administragéo, o
Vice- Presidente ocupard o cargo vago até a eleicdo de novo Presidente, que deverd ocorrer na
reunido do Conselho de Administracdo imediatamente subsequente a vacdncia do referido cargo,
respeitada a limitacdo prevista no Art. 9°, Pardgrafo Segundo, deste Estatuto Social.

Artigo 14. No caso de auséncia, o membro do Conselho de Administragdo ausente poderd ser
representado nas reunides do Conselho de Administracdo por outro membro do Conselho de
Administragdo indicado mediante manifestagdo escrita, por meio fisico ou eletrdnico, entregue, na
data da reunido, ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao Presidente da Mesa, caso
este ndo seja o Presidente do Conselho de Administracdo, o qual, além do seu préprio voto,
expressard o voto do membro do Conselho de Administracdo ausente.

Pardgrafo Primeiro. Caso o membro do Conselho de Administracdo a ser representado seja
Conselheiro Independente, o membro do Conselho de Administracdo que o representar também
deverd se enquadrar na condicdo de Conselheiro Independente, salvo se os termos de seu voto jé
estiverem previamente definidos.
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Pardgrafo Segundo. No caso de auséncia ou impedimento tempordrio do Presidente do
Conselho, suas fungdes serdo exercidas, em cardter tempordrio, pelo Vice-Presidente.

Pardgrafo Terceiro. Em caso de auséncia ou impedimento tempordrio do Vice-Presidente,
competird ao Presidente indicar, dentre os demais membros do Conselho de Administracdo, seu
substituto.

Artigo 15. Os membros do Conselho de Administracdo poderdo participar das reunides do
Conselho de Administragdo por conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicagdo que permita a identificagdo do membro do Conselho de Administragdo e a
comunicacdo com todas as demais pessoas presentes d reunido. Nesse caso, os membros do
Conselho de Administragdo que participarem remotamente da reunido do Conselho de
Administracdo poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio fisico ou eletrénico.

Pardgrafo Primeiro. Ao término de cada reunido deverd ser lavrada ata, que deverd ser assinada
por todos os membros do Conselho de Administracdo fisicamente presentes & reunido, e
posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas das Reunides do Conselho de
Administra¢éo da Companhia. Os votos proferidos por membros do Conselho de Administragdo
que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administracdo, na forma do Artigo 15,
deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas das Reunides do Conselho de
Administragdo, devendo a cépia fisica ou eletronica, conforme o caso, contendo o voto do

membro do Conselho de Administracdo, ser juntada ao livro logo apds a transcri¢do da ata.

Pardgrafo Segundo. Deverdo ser arquivadas no registro publico de empresas mercantis as atas
de reunido do Conselho de Administra¢cdo da Companhia que contiverem deliberagdo destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

Pardgrafo Terceiro. O Conselho de Administragdo poderd admitir outros participantes em suas
reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberacées e/ou prestar esclarecimentos de
qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Subsecdo Il - Competéncia

Artigo 16. O Conselho de Administracdo tem a funcdo primordial de orientagdo geral dos
negécios da Companhia e de suas controladas, assim como de controlar e fiscalizar o seu
desempenho, cumprindo-lhe, especialmente além de outras competéncias que lhe sejam
atribuidas pela legislacdo aplicdvel, pelo Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo Mercado,
pelas politicas e regimentos da Companhia, e por acordos de acionistas arquivados na sede da
Companbhia:

(i) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia e de suas controladas, incluindo a
determinacgdo das metas e estratégias de negdcios a serem atingidas pela Companhia e por suas
controladas, zelando por sua boa execucdo;

(ii) eleger, destituir, e definir as atribuicdes dos membros da Diretoria ndo previstas neste Estatuto
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Social;

(iii) fixar a remuneracdo individual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria,
assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalodo, de acordo com os valores e
pardmetros aprovados em Assembleia Geral e em observdncia dos critérios e diretrizes previstos
na legislacdo aplicdvel, em especial na Lei das Sociedades por A¢des;

(iv) deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do
Artigo 132 da Lei das Sociedades por Acgoes;

(v) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo e
quaisquer outros atos;

(vi) apreciar os resultados trimestrais e anuais das operagoes da Companhia;

(vii) escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o disposto na
legislacdo aplicdvel;

(viii) apreciar o Relatério da Administragdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua
submissdo a Assembleia Geral;

(ix) aprovar os orgcamentos anuais da Companhia e suas respectivas alteracoes;

(x) deliberar sobre os temas do Artigo 6° Pardgrafos Primeiro e Segundo deste Estatuto Social,
fixando as condi¢cdes de emissdo, inclusive prego e prazo de integralizagdo, podendo, ainda,
excluir (ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia nas emissdes de agbes, bonus de
subscricdo e debéntures conversiveis, nos termos do Artigo 6° Pardgrafo Terceiro, deste Estatuto
Social;

(xi) administrar e fiscalizar os planos de remuneracdo baseados em agdes aprovados pela
Assembleia Geral da Companhia, incluindo a outorga de opg¢do de compra de agdes, agdes
restritas, ou qualquer outra forma de remuneracdo baseada em agdes previstas nos referidos
planos aos seus administradores e empregados e a pessoads naturais que prestem servigos a
Companhia, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(xii) observado o disposto no Artigo 8° deliberar sobre a aquisi¢cdo pela Companhia de agdes de
sua propria emissdo, ou sobre o langamento de opgdes de venda e compra, referenciadas em
agoes de emissdo da Companhia, para manutengdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento
ou alienacado;

(xiii) deliberar sobre a emissdo de debéntures ndo conversiveis em agdes, notas promissérias,
nota comerciais escritural, ou quaisquer outros valores mobilidrios que ndo sejam conversiveis em
agoes para distribuigdo publica ou privada, bem como sobre a realizagdo de quaisquer operagdes
envolvendo Bitcoin ou titulos lastreados em Bitcoin;

(xiv) autorizar previomente a celebracdo de acordo de sdcios ou acionistas envolvendo a
Companhia ou suas controladas, como acionista ou quotista;

(xv) definir a orientacdo de voto a ser proferida pelo representante da Companhia nas
Assembleias Gerais ou Reunido de Quotistas das sociedades controladas pela Companhia;

(xvi) indicar administradores das sociedades controladas da Companhia;

(xvii) apresentar & Assembleia Geral a proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio;

(xvii) aprovar a outorga ou concessdo de quaisquer garantias, reais ou fidejussodrias, efou
constituicdo de 6nus reais nos ativos da Companhia ou pelas suas controladas de qualquer valor,
com relacdo a obrigagdes assumidas por terceiros que ndo sejam empresas controladas da
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Companbhia;

(xix) aprovar a obtencdo e contratacdo de qualquer financiamento ou empréstimo em nome da
Companhia, quando ndo previstos no orgamento anual;

(xx) aprovar qualquer investimento ou despesa ndo prevista no orgcamento anual;

(xxi) aprovar qualquer aquisi¢do ou alienacdo de bens do ativo permanente;

(xxii) deliberar sobre a criacdo dos comités de assessoramento e a eleicdo de seus membros;
(xxiii) aprovar as atribuicdes e orgamentos: (a) da drea de auditoria interna e, diretamente ou por
meio de comité de auditoria, receber o reporte daquela drea, avaliando, ao menos anualmente, se
a sua estrutura e orcamento sdo suficientes ao desempenho de suas fungdes, (b) do comité de
auditoria, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado, e (c) de outros comités de
assessoramento, se e quando instaurados;

(xxiv) aprovar os regimentos internos ou atos regimentais da Companhia e sua estrutura
administrativa, incluindo, mas ndo se limitando ao: (a) Cdédigo de Conduta; (b) Politica de
Remuneracdo; (c) Politica de Indicacdo e Preenchimento dos Cargos de Membro do Conselho de
Administracdo, Comités de Assessoramento e Diretoria; (c) Politica de Gerenciamento de Riscos;
(d) Politica de Transagdoes com Partes Relacionadas; (e) Politica de Negociagdo de Valores
Mobilidrios; (f) Politica de Divulgagcdo de Ato ou Fato Relevante; (g) Regimento Interno do
Conselho de Administracdo; e (h) Regimento Interno do Conselho Fiscal (quando instalado), desde
que obrigatdrios pela regulamentacdo aplicdvel;

(xxv) opinar sobre as propostas dos érgdos de administragdo a serem submetidas & aprovagdo
da Assembleia Geral;

(xxvi) aprovar a celebrag¢do ou rescisdo de contratos ou realizagdo de operagdes envolvendo
partes relacionadas, exceto (a) entre a Companhia e sociedades coligadas; ou (b) controladas
diretas e indiretas da Companhia, no curso normal de seus negdcios;

(xxvii) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favordvel ou contrdrio & aceitagdo de qualquer
oferta publica de aquisicdo de acdes (“OPA”) que tenha por objeto as acbes de emissdo da

Companhia, a ser divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da OPA, que deverd
abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia
e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a
liquidez das acgdes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo &
Companbhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado;

(xxviii) contratacdo de empregados ou colaboradores que envolva remuneragdo anual total
(incluindo remuneracdo fixa, varidvel e beneficios) igual ou superior a R$ 3.000.000,00 (trés
milhoes de reais);

(xxix) determinar a realizagdo de inspecdes, auditoria ou tomada de contas nas subsididrias,
controladas ou coligadas da Companhia;

(xxx) autorizar a propositura de agoes judiciais, processos administrativos e a celebracdo de
acordos judiciais e extrajudiciais, cujo valor seja superior a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de
reais), seja em uma Unica demanda ou processo ou em demandas ou processos correlatos ou da
mesma natureza dentro do mesmo exercicio social;

(xxxi) deliberar sobre assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria; e

(xxxii) fixar a remuneracdo global anual dos membros dos Comités Ndo Estatutdrios, se aplicdvel.

Artigo 17. Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo representar o Conselho de
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Administracdo nas Assembleias Gerais ou, em caso de sua auséncia ou impedimento, bem como
em caso de vacdncia do cargo, ao Vice-Presidente.

Secdo lll - Da Diretoria Subsecdo | - Composicdo e Reunides

Artigo 18. A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo, 04 (quatro) e, no mdximo, 09
(nove) diretores, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo
para um mandato unificado de até 02 (dois) anos, permitida a reelei¢do e autorizada a cumulagdo
de mais de um cargo por qualquer Diretor, sendo designados, no minimo: (i) 01 (um) Diretor
Presidente; (ii) 01 (um) Diretor Financeiro; (iii) 01 (um) Diretor de Rela¢des com Investidores; (iv) 01
(um) Diretor de Operacoes; (v) 01 (um) Diretor de Growth; e (vi) 01 (um) Diretor de Produto. Os
demais diretores da Companhia terdo a designacgdo e as atribuicdes que Ihes forem conferidas
pelo Conselho de Administracdo.

Pardgrafo Unico. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a elei¢cdo e posse de

Seus sucessores.

Artigo 19. A Diretoria reunir-se-d sempre que assim exigirem os negdcios socidis, sendo
convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por
quaisquer 02 (dois) Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas,
mediante notificagcdo escrita, por meio fisico ou eletrénico, ou de qualquer outra forma que
permita a comprovagdo do recebimento pelo destinatdrio, indicando o dia e hordrio da respectiva
reunido e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados, observado que a reunido
da Diretoria somente serd instalada com a presenca da maioria dos Diretores. Apesar das
reunides mencionadas neste Artigo 19, a Diretoria ndo serd um 6rgdo colegiado e os diretores
atuar@o em conformidade com as suas atribuicoes, nos termos do Artigo 20 deste Estatuto
Social.

Pardgrafo Primeiro. As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por intermédio de
conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita
a identificac@o do Diretor e a comunicacdo com todas as demais pessoas presentes a reunido.
Nesse caso, os Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria poderdo
expressar seus votos, na data da reunido, por meio fisico ou eletronico.

Pardgrafo Segundo. Ao término de cada reunido, deverd ser lavrada ata, que deverd ser
assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no
Livro de Registro de Atas das Reunides da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que
participarem remotamente da reunido da Diretoria, na forma do Pardgrafo Primeiro acima,
deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas das Reunides da Diretoria, devendo a
copia fisica ou eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao livro logo
apds a transcrigdo da ata.

Pardgrafo Terceiro. As deliberacdes nas reunides da Diretoria, caso necessdrias, serdo tomadas

| AGE 15/06/2026

36



por maioria de votos dos presentes em cada reunido, inclusive por meio de participagdo d
dist@ncia, na forma do Pardgrafo Primeiro acima.

Subsecdo Il - Competéncia

Artigo 20. Sem prejuizo de outras atribuicdes e competéncias que lhe sejam atribuidas pela
legislagdo aplicdvel, pelo Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo Mercado, pelas politicas e
regimentos da Companhia e por acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia,
compete & Diretoria gerir a Companhia e exercer as atribuigdes que o Conselho de Administragdo
e este Estatuto Social Ihe conferirem para a prdtica dos atos necessdrios ao funcionamento
regular da Companhia, incumbindo-lhe a administracdo e gestdo dos negdcios e atividades da
Companhia, inclusive:

(i) conduzir a politica geral e de administragdo da Companhia, conforme orienta¢do do Conselho
de Administracdo;

(i) executar e coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, zelando pela
observancia da Lei, deste Estatuto Social, das determinacdes da Assembleia Geral e do Conselho
de Administracdo;

(iii) manter o Conselho de Administracdo informado sobre as atividades da Companhia e de suas
controladas, bem como sobre o andamento das operagdes da Companhig;

(iv) contratar os empregados, gerentes, administradores e consultores para a Companhia e
aprovar a contratacdo de empregados, gerentes, administradores e consultores para suas
subsididrias, respeitados os limites e algadas previstos neste Estatuto Social;

(v) deliberar sobre a abertura, transferéncia e/ou encerramento de filiais de qualquer espécie, em
qualquer parte do territério nacional ou no exterior; e

(vi) exercer outras atribuicdes legais ou que Ihe sejam conferidas pelo Conselho de Administragdo
e/ou pelo presente Estatuto Social.

Artigo 21. No exercicio de suas fungoes, os Diretores poderdo realizar todas as operagoes e
praticar todos os atos necessdrios a consecucdo dos objetivos de seu cargo, observadas as
disposi¢oes deste Estatuto Social e de acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia
quanto a forma de representacdo, a alcada para a prdtica de determinados atos, e a orientagdo

geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de Administragdo.

Pardgrafo Primeiro. Compete ao Diretor Presidente coordenar a agdo dos Diretores e dirigir a
execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das
funcdes, atribuicdes e poderes a ele confiados pelo Conselho de Administracdo, e observadas a
politica e orientagdo previamente tracadas pelo Conselho de Administracdo: (i) convocar e
presidir as reunioes da Diretoria; (ii) superintender as atividades de administra¢cdo da Companhia,
coordenando e supervisionando as atividades dos membros da Diretoria; (iii) propor, sem
exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administracdo a atribuicdo de funcdes a cada Diretor
no momento de sua respectiva eleicdo; (iv) elaborar e apresentar, anualmente, ao Conselho de
Administracdo o plano anual de negdcios e o orcamento anual da Companhia; e (v) administrar
os assuntos de governanca corporativa e compliance em geral.
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Pardgrafo Segundo. Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicdes que lhe venham a
ser atribuidas pelo Conselho de Administracdo: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e
dirigir as atividades relativas as operacdes de natureza financeira da Companhia e de suas
controladas; (ii) propor alternativas de financiamento e aprovar condi¢des financeiras dos
negdécios da Companhia e de suas controladas; (iii) administrar o caixa e as contas a pagar e a
receber da Companhia e de suas controladas; (iv) dirigir as dreas contdbil, de planejamento
financeiro, fiscalftributdria, facilities e compras da Companhia e de suas controladas; (v)
submeter, anualmente, & apreciagdo do Conselho de Administragdo, as demonstragdes
financeiras consolidadas da Companhia e de suas controladas/coligadas, o relatério da
Administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes,
bem como a proposta de aplicacdo dos lucros apurados no exercicio anterior da Companhia e de
suas controladas e coligadas de forma consolidada; e (vi) apresentar trimestralmente ao
Conselho de Administracdo o balancete econémico-financeiro e patrimonial (“ITR”) detalhado da
Companhia consolidado com o de suas controladas e coligadas.

Pardgrafo Terceiro. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuicoes
que lhe venham a ser atribuidas pelo Conselho de Administragdo, pelo Regulamento do Novo
Mercado ou por normas editadas pela CVM: (i) representar a Companhia perante os érgdos de
controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, Banco Central
do Brasil, B3, instituicdo escrituradora das acdes de emissdo da Companhia, entidades
administradoras de mercados de balcdo organizados); (ii) prestar informacdes ao publico
investidor, & CVM, ao Banco Central do Brasil, s Bolsas de Valores nas quais a Companhia venha
a ter seus valores mobilidrios negociados e demais 6rgdos relacionados das atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagdo aplicdvel, no Brasil e no exterior; (iii)
monitorar o cumprimento das obrigagdes dispostas no Estatuto Social pelos acionistas da
Companhia e reportar & Assembleia Geral e ao Conselho de Administracdo, quando solicitado,
suas conclusdes, relatérios e diligéncias; (iv) tomar providéncias para manter atualizado o registro
de companhia aberta perante a CVM; e (v) reportar ao Diretor Presidente qualquer situacdo
relativa as questoes referentes a relagdes com investidores da Companhia.

Pardgrafo Quarto. Compete ao Diretor de Operagoes, dentre outras atribuicbes que Ihe venham a
ser atribuidas pelo Conselho de Administracdo: (i) avaliar e acompanhar as politicas e estratégias
de comercializacdo de produtos e servicos da Companhiga; (i) coordenar o funcionamento, definir
a estrutura e avaliar a atuacdo dos departamentos operacionais; (iii) estabelecer metodologias de
administracdo e operacdo desses departamentos; (iv) estabelecer metodologias e melhores
prdticas processuais para a Companhia; (v) colaborar com os demais Diretores na melhoria
continua dos processos e estruturas organizacionais; (vi) colaborar com os demais Diretores na
melhor forma de operacionalizar os produtos existentes e os novos produtos; e (vii) planejar,
coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades operacionais relativas & introdugdo de
novos produtos e servicos.

Pardgrafo Quinto. Compete ao Diretor de Growth, dentre outras atribuicdes que Ihe venham a ser
atribuidas pelo Conselho de Administracdo: () em conjunto com os demais Diretores, criar
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estratégias e politicas comerciais para a Companhia; (ii) planejar e desenvolver estratégias de
negécios para a Companhia, de acordo com o modelo de negdcios definido pelo Conselho de
Administracdo; (iii) realizar a prospeccdo e o atendimento dos maiores clientes da Companhia; (iv)
planejar e desenvolver estratégias de aquisi¢do de usudrios, retengdo e monetizacdo de usudrios;
e (v) auxiliar os demais Diretores na execugdo de suas respectivas fungoes.

Pardgrafo Sexto. Compete ao Diretor de Produto, dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser
atribuidas pelo Conselho de Administragdo: (i) em conjunto com os demais Diretores, desenvolver
e implementar estratégias de novos produtos para a Companhia; (i) planejar e gerenciar o ciclo
de vida dos produtos, desde a concepcdo até o lancamento e durante sua manutencdo,
assegurando a qualidade e alinhamento com os objetivos da Companhia, de acordo com o
modelo de negdcios definido pelo Conselho de Administracdo; (iii) conduzir pesquisas de mercado
e andlise de tendéncias para identificar oportunidades de negdcios e desenvolvimento de novos
produtos; e (iv) auxiliar os demais Diretores na execucdo de suas respectivas fungdes.

Subsecdo lll - Substituicdo e Vacdncia da Diretoria

Artigo 22. O Diretor Presidente serd substituido: (i) em caso de auséncia ou impedimento por
periodo de até 30 (trinta) dias, pelo Diretor Financeiro ou por qualquer diretor por ele indicado; (ii)
em caso de afastamento por prazo superior a 30 (trinta) dias e inferior a 120 (cento e vinte) dias,
pelo Diretor Financeiro ou por qualquer outro diretor designado pelo Conselho de Administracdo;
e (iii) em caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacdancia,
o Conselho de Administragdo deverd ser convocado para promover a eleicdo de novo Diretor
Presidente, conforme os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social.

Artigo 23. Os demais Diretores serdo substituidos: (i) nos casos de auséncia ou impedimento,
bem como de afastamento por prazo inferior a 120 (cento e vinte) dias, pelo Diretor Financeiro ou
por qualquer diretor indicado pelo Diretor Presidente; e (i) em caso de afastamento por prazo
igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacdncia, o Conselho de Administragdo deverd ser
convocado para promover a eleicdo de novo Diretor, conforme os procedimentos estabelecidos
neste Estatuto Social.

Subsecdo V- Representacdo da Companhia

Artigo 24. Ressalvado o disposto no Artigo 25 abaixo, a Companhia serd representada e
somente serd considerada validamente obrigada por ato ou assinatura:

(i) de 02 (dois) Diretores;

(ii) de qualquer Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especificos; ou

(iii) de 02 (dois) procuradores com poderes especificos, constituidos na forma do Artigo 26 deste
Estatuto Social.

Pardgrafo Segundo Unico. E expressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato praticado
por qualquer Diretor, procurador ou funciondrio da Companhia que a
envolva em obrigacbes relativas a negdcios e operacdes estranhos ao seu objeto social, sem
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prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estard sujeito o infrator deste
dispositivo.

Artigo 25. A Companhia poderd ser representada isoladamente pelo Diretor Presidente; ou pelo
Diretor Financeiro; ou por 01 (um) procurador com poderes especificos outorgados, na prdtica dos
seguintes atos:

(i) representagdo da Companhia em contratos, negdcios e atos de qualquer natureza praticados
no curso normal das atividades da Companhia, incluindo, mas ndo se limitando, & celebragdo de
contratos comerciais, contratos com fornecedores e/ou com prestadores de servicos, assim como
contratos de qualquer natureza decorrentes de atividades de rotina celebrados com as
controladas e coligadas da Companhia, seja em uma Unica operacdo, em operagdes sucessivas e
correlatas ou em operacées da mesma natureza dentro do mesmo exercicio social, ndo
excedentes & quantia de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

(i) representagdo da Companhia por procurador, em operacdes financeira de pagamentos,
transferéncia de mesma titularidade, contratos cambiais e operacbes de investimento ndo
excedentes & quantia de R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); e pelo Diretor Presidente ou
pelo Diretor Financeiro para quantias superiores a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);

(iii) representac@o da Companhia por procurador em operagdes de tomada de crédito ndo
excedentes & quantia de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais); e pelo Diretor Presidente ou
pelo Diretor Financeiro para quantias superiores a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais);

(iv) representacdo da Companhia na celebragdo de aditivos, termos de renovacgdo e documentos
similares em transagdes jd aprovadas e que mantenham as condigdes originalmente pactuadas
para a transagdo;

(v) representagdo da Companhia em assembleias gerais e reunides de sécios de sociedades da
qual participe;

(vii) representagdo da Companhia em juizo, exceto para a prdtica de atos que importem rentincia
a direitos; e

(viii) prdtica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante 6rgdos reguladores,
reparticdes publicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica do Trabalho, INSS,
FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza.

Pardgrafo Unico. Sem prejuizo do disposto no Artigo 25 acima, a Companhia poderd ser
representada isoladamente, ainda, pelo Diretor de Relagdes com Investidores para fins de
representacdo da Companhia junto das instituicdes que atuam no mercado de capitais (incluindo
CVM, Banco Central do Brasil, B3, institui¢do escrituradora das ag¢des de emissdo da Companhia,
entidades administradoras de mercados de balcdo organizados).

Artigo 26. As procuragdes outorgadas em nome da Sociedade ser@o sempre assinadas pelo
Diretor Presidente; ou por 2 Diretores em conjunto, que estabelecerdo os poderes do procurador e,
excetuando-se as outorgadas para fins judiciais, terdo sempre prazo determinado de vigéncia.

Pardgrafo Unico. Na hipétese de o mandato ter por objeto a prdtica de atos que dependam de
autorizacdo da Assembleia Geral e/ou do Conselho de Administracdo, o efetivo exercicio de tais
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atos ficard expressamente condicionado a obtencdo da pertinente autorizagdo.
CAPITULO V - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 27. A Assembleia Geral reunir-se-d, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no Artigo 132
da Lei das Sociedades por Acdes, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais, este
Estatuto Social ou a lei assim o exigirem.

Pardgrafo Primeiro. A Assembleia Geral é competente para decidir sobre todos os atos relativos
a Companhia, bem como para tomar as decisdes que julgar conveniente a defesa de seus
interesses.

Pardgrafo Segundo. A Assembleia Geral Ordindria e a Assembleia Geral Extraordindria podem
ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, bem como
instrumentadas em ata Unica.

Pardgrafo Terceiro. A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de
Administragéo ou, por qualquer outro membro do Conselho de Administracdo mediante
deliberagdo majoritdria em reunido do Conselho de Administragdo ou, ainda, nas hipdteses
previstas no Pardgrafo Unico do Artigo 123 da Lei das Sociedades por Acdes.

Pardgrafo Quarto. A convocacdo da Assembleia Geral deverd ser realizada observados os
prazos e formalidades dispostos no artigo 124 da Lei das Sociedades por Agdes.

Pardgrafo Quinto. Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias
Gerais deverdo ser colocados & disposicdo dos acionistas, na sede da Companhia, na data da
publicacdo do primeiro antincio de convocacgdo, ressalvadas as hipdteses em que a legislagdo ou
a regulamentacdo vigente exigirem sua disponibiliza¢cdo em prazo maior.

Pardgrafo Sexto. A Assembleia Geral instalar-se-d, em primeira convocagdo, com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito de voto,
salvo quando a lei exigir quérum mais elevado; e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero
de acionistas.

Pardgrafo Sétimo. A Assembleia Geral Extraordindria que tiver por objeto a reforma deste
Estatuto Social instalar-se-d, em primeira convocag¢do, com a presenga de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do capital social com direito a voto, mas poderd
instalar-se em segunda convocacgdo com qualquer nimero de acionistas presentes.

Pardgrafo Oitavo. A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo. Na auséncia do Presidente do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral
serd presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, ou, na sua auséncia, por
quem o Presidente do Conselho de Administracdo indicar. O Presidente da Mesa escolherd um
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dos presentes para secretdrio da mesa.

Artigo 28. A Companhia deverd iniciar o cadastramento de acionistas para tomar parte na
Assembleia Geral, com no minimo 2 (dois) dias de antecedéncia, cabendo do acionista apresentar
com a referida antecedéncia: (i) comprovante expedido pela instituicdo depositdria das agdes
escriturais de sua titularidade, na forma do Artigo 126 da Lei das Sociedades por Ac¢oes, datado
de até 5 (cinco) dias da data de realizagdéo da Assembleia Geral, podendo a Companhia, a seu
Unico e exclusivo critério, dispensar a apresentacdo desse comprovante; e (ii) instrumento de
mandato, outorgado hd menos de 01 (um) ano e em conformidade com as disposi¢des legais e
regulamentares aplicdveis, e/fou documentos que comprovem os poderes do representante legal
do acionista. O acionista ou seu representante legal deverd comparecer a Assembleia Geral
munido de documentos que comprovem sua identidade.

Pardgrafo Primeiro. Antes de instalar-se a Assembleia Geral, os acionistas devidamente
identificados assinardo o Livro de Presenca de Acionistas, informando seu nome e residéncia e a
quantidade de ag¢oes de que forem titulares.

Artigo 29. As deliberacdes da Assembleia Geral ser@o tomadas por maioria de votos dos
presentes, ndo se computando os votos em branco, ressalvadas as excegoes previstas em lei e
observado o disposto no Pardgrafo 2° do Artigo 5° deste Estatuto Social.

Pardgrafo Primeiro. A Assembleia Geral somente poderd deliberar sobre assuntos da ordem do
dia, constantes do respectivo edital de convocagdo, sendo vedada a aprovagdo de matérias sob
rubrica genérica.

Pardgrafo Segundo. Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral serd lavrada ata, a qual
serd assinada pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes, sendo permitida a
lavratura da ata em forma de sumdrio, nos termos do Pardgrafo 1° do Artigo 130 da Lei das
Sociedades por A¢des.

Pardgrafo Terceiro. Caberd exclusivamente ao Presidente da Mesa, observadas as normas
estabelecidas pelo presente Estatuto Social, qualquer decisdo relativa ao nimero de votos de
cada acionista, decisdo da qual caberd recurso imediato & mesma Assembleia Geral, em cuja
deliberagdo ndo poderd votar a parte interessada.

Artigo 30. Sem prejuizo de outras matérias previstas em lei ou neste Estatuto Social, caberd a
Assembleia Geral:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras;
(ii) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo, bem como definir o nimero de
cargos a serem preenchidos no Conselho de Administra¢do da Companhia, assim como eleger e
destituir os membros, efetivos e suplentes, do Conselho Fiscal, nas situagoes em que for instalado;
(iii) alterar o Estatuto Social da Companhia;

(iv) deliberar sobre a dissolucdo, liquidagdo, fusdo, cisdo, transformacdo ou incorporacdo
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(inclusive incorporacgdo de acdes) da Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhia, bem
como qualquer requerimento de autofaléncia ou recuperacdo judicial ou extrajudicial;

(v) atribuir bonificagdes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de
acoes;

(vi) aprovar planos de remuneragdo baseados em acgdes para outorga de opcdo de compra de
acdes, agdes restritas, ou qualquer outra forma de remuneragcdo baseada em acgdes, aos
administradores e empregados da Companhia e a pessoas naturais que prestem servigos a
Companhia, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(vii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a destina¢do do
lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital
préprio, com base nas demonstracdes financeiras anuais;

(viii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a distribuicdo de
dividendos, ainda que intercalares ou intermedidrios, ou sobre o pagamento de juros sobre o
capital préprio com base em balancos semestrais, trimestrais ou mensais;

(ix) deliberar sobre aumento de capital (exceto aquele aprovado dentro do capital autorizado, pelo
Conselho de Administracdo) ou reducdo do capital social, bem como qualquer decisdo que
envolva resgate ou amortizagdo de agoes, em conformidade com as disposicoes deste Estatuto
Social e de acordos de acionistas arquivados na sede da Companhig;

(x) deliberar sobre a avaliacdo de bens aportados na Companhia para fins de integraliza¢do do
capital social, na forma da legislagdo aplicavel;

(xi) suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir deixar de cumprir
obrigacdo legal, regulamentar ou estatutdria, nos termos do Artigo 31 deste Estatuto Social;

(xii) eleger o liquidante, bem como instalar e eleger os membros do Conselho Fiscal que deverd
funcionar no periodo de liquidagdo;

(xiii) aprovar, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, a dispensa da realizagdo de oferta
publica de agdes em caso de saida do Novo Mercado; e

(xiv) fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria,
dos Comités Estatutdrios, assim como as dos membros do Conselho Fiscal, se instalado.

Pardgrafo Unico. Para fins do Artigo 221 da Lei das Sociedades por Acdes, a deliberacdo acerca
da transformacdo da Companhia prevista no item (iv) deste Artigo 30 observard o quérum de
aprovacdo previsto no Artigo 29 deste Estatuto Social.

Artigo 31. A Assembleia Geral poderd suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do
acionista que deixar de cumprir obrigacdo legal, regulamentar ou estatutdria.

Pardgrafo Primeiro. Os acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do capital
social, poderdo convocar a Assembleia Geral para fins de deliberar sobre o previsto neste Artigo
31 quando o Conselho de Administracdo ndo atender, no prazo de 8 (oito) dias a contar do
recebimento, o pedido de convocacdo que apresentarem, com a indicacdo da obrigagdo
descumprida e a identificacdo do acionista inadimplente.

Pardgrafo Segundo. A suspensdo de direitos cessard logo que comprovadamente cumprida a
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obrigacdo.

CAPITULO VI - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 32. O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em cardter ndo permanente e, quando
instalado, serd composto por 03 (trés) membros efetivos e igual niumero de suplentes, todos
residentes no pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral para mandato até a primeira Assembleia Geral Ordindria que se realizar apds a sua
respectiva elei¢do, sendo permitida a reeleigdo. O Conselho Fiscal da Companhia serd composto,
instalado e remunerado em conformidade com a legislagdo em vigor.

Pardgrafo Primeiro. O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito por seus membros na primeira
reunido do érgdo apds sua instalagdo.

Pardgrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus respectivos
cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro préprio, observados os termos
previstos no Regulamento do Novo Mercado, bem como o atendimento dos requisitos legais
aplicdveis. A posse dos membros do Conselho Fiscal fica condicionada ao termo de posse
assinado e lavrado no livro préprio, nos termos deste Pardgrafo Segundo, contemplar sua
sujeicdo a cldusula compromisséria referida no Artigo 48 deste Estatuto Social.

Pardgrafo Terceiro. Os membros do Conselho Fiscal da Companhia deverdo aderir aos
regimentos internos e as politicas vigentes da Companhia, mediante assinatura do respectivo
termo, conforme aplicdvel.

Pardgrafo Quarto. Em caso de vacdncia, rendncia, impedimento ou auséncia injustificada a 2
(duas) reunides consecutivas, o membro efetivo do Conselho Fiscal serd substituido, até o término
do mandato, pelo seu respectivo suplente. Ndo havendo suplente, por qualquer motivo, a
Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleicdo de membro efetivo e novo suplente
para o cargo vago.

Pardgrafo Quinto. Ndo poderd ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente
da Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (i) seja empregado,
acionista com participacdo equivalente a 5% (cinco por cento) ou mais do capital social ou
membro de 6rgdo da administragdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de acionista controlador
ou sociedade controlada (nos termos da lei) de concorrente; e/ou (i) seja cénjuge ou parente até
2° grau de membro de érgdo da administracdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de acionista
controlador ou sociedade controlada de concorrente, nos termos da legislacdo aplicavel.

Artigo 33. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que
necessdrio e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstracdes financeiras, devendo
observar as disposicoes legais, deste Estatuto Social, do Regulamento do Novo Mercado e do
Regimento Interno do Conselho Fiscal (quando instalado).
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Pardgrafo Primeiro. Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reunido & qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho
Fiscal.

Pardgrafo Segundo. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.

Pardgrafo Terceiro. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros do Conselho
Fiscal presentes na respectiva reunido.

CAPITULO VII - DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA DESTINACAO
DOS LUCROS

Artigo 34. O exercicio social da Companhia coincidird com o ano civil, tendo inicio em 1° janeiro e
término em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo levantados o balango patrimonial e as
demais demonstracdes financeiras.

Pardgrafo Primeiro. As demonstragdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por
auditores independentes registrados na CVM, na forma da legislacdo aplicdvel.

Pardgrafo Segundo. A Companhia poderd, mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo:
(i) levantar balangos intercalares ou intermedidrios, semestrais, trimestrais ou de periodos
menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital proprio dos lucros verificados em tais
balancgos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital préprio intercalares ou intermedidrios,
a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual.

Pardgrafo Terceiro. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os érgdos da
administragdo da Companhia apresentardo & Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a
destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na
Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 35. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribui¢do social
sobre o lucro.

Pardgrafo Primeiro. Do saldo remanescente, a Assembleia Geral poderd atribuir aos
administradores uma participagdo nos lucros, dentro dos limites estabelecidos no Artigo 152 da
Lei das Sociedades por Acdes e neste Estatuto Social.

Pardgrafo Segundo. O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinacdo:

(i) 5% (cinco por cento) serdo destinados para a constituigdo da Reserva Legal, que ndo excederd

| AGE 15/06/2026

45



20% (vinte por cento) do capital social, observado que a reserva legal poderd deixar de ser
constituida no exercicio em que seu saldo, acrescido do montante de reservas de capital de que
trata o Pardgrafo Primeiro do Artigo 182 da Lei das Sociedades por Agoes, exceder 30% (trinta
por cento) do capital social;

(i) uma parcela, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos érgdos da administragdo, destinar
a formagdo de reserva para contingéncias, permitida a reversdo das reservas de tal natureza
formadas em exercicios anteriores, nos termos do Artigo 195 da Lei das Sociedades por Acoes;
(iii) uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatdrio aos
acionistas, observado o disposto nos Pardgrafo Terceiro e Quarto deste Artigo 36;

(iv) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do Pardgrafo
Quarto deste Artigo 36, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral
poderd, por proposta dos érgdos de administragdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva
de lucros a realizar, observado o disposto no Artigo 197 da Lei das Sociedades por Acoes;

(v) uma parcela, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos érgdos da administragdo, reter com
base em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei das
Sociedades por A¢oes;

(vi) a Companhia poderd manter a reserva de lucros estatutdria denominada “Reserva de
Investimento”, que terd por fim financiar a expansdo das atividades da Companhia e/ou de suas
controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital ou criagdo de
novos empreendimentos, a qual serd formada com até 100% (cem por cento) do lucro liquido que
remanescer apods as dedugdes legais e estatutdrias, até o limite de 100% (cem por cento) do
capital social, observado que o saldo da Reserva de Investimento, somado aos saldos das demais
reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar, a reserva de incentivos fiscais e a
reserva para contingéncias, ndo poderd ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social
subscrito da Companhia; e

(vii) o saldo terd a destinacdo que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as prescricoes
legais.

Pardgrafo Terceiro. Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
obrigatdrio anual ndo inferior a 0,001% do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos
seguintes valores:

(i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal;

(i) importdncia destinada & formacdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores; e

(iii) importancia destinada aos dividendos intercalares.

Pardgrafo Quarto. O pagamento do dividendo obrigatério poderd ser limitado ao montante do
lucro liquido realizado, nos termos da legislagdo aplicdvel.

Artigo 36. Por proposta aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad referendum da
Assembleia Geral, a Companhia poderd pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de
remuneragdo do capital préprio destes ultimos, observada a legislacdo aplicdvel. As eventuais
importdncias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério
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previsto neste Estatuto Social.

Pardgrafo Primeiro. Em caso de pagamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribuicdo de tais juros ao valor do dividendo obrigatdrio, serd assegurado aos acionistas
o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipdtese de o valor dos dividendos ser inferior
ao que |hes foi creditado, a Companhia ndo poderd cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Pardgrafo Segundo. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido sua
aprovacdo no decorrer do exercicio social, dar-se-d porT deliberagdo do Conselho de
Administragdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 37. A Assembleia Geral poderd deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balangos intermedidrios, observada a legislagdo aplicdvel.

Artigo 38. Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos & disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da
Companbhia.

CAPITULO VIII - ALIENAGAO DE CONTROLE, SAIDA DO NOVO MERCADO E OFERTA PUBLICA
POR ATINGIMENTO DE PARTICIPACAO RELEVANTE

Secdo | — Alienacgdo de Controle e Saida do Novo Mercado

Artigo 39. A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob a condigdo de que
o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de agdes tendo por
objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as
condigOes e os prazos previstos na legislagdo e regulamentagcdo em vigor e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitdrio aquele dado ao alienante.

Artigo 40. Apds qualquer operacdo de alienagdo de controle da Companhia e da subsequente
realizagdo de oferta publica de aquisicdo de agdes referida no Artigo 40 acima, o adquirente,
quando necessdrio, deverd tomar as medidas cabiveis para recompor, dentro de até 18 (dezoito)
meses subsequentes a aquisicdo do poder de controle, o percentual minimo de agdes em
circulagdo previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 41. A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntdrio, compulsério ou em
virtude de reorganizagdo societdria, deve observar as regras constantes do Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 42. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntdria do
Novo Mercado deverd ser precedida de oferta publica de aquisicdo de agdes que observe os
procedimentos previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de
aquisicdo de agdes para cancelamento de registro de companhia aberta e os sequintes requisitos:
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(i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliacdo da
Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por Ac¢des; e (i) acionistas titulares de
mais de 1/3 (um terco) das agdes em circulacdo deverdo aceitar a oferta publica de aquisi¢cdo de
agdes ou concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivagdo de
alienacdo das acoes.

Pardgrafo Unico. A saida voluntdria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica mencionada neste Artigo 43, na hipdtese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 43. E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo, visando a mais de
uma das finalidades previstas neste Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado, na Lei das
Sociedades por Acbes ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica, ndo haja prejuizo
para os destinatdrios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela
legislagdo aplicdvel.

Artigo 44. A Companhia ou os dacionistas responsdveis pela realizacdo de oferta publica de
aquisicdo de acdes prevista neste Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado, na
legislagdo societdria ou na regulamentagdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua liquidagdo
por intermédio de qualquer acionista ou de terceiros. A Companhia ou o acionista, conforme o
caso, ndo se eximem da obrigagdo de realizar a oferta publica até que esta seja concluida com
observéncia das regras aplicdveis.

Secdo Il - Oferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante

Artigo 45. Qualquer pessoa fisica ou juridica, fundo de investimento, investidor de outra natureza
ou Grupo de Acionistas que adquira ou torne-se titular de agoes de emissdo da Companhia, em
quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social deverd, no prazo mdximo
de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisigdo ou do evento que resultou na titularidade de
acdes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de agdes de emissdo da
Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta publica de aquisi¢do
da totalidade das agbes de emissdo da Companhia (“Oferta Publica por Atingimento de
Participacdo Relevante”), observando- se o disposto na regulamentagdo aplicdvel da CVM, o
Regulamento do Novo Mercado, outros regulamentos da B3 e os termos deste Artigo 45.

Pardgrafo Primeiro. A Oferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante deverd ser: (i)
dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser
realizado na B3; (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no Pardgrafo
Segundo deste Artigo 45; e (iv) paga @ vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo das
agoes na Oferta Publica por Atingimento de Participagdo Relevante.

Pardgrafo Segundo. O prego de aquisicdo na Oferta Publica por Atingimento de Participagdo
Relevante de cada agdo de emissdo da Companhia ndo poderd ser inferior ao maior valor entre (i)
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o valor da Companhia e de suas acdes que vier a ser determinado por empresa especializada
previamente aprovada pela Companhia, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou
com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM (“Valor Econémico”); (ii) 200%
(duzentos por cento) do preco de emissdo das agdes no mais recente aumento de capital
realizado mediante distribuigdo publica ocorrido no periodo de 24 (vinte e quatro) meses que
anteceder a data em que se tornar obrigatdria a realizagdo da Oferta Publica por Atingimento de
Participacdo Relevante nos termos deste Artigo 45, devidamente atualizado pelo indice de Precos
ao Consumidor Amplo - IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE
até o momento do pagamento; (i) o valor correspondente ao total de Bitcoin detido pela
Companhia ao final do dia util imediatamente anterior & data da realizacdo ou solicitagdo do
registro, conforme o caso, da Oferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante,
calculado com base no maior preco histérico (All Time High — ATH) do Bitcoin em ddlares dos
Estados Unidos da América, convertido para Reais a taxa de cdmbio de venda daquela moeda
(PTAX) divulgada pelo Banco Central do Brasil (https:/www.bcb.gov.br/txcambio, considerando
quatro decimais) no dia Util anterior a data da realizagdo ou solicitac@o do registro, conforme o
caso, da Oferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante, multiplicado por 8 (oito),
dividido pelo niimero total de agdes em circulagdo na data do protocolo do pedido de registro da
Oferta Publica por Atingimento de Participagdo Relevante. O maior preco histérico do Bitcoin,
para fins do cdlculo aqui previsto, serd determinado mediante consulta no portal
https://coinmarketcap.com, observado o disposto o Pardgrafo Décimo Quarto deste artigo; e (iv)
200% (duzentos por cento) da média ponderada pelo volume didrio do preco de fechamento das
agoes de emissdo da Companhia durante o periodo de 30 (trinta) dias de negociacdo anterior &
data de aquisigdo ou do evento que resultou na titularidade de agdes em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento), nos termos previstos no caput e no Pardgrafo Sétimo deste
Artigo 45, devendo ser considerada, para tal, a data que ocorrer primeiro entre, incluindo, mas
ndo se limitando: (1) a celebracdo de contrato de aquisi¢do, ou (2) a formalizagdo de instrumento
que resultou na titularidade (ou que garantiu (a) usufruto ou fideicomisso sobre as agdes de
emissdo da Companhia; (b) opgbes de compra, subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, que
possam resultar na aquisi¢c@o de agdes de emissdo da Companhia; ou (c) qualquer outro direito
que lhe assegure, de forma permanente ou tempordria, direitos politicos ou patrimoniais de
acionista sobre acdes de emissdo da Companhia (“Outros Direitos de Natureza Societdria”) ou
direito de subscricdo ou aquisi¢do), ou (3) a liquidacdo da aquisicdo, quando esta tiver sido
realizada em bolsa de valores sem a celebracdo de instrumento contratual, ou (4) a divulgacdo,
por parte da Companhia, de fato relevante ou comunicado ao mercado a respeito da referida
aquisicdo ou do evento acima referido.

Pardgrafo Terceiro. A realizacdo da Oferta Publica por Atingimento de Participagcdo Relevante
ndo excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria
Companhia, formular uma oferta publica de aquisiciio de agdes concorrente, nos termos da
regulamentacdo aplicdvel.

Pardgrafo Quarto. A realizacdo da Oferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante
poderd ser dispensada mediante voto favordvel de acionistas reunidos em Assembleia Geral
especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras:

(i) a Assembleia Geral seja realizada antes da aquisicdo de Participagcdo Relevante;
(i) a referida Assembleia Geral serd instalada, em primeira convocagdo, com a presenca de
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acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito de voto e,
em segunda convocagdo, com qualquer nimero de acionistas;

(iii) a dispensa de realizagdo da oferta publica de aquisi¢cdo de agdes serd considerada aprovada
com o voto da maioria absoluta dos acionistas presentes, seja em primeira ou segunda
convocacdo; e

(vii) ndo serdo computadas as agdes detidas pelo adquirente para fins dos quéruns de instalagdo
e deliberacdo exigidos por este Pardgrafo Quarto e, ainda, por aqueles acionistas que,
porventura, com eles tenham acordo para alienagdo de participacdo.

Pardgrafo Quinto. O adquirente estard obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as
exigéncias da CVM relativas a Oferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante, dentro
dos prazos mdximos prescritos na regulamentagdo aplicdvel.

Pardgrafo Sexto. Na hipdtese de o adquirente ndo cumprir com as obrigagdes impostas por este
Artigo 45, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos mdximos (i) para a realizagdo ou
solicitagdo do registro da Oferta Publica por Atingimento de Participagdo Relevante, ou (i) para
atendimento das eventuais solicita¢des ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da
Companhia convocard Assembleia Geral Extraordindria, na qual o adquirente ndo poderd votar,
para deliberar a suspensdo do exercicio dos direitos do adquirente que ndo cumpriu com qualquer
obrigagdo imposta por este Artigo 45, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades
por Acdes, sem prejuizo da responsabilidade da pessoa que adquira ou se torne titular de agdes
de emissdo da Companhia nos termos deste Artigo 45 por perdas e danos causados aos demais
acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigagdes impostas por este Artigo 45.

Pardgrafo Sétimo. Qualquer pessoa fisica ou juridica, fundo de investimento, Grupo de
Acionistas, ou investidor de outra natureza que adquira ou se torne titular de outros direitos,
inclusive (i) Outros Direitos de Natureza Societdria sobre quantidade igual ou superior a 20%
(vinte por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia, ou que possam resultar na
aquisicdo de agdes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do total de agdes de emissdo da Companhia, ou (ii) titulos e valores mobilidrios negociados
em mercados de liquidagdo futura ou outros ativos tendo como lastro ou objeto valores
mobilidrios de emissdo da Companhia que deem direito a agdes da Companhia representando
20% (vinte por cento) ou mais das ac¢des da Companhia, estard obrigado igualmente a, no prazo
madximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal aquisigdo ou do evento, realizar ou solicitar
o registro, conforme o caso, de Oferta Publica por Atingimento de Participagdo Relevante, nos
termos descritos neste Artigo 45.

Pardgrafo Oitavo. Em caso de alienacdo do controle da Companhia, a realizacdo de Oferta
Publica por Atingimento de Participagdo Relevante, nos termos deste Artigo 45, estard
dispensada, ressalvada a obrigacdo do adquirente de realizar, conforme aplicdvel, a(s) oferta(s)
publicas previstas no Artigo 254-A da Lei das Sociedades por Agdes, no Regulamento do Novo
Mercado e na Segdo | do Capitulo VIII deste Estatuto Social.

Pardgrafo Nono. O disposto neste Artigo 45 ndo se aplica na hipétese de uma pessoa se tornar
titular de agdes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por
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cento) do total das acdes de sua emissdo em decorréncia (i) da incorporacdo de outra sociedade
pela Companhia; (i) da incorporacdo de agdes de outra sociedade pela Companhia; (iii) do
cancelamento de agdes em tesouraria; (iv) da recompra ou do resgate de agdes; (v) da subscri¢do
de acdes da Companhia, realizada em emissdo primdria, que tenha sido aprovada em
Assembleia Geral ou em Reunido do Conselho de Administracdo, conforme aplicdvel e cuja
proposta de aumento de capital tenha determinado a fixa¢do do preco de emissdo das agdes com
base em Valor Econémico obtido a partir de um laudo de avaliagdo econémico-financeiro da
Companhia realizado por instituico ou empresa especializada com experiéncia comprovada em
avaliagdo de companhias abertas ou mediante procedimento de bookbuilding no contexto de
oferta publica de distribuico de agdes, conforme aplicdvel; (vi) de subscricdo de agdes de
emissdo da Companhia realizada por meio de aumento de capital privado; ou (vii) de sucessdo
por forca de reorganizagdo societdria ou disposi¢do legal — incluindo a sucessdo por forca de
heranca.

Pardgrafo Décimo. Para fins do cdlculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de agdes
de emissdo da Companhia descrito neste Artigo 45, ndo serdo computados os acréscimos
involuntdrios de participacdo aciondria resultantes de recompra de agdes, cancelamento de agdes
em tesourariad, de redugdo do capital social da Companhia com o cancelamento de agdes, ou de
eventual resgate ou reembolso de agdes.

Pardgrafo Décimo Primeiro. Uma vez atingido percentual igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do total de acdes de emissdo da Companhia em decorréncia das situagdes descritas nos
Pardgrafo Nono e Décimo deste artigo, serd permitido acréscimo voluntdrio subsequente de
participagdo aciondria, sem que haja a obrigatoriedade de realizagdo de OPA pelo respectivo
acionista ou Grupo de Acionistas, até que tal Acionista ou Grupo de Acionistas atinja percentual
igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia.
Uma vez atingido percentual igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de agdes de
emissdo da Companhia, qualquer acréscimo voluntdrio subsequente de participacdo aciondria
implicard na obrigatoriedade de realizagdo de OPA pelo respectivo acionista ou Grupo de
Acionistas, desde que (i) tal aquisicdo ndo se dé em razdo dos eventos excetuados no pardgrafo
12 deste artigo, e (ii) o acionista ou Grupo de Acionistas continue titular de acdes ou direitos de
sécio que representem mais do que 25% (vinte e cinco por cento) do total de agdes de emissdo da
Companbhia.

Pardgrafo Décimo Segundo. O disposto neste Artigo 45 ndo se aplica aos acionistas ou Grupo
de Acionistas (considerados individualmente ou em conjunto) que ja eram titulares de quantidade
igual ou superior a 40% (quarenta por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia
anteriormente & data de registro na CVM da primeira distribuigdo publica de acbes de emissdo da
Companbhia, prevista para o segundo semestre de 2020.

Pardgrafo Décimo Terceiro. Sem prejuizo do disposto no Pardgrafo Onze do Artigo 45 deste
Estatuto Social, uma vez atingido ou ultrapassado o percentual de participagdo de 20% (vinte por
cento) por um determinado acionista ou Grupo de Acionistas (considerados individualmente ou
em conjunto), o disposto neste Artigo 45 ndo se aplicard a novas aquisigoes de tal acionista ou
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Grupo de Acionistas (considerados individualmente ou em conjunto) apds tal acionista ou Grupo
de Acionistas (considerados individualmente ou em conjunto) ter realizado ou ter obtido a
dispensa da Oferta Publica por Atingimento de Participagdo Relevante quando do atingimento da
participacdo igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social prevista no caput do
Artigo 45.

Pardgrafo Décimo Quarto. Em caso de indisponibilidade do Preco Histdrico do Bitcoin, para fins
do cdlculo previsto na alinea (i) do Pardgrafo Segundo acima, no portal
https://coinmarketcap.com, por mais de 1 (um) dia Util, o Preco Histdrico de Bitcoin deverd ser
consultado no portal https://finance.yahoo.com, e caso ndo esteja disponivel, deverd ser
consultado no portal https://www.google.com/finance/. No caso de indisponibilidade de
divulgagdo em todos portais acima, deverd ser considerado o Ultimo Preco Histérico do Bitcoin
divulgado no portal https://coinmarketcap.com ou em portal que seja substituto dos portais acima
referidos para essa finalidade, devendo ser considerado, para tal, o maior Preco Histdrico de
Bitcoin verificado em tais portais.

CAPITULO IX - ACOMPANHAMENTO DE PARTICIPAGOES SOCIETARIAS

Artigo 46. Sem prejuizo das demais disposi¢oes do presente Estatuto Social, a Companhia, pelo
Diretor de Relacdes com Investidores, fard o acompanhamento das variagdes na participacdo
societdria dos seus acionistas, visando a prevenir e, conforme o caso, denunciar, na forma do
Pardgrafo 1° deste Artigo, a violagcdo das obrigagdes previstas no Artigo 7, Pardgrafos 1° a 4°, na
Secdo Il do Capitulo VIII deste Estatuto Social, bem como sugerir a Assembleia Geral a aplicagdo
das penalidades previstas no Artigo 31, deste Estatuto Social.

Pardgrafo Primeiro. Na hipdtese de, a qualquer tempo, o Diretor de Relagdes com Investidores
identificar a violacdo de qualquer das restricdes quanto ao limite de acdes de titularidade de um
mesmo acionista ou Grupo de Acionistas, deverd, no prazo mdximo de 30 (trinta) dias, mencionar
tal circunstdncia no site da Companhia na rede mundial de computadores e informd-la: (i) ao
Presidente do Conselho de Administracdo; (ii) ao Presidente da Companhia; (iii) aos membros do
Conselho Fiscal, se instalado; (iv) a B3; e (v) @ CVM.

Pardgrafo Segundo. E facultado ao Diretor de Relacdes com Investidores, por iniciativa prépria
ou em atendimento a solicitacdo que lhe seja feita pelos drgdos reguladores, requerer que
acionistas ou Grupos de Acionistas da Companhia informem sua composicdo aciondria, direta
efou indireta, bem como a composi¢d@o do seu bloco de controle direto efou indireto e, se for o
caso, 0 grupo societdrio e empresarial, de fato ou de direito, do qual fazem parte, bem como
fornegam a documentagdo que o Diretor de Relagdes com Investidores julgue necessdria para
comprovar as informacgdes fornecidas.

CAPITULO X - DA LIQUIDACAO

Artigo 47. A Companhia se dissolverd nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral
determinar o modo de liquidagdo, nomear o liquidante e, se for o caso, eleger o conselho Fiscal
que deverd funcionar durante o periodo de liquidagdo, de acordo com o estabelecido nos termos
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da Lei das Sociedades por Acoes.
CAPITULO XI- DA RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 48. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢cdo de emissor, acionistas, administradores, e
membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n° 6.385,
de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por Agdes, neste Estatuto
Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, bem como nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

Pardgrafo Primeiro. A lei brasileira serd a Unica aplicdvel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como & execucgdo, interpretacdo e validade da presente cldusula
compromissoria. O tribunal arbitral serd formado por drbitros escolhidos na forma estabelecida
no regulamento da Cémara de Arbitragem do Mercado. O procedimento arbitral terd lugar na
cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, local onde deverd ser proferida a sentenga arbitral. A
arbitragem deverd ser administrada pela prépria Cédmara de Arbitragem do Mercado, sendo
conduzida e julgada de acordo com as disposicdes pertinentes do seu regulamento e sendo
vedado decisdes por equidade.

Pardgrafo Segundo. Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, o requerimento de medidas
de urgéncia pelas partes envolvidas em eventual arbitragem, antes de constituido o tribunal
arbitral, poderd ser remetido ao Poder Judicidrio, na forma do item 5.1.3 do regulamento da
Cé&mara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO XII - DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 49. A Companhia observard os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administragdo acatar declaragdo de voto de qualquer acionista, signatdrio de acordo de
acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver
sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado & Companhia aceitar e
proceder & transferéncia de acgdes e/ou & oneracdo efou & cessdo de direito de preferéncia a
subscricdo de acbes efou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver

previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 50. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢des e o Regulamento do
Novo Mercado.
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Artigo 51. Nas hipdteses em que a lei conferir o direito de retirada a acionista dissidente de
deliberacdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso terd por base o valor patrimonial,
constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 52. As publicacdes ordenadas pela Lei das Sociedades por A¢bes observardo ao disposto
no presente Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado e na legislacdo vigente.
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(Em atencgdo ao inciso Xl do artigo 33 da RCVM 80)

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | - DA DENOMINAGCAO, SEDE E DURAGAO DA COMPANHIA

Artigo 1. A companhia tem a denominacdo social de MELIUZ S.A. (“Companhia”) e é uma
sociedade por agdes que se rege por este Estatuto Social, pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e pelas demais disposi¢des legais e
regulamentares que Ihe sdo aplicdveis.

Pardgrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando
instalado, as disposigdes do Regulamento do Novo Mercado, inclusive conforme alterado

(“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2. A Companhia tem sua sede na Cidade de Sdo Bernardo do Campo, Estado de Sdo
Paulo, na Rua José Versolato, n°® 111-B, Sala 3014, Bairro Centro, CEP 09750-730, podendo abrir,
transferir e/ou extinguir filiais, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte
do territério nacional efou no exterior, por deliberacdo da Diretoria.

Artigo 3. O prazo de duracdo da Companhia € indeterminado.

CAPITULO Il - DO OBJETO SOCIAL

Artigo 4. Constitui o objeto social da Companhia: (i) a exploragdo de portal virtual destinado a
veiculacdo e divulgagdo de marcas, produtos, servicos e outros materiais de propaganda e
publicidade, incluindo a locagdo de espaco publicitdrio virtual para inser¢do de textos, desenhos e
outros materiais; (i) a exploracdo, em cardter secunddrio e eventual, de atividades de
intermediacdo de negdcios, de licenciamento de softwares; (iii) aplicacdes de recursos e
realizacdo de investimentos em Bitcoin e em outros titulos referenciados em Bitcoin; e (iv) a
participacdo em outras sociedades e de correspondente de instituicdo autorizada pelo Banco
Central do Brasil.

CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES

Artigo 5. O capital social da Companhia é de R$ 519.727.106,68 (quinhentos e dezenove milhdes,
setecentos e vinte e sete mil, cento e seis reais e sessenta e oito centavos), totalmente subscrito e
integralizado, dividido por 113.226.097 (cento e treze milhdes, duzentos e vinte e seis mil, noventa
e sete) acodes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.
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Pardgrafo Primeiro. A Companhia ndo poderd emitir agdes preferenciais ou partes beneficidrias.

Pardgrafo Segundo. Cada acgdo ordindria confere a seu titular o direito a 1 (um) voto nas
deliberacoes da Assembleia Geral da Companhia.

Pardgrafo Terceiro. Todas as agdes da Companhia sdo escriturais e mantidas em conta de
depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de
Valores Mobilidrios (“CVM”), com quem a Companhia mantém contrato de custédia em vigor, sem
emissdo de certificados. A instituicdo depositdria poderd cobrar dos acionistas o custo do servigo
de transferéncia da propriedade das agdes escriturais, conforme venha a ser definido no
respectivo contrato, observados os limites mdximos fixados pela CVM, nos termos do Pardgrafo
3° do Art. 35, da Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 6. A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de R$
10.000.000.000,00 (dez bilhdes de reais), por deliberagdo do Conselho de Administracdo,
independentemente de reforma estatutdria.

Pardgrafo Primeiro. O aumento do capital social, dentro do limite do seu capital autorizado, serd
realizado mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, a quem competird estabelecer as
condigoes da emissdo, inclusive preco, prazo e as condigoes de sua integraliza¢do. Ocorrendo
subscricdo com integralizacdo em bens, a competéncia para o aumento de capital serd da
Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Pardgrafo Segundo. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administra¢do poderd
ainda: (i) deliberar sobre a emissdo de boénus de subscricdo; (i) aprovar a emissdo pela
Companhia de novas acdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal; (i) de
acordo com plano de remuneracdo baseado em acdes aprovado pela Assembleia Geral da
Companhia, outorgar opgdo de compra de agdes, agdes restritas, ou qualquer outra forma de
remuneragdo baseada em agdes prevista no referido plano, a administradores e empregados da
Companhia ou de sociedade sob seu controle, direto ou indireto, ou a pessoas naturais que Ihes
prestem servigos, sem que os dcionistas tenham direito de preferéncia na outorga ou subscri¢do
destas agoes; (iv) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagdo de lucros ou
reservas, com ou sem bonificagdo em acdes; e (v) deliberar sobre a emissdo de debéntures

conversiveis em agdes.

Pardgrafo Terceiro. A critério do Conselho de Administragdo, a emissdo de novas agoes,
debéntures conversiveis em acgdes ou bonus de subscricdo cuja colocagdo seja feita mediante
venda em bolsa de valores, subscricdo publica ou permuta por acées em oferta publica de
aquisicdo de controle, ou ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais, poderd se dar
sem que aos acionistas seja concedido direito de preferéncia na subscrigdo ou com redugdo do
prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio.

Artigo 7. Todo acionista ou Grupo de Acionistas (conforme definido abaixo) € obrigado a divulgar,

| AGE 15/06/2026

56



mediante comunicagdo a Companhia, na qual deverdo constar as informacbes previstas na
regulamentagdo em vigor, a aquisi¢cdo ou alienagdo de agdes que ultrapasse, para cima ou para
baixo, os patamares de 5% (cinco por cento), 10% (dez por cento), 15% (quinze por cento), e assim
sucessivamente, do capital da Companhia.

Pardgrafo Primeiro. Para os fins do presente Estatuto Social, “Grupo de Acionistas” significa o
grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos
de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relagdo de controle; ou (iii) sob
controle comum; ou (iv) que atuem representando um interesse comum. Incluem-se dentre os
exemplos de pessoas representando um interesse comum: (x) uma pessoa titular, direta ou
indiretamente, de participagdo societdria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital
social da outra pessoa; e (y) duas pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que seja
titular, direta ou indiretamente, de participacdo societdria igual ou superior a 15% (quinze por
cento) do capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de
investimento, fundagdes, associagdes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos,
universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizagdo ou empreendimento,
constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo de
Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais entidades forem: (a) administradas ou geridas
pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (b)
tenham em comum a maioria de seus administradores, sendo certo que no caso de fundos de
investimentos com administrador comum, somente serdo considerados como integrantes de um
Grupo de Acionistas aqueles cuja decisdo sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos
termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador, em cardter
discriciondrio.

Pardgrafo Segundo. Nos casos em que a aquisi¢do resulte ou tenha sido efetuada com o objetivo
de alterar a composi¢do do controle ou a estrutura administrativa da Companhia, bem como nos
casos em que esta aquisicdo gerar a obrigacdo de realizagdo de oferta publica de aquisi¢do de
agoes, nos termos do Capitulo VIII e da legislagcdo e regulamentagdo vigente, a Companhia
deverd, mediante comunicagdo do acionista ou Grupo de Acionistas adquirente, ainda, promover
a divulgagdo pelos canais de comunicacdo habitualmente utilizados pela Companhia, de aviso
contendo as informagoes previstas na Resolugdo CVM n° 44/2021.

Pardgrafo Terceiro. As obrigacdes previstas neste Artigo 7 também se aplicam aos titulares de
debéntures conversiveis em acgdes, bonus de subscrigdo, derivativos e opgdo de compra de agdes
que assegurem a seus titulares a aquisi¢do de agdes nos percentuais aqui previstos.

Pardgrafo Quarto. Também deverd ser promovida a divulgagdo, na forma prevista no Pardgrafo
Segundo deste Artigo 7, acerca da alienagdo ou extingdo de agdes e demais valores mobilidrios
mencionados no Pardgrafo Terceiro, que supere os limites previsto no Artigo 7 acima.

Pardgrafo Quinto. A infracdo ao disposto neste Artigo 7 sujeitard o(s) infrator(es) & penalidade
prevista no Artigo 31 deste Estatuto Social.

| AGE 15/06/2026

57



Artigo 8. A Companhia poderd, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, adquirir as
préprias acdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital
social, observadas as disposi¢oes legais e regulamentares aplicdveis.

CAPITULO IV - DA ADMINISTRACAO
Secdo | — Disposicoes Gerais

Artigo 9. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, de acordo com as atribuicbes e poderes conferidos pela legislacdo aplicdvel e pelo
presente Estatuto Social.

Pardgrafo Primeiro. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracéo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

Pardgrafo Segundo. O disposto no Pardgrafo Primeiro deste Artigo 9° ndo se aplicard na
hipdtese de vacdncia, desde que a acumulag¢do de cargos mencionada no Pardgrafo Primeiro
acima e as respectivas providéncias sejam devidamente divulgadas na forma do Regulamento do
Novo Mercado e cesse no prazo de até 1 (um) ano.

Pardgrafo Terceiro. Os membros do Conselho de Administra¢do e da Diretoria serdo investidos
em seus respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro préprio,
observados os termos previstos no Regulamento do Novo Mercado, bem como o atendimento dos
requisitos legais aplicdveis, e permanecerdo sem seus cargos até a investidura dos novos
administradores eleitos. A posse dos administradores fica condicionada ao termo de posse
assinado e lavrado no livro préprio, nos termos deste Pardgrafo Terceiro, contemplar sua sujei¢éo
a cldusula compromisséria referida no Artigo 48 deste Estatuto Social.

Pardgrafo Quarto. Os administradores da Companhia deverdo aderir aos regimentos internos e
politicas vigentes da Companhia, mediante assinatura do respectivo termo de adesdo, conforme
aplicdvel.

Pardgrafo Quinto. Os administradores, que poderdo ser destituidos a qualquer tempo,
permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado
pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso. Caso o substituto
venha a ser investido, este completard o mandato do administrador substituido.

Secdo Il - Conselho de Administracdo Subsecdo | - Composicdo
Artigo 10. O Conselho de Administra¢do é composto por, no minimo, 05 (cinco) e, no mdximo, 09

(nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de
até 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢do.
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Pardgrafo Primeiro. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a defini¢cdo
do Regulamento do Novo Mercado e da lei e regulagdo aplicdveis, devendo a caracterizagdo dos
indicados ao conselho de administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na
assembleia geral que os eleger.

Pardgrafo Segundo. Quando, em decorréncia do cdlculo do percentual referido no Pardgrafo
Primeiro acima, o resultado gerar um numero fraciondrio, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Pardgrafo Terceiro. Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral
primeiro determinard, pelo voto majoritdrio, o nimero de membros do Conselho de Administracdo
a serem eleitos.

Pardgrafo Quarto. Os membros do Conselho de Administracdo devem ter reputacdo ilibada, ndo
podendo ser eleitos, salvo mediante dispensa expressa da Assembleia Geral que os elegerem,
aqueles que: (i) ocuparem cargos em sociedades consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii)
possuirem ou representarem interesses conflitantes com a Companhia. N&o poderd ser exercido o
direito de voto pelos membros do Conselho de Administracdo caso se configurem, posteriormente,
os fatores de impedimento indicados neste Pardgrafo.

Pardgrafo Quinto. O Conselho de Administragdo elegerd, dentre seus membros, seu Presidente e
seu Vice- Presidente, devendo tal eleicdo ocorrer na primeira reunido apds a posse dos
Conselheiros ou na primeira reunido seguinte a ocorréncia de vacéncia desses cargos.

Subsecdo Il - Reunides e Substituicoes

Artigo 11. O Conselho de Administracdo reunir-se-d, ordinariamente, a cada 03 (trés) meses e,
extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou por seu Vice- Presidente,
mediante notificacdo escrita, por meio fisico ou eletrénico, ou de qualquer outra forma que
permita a comprovacgdo do recebimento pelo destinatdrio, com antecedéncia minima de 05 (cinco)
dias uteis, indicando o dia e hordrio da respectiva reunido e com apresentacdo da pauta dos
assuntos a serem tratados, incluindo eventuais documentos necessdrios para fins das
deliberacoes.

Pardgrafo Unico. Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 11, serd
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de

Administracgdo.

Artigo 12. As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a presenca da
maioria dos seus membros.

Pardgrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente
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do Conselho de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar.

Pardgrafo Segundo. Nenhum membro do Conselho de Administragdo poderd participar de
deliberagoes e discussdes do Conselho de Administracdo ou de quaisquer drgdos da
administracdo da Companhia ou das sociedades por ela controladas, exercer o voto ou, de
qualquer forma, intervir nos assuntos em que esteja, direta ou indiretamente, em situacgdo de
interesse conflitante com os interesses da Companhia ou de suas controladas, nos termos da
legislacdo aplicdvel.

Pardgrafo Terceiro. Salvo excecdes expressas neste Estatuto, as deliberagdes do Conselho de
Administragdo serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes as reunides, inclusive
por meio de participagdo & distdncia, na forma do Artigo 15 abaixo. Em caso de empate, o
Presidente do Conselho de Administragdo terd voto de qualidade.

Artigo 13. Ressalvado o disposto na legislacdo aplicdvel e observado o previsto no Pardgrafo
Unico deste Artigo 13, ocorrendo vacdancia no cargo de membro do Conselho de Administragdo, o
substituto serd nomeado pelos membros remanescentes do Conselho de Administracdo, e o
respectivo substituto servird até a primeira Assembleia Geral subsequente, quando deverd ser
eleito o membro do Conselho de Administracdo que completard o mandato do substituido.
Ocorrendo vacéncia da maioria dos cargos do Conselho de Administracdo, deverd ser convocada,
no prazo mdximo de 15 (quinze) dias contados do evento, Assembleia Geral para eleger os
substitutos, os quais deverdo completar o mandato dos substituidos.

Pardgrafo Unico. Em caso de vacdncia do cargo de Presidente do Conselho de Administracéo, o
Vice- Presidente ocupard o cargo vago até a eleicdo de novo Presidente, que deverd ocorrer na
reunido do Conselho de Administracdo imediatamente subsequente a vacdncia do referido cargo,
respeitada a limitagdo prevista no Art. 9°, Pardgrafo Segundo, deste Estatuto Social.

Artigo 14. No caso de auséncia, o membro do Conselho de Administra¢do ausente poderd ser
representado nas reunides do Conselho de Administragdo por outro membro do Conselho de
Administragdo indicado mediante manifestacdo escrita, por meio fisico ou eletrdnico, entregue, na
data da reunido, ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao Presidente da Mesa, caso
este ndo seja o Presidente do Conselho de Administragdo, o qual, além do seu préprio voto,
expressard o voto do membro do Conselho de Administracdo ausente.

Pardgrafo Primeiro. Caso o membro do Conselho de Administracdo a ser representado seja
Conselheiro Independente, o membro do Conselho de Administracdo que o representar também
deverd se enquadrar na condicdo de Conselheiro Independente, salvo se os termos de seu voto jd
estiverem previamente definidos.

Pardgrafo Segundo. No caso de auséncia ou impedimento tempordrio do Presidente do
Conselho, suas fungdes serdo exercidas, em cardter tempordrio, pelo Vice-Presidente.

Pardgrafo Terceiro. Em caso de auséncia ou impedimento tempordrio do Vice-Presidente,
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competird ao Presidente indicar, dentre os demais membros do Conselho de Administragdo, seu
substituto.

Artigo 15. Os membros do Conselho de Administracdo poderdo participar das reunides do
Conselho de Administragdo por conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicagdo que permita a identificagdo do membro do Conselho de Administragdo e a
comunicagdo com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os membros do
Conselho de Administragdo que participarem remotamente da reunido do Conselho de
Administragdo poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio fisico ou eletrénico.

Pardgrafo Primeiro. Ao término de cada reunido deverd ser lavrada ata, que deverd ser assinada
por todos os membros do Conselho de Administracdo fisicamente presentes a reunido, e
posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas das Reunides do Conselho de
Administra¢do da Companhia. Os votos proferidos por membros do Conselho de Administracdo
que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administracdo, na forma do Artigo 15,
deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas das Reunides do Conselho de
Administragdo, devendo a cépia fisica ou eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do
membro do Conselho de Administracgdo, ser juntada ao livro logo apds a transcrigdo da ata.

Pardgrafo Segundo. Deverdo ser arquivadas no registro publico de empresas mercantis as atas
de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberagdo destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

Pardgrafo Terceiro. O Conselho de Administragdo poderd admitir outros participantes em suas
reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberagdes e/ou prestar esclarecimentos de
qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Subsecdo lll - Competéncia

Artigo 16. O Conselho de Administracdo tem a funcdo primordial de orientagdo geral dos
negécios da Companhia e de suas controladas, assim como de controlar e fiscalizar o seu
desempenho, cumprindo-lhe, especialmente além de outras competéncias que lhe sejam
atribuidas pela legislagdo aplicdvel, pelo Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo Mercado,
pelas politicas e regimentos da Companhia, e por acordos de acionistas arquivados na sede da
Companbhia:

(i) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia e de suas controladas, incluindo a
determinagdo das metas e estratégias de negdcios a serem atingidas pela Companhia e por suas
controladas, zelando por sua boa execu¢do;

(i) eleger, destituir, e definir as atribuicdes dos membros da Diretoria ndo previstas neste Estatuto
Social;

(iii) fixar a remuneracdo individual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria,
assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, de acordo com os valores e
parGmetros aprovados em Assembleia Geral e em observancia dos critérios e diretrizes previstos
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na legislacdo aplicdvel, em especial na Lei das Sociedades por Agdes;

(iv) deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do
Artigo 132 da Lei das Sociedades por Ac¢oes;

(v) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo e
quaisquer outros atos;

(vi) apreciar os resultados trimestrais e anuais das operagdes da Companhia;

(vii) escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o disposto na
legislacdo aplicdvel;

(viii) apreciar o Relatério da Administragdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua
submissdo a Assembleia Geral;

(ix) aprovar os orcamentos anuais da Companhia e suas respectivas alteragoes;

(x) deliberar sobre os temas do Artigo 6°, Pardgrafos Primeiro e Segundo deste Estatuto Social,
fixando as condi¢cdes de emissdo, inclusive pregco e prazo de integralizagdo, podendo, ainda,
excluir (ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia nas emissdes de acgbes, bonus de
subscricdo e debéntures conversiveis, nos termos do Artigo 6°, Pardgrafo Terceiro, deste Estatuto
Social;

(xi) administrar e fiscalizar os planos de remuneracdo baseados em agdes aprovados pela
Assembleia Geral da Companhia, incluindo a outorga de opg¢do de compra de agdes, acdes
restritas, ou qualquer outra forma de remuneracdo baseada em agdes previstas nos referidos
planos aos seus administradores e empregados e a pessodas naturais que prestem servigos a
Companhia, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(xii) observado o disposto no Artigo 8°, deliberar sobre a aquisi¢do pela Companhia de agdes de
sua propria emissdo, ou sobre o langamento de opgdes de venda e compra, referenciadas em
acbes de emissdo da Companhia, para manutencdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento
ou alienagdo;

(xiii) deliberar sobre a emissdo de debéntures ndo conversiveis em acdes, notas promissdrias,
nota comerciais escritural, ou quaisquer outros valores mobilidrios que ndo sejam conversiveis em
agoes para distribuigdo publica ou privada, bem como sobre a realizagdo de quaisquer operacoes
envolvendo Bitcoin ou titulos lastreados em Bitcoin;

(xiv) autorizar previaomente a celebragdo de acordo de sdcios ou acionistas envolvendo a
Companhia ou suas controladas, como acionista ou quotista;

(xv) definir a orientacdo de voto a ser proferida pelo representante da Companhia nas
Assembleias Gerais ou Reunido de Quotistas das sociedades controladas pela Companhia;

(xvi) indicar administradores das sociedades controladas da Companhia;

(xvii) apresentar a Assembleia Geral a proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio;

(xviii) aprovar a outorga ou concessdo de quaisquer garantias, reais ou fidejussodrias, efou
constituicdo de 6nus reais nos ativos da Companhia ou pelas suas controladas de qualquer valor,
com relacdo a obrigagdes assumidas por terceiros que ndo sejam empresas controladas da
Companhia;

(xix) aprovar a obtencdo e contratacdo de qualquer financiamento ou empréstimo em nome da
Companhia, quando ndo previstos no orgamento anual;

(xx) aprovar qualquer investimento ou despesa ndo prevista no orcamento anual;
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(xxi) aprovar qualquer aquisi¢cdo ou alienagdo de bens do ativo permanente;

(xxii) deliberar sobre a criacdo dos comités de assessoramento e a eleicdo de seus membros;

(xxiii) aprovar as atribuicdes e orgamentos: (a) da drea de auditoria interna e, diretamente ou por
meio de comité de auditoria, receber o reporte daquela drea, avaliando, ao menos anualmente, se
a sua estrutura e orcamento sdo suficientes ao desempenho de suas fungoes, (b) do comité de
auditoria, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado, e (c) de outros comités de
assessoramento, se e quando instaurados;

(xxiv) aprovar os regimentos internos ou atos regimentais da Companhia e sua estrutura
administrativa, incluindo, mas ndo se limitando ao: (a) Cdédigo de Conduta; (b) Politica de
Remuneracdo; (c) Politica de Indicacdo e Preenchimento dos Cargos de Membro do Conselho de
Administracdo, Comités de Assessoramento e Diretoria; (c) Politica de Gerenciamento de Riscos;
(d) Politica de Transagbes com Partes Relacionadas; (e) Politica de Negociacdo de Valores
Mobilidrios; (f) Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante; (g) Regimento Interno do
Conselho de Administracdo; e (h) Regimento Interno do Conselho Fiscal (quando instalado), desde
que obrigatdrios pela regulamentacgdo aplicdvel;

(xxv) opinar sobre as propostas dos érgdos de administragdo a serem submetidas & aprovagdo
da Assembleia Geral;

(xxvi) aprovar a celebracdo ou rescisdo de contratos ou realizagdo de operagdes envolvendo
partes relacionadas, exceto (a) entre a Companhia e sociedades coligadas; ou (b) controladas
diretas e indiretas da Companhia, no curso normal de seus negdcios;

(xxvii) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favordvel ou contrdrio a aceitagdo de qualquer
oferta publica de aquisicdo de acdes (“OPA”) que tenha por objeto as acbes de emissdo da
Companhia, a ser divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da OPA, que deverd
abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia
e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao prego e aos potenciais impactos para a
liquidez das agdes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a
Companbhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado;

(xxviii) contrata¢cdo de empregados ou colaboradores que envolva remuneragcdo anual total
(incluindo remuneragdo fixa, varidvel e beneficios) igual ou superior a R$ 3.000.000,00 (trés
milhdes de reais);

(xxix) determinar a realizacdo de inspecbes, auditoria ou tomada de contas nas subsididrias,
controladas ou coligadas da Companhia;

(xxx) autorizar a propositura de agdes judiciais, processos administrativos e a celebracdo de
acordos judiciais e extrajudiciais, cujo valor seja superior a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de
reais), seja em uma Unica demanda ou processo ou em demandas ou processos correlatos ou da
mesma natureza dentro do mesmo exercicio social;

(xxxi) deliberar sobre assuntos que |he forem submetidos pela Diretoria; e

(xxxii) fixar a remuneracdo global anual dos membros dos Comités Ndo Estatutdrios, se aplicdvel.

Artigo 17. Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo representar o Conselho de
Administracdo nas Assembleias Gerais ou, em caso de sua auséncia ou impedimento, bem como
em caso de vacéncia do cargo, ao Vice-Presidente.
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Secdo lll - Da Diretoria Subsec¢do | - Composicdo e Reunides

Artigo 18. A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo, 04 (quatro) e, no mdximo, 09
(nove) diretores, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo
para um mandato unificado de até 02 (dois) anos, permitida a reelei¢dio e autorizada a cumulagdo
de mais de um cargo por qualquer Diretor, sendo designados, no minimo: (i) 01 (um) Diretor
Presidente; (ii) 01 (um) Diretor Financeiro; (iii) 01 (um) Diretor de Relacdes com Investidores; (iv) 01
(um) Diretor de Operacgoes; (v) 01 (um) Diretor de Growth; e (vi) 01 (um) Diretor de Produto. Os
demais diretores da Companhia terdo a designagdo e as atribuicdes que lhes forem conferidas
pelo Conselho de Administragdo.

Pardgrafo Unico. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de
Seus sucessores.

Artigo 19. A Diretoria reunir-se-d sempre que assim exigirem os negdcios sociais, sendo
convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por
quaisquer 02 (dois) Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas,
mediante notificacdo escrita, por meio fisico ou eletronico, ou de qualquer outra forma que
permita a comprovagdo do recebimento pelo destinatdrio, indicando o dia e hordrio da respectiva
reunido e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados, observado que a reunido
da Diretoria somente serd instalada com a presenca da maioria dos Diretores. Apesar das
reunides mencionadas neste Artigo 19, a Diretoria ndo serd um 6rgdo colegiado e os diretores
atuardo em conformidade com as suas atribuicoes, nos termos do Artigo 20 deste Estatuto
Social.

Pardgrafo Primeiro. As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por intermédio de
conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita
a identificac@o do Diretor e a comunicacdo com todas as demais pessoas presentes & reunido.
Nesse caso, os Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria poderdo
expressar seus votos, na data da reunido, por meio fisico ou eletrénico.

Pardgrafo Segundo. Ao término de cada reunido, deverd ser lavrada ata, que deverd ser
assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no
Livro de Registro de Atas das Reunides da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que
participarem remotamente da reunido da Diretoria, na forma do Pardgrafo Primeiro acima,
deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas das Reunidoes da Diretoria, devendo a
copia fisica ou eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao livro logo
apos a transcri¢do da ata.

Pardgrafo Terceiro. As deliberagdes nas reunides da Diretoria, caso necessdrias, serdo tomadas
por maioria de votos dos presentes em cada reunido, inclusive por meio de participagdo d

disté&ncia, na forma do Pardgrafo Primeiro acima.

Subsecdo Il - Competéncia
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Artigo 20. Sem prejuizo de outras atribuicbes e competéncias que lhe sejam atribuidas pela
legislagdo aplicdvel, pelo Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo Mercado, pelas politicas e
regimentos da Companhia e por acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia,
compete a Diretoria gerir a Companhia e exercer as atribuicdes que o Conselho de Administragdo
e este Estatuto Social lhe conferirem para a prdtica dos atos necessdrios ao funcionamento
regular da Companhia, incumbindo-lhe a administracdo e gestdo dos negdcios e atividades da
Companbhia, inclusive:

(i) conduzir a politica geral e de administragdo da Companhia, conforme orientagdo do Conselho
de Administracgdo;

(i) executar e coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, zelando pela
observancia da Lei, deste Estatuto Social, das determinacdes da Assembleia Geral e do Conselho
de Administracdo;

(iii) manter o Conselho de Administracdo informado sobre as atividades da Companhia e de suas
controladas, bem como sobre o andamento das operagdes da Companhiga;

(iv) contratar os empregados, gerentes, administradores e consultores para a Companhia e
aprovar a contratacdo de empregados, gerentes, administradores e consultores para suas
subsididrias, respeitados os limites e alcadas previstos neste Estatuto Social;

(v) deliberar sobre a abertura, transferéncia e/ou encerramento de filiais de qualquer espécie, em
qualquer parte do territério nacional ou no exterior; e

(vi) exercer outras atribuicdes legais ou que Ihe sejam conferidas pelo Conselho de Administragdo
e/ou pelo presente Estatuto Social.

Artigo 21. No exercicio de suas fungoes, os Diretores poderdo realizar todas as operagoes e
praticar todos os atos necessdrios & consecugdo dos objetivos de seu cargo, observadas as
disposicoes deste Estatuto Social e de acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia
quanto a forma de representacdo, & alcada para a prdtica de determinados atos, e a orientagdo
geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de Administragdo.

Pardgrafo Primeiro. Compete ao Diretor Presidente coordenar a acdo dos Diretores e dirigir a
execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das
funcoes, atribuicdes e poderes a ele confiados pelo Conselho de Administragdo, e observadas a
politica e orientacdo previamente tracadas pelo Conselho de Administracdo: (i) convocar e
presidir as reunioes da Diretoria; (ii) superintender as atividades de administra¢cdo da Companhia,
coordenando e supervisionando as atividades dos membros da Diretoria; (iii) propor, sem
exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administracdo a atribuicdo de fungdes a cada Diretor
no momento de sua respectiva eleicdo; (iv) elaborar e apresentar, anualmente, ao Conselho de
Administragdo o plano anual de negdcios e o orgamento anual da Companhia; e (v) administrar
os assuntos de governanca corporativa e compliance em geral.

Pardgrafo Segundo. Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicdes que lhe venham a
ser atribuidas pelo Conselho de Administracdo: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e
dirigir as atividades relativas as operacgdes de natureza financeira da Companhia e de suas
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controladas; (ii) propor alternativas de financiamento e aprovar condicbes financeiras dos
negdécios da Companhia e de suas controladas; (iii) administrar o caixa e as contas a pagar e a
receber da Companhia e de suas controladas; (iv) dirigir as dreas contdbil, de planejamento
financeiro, fiscal/tributdria, facilities e compras da Companhia e de suas controladas; (v)
submeter, anualmente, & apreciagdo do Conselho de Administragdo, as demonstragoes
financeiras consolidadas da Companhia e de suas controladas/coligadas, o relatério da
Administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes,
bem como a proposta de aplicacdo dos lucros apurados no exercicio anterior da Companhia e de
suas controladas e coligadas de forma consolidada; e (vi) apresentar trimestralmente ao
Conselho de Administragdo o balancete econémico-financeiro e patrimonial (“ITR”) detalhado da
Companhia consolidado com o de suas controladas e coligadas.

Pardgrafo Terceiro. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuigoes
que lhe venham a ser atribuidas pelo Conselho de Administragdo, pelo Regulamento do Novo
Mercado ou por normas editadas pela CVM: (i) representar a Companhia perante os érgdos de
controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, Banco Central
do Brasil, B3, instituigdo escrituradora das acdes de emissdo da Companhia, entidades
administradoras de mercados de balcdo organizados); (ii) prestar informagdes ao publico
investidor, & CVM, ao Banco Central do Brasil, as Bolsas de Valores nas quais a Companhia venha
a ter seus valores mobilidrios negociados e demais 6rgdos relacionados das atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo aplicdvel, no Brasil e no exterior; (iii)
monitorar o cumprimento das obrigagdes dispostas no Estatuto Social pelos acionistas da
Companhia e reportar & Assembleia Geral e ao Conselho de Administracdo, quando solicitado,
suas conclusdes, relatérios e diligéncias; (iv) tomar providéncias para manter atualizado o registro
de companhia aberta perante a CVM; e (v) reportar ao Diretor Presidente qualquer situagdo
relativa ds questdes referentes a relagdes com investidores da Companhia.

Pardgrafo Quarto. Compete ao Diretor de Operacgdes, dentre outras atribuigdes que Ihe venham a
ser atribuidas pelo Conselho de Administragdo: (i) avaliar e acompanhar as politicas e estratégias
de comercializacdo de produtos e servicos da Companhia; (ii) coordenar o funcionamento, definir
a estrutura e avaliar a atuacdo dos departamentos operacionais; (iii) estabelecer metodologias de
administracdo e operacdo desses departamentos; (iv) estabelecer metodologias e melhores
prdticas processuais para a Companhia; (v) colaborar com os demais Diretores na melhoria
continua dos processos e estruturas organizacionais; (vi) colaborar com os demais Diretores na
melhor forma de operacionalizar os produtos existentes e os novos produtos; e (vii) planejar,
coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades operacionais relativas & introducdo de
novos produtos e servicos.

Pardgrafo Quinto. Compete ao Diretor de Growth, dentre outras atribuicdes que Ihe venham a ser
atribuidas pelo Conselho de Administracdo: (i) em conjunto com os demais Diretores, criar
estratégias e politicas comerciais para a Companhia; (ii) planejar e desenvolver estratégias de
negocios para a Companhia, de acordo com o modelo de negdcios definido pelo Conselho de
Administracdo; (iii) realizar a prospeccdo e o atendimento dos maiores clientes da Companhia; (iv)
planejar e desenvolver estratégias de aquisi¢do de usudrios, retencdo e monetizacdo de usudrios;
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e (v) auxiliar os demais Diretores na execugdo de suas respectivas fungoes.

Pardgrafo Sexto. Compete ao Diretor de Produto, dentre outras atribuicdes que Ihe venham a ser
atribuidas pelo Conselho de Administragdo: (i) em conjunto com os demais Diretores, desenvolver
e implementar estratégias de novos produtos para a Companhia; (i) planejar e gerenciar o ciclo
de vida dos produtos, desde a concepgdo até o lancamento e durante sua manutencdo,
assegurando a qualidade e alinhamento com os objetivos da Companhia, de acordo com o
modelo de negdcios definido pelo Conselho de Administragdo; (iii) conduzir pesquisas de mercado
e andlise de tendéncias para identificar oportunidades de negdcios e desenvolvimento de novos
produtos; e (iv) auxiliar os demais Diretores na execucdo de suas respectivas fungdes.

Subsecdo Il - Substituicdo e Vacéncia da Diretoria

Artigo 22. O Diretor Presidente serd substituido: (i) em caso de auséncia ou impedimento por
periodo de até 30 (trinta) dias, pelo Diretor Financeiro ou por qualquer diretor por ele indicado; (ii)
em caso de afastamento por prazo superior a 30 (trinta) dias e inferior a 120 (cento e vinte) dias,
pelo Diretor Financeiro ou por qualquer outro diretor designado pelo Conselho de Administracdo;
e (iii) em caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacdancia,
o Conselho de Administracdo deverd ser convocado para promover a eleicdo de novo Diretor
Presidente, conforme os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social.

Artigo 23. Os demais Diretores serdo substituidos: (i) nos casos de auséncia ou impedimento,
bem como de afastamento por prazo inferior a 120 (cento e vinte) dias, pelo Diretor Financeiro ou
por qualquer diretor indicado pelo Diretor Presidente; e (i) em caso de afastamento por prazo
igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacdncia, o Conselho de Administragdo deverd ser
convocado para promover a eleicdo de novo Diretor, conforme os procedimentos estabelecidos
neste Estatuto Social.

Subsecdo V- Representacdo da Companhia

Artigo 24. Ressalvado o disposto no Artigo 25 abaixo, a Companhia serd representada e
somente serd considerada validamente obrigada por ato ou assinatura:

(i) de 02 (dois) Diretores;

(ii) de qualquer Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especificos; ou

(iii) de 02 (dois) procuradores com poderes especificos, constituidos na forma do Artigo 26 deste
Estatuto Social.

Pardgrafo Segundo Unico. E expressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato praticado
por qualquer Diretor, procurador ou funciondrio da Companhia que a

envolva em obrigacdes relativas a negdcios e operagdes estranhos ao seu objeto social, sem
prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estard sujeito o infrator deste
dispositivo.

Artigo 25. A Companhia poderd ser representada isoladamente pelo Diretor Presidente; ou pelo
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Diretor Financeiro; ou por 01 (um) procurador com poderes especificos outorgados, na prdtica dos
seguintes atos:

(i) representagdo da Companhia em contratos, negdcios e atos de qualquer natureza praticados
no curso normal das atividades da Companhia, incluindo, mas ndo se limitando, a celebragdo de
contratos comerciais, contratos com fornecedores e/ou com prestadores de servigos, assim como
contratos de qualquer natureza decorrentes de atividades de rotina celebrados com as
controladas e coligadas da Companhia, seja em uma Unica operacdo, em operagdes sucessivas e
correlatas ou em operacdes da mesma natureza dentro do mesmo exercicio social, ndo
excedentes & quantia de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

(i) representacdo da Companhia por procurador, em operagdes financeira de pagamentos,
transferéncia de mesma titularidade, contratos cambiais e operacdes de investimento ndo
excedentes & quantia de R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); e pelo Diretor Presidente ou
pelo Diretor Financeiro para quantias superiores a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);

(iii) representacdo da Companhia por procurador em operagdes de tomada de crédito ndo
excedentes & quantia de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais); e pelo Diretor Presidente ou
pelo Diretor Financeiro para quantias superiores a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais);

(iv) representacdo da Companhia na celebracdo de aditivos, termos de renovacdo e documentos
similares em transagoes jd aprovadas e que mantenham as condigdes originalmente pactuadas
para a transagdo;

(v) representagdo da Companhia em assembleias gerais e reunides de sécios de sociedades da
qual participe;

(vii) representagdo da Companhia em juizo, exceto para a prdtica de atos que importem rentincia
a direitos; e

(viii) prdtica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante 6rgdos reguladores,
reparticdes publicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica do Trabalho, INSS,
FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza.

Pardgrafo Unico. Sem prejuizo do disposto no Artigo 25 acima, a Companhia poderd ser
representada isoladamente, ainda, pelo Diretor de Relagdes com Investidores para fins de
representacdo da Companhia junto das instituicdes que atuam no mercado de capitais (incluindo
CVM, Banco Central do Brasil, B3, instituigcdo escrituradora das acdes de emissdo da Companhia,
entidades administradoras de mercados de balcdo organizados).

Artigo 26. As procuragdes outorgadas em nome da Sociedade serdo sempre assinadas pelo
Diretor Presidente; ou por 2 Diretores em conjunto, que estabelecerdo os poderes do procurador e,
excetuando-se as outorgadas para fins judiciais, terdo sempre prazo determinado de vigéncia.

Pardgrafo Unico. Na hipétese de o mandato ter por objeto a prdtica de atos que dependam de
autorizacdo da Assembleia Geral e/ou do Conselho de Administracdo, o efetivo exercicio de tais

atos ficard expressamente condicionado a obtencdo da pertinente autorizagdo.

CAPITULO V - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS
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Artigo 27. A Assembleia Geral reunir-se-d, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no Artigo 132
da Lei das Sociedades por Acdes, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais, este
Estatuto Social ou a lei assim o exigirem.

Pardgrafo Primeiro. A Assembleia Geral é competente para decidir sobre todos os atos relativos

a Companhia, bem como para tomar as decisdes que julgar conveniente ¢ defesa de seus
interesses.

Pardgrafo Segundo. A Assembleia Geral Ordindria e a Assembleia Geral Extraordindria podem
ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, bem como
instrumentadas em ata uUnica.

Pardgrafo Terceiro. A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou, por qualquer outro membro do Conselho de Administracdo mediante
deliberagdo majoritdria em reunido do Conselho de Administragdo ou, ainda, nas hipdteses
previstas no Pardgrafo Unico do Artigo 123 da Lei das Sociedades por Acdes.

Pardgrafo Quarto. A convocagd@o da Assembleia Geral deverd ser realizada observados os
prazos e formalidades dispostos no artigo 124 da Lei das Sociedades por Agdes.

Pardgrafo Quinto. Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias
Gerais deverdo ser colocados & disposi¢do dos acionistas, na sede da Companhia, na data da
publicacdo do primeiro antincio de convocagdo, ressalvadas as hipdteses em que a legislagdo ou
a regulamentacdo vigente exigirem sua disponibilizagdo em prazo maior.

Pardgrafo Sexto. A Assembleia Geral instalar-se-d, em primeira convocagdo, com a presencga de
acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito de voto,
salvo quando a lei exigir quérum mais elevado; e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero
de acionistas.

Pardgrafo Sétimo. A Assembleia Geral Extraordindria que tiver por objeto a reforma deste
Estatuto Social instalar-se-d, em primeira convocac¢do, com a presenga de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do capital social com direito a voto, mas poderd
instalar-se em segunda convocacgdo com qualquer nimero de acionistas presentes.

Pardgrafo Oitavo. A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo. Na auséncia do Presidente do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral
serd presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, ou, na sua auséncia, por
quem o Presidente do Conselho de Administracdo indicar. O Presidente da Mesa escolherd um
dos presentes para secretdrio da mesa.

Artigo 28. A Companhia deverd iniciar o cadastramento de acionistas para tomar parte na
Assembleia Geral, com no minimo 2 (dois) dias de antecedéncia, cabendo do acionista apresentar
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com a referida antecedéncia: (i) comprovante expedido pela instituicdo depositdria das acoes
escriturais de sua titularidade, na forma do Artigo 126 da Lei das Sociedades por Ac¢oes, datado
de até 5 (cinco) dias da data de realizagdo da Assembleia Geral, podendo a Companhia, a seu
unico e exclusivo critério, dispensar a apresentacdo desse comprovante; e (i) instrumento de
mandato, outorgado hd menos de 01 (um) ano e em conformidade com as disposicbes legais e
regulamentares aplicdveis, e/ou documentos que comprovem os poderes do representante legal
do acionista. O acionista ou seu representante legal deverd comparecer a Assembleia Geral
munido de documentos que comprovem sua identidade.

Pardgrafo Primeiro. Antes de instalar-se a Assembleia Geral, os acionistas devidamente
identificados assinardo o Livro de Presenca de Acionistas, informando seu nome e residéncia e a
quantidade de acdes de que forem titulares.

Artigo 29. As deliberagées da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes, ndo se computando os votos em branco, ressalvadas as excegoes previstas em lei e
observado o disposto no Pardgrafo 2° do Artigo 5° deste Estatuto Social.

Pardgrafo Primeiro. A Assembleia Geral somente poderd deliberar sobre assuntos da ordem do
dia, constantes do respectivo edital de convocacdo, sendo vedada a aprovagdo de matérias sob
rubrica genérica.

Pardgrafo Segundo. Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral serd lavrada ata, a qual
serd assinada pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes, sendo permitida a
lavratura da ata em forma de sumdrio, nos termos do Pardgrafo 1° do Artigo 130 da Lei das
Sociedades por A¢des.

Pardgrafo Terceiro. Caberd exclusivamente ao Presidente da Mesa, observadas as normas
estabelecidas pelo presente Estatuto Social, qualquer decisdo relativa ao ndmero de votos de
cada acionista, decisdo da qual caberd recurso imediato & mesma Assembleia Geral, em cuja
deliberagdo ndo poderd votar a parte interessada.

Artigo 30. Sem prejuizo de outras matérias previstas em lei ou neste Estatuto Social, caberd &
Assembleia Geral:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras;

(ii) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo, bem como definir o nimero de
cargos a serem preenchidos no Conselho de Administracéo da Companhia, assim como eleger e
destituir os membros, efetivos e suplentes, do Conselho Fiscal, nas situacdes em que for instalado;
(iii) alterar o Estatuto Social da Companhia;

(iv) deliberar sobre a dissolucdo, liquidacdo, fusdo, cisdo, transformacdo ou incorporacdo
(inclusive incorporacgdo de acdes) da Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhia, bem
como qualquer requerimento de autofaléncia ou recuperacdo judicial ou extrajudicial;

(v) atribuir bonificagdes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de

acoes;
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(vi) aprovar planos de remuneracdo baseados em agdes para outorga de opgdo de compra de
acbes, acgbes restritas, ou qualquer outra forma de remuneragdo baseada em acgdes, aos
administradores e empregados da Companhia e a pessoas naturais que prestem servigos a
Companhia, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(vii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a destina¢do do
lucro liquido do exercicio e a distribuigdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital
préprio, com base nas demonstragdes financeiras anuais;

(viii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a distribui¢cdo de
dividendos, ainda que intercalares ou intermedidrios, ou sobre o pagamento de juros sobre o
capital préprio com base em balangos semestrais, trimestrais ou mensais;

(ix) deliberar sobre aumento de capital (exceto aquele aprovado dentro do capital autorizado, pelo
Conselho de Administragdo) ou reducdo do capital social, bem como qualquer decisGo que
envolva resgate ou amortizacdo de agdes, em conformidade com as disposi¢des deste Estatuto
Social e de acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia;

(x) deliberar sobre a avaliagdo de bens aportados na Companhia para fins de integraliza¢do do
capital social, na forma da legislagdo aplicdvel;

(xi) suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir deixar de cumprir
obrigacdo legal, regulamentar ou estatutdria, nos termos do Artigo 31 deste Estatuto Social;

(xii) eleger o liquidante, bem como instalar e eleger os membros do Conselho Fiscal que deverd
funcionar no periodo de liquidagdo;

(xiii) aprovar, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, a dispensa da realizagdo de oferta
publica de agdes em caso de saida do Novo Mercado; e

(xiv) fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administrac¢do, da Diretoria,
dos Comités Estatutdrios, assim como as dos membros do Conselho Fiscal, se instalado.

Pardgrafo Unico. Para fins do Artigo 221 da Lei das Sociedades por Acdes, a deliberacdo acerca
da transformagdo da Companhia prevista no item (iv) deste Artigo 30 observard o quérum de
aprovagdo previsto no Artigo 29 deste Estatuto Social.

Artigo 31. A Assembleia Geral poderd suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do
acionista que deixar de cumprir obrigacdo legal, regulamentar ou estatutdria.

Pardgrafo Primeiro. Os acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do capital
social, poderdo convocar a Assembleia Geral para fins de deliberar sobre o previsto neste Artigo
31 quando o Conselho de Administracdo ndo atender, no prazo de 8 (oito) dias a contar do
recebimento, o pedido de convocacdo que apresentarem, com a indicagdo da obrigagdo
descumprida e a identifica¢@o do acionista inadimplente.

Pardgrafo Segundo. A suspensdo de direitos cessard logo que comprovadamente cumprida a
obrigacdo.

CAPITULO VI - DO CONSELHO FISCAL
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Artigo 32. O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em cardter ndo permanente e, quando
instalado, serd composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos
residentes no pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral para mandato até a primeira Assembleia Geral Ordindria que se realizar apds a sua
respectiva elei¢do, sendo permitida a reeleigcdo. O Conselho Fiscal da Companhia serd composto,
instalado e remunerado em conformidade com a legislagdo em vigor.

Pardgrafo Primeiro. O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito por seus membros na primeira
reunido do érgdo apds sua instalacdo.

Pardgrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus respectivos
cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro préprio, observados os termos
previstos no Regulamento do Novo Mercado, bem como o atendimento dos requisitos legais
aplicdveis. A posse dos membros do Conselho Fiscal fica condicionada ao termo de posse
assinado e lavrado no livro préprio, nos termos deste Pardgrafo Segundo, contemplar sua
sujeicdo a cldusula compromisséria referida no Artigo 48 deste Estatuto Social.

Pardgrafo Terceiro. Os membros do Conselho Fiscal da Companhia deverdo aderir dos
regimentos internos e as politicas vigentes da Companhia, mediante assinatura do respectivo
termo, conforme aplicdvel.

Pardgrafo Quarto. Em caso de vacéncia, rendncia, impedimento ou auséncia injustificada a 2
(duas) reunides consecutivas, o membro efetivo do Conselho Fiscal serd substituido, até o término
do mandato, pelo seu respectivo suplente. Ndo havendo suplente, por qualquer motivo, a
Assembleia Geral serd convocada para proceder G eleigdo de membro efetivo e novo suplente
para o cargo vago.

Pardgrafo Quinto. Ndo poderd ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente
da Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicdio da pessoa que: (i) seja empregado,
acionista com participacdo equivalente a 5% (cinco por cento) ou mais do capital social ou
membro de érgdo da administracdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de acionista controlador
ou sociedade controlada (nos termos da lei) de concorrente; e/ou (i) seja cdnjuge ou parente até
2° grau de membro de érgdo da administracdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de acionista
controlador ou sociedade controlada de concorrente, nos termos da legislacdo aplicavel.

Artigo 33. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que
necessdrio e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstracdes financeiras, devendo
observar as disposicoes legais, deste Estatuto Social, do Regulamento do Novo Mercado e do
Regimento Interno do Conselho Fiscal (quando instalado).

Pardgrafo Primeiro. Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho
Fiscal.

| AGE 15/06/2026

72



Pardgrafo Segundo. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a

maioria dos seus membros.

Pardgrafo Terceiro. Todas as deliberagées do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros do Conselho
Fiscal presentes na respectiva reunido.

CAPITULO VIl - DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DA DESTINAGCAO
DOS LUCROS

Artigo 34. O exercicio social da Companhia coincidird com o ano civil, tendo inicio em 1° janeiro e
término em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo levantados o balanco patrimonial e as
demais demonstracdes financeiras.

Pardgrafo Primeiro. As demonstracées financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por

auditores independentes registrados na CVM, na forma da legislacdo aplicdvel.

Pardgrafo Segundo. A Companhia poderd, mediante deliberag¢d@o do Conselho de Administragdo:
(i) levantar balangos intercalares ou intermedidrios, semestrais, trimestrais ou de periodos
menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital préprio dos lucros verificados em tais
balancgos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital préprio intercalares ou intermedidrios,
& conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual.

Pardgrafo Terceiro. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os érgdos da
administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a
destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observdancia do disposto neste Estatuto Social e na
Lei das Sociedades por Acgoes.

Artigo 35. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuicdo social
sobre o lucro.

Pardgrafo Primeiro. Do saldo remanescente, a Assembleia Geral poderd atribuir aos
administradores uma participacdo nos lucros, dentro dos limites estabelecidos no Artigo 152 da
Lei das Sociedades por Ac¢oes e neste Estatuto Social.

Pardgrafo Segundo. O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinagdo:

(i) 5% (cinco por cento) serdo destinados para a constituicdo da Reserva Legal, que ndo excederd
20% (vinte por cento) do capital social, observado que a reserva legal poderd deixar de ser
constituida no exercicio em que seu saldo, acrescido do montante de reservas de capital de que
trata o Pardgrafo Primeiro do Artigo 182 da Lei das Sociedades por Agoes, exceder 30% (trinta
por cento) do capital social;

| AGE 15/06/2026

73



(i) uma parcela, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos érgdos da administracdo, destinar
a formagdo de reserva para contingéncias, permitida a reversdo das reservas de tal natureza
formadas em exercicios anteriores, nos termos do Artigo 195 da Lei das Sociedades por Acoes;
(iii) uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos
acionistas, observado o disposto nos Pardgrafo Terceiro e Quarto deste Artigo 36;

(iv) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do Pardgrafo
Quarto deste Artigo 36, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral
poderd, por proposta dos érgdos de administragdo, destinar o excesso G constituicdo de reserva
de lucros a realizar, observado o disposto no Artigo 197 da Lei das Sociedades por Acgoes;

(v) uma parcela, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos 6rgdos da administracdo, reter com
base em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei das
Sociedades por Acgoes;

(vi) a Companhia poderd manter a reserva de lucros estatutdria denominada “Reserva de
Investimento”, que terd por fim financiar a expansdo das atividades da Companhia e/ou de suas
controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital ou criacdo de
novos empreendimentos, a qual serd formada com até 100% (cem por cento) do lucro liquido que
remanescer apods as deducdes legais e estatutdrias, até o limite de 100% (cem por cento) do
capital social, observado que o saldo da Reserva de Investimento, somado aos saldos das demais
reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar, a reserva de incentivos fiscais e a
reserva para contingéncias, ndo poderd ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social
subscrito da Companhia; e

(vii) o saldo terd a destinagdo que Ihe for dada pela Assembleia Geral, observadas as prescrigoes
legais.

Pardgrafo Terceiro. Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
obrigatdério anual ndo inferior a 0,001% do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos
seguintes valores:

(i) importancia destinada & constituicdo de reserva legal;

(i) importdncia destinada & formacdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores; e

(iii) importancia destinada aos dividendos intercalares.

Pardgrafo Quarto. O pagamento do dividendo obrigatério poderd ser limitado ao montante do
lucro liquido realizado, nos termos da legislagéo aplicdvel.

Artigo 36. Por proposta aprovada pelo Conselho de Administragdo, ad referendum da
Assembleia Geral, a Companhia poderd pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de
remuneragdo do capital préprio destes ultimos, observada a legislagdo aplicdvel. As eventuais
importdncias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatdrio
previsto neste Estatuto Social.

Pardgrafo Primeiro. Em caso de pagamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribuicdo de tais juros ao valor do dividendo obrigatdrio, serd assegurado aos acionistas

| AGE 15/06/2026

74



o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipdtese de o valor dos dividendos ser inferior
ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo poderd cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Pardgrafo Segundo. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido sua
aprovagdo no decorrer do exercicio social, dar-se-& porT deliberagdo do Conselho de
Administragdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 37. A Assembleia Geral poderd deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balangos intermedidrios, observada a legislagdo aplicdvel.

Artigo 38. Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos & disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da
Companhia.

CAPITULO VIII - ALIENAGAO DE CONTROLE, SAIDA DO NOVO MERCADO E OFERTA PUBLICA
POR ATINGIMENTO DE PARTICIPAGAO RELEVANTE

Secdo | — Alienacdo de Controle e Saida do Novo Mercado

Artigo 39. A alienacgdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacgdo, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob a condigdo de que
o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de acdes tendo por
objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as
condigoes e os prazos previstos na legislagdo e regulamentagdo em vigor e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitdrio aquele dado ao alienante.

Artigo 40. Apds qualquer operacdo de alienagdo de controle da Companhia e da subsequente
realizacdo de oferta publica de aquisicdo de agdes referida no Artigo 40 acima, o adquirente,
quando necessdrio, deverd tomar as medidas cabiveis para recompor, dentro de até 18 (dezoito)

meses subsequentes & aquisicdo do poder de controle, o percentual minimo de agdes em
circulagdo previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 41. A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntdrio, compulsério ou em
virtude de reorganizagdo societdria, deve observar as regras constantes do Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 42. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntdria do
Novo Mercado deverd ser precedida de oferta publica de aquisicdo de agdes que observe os
procedimentos previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de
aquisicdo de agdes para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos:
(i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliagdo da
Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por Ac¢bes; e (i) acionistas titulares de
mais de 1/3 (um terco) das agdes em circulacdo deverdo aceitar a oferta publica de aquisi¢cdo de
agdes ou concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivagdo de
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alienacdo das acodes.

Pardgrafo Unico. A saida voluntdria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizagdo de oferta publica mencionada neste Artigo 43, na hipdtese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 43. E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisicéo, visando a mais de
uma das finalidades previstas neste Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado, na Lei das
Sociedades por Acbes ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica, ndo haja prejuizo
para os destinatdrios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela
legislacdo aplicdvel.

Artigo 44. A Companhia ou os acionistas responsdveis pela realizagdo de oferta publica de
aquisicdo de acdes prevista neste Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado, na
legislacdo societdria ou na regulamentagdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua liquidagdo
por intermédio de qualquer acionista ou de terceiros. A Companhia ou o acionista, conforme o
caso, ndo se eximem da obrigagdo de realizar a oferta publica até que esta seja concluida com
observancia das regras aplicdveis.

Secdo Il - Oferta Publica por Atingimento de Participagdo Relevante

Artigo 45. Qualquer pessoa fisica ou juridica, fundo de investimento, investidor de outra natureza
ou Grupo de Acionistas que adquira ou torne-se titular de a¢des de emissdo da Companhia, em
quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social deverd, no prazo mdximo
de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de
acdes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de agcdes de emissdo da
Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta publica de aquisi¢do
da totalidade das acbes de emissdo da Companhia (“Oferta Publica por Atingimento de

Participacdo Relevante”), observando- se o disposto na regulamentagdo aplicdvel da CVM, o
Regulamento do Novo Mercado, outros regulamentos da B3 e os termos deste Artigo 45.

Pardgrafo Primeiro. A Oferta Publica por Atingimento de Participagdo Relevante deverd ser: (i)
dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser
realizado na B3; (iii) langcada pelo preco determinado de acordo com o previsto no Pardgrafo
Segundo deste Artigo 45; e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo das
agoes na Oferta Publica por Atingimento de Participagdo Relevante.

Pardgrafo Segundo. O preco de aquisicdo na Oferta Publica por Atingimento de Participagdo
Relevante de cada agdo de emissdo da Companhia ndo poderd ser inferior ao maior valor entre (i)
o valor da Companhia e de suas acdes que vier a ser determinado por empresa especializada
previamente aprovada pela Companhia, mediante a utilizagdo de metodologia reconhecida ou
com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM (“Valor Econdmico”); (i) 200%
(duzentos por cento) do preco de emiss@o das agdes no mais recente aumento de capital
realizado mediante distribuicdo publica ocorrido no periodo de 24 (vinte e quatro) meses que
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anteceder a data em que se tornar obrigatdria a realizagdo da Oferta Publica por Atingimento de
Participacdo Relevante nos termos deste Artigo 45, devidamente atualizado pelo Indice de Precos
ao Consumidor Amplo - IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE
até o momento do pagamento; (i) o valor correspondente ao total de Bitcoin detido pela
Companhia ao final do dia util imediatamente anterior & data da realizagdo ou solicitagdo do
registro, conforme o caso, da Oferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante,
calculado com base no maior preco histérico (All Time High — ATH) do Bitcoin em ddlares dos
Estados Unidos da América, convertido para Reais & taxa de cdmbio de venda daquela moeda
(PTAX) divulgada pelo Banco Central do Brasil (https:/www.bcb.gov.br/txcambio, considerando
quatro decimais) no dia util anterior & data da realizagdo ou solicitagdo do registro, conforme o
caso, da Oferta Publica por Atingimento de Participa¢do Relevante, multiplicado por 8 (oito),
dividido pelo niimero total de agdes em circulagdo na data do protocolo do pedido de registro da
Oferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante. O maior prego histérico do Bitcoin,
para fins do cdlculo aqui previsto, serd determinado mediante consulta no portal
https://coinmarketcap.com, observado o disposto o Pardgrafo Décimo Quarto deste artigo; e (iv)
200% (duzentos por cento) da média ponderada pelo volume didrio do preco de fechamento das
agoes de emissdo da Companhia durante o periodo de 30 (trinta) dias de negociag¢do anterior
data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de agdes em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento), nos termos previstos no caput e no Pardgrafo Sétimo deste
Artigo 45, devendo ser considerada, para tal, a data que ocorrer primeiro entre, incluindo, mas
ndo se limitando: (1) a celebragdo de contrato de aquisi¢do, ou (2) a formalizagdo de instrumento
que resultou na titularidade (ou que garantiu (a) usufruto ou fideicomisso sobre as agdes de
emissdo da Companhia; (b) opcbes de compra, subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, que
possam resultar na aquisicdo de agdes de emissdo da Companhia; ou (c) qualquer outro direito
que |lhe assegure, de forma permanente ou tempordria, direitos politicos ou patrimoniais de
acionista sobre acbes de emissdo da Companhia (“Outros Direitos de Natureza Societdria”) ou
direito de subscricdo ou aquisi¢cdo), ou (3) a liquidagdo da aquisicdo, quando esta tiver sido
realizada em bolsa de valores sem a celebragdo de instrumento contratual, ou (4) a divulgacdo,
por parte da Companhia, de fato relevante ou comunicado ao mercado a respeito da referida
aquisi¢cdo ou do evento acima referido.

Pardgrafo Terceiro. A realizacdo da Oferta Publica por Atingimento de Participagdo Relevante
ndo excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria
Companhia, formular uma oferta publica de aquisicdo de agdes concorrente, nos termos da
regulamentacdo aplicdvel.

Pardgrafo Quarto. A realizagGo da Oferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante
poderd ser dispensada mediante voto favordvel de acionistas reunidos em Assembleia Geral
especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras:

(i) a Assembleia Geral seja realizada antes da aquisi¢@o de Participagdo Relevante;

(i) a referida Assembleia Geral serd instalada, em primeira convocagdo, com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito de voto e,
em segunda convocagdo, com qualquer nimero de acionistas;

(iii) a dispensa de realizacdo da oferta publica de aquisicdo de ac¢des serd considerada aprovada
com o voto da maioria absoluta dos acionistas presentes, seja em primeira ou segunda
convocacgdo; e
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(vii) ndo serdo computadas as acdes detidas pelo adquirente para fins dos quéruns de instalacdo
e deliberacdo exigidos por este Pardgrafo Quarto e, ainda, por aqueles acionistas que,
porventura, com eles tenham acordo para alienagdo de participagdo.

Pardgrafo Quinto. O adquirente estard obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as
exigéncias da CVM relativas a Oferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante, dentro
dos prazos mdximos prescritos na regulamentacdo aplicdvel.

Pardgrafo Sexto. Na hipdtese de o adquirente ndo cumprir com as obrigagdes impostas por este
Artigo 45, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos méximos (i) para a realizagdo ou
solicitagdo do registro da Oferta Publica por Atingimento de Participagdo Relevante, ou (i) para
atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administragdo da
Companhia convocard Assembleia Geral Extraordindria, na qual o adquirente ndo poderd votar,
para deliberar a suspensdo do exercicio dos direitos do adquirente que ndo cumpriu com qualquer
obrigagdo imposta por este Artigo 45, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades
por Acles, sem prejuizo da responsabilidade da pessoa que adquira ou se torne titular de agdes
de emissdo da Companhia nos termos deste Artigo 45 por perdas e danos causados aos demais
acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigagdes impostas por este Artigo 45.

Pardgrafo Sétimo. Qualquer pessoa fisica ou juridica, fundo de investimento, Grupo de
Acionistas, ou investidor de outra natureza que adquira ou se torne titular de outros direitos,
inclusive (i) Outros Direitos de Natureza Societdria sobre quantidade igual ou superior a 20%
(vinte por cento) do total de acdoes de emissdo da Companhia, ou que possam resultar na
aquisicdo de agdes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do total de acdes de emissdo da Companhia, ou (ii) titulos e valores mobilidrios negociados
em mercados de liquidacdo futura ou outros ativos tendo como lastro ou objeto valores
mobilidrios de emissdo da Companhia que deem direito a a¢des da Companhia representando
20% (vinte por cento) ou mais das agdes da Companhia, estard obrigado igualmente a, no prazo
madximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal aquisi¢do ou do evento, realizar ou solicitar
o registro, conforme o caso, de Oferta Publica por Atingimento de Participagdo Relevante, nos
termos descritos neste Artigo 45.

Pardgrafo Oitavo. Em caso de alienacdo do controle da Companhia, a realizacdo de Oferta
Pulblica por Atingimento de Participagdo Relevante, nos termos deste Artigo 45, estard
dispensada, ressalvada a obrigacdo do adquirente de realizar, conforme aplicdvel, a(s) oferta(s)
publicas previstas no Artigo 254-A da Lei das Sociedades por Agdes, no Regulamento do Novo
Mercado e na Secdo | do Capitulo VIII deste Estatuto Social.

Pardgrafo Nono. O disposto neste Artigo 45 ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar
titular de agdes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do total das ac¢des de sua emissdo em decorréncia (i) da incorporacdo de outra sociedade
pela Companhia; (i) da incorporacdo de agdes de outra sociedade pela Companhia; (iii) do
cancelamento de agdes em tesouraria; (iv) da recompra ou do resgate de agodes; (v) da subscri¢do
de agdes da Companhia, realizada em emissdo primdria, que tenha sido aprovada em
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Assembleia Geral ou em Reunido do Conselho de Administracdo, conforme aplicdvel e cuja
proposta de aumento de capital tenha determinado a fixa¢do do preco de emissdo das agdes com
base em Valor Econémico obtido a partir de um laudo de avaliagdo econémico-financeiro da
Companhia realizado por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada em
avaliagdo de companhias abertas ou mediante procedimento de bookbuilding no contexto de
oferta publica de distribuicGio de acbes, conforme aplicdvel; (vi) de subscricdo de agdes de
emissdo da Companhia realizada por meio de aumento de capital privado; ou (vii) de sucessdo
por forca de reorganizagdo societdria ou disposicdo legal — incluindo a sucessdo por forca de
heranca.

Pardgrafo Décimo. Para fins do cdlculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de agdes
de emissdo da Companhia descrito neste Artigo 45, ndo serdo computados os acréscimos
involuntdrios de participacdo aciondria resultantes de recompra de acdes, cancelamento de acdes
em tesouraria, de reduc¢do do capital social da Companhia com o cancelamento de acdes, ou de
eventual resgate ou reembolso de acdes.

Pardgrafo Décimo Primeiro. Uma vez atingido percentual igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do total de agbes de emiss@o da Companhia em decorréncia das situagbes descritas nos
Pardgrafo Nono e Décimo deste artigo, serd permitido acréscimo voluntdrio subsequente de
participagdo aciondria, sem que haja a obrigatoriedade de realizagéio de OPA pelo respectivo
acionista ou Grupo de Acionistas, até que tal Acionista ou Grupo de Acionistas atinja percentual
igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia.
Uma vez atingido percentual igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de agdes de
emissdo da Companhia, qualquer acréscimo voluntdrio subsequente de participagdo aciondria
implicard na obrigatoriedade de realizacdo de OPA pelo respectivo acionista ou Grupo de
Acionistas, desde que (i) tal aquisicdo ndo se dé em razdo dos eventos excetuados no pardgrafo
12 deste artigo, e (ii) o acionista ou Grupo de Acionistas continue titular de acbes ou direitos de
socio que representem mais do que 25% (vinte e cinco por cento) do total de agdes de emissdo da
Companbhia.

Pardgrafo Décimo Segundo. O disposto neste Artigo 45 ndo se aplica aos acionistas ou Grupo
de Acionistas (considerados individualmente ou em conjunto) que j& eram titulares de quantidade
igual ou superior a 40% (quarenta por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia
anteriormente a data de registro na CVM da primeira distribuigdo publica de agdes de emissdo da
Companbhia, prevista para o segundo semestre de 2020.

Pardgrafo Décimo Terceiro. Sem prejuizo do disposto no Pardgrafo Onze do Artigo 45 deste
Estatuto Social, uma vez atingido ou ultrapassado o percentual de participagdo de 20% (vinte por
cento) por um determinado acionista ou Grupo de Acionistas (considerados individualmente ou
em conjunto), o disposto neste Artigo 45 ndo se aplicard a novas aquisi¢oes de tal acionista ou
Grupo de Acionistas (considerados individualmente ou em conjunto) apds tal acionista ou Grupo
de Acionistas (considerados individualmente ou em conjunto) ter realizado ou ter obtido a
dispensa da Oferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante quando do atingimento da
participacdo igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social prevista no caput do
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Artigo 45.

Pardgrafo Décimo Quarto. Em caso de indisponibilidade do Preco Histérico do Bitcoin, para fins
do cdlculo previsto na alinea (i) do Pardgrafo Segundo acima, no portal
https://coinmarketcap.com, por mais de 1 (um) dia util, o Preco Histérico de Bitcoin deverd ser
consultado no portal https:/finance.yahoo.com, e caso ndo esteja disponivel, deverd ser
consultado no portal https:/www.google.com/finance/. No caso de indisponibilidade de
divulgacdo em todos portais acima, deverd ser considerado o Ultimo Preco Histérico do Bitcoin
divulgado no portal https://coinmarketcap.com ou em portal que seja substituto dos portais acima
referidos para essa finalidade, devendo ser considerado, para tal, o maior Preco Histérico de
Bitcoin verificado em tais portais.

CAPITULO IX - ACOMPANHAMENTO DE PARTICIPACOES SOCIETARIAS

Artigo 46. Sem prejuizo das demais disposi¢ées do presente Estatuto Social, a Companhia, pelo
Diretor de Relagdes com Investidores, fard o acompanhamento das variagdes na participagdo
societdria dos seus acionistas, visando a prevenir e, conforme o caso, denunciar, na forma do
Pardgrafo 1° deste Artigo, a violacdo das obrigacdes previstas no Artigo 7, Pardgrafos 1° a 4° na
Secdo Il do Capitulo VIII deste Estatuto Social, bem como sugerir a Assembleia Geral a aplicagdo
das penalidades previstas no Artigo 31, deste Estatuto Social.

Pardgrafo Primeiro. Na hipdtese de, a qualquer tempo, o Diretor de Relagdes com Investidores
identificar a violagdo de qualquer das restricdes quanto ao limite de ag¢des de titularidade de um
mesmo acionista ou Grupo de Acionistas, deverd, no prazo mdximo de 30 (trinta) dias, mencionar
tal circunstdncia no site da Companhia na rede mundial de computadores e informd-la: (i) ao
Presidente do Conselho de Administracdo; (ii) ao Presidente da Companhia; (iii) aos membros do
Conselho Fiscal, se instalado; (iv) a B3; e (v) a CVM.

Pardgrafo Segundo. E facultado ao Diretor de Relacdes com Investidores, por iniciativa prépria
ou em atendimento a solicitagdo que lhe seja feita pelos érgdos reguladores, requerer que
acionistas ou Grupos de Acionistas da Companhia informem sua composi¢do aciondria, direta
e/ou indireta, bem como a composi¢do do seu bloco de controle direto e/ou indireto e, se for o
caso, o grupo societdrio e empresarial, de fato ou de direito, do qual fazem parte, bem como
fornecam a documentagdo que o Diretor de Relacdes com Investidores julgue necessdria para
comprovar as informacdes fornecidas.

CAPITULO X - DA LIQUIDACAO

Artigo 47. A Companhia se dissolverd nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral
determinar o modo de liquidagdo, nomear o liquidante e, se for o caso, eleger o conselho Fiscal
que deverd funcionar durante o periodo de liquidagdo, de acordo com o estabelecido nos termos
da Lei das Sociedades por Acoes.

CAPITULO XI- DA RESOLUGAO DE CONFLITOS
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Artigo 48. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cadmara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e
membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢coes contidas na Lei n° 6.385,
de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por A¢des, neste Estatuto
Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, bem como nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

Pardgrafo Primeiro. A lei brasileira serd a uUnica aplicdvel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como & execucdo, interpretacdo e validade da presente cldusula
compromissoéria. O tribunal arbitral serd formado por drbitros escolhidos na forma estabelecida
no regulamento da Cadmara de Arbitragem do Mercado. O procedimento arbitral terd lugar na
cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, local onde deverd ser proferida a sentenca arbitral. A
arbitragem deverd ser administrada pela prépria Cédmara de Arbitragem do Mercado, sendo
conduzida e julgada de acordo com as disposicdes pertinentes do seu regulamento e sendo
vedado decisdes por equidade.

Pardgrafo Segundo. Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, o requerimento de medidas
de urgéncia pelas partes envolvidas em eventual arbitragem, antes de constituido o tribunal
arbitral, poderd ser remetido ao Poder Judicidrio, na forma do item 5.1.3 do regulamento da
Cé&mara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO XII - DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 49. A Companhia observard os acordos de dacionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administragdo acatar declaragdo de voto de qualquer acionista, signatdrio de acordo de
acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver
sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado & Companhia aceitar e
proceder & transferéncia de agdes e/ou & oneracdo efou & cessdo de direito de preferéncia a
subscricdo de agdes efou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver
previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 50. Os casos omissos neste Estatuto Social ser@o resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢des e o Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 51. Nas hipdteses em que a lei conferir o direito de retirada a acionista dissidente de
deliberagdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso terd por base o valor patrimonial,
constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

| AGE 15/06/2026

81



Artigo 52. As publicacdes ordenadas pela Lei das Sociedades por Agoes observardo ao disposto
no presente Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado e na legislacdo vigente.
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PROCURACAO

Outorgante: [ACIONISTA], [QUALIFICACAQ], neste ato nomeia e constitui como procurador:

Outorgado: [NOME], [QUALIFICACAQ], residente e domiciliado na cidade de [=], Estado [=], com endereco
na Rua [=], n° [=], Bairro [=], CEP [=], na cidade de [=], Estado [=]

Outorgando-lhe poderes especificos para, comparecer, examinar, discutir e votar em nome do Outorgante,
na Assembleia Geral Extraordindria da Méliuz S.A. (“Companhia”), sociedade andnima aberta, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 14.110.585/0001-07, com sede na Cidade de Séo Bernardo do Campo, Estado de Séo
Paulo, na Rua José Versolato, n° 111-B, Sala 3014, Bairro Centro, CEP 09750-730, a ser realizada em
primeira convocagdo no dia 15 de junho de 2026, as 15:00 horas, de forma exclusivamente digital, ou em
segunda convocacgdo, em data e hordrio a serem definidos, em conformidade com as orientacdes
estabelecidas abaixo.

ORDEM DO DIA

(1) Deliberar sobre a alteracdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para atualizar o
capital social totalmente subscrito e integralizado, de modo a refletir os aumentos de capital aprovados
pelo Conselho de Administracdo, dentro do limite do capital autorizado.

( )APROVAR ( )REJEITAR ( ) ABSTER-SE

(2) Deliberar sobre a reducdo do capital social da Companhia, no valor de R$ 51.051.291,77 (cinquenta e
um milhoes, cinquenta e um mil, duzentos e noventa e um reais e setenta e sete centavos), para absor¢do
de prejuizos acumulados, sem cancelamento de agdes e sem restituicdo de valores aos acionistas, com a
consequente alteragdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social.

( JAPROVAR ( ) REJEITAR ( ) ABSTER-SE

(3) Deliberar sobre a consolidag¢do do Estatuto Social da Companhia a fim de refletir as deliberacées
acima.

( ) APROVAR ( )REJEITAR ( ) ABSTER-SE

[locall], [dia] de [més] de 2026.

[INSERIR NOME DO OUTORGANTE]

| AGE 15/06/2026

83



	 
	2. Instruções e Procedimentos Relativos à Assembleia Geral 
	2.1 Data, horário e forma 
	 
	2.2 Quórum de Instalação 
	2.3 Quórum de Deliberação  
	2.4 Participação dos Acionistas na AGE 
	2.4.1  Participação Remota na AGE por meio de Sistema Eletrônico 
	2.4.1.1 Presença 


	 
	2.5 Documentos Necessários 
	2.5.1  Procuração 
	2.5.2 Esclarecimentos Gerais sobre os Documentos acima listados 
	2.6 Esclarecimentos Adicionais 


	2.7 Conflito de Interesses 

	 
	4. Propostas da Administração a serem deliberadas na AGE 
	4.1.1 Deliberar sobre a alteração do caput do artigo 5º do Estatuto Social da Companhia para atualizar o capital social totalmente subscrito e integralizado, de modo a refletir os aumentos de capital aprovados pelo Conselho de Administração, dentro do limite do capital autorizado. 
	 
	4.1.2 Deliberar sobre a redução do capital social da Companhia, no valor de R$ 51.051.291,77 (cinquenta e um milhões, cinquenta e um mil, duzentos e noventa e um reais e setenta e sete centavos), para absorção de prejuízos acumulados, sem cancelamento de ações e sem restituição de valores aos acionistas, com a consequente alteração do caput do artigo 5º do Estatuto Social.​​A Administração propõe a redução do capital social da Companhia, para absorção dos prejuízos acumulados apurados até 30 de abril de 2026, com base nas demonstrações intermediárias levantadas para esse fim, conforme Anexo III deste Manual (“Demonstrações Intermediárias”), nos termos do artigo 173 da Lei nº 6.404/1976, sem cancelamento de ações ou restituição de valores aos acionistas.  
	 
	4.1.3 Deliberar sobre a consolidação do Estatuto Social da Companhia.  

	ANEXO I 
	PARECER DO CONSELHO FISCAL 
	ANEXO II 
	ANEXO E À RESOLUÇÃO CVM 81 - INFORMAÇÕES REFERENTES À ​REDUÇÃO DE CAPITAL DA COMPANHIA​(Em atenção ao artigo 17, II RCVM 81) 
	ANEXO III 
	DEMONSTRAÇÕES INTERMEDIÁRIAS 
	Demonstração do resultado 
	Demonstrações das mutações no patrimônio líquido 
	Períodos de quatro meses findos em 30 de abril 

	ANEXO IV​ 
	 
	 
	 
	ANEXO V​ 
	 
	 
	ANEXO VI 
	ANEXO VII​ 

