SUMARIO:

CAPITULO | - DEFINIGOES
CAPITULO Il - OBJETIVO E APLICACAO
CAPITULO Ill - PARTES RELACIONADAS
CAPITULO IV — CONDIGAO DE MERCADO
CAPITULO V — TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
CAPITULO VI — CONFLITO DE INTERESSE
CAPITULO VIl — ALGADA DE APROVAGAO
CAPITULO VIII - TRANSPARENCIA E DEVER DE DIVULGAGAO
CAPITULO IX — DISPOSIGOES GERAIS
ANEXO |
TERMO DE ADESAO

ANEXO I
DECLARAGAO ANUAL

N N OO o o o o b~ b B~ W w DN



POLITICA DE TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS E CONFLITOS DE INTERESSES DA MELIUZ
S.A

CAPITULO | - DEFINIGOES

1.1. Quando ndo definido em outros dispositivos deste Politica, os termos iniciados em letra maiuscula, estejam no
singular ou no plural, no masculino ou no feminino, terdo os seguintes significados:

“Administradores” significa os membros do Conselho de Administragdo, Diretores Estatutarios e membros dos
Comités de Assessoramento da Companhia, estatutarios e nao estatutarios, e seus respectivos suplentes,
conforme aplicavel.

“Colaboradores” significa toda pessoa que mantém vinculo estatutario ou empregaticio com a Companhia e suas

Controladas, tais como: Administradores, empregados em tempo integral e temporario, empregados terceirizados,

estagidrios, consultores, assessores e demais colaboradores da Companhia e de suas Controladas.

“Companhia” significa a Méliuz S.A.

“Condicdes de Mercado” tem o significado que lhe é atribuido no item 4.1.

“Conflito de Interesse” tem o significado que Ihe é atribuido no item 6.1.

“Controladas” significam as subsidiarias e/ou sociedades em que a Companhia exerga Poder de Controle.

“CVM?” significa a Comisséo de Valores Mobiliarios.

“Declaracdo Anual’ significa documento assinado anualmente pelos Administradores e Colaboradores da

Companhia que confirma a inexisténcia de participacdo em transagao objeto de Conflito de Interesse, conforme
previsto nesta Politica, nos moldes do Anexo Il desta Politica.

“Diretoria” significa a diretoria da Companhia, conforme previsto em seu Estatuto Social.

“Governanca Corporativa” sistema constituido por principios e recomendagdes que envolvem os relacionamentos
entre a Companhia, acionistas, Administradores, Colaboradores e demais partes interessadas, visando preservar e
otimizar o valor econdmico de longo prazo da Companhia, facilitando seu acesso a recursos e contribuindo para a
qualidade da gestao da organizagao, sua longevidade e o bem comum.

“Lei das Sociedades por Ac¢des” significa a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
“Partes Relacionadas” tem o significado que Ihe é atribuido no item 3.1.

“Politica” significa esta Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas e Conflitos de Interesses da Companhia e
de suas Controladoras.

“Pronunciamento Técnico CPC n° 5 (R1)" significa pronunciamento emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis e aprovado pela CVM, por meio da Resolugdo CVM n° 94/2022. .

“Termo de Adesao” significa o termo de adesao referente a presente Politica, nos moldes do Anexo | desta Politica.
“Transacdo com Partes Relacionadas” tem o significado que lhe é atribuido no item 5.1.

“Resolugao CVM n° 94/2022” significa a Resolu¢gdo CVM n° 94 de 20 de maio de 2022.



CAPITULO Il - OBJETIVO E APLICAGAO

2.1. A presente Politica visa estabelecer regras com a finalidade de assegurar que: (i) as decisbes envolvendo
Transagbes com Partes Relacionadas e situagbes com potencial Conflitos de Interesses sejam tomadas tendo
sempre em vista os interesses da Companhia e de suas Controladas, além de seus Acionistas; e (ii) as decisdes
que possam conferir um beneficio privado a qualquer de seus Administradores e/ou Colaboradores, familiares,
entidades ou pessoas a eles relacionadas, sejam tomadas de forma transparente, com total lisura, sempre
respeitando os melhores interesses da Companhia, observando as melhores praticas de Governancga Corporativa.

2.2. A presente Politica busca criar comportamentos e condutas que atendam as exigéncias da legislagao vigente,
em especial ao dever de transparéncia, lealdade e idoneidade dos Administradores e dos Colaboradores, exigindo
que os interesses da Companhia sempre se sobreponham aos interesses pessoais de seus tomadores de decisao.
Assim, em havendo uma situagao de Conflito de Interesses, ainda que potencial, envolvendo um Administrador ou
Colaborador da Companhia, cabe a ele prontamente reportar a situagao ao Conselho de Administracdo e/ou aos
demais Administradores, tornando-se impedido de prosseguir e mediar a transagdo em questao.

CAPITULO Ill - PARTES RELACIONADAS

3.1. Sao consideradas “Partes Relacionadas” para os fins desta Politica, por exemplo:

(i) as pessoas naturais ou juridicas com as quais a Companhia tenha possibilidade de contratar em condigdes
que nao sejam as de independéncia que caracterizam as transagdes com terceiros alheios a Companhia,
conforme regulamentagéo e/ou orientagao dos 6rgaos reguladores;

(ii) qualquer pessoa, natural ou juridica, que, direta ou indiretamente, por meio de um ou mais intermediarios,
controlar, for controlada por, ou estiver sob o controle comum da Companhia;

(iii) qualquer pessoa natural ou juridica que tiver interesse na Companhia ou que tiver influéncia significativa sobre
a Companhia;

(iv) qualquer pessoa natural ou juridica que tiver controle conjunto sobre a Companhia;
(v) qualquer pessoa natural ou juridica que for coligada da Companhia;
(vi) qualquer pessoa natural ou juridica que seja uma investida da Companhia;

(vii) qualquer pessoa natural ou juridica que tiver autoridade e/ou responsabilidade pelo planejamento, diregdo e
controle das atividades da Companhia, direta ou indiretamente, incluindo qualquer Administrador; e

(viii) qualquer pessoa natural que seja membro proximo a familiares ou a qualquer pessoa referida nas alineas
acima, entendendo-se como membro proximo a familiares aqueles que possam influenciar ou ser
influenciados por essa pessoa nos seus negécios com a Companhia, incluindo: (a) seu cbdnjuge ou
companheiro(a) e filhos; (b) filhos de seu cénjuge ou de companheiro(a); e (c) seus dependentes ou os de seu
cbnjuge e membros da familia, até o terceiro grau.

3.2. A definicdo e exemplos mencionados nesta Politica ndo sao taxativas e ndo exaurem os aspectos que devem
ser considerados na identificagdo das Partes Relacionadas, nem mesmo restringem as informagdes que devem ser

objeto de divulgacao.

CAPITULO IV — CONDIGAO DE MERCADO



4.1. Para os fins desta Politica, sdo consideradas como “Condicées de Mercado” aquelas condi¢des para as quais
foram observados, durante a negociagao, os seguintes aspectos:

(i) competitividade: pregos e condigdes dos servigos ou produtos compativeis com os praticados no mercado
em geral;
(ii) conformidade: aderéncia dos servigos prestados ou produtos envolvidos aos termos e responsabilidades

contratuais praticados pela Companhia;

(iii) transparéncia: reporte adequado das condigbes acordadas com a devida aplicagdo, bem como seus
impactos, nas demonstracdes contabeis da Companhia; e

(iv) equidade: tratamento igualitario e observancia de praticas que impegam discriminagao ou privilégio ou uso
de informacgdes privilegiadas ou oportunidades de negécio em beneficio individual.

CAPITULO V - TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

5.1. De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC n° 5 (R1), as “Transagbes com Partes Relacionadas” sao
conceituadas como a "transferéncia de recursos, servicos ou obrigagbes entre uma entidade que reporta a
informagdo e uma parte relacionada, independentemente de ser cobrado um preco em contrapartida”.

5.2. A Companhia podera contratar com Partes Relacionadas caso utilize rigorosamente as mesmas normas e
critérios de contratagao aplicaveis a sele¢ao e contratagao de prestadores de servigos independentes e desde que
observadas as Condigbes de Mercado, conforme especificado no item 4.1 desta Politica.

5.3. Caso nao haja parametro de mercado, as Transagdes com Partes Relacionadas deverdo ser baseadas em
negociagdes precedentes similares.

5.4. Os Diretores da Companhia sao responsaveis pela identificagcdo das Partes Relacionadas e pela classificagdo
de operagbes como Transagbes com Partes Relacionadas, nos termos da legislagédo e regulamentagéo aplicavel.

CAPITULO VI — CONFLITO DE INTERESSE

6.1. Para os efeitos desta Politica, “Conflito de Interesse” consiste no envolvimento de uma Parte Relacionada em
processo decisério no qual ndo esteja em condicdes de comutatividade e independéncia, tendo ela o poder de
influenciar o seu resultado final e assegurar ganho para si, algum familiar ou terceiro com o qual esteja envolvida,
ou ainda qualquer outra situagdo que possa interferir na sua capacidade de julgamento isento. As decisdes em
que os objetivos pessoais dos tomadores de decisdo da Companhia, por qualquer razédo, ndo estejam alinhados
aos objetivos da Companhia também ser&o consideradas como Conflitos de Interesse.

6.2. Caso seja identificada uma matéria que envolva Partes Relacionadas, os Administradores ou Colaboradores
da Companhia envolvidos devem manifestar seu potencial Conflito de Interesses acerca da referida matéria,
ausentar-se das discussdes sobre o tema e abster-se de votar a respeito da respectiva matéria.

6.3. Caso solicitado pelo Diretor Presidente da Companhia, conforme o caso, os Administradores envolvidos
poderdo participar parcialmente da discussao, visando proporcionar maiores informagdes sobre a Transagao com
Partes Relacionadas e as proprias Partes Relacionadas envolvidas. Nesse caso, de qualquer forma, tais
Administradores deverao se ausentar do processo de votagao da matéria.

6.4. A manifestagdo da situacdo de Conflito de Interesses e a subsequente abstencdo da discussdo e votagéo a
respeito da referida matéria deverao constar da ata da deliberagédo ou reunido em que for apresentada a situagao.



6.5. Caso algum Administrador ou Colaborador que possa ter um potencial ganho privado decorrente de alguma
decisao nado manifeste seu Conflito de Interesses, qualquer terceiro que tenha conhecimento da situagdo podera
fazé-lo.

6.6. Anualmente, os Administradores e os Colaboradores devem assinar a Declaragao Anual, nos moldes do Anexo
Il desta Politica, atestando a observancia do disposto na presente Politica e confirmando a inexisténcia de
participagdo em transacgao objeto de Conflito de Interesse.

CAPITULO VIl - ALGCADA DE APROVAGAO

7.1. Cabe ao Conselho de Administragdo, especialmente quando se tratar de um Diretor ou Conselheiro da
Companhia, aprovar qualquer Transag&o ou conjunto de Transagdes com Partes Relacionadas, exceto (a) entre a
Companhia e sociedades coligadas; ou (b) controladas diretas e indiretas da Companhia, no curso normal de seus
negocios.

CAPITULO VIl - TRANSPARENCIA E DEVER DE DIVULGAGAO

8.1. A Companhia devera divulgar as Transagdes com Partes Relacionadas com detalhes que sejam suficientes
para a identificacdo das Partes Relacionadas e de quaisquer condigbes essenciais ou nao estritamente
comutativas inerentes as transagdes em questio, assegurando, assim, ao mercado, a possibilidade de fiscalizar e
acompanhar os atos de gestdo da Companhia, ainda ndo tenham se consumado, de acordo com o artigo 247 da
Lei das Sociedades por Acdes e com a Resolu¢cdo CVM n° 94/2022.

8.2. A divulgacdo dessas informagdes devera ser realizada de forma clara e precisa, nas notas explicativas das
demonstragdes financeiras trimestrais e anuais da Companhia, de acordo com os principios contabeis aplicaveis,
bem como no Formulario de Referéncia da Companhia.

8.3. Os fornecedores da Companhia, através de clausula contratual especifica, contida nos contratos firmados com
a Companhia, devem declarar que tém conhecimento, respeitam e estdo de acordo com esta Politica.

8.4. As transagdes com Partes Relacionadas deverdo ser formalizadas por meio de instrumento escrito, com a
devida indicacdo do objeto da transacgdo, valores envolvidos no negécio, prazos e taxas cobradas, se aplicaveis,
bem como dos demais direitos e responsabilidades das partes envolvidas.

CAPITULO IX — DISPOSIGOES GERAIS

9.1. O descumprimento dos dispositivos desta Politica implicara na apuragcédo de responsabilidade e aplicagao de
sangdes administrativas nos termos dos normativos internos da Companhia.

9.2. A primeira versdo desta Politica foi aprovada na Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia
realizada em 1° de setembro de 2020. A presente versao, revisada pela Companhia, foi aprovada pelo Conselho de
Administracédo em 12 de Maio de 2026, entrando em vigor na data de sua deliberagéo, por prazo indeterminado.

9.3. O inteiro teor desta Politica de Indicacédo devera ser divulgado pela Companhia em seu website de relagdes
com investidores (ri.meliuz.com.br) e no website da CVM (www.cvm.gov.br).



http://www.cvm.gov.br/

ANEXO |

POLITICA DE TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS E CONFLITOS DE INTERESSES DA MELIUZ
S.A

TERMO DE ADESAO

Pelo presente instrumento, [denominagdo e qualificagdo completa], doravante denominado simplesmente
“Declarante”, na qualidade de [cargo] da Méliuz S.A, com sede na Rua José Versolato, n® 111, CEP: 09750-730 na
Cidade de Sao Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 14.110.585/0001-07
(“Companhia”), vem, por meio deste Termo de Adesao, (i) declarar ter recebido copia da “Politica de Transacdes
com Partes Relacionadas e Conflitos de Interesses” da Companhia e ter integral conhecimento das regras
constantes da mesma, que foi elaborada de acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A — Brasil,
Bolsa, Balcao, conforme alterado e aprovado pelo Conselho de Administragcdo da Companhia em 12 de Maio de
2026; e (ii) obrigar-se a pautar suas acodes referentes a Companhia sempre em conformidade com tal “Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas e Conflitos de Interesses” e a legislagao e normas aplicaveis.

Declara, ainda, ter conhecimento de que a transgressao as disposi¢cdes dessa Politica configura infracdo grave,
para os fins previstos no § 3° do artigo 11, da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

O Declarante firma o presente Termo na presenga das 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

Sao Bernardo do Campo/SP, [*] de [] de [].

[DECLARANTE]
Testemunhas:
Nome: Nome:
Rg: Rg:



ANEXO Il

POLITICA DE TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS E CONFLITOS DE INTERESSES DA MELIUZ
S.A.

DECLARAGAO ANUAL

Pelo presente instrumento, [denominagdo e qualificagdo completa], doravante denominado simplesmente
“Declarante”, na qualidade de [cargo] da Méliuz S.A, com sede na Rua José Versolato, n°® 111,CEP: 09750-730, na
Cidade de Sao Bernardo do Campo, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 14.110.585/0001-07
(“Companhia”), vem, por meio desta Declaragdo Anual, reiterar o compromisso de respeitar a Politica de
Transagbes com Partes Relacionadas e Conflitos de Interesses da Companhia, elaborada de acordo com o
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, conforme alterada e aprovada por seu
Conselho de Administragao em 12 de Maio de 2026.

Declara, ainda, para os devidos fins que nao esta envolvido em nenhuma transagao vigente que seja conflitante
com os interesses da Companhia.

Por ser a expressdo da verdade, o Declarante firma a presente Declaragdo Anual na presencga das 2 (duas)
testemunhas abaixo assinadas, para que produza seus efeitos.

Sao Bernardo do Campo/SP, [*] de [*] de [].

[DECLARANTE]
Testemunhas:
Nome: Nome:
Rg: Rg:



