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Senhores Acionistas,

E com muita satisfacdo que convidamos V.Sas. a participarem da Assembleia Geral Ordindria da Méliuz
S.A. (“Companhid”), a ser realizada em 24 de abril de 2026, as 15:00 horas (“AGQ”), por meio
exclusivamente digital, nos termos do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei_6.404/76"), do §2° inciso |, do artigo 5° e §§2° e 3° do artigo 28, da Resolu¢do da Comissdo
de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“RCVM 817).

As matérias a serem deliberadas na AGO estdo descritas no Edital de Convocacdo e neste Manual de
Participagdo e Proposta da Administracdo para Assembleia Geral Ordindria (“Manual”).

Esperamos que este Manual lhes seja Util para o esclarecimento de suas eventuais duvidas a
respeito da AGO, bem como possibilite uma tomada de decisdo informada.

A participagdo de V.Sas. na AGO e o seu voto sdo de fundamental importdncia para a Companhia.
Contamos com a sua presenca, aproveitando para apresentar nossa consideracdo e apreco.

Cordialmente,

Israel Fernandes Salmen
Presidente do Conselho de Administracdo
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2. Instrucoes e Procedimentos Relativos & Assembleia Geral

2.1 Data, hordrio e forma

A Assembleia Geral Ordindria serd realizada no dia 24 de abril, as 15 horas, para exame,
discussdo e votacdo das matérias constantes no Edital de Convocacdo (item 3 deste Manual).

A Companhia informa que a Assembleia serd realizada na forma exclusivamente digital, sem
prejuizo do uso do boletim de voto a dist@ncia para o exercicio do direito de voto.

Nos termos do artigo 5° §4°, da RCVM 81, a Companhia entende que a realizagdo da AGO de
forma digital é consistente com o histérico da Companhia, além de permitir a presenca de quérum
relevante, em linha com assembleias anteriores. Com a AGO digital, permite-se uma participagdo
ampla dos acionistas, independentemente de sua localizacdo geogrdfica, o que é de grande valia
para a Companhia, que conta com um capital bastante pulverizado e acionistas estrangeiros em
sua base aciondria. Com essa ampla acessibilidade a AGO, associada ao uso de recursos
tecnoldgicos eficientes e ao prévio planejamento dos aspectos operacionais da AGO, a
Companhia busca reduzir os custos operacionais e de organizacgdo incorridos pela Companhia, no
processo de tomada de decisoes, e pelos préprios acionistas, que ndo precisardo se deslocar até
a sede da Companhia para se engajar nos debates. A Companhia ressalta que os demais
formatos de assembleia poderdo se demonstrar mais adequados em outras ocasides, conforme o
caso.

2.2 Quérum de Instalagdo

Nos termos do Artigo 125 da Lei 6.404/76 e do Artigo 27, §6° do Estatuto Social da Companhia, a
Assembleia Geral Ordindria poderd ser instalada, em primeira convocacdo, com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social votante da Companhia.

Caso ndo seja atingido o quérum necessdrio para instalagdo da AGO em primeira convocacgdo,
proceder-se-d a nova convocagdo, com pelo menos 8 (oito) dias de antecedéncia, nos termos do
Artigo 124, §1°, inciso Il, da Lei n° 6.404/76, apds a qual a assembleia poderd ser instalada com a
presenca de qualquer nimero de acionistas.

2.3 Quérum de Deliberagao

Nos termos do Artigo 129 da Lei 6.404/76, as deliberacdes serdo tomadas por maioria absoluta
de votos, ndo se computando os votos em branco.
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2.4 Participacdo dos Acionistas na AGO

A AGO serd realizada de modo exclusivamente digital, razdo pela qual os acionistas da
Companhia (“Acionistas”) poderdo:

(i) encaminhar seus votos por meio do Boletim de Voto a Distdncia (“Boletim” ou “BVD”),
conforme orientagdes abaixo detalhadas até o dia 20 de abril de 2026; e/ou

(ii) participar da AGO e votar nas matérias da ordem do dia por meio da plataforma digital, a ser
disponibilizada pela Companhia para acesso no dia e hordrio da Assembleia, conforme a seguir
detalhado. A solicita¢do de participagdo deve ser realizada até o dia 22 de abril de 2026.

Com o objetivo de fortalecer a governanca corporativa e facilitar a participagdo dos
acionistas, a B3 disponibilizou um canal digital que permite o voto de forma simples e
rdpida, observadas as regras e prazos aplicdveis.

Assim, os acionistas com acgoes depositadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo poderdo
registrar seu voto diretamente pela Area do Investidor da B3. Para isso, basta acessar o
website www.investidor.b3.com.br e observar as orientacdes e procedimentos
estabelecidos pela B3.

O Acionista com agdes depositadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo poderd,
alternativamente, transmitir sua instrugdo de voto a sua corretora, observadas as regras
e prazos por ele estabelecidos.

Dessa forma, os Acionistas que optarem por exercer o voto a distGncia por meio do
escriturador deverdo seguir as normas e prazos definidos por cada um desses
intermedidrios.

O Acionista com agdo no livro escritural poderd exercer o seu voto através do agente
escriturador da Companhia, sendo ele o BTG Pactual.

As instrucbes e orientagdes de voto podem ser solicitadas pelo e-mail
escrituracao.acao@btgpactual.com.

Dessa forma, os Acionistas que optarem por exercer o voto a distdncia por meio do
escriturador deverdo seguir as normas e prazos definidos por esse intermedidrio.
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O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio de Boletim de Voto
poderd, alternativamente, fazé-lo diretamente a Companhia, devendo, para tanto,
encaminhar para a Diretoria de Relagoes com Investidores por meio do e-mail
ri@meliuz.com.br a via digitalizada do Boletim de Voto para participagdo na AGO
divulgado nos sites da Companhia, da CVM e da B3, devidamente preenchido, devendo
estar (i) rubricado e assinado de préprio punho (ndo sendo necessdrio o reconhecimento
de firma em cartdrio), ou (ii) assinado digitalmente por meio do certificado digital emitido
por entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil.

Adicionalmente, o Acionista deverd encaminhar, junto ao Boletim de Voto para a AGO, a
via digitalizada dos documentos descritos no item 2.5 abaixo.

Uma vez recebidos os documentos acima, a Companhia avisard ao Acionista acerca de
seu recebimento e de sua aceitacdo ou ndo, nos termos da RCVM 81.

Caso qualquer dos Boletins de Voto seja eventualmente encaminhado diretamente @
Companhia, e ndo esteja integralmente preenchido ou ndo venha acompanhado dos
documentos comprobatdrios mencionados no item 2.5 abaixo, este serd desconsiderado
e tal informacdo serd enviada ao acionista por meio do endereco eletrénico indicado no
Boletim de Voto.

Caso haja divergéncia entre eventual Boletim de Voto recebido diretamente pela
Companhia e instrucdo de voto contida no mapa consolidado de votacdo enviado pelo
escriturador com relagcdo a um mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ, o voto
contido no mapa de votagdo do escriturador prevalecerd, ocasido em que o Boletim de
Voto recebido diretamente pela Companhia serd desconsiderado.

Durante o prazo de votacdo, o Acionista poderd alterar seus votos enviados via Boletim quantas
vezes entender necessdrio, de modo que serd considerada no mapa de votagdo da Companhia os
votos constantes no Ultimo Boletim apresentado.

Uma vez encerrado o prazo de votagdo, o Acionista ndo poderd alterar os votos j& enviados via
Boletim. Caso o Acionista julgue que a alteragdo seja necessdria, deverd participar da AGO, por
meio da Plataforma Digital, e solicitar que os votos enviados via Boletim sejam desconsiderados.

2.4.1 Participacdo Remota na AGO por meio de Sistema Eletronico

Os Acionistas, por si, seus representantes legais ou procuradores, poderdo, pessoalmente ou por
procurador devidamente constituido nos termos do artigo 28, §§2°, 3° e 5° da RCVM 81, participar
virtualmente da AGO por meio da Plataforma Digital.

Nesse caso, o Acionista ou seu procurador devidamente constituido poderd: (i) simplesmente
participar da AGO, tenha ou ndo enviado o Boletim; ou (ii) participar e votar na AGO,
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observando-se que, quanto ao Acionista que jd tenha enviado o Boletim e que, caso queira, vote
na AGO, todas as instrugoes de voto recebidas por meio de Boletim serdo desconsideradas.

Para participar virtualmente da AGO por meio da Plataforma Digital, os Acionistas deverdo
enviar solicitacdo a Companhia neste sentido, para o endereco eletronico ri@meliuz.com.br, até 2
(dois) dias antes da data de realizacdo da AGO (isto é, até o dia 22/04/2026). A solicitacdo
deverd estar acompanhada da identificacdo do Acionista e, se for o caso, de seu representante
legal ou procurador constituido que comparecerd a AGO, incluindo os nomes completos e o CPF
ou CNPJ (conforme o caso), além de e-mail e telefone para contato, bem como os documentos
necessdrios para a sua participagdo, conforme descritos no item 2.5 deste Manual.

De modo a permitir o Acionista atenda eventual demanda da Companhia quanto a documentos
ou informagdes adicionais no prazo concedido para o credenciamento para a participagdo da
AGO por meio da Plataforma Digital, a Companhia solicita que o pedido para a participacdo na
AGO seja realizado, no mdximo, até as 15:00 horas do dia 22/04/2026.

Visando & seguranca da AGO, o acesso ao sistema eletronico serd restrito aos Acionistas da
Companhia que se credenciarem no prazo previsto (isto €, até o dia 22/04/2026), nos termos
deste Manual. Dessa forma, caso os Acionistas (i) ndo enviem a solicitagdo de cadastramento no
prazo acima referido; ou (ii) enviem a solicitagdo de cadastramento com documentos ou
informacgdes faltantes também no prazo acima referido, o Acionista ndo poderd participar
remotamente na AGO.

Apds recebida a solicitagdo e verificados, de forma satisfatdria, os documentos apresentados,
serd enviado para o e-mail informado ou, em sua auséncia, para o e-mail solicitante, o link e as
instrucbes de acesso a Plataforma Digital, sendo remetido apenas um convite individual por
solicitante.

Caso o Acionista que tenha solicitado devidamente sua participagdo, ndo receba o e-mail com as
instrucdes para acesso e participagdo na AGO com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro)
horas da sua realizagdo (ou seja, até as 15:00 horas do dia 23/04/2026), deverd entrar em
contato com a Companhia pelo e-mail ri@meliuz.com.br, antes das 18:00 horas do dia
23/04/2026, a fim de que Ihe sejam reenviadas as suas respectivas instru¢des para acesso.

O link e as instrucdes a serem enviados pela Companhia sdo pessoais e intransferiveis, e ndo
poderdo ser compartilhados com terceiros, sob pena de responsabilizacdo do Acionista. Dessa
forma, os Acionistas se comprometem a: (a) utilizar os convites individuais Unica e
exclusivamente para o acompanhamento remoto da AGO; (b) ndo transferir ou divulgar, no todo
ou em parte, os convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo o convite
intransferivel; e (c) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a
qualquer terceiro, acionista ou ndo, o conteddo ou qualquer informagdo transmitida por meio
virtual durante a realizacdo da AGO.
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2.4.1.1 Presenca

A Companhia ressalta que apenas serd considerado presente & AGO o Acionista que realizar o
credenciamento nos termos e prazos do item 2.3.2.1 acima e ingressar no sistema Zoom na data
da AGO, até o momento da abertura dos trabalhos (“Acionista Presente”).

A plataforma Zoom atende aos requisitos previstos no §1° do artigo 28 da RCVM 81, conforme
alterada, quais sejam: (a) a possibilidade de manifestacdo e de acesso simulténeo a documentos
apresentados durante a AGO que ndo tenham sido disponibilizados anteriormente; (b) a
gravacdo integral da AGO; e (c) a possibilidade de comunicacdo entre acionistas. Além da
possibilidade de assistir pelo computador, a plataforma Zoom também estd disponivel via app,
para celulares Apple e Android, sendo necessdrio realizar o download do aplicativo.

Os requisitos técnicos para participacdo na AGO sdo: (a) para participagdo por computador: (i) ter
instalado navegador da web compativel com o Zoom; (ii) conexdo de banda larga com a Internet;
(iii) webcam integrada ou c&mera USB externa, microfone e alto-falantes compativeis com o
Zoom; e (iv) processador minimo e outros requisitos recomendados pelo fornecedor da
plataforma; e (b) para participagdo por dispositivo mdvel celular: (i) ter o aplicativo Zoom
instalado; (ii) ter conexdo de banda larga; e (iii) ter cdmera, microfone e alto-falantes compativeis
com o Zoom.

Ressaltamos que ao acessar o link para a participacdo na AGO, serd necessdrio acionar a cGmera
do seu computador ou do seu dispositivo mével, conforme o caso, sendo que, salvo se requeridos
por um representante da Companhia, por qualquer motivo, a desligar sua funcionalidade de
video, os Acionistas Presentes deverdo manter as suas cdmeras em funcionamento durante todo
o curso da AGO. Os Acionistas Presentes deverdo, ainda, em beneficio da qualidade do som,
manter os seus microfones desligados, acionando-os somente quando precisarem se manifestar
oralmente.

Notamos que, para fins de otimizagdo do tempo, o procedimento de votacdo adotado pela
Companhia somente exigird a manifestacdo oral dos acionistas para eventuais votos contrdrios
ou abstencgoes, sendo que, caso haja dificuldades na comunicacdo do acionista por dudio, serd
aceita a manifestagdo de voto contrdrio ou de abstengdo por meio do chat.

Com o objetivo de manter o bom andamento da AGO, poderd ser estabelecido um tempo mdximo
para a manifestagdo de cada Acionista Presente.

Os Acionistas Presentes, desde jd, autorizam que a Companhia utilize quaisquer informacoes
constantes da gravacdo da AGO para registro da possibilidade de manifestacdo e visualizagdo
dos documentos apresentados durante a AGO; registro da autenticidade e seguranca das
comunicagoes durante a AGO; registro da presenca e de voto proferido; cumprimento de ordem
legal de autoridades competentes; e, defesa da Companhia, seus administradores e terceiros
contratados, em qualquer esfera judicial, arbitral, reqgulatéria ou administrativa.

A Companhia recomenda que os Acionistas fagcam testes e se familiarizem previomente com a
ferramenta Zoom, e acessem o sistema eletrénico Zoom com antecedéncia de, no minimo, 30
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(trinta) minutos do inicio da AGO a fim de evitar eventuais problemas operacionais com a sua
utilizacdo no dia da AGO, bem como com o objetivo de permitir, de forma organizada, eficiente e
tempestiva, a validagéo de acesso e a devida identificagdo do acionista por meio da
apresentacdo de seu documento de identidade com foto via webcam.

A Companhia ndo se responsabiliza por problemas de conexdo que os Acionistas venham a
enfrentar e outras situacdes que ndo estejam sob o controle da Companhia, tais como
instabilidade na conexdo com a internet ou incompatibilidade do Zoom com o equipamento do
Acionista.

Os Acionistas Presentes que participarem via Zoom serdo considerados presentes a AGO e
assinantes da respectiva ata, nos termos do artigo 47, § 1°, da RCVM 81. Eventuais duvidas ou
esclarecimentos poderdo ser dirimidas ou obtidos, conforme o caso, por meio de contato com a
Diretoria de Relacdes com Investidores, por mensagem eletronica para ri@meliuz.com.br.

2.5 Documentos Necessdrios

Para participagdo do acionista na AGO serd exigida a apresentagdo dos documentos
relacionados a seguir, os quais deverdo ser encaminhados para o email da Companhia
(ri@meliuz.com.br): (i) até o dia 22/04/2026, no caso de participacdo via plataforma digital
(Zoom), ou (ii) até o dia 20/04/2026 (inclusive), no caso de exercicio do direito de voto mediante
envio de boletim de voto a distdncia diretamente & Companhia (sendo que em caso de envio do
boletim por intermédio de prestadores de servigos, o acionista deverd observar as regras por
esses determinadas, conforme disposto acima):

e Documento de identidade vdlido com foto do acionista ou, se for o

Pessoa Fisica caso, documento de identidade vdlido com foto de seu procurador e
a respectiva procuragdo.

e Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os

Pessoa Juridica documentos  societdrios/procuragbes  que  comprovem  d
representacdo legal do acionista/procurador.

e Documento de identidade vdlido com foto do representante
legal/procurador.
Ultimo regulamento consolidado do fundo (caso regulamento ndo
contemple a politica de voto do fundo, apresentar documento

Fundo de

Investimento .
equivalente.

e FEstatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor,
conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e
documentos societdrios que comprovem os poderes de
representacdo.

e Documento de identidade vdlido com foto do representante legal.
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2.5.1 Procuracdo

O acionista pessoa fisica poderd ser representado, nos termos do artigo 126, §1° da Lei 6.404/76,
por procurador constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja (i) acionista, (i) advogado, (iii)
instituicdo financeira ou (iv) administrador da Companhia.

Para os acionistas que sejam pessoas juridicas ou fundos de investimento, a Companhia ndo
exigird que o mandatdrio seja (i) acionista, (i) advogado, (iii) instituicdo financeira ou (iv)
administrador da Companhia, devendo tais acionistas serem representados na forma de seus
documentos societdrios.

As procuracoes devem ser outorgadas da forma tradicional, devendo ser enviadas digitalmente &
Companhia por meio do e-mail ri@meliuz.com.br e estar (i) rubricadas e assinadas de préprio
punho (ndo sendo necessdrio o reconhecimento de firma em cartério), ou (ii) assinadas

digitalmente por meio do certificado digital emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura
de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil.

No Anexo V deste Manual pode ser encontrado um modelo de procurag¢do para mera referéncia
dos acionistas da Companhia. Sem prejuizo, os acionistas também estdo autorizados a utilizar
outros modelos de procuracdo diferentes do sugerido neste Manual, desde que de acordo com o
disposto na Lei 6.404/76 e no Cddigo Civil.

2.5.2 Esclarecimentos Gerais sobre os Documentos acima listados

(a) Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: (a) Carteira de
Identidade Civil (RG); (b) Registro Nacional de Estrangeiro (RNE) expedido pela Policia Federal; (c)
Passaporte; (d) Carteira de Orgdo de Classe vdlida como identidade civil para os fins legais,
expedida por 6rgdo autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA); e (e) Carteira Nacional de Habilitacdo
com foto; observado, conforme aplicdvel, que o documento apresentado deverd, em qualquer
hipdtese, encontrar-se dentro do seu respectivo prazo de validade.

(b) A Companhia esclarece que, para esta AGO dispensard a necessidade de envio das vias
fisicas dos documentos de representagdo dos dacionistas para o escritério da Companhia,
bastando o envio de cdpia simples das vias originais de tais documentos.

(c) Caso os documentos acima estejam em lingua estrangeira, deverdo ser vertidos para o
Portugués por tradutor juramentado, observado que: (a) ndo serd necessdrio o apostilamento, a
notarizagdo e a consularizagdo dos mesmos e que (b) os documentos em Inglés e Espanhol
também estdo dispensados de tradugdo.

2.6 Esclarecimentos Adicionais

Em caso de duvida com relagdo aos procedimentos acima, favor contatar:

A/C: Relagdes com Investidores
E-mail: ri@meliuz.com.br
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Assunto: Participacdo na AGO
2.7 Conflito de Interesses

Durante a realizagdo da AGO, assim como ocorre nas reunides dos érgdos de administragdo e
fiscalizagdo da Companhia, os Acionistas presentes deverdo manifestar-se em razdo da
existéncia de eventual situacdo de conflito de interesses em quaisquer matérias em discussdo ou
deliberagcdo, nas quais sua independéncia venha a ser comprometida. Também deverd
manifestar-se qualquer Acionista presente que tenha conhecimento de situacdo conflituosa em
relagdo a outro Acionista e a matéria objeto da deliberagdo. Quando manifestado o conflito de
interesse, o Acionista conflitado deverd abster-se na deliberagdo em relagdo aquele assunto.
Caso o Acionista conflitado se recuse de abster-se das deliberagdes, o presidente da AGO deverd
determinar a anulag¢do dos votos conflitados proferidos, ainda que posteriormente ao conclave.
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3. Copia fiel do Edital de Convocacdo:
MELIUZ S.A.

COMPANHIA ABERTA
CNPJ/ME n° 14.110.585/0001-07
NIRE 35.300.616.316

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Ficam convocados os senhores acionistas (“Acionistas”) da MELIUZ S.A. (“Companhia”) a se
reunirem na Assembleia Geral Ordindria (“AGQ”), sob a forma exclusivamente digital, nos
termos do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei n°
6.404/76"), do §2° inciso |, do artigo 5° e §§2° e 3° do artigo 28, da Resolug¢do da Comissdo de
Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“RCVM 81"), no
dia 24 de abril de 2026, as 15:00 horas, por meio de plataforma digital indicada no Manual de
Participacdo e Proposta da Administra¢cdo da Companhia (“Manual” e “Plataforma Digital”), para
deliberarem sobre as seguintes ordens do dia (“Ordem do Dia”):

(a) Examinar, discutir e deliberar sobre as Demonstrac¢ées Financeiras da Companhiga,
acompanhadas do Relatdrio e do Parecer dos Auditores Independentes, do Parecer do
Conselho Fiscal e do Parecer do Comité de Auditoria, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(b) Examinar, discutir e deliberar sobre o Relatério da Administragdo e respectivas contas
dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025;

(c) Deliberar acerca da proposta de destinagdo do resultado relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025; e

(d) Fixar a remuneragdo global anual dos Administradores da Companhia para o exercicio
social de 2026.

INFORMAGOES GERAIS

1. Documentos a Disposi¢cdo dos Acionistas. Os documentos pertinentes & Ordem do Dia a
serem analisados ou discutidos na AGO, incluindo este Edital de Convocacdo, o Manual e a
Proposta da Administracdo (que incluem informagdes detalhadas sobre as matérias da
Ordem do Dia bem como as regras e procedimentos para participagcdo e/ou votagdo a
distdncia) (“Manual”), bem como aqueles exigidos pela Lei 6.404/76 e pela RCVM 81
encontram-se disponiveis aos Senhores Acionistas na sede social da Companhia e nos
websites da Companhia (ri.meliuz.com.br), da CVM (gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br).

2. Participacdo dos Acionistas na AGO. A participacdo dos acionistas na AGO poderd ser
pessoal, por si préprio ou por meio de representante legal, ou por meio de procurador
devidamente constituido, observado o disposto no art. 126 da Lei n° 6.404/76 e no Manual.
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Conforme permitido pela Lei 6.404/76 e pelo §3° do Artigo 28 da RCVM 81, a AGO serd
realizada de modo exclusivamente digital, razdo pela qual os Acionistas poderdo:

a) votar nas matérias da Ordem do Dia por meio do Boletim de Voto a Disténcia
(“Boletim”), sendo que as orientacdes detalhadas para votagdo a distGncia constam
do Manual e do Boletim, que podem ser acessados nos websites da Companhia
(ri.meliuz.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br); ou

b) participar virtualmente da AGO, por meio da Plataforma Digital, pessoalmente ou por
procurador devidamente constituido nos termos do artigo 28, §§2° e 3° da RCVM 81.
Nesse caso, o Acionista poderd: (i) simplesmente participar da AGO, tenha ou ndo
enviado o Boletim; ou (ii) participar e votar na AGO, observando-se que, quanto ao
Acionista que jd tenha enviado o Boletim e que, caso queira, vote na AGO, todas as
instrugoes de voto do referido Acionista recebidas por meio de Boletim, devem ser
desconsideradas.

Votacdo a Distdncia. Os Acionistas poderdo exercer o direito de voto por meio do envio do
Boletim, até 4 (quatro) dias antes da data de realizagdo da AGO, nos termos do artigo 27 da
RCVM 81, ou seja, até 20 de abril de 2026 (inclusive): (i) ao escriturador das agdes de
emissdo da Companhia; (ii) aos seus agentes de custddia que prestem esse servigo; (iii) ou
através da Area do Investidor da B3, no caso dos acionistas titulares de acdes depositadas
em depositdrio central; ou (iv) diretamente & Companhia. Informacdes detalhadas sobre as
regras e procedimentos para participagdo e/ou votacdo a distdncia na Assembleia Geral,
estardo disponiveis na Proposta e demais documentos a serem divulgados nos websites da
Companhia (ri.meliuz.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

Participacdo via Plataforma Digital. Nos termos do artigo 6° §3° da RCVM 81, para
participar da AGO por meio da Plataforma Digital, os Acionistas deverdo enviar solicitagdo a
Companhia neste sentido, para o endereco eletrdnico ri@meliuz.com.br, até 2 (dois) dias
antes da data de realizacdo da AGO (isto é, até o dia 22 de abril de 2026). A solicitagdo
deverd estar acompanhada da identificacdo do Acionista e, se for o caso, de seu
representante legal ou procurador constituido que comparecerd a AGO, incluindo os nomes
completos e o CPF ou CNPJ (conforme o caso), além de e-mail e telefone para contato, bem
como deverd contemplar os documentos necessdrios para a sua participagdo, conforme
esclarecimentos no item 6 abaixo. O acesso ao sistema eletrénico serd restrito aos
Senhores Acionistas da Companhia que se credenciarem no prazo previsto (isto é, até o
dia 22 de abril de 2026), nos termos do Manual. Dessa forma, caso os Senhores
Acionistas ndo enviem a solicitagdo de cadastramento no prazo acima referido, ndo serd
possivel a participacdo na AGO. Ademais, ainda que o Acionista tenha seu cadastro
aprovado pela Companhia, caso ele ndo tenha acgées registradas na ultima relacdo da
base aciondria da Companhia, ele ndo conseguird acessar o ambiente da AGO.

Conselho Fiscal. Nos termos do artigo 5°, inciso I-A da RCVM 81 e da RCVM 70, é facultado
aos acionistas que representem, no minimo, 2% (dois por cento) das agdes com direito a voto
solicitar a instalacdo do Conselho Fiscal.
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Documentos Necessdrios para a Participacdo. Para participacdo do acionista na AGO serd
exigida a apresentagdo dos documentos relacionados a seguir, os quais deverdo ser
encaminhados para o e-mail da Companhia (ri@meliuz.com.br): (i) no caso de pessoas
fisicas: documento de identidade vdlido com foto do acionista ou, se for o caso, documento
de identidade vdlido com foto de seu procurador e a respectiva procuracdo; (ii) no caso de
pessoas juridicas: (ii.a) ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os
documentos societdrios/procuragbes que comprovem d representacdo legal do
acionista/procurador; e (ii.b) documento de identidade vdlido com foto do representante
legal/procurador; e (iii) no caso de fundos de investimento: (iii.a) Ultimo regulamento
consolidado do fundo (caso regulamento ndo contemple a politica de voto do fundo,
apresentar documento equivalente); (iii.b) estatuto ou contrato social do seu administrador
ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societdrios
que comprovem os poderes de representagdo; e (iii.c) documento de identidade vdlido com
foto do representante legal.

Para orientagées mais detalhadas, vide o Manual, o qual se encontra disponivel (i) na pdgina
de Relagdes com Investidores da Companhia na rede mundial de computadores
(ri.meliuz.com.br), bem como na sua sede social, (ii) na pdgina da CVM na rede mundial de
computadores (www.gov.cvm/br); (iii) na pdgina da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo na rede
mundial de computadores (www.b3.com.br).

Visando facilitar a participagdo dos acionistas da AGO, a Companhia dispensard a
necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de representacdo dos acionistas para
o escritério da Companhia, bastando o envio de cépia simples das vias originais de tais
documentos. Caso os documentos acima estejam em lingua estrangeira, deverdo ser vertidos
para o Portugués por tradutor juramentado, observado que: (a) ndo serd necessdrio o
apostilamento, a notarizacdo e a consularizagdo dos mesmos e que (b) os documentos em
Inglés e Espanhol também estdo dispensados de tradugdo.

Informacoes Adicionais. A Companhia ndo se responsabiliza por qualquer erro ou problema
operacional ou de conexdo que o Acionista venha a enfrentar, bem como por qualquer outra
eventual questdo que ndo esteja sob o controle da Companhia e que venha a dificultar ou
impossibilitar a participagdo do Acionista na AGO por meio da Plataforma Digital. Os
Acionistas que solicitem sua participagdo por meio eletronico deverdo se familiarizar
previamente com o uso da plataforma digital, bem como garantir a compatibilidade de seus
respectivos dispositivos eletrénicos com a utiliza¢do da plataforma (por video e dudio).

Eventuais esclarecimentos adicionais poderdo ser solicitados por meio do e-mail
ri@meliuz.com.br.

Sdo Bernardo do Campo, 24 de margo de 2026.

ISRAEL FERNANDES SALMEN
Presidente do Conselho de Administracdo
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4. Propostas da Administracdo a serem deliberadas na AGO

A Administragdo da Companhia vem apresentar aos Senhores Acionistas as propostas acerca
dos temas a serem submetidos & sua apreciacdo na AGO, conforme Edital de Convocagdo.

Antes de tratar especificamente sobre as matérias constantes na ordem do dia, a administracdo
propde aos Acionistas que autorizem que a Ata da AGO seja lavrada na forma de sumdrio dos
fatos ocorridos, e que sua publicagdo seja realizada apenas com as assinaturas do Presidente
efou Secretdrio da Mesa, sendo omitidas as assinaturas dos acionistas, conforme permitido pelo
artigo 130, §1° e 2° da Lei 6.404/76.

Documentos Apresentados pela Administracdo da Companhia

\

Encontram-se & disposicdo dos Acionistas, na sede social da Companhia, no website da
Companhia (www.ri.meliuz.com.br), bem como nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3
(www.b3.com.br), os seguintes documentos relativos a esse item da ordem do dia, que devem ser
examinados detalhadamente pelos Srs. Acionistas para uma manifestacdo de voto devidamente
informada:

(a) Demonstracgdes Financeiras relativas ao exercicio social de 2025;

(b) Relatério dos Auditores Independentes;

(c) Parecer do Conselho Fiscal relativo s Demonstracoes Financeiras, conforme Anexo |
deste Manual;

(d) Parecer do Comité de Auditoria Ndo Estatutdrio relativo as Demonstracoes
Financeiras;

(e) Formuldrio de Demonstragdes Financeiras Padronizadas (DFP) de 2025;

(f) Declaracdo dos Diretores Responsdveis por elaborar as Demonstracdes Financeiras,

nos termos da lei ou do Estatuto Social da Companhia, de que reviram, discutiram e
concordam: (a) com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes,
informando as razbdes, em caso de discordéncia, e (b) com as Demonstracdes
Financeiras;

(9) Comentdrios dos Diretores sobre a situac¢do financeira da Companhia, nos termos
requeridos pelo artigo 10° inciso Ill, da RCVM 81, conforme Anexo Il deste Manual.

: . - e Admini .

Foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada no dia 17
de marco de 2026, as Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025 e elaboradas de acordo com as disposi¢des contidas na Lei 6.404/76.
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As Demonstragdes Financeiras expressam a situagdo econémico-financeira da Companhia e as
mutacdes patrimoniais ocorridas no exercicio social referente ao ano de 2025. Através da andlise
das Demonstragoes Financeiras, € possivel avaliar a situacdo patrimonial, os indices de liquidez, a
lucratividade e o grau de endividamento da Companhia, dentre outros indices contdbeis
importantes, com data base em 31 de dezembro de 2025.

As Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio de 2025 foram auditadas
pela Pricewaterhousecoopers Auditores Independentes Ltda. (“PwC”) que emitiu parecer sem
ressalvas sobre as mesmas, inserido no Relatério dos Auditores Independentes apresentado.

O Conselho Fiscal da Companhia, no exercicio de suas atribuigcdes legais e estatutdrias, examinou
as Demonstracoes Financeiras, o Relatério da Administracdo e os demais documentos
pertinentes ao exercicio de 2025, tendo emitido parecer favordvel a sua aprovacdo, nos termos do
Anexo | do presente Manual. Ademais, o Comité de Auditoria da Companhia manifestou-se
favoravelmente as Demonstracdes Financeiras, recomendando sua aprovacdo pelo Conselho de
Administracgdo e pela AGO.

Considerando o acima exposto, propomos aos Srs. Acionistas a aprovacdo das Demonstracoes
Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério e do Parecer dos Auditores

Independentes, do Parecer do Conselho Fiscal e do Parecer do Comité de Auditoria da
Companhia, todos relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

\

Encontra-se & disposicdo dos Acionistas, na sede social da Companhia, no website da
Companhia (www.ri.meliuz.com.br), bem como nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3
(www.b3.com.br), o Relatério da Administragdo e respectivas contas dos administradores, que
devem ser examinados detalhadamente pelos Srs. Acionistas para uma manifestagcdo de voto
devidamente informada.

Relatdrio da Administracdo

O Relatdrio da Administragdo contém informagdes de cardter financeiro, como, por exemplo, as
principais contas da Demonstracdo do Resultado do exercicio social encerrado e, também,
informagodes de cardter ndo financeiro, estatisticas e operacionais.

: . . e Admini .

Foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada no dia 17 de
marco de 2026, o Relatério da Administragdo contendo as respectivas contas dos
administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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Administracdo e respectivas contas dos Administradores relativos ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o resultado da Companhia foi de
prejuizo no valor de R$ 620.381,65 (seiscentos e vinte mil, trezentos e oitenta e um reais e
sessenta e cinco centavos), ndo havendo qualquer retengdo de lucros. Este valor foi registrado na
conta de Prejuizos Acumulados.

Em razdo do prejuizo apurado no exercicio social de 2025, ndo serdo apresentadas as
informacdes indicadas no artigo 10° § Unico, inciso Il, do Anexo A da RCVM 81.

Isso posto, propomos que seja consignada a apuragdo de prejuizo no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, conforme constante nas Demonstrac¢des Financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e que o valor total dos
prejuizos seja mantido na conta de Prejuizos Acumulados da Companhia, conforme os termos da
Lei 6.404/76, que passa a totalizar R$ 10.210.897,25 (dez milhdes, duzentos e dez mil, oitocentos
e noventa e sete reais e vinte e cinco centavos).

Em reunido realizada no dia 17 de margo de 2026, o Conselho de Administracdo da Companhia
deliberou e aprovou a proposta de remunerac¢do anual global dos administradores (que inclui os
membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutdria e do Conselho Fiscal da
Companhia) referente ao exercicio social de 2026, no valor total de até R$ 19.246.813,30
(dezenove milhdes, duzentos e quarenta e seis mil, oitocentos e treze reais e trinta centavos).

A remuneracgdo proposta serd individualizada e distribuida aos administradores pelo Conselho de
Administra¢éo da Companhia, observado o disposto na legislagdo em vigor e no Estatuto Social
da Companhia.

Ressalta-se que o montante total proposto considera as responsabilidades dos administradores,

o tempo dedicado as fungbes, a competéncia, a reputacdo profissional e o valor de seus servicos
no mercado.

4.1.4.1 Periodo a que se refere a proposta de remuneragdo:

A proposta de remuneracdo ora apresentada se refere ao periodo compreendido entre 1° de
janeiro de 2026 e 31 de dezembro de 2026.
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4.1.4.2 Comentdrios sobre os valores aprovados na Proposta de Administragdo em 2025 e os
valores referentes & remuneracdo dos Administradores efetivamente realizados em 2025:

A Companhia disponibiliza a seguir a tabela sumdria com o montante anual consolidado,
segregado por 6rgdo, apresentando: (i) os valores propostos no dmbito da Assembleia Geral
Ordindria realizada em 14 de abril de 2025 e (ii) os valores efetivamente realizados no exercicio
social de 2025.

Remuneracdo dos Administradores - Previsto 2025 vs. Realizado 2025*

Previsto 2025

Realizado 2025

Diferenca

Conselho de Administracdo

R$ 4.090.855,65

R$ 3.928.560,94

R$ 162.294,71

Conselho Fiscal

R$ 0,00

R$ 105.560,00

-R$ 105.560,00

Diretoria Estatutdria

R$ 12.795.868,45

R$ 11.679.394,75

R$ 1.116.473,70

Total

R$ 16.886.724,10

R$ 15.713.515,69

R$ 1.173.208,41

) N&o contempla encargos de responsabilidade da Companbhia.

A remuneracdo efetivamente realizada em 2025 foi aproximadamente 7% inferior & proposta de
remuneragdo prevista para 2025, em virtude principalmente da redugdo da remuneragdo varidvel
dos Diretores Estatutdrios decorrente do atingimento das metas abaixo do previsto.

4.1.4.3 Comentdrios sobre eventuais diferencas entre os valores da proposta para 2025 e os
da proposta para 2025 e os comentdrios constantes do item 8 do Formuldrio de Referéncia da
Companhia:

A Companhia disponibiliza a seguir tabela sumdria com o montante anual consolidado,
segregado por 6rgdo, apresentando (i) os valores propostos na Assembleia Geral Ordindria
realizada em 14 de abril de 2025 e (ii) os valores propostos para o exercicio social de 2026 e a
serem aprovados na AGO a ser realizada no dia 24 de abril de 2026.

Remuneracdo dos Administradores - Previsto 2025 vs. Previsto 2026*

Previsto 2025

Previsto 2026

Diferenca

Conselho de Administragdo

R$ 4.090.855,65

R$ 4.145.700,53

R$ 54.844,88

Conselho Fiscal

R$ 0,00

R$ 218.400,00

R$ 218.400,00

Diretoria Estatutdria

R$ 12.795.868,45

R$ 14.882.712,78

R$ 2.086.844,33

- Custo por Diretor R$ 1.827.981,21 R$ 1.860.339,10 R$ 32.357,89
- Fixo 49,06% 48,38% -
- Varidvel 50,94% 51,62% -
- N°de Diretores 7 8 1
Total R$ 16.886.724,10 R$ 19.246.813,30 R$ 2.360.089,20

) N&o contempla encargos de responsabilidade da Companbhia.

A remuneracgdo proposta para 2026 € superior & remuneragdo proposta em 2025, principalmente,
em virtude de (i) reajuste decorrente da inflagdo; (ii) aumento no numero de membros da Diretoria
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Estatutdria, em decorréncia da eleicdo de um novo diretor; e (iii) inclusdo de previsdo
orcamentdria para a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal no exercicio de 2026.

A Companhia esclarece que, conforme orientagdo da CVM contemplada no Oficio Circular/Anual
2025 - CVM/SEP, emitido em 26 de fevereiro de 2026 (“Oficio Circular CVM”), baseada em
entendimento do colegiado da CVM em reunido realizada em 08/12/2020 (Processo n°
19957.007457/2018-10), os encargos sociais de 6nus do empregador ndo devem integrar os
montantes de remuneracdo global ou individual sujeitos a aprovacgdo pela assembleia geral.
Dessa forma, em atendimento & referida orientacdo, a proposta de remuneracdo para o exercicio
social de 2026 a ser apresentada d AGO ndo contempla os encargos sociais de 6nus da
Companbhia.

Ainda, ressalta-se que ndo hd diferengca entre o limite global da remunera¢do dos
Administradores (membros do Conselho de Administra¢do e da Diretoria) ora proposto e o valor
da remuneracdo global estimado para o exercicio social de 2026, constante do item 8.2 do
Formuldrio de Referéncia da Companhia, que compde o Anexo Ill deste Manual.

Destacamos, por fim, que as informagdes detalhadas sobre a politica de remuneracdo dos
membros dos 6rgdos de administracdo da Companhia, nos termos do item 8 do Formuldrio de
Referéncia, encontram-se descritas no Anexo lll deste Manual.

Considerando o exposto acima, propomos que seja aprovada a proposta de remuneragdo global
anual dos administradores da Companhia (membros do Conselho de Administragdo, Diretores
Estatutdrios e Conselho Fiscal, se instalado) para o exercicio social de 2026 no valor de até R$
19.246.813,30 (dezenove milhdes, duzentos e quarenta e seis mil, oitocentos e treze reais e trinta
centavos).

*k%k

Como se verifica, as propostas acima tém como objetivo atender aos legitimos interesses dos
Acionistas e do Companhia, motivo pelo qual a Administracdo solicita que tais propostas sejam
aprovadas na integra pelos Senhores Acionistas
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ANEXOS

AGO 2026

Méliuz S.A.




O Conselho Fiscal da Méliuz S.A. (“Méliuz” ou “Companhia”), no exercicio de suas atribuicdoes
legais e estatutdrias, examinou as Demonstracdes Financeiras, o Relatdrio da Administracdo e os
demais demonstrativos elaborados pela Companhia, relativos ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, bem como a proposta de destinacdo do resultado do exercicio.

Com base nas andlises efetuadas e considerando-se ainda o parecer emitido pelos auditores
independentes PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, apresentado sem ressalvas,
bem como as informacoes e esclarecimentos prestados por representantes da Companhia no
decorrer do exercicio, os membros do Conselho Fiscal, por unanimidade e em consondncia com o
disposto no artigo 163 da Lei n° 6.404/76, opinaram favoravelmente quanto ao encaminhamento
das Demonstragdes Financeiras e da proposta de destinagdo do resultado do exercicio &
Assembleia Geral Ordindria da Companhia, para fins de apreciagdo e deliberagdo pelos
acionistas.

Sdo Bernardo do Campo/SP, 16 de marco de 2026.

Stéfano Furlani Malvezi Leandro Ferreira Vilaca

Philipe de Castro Oliveira
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2. Comentdrios dos Diretores
2.1 - Condicoes financeiras e patrimoniais gerais
Introducdo

As informagdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.10 sdo derivadas das demonstragdes contdbeis
consolidadas da Companhia, relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e
2024, elaboradas de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil e com as Normas
Internacionais de Relatdrio Financeiro (“[ERS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board
("IASB").

As informagdes contidas nesta secdo 2 deste Formuldrio de Referéncia devem ser lidas em conjunto
com as demonstracdes contdbeis consolidadas e com as informacdes contdbeis intermedidrias
consolidadas da Companhia, disponiveis para acesso nas pdginas da CVM (http://www.cvm.gov.br/) e
da B3 (www.b3.com.br) e no site de Relagdes com Investidores da Companhia (https://ri.meliuz.com.br/)
na aba “Resultados e Comunicados”, no item “Central de resultados”, clique no ano desejado e por fim,
selecione o arquivo desejado.

A andlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as raz&es para a flutuagdo nos valores
das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos
dados apresentados nas demonstracdes contdbeis consolidadas efou informagdes contdbeis
intermedidrias consolidadas da Companhia. A Administragdo da Companhia ndo pode garantir que a
situacdo financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Os termos “AH" e “AV” das colunas de determinadas tabelas neste item “Comentdrio dos Diretores”
significam “Andlise Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente. A Andlise Horizontal compara
indices ou itens das demonstracdes contdbeis ao longo do tempo, tomando o periodo mais antigo
como ano base para fins de cdlculo de variacdo percentual. A Andlise Vertical representa o percentual
ou item em relacdo as receitas liquidas para os periodos aplicdveis aos resultados das operagoes.

a. condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores entendem que a Companhia mantém uma estrutura financeira e patrimonial com recursos
suficientes para executar seu plano de negdcios e honrar suas obrigacbes de curto, médio e longo
prazo.

Ao longo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia realizou
adequagbes & sua estrutura patrimonial e de capital em linha com a nova estratégia de Bitcoin
Treasury Company. Inicialmente, a Companhia utilizou recursos de seu caixa para a aquisi¢@o de
320,25 Bitcoin. Subsequentemente, a Companhia realizou uma oferta publica primdria de agdes
(Follow-on), cujos recursos liquidos foram destinados & compra de 275,43 Bitcoin. Destaca-se que a
geracdo de caixa excedente de suas operagdes também foi utilizada para a aquisi¢cdo de 9,01 Bitcoin
adicionais (totalizando a posse de 604,69 Bitcoin), bem como para a execugdo de um programa de

recompra de até 9.131.725 acgbes ordindrias, representativas de até 10% das agdes em circulagdo da
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Companhia. Ademais, ocorreram aumentos de capital pontuais decorrentes do exercicio de opgdes de
compra de agoes e boénus de subscricdo.

A Companhia pretende continuar gerando caixa e preservando uma posicdo financeira segura,
assegurando a sustentabilidade e a continuidade da execucdo de seu modelo de negdcio, em linha
com os novos direcionamentos estratégicos de tesouraria em Bitcoin, conforme aprovado em
Assembleia Geral Extraordindria ocorrida em 15 de maio de 2025. Cumpre ressaltar que a Companhia
mantém sempre preservado o seu caixa operacional minimo, em estrita observdncia as diretrizes e
limites estabelecidos em sua Politica de Aplicagdes Financeiras, a qual autoriza a aplicagdo de
recursos em Bitcoin com a limitagdo de até 10% do caixa total da Companhia.

Caixa Liquido

Os diretores da Companhia entendem que a Companhia possui capacidade para honrar suas
obrigacdes de curto, médio e longo prazos, considerando seu baixo nivel de endividamento e a sua
posicdo de caixa e equivalentes de caixa.

A tabela abaixo apresenta a Divida Bruta e o Caixa Liquido da Companhia nas referidas datas:

Em 31 de dezembro de

(em RS milhares, exceto porcentagem) 2025 2024
Divida Bruta (1) 61 226
Caixa Liquido/Divida liquida (2) (89.041) (246.645)

(1) A Divida Bruta corresponde ao total de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) e arrendamento mercantil a pagar
(circulante e ndo circulante). A Divida Bruta ndo é uma medida contdbil definida pelas prdticas contdbeis adotadas no Brasil nem pelas
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB). N&o possui um
significado padrdo e pode ndo ser compardvel a medidas com titulos semelhantes apresentadas por outras companhias. Para mais
informacdes, vide item 2.5 deste Formuldrio de Referéncia. O saldo de arrendamento mercantil estd alocado em outros passivos.

(2) Caixa Liquido corresponde ao total da Divida Bruta deduzida do saldo de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios
(circulante). O Caixa Liquido ndo é uma medida contdbil definida pelas prdticas contdbeis adotadas no Brasil nem pelas Normas
Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB). Ndo possui um significado
padrdo e pode ndo ser compardvel a medidas com titulos semelhantes apresentadas por outras companhias. Para mais informagdes, vide
item 2.5 deste Formuldrio de Referéncia.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou posi¢do de caixa liquido de RS 89 milh&es, em
comparacdo a uma posicdo de RS 246,6 milhdes em 31 de dezembro de 2024, representando uma
reducdo de 63,9% no saldo. Essa variagdo € explicada principalmente pela aquisicdo de Bitcoin, em
linha com a estratégia de tesouraria aprovada em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 15 de
maio de 2025. Ao final de 31 de dezembro de 2025, a Companhia detinha 604,69 bitcoins, adquiridos
a um preco médio de USS 103.322, por meio do caixa gerado pelas operacdes do Méliuz e dos recursos
provenientes do follow-on realizado em 17 de junho de 2025.

indice de liquidez corrente e de endividamento

A seguir, apresentamos os indices de liquidez corrente e de endividamento, os quais, na visdo da
diretoria, reforcam a confianga da administragdo na solidez patrimonial da Companhia.

As informagdes financeiras patrimoniais da Companhia evidenciam um baixo nivel de endividamento,
uma vez que ndo hd dividas financeiras relacionadas ao cumprimento de compromissos financeiros de
curto, médio ou longo prazo.

Os indices de liquidez corrente e de endividamento indicam uma posi¢do confortdvel para a
continuidade da din@mica operacional dos negdcios da Companhia e uma posi¢do confortdvel para
honrar os compromissos.
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Em 31 de dezembro de

(em R$ mil, exceto porcentagem) 2025 2024
Ativo Circulante 195.869 326.207
Ativo Ndo Circulante 438.021 160.587
Passivo Circulante 95.420 104.240
Passivo Ndo Circulante 20.375 33.084
Patrimonio Liquido 518.095 349.470
indice de Liquidez Corrente (1) 2,1x 3,1x
indice de Endividamento (2) 0,2x 0,4x

(1) indice de liquidez corrente corresponde ao ativo circulante dividido pelo passivo circulante da Companhia nas datas informadas.
(2) indice de endividamento corresponde & soma do passivo circulante e do passivo ndo circulante dividido pelo patriménio liquido da
Companhia nas datas informadas.

s

Indice de liguidez corrente

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia atingiu um indice de 2,1x, representando uma reducgdo de
34,4% em relacdo ao indice de 3,2x em 31 de dezembro de 2024, explicada majoritariamente pela
reducdo de titulos e valores mobilidrios da Companhia a fim executar a estratégia de Bitcoin Treasury
da Companhia.

indice de Endividamento

Em 31 de dezembro de 2025, o indice atingiu 0,2x, reducdo de 50% em relacdo aos 0,4x registrados
em 31 de dezembro de 2024, refletindo o aumento do patriménio liquido decorrente do follow-on
realizado no periodo.

Indicadores Operacionais

Os Diretores da Companhia acreditam que os seus resultados operacionais refletem a sua capacidade
de crescimento. Uma base de usudrios adequada e engajada viabiliza a expansdo sustentdvel do
negocio, criando oportunidades estratégicas para aumentar a monetizacdo e fortalecer a proposta de
valor da Companhia.

Em 31 de dezembro de

Indicadores Operacionais 2025 2024
Shopping

Net take rate - % (1) 2,30% 2,20%
Take rate - % (2) 7,60% 6,68%
Contas totais Méliuz - # mil (3) 49.407 38.438
GMV shopping Brasil total - RS mil (4) 5.559.663 4.823.592
Servicos financeiros - Parceria BV

Contas digitais abertas acumuladas - # mil 5.262,85 3.533,61
Cartdes de crédito emitidos acumulados - # mil 286,8 210,5
TPV - RS mil (5) 1.162.038 970.739
Bitcoin Treasury Strategy

Posigdo Bitcoin acumulado - # (6) B 604,7 -
Preco médio de compra acumulado - USS (7) 103.321,6 -
Sats por acdo - # (8) 552,3896 -
Bitcoin por mil acdes - # (9) B 0,00552 -
Bitcoin Gain - # (10) 435,8 -
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Bitcoin Gain - USS milhdes (11) 38,2 -
Bitcoin Gain - RS milhdes (12) 210,3 -
Bitcoin Yield - % (13) 953,1% -

(1) Net take rate: Comissionamento recebido dos parceiros menos o que é repassado em forma de cashback aos nossos usudrios.

(2) Take rate: Corresponde ao percentual de comissdo da empresa em cada transagdo originada para os parceiros no shopping. Cdlculo
gerencial Méliuz: divisdo da comissd@o acordada com cada parceiro pelo GMV originado.

(3) Contas Totais: Total de usudrios que possuem cadastro no Méliuz.

(4) GMV Shopping Brasil Total: Valor Bruto de Mercadorias, na tradugdo para portugués. Indica o valor total das vendas originadas para
nossos parceiros do e-commerce na data em que os usudrios realizaram as compras, ou seja, trata-se do GMV originado no ato da compra
- contempla os nimeros de Méliuz e Promobit.

(5) TPV: Valor total transacionado por meio dos cartdes de crédito Méliuz em parceria com BV.

(6) Posigdo Bitcoin acumulado: Quantidade total de Bitcoin em custddia pela Companhia.

(7) Preco médio de compra acumulado: Valor médio em délar (USS$) pago pelos Bitcoin adquiridos pela Companhia.

(8) Sats por agdo: Total de Bitcoin em custédia da Companhia multiplicado por 100 milhdes (satoshis por Bitcoin) e dividido pelo nimero
total de agdes em circulagdo da Companhia (em 31 de dezembro a Companhia possuia 113.222.554 agdes emitidas, das quais 3.755.000
sdo agbes recompradas no dmbito do programa de recompra de agdes, desta forma, considera-se para o cdlculo o total de 109.467.554
agoes).

(9) Bitcoin por mil agGes: Total de Bitcoin em custddia da Companhia multiplicado por mil e dividido pelo ndmero total de agdes em
circulag@o da Companhia.

(10) Bitcoin Gain (#) : Quantidade de Bitcoin em posse da Companhia no inicio do periodo multiplicado pelo Bitcoin Yield do periodo.

(11) Bitcoin Gain (US$): Multiplicacéo do BTC Gain pelo preco de mercado do Bitcoin no final do perfodo (para fins de cdlculo, consideramos
a cotacdio do Bitcoin de 31 de dezembro de 2025 no valor de US$ 87.711).

(12) Bitcoin Gain (RS$): Multiplicacéio do Bitcoin US$ Gain pela cotagéo do Ddlar (para fins de cdlculo, consideramos a cotagéo do délar de 31
de dezembro de 2025 no valor de 5,5024).

(13) Bitcoin Yield: Variagdo percentual entre o total de Bitcoin em posse da Companhia e a quantidade total de a¢des em circulagdo durante
um determinado perfodo.

A estabilidade da taxa de comissdo liquida (net take rate) reforca o compromisso da Companhia com a
busca por maior eficiéncia e expansdo de margens. J& o aumento da taxa de aquisi¢do (take rate)
reflete o éxito das iniciativas comerciais junto aos parceiros, que vém ampliando a captura de valor ao
longo do tempo.

O crescimento consistente do GMV reflete a combinacdo de uma base de usudrios cada vez mais

ampla e engajada, o fortalecimento das iniciativas comerciais voltadas & oferta de campanhas
exclusivas e a melhoria continua da experiéncia do usudrio.

Além disso, o Méliuz conta com a parceria com o Banco BV para oferta de servigos financeiros dentro
do ecossistema Méliuz, ampliando o seu portfélio de produtos e explorando novas oportunidades de
venda cruzada (cross-sell). O langcamento de novos produtos reforca esse movimento, permitindo maior
integracdo entre as verticais e aumentando a recorréncia e o engajamento dos usudrios.

Em 31 de dezembro de

(em RS mil, exceto porcentagem) 2025 2024
Receita Liquida 460.204 365.018
Receita liquida Shopping Brasil 348.982 246.708
EBITDA (1) 37.162 (14.084)
Margem EBITDA (2) 8,08% -3,86%
EBITDA Ajustado (3) 92.921 54.119
Margem EBITDA Ajustado (4) 20,19% 14,83%
Resultado Liquido (1.140) (11.334)

Resultado Liquido ajustado (5)

(1) EBITDA: Lucros antes de Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagdo;

(2) Margem EBITDA: EBITDA dividido pela receita liquida;

(3) EBITDA Ajustado: Considera por meio do EBITDA receitas ou despesas que a Companhia identifica como itens extraordindrios ou ndo
recorrentes (vide capitulo 2.5).

(4) Margem EBITDA Ajustado: EBITDA ajustado dividido pela receita liquida;
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(5) Resultado liquido ajustado: Considera por meio do resultado liquido receitas ou despesas que a Companhia identifica como itens
extraordindrios ou ndo recorrentes (vide capitulo 2.5).

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2025, a Companhia avangou na
execucdo de sua estratégia de crescimento com disciplina operacional e expansdo de rentabilidade. Ao
longo do periodo, o Méliuz manteve foco na ampliacdo do core business, especialmente no Shopping
Brasil, ao mesmo tempo em que implementou iniciativas voltadas & otimizacdo da estrutura de custos
e despesas, promovendo maior eficiéncia operacional.

Como resultado, a Companhia apresentou evolugdo consistente de receita e rentabilidade. Em 2025, a
receita liquida consolidada atingiu RS 460,2 milh&es, representando crescimento de 26% em relacdo a
2024, enquanto o EBITDA ajustado consolidado totalizou RS 92,9 milhdes, aumento de 71,7% no
mesmo periodo. Esse desempenho reflete ganhos de escala, disciplina na gestdo de custos e maior
eficiéncia na alocacgdo de investimentos em marketing e desenvolvimento de produtos.

b. estrutura de capital

Os Diretores da Companhia acreditam que a estrutura de capital da Companhia é adequada para
atender as demandas e necessidades das suas operagdes, apresentando uma propor¢do equilibrada e
sauddvel entre capital préprio e de terceiros, conforme evidenciado na tabela abaixo:

Em 31 de dezembro de

(em RS milhares, exceto porcentagem) 2025 2024
Capital de terceiros (passivo circulante e passivo ndo

circulante) 115.795 137.324
Capital proprio (patrimdnio liquido) 518.095 349.470
Capital total (terceiros + proprio) 633.890 486.794
Parcela de capital de terceiros 18,27% 28,21%
Parcela de capital préprio 81,73% 71,79%

Em 31 de dezembro de 2025, o capital total da companhia era de RS 633,9 milhdes, representando um
aumento de 30,2% em relacdo a 31 de dezembro de 2024, em que foi registrado um capital total de RS
486,8 milhdes. A referida variagdo decorre majoritariamente do aumento do patriménio liquido da
Companhia decorrente do Follow-on realizado no periodo.

c. capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores da Companhia, por meio da andlise dos indicadores de desempenho e da geragdo
operacional de caixa, entendem que a Companhia tem a capacidade de honrar com as obrigagdes de
curto, médio e longo prazo existentes.

Em 31 de dezembro de

(em RS milhares, exceto porcentagem) 2025 2024
Divida Bruta 61 226
Caixa Liquido/Divida liquida (89.041) (246.645)

| AGO 2026 25



Os Diretores da Companhia acreditam que com o seu baixo endividamento e o fluxo de caixa, tem
liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os seus custos, despesas operacionais e
financeiras, dividas e investimentos pelos proximos meses, embora ndo possamos garantir que tal
situacdo permanecerd inalterada, em fungdo de fatores exdégenos a Companhia como, por exemplo,
fatores macroeconomicos. Adicionalmente, a Companhia ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza
material que possa gerar dividas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando.

Os Diretores entendem que a Companhia tem cumprido com as obrigacdes referentes a seus
compromissos financeiros e, até a data deste Formuldrio de Referéncia, tem mantido a assiduidade dos
pagamentos referidos a esses compromissos.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo
circulantes utilizadas

As principais fontes de financiamento para capital de giro e investimentos em ativos ndo circulantes da
Companhia foram, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a oferta
subsequente de agdes (follow-on) realizada em junho de 2025 e a sua prépria geracdo de caixa
operacional. A combinacdo de capital obtido junto ao mercado de valores mobilidrios e a geragdo
interna de recursos permitiu a continuidade dos investimentos estratégicos da Companhia sem
comprometer a solidez financeira do negdcio.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que ndo
possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. A
Companhia pretende continuar utilizando o caixa gerado por meio de suas atividades operacionais.
Caso necessdrio, a Companhia poderd contratar empréstimos, arrendamentos e financiamentos de
terceiros como fontes de financiamento para capital de giro e investimento em ativos ndo circulantes.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
i contratos de empréstimo e financiamento relevantes

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo apresentava contratos
de empréstimos e financiamentos relevantes. No entanto, a Companhia apresenta um arrendamento
mercantil com o saldo em aberto de RS 61 mil em 31 de dezembro de 2025, referente ao arrendamento
do edificio utilizado como escritdrio e sede administrativa da Picodi, subsididria do Méliuz.

iil. outras relacdes de longo prazo mantidas com instituicdes financeiras

Os Diretores da Companhia informam que, em 31 de dezembro de 2025, ndo existiom relacdes de
longo prazo entre a Companhia e instituicdes financeiras.

jiii. grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia

Ndo aplicdvel, uma vez que nos ultimos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e
2024, a Companhia ndo possuia dividas e, portanto, ndo havia grau de subordinagdo entre elas. No
entanto, esclarece-se que, em eventual concurso universal de credores, a subordinagdo entre as
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obrigagdes/passivos registrados no balango patrimonial acontecerd de acordo com o disposto na Lei n°
11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme em vigor: (i) obrigagdes sociais e trabalhistas; (ii) impostos
a recolher; (iii) créditos com garantia real; (iv) empréstimos e financiamentos; (v) créditos quirografdrios;
(vi) créditos subordinados; e (vii) dividendos e juros sobre capital préprio.

iv. restricoes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, &
alienacdo de ativos, & emissdo de novos valores mobilidrios e & alienacgdo de controle
societdrio, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

Ndo aplicdvel, nos Ultimos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo
houve restricGes impostas & Companhia em relacdo a limites de endividamento e contratacdo de novas
dividas, & distribuicdo de dividendos, & alienagdo de ativos, & emissdo de novos valores mobilidrios e a
alienagdo de controle societdrio, além daquelas previstas em lei.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais jd utilizados

Ndo aplicdvel, nos ultimos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a
Companhia ndo possuia limites de utilizagdo dos financiamentos contratados e percentuais jd
utilizados.

h. alteracoes significativas em itens das demonstracdes de resultado e de fluxo de caixa

Ndo aplicdvel, nos ultimos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo
houve alteracdes significativas em itens das demonstracdes de resultado e de fluxo de caixa.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

A seguir, sdo apresentados os valores relativos ds demonstracées dos resultados da Companhia,
referentes aos Ultimos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 comparado ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024:

Em 31 de dezembro de

(em RS milhares, exceto porcentagem) 2025 AV 2024 AV AH
100,00
Receita operacional liquida 460.204 % 365.018 100,00% 26,08%
(440.710 -95,76 (390.192 -106,90
Despesas operacionais ) % ) % 12,95%
(209.256 (157.396

Cashback ) -45,47% ) -43,12%  32,95%
Pessoal (75.866) -16,49% (76.831) -21,05% -1,26%
Publicidade e propaganda (51.716) -11,24% (34.737) -9,52%  48,88%
Software (15.316) -3,33% (11.490) -3,15% 33,30%
Servigos de terceiros (14.597) -3,17% (11.384) -3,12%  28,22%
Depreciagdo e amortizagdo (17.668) -3,84% (11.090) -3,04% 59,31%
Reducdo ao valor recuperdvel de ativos (56.225) -12,22% (82.995) -22,74% -32,25%
Ajuste a valor justo de opg¢do de compra 4491 098%  19.389 531% -76,84%
Outros (4.557) -0,99% (23.658) -6,48% -80,74%
Lucro (prejuizo) antes do resultado -177,44
financeiro e impostos 19.494 4,24% (25.174) -6,90% %
Resultado financeiro 11.171  2,43% 42294 1159% -73,59%
Resultado antes dos tributos sobre o

lucro 30.665 6,66% 17.120 4,69% 79,12%
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Imposto de renda e contribuicdo social
(correntes e diferidos) (31.805) -6,91% (28.454) -7,80% 11,78%

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (1.140) -0,25% (11.334) -3,11% -89,94%

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida da Companhia foi de RS 460,2 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, o que representou um aumento de R$ 95,2 milhdes ou 26,1%, em
comparacéo com a receita operacional liquida de RS 365,0 milh&es no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024. Esse crescimento € fruto, principalmente, do desempenho do nosso core
business (Shopping Brasil), com a: (i) evolucdo do take rate; (ii) expansdo da base de usudrios e de
novos compradores, refletindo o sucesso das estratégias de aquisicdo e retengdo de usudrios; (iii)
ampliacdo do GMV; e (iv) expansdo das verticais complementares.

Despesas operacionais

As despesas operacionais da Companhia foram de RS 440,7 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, o que representou um aumento de R$ 50,5 milhdes ou 12,9%, em
comparacéio com as despesas operacionais de RS 390,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024. Este aumento decorreu principalmente:

e As despesas com cashback totalizaram RS 209,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, representando um aumento de 51,9 milhdes ou 33%, em relagdo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, quanto totalizaram RS 157,4 milhdes,
explicado, principalmente, pela expansdo do GMV, que aumentou 15% no exercicio no
exercicio de 2025 em comparagcdo ao exercicio anterior. Como o cashback constitui uma
despesa varidvel diretamente associada ao volume de transagées realizadas na plataforma,
seu crescimento acompanha a expansdo do GMV e, consequentemente, da receita gerada
pelas operacdes.

e As despesas com pessoal totalizaram RS 75,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, em comparacéio com RS 76,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, representando uma reducdo de RS 0,9 milhdo ou 1,3%, explicada pela
estrutura organizacional mais enxuta.

e As despesas com publicidade e propaganda totalizaram RS 51,7 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, em comparacdo com RS 34,7 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando um aumento de R$ 17,0 milhdes
ou 48,9%. Esse aumento reflete, principalmente, maiores investimentos em campanhas de
aquisicdo de usudrios, em acdes para impulsionar produtos estratégicos da Companhia.
Apesar dos maiores gastos com marketing, conseguimos entregar uma melhor rentabilidade
no exercicio de 2025 em comparagcdo do exercicio anterior. Esses investimentos sdo
fundamentais para a construc@o de novas safras que iréo gerar valor a longo prazo para a
Companhia, sempre com foco em rentabilidade e payback, em linha com a estratégia da
empresa.

e As despesas com software totalizaram RS 15,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, em comparacéo com RS 11,5 milhes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, representando um aumento de 3,8 milhdes ou 33,3%, explicado pelo
aumento de custos com fornecedores atrelados ao crescimento do negdcio

e As despesas com servicos de terceiros totalizaram RS 14,6 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, em comparacéio com RS 11,4 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando um aumento de RS 3,2 milhdes
ou 28,2%, explicado pela contratagdo de assessores estratégicos para a Companhia.
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e As despesas de depreciagdo e amortizacéo totalizaram RS 17,7 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, em comparacdo com os RS 11,1 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando um aumento de RS 6,6 milhdes
ou 59,3%, explicado, principalmente, pelo aumento da amortizagdo de ativos desenvolvidos
internamente e licencas de uso.

e No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, foi registrado um ajuste ao valor
justo de opcd@io de compra de RS 4,5 milhdes, em comparacéio ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, que apresentou um ajuste de RS 19,4 milhdes. Ambos valores se
referem ao efeito ndo caixa do ajuste ao valor justo da opcdio de compra da Picodi.

e Asdespesas com reducéo ao valor recuperdvel de ativos totalizou RS 56,2 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, em comparagdo com uma despesa de RS 83,0
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. A despesa de 2024 se
refere a perda por desvalorizagdo na controlada Picodi (impairment) e a de 2025 se refere ao
impairment dos ativos de Bitcoin (57,1 milhdes) e outros valores recuperdveis de ativos (RS 0,9
milhdo). Esse impairment de Bitcoin é um efeito ndo-caixa e decorre de avaliagdo ao prego de
mercado na data de encerramento do periodo (USS 87.711,00 em 31 de dezembro de 2025),
em que o preco de fechamento do Bitcoin em 31 de dezembro de 2025 foi inferior ao preco
médio de aquisicdio do ativo (USS 103.322). Além de ser um efeito estritamente contdbil (sem
impacto no caixa da Companhia), ressalta-se que todo trimestre é realizado esse
reconhecimento frente ao valor de fechamento do Bitcoin.

e A linha de outras receitas (despesas) liquidas, totalizaram RS 4,6 milhdes em 2025,
representando uma reducdo de 80,7% em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, quando a despesa totalizou RS 23,7 milhdes. Essa reducdio é explicada
pela menor despesa com provisionamento de PCLD referente ao FIDC contratado para os
cartdes com funding préprio do Méliuz, dado que essa operacdo foi descontinuada.

Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e impostos

Em decorréncia dos fatores acima, o resultado antes do resultado financeiro e impostos da Companhia
totalizou lucro de RS 19,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
representando uma melhora de RS 44,7 milhdes ou 177,4%, em comparacéo com o prejuizo de RS 25,2
milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. A variagdo decorreu principalmente
pelo aumento da receita, que foi impulsionado pelo desempenho do Shopping Brasil.

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido da Companhia totalizou um RS 11,2 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, representando uma redugdo de RS 31,1 milhdes ou 73,6%, em
comparacéo com o resultado financeiro liquido de RS 42,3 milh&es no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024. Essa variacdo é explicada principalmente pela reducdo do saldo de caixa,
equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios (TVM), em decorréncia da alocacdo de parte

desses recursos na estratégia de Tesouraria de Bitcoin da Companhia.
Resultado antes dos tributos sobre o lucro

O resultado antes dos tributos sobre o lucro foi de RS 30,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, o que representou um aumento de 79,1% em comparacéo com RS 17,1 no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. A variacdo decorreu principalmente pelo
melhor resultados alcancados pela Companhia no periodo.

Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido

A despesa de imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido da Companhia totalizou RS
31,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, representando um aumento de
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RS 3,3 milhdes, em comparacdo com a despesas de RS 28,4 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024. A variacdo decorreu principalmente pelo aumento com os gastos de imposto
de renda e contribuicdo social correntes.

Resultado do exercicio

A Companhia obteve um prejuizo de RS 1,1 milhéo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, representando uma melhora de RS 10,2 milhdes ou 89,8%, em comparagdo com o prejuizo de
RS 10,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

A seguir, s@o apresentados os valores relativos as demonstragdes dos fluxos de caixa da Companhia
referentes aos Ultimos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 comparado ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024:

Em 31 de dezembro de

(em RS mil, exceto porcentagem) 2025 2024 AH
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades operacionais 40.682 32.557 24,96%
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de

investimento (167.091) 354.859 -147,09%
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de

financiamento 161.826 (421.343) -138,41%
Efeito de variacdo de cdmbio de ajuste de conversdo 75 1931 -96,12%
Variagdo liquida de caixa e equivalentes de caixa 35.492 (31.996) -210,93%

Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou RS 40,7 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, o que representou uma variagdo de 25,0% em comparagéo ao
caixa liquido utilizado nas atividades operacionais de RS 32,6 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024. Essa variacdo é explicada pela melhora nos resultados operacionais da
Companhia.

Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de investimento

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimento totalizou RS 167,1 milhdes negativos no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o que representou uma reducdo de 147,1% em
comparacéio com o caixa liquido utilizado nas atividades de investimento de RS 354,9 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. Essa variacdo é explicada majoritariamente pelos
investimentos na alocagdio de capital em Bitcoin.

Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de financiamento

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento totalizou R$ 161,8 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, o que representou um aumento de RS 583,2 milhdes em
relacdo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. Em 2024, as atividades de financiamento
foram impactadas principalmente pelas duas redugdes de capital realizadas pela Companhia, que
resultou em saida liquida de caixa. Jd em 2025, as atividades de financiamento foram influenciadas
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pela realizag@io de aumento de capital por meio de Follow-on, que gerou entrada de recursos no
periodo.
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2.2 Resultado operacional e financeiro
a. resultados das operacdes do emissor, em especial:
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Os componentes das receitas decorrem das atividades principais da Companhia, de veiculagdo e
divulgacdo de marcas, produtos, servicos e outros materiais de propaganda e publicidade, incluindo a
locagdo de espaco publicitdrio virtual para insercdo de textos, desenhos e outros materiais.

Desde fevereiro de 2021, as receitas da Companhia passaram a ser compostas por receita decorrente
das atividades da Companhia ndo somente no Brasil, mas também no exterior. Nesse sentido, a
Companhia atua com a divulgagdo de produtos e servigos de parceiros, mediante o desenvolvimento e
exploragdo de uma plataforma composta por portal/website e um aplicativo mobile (“Plataforma”).

As receitas da Companhia sdo decorrentes dos valores recebidos dos Parceiros, que podem variar
entre valores fixos pela exibicdo de seus produtos ou servigos ou percentuais sobre as vendas geradas
pela plataforma. O cashback pago aos usudrios é considerado um investimento para a Companhia, na
medida em que é em grande parte responsdvel pelo grande fluxo de usudrios — ao mesmo tempo, os
valores pagos como cashback sdo tratados como uma despesa para a Companhia.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
Os principais fatores que afetaram os resultados operacionais sdo:

(i) crescimento do nimero de usudrios e o constante desenvolvimento e aprimoramento da plataforma
e suas funcionalidades. Parte das receitas da Companhia estdo diretamente relacionadas ao trafego e
as compras realizadas pelos usudrios dos parceiros comerciais da Companhia. Portanto, uma base
maior de usudrios tende a levar, naturalmente, a um trdfego maior e a uma geracdo de vendas maior;

(i) reestruturacdo interna visando reducdo de custos em todas as linhas de negdcio; e

(iii) transicdo para Bitcoin Treasury Company.

b. variacles relevantes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de
c@mbio, inflacgdo, alteracées de volumes e introdugdo de novos produtos e servigos

As receitas de vendas podem ser impactadas pela queda no consumo por parte dos usudrios, assim
como pelo surgimento de novos concorrentes no mercado. Em virtude de tal fato, caso o nivel de
consumo por parte dos usudrios e/ou dos parceiros comerciais da Companhia sofra redugdo em virtude
de condi¢gbes macroecondmicas gerais, como por exemplo, variacdo nas taxas de juros, aumento da
taxa de inflacdo, e variagdes da taxa de cdmbio, as receitas de vendas da Companhia poderdo ser
impactadas.

A Companhia detém um baixo volume de operagdes em ddélar americano e euro, representando
essencialmente aproximadamente 13% da receita do exercicio. Além disso, considerando a aquisi¢do
da Picodi em fevereiro de 2021, as variagGes do zloty polonés podem afetar o resultado do Grupo por
meio da equivaléncia patrimonial.

No que tange a variagdo cambial e a inflagdo, o Bitcoin pode estar sujeito a risco cambial indireto, uma
vez que usualmente apresenta correlacdo negativa relevante com o indice do délar (DXY). Em cendrios
de valorizagdo do ddlar, € comum que o Bitcoin apresente movimento de desvalorizagdo, o que pode
impactar negativamente o valor do ativo. Esse efeito pode gerar volatilidade adicional e potenciais
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impactos na posicdo patrimonial do Grupo, especialmente em cendrios de forte oscilagdo no cdmbio
internacional.

Apesar do inicio das atividades da Companhia no exterior, até 31 de dezembro de 2025, suas receitas
ainda ndo haviam sido impactadas de forma relevante por variagdes de cdmbio.

C. impactos relevantes da inflacdo, da variacdo de pregcos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia, quando relevante

Considerando o exposto acima, caso haja aumento da taxa de inflagdo, bem como variagbes da taxa
de juros e da taxa de cdmbio que promovam uma queda significativa do consumo no pais, levando os
usudrios e parceiros comerciais da Companhia a reduzir o consumo de forma geral, incluindo com
relacdo ao consumo dos produtos e servigos da Companhia, as receitas da Companhia poderdo ser
impactadas.

Além disso, considerando o inicio das atividades no exterior, variacdes na taxa de cdmbio podem
afetar o auferimento de receita da Companhia.
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2.3 Mudancas nas prdticas contdbeis/Opinides modificadas e énfases

a. mudancas significativas nas prdticas contdbeis que tenham resultado efeitos
significativos sobre as informacdes previstas nos itens 2.1 e 2.2

(a) Reforma Tributdria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (EC) n? 132, que estabelece a
Reforma Tributdria ("Reforma") sobre o consumo. O modelo da Reforma estd baseado num VA
repartido ("IVA dual") em duas competéncias, uma federal (Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS)),
que substituird o PIS e a COFINS, e uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servicos (IBS)), que
substituird o ICMS e o ISS. Foi também criado um Imposto Seletivo (IS) - de competéncia federal, que
incidird sobre a producdo, extracdo, comercializag@o ou importacdo de bens e servigos prejudiciais &
saude e ao meio ambiente, nos termos da lei complementar.

Em 16 de janeiro de 2025 foi publicada a Lei Complementar 214/2025, que regulamentou parte da
Reforma, instituindo o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a Contribuicdo Social sobre Bens e Servigcos
(CBS) e o Imposto Seletivo (IS), sendo que referida lei ainda serd objeto de regulamentagdes para sua
efetiva implementacdo. Segue em tramitagéo na Cadmara dos Deputados o PLP 108/2024, que ird
regulamentar, dentre outros, o Comité Gestor do IBS, a distribuicdo de seu produto de arrecadacdo
pelos entes federativos e o processo de langamento e fiscaliza¢do desse tributo.

Haverd um periodo de transi¢cdo de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributdrios - antigo e novo
- coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuracdo dos tributos acima mencionados, a partir do inicio
do periodo de transic@o, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizagdo do processo de
regulamentagdo dos temas pendentes. Consequentemente, ndo hd qualquer efeito da Reforma nas
demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025.

(b) Marco regulatério dos ativos virtuais

Em 10 de novembro de 2025, o Banco Central do Brasil ("Bacen") publicou as Resolugées BCB n° 519,
520 e 521, que estabelecem o arcabouco regulatdrio aplicdvel as sociedades prestadoras de servigos
de ativos virtuais, bem como disciplinam aspectos relacionados a autorizagdo para funcionamento,
requisitos operacionais e prudenciais, e operacdes envolvendo ativos virtuais e mercado de cémbio.
Referidas normas entram em vigor em 2026, com periodos de transicdo previstos.

A Companhia, em conjunto com seus assessores juridicos, regulatérios e contdbeis, encontra-se em
processo de andlise dos potenciais impactos dessas resolugdes sobre suas atividades e sobre as
atividades de sua subsididria que atua em servicos relacionados a ativos virtuais, incluindo eventuais
implicacdes quanto a modelos operacionais, requisitos de capital, governanca, controles internos e
necessidade de autorizac¢des regulatdrias.

No que se refere a estratégia de investimentos em Bitcoin, a Administracdo avaliou, nesta data, que a
manutencgdo de ativos digitais préprios da Companhia ndo configura, por si s6, prestagdo de servigos a
terceiros, permanecendo em andlise eventuais impactos decorrentes das novas regras, inclusive sob a
otica cambial e operacional.

Em relagdo a operagdo, por meio da qual usudrios podem solicitar compra, por meio de utilizacdo de
saldos de cashback e venda de ativos digitais, a Administra¢do estd avaliando os desdobramentos
regulatdrios aplicdveis, bem como as alternativas disponiveis, que podem incluir a adaptagdo do
modelo atualmente adotado, a solicitagdo das autorizagbes cabiveis junto ao Bacen ou,
eventualmente, a descontinuidade do servico.
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Em 2024, ndo houve mudancas nas prdticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos.

b. opinides modificadas e énfases presentes no parecer do auditor

O relatério dos auditores independentes sobre as demonstracées financeiras individuais e
consolidadas da Companhia ndo contém ressalvas nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2025 e 2024.

2.4 Efeitos relevantes nas DFs
a. introducdo ou alienacdo de segmento operacional

Ndo ocorreu, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a introducdo ou
alienagdo de segmento operacional da Companhia.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societdria

Ndo ocorreu, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a constitui¢do, aquisicdo ou
alienagdo de participagdo societdria.

Constituicdo, aquisi¢do ou alienacdo de participacdo societdria, em 2024

Aquisicdo de Gana Internet Ltda pela controlada Melhor Plano Internet S.A. (“Melhor Plano”)

Em 31 de julho de 2024, foi celebrado um instrumento particular de compra e venda de quotas, entre
Melhor Plano e Lucas Tavares Vieira da Costa, onde a Melhor Plano adquiriu 73,37% do capital social
da Gana Internet Ltda, o valor da transacdo foi de RS 2.275 mil. O Sr. Lucas Tavares Vieira da Costa
exerce a funcdo de diretor da Gana e em 05 de abril de 2024 foi eleito diretor presidente da Melhor
Plano.

Em 01 de novembro de 2024, a Melhor Plano passou a deter 100% do capital social da Gana Internet
Ltda, e o Sr. Lucas Tavares Vieira da Costa passou a deter 10% do capital social da Melhor Plano. Para
a Gana foi aplicado o conceito de consolidacdo integral, dentro da Melhor Plano.

Aquisicdo de 19.4% da Zoppy Tecnologia Ltda

Em 24 de abril de 2024, a Companhia divulgou fato relevante acerca da celebragcdo do Contrato de
Investimento para aquisicdo de 19,4% da Zoppy, empresa que presta servigos de gestdo de CRM
(Customer Relationship Management) voltada ao mercado de pequenos e médios varejistas. Para a
Zoppy ndo foi aplicado o conceito de consolidacdo, pois conforme CPC 48 — Instrumentos Financeiros a
participacdo em outras sociedades, deve ser registrada ao seu valor justo ou seu valor de custo.

O contrato prevé determinadas cldusulas de indenizagdo, dentre elas, o Méliuz se obrigou a indenizar,
defender e manter os vendedores e suas dfiliadas, e seus respectivos representantes, a salvo e indenes
de e contra, e deverd reembolsd-los por, todos e quaisquer danos relacionados @, resultantes ou
decorrentes de: (i) qualquer erro, incorrecdo, violagdo ou falsidade de qualquer declaragdo ou garantia
prestada pelo Méliuz no contrato ou em qualquer outro documento da operacdo; ou (i) qualquer
inadimplemento do Méliuz, ou qualquer falha do Méliuz na execugdo ou cumprimento de quaisquer das
obrigacdes, acordos, avencas ou compromissos previstos no contrato ou em qualquer outro documento

da operacgdo.

A Zoppy é um ecossistema de relacionamento das marcas com seus consumidores e, por meio de
giftback, automagdo de marketing, dados e segmentacdo de clientes, revoluciona a fidelizagdo de
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compra e melhora a satisfacdo dos consumidores com menos esforco para os varejistas. A aquisicdo
minoritdria da Zoppy complementa o ecossistema Méliuz ao agregar novos parceiros, especialmente
entre pequenos e médios varejistas, além de abrir espago para o desenvolvimento conjunto de novos
produtos.

C. eventos ou operacoes ndo usudis

Em 2025, a Companhia passou a redlizar investimentos em Bitcoin como parte de sua estratégia de
negocios, adotando o modelo de Bitcoin Treasury Company. A implementacdo dessa estratégia foi
precedida de estudos conduzidos pela administracdo e aprovada pelos acionistas da Companhia em
Assembleia Geral Extraordindria realizada em 15 de maio de 2025, que deliberou, entre outros temas,
a alteracdo do objeto social para contemplar a realizacdo de investimentos em Bitcoin.

Até 31 de dezembro de 2025, a Companhia havia adquirido RS 349,7 milhées em Bitcoin, totalizando
604,69 Bitcoin mantidos como reserva de valor. Em conformidade com as normas contdbeis aplicdveis,
a Companhia reconheceu um ajuste ao valor recuperdvel liquido desses ativos no montante de RS 57,1
milhdes.

2.5 Medic¢6es ndo contdbeis
a. informar o valor das medicées ndo contdbeis
EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustado

Em 31 de dezembro de

(em RS milhares, exceto porcentagem) 2025 2024
EBITDA consolidado 37.162 (14.084)
Margem EBITDA 8,08% -3,90%
EBITDA consolidado ajustado 92.921 54.119
Margem EBITDA ajustado 20,19% 20,70%
) O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) é uma medida ndo
contdbil divulgada pela Companhia em consondncia com a Resolugdo CVM n°® 156, de 23 de junho de
2022 (“Resolucdo CVM 156"). Consiste no lucro liquido (prejuizo) do exercicio/periodo acrescido pelo:

resultado financeiro; imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido; e pelos custos e
despesas de depreciacdo e amortizacdo (“EBITDA”).

Embora o EBITDA possua um significado padrdo, nos termos do artigo 3° inciso |, da Resolugdo CVM
156, a Companhia ndo pode garantir que outras companhias, inclusive companhias fechadas,
adotardo esse significado padrdo. Nesse sentido, caso o significado padrdo instituido pela Resolucdo
CVM 156 ndo seja adotado por outras sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia pode ndo ser
compardvel ao EBITDA divulgado por outras companhias.

e A Margem EBITDA é calculada por meio da divis@o do EBITDA pela receita operacional liquida
(“Margem EBITDA").

e O EBITDA Ajustado é uma medida ndo contdbil divulgada pela Companhia e consiste no lucro
liquido (prejuizo) do exercicio/periodo ajustado pelo resultado financeiro, imposto de renda e
contribuicdo social corrente e diferido, custos e despesas de depreciagdo e amortizacdo e itens
que a Companhia considera como itens extraordindrios (vide item b do 2.5) (“EBITDA

Ajustado”).
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O EBITDA Ajustado ndo possui significado padrdo e, desta forma, nossa definicdo de EBITDA Ajustado
pode ndo ser compardvel @ métricas de titulos semelhantes apresentadas por outras entidades.

e A Margem EBITDA Ajustado € calculada por meio da divisdo do EBITDA Ajustado pela receita
operacional liquida (“Margem EBITDA Ajustado”).

Divida Bruta e Caixa Liquido

e A Divida Bruta equivale & soma dos empréstimos e financiamentos (circulante e ndo
circulante) e arrendamento mercantil a pagar (circulante e ndo circulante). O saldo de
arrendamento mercantil estd alocado em outros passivos.

e O Caixa Liquido equivale ao total da Divida Bruta deduzida do saldo de caixa e equivalentes
de caixa e titulos e valores mobilidrios (circulante).

A Divida Bruta e o Caixa Liquido ndo s@o medidas de desempenho financeiro, liquidez ou
endividamento reconhecidas pelas prdticas contdbeis adotadas no Brasil e nem pelas IFRS, emitidas
pelo IASB e ndo possuem um significado padrdo. Outras empresas podem calcular a Divida Bruta e o
Caixa Liquido de maneira diferente da calculada pela Companhia. A Companhia utiliza a Divida Bruta
e o Caixa liquido para avaliar a posicdo financeira da Companhia, seu grau de alavancagem financeira,
endividamento, assim como auxiliar decisGes gerenciais relacionadas & gestdo de fluxo de caixa, de
investimentos e de estrutura de capital.

Em 31 de dezembro de

(em RS milhares, exceto porcentagem) 2025 2024
Divida Bruta 61 226
Caixa Liquido/Divida liquida (89.041) (246.645)
b. fazer a conciliacdo entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes

financeiras auditadas

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustado

Reconciliacdo EBITDA

(em RS milhares, exceto porcentagem) 2025 2024
Prejuizo do exercicio (1.140) (11.334)
(+/-) Imposto de renda e contribuicdo social correntes e

diferidos (31.805) (28.454)
(+/-) Resultado Financeiro 11.171 42.294
(+) Depreciacdo (17.668) (11.090)
EBITDA 37.162 (14.084)
Provisionamento atingimento de metas (1) - 4.793
Reducdo ao valor recuperdvel de ativos (2) (922) 82.799
Ajuste a valor justo de opgdo de compra a pagar (3) (4.491) (19.389)
Pagamento retroativo para parceiro comercial (4) 2.286 -
Ajuste one-off referente a resultado de 2024 de Picodi (5) 657 -
Parcela retida da aquisi¢do da Alter (6) 1.081 -
Impacto Bitcoin (Impairment) (7) 57.147 -
EBITDA Ajustado 92.921 54.119
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Receita liquida consolidada 460.204 365.018
Margem EBITDA 8,08% -3,86%
Margem EBITDA ajustada 20,19% 14,83%

(1) Provisionamento atingimento de metas: refere-se ao ajuste de provisdo decorrente do atingimento de metas operacionais e financeiras
(sem efeito caixa imediato).

(2) Reducgdo ao valor recuperdvel de ativos: refere-se a provisdo para redugdo ao valor recuperdvel (impairment) do dgio por expectativa de
rentabilidade futura (goodwill) registrado quando da aquisi¢cdo da controlada e também por parte da Marca Picodi, tendo como principais
premissas a alteracdo na taxa de desconto e alteragdes nas métricas operacionais e financeiras da controlada. Em 2025, diante de melhora
nas projecdes de fluxo de caixa, a perda anteriormente reconhecida para a marca Picodi foi revertida.

(3) Ajuste a valor justo de opgdio de compra: refere-se ao ajuste ao valor justo de opgdo de compra estabelecida quando da aquisigdo da
controlada Picodi.

(4) Pagamento retroativo para parceiro comercial: corresponde a uma despesa de cardter extraordindrio, referente ao pagamento retroativo
efetuado a um parceiro comercial.

(5) Ajuste one-off referente ao resultado de 2024 de Picodi: trata-se de um efeito de ajuste contdbil pontual e extraordindrio, relacionado
diretamente ao fechamento dos resultados do exercicio social de 2024 da subsididria Picodi.

(6) Parcela retida da aquisicdo da Alter: refere-se ao reconhecimento de uma parcela financeira que se encontrava retida em acordo no
&mbito da aquisicdo da empresa Alter.

(7) Impacto Bitcoin (Impairment): refere-se ao impairment dos ativos de Bitcoin. Efeito estritamente contdbil (sem impacto no caixa da
Companhia), todo trimestre serd realizado esse reconhecimento frente ao valor de fechamento do Bitcoin.
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Divida Bruta e Caixa Liquido

Em 31 de dezembro de

(em RS milhares, exceto porcentagem) 2025 2024
(+) Empréstimos e financiamentos (circulante) - -
(+) Arrendamento mercantil a pagar (circulante)® 58 166
(+) Arrendamento mercantil a pagar (ndo circulante)® 3 60
Divida Bruta 61 226
(-) Caixa e equivalentes de caixa (72.857) (37.365)
(-) Titulos e valores mobilidrios (16.245) (209.5006)
Caixa Liquido (89.041) (246.645)

' O saldo de arrendamento mercantil estd alocado em outros passivos.

C. explicar motivo pelo qual tal medi¢do é mais apropriada para a correta compreensdo
da sua condicdo financeira e do resultado de suas operagées

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA ajustado, Margem EBITDA ajustado

A Companhia utiliza o EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA Ajustado
como indicadores gerenciais (ndo contdbeis), pois acredita ser medidas prdticas para medir o
desempenho operacional, facilitando a comparabilidade ao longo dos anos da estrutura atual da
Companhia, que corresponde, conforme aplicdvel, aos indicadores financeiros utilizados para avaliar o
resultado de uma companhia sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributdrios e
outros impactos sem reflexo direto no fluxo de caixa da Companhia.

Divida Bruta e Caixa Liquido

A medicdo da Divida Bruta e do Caixa Liquido é util na avaliagdo do grau de endividamento da
Companhia em relagdo & sua respectiva posicdo de caixa. Outras empresas podem calcular a Divida
Bruta e o Caixa Liquido de maneira diferente da utilizada pela Companhia.

2.6 Eventos subsequentes as DFs

As informagdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025 foram aprovadas pelo Conselho de Administra¢@io da Companhia em 17 de marco de 2026 e
emitidas em 18 de marco de 2026. Até a data de entrega deste Formuldrio de Referéncia, foram
verificados os seguintes eventos subsequentes as informagdes financeiras referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025:

Auto de infragdo

Em 7 de janeiro de 2026, o grupo divulgou Fato Relevante informando que, em 5 de janeiro de 2026,
tomou conhecimento de auto de infra¢do lavrado pela Receita Federal do Brasil, relacionado a glosa de
créditos de PIS e COFINS referentes ao exercicio social de 2021, no montante de R$ 30.703 mil, sendo
RS 13.601 mil de principal e R$ 17.102 mil relativos a multas e juros.

Com base na avaliagdo de seus assessores juridicos, a Administracdo classificou a expectativa de
perda como possivel, nos termos do CPC 25 — ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes /
IAS 37 - Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets, razdo pela qual ndo foi constituida
provisdo nas demonstragdes contdbeis.
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O grupo discorda integralmente do entendimento adotado pela autoridade fiscal, entende possuir
fundamentos juridicos sdélidos e consistentes para a defesa de sua posicdo, inclusive amparados na
existéncia de precedentes favordveis em discussGes similares, e apresentou impugnagdo
administrativa tempestivamente, nos termos da legislagdo aplicével.

Processo de arbitragem decorrente da aquisicdo da participacéo remanescente na Picodi

Em fevereiro de 2021, o Grupo adquiriu 51,2% das agdes representativas do capital social da Picodi
por meio de contrato de compra e venda que também previu, para os 48,8% restantes, (i) uma opgdo
de compra a favor do Grupo e (ii) uma opg¢do de venda a favor dos acionistas ndo controladores,
ambas condicionadas ao atendimento de critérios de desempenho a serem verificados em 30 de
setembro de 2024 ou 30 de setembro de 2025. O contrato estabeleceu uma janela de exercicio entre
13 de novembro de 2025 e 29 de dezembro de 2025. Até 31 de dezembro de 2025, ndo houve acordo
consensual quanto ao valor a ser pago pela aquisicdo da participagdo remanescente dos acionistas
ndo controladores.

Em 27 de janeiro de 2026, o Grupo instaurou procedimento de arbitragem perante a Corte Arbitral da
Cdmara de Comércio da Pol6nia (SAKIG), conforme previsto no acordo de acionistas. A medida decorre
da auséncia de consenso quanto a metodologia de apuragdo das metas e dos resultados da Picodi e,
consequentemente, quanto ao valor a ser pago pela parcela remanescente, cujo cdlculo deve ser
realizado com base no niimero de First-Time Buyers (FTBs), conforme divulgado ao mercado.

Para fins de referéncia, a aferigdio de 2025 poderia resultar em um intervalo de valores entre PLN 0,70
(aproximadamente RS 0,001) e PLN 46.442.844 (aproximadamente RS 69,4 milhdes). O Grupo entende
que, de acordo com sua interpretacdo das métricas contratuais, o cdlculo resultaria no pagamento do
valor minimo.

O processo arbitral encontra-se em fase preliminar, e a operacéo da Picodi permanece sob a conducéo
dos acionistas minoritdrios enquanto o Grupo busca preservar seus direitos.

Importante destacar que a instauragdo da arbitragem ndo implicou transferéncia de riscos e beneficios
relacionados & participacdo remanescente, nem alterou os direitos e obrigacées previstos no acordo de
acionistas. Da mesma forma, ndo houve mudanca na estrutura de controle da investida ou nas
pessoas-chave de sua administracdo.

O Grupo permanece titular de 51,2% do capital da Picodi até a conclusdo definitiva do procedimento
arbitral e de eventual transagdo subsequente.

Oscilacoes de mercado em criptoativos apds a data do balanco

Apds o encerramento do exercicio em 31 de dezembro de 2025, o mercado de ativos digitais
apresentou volatilidade significativa. Entre a data do balanco e a data de autorizagdo para emissdo
destas demonstracdes contdbeis, o Bitcoin registrou uma desvalorizacdo e estima-se um impacto
potencial de aproximadamente RS 54 milhdes na reducdo ao valor recuperdvel dos Bitcoin detidos pelo
Grupo no fim do exercicio.

Essa oscilagdo de preco configura um evento subsequente ndo modificativo das demonstracées
contdbeis de 2025, por refletir condigdes de mercado que surgiram apds o encerramento do exercicio.
Assim, quaisquer efeitos financeiros decorrentes dessa variagdo serdo reconhecidos prospectivamente
no resultado do primeiro trimestre de 2026, se aplicdvel.
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2.7 Destinacdo de resultados

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

saldo remanescente,
a Assembleia Geral
poderd atribuir aos
administradores

uma participacdo
nos lucros, dentro
dos limites
estabelecidos no
Artigo 152 da Lei
das S.A. Parte do
lucro liquido poderd
ser retida,
observada a
seguinte destinagdo:
(i) 5% serdo
destinados para a
constituicdo da
Reserva Legal, que

ndo excederd de
20% do capital
social, observado

que a reserva legal
poderd deixar de ser
constituida no
exercicio em que seu
saldo, acrescido do
montante de
reservas de capital

de que trata o
Pardgrafo  Primeiro
do Artigo 182 da Lei
das S.A., exceder
30% do capital
social; (ii) uma
parcela, a
Assembleia Geral
poderd, por

proposta dos érgdos

saldo remanescente,
a Assembleia Geral
poderd atribuir aos
administradores

uma participacdo
nos lucros, dentro
dos limites
estabelecidos no
Artigo 152 da Lei
das S.A. Parte do
lucro liquido poderd
ser retida,
observada a
seguinte destinagdo:
(i) 5% serdo
destinados para a
constituicdo da
Reserva Legal, que

ndo excederd de
20% do  capital
social, observado

que a reserva legal
poderd deixar de ser
constituida no
exercicio em que seu
saldo, acrescido do
montante de
reservas de capital

de que trata o
Pardgrafo  Primeiro
do Artigo 182 da Lei
das S.A., exceder
30% do capital
social; (ii) uma
parcela, a
Assembleia Geral
poderd, por

proposta dos drgdos

2025 2024 2023

a. regras sobre | O Estatuto Social da | O Estatuto Social da | O Estatuto Social da

retencdo de lucros Companhia dispde | Companhia dispde | Companhia dispde
que, dos resultados | que, dos resultados | que, dos resultados
apurados, serdo | apurados, serdo | apurados, serdo
deduzidos, antes de | deduzidos, antes de | deduzidos, antes de
qualquer qualquer qualquer
participacdo, os | participacdo, os | participacdo, 0s
prejuizos prejuizos prejuizos
acumulados, se | acumulados, se | acumulados, se
houver, e a provisdo | houver, e a provisdo | houver, e a provisdo
para o imposto | para o imposto | para o imposto
sobre a renda e | sobre a renda e |sobre a renda e
contribuicdo  social | contribuicdo social | contribuicdo social
sobre o lucro. Do | sobre o lucro. Do | sobre o lucro. Do

saldo remanescente,
a Assembleia Geral
poderd atribuir aos
administradores

uma participacdo
nos lucros, dentro
dos limites
estabelecidos no
Artigo 152 da Lei
das S.A. Parte do
lucro liquido poderd
ser retida,
observada a
seguinte destinacdo:
(i) 5% serdo
destinados para a
constituicdo da
Reserva Legal, que

ndo excederd de
20% do  capital
social, observado

que a reserva legal
poderd deixar de ser
constituida no
exercicio em que seu
saldo, acrescido do
montante de
reservas de capital

de que trata o
Pardgrafo  Primeiro
do Artigo 182 da Lei
das S.A., exceder
30% do capital
social; (i) uma
parcela, a
Assembleia Geral
poderd, por

proposta dos drgdos
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2025

2024

2023

da  administracdo,
ser destinada ¢
formacdo de reserva
para contingéncias,
permitida a reversdo
das reservas de tal

natureza formadas

em exercicios
anteriores, nos
termos do Artigo

195 da Lei das S.A;;
(iii) uma parcela serd

destinada ao
pagamento do
dividendo anual
minimo  obrigatdrio
aos acionistas,
observado o
disposto nos

Pardgrafos Terceiro
e Quarto do Artigo

36 do Estatuto
Social; (iv) no
exercicio em que o
montante do
dividendo

obrigatdrio

ultrapassar a

parcela realizada do
lucro do exercicio, a
Assembleia Geral
poderd, por
proposta dos érgdos
da  administracdo,
destinar o excesso a
constituicdo de
reserva de lucros a
realizar, observado o
disposto no artigo
197 da Lei das S.A;;
(v) uma parcela, a
Assembleia Geral
poderd, por
proposta dos érgdos
da  administracdo,
ser retida com base
em orcamento de
capital previamente

da  administracdo,
ser destinada a&
formacdo de reserva
para contingéncias,
permitida a reversdo
das reservas de tal
natureza formadas

em exercicios
anteriores, nos
termos do Artigo

195 da Lei das S.A;;
(iii) uma parcela serd

destinada ao
pagamento do
dividendo anual
minimo  obrigatdrio
aos acionistas,
observado o
disposto nos

Pardgrafos Terceiro
e Quarto do Artigo

36 do Estatuto
Social; (iv) no
exercicio em que o
montante do
dividendo

obrigatdrio

ultrapassar a

parcela realizada do
lucro do exercicio, a
Assembleia Geral
poderd, por
proposta dos érgdos
da  administracdo,
destinar o excesso a
constituicdo de
reserva de lucros a
realizar, observado o
disposto no artigo
197 da Lei das S.A;
(v) uma parcela, a
Assembleia Geral
poderd, por
proposta dos érgdos
da  administracdo,
ser retida com base
em orcamento de
capital previamente

da  administracdo,
ser destinada a&
formacdo de reserva
para contingéncias,
permitida a reversdo
das reservas de tal
natureza formadas

em exercicios
anteriores, nos
termos do Artigo

195 da Lei das S.A;;
(iii) uma parcela serd

destinada ao
pagamento do
dividendo anual
minimo  obrigatdrio
aos acionistas,
observado o
disposto nos

Pardgrafos Terceiro
e Quarto do Artigo

36 do Estatuto
Social; (iv) no
exercicio em que o
montante do
dividendo

obrigatdrio

ultrapassar a

parcela realizada do
lucro do exercicio, a
Assembleia Geral
poderd, por
proposta dos drgdos
da  administracdo,
destinar o excesso
constituicdo de
reserva de lucros a
realizar, observado o
disposto no artigo
197 da Lei das S.A;;
(v) uma parcela, a
Assembleia Geral
poderd, por
proposta dos érgdos
da  administracdo,
ser retida com base
em orcamento de
capital previamente

aprovado, nos | aprovado, nos | aprovado, nos
termos do Artigo | termos do Artigo | termos do Artigo
196 da Lei das S.A.; | 196 da Lei das S.A; | 196 da Lei das S.A;
(vij  uma parcela | (vij uma parcela | (vij uma parcela
poderd ser | poderd ser | poderd ser
destinada para a | destinada para a | destinada para a
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2025
reserva de lucros
estatutdria
denominada
“Reserva de
Investimento”,
observados 0s

limites dispostos no
Estatuto Social e a
sua destinacgdo; (vii)
o saldo terd a
destinagdo dada
pela Assembleia
Geral.

2024
reserva de lucros
estatutdria
denominada
“Reserva de
Investimento”,
observados os

limites dispostos no
Estatuto Social e a
sua destinagdo; (vii)
o saldo terd a
destinacdo dada
pela Assembleia
Geral.

2023
reserva de lucros
estatutdria
denominada
“Reserva de
Investimento”,
observados os

limites dispostos no
Estatuto Social e a
sua destinagdo; (vii)
o saldo terd a
destinacdo dada
pela Assembleia
Geral.

a.i. valores das | Ndo aplicdvel. Ndo aplicdvel. Ndo aplicdvel.
retencoes de

lucros

a.ii. percentuais | Ndo aplicdvel. Ndo aplicdvel. Ndo aplicdvel.

em relacdo aos

lucros totais

declarados
b. regras sobre | Conforme Artigo 35, | Conforme Artigo 35, | Conforme Artigo 35,
distribuicdo de | Pardgrafo Terceiro, | Pardgrafo Terceiro, | Pardgrafo Terceiro,
dividendos do Estatuto Social | do Estatuto Social | do Estatuto Social

7

da Companhia, é
assegurado o direito
ao recebimento de

um dividendo
obrigatdrio anual
ndo inferior a
0,001% do lucro
liquido do exercicio,
diminuido ou
acrescido dos

seguintes valores: (i)
importdncia

destinada a
constituicdo de
reserva legal; (i)
importdncia

destinada a

formacdo de reserva
para contingéncias e

reversdo das
mesmas reservas
formadas em

exercicios anteriores;

da Companhia, ¢é
assegurado o direito
ao recebimento de

um dividendo
obrigatdrio anual
ndo inferior a
0,001% do lucro
liquido do exercicio,
diminuido ou
acrescido dos

seguintes valores: (i)
importdncia

destinada a
constituicdo de
reserva legal; (i)
importdncia

destinada a

formacdo de reserva
para contingéncias e

reversdo das
mesmas reservas
formadas em

exercicios anteriores;

da Companhia, &
assegurado o direito
ao recebimento de

um dividendo
obrigatdrio anual
ndo inferior a
0,001% do lucro
liquido do exercicio,
diminuido ou
acrescido dos

seguintes valores: (i)
importdncia

destinada a
constituicdo de
reserva legal; (i)
importdncia

destinada a

formacdo de reserva
para contingéncias e

reversdo das
mesmas reservas
formadas em

exercicios anteriores;
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2025 2024 2023
e (i) importancia | e (iii) importé&ncia | e (iii) importdncia
destinada aos | destinada aos | destinada aos
dividendos dividendos dividendos
intercalares. Nos | intercalares. Nos | intercalares. Nos

termos do Artigo 35,
Pardgrafo  Quarto,
do Estatuto Social
da Companhia, o

pagamento do
dividendo

obrigatdrio  poderd
ser limitado «ao
montante do lucro
liquido realizado,

nos termos da
legislagdo aplicdvel.

termos do Artigo 35,
Pardgrafo Quarto do
Estatuto Social da

Companhia, o
pagamento do
dividendo

obrigatdrio  poderd
ser limitado «ao
montante do lucro
liquido realizado,

nos termos da
legislagdo aplicdvel.

termos do Artigo 35,
Pardgrafo Quarto do
Estatuto Social da

Companhia, o
pagamento do
dividendo

obrigatdrio  poderd
ser limitado «ao
montante do lucro
liquido realizado,

nos termos da
legislacdo aplicdavel.

c. periodicidade das
distribuicoes de
dividendos

A distribuicdo de
dividendos segue a
regra da Lei das S.A.
e o Estatuto Social
da Companhia, ou
seja, de distribuicdo

anual, podendo
também a
Companhia, por
deliberacdo do
Conselho de
Administracdo, (i)
levantar  balangos
intercalares ou
intermedidrios,
semestrais,

trimestrais ou de
periodos menores, e
declarar dividendos
ou  juros  sobre
capital préprio dos
lucros verificados
em tais balancos, ou
(ii) declarar
dividendos ou juros
sobre capital préprio

intercalares ou
intermedidrios, a
conta de lucros

acumulados ou de
reservas de lucros
existentes no ultimo
balanco anual. No
exercicio social
encerrado em 31 de
dezembro de 2025
ndo foram pagos

A distribuicdo de
dividendos segue a
regra da Lei das S.A.
e o Estatuto Social
da Companhia, ou
seja, de distribuicdo

anual, podendo
também a
Companhia, por
deliberacdo do
Conselho de
Administracdo, (i)
levantar  balangos
intercalares ou
intermedidrios,
semestrais,

trimestrais ou de
periodos menores, e
declarar dividendos
ou  juros  sobre
capital préprio dos
lucros verificados
em tais balancos, ou
(ii) declarar
dividendos ou juros
sobre capital préprio

intercalares ou
intermedidrios, a
conta de lucros

acumulados ou de
reservas de lucros
existentes no ultimo
balanco anual. No
exercicio social
encerrado em 31 de
dezembro de 2024
ndo foram pagos

A distribuicdo de
dividendos segue a
regra da Lei das S.A.
e o Estatuto Social
da Companhia, ou
seja, de distribuicdo

anual, podendo
também a
Companhia, por
deliberacdo do
Conselho de
Administracdo, (i)
levantar  balancos
intercalares ou
intermedidrios,
semestrais,

trimestrais ou de
periodos menores, e
declarar dividendos
ou  juros sobre
capital préprio dos
lucros verificados
em tais balancos, ou
(ii) declarar
dividendos ou juros
sobre capital préprio

intercalares ou
intermedidrios, a
conta de lucros

acumulados ou de
reservas de lucros
existentes no ultimo
balanco anual. No
exercicio social
encerrado em 31 de
dezembro de 2023
ndo foram pagos
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2025 2024 2023
dividendos ou juros | dividendos ou juros | dividendos ou juros
sobre capital | sobre capital | sobre capital
préprio, préprio, préprio,

intermedidrios ou
intercalares.

intermedidrios ou
intercalares.

intermedidrios ou
intercalares.

d. eventuais
restricoes a
distribuicdo de
dividendos
impostas por
legislacgéio ou
regulamentacdo
especial  aplicdvel
ao emissor, dssim
como contratos,
decisdes judiciais,
administrativas ou
arbitrais

Salvo pelo disposto
na Lei das S.A. e
pelo Estatuto Social
da Companhia, a

Companhia ndo
possuia restricbes a
distribuicdo de

dividendos impostas
por legislacdo ou
regulamentacdo, por
contratos ou
decisdes judiciais,
administrativas  ou
arbitrais.

Salvo pelo disposto
na Lei das S.A. e
pelo Estatuto Social
da Companhia, a

Companhia ndo
possuia restricbes a
distribuicdo de

dividendos impostas
por legislacdo ou
regulamentacdo, por
contratos ou
decisdes  judiciais,
administrativas  ou
arbitrais.

Salvo pelo disposto
na Lei das S.A. e
pelo Estatuto Social
da Companhia, a

Companhia ndo
possuia restricbes a
distribuicdo de

dividendos impostas
por legislagdo ou
regulamentacdo, por
contratos ou
decisdes judiciais,
administrativas  ou
arbitrais.

e. politica de
destinacdo de
resultados

A destinacdo de
resultados da
Companhia segue os
critérios
estabelecidos em
seu Estatuto Social,
ndo havendo uma
politica de
destinacdo de
resultados especifica
formalmente
aprovada.

A destinacdo de
resultados da
Companhia segue os
critérios
estabelecidos em
seu Estatuto Social,
ndo havendo uma
politica de
destinacdo de
resultados especifica
formalmente
aprovada.

A destinacdo de
resultados da
Companhia segue os
critérios
estabelecidos em
seu Estatuto Social,
ndo havendo uma
politica de
destinacdo de
resultados especifica
formalmente
aprovada.
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2.8 Itens relevantes ndo evidenciados nas DFs
a. os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo

aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido
nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

iii. contratos de construcdo ndo terminada

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Ndo aplicdvel, uma vez que ndo existem ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou
indiretamente, que ndo aparecem em seu balanco patrimonial (off-balance sheet items) da Companhia
relativos aos ultimos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstracgées financeiras

Ndo aplicdvel, uma vez que ndo existem outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
relativas aos ultimos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
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2.9 Comentdrios sobre itens ndo evidenciados

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do
emissor

b. natureza e o propdsito da operagdo

C. natureza e o montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagdo

Ndo aplicdvel, tendo em vista que a Companhia ndo detém itens ndo evidenciados nas demonstracées
financeiras relativas aos ultimos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
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2.10 Planos de negécios
a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Em 17 de junho de 2025, a Companhia liquidou a sua Oferta Publica de Distribuicdo Primdria de A¢des
e, em linha com a ampliacdo de sua estratégia de Bitcoin Treasury Company, a destinagdo da
captagdo serd voltada para a aquisi¢cdo de Bitcoin, com o objetivo de aumentar o BTC Yield — ou seja,
a quantidade de Bitcoin por ag¢do em circulagdo da Companhia.

Os Diretores da Companhia esclarecem, adicionalmente, que a destinacéo dos recursos levantados a
partir da Oferta pode ser influenciada pelas condi¢gdes futuras dos mercados em que a Companhia
atua, bem como pelas oportunidades de investimento que forem identificadas pela Companhia, além
de outros fatores que ndo se pode antecipar.

Conforme descrito no item 2.4 (c) deste Formuldrio de Referéncia, o Méliuz tem em posse 604,69
Bitcoin, adquiridos a um preco médio de US$ 103.322 por Bitcoin.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Os Diretores da Companhia informam que a Companhia utilizou como fonte de financiamento
principalmente recursos provenientes de seu fluxo de caixa, bem como os recursos decorrentes da
oferta publica inicial e secunddria de agdes da Companhia.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimento previstos

Ndo aplicdvel, tendo em vista que a Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes em
andamento e desinvestimento previstos.

b. Desde que jd divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Ndo aplicdvel, tendo em vista que a Companhia ndo adquiriu plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

c. Novos produtos e servicos

A Companhia considera para os fins de investimentos para desenvolvimento de novos produtos ou
servicos somente as intervengdes que possam gerar melhorias, aperfeicoamentos, novas
funcionalidades ou caracteristicas, com potencial claro de resultar em ganho de qualidade,
produtividade ou competitividade. Devido ao mercado em que se encontra inserida, o
acompanhamento, desenvolvimento e adesdo a novos produtos e servicos é fundamental e
indispensdvel para as atividades da Companhia. No cendrio de elevada competitividade nas dreas de
atuacdo do Méliuz, os incrementos tecnoldgicos sdo, ao final, os responsdveis pela fidelizagdo dos
usudrios e geracdo de vendas para os clientes. Na mesma linha, as parcerias comerciais referentes a
novos negdcios, tais como as celebradas com sofisticados participantes do mercado financeiro e com
fintechs, dependem praticamente da identificagdo, por parte desses parceiros, de um diferencial
inovador da Companhia. Esse diferencial inovador se mostra basicamente em duas frentes: (i)
tecnologia de ponta no backoffice, para suportar e executar as transagdes envolvidas na parceria com
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eficiéncia e confiabilidade; e (i) conhecimento profundo do comportamento dos grupos de seus
usudrios.

Em 8 de marco de 2023, houve a celebragdo do acordo comercial com o Banco BV. Com o inicio da
operacgdo, o Méliuz passa a atuar na oferta de produtos e servicos financeiros no modelo asset light,
deixando de incorrer em diversos custos e despesas relacionados aos produtos e focando apenas na
experiéncia do usudrio, passando a ser remunerado por cart@o de crédito ativado, conta ativada e
percentual atrelado ao TPV do cartdo. Cumpre informar, contudo, que em dezembro de 2025 a
Companhia foi notificada pelo Banco BV sobre a sua intengdo de encerrar o referido acordo comercial.
Dessa forma, iniciou-se o cumprimento do periodo de aviso prévio de 18 meses para a transicdo e o
término da parceria, periodo durante o qual o contrato deverd ser cumprido integralmente.

Adicionalmente, em linha com a constante busca por inovacdes tecnoldgicas e novos diferenciais
competitivos, a Companhia tem investido na expansdo e consolidagdo de um ecossistema préprio de
novos produtos e servicos. Dentre os principais lancamentos, destacam-se:

() a consolidagc@o do programa de assinaturas “Méliuz Prime” e o langcamento da funcionalidade
“Jogue e Ganhe”, solu¢Ges projetadas para elevar significativamente a frequéncia de uso e o
engajamento na plataforma;

(i) a ampliagdo da oferta de servicos financeiros auténomos, como a comercializa¢do de seguros e o
produto de investimentos “Cofrinho™;

(iii) a evolugdo das solugdes de midia para a indUstria e parceiros comerciais por meio da expansdo do
Méliuz Ads e da consolidacdo de solugdes para o varejo fisico (Méliuz In Store); e

(iv) a disponibilizagdo fluida da compra e venda de Bitcoin diretamente no aplicativo para os usudrios.
i. Descricdo das pesquisas em andamento jé divulgadas
Ndo aplicdvel, pois ndo hd pesquisas especificas em andamento que jd tenham sido divulgadas.

iil. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servicos

Nd&o aplicdvel, pois ndo hd registro de investimentos em pesquisa para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos no periodo.

iii. Projetos em desenvolvimento j& divulgados

A Companhia considera como projetos em desenvolvimento novos produtos ou servigos que possam
gerar melhorias, aperfeicoamentos, novas funcionalidades ou caracteristicas, com potencial claro de
gerar beneficios econdmicos futuros, ganho de qualidade, produtividade ou competitividade, como por
exemplo o Joy e o Cofrinho, que foram finalizados em 2024, e Seguros, finalizado em 2025.

iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos
Ou servigos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o saldo de projetos em desenvolvimento no
intangivel é de RS 0,00 milhdes.

d. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questoes ASG
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Na data deste Formuldrio de Referéncia, ndo hd oportunidades inseridas no plano de negécios da
Companhia relacionadas a questdes ASG.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Ndo hd outras informacdes relevantes com relagdo a essa secdo 2.
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8. Remuneracdo dos administradores
8.1 Politica ou prdtica de remuneragdo

a. objetivos da politica ou prdtica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracdo foi formalmente aprovada, érgdo responsdvel por sua aprovagdo e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado.

Em 1° de setembro de 2020, o Conselho de Administragcdo aprovou a politica de remuneracdo (“Politica
de Remuneracdo”). A Politica de Remuneracdo é aplicdvel aos membros do Conselho de
Administracdo, Diretores Estatutdrios e ndo Estatutdrios, membros do Conselho Fiscal (caso instalado)

e membros do Comité de Auditoria, e demais comités de assessoramento, estatutdrios ou ndo
estatutdrios (“Pessoas Sujeitas a Politica”).

A Politica de Remuneracdo visa a estabelecer diretrizes que deverdo ser observadas no dmbito da

remuneracdo das Pessoas Sujeitas a Politica, consolidando seus interesses com os objetivos e os
objetivos das controladas da Companhia.

Os elementos que compdem as remuneracées dos administradores visam a: (i) atrair, recompensar,
reter e incentivar executivos na conducdo de seus negdcios de forma sustentdvel, observados os
limites de risco adequados, estando sempre alinhados aos interesses dos acionistas; (ii) proporcionar
uma remuneracdo com base em critérios que diferenciam o desempenho, e permitam também o
reconhecimento e a valorizag@o da performance individual; e (iii) assegurar a manutencdo de padroes
de equilibrio interno e externo, compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao
mercado de trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a fixacdo de eventual remuneracdo e
beneficios concedidos aos executivos.

\

A Administracdo entende que a remuneracdo das Pessoas Sujeitas a Politica de Remuneracgdo €
compativel com as melhores prdticas observadas pelo mercado de atuacgdo, o que contribui para a
atracdo e a retengdo de profissionais devidamente qualificados para o desempenho de suas fungoes.

A integra da Politica de Remuneragdo pode ser consultada nas pdginas da CVM
(http://www.cvm.gov.br/), da B3 (www.b3.com.br) e no site de Relagdes com Investidores da
Companhia (https://ri.meliuz.com.br/) na aba “Governanca Corporativa”, item “Estatuto, politicas,

regimentos e outros”, “Politicas” e por fim, “Politica de Remuneracgdo”.

b. prdticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracdo individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

i os O6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisério,
identificando de que forma participam

A remuneragdo global dos Administradores é aprovada em Assembleia Geral, devendo o Conselho de
Administracdo fixar as remuneragdes individuais de seus membros e dos membros da Diretoria
estatutdria. A remuneracdo da Diretoria ndo estatutdria, dos comités de assessoramento ndo
estatutdrios, como o Comité de Auditoria, é aprovada pelo Conselho de Administracdo.
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A remuneragdo do Conselho Fiscal, quando instalado, é fixada pela Assembleia Geral que os eleger, de
acordo com prdticas de mercado, e ndo poderd ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% do
valor atribuido & média da remuneracdo fixa da Diretoria estatutdria, nos termos do artigo 162, §3° da
Lei das Sociedades das Acoes.

Cabe ao Conselho de Administragdo determinar a alocagdo de cada parte da remuneracdo, dentre as
quais (i) remuneracdo fixa; (i) remuneragdo varidvel; (i) participagdo nos lucros; (iv) beneficios; (v)
beneficios motivados pela cessaclo do exercicio do cargo; e (vi) remuneracdo baseada ou
referenciadas em agdes, conforme aplicdvel, levando em consideracdo a estrutura de remuneragdo de
cada érgdo da administracdo.

Os membros do Conselho de Administracdo se abstém de votar a respeito da defini¢do de sua prépria
remuneracdo individual, de modo a ndo participar do processo decisério, buscando evitar eventual
conflito de interesses.

iil. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual,
indicando se hd a utilizacdo de estudos para a verificagdo das prdticas de mercado, e,
em caso positivo, os critérios de comparacdo e a abrangéncia desses estudos

Para fixagGo da remuneracdo individual, o Conselho de Administragdo realiza pesquisas de mercado
periddicas, visando a identificagdo de padrSes remunerativos no mercado de atuagdo, e caso
necessdario, lhe é facultado contratar empresas de consultoria especializadas no tema em questdo.

Como paré&metro, a remuneragdo fixa das Pessoas Sujeitas a Politica é proporcional a responsabilidade
do cargo, ao tempo dedicado as funcdes, & competéncia e reputagdo profissional, experiéncia
individual e ao valor dos servicos com foco em sua perenidade e criagdo de valor no longo prazo. A
remuneracdo varidvel, quando aplicdvel aos Administradores, observard regras especificas, sendo
atribuida conforme resultados da Companhia e demais indicadores operacionais a serem definidos
pela Companhia. Para tal, os indicadores e metas sdo revisados periodicamente, de modo a refletir
mudancas na estratégia e planejamento de resultados da Companhia.

Diretoria estatutdria

Ao fazer suas recomendagdes para deliberacdo pelo Conselho de Administragdo em relagdo &
remuneracdo global e individual da Diretoria estatutdria, o Diretor Presidente considera as Pesquisas
de Mercado e indicadores que reflitam os objetivos do orcamento e do plano de negdcios da
Companhia, seu desempenho financeiro e operacional, além da estratégia da Companhia.

Os indicadores levados em consideracdo na determinacdo da remuneracdo individual dos membros da
Diretoria estatutdria fazem parte de um sistema de gest@o de metas, que leva em consideracdo por
exemplo indicadores estratégicos da Companhia, projetos estratégicos, dentre outros. O sistema de
gestdo de metas utilizado para determinar a parcela varidvel da remuneracdo da Administracdo
possui como critérios o atingimento: (i) das metas da Companhia como um todo; e (ii) em alguns casos,
atingimento dos critérios minimos.

Os indicadores e metas sdo revisados anualmente, de modo a refletir mudangas na estratégia e
planejamento de resultados da Companhia.

Diretoria ndo estatutdria

Para a remuneracdo da Diretoria ndo estatutdria sdo consideradas Pesquisas de Mercado e
indicadores que reflitam os objetivos do orcamento e do plano de negdcios da Companhia, seu
desempenho financeiro e operacional, além da estratégia da Companhia.
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Os indicadores levados em consideracgdo na determinacdo da remuneracdo individual dos membros da
Diretoria ndo estatutdria fazem parte de um sistema de gestdo de metas, que leva em consideracdo,
por exemplo, indicadores estratégicos da Companhia, projetos estratégicos, dentre outros. O sistema
de gestdo de metas utilizado para determinar a parcela varidvel da remuneragdo da Administragdo
possui como critérios o atingimento: (i) das metas da Companhia como um todo; e (ii) em alguns casos,
atingimento dos critérios minimos.

Os indicadores e metas sdo revisados anualmente, de modo a refletir mudangas na estratégia e
planejamento de resultados da Companhia.

Conselho de Administracdo

Ao fazer suas recomendagdes para deliberagdo pelo Conselho de Administragdo em relacGo
remuneracdo individual dos membros do Conselho de Administracdo, conforme limite global aprovado
pela Assembleia Geral, o departamento de Recursos Humanos da Companhia, em conjunto com
especialistas de mercado, considera nos niveis de remuneragdo utilizados pelo mercado, aferidos pelas
Pesquisas de Mercado e quaisquer mudangas nas atividades prestadas.

Comité de Auditoria

A remuneracdo fixa mensal do Comité de Auditoria é definida com base em prdticas de mercado e
proporcional & remuneragdo dos administradores.

Conselho Fiscal

A remuneracdo individual de seus membros, em observéncia ao artigo 162, § 3° da Lei das Sociedades

por AcGes, € equivalente a, pelo menos, 10% do valor médio pago aos diretores ndo computados
beneficios, verbas de representacdo, participacdo nos resultados e bénus.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a
adequacdo da politica de remuneracdo do emissor

O Conselho de Administracdo avalia anualmente a adequacgdo da prdtica utilizada para defini¢cdo da
remunerac¢do dos membros da Administragdo, no tocante & sua metodologia, prdticas e procedimentos
adotados para tanto.

(o composicdo da remuneracdo, indicando:

i. descricdo dos diversos elementos que compde a remuneracdo, incluindo, em
relacdo a cada um deles:

° seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo
prazo do emissor

O valor anual global da remuneracdo dos administradores, compreendendo os membros do Conselho
de Administracdo, da Diretoria Estatutdria e dos membros do Conselho Fiscal, é fixado em Assembleia
Geral Ordindria e distribuido pelo Conselho de Administracgdo.

Todos esses elementos da remuneracdo tém como objetivo promover o desempenho das equipes, além
de atrair e reter profissionais de grande qualificacdo na Administragdo da Companhia.

\

Adicionalmente & remuneracdo acima referida, em alguns casos, se, e desde que aprovados pela
Assembleia Geral e/ou pelo Conselho de Administracdo (conforme aplicdvel), os membros da
Administrac@o podem ser elegiveis a participar de um plano de remuneracdo baseado em agdes. Na
visdo da Companhia, trata-se de instrumento que, de um lado, envolve risco, mas de outro, permite o
alinhamento de interesses da Administracdo aos de seus acionistas no médio e longo prazo.
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Remuneracdo Fixa

Os membros do Conselho de Administragdo poderdo vir a fazer jus a uma remuneracdo fixa mensal. O
valor global da remuneracdo do Conselho de Administracdo serd aprovado em Assembleia, cabendo
ao préprio Conselho deliberar sobre sua distribuicdo entre seus membros, respeitando as fungdes e
responsabilidades de cada conselheiro.

A remuneracdo fixa tem como objetivo garantir a atratividade e a retengdo de profissionais
qualificados, reconhecendo o tempo dedicado, a complexidade das decisdes estratégicas e a
responsabilidade inerente as suas fungoes.

Os membros do Conselho de Administragdo podem vir a receber valores relativos & remuneracdo fixa
diferentes, caso exercam outros cargos na Companhia ou sejam independentes, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

Beneficios Diretos e Indiretos: Os membros do Conselho de Administragdo poderdo receber beneficios
diretos e indiretos, incluindo o reembolso de despesas com viagens, hospedagem e alimentagdo para
participacdo em reunides e eventos institucionais.

Participacdo em Comités: Atualmente, contamos com dois membros no Conselho de Administragdo
que também atuam simultaneamente como integrantes do Comité de Auditoria ndo Estatutdrio, sendo
um deles independente, em conformidade com as diretrizes estabelecidas no Regulamento do Novo
Mercado.

Remuneracdo Varidvel

Os membros do Conselho de Administragdo poderdo ser elegiveis a prémios por atingimento de metas,
0s quais tém como objetivo alinhar os interesses dos conselheiros aos objetivos estratégicos da
Companhia, estimulando a tomada de decisdes que promovam o crescimento sustentdvel e a geracdo
de valor para os acionistas.

A implementacdo e os critérios para a concessdo da remuneragdo varidvel serdo definidos
anualmente, em conformidade com as melhores prdticas de governanca corporativa e a legislagdo
vigente. O valor global da remuneracdo do Conselho serd aprovado em Assembleia, cabendo ao
préprio Conselho deliberar sobre sua distribuicGo entre seus membros, respeitando as fungdes e
responsabilidades de cada conselheiro.

Beneficios P6s-Emprego
Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a beneficios pds-emprego.
Beneficios Motivados pela Cessacgdo do Exercicio do Cargo

Os membros do Conselho de Administra¢do ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessacdo
do exercicio do cargo.

Remuneracdo baseada em agoes

Os membros do Conselho de Administragdo sdo elegiveis & participacdo no plano de remuneracdo
baseado em agdes da Companhia. Essas iniciativas buscam reforcar o compromisso do Conselho com
a perenidade e valorizacdo da Companhia. Para mais informacdes sobre o referido plano, vide item 8.4
do Formuldrio de Referéncia.
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Di iq Estatutdri
Remuneracdo Fixa

Pro-labore ou Saldrio: Os membros da Diretoria Estatutdria fazem jus a uma remuneragdo fixa mensal
(honordrios), a qual é definida de acordo com a responsabilidade de cada cargo e em linha com as
melhores prdticas do mercado.

Beneficios Diretos e Indiretos: A remuneracdo acima destacada poderd, conforme o caso, ser
complementada por beneficios diretos ou indiretos, quais sejam: assisténcia médica, assisténcia
odontoldgica, vale refeigdo, vale transporte, auxilio creche, auxilio luto, beneficio de retencdo e
beneficios legais previstos na Consolidacdo das Leis do Trabalho.

Participacdo em Comités: Os Diretores Estatutdrios ndo fazem jus & remuneragdo por participagdo em
comités.

A remuneragdo fixa tem como objetivo remunerar a atuagdo de cada diretor de acordo com o seu
escopo de atuacdo e senioridade, garantindo alinhamento com suas responsabilidades e contribuicbes
para a Companhia.

Remuneracdo Varidvel

A remuneracdo varidvel da Diretoria Estatutdria € composta por um montante anual atrelado ao
atingimento de metas da Companhia. Assim, os Diretores Estatutdrios poderdo ser elegiveis ao
recebimento de uma premiacdo, cujo objetivo é recompensar os resultados alcangados com base em
seu desempenho e contribuicdo para a geragdo de valor da Companhia. O prémio serd concedido
mediante o cumprimento de metas previamente estabelecidas, considerando indicadores financeiros e
operacionais, além de critérios relacionados & adesdo a cultura corporativa da Companhia.

Adicionalmente, conforme estabelecido no Acordo Coletivo, os Diretores contratados sob o regime CLT
poderdo ser elegiveis a Participac@o nos Lucros e Resultados (PLR). Caso os critérios definidos sejam
atendidos, o pagamento serd realizado exclusivamente a esses Diretores.

Beneficios Pés-Emprego

Na data deste Formuldrio de Referéncia, os membros da Diretoria Estatutdria ndo fazem jus a
beneficios pds-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacdo do Exercicio do Cargo

Na data deste Formuldrio de Referéncia, os membros da Diretoria Estatutdria remunerados por
pré-labore fazem jus, em caso de cessacdo do exercicio do cargo por iniciativa da Companhia, ¢
indenizacdo prevista em seus respectivos contratos de prestacdo de servigos, conforme descrito no
item 8.16 deste Formuldrio de Referéncia.

Remuneracdo baseada em agoes

Os membros da Diretoria Estatutdria poderdo ser elegiveis & participagdo no plano de remuneracdo
baseado em agdes da Companhia. Essas iniciativas buscam reforgar o compromisso dos Diretores com
a perenidade e valorizagdo da Companhia Para mais informacgdes sobre o referido plano, vide o item
8.4 do Formuldrio de Referéncia.

Diretoria Ndo Estatutdria

Remuneracdo Fixa
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Saldrio: Os membros da Diretoria Ndo Estatutdria fazem jus a uma remuneracdo fixa mensal, a qual é
definida de acordo com a responsabilidade de cada cargo e em linha com as melhores prdticas do
mercado.

Beneficios Diretos e Indiretos: A remuneragdo acima destacada poderd, conforme o caso, ser
complementada por beneficios diretos ou indiretos, quais sejam: assisténcia médica, assisténcia
odontoldgica, vale refeicdo, vale transporte, auxilio creche, auxilio luto, beneficio de retencdo e
beneficios legais previstos na Consolidacdo das Leis do Trabalho.

Participacdo em Comités: Os Diretores Ndo Estatutdrios ndo fazem jus & remuneragdo por participagdo
em comités.

Remuneracdo Varidvel

A remuneragdo varidvel da Diretoria Ndo Estatutdria é composta por um montante anual atrelado ao
atingimento de metas da Companhia. Assim, os Diretores Ndo Estatutdrios poderdo ser elegiveis ao
recebimento de uma premiacdo, cujo objetivo é recompensar os resultados alcangados com base em
seu desempenho e contribuicdo para a geracdo de valor da Companhia. O prémio serd concedido
mediante o cumprimento de metas previamente estabelecidas, considerando indicadores financeiros e
operacionais, além de critérios relacionados & adesdo a cultura corporativa da Companhia.

Adicionalmente, conforme estabelecido no Acordo Coletivo, os Diretores Ndo Estatutdrios poderdo ser
elegiveis & Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR). Caso os critérios definidos sejam atendidos, o
pagamento serd realizado exclusivamente a esses Diretores.

Beneficios Pés-Emprego

Na data de arquivamento deste Formuldrio de Referéncia, os membros da Diretoria Ndo Estatutdria
ndo fazem jus a beneficios pds-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacdo do Exercicio do Cargo

Na data de arquivamento deste Formuldrio de Referéncia, os membros da Diretoria Ndo Estatutdria
ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessacgdo do exercicio do cargo.

Remuneracdo baseada em agoes

Os membros da Diretoria Ndo Estatutdria poderdo ser elegiveis a participagdo no plano de
remuneracdo baseado em ag¢des da Companhia. Essas iniciativas buscam reforgar o compromisso dos
Diretores com a perenidade e valorizagdo da Companhia. Para mais informacdes sobre o referido
plano, vide o item 8.4 do Formuldrio de Referéncia.

Conselho Fiscal

E assegurado uma remuneracdio compativel com os limites definidos na legislacdo aplicdvel,
garantindo-se adequada retribuicdo destes pelo exercicio de suas fungdes. Os membros do Conselho
Fiscal recebem uma remuneracdo fixa, equivalente a, pelo menos, o minimo legal estabelecido pelo art.
162, § 3° da Lei das Sociedades por Acgbes. Os membros do Conselho Fiscal sdo, também,
obrigatoriamente reembolsados pelas despesas de locomocdo e estadia necessdrias ao desempenho
de suas fungoes.

Comités de Assessoramento
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Os Comités de Assessoramento sdo os comités, estatutdrios ou ndo estatutdrios, criados com o
objetivo de auxiliar a Companhia e seus Administradores na conducdo das atividades em
conformidade com as politicas, cédigos e regimentos da Companhia, bem como da legislagdo e
regulamentacdo aplicdveis, podendo ou ndo ser permanentes, de acordo com as necessidades da
Companhia. Atualmente a Companhia possui um comité de auditoria ndo estatutdrio, qual seja, Comité
de Auditoria, estruturado em conformidade com o disposto no Regulamento do Novo Mercado da B3.

Atualmente, a Companhia possui dois Comités ndo estatutdrios:

1. Comité de Auditoria — Estruturado em conformidade com o Regulamento do Novo Mercado da
B3, seus membros podem receber uma remuneragdo fixa mensal e sdo elegiveis ao plano de
incentivo de longo prazo, conforme definido pelo Conselho de Administracéo. Além disso, teréo
direito do reembolso de eventuadis despesas com locomocdo e estadia necessdrias para o
desempenho de suas fungdes.

2. Comité Estratégico de Bitcoin — constituido em 4 margo de 2025, com o objetivo de assessorar
a Companhia em temas estratégicos relacionados a Bitcoin. A remuneracdo dos membros do
Comité Estratégico de Bitcoin deverd ser previamente determinada pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, em concordéncia com a Politica de Remuneragdo da
Companhia. Atualmente, os membros deste comité ndo possuem remuneracdo.

e sua proporcdo na remuneracdo total dos ultimos 3 exercicios sociais

A Companhia ndo contava com um Conselho Fiscal instalado nos Ultimos dois exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023. Além disso, o Comité Estratégico de Bitcoin foi
constituido em 4 marco de 2025 e os seus membros ndo recebem remuneragdo por tal cargo.

As tabelas abaixo apresentam a proporgdo prevista de cada elemento na composi¢do da remuneracdo
total do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutdria e Ndo Estatutdria, do Conselho Fiscal e do
Comité de Auditoria ndo Estatutdrio para os Ultimos trés exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2025, 2024 e 2023.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 - Valores Anuais

Composigdo da Remuneragdo Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Diretoria Ndo Comité de
Administracdo Estatutdria Estatutdria Auditoria Ndo
Estatutdrio
1. Remuneracdo fixa 32,23% 55,80% 100% 69,45% 41,73%
(a) Saldrio ou Pré-Labore 32,14% 31,18% 100% 57,18% -
(b) Beneficios Diretos e Indiretos 0,09% 24,62% - 12,27% -
(c) Remuneracdo por participacdo - - - - 41,73%
em comités
(d) Outros - - _ ~ .
2. Remuneracdo Varidvel 58,26% 42,68% - 23,86% -
(a) Bonus 58,26% 42,68% - 23,86% -
(b) Participacdo nos resultados - - - - -
(c) Remuneracdo por participacdo - - - - -
em reunides
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(d) Comissoes

(e) Outros

3. Beneficios pds-emprego

4. Beneficios motivados pela
cessacdo do exercicio do cargo

5. Remuneracdo baseada em acgées, | 9,51% 1,52% - 6,69% 58,27%

incluindo opc¢oes

Total 100% 100% 100% 100% 100%
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 - Valores Anuais

Composicdo da Remuneracdo Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Diretoria Ndo Comité de

Administracdo

Estatutdria

Estatutdria

Auditoria Ndo
Estatutdrio

1. Remuneracdo fixa 17,06% 40,38% - 55,13% 37,69%
(e) Saldrio ou Pré-Labore 15,25% 30,48% - 45,77% -
(f) Beneficios Diretos e Indiretos 1,81% 9,900% - 9,3666% -
(9) Remuneracdo por participagdo | - - - - 37,69%
em comités
(h) Outros - - - _ _
2. Remuneracdo Varidvel 25,48% 58,55% - 35,61% -
(f) Boénus 25,48% 58,55% - 35,61% -
(g) Participacdo nos resultados - - - - -
(h) Remune.rfxgdo por participagdo - - - - -
em reunides
(i) Comissses - - - - -
(j)  Outros - - _ ~ )
3. Beneficios pés-emprego - - - - -
4. Beneficios motivados pela - - - - -
cessacdo do exercicio do cargo
5. Remuneracdo baseada em acgdes, | 57,46% 1,07% - 9,26% 62,31%
incluindo opcoes
Total 100% 100% - 100% 100%
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 - Valores Anuais

Composigdo da Remuneragdo Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Diretoria Ndo Comité de
Administragdo Estatutdria Estatutdria Auditoria Ndo
Estatutdrio

1. Remuneracdo fixa - 40,80% - 61,94% 33,89%

() Saldrio ou Pré-Labore - 33,76% - 57,68% -

(j) Beneficios Diretos e Indiretos - 7,04% - 4,26% -

(k) Remuneracdo por participacdo - - - - 33,89%

em comités

()  Outros - - - - -
2. Remuneracdo Varidvel - 58,36% - 22,44% -

(k) Bonus - 58,36% - 22,44% -

() Participacdo nos resultados - - - - -

(m) Remuneracdo por participacdo - - - - -

em reunioes

(n) Comissoes - - - - -

(o) Outros - - _ ~ B
3. Beneficios pds-emprego - - - - -
4. Beneficios motivados pela - - - - -
cessacdo do exercicio do cargo
5. Remuneracdo baseada em acées, | 100% 0,84% - 15,62% 66,11%
incluindo op¢des
Total 100% 100% - 100% 100%

metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da

remuneracdo

O valor global mdximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneracdo é determinado pela
Assembleia Geral de Acionistas, estando a remuneracdo global mdxima para tal publico atendendo
aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por Acdes. Cabe ao Conselho de
Administracdo fixar a remuneracdo individual dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, de acordo com os valores e
pardmetros aprovados em Assembleia Geral.

A Companhia ndo conta com uma metodologia especifica formalizada contemplando parémetros
financeiros pré-determinados para o cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracgdo
da Administracdo da Companhia (que ndo os redjustes legais em decorréncia de dissidios, aplicdvel
Diretoria Ndo Estatutdria), sendo tal andlise realizada a cada exercicio social, pelo Conselho de
Administracdo considerando a andlise de benchmarks de empresas do mesmo setor da Companhia,
cendrio macroeconomico e condigdes financeiras e patrimoniais da Companhia. A partir da andlise de
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tais informagdes, cabe ao Conselho formatar a proposta da administragéio de remuneracéo dos
administradores para fins de submissdo a Assembleia Geral.

A remuneracgdo total alvo individual dos Diretores Estatutdrios é determinada pelo Conselho de
Administracdo, pautadas em referéncias de mercado para posicées de complexidade similar, podendo
ser utilizadas na comparagdo com empresas do mesmo setor da Companhia, de acordo com a funcgdo.

Cabe ao Conselho de Administracdo determinar, anualmente, o reajuste da remuneracdo fixa dos
membros do Conselho de Administracdo, dos comités de assessoramento e da Diretoria Estatutdria. A
remuneracdo fixa da Diretoria Ndo Estatutdria, por sua vez, é reajustada conforme dissidio aplicdvel
aos demais colaboradores da Companhia.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideracdo,
inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questoes ESG

Atualmente, a Companhia ainda ndo possui um componente da remuneracdo varidvel diretamente
vinculado a indicadores ambientais, sociais e de governanca (ASG), de modo a atender ao art. 6° do
Anexo B do Regulamento de Emissores da B3. No entanto, a pauta ASG jd é amplamente discutida

internamente, bem como é reconhecida a importdncia da incorporacdo desses critérios em suas
prdticas de remuneracdo.

Para a determinacdo da remuneracdo fixa e varidvel dos Diretores Estatutdrios e Ndo Estatutdrios, a
Companhia utiliza estudos de mercado como referéncia, considerando também a meritocracia, assim
como o atingimento de metas da Companhia, as quais sdo fixadas anualmente.

\

No que se refere & remuneracgdo fixa e aos beneficios, ndo s@o levados em conta indicadores de
desempenho para sua determinacdo. Tais elementos de remuneracdo estdo atrelados aos cargos

exercidos, e no caso especifico da remuneracdo fixa, também é considerada a qualificagdo do
profissional para o exercicio da fungdo.

Os principais indicadores de desempenho considerados para fixagdo da remuneragdo varidvel
consistem em (i) indicadores financeiros, tais como, por exemplo, a receita da Companhia e EBITDA,; (ii)
indicadores operacionais de produtividade e de sustentabilidade, tais como, NPS, nimeros de
chamados resolvidos, por agentes, volume de vendas junto aos parceiros e geracdo de receitas
mediante venda de espagos publicitdrios, a depender da esfera de competéncia do administrador ou
atribuicdo do cargo de cada colaborador; e (iii) alinhamento & cultura da Companhia, sendo que tal
alinhamento é avaliado de forma subjetiva por meio da verificagdo da aderéncia do administrador ou
colaborador aos sete principais valores da Companhia, por meio de respostas a perguntas constantes
em um formuldrio pré-definido pela Companhia.

iil. razoes que justificam a composicdo da remuneracdo

Andalisamos a performance e o desempenho dos administradores da Companhia para manter uma
remuneracdo compativel com as prdticas de mercado, adequadas & qualidade e responsabilidades dos
executivos e dentro das possibilidades financeiras. As razdes que justificam a composicdo da
remuneracdo sdo o incentivo na melhoria da nossa gestdo e a permanéncia dos executivos, visando
ganhos pelo comprometimento e ao desempenho no curto prazo.

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse
fato

Em 2024, até o término do mandato em 30 de agosto de 2024, a Companhia contava com oito
membros no Conselho de Administragdo, dos quais seis renunciaram ao recebimento de sua
remuneracdo fixa ou varidvel na qualidade de Conselheiros de Administracdo, por se enquadrarem em
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uma das seguintes condigdes: (i) acionistas da Companhia, (i) representantes de acionistas da
Companhia, e/ou (iii) Diretores Estatutdrios.

Apds a nova eleicdo realizada em 30 de agosto de 2024, bem como as alteragdes ocorridas em
novembro de 2024, conforme informado no Formuldrio de Referéncia publicado em 07 de novembro de
2024, a Companhia passou a contar com sete membros no Conselho de Administragdo, dos quais
quatro renunciaram ao recebimento de sua remuneracdo fixa ou varidvel, pelos mesmos motivos

mencionados anteriormente.

d. existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Ndo se aplica, uma vez que ndo hd remuneracdo custeada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos, em razdo dos cargos exercidos pelos Administradores na

Companhia.

e. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de

determinado evento societdrio, tal como a alienacdo do controle societdrio do emissor

Na data deste Formuldrio de Referéncia, ndo existe qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado &
ocorréncia de determinado evento societdrio.

8.2 Remuneracdo total por érgdo

Remuneracdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de

. . - Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal Total
Administracdo

N° total de membros 9 8 3 20
N de membros 5 8 3 16
remunerados
Esclarecimento
Remuneracdo fixa
Saldrio ou pré-labore 1.246.672,00 4.497.337,74 218.400,00 5.962.409,74
sencidin  elicies G 37.982,40 3.311.468,10 0,00 3.349.450,50
indiretos
ParticipacGo em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descricdo de outras
remuneracoes fixas

Ndo aplicdvel

Ndo aplicdvel

N&o aplicdvel

Ndo aplicdvel

Remuneracdo varidvel

Bonus 2.288.900,00 6.950.443,38 0,00 9.239.343,38
R clbocte e 0,00 13.241,12 0,00 13.241,12
resultados

FEIIEEEIEe =0 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes

Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descricio de outras
remuneracoes varidveis

Ndo Aplicavel

Ndo Aplicavel

Ndo Aplicavel

Ndo Aplicavel

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agbes, 572.146,13 110.222,44 0,00 682.368,57
incluindo opcoes
Conforme disposto no | Conforme disposto no
Observacéo Oficio Circular Anual Oficio Circular Anual
¢ 2026 SEP/CVM, 0 |2026 SEP/CVM, o niumero
numero de membros foil de membros foi apurado
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Remuneracdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de
Administracdo

Diretoria Estatutdria

Conselho Fiscal

Total

apurado de acordo com
a média anual do
numero de membros
de cada 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

de acordo com a média
anual do nimero de
membros
de cada 6rgdo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

O valor acima de bénus
se refere ao valor que
serd provisionado nas

Demonstrac¢oes
Financeiras de 2026
relativo ao b6nus a ser
pago em 2027 referente
as metas de 2026.

Total da remuneracdo

4.145.700,53

14.882.712,78

218.400,00

19.246.813,31

Remuneracdo total do Exercicio Social corrente em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de

. . ~ Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal Total
Administracdo

N° total de membros 8,50 7 2,25 17,75
PR G uElelieE 4,67 7 2,25 13,92
remunerados
Esclarecimento
Remuneracgdo fixa
anual
Saldrio ou pré-labore 1.262.517,41 3.641.999,96 105.560,00 5.010.077,37
EEhitebs EIERE G 3.662,35 2.875.236,06 0,00 2.878.898,41
indiretos
Participacdo em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descricdo de outras
remuneracoes fixas

Ndo aplicdvel

Ndo aplicdvel

Ndo aplicdvel

Ndo aplicdvel

Remuneracdo varidvel

remuneracoes varidveis

Ndo Aplicdvel

Ndo Aplicdvel

Ndo Aplicdavel

Bonus 2.288.900,00 4.985.026,09 0,00 7.273.926,09
Participacdo de 0.00 0,00 000 0,00
resultados

Participacdo il 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides

Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras

Ndo Aplicdvel

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acbes, 373.481,18 177.132,64 0,00 550.613,82
incluindo opc¢des
Conforme disposto no | Conforme disposto no Cor)ff)rm.e disposto no
o e Oficio Circular Anual
Oficio Circular Anual Oficio Circular Anual 2026 SEP/CVM. o
2026 SEP/CVM, 0  |2026 SEP/CVM, o numero| , ’ .
~ , . . numero de membros foi
Observacdo numero de membros foi| de membros foi apurado
- apurado de acordo
apurado de acordo com| de acordo com a média P
- . com a média anual do
a média anual do anual do numero de .
, numero de membros de
numero de membros membros -
cada drgdo apurado
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Remuneracdo total do Exercicio Social corrente em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de
Administracdo

Diretoria Estatutdria

Conselho Fiscal

Total

de cada 6rgdio apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

de cada 6rgdio apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

O valor acima de bdnus
se refere ao valor
provisionado nas

Demonstracgées
Financeiras de 2025
relativo ao bénus a ser
pago em 2026 referente
as metas de 2025.

mensalmente, com
duas casas decimais.

Total da remuneracdo

3.928.560,94

11.679.394,75

105.560,00

15.713.515,69

Remuneracdo total do

Exercicio Social em 31/12

2024 - Valores Anuais

Conselho de

. . ~ Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal Total
Administracdo
N° total de membros 7,83 7,83 0 15,66
AR el isnlos 2,83 7.83 0 10,66
remunerados
A Companhia ndo conta
Esclarecimento com um conselho fiscal
instalado.

Remuneracdo fixa
Saldrio ou pré-labore 300.785,20 4.082.465,95 0,00 4.383.251,15
e 35.726,88 1.325.566,11 0,00 1.361.292,99
indiretos
Participacdo em comités; 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descricdo de outras
remuneracoes fixas

Ndo aplicdvel

Ndo aplicdvel

Ndo aplicdvel

Ndo aplicdvel

Remuneracdo varidvel

remuneracoes varidveis

Ndo Aplicavel

Ndo Aplicavel

Nd&o Aplicavel

Bonus 502.617,34 7.840.392,55 0,00 8.343.009,89
Participacto e 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados

FEliIEl IR .l 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes

Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras

Ndo Aplicavel

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
BRI e 1.133.580,29 143.540,61 0,00 1.277.120,90
lincluindo op¢des
Conforme disposto no | Conforme disposto no
Oficio Circular Anual Oficio Circular Anual
2025 SEP/CVM, 0 |2025 SEP/CVM, o numero
numero de membros foi| de membros foi apurado
- apurado de acordo com| de acordo com a média
Observacdo P .
a média anual do anual do numero de
numero de membros membros
de cada 6rgdo apurado| de cada 6rgdo apurado
mensalmente, com | mensalmente, com duas
duas casas decimais. casas decimais.
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Remuneracdo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de

. . ~ Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal Total
Administracdo
O valor acima de bénus
se refere ao valor
provisionado nas
Demonstracoes
Financeiras de 2024
relativo ao boénus a ser
pago em 2025 referente
as metas de 2024.
Total da remuneracdo 1.972.709,71 13.391.965,22 0,00 15.364.674,93
Remuneracdo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Con.s<'elho df Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal Total
Administracdo
N° total de membros 7,83 7,83 0 15,66
NGB EnleE 3,25 7,83 0 11,08
remunerados
A Companhia ndo conta
Esclarecimento com um conselho fiscal
instalado.
Remuneracdo fixa
Saldrio ou pré-labore 0,00 4.664.397,61 0,00 4.664.397,61
sSiGiEaelcies G 0,00 972.533,04 0,00 972.533,04
indiretos
Participacdo em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descricdo de outras
remuneracoes fixas

Ndo aplicdvel

Ndo aplicdvel

Ndo aplicdvel

Ndo aplicdvel

Remuneracdo varidvel

Bonus 0,00 8.064.217,41 0,00 8.064.217,41
Participacdo de 0,00 000 0.00 000
resultados

Participacdo S 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides

Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras

remuneracoes varidveis

Ndo Aplicdvel

Ndo Aplicdvel

Ndo Aplicdavel

Ndo Aplicavel

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
e L 2.170.339,53 116.058,90 0,00 2.286.398,43

incluindo opcoes

Observacdo

Conforme disposto no
Oficio Circular Anual
2024 SEP/CVM, o
numero de membros foi
apurado de acordo com
a média anual do
numero de membros
de cada 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto no
Oficio Circular Anual
2024 SEP/CVM, o numero
de membros foi apurado
de acordo com a média
anual do nimero de
membros
de cada 6rgdo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

O valor acima de bénus
se refere ao valor
provisionado nas

Demonstracoes
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Remuneracdo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de

. . ~ Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal Total
Administracdo

Financeiras de 2023
relativo ao bdénus a ser
pago em 2024 referente

s metas de 2023.

Total da remuneracdo 2.170.339,53 13.817.206,96 0,00 15.987.546,49
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8.3 Remuneracdo varidvel

Exercicio Social: 31/12/2026

Conselho de

. . ~_|Diretoria Estatutdria| Conselho Fiscal Total
Administracdo
N° total de membros 9 8 3 20
N° de membros remunerados 1 8 0 9
Os membros do
Conselho Fiscal
ndo
Esclarecimento fazem jus &
remuneracdo
varidvel
Em relacdo ao Bonus
Valor ~ minimo  previsto  no  plano de 4444 5.031.923,98 0,00 7.320.823,98
remuneracgdo
Valor mdximo previsto no plano de| 504, 6.950.443,38 0,00 9.239.343,38
remuneracdo
Valor previsto no plano de remuneracto - 44 94 6.950.443,38 0,00 9.239.343,38
caso as metas fossem atingidas
Vql?r efetivamente reconhecido no exercicio 0.00 0.00 0.00 0.00
social
Em relacdo a participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de 0.00 13.241.12 0,00 13.241.12
remuneracdo
Valor maximo previsto no plano de 0.00 1324112 0.00 13241.12
remuneracdo
Valor previsto no plano .de.remuneragqo - 0.00 13.241.12 0.00 13.241,12
caso as metas fossem atingidas
Val:ar efetivamente reconhecido no exercicio 0,00 0.00 0,00 0,00
social
Exercicio Social: 31/12/2025
Con_sglho d? Diretoria Estatutdria| Conselho Fiscal Total
Administracdo
N° total de membros 8,50 7 2,25 17,75
N° de membros remunerados 1 7 0 8
Os membros do
Conselho Fiscal
ndo
Esclarecimento fazem jus &
remuneracdo
varidvel
Em relacdo ao Bénus
Valor minimo  previsto no plano de 44445 4.544.395,46 0,00 6.833.295,46
remuneracdo
Valor mdximo previsto no plano del 4444 5.807.042,45 0,00 8.095.942,45
remuneracdo
R 55 900,00 5.807.042,45 0,00 8.095.942,45
caso as metas fossem atingidas
;’:::’;I efetivamente reconhecido no exerciciol , g4 950 9 4.985.026,09 0,00 7.273.926,09
Em relacdo & participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano d 000 0.00 000 000
remuneracdo
| AGO 2026 67




Valor mdximo previsto no plano de 000 0.00 0.00 000
remuneracdo
Valor previsto no plano _de. remuneracdo — 0.00 0.00 0.00 000
caso as metas fossem atingidas
Vql?r efetivamente reconhecido no exercicio 0.00 0.00 0.00 0.00
lsocial
Exercicio Social: 31/12/2024
Con.St_eIho df Diretoria Estatutdria] Conselho Fiscal Total
Administracdo
N° total de membros 7,83 7,83 0 15,66
N° de membros remunerados 1 7,83 0 8,83
A Companhia ndo
contava com
Esclarecimento Conselho
Fiscal instalado.
Em relacdo ao Bénus
Valor - minimo  previsto no  plano del ;5,53 6.656.798,90 0,00 7.159.416,24
remuneracdo
Valor mdximo previsto  no  plano de| ;5,3 7.945.171,01 0,00 8.447.788,35
remuneracdo
Valor previsto no plano de remuneracéio - 5, 5,7 34 7.945.171,01 0,00 8.447.788,35
caso as metas fossem atingidas
;’:c'zl efetivamente reconhecido no exerciciol ) .7 54 7.840.392,55 0,00 8.343.009,89
Em relacdo & participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0.00 000 000
remuneracdo
Valor mdximo previsto no plano de 0.00 0.00 0.00 0.00
remuneracdo
Valor previsto no plano ‘de. remuneracdo — 0.00 0.00 0.00 0.00
caso as metas fossem atingidas
Vale_)r efetivamente reconhecido no exercicio! 0,00 0.00 000 0.00
social
Exercicio Social: 31/12/2023
Con.sglho d? Diretoria Estatutdrial Conselho Fiscal Total
Administracdo
N° total de membros 7,83 7,83 0 15,66
N° de membros remunerados 0 7,83 0 7,83
Os membros do
Conselho de A Companhia néo
Administracdo ndo contava com
Esclarecimento fazem jus & Conselho
remuneracdo Fiscal instalado.
varidvel
Em relacdo ao Bonus
Valor minimo previsto no plano de 0,00 6.894.546,00 0,00 6.894.546,00
remuneracdo
Valor maximo previsto no plano de 0,00 8.064.217,41 0,00 8.064.217,41
remuneracdo
Valor previsto no plano de remuneracdo — 0.00 8.064.217 41 0.00 8.064.217 41

metas atingidas
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alor efetivamente reconhecido no exercicio

ocial 0,00 8.064.217,41 0,00 8.064.217,41
Em relacdo & participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de 0.00 0.00 0.00 0.00
remuneracdo

Valor mdximo previsto no plano de 0.00 0.00 0.00 0.00
remuneracdo

Valor pre.ws'fo no plano de remuneracgdo — 0.00 0.00 0,00 0.00
metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio 0.00 0.00 0.00 0.00

|social

8.4 Plano de remuneracdo baseado em acoes
a. termos e condicdes gerais

O Estatuto Social da Companhia prevé, dentro do limite do capital autorizado, a possibilidade de
outorga de opgdo de compra de agdes e agdes restritas a administradores (incluindo os membros do
Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutdria e de Comités da Companhia, conforme indicados e
aprovados pelo préprio Conselho de Administracdo), colaboradores e/ou pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia (em conjunto, “Beneficidrios”), sem que os acionistas tenham direito de
preferéncia na outorga ou subscrigdo destas agdes, conforme previsto no pardgrafo 3° do artigo 171

da Lei das Sociedades por Agoes.
Plano de Outorga de Opcoes

De forma a prever a distribuicdo de opgdes de compra de acgdes aos Beneficidrios, os acionistas da
Companhia aprovaram o Plano de Opgdes de Compra de A¢des na Assembleia Geral Extraordindria
realizada em 1° de setembro de 2020, conforme retificado e consolidado na Assembleia Geral
Extraordindria realizada em 5 de outubro de 2020, na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria de
30 de abril de 2021, na Assembleia Geral Extraordindria de 06 de abril de 2022 e na Assembleia Geral
Ordindria e Extraordindria de 14 de abril de 2025 (“Plano de Opc¢des”).

As acoes efetivamente subscritas/adquiridas em razdo do exercicio de opgdes nos termos do Plano de
Opc¢des manterdo todos os direitos pertinentes a sua espécie, de acordo com a legislagdo aplicdvel e o
Estatuto Social vigente da Companhia.

A administracdo do Plano de Opcdes compete ao Conselho de Administragdo, o qual terd poderes para
tomar as medidas necessdrias e adequadas para a implantacdo e geréncia do Plano de Opgodes, desde
que obedecidas as condi¢cdes gerais do Plano de Opcdes, do Estatuto Social vigente da Companhia e
da legislacdo aplicdvel.

De acordo com o Plano de Opgdes, o Conselho de Administragdo determinard periodicamente, dentre
outras condigdes, (i) os Beneficidrios, (ii) as metas de desempenho para os departamentos, setores ou
operagbes da Companhia, as quais ndo deverdo ser atreladas individualmente a um respectivo
Beneficidrio, (iii) a quantidade de Opg¢bes a serem outorgadas a cada um dos Beneficidrios e/ou grupos
especificos de Beneficidrios, (iv) o preco de exercicio e (vi) os termos e condi¢des dos contratos de
opcdo de compra de agdes a serem celebrados pela Companhia e cada um dos Beneficidrios (os
“Contratos de Opcdo”). O Conselho de Administracio poderd estabelecer termos e condigdes
diferenciados para cada Contrato de Opgdo, sem necessidade de aplicacdo de qualquer regra de
isonomia entre os Beneficidrios.

O Conselho de Administragtio poderd determinar a suspensdo do direito ao exercicio das opgdes,
sempre que verificadas situagdes que, nos termos da legislacdo em vigor, restrinjom ou impegam a
negociagdo de acdes por parte dos Beneficidrios e/ou prejudique a Companhia.
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Nenhuma decisdo do Conselho de Administracdo poderd, no entanto, aumentar o limite de agdes a
serem outorgadas aos Beneficidrios ou, sem o consentimento prévio do Beneficidrio, alterar ou
prejudicar quaisquer obrigacdes ou direitos definidos em qualquer Contrato de Opcdo.

O Plano de Opgdes entrou em vigor em 1° de setembro de 2020 e poderd permanecer vigente por até 6
anos, observado o prazo méximo de exercicio previsto em cada Contrato de Opcdo.

Plano de Outorga de Ac¢des Restritas

De forma a prever a distribuicdo de agdes restritas aos Beneficidrios, os acionistas da Companhia
aprovaram o Plano de Outorga de Acdes Restritas (“Plano de Acdes Restritas”) na Assembleia Geral
Extraordindria da Companhia realizada em 23 de dezembro de 2021.

Este Plano tem por objetivo permitir que a Companhia, apds verificadas as condigdes expressamente
determinadas pelo Conselho de Administracdo, possa: (a) atrair, incentivar, reter e motivar talentos; (b)
alinhar os interesses de determinados Beneficidrios (conforme definidos na Cldusula 2.1 do Plano) com
o sucesso das atividades da Companhia e o retorno aos seus acionistas, motivando-os, assim, a
contribuirem substancialmente para o sucesso e progresso da Companhia; (i) compartilhar riscos e
ganhos de suas atividades com certos Beneficidrios; e (iv) conceder incentivos de longo prazo para
certos Beneficidrios visando ¢ estratégia de continuidade dos negdcios da Companhia.

A administracdo do Plano de Acdes Restritas compete ao Conselho de Administracdo, o qual terd
poderes para tomar as medidas necessdrias e adequadas para a implantacdo e geréncia do Plano de
Acdes Restritas, desde que obedecidas as condi¢des gerais do Plano de A¢des Restritas, do Estatuto
Social vigente da Companhia e da legislagdo aplicdvel. De acordo com o Plano de Ac¢des Restritas, o
Conselho de Administracdo determinard periodicamente, dentre outras condicGes, (i) os Beneficidrios,
(i) o numero de acdes, (iii) prazos, e (iv) os termos e condi¢Ses dos contratos de outorga de acdes
restritas a serem celebrados pela Companhia e cada um dos Beneficidrios (“Contratos de Outorga”). O
Conselho de Administracdo poderd estabelecer termos e condicbes diferenciados para cada Contrato
de Outorga, sem necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia entre os Beneficidrios.

Nenhuma decisdo do Conselho de Administracdo poderd, no entanto, aumentar o limite de ag¢des a
serem outorgadas aos Beneficidrios ou, sem o consentimento prévio do Beneficidrio, alterar ou
prejudicar quaisquer obrigacdes ou direitos definidos em qualquer Contrato de Outorga.

O Plano de Opgdes entrou em vigor em 23 de dezembro de 2021 e permanecerd vigente por prazo
indeterminado.

b. data de aprovacdo e érgdo responsdvel
Plano de Outorga de Opcoes

O plano de Opgoes de Compra de AcSes foi aprovado na Assembleia Geral Extraordindria realizada em
1° de setembro de 2020, conforme retificado e consolidado na Assembleia Geral Extraordindria
realizada em 5 de outubro de 2020, na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria de 30 de abril de
2021, na Assembleia Geral Extraordindria de 06 de abril de 2022 e na Assembleia Geral Ordindria e
Extraordindria de 14 de abril de 2025.

A administracdo do Plano de Opgdes compete ao Conselho de Administragdo, o qual terd poderes para
tomar as medidas necessdrias e adequadas para a implantacdo e geréncia do Plano de Opc¢des, desde
que obedecidas as condi¢des gerais do Plano de Op¢des, do Estatuto Social vigente da Companhia e
da legislacdo aplicdvel.

Plano de Outorga de Acoes Restritas
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O Plano de Outorga de Ag¢des Restritas foi aprovado na Assembleia Geral Extraordindria realizada em
23 de dezembro de 2021.

A administracéo do Plano de Outorga de Acdes Restritas compete ao Conselho de Administragdo, o
qual terd poderes para tomar as medidas necessdrias e adequadas para a implantacdo e geréncia do
Plano de Opcdes, desde que obedecidas as condi¢cdes gerais do Plano de Opc¢des, do Estatuto Social
vigente da Companhia e da legislacdo aplicdvel.

C. numero mdximo de agdes abrangidas
Plano de Outorga de Opcoes

Em relagdo ao Plano de Opgdes em vigor, as opgdes outorgadas nos termos do Plano de Opcdes
poderdo conferir direitos de subscricdo/aquisicdo sobre acdes representativas de até 10% do numero
de agdes tendo como base o dia 11 de margo de 2025, data na qual o limite ora estabelecido foi
aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia. O nimero total de agdes emitidas ou
passiveis de serem emitidas no termo do Plano de Opgdes deve observar o limite do capital autorizado
da Companhia. Cada opgdo dard o direito ao Beneficidrio, de subscrigdo/aquisicdo de 1 agdo ordindria
de emissdo da Companhia.

Plano de Outorga de Acbes Restritas

As Acdes Restritas outorgadas nos termos do Plano ndo poderdo exceder, juntamente com as opgdes
ef/ou agdes outorgadas no dmbito de outros planos de remuneracgdo baseada em agdes da Companhia,
o limite total de 2,5% do capital social da Companhia na data de aprovagdo do Plano.

d. numero mdximo de opgbes a serem outorgadas

Plano de Outorga de Opcoes

As opgdes outorgadas nos termos do Plano de Opgdes poderdo conferir direitos de
subscricdo/aquisicdo sobre acdes representativas de até 10% do nimero de agbes tendo como base o
dia 11 de marco de 2025, data na qual o limite ora estabelecido foi aprovado pelo Conselho de
Administraco da Companhia. Considerando que cada opcdo dard o direito ao Beneficidrio, de
subscrigdo/aquisicdo de 1 agdo ordindria de emissdo da Companhia, o nimero mdximo de opcdes a
serem outorgadas deverd respeitar o limite acima.

Plano de Outorga de Ac¢des Restritas

As Acles Restritas outorgadas nos termos do Plano ndo poderdo exceder, juntamente com as opgdes
ef/ou agdes outorgadas no dmbito de outros planos de remuneracgdo baseada em agdes da Companhia,
o limite total de 2,5% do capital social da Companhia na data de aprovacdo deste Plano.

e. condicOes de aquisicdo de acdes
Plano de Outorga de Opcoes

A outorga de opgdes no dmbito do Plano de Opgdes serd formalizada por meio da celebragdo de um
Contrato de Opc¢do entre a Companhia e cada um dos Beneficidrios, nos termos e condi¢Ges a serem
aprovados pelo Conselho de Administracdo de acordo com o previsto no Plano de Opgdes. Os
Contratos de Opcdo deverdo prever, necessariamente, (a) a quantidade de opcdes objeto da outorga;
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(b) os prazos e condigdes de pagamento, bem como as condi¢bes para aquisi¢do do direito ao exercicio
das opgdes; e (c) o prazo final para exercicio das opgoes.

Plano de Outorga de Ac¢des Restritas

A outorga do direito de receber Ag¢des Restritas, nos termos do Plano, serd realizada mediante a
celebragdo do Contrato de Outorga entre a Companhia e cada um dos Beneficidrios, os quais deverdo
prever, sem prejuizo de outras condigdes eventualmente determinadas pelo Conselho de
Administracdo, a quantidade de Acdes Restritas objeto da outorga e as condi¢es para aquisi¢cdo de
direitos relacionados as Acdes Restritas.

f. critérios para fixagdo do preco de aquisigdo ou exercicio
Plano de Outorga de Opcoes

O preco de exercicio por agdo serd definido pelo Conselho de Administracdo quando da outorga de
cada Opcglo e serd pago pelos Beneficidrios a vista, em moeda corrente nacional, mediante
transferéncia de fundos imediatamente disponiveis para a conta corrente a ser estipulada pela
Companhia no respectivo Contrato de Opcdo.

Plano de Outorga de Acoes Restritas

A entrega de Acles Restritas serd realizada a titulo gratuito aos Participantes. O preco de referéncia
por Acdo Restrita, para os fins deste Plano de Acdes, corresponderd ¢ cotagdo das acbes da
Companhia na B3 no pregdo imediatamente anterior & data de concessdo das Agdes Restritas.

g. critérios para fixagdo de prazo de exercicio
Plano de Outorga de Opcoes

Deverdo ser observados, para o exercicio das opgles, os respectivos Periodos de Vesting abaixo e o
prazo mdximo de exercicio de 2 ou de 6 anos, em ambos os casos contados a partir da assinatura de
cada um dos Contratos de Opcdo, conforme vier a ser definido pelo Conselho de Administracdo da
Companhia (qualquer um, o “Prazo Mdximo de Exercicio”), total ou parcialmente.

As opgdes poderdo ser exercidas nos dias 1° do més de janeiro e/ou 1° do més de julho de cada ano,
exceto se de outra forma for estabelecido nos Contratos de Opc¢do e/ou nos Programas (“Datas de
Exercicio”). Caso as Datas de Exercicio ndo sejam dias Uteis, o Beneficidrio poderd exercer af(s)
opcdo(Bdes) no primeiro dia Util imediatamente subsequente.

Em qualquer caso, o exercicio de qualquer opg¢do outorgada somente poderd ocorrer até o prazo
mdximo para exercicio definido em cada Contrato de Opgdo. Eventuais parcelas de opgdes ndo
exercidas caducardo automaticamente, sem que seja devida qualquer indenizacdo pela Companhia
aos Beneficidrios.

Exceto se expressamente previsto de outra forma nos Contratos de Opgdo e observado o previsto no
pardgrafo abaixo, as opgdes outorgadas aos Beneficidrios serdo exercidas apds devidamente
apurados e verificados os seguintes periodos, nas seguintes proporgées (“Periodos de Vesting”): (i) até
30% das opgdes tornar-se-do disponiveis e poderdo ser exercidas nas Datas de Exercicio, a partir do
3° ano decorrido apds a data de assinatura de cada um dos Contratos de Opcgdo, respeitado o Prazo
Mdximo de Exercicio; (i) até 30% das opgdes tornar-se-do disponiveis a partir do 4° ano decorrido
apéds a data de assinatura de cada um dos Contratos de Opcgdo, respeitado o Prazo Mdximo de
Exercicio; (iii) os 40% remanescentes das opgdes tornar-se-do disponiveis e poderdo ser exercidas, no
todo ou em parte, a partir do 5° ano contado da data da assinatura de cada um dos Contratos de
Opcdo, respeitado o Prazo Mdximo de Exercicio.
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Ndo obstante os periodos acima, o Conselho de Administragéio da Companhia é autorizado a outorgar
opcdes a Beneficidrios que ocupem cargos no Conselho de Administracdo e/ou em Comités
Estatutdrios da Companhia, cujo exercicio de até 100% das opcbes poderd ocorrer apds verificado e
apurado Periodo de Vesting equivalente de 12 a 18 meses contados do Contrato de Opgdo, respeitado
o Prazo Mdximo de Exercicio.

Plano de Outorga de Acoes Restritas

O Conselho de Administracdo definird em cada Contrato de Outorga as condi¢Ges para a transferéncia
das Acdes Restritas ao Beneficidrio.

O Contrato de Outorga a ser celebrado com cada Beneficidrio, conforme aprovado pelo Conselho de
Administracdo, poderd estipular prazos de caréncia (vesting) para a outorga das Acgdes Restritas,
limitado a 24 meses contados da celebragdo do respectivo Contrato de Outorga, ou a entrega imediata
das Acdes Restritas ao Beneficidrio.

Quando do langamento de cada Programa, o Conselho de Administracdo fixard os termos e as
condi¢des para a transferéncia de Acdes Restritas no Contrato, sempre de acordo com o Plano de
Acbes e com o respectivo Programa, que definird, dentre outras o prazo e as condicGes para a efetiva
aquisicdo do direito s Agdes Restritas.

h. forma de liquidagdo
Plano de Outorga de Opcoes

Com o propdsito de satisfazer o exercicio de opgdes de compra de agbes outorgadas nos termos do
Plano de Opc¢des, podemos, a critério do Conselho de Administragdo: (i) emitir novas agdes dentro do
limite do capital autorizado; e/ou (ii) alienar agdes mantidas em tesouraria, restricées a transferéncia
das agbes As opgoes outorgadas nos termos do Plano de Opcdes sdo pessoais e intransferiveis, ndo
podendo o Beneficidrio, em hipdtese alguma, ceder, transferir ou de qualquer forma alienar a quaisquer
terceiros as opgdes, nem os direitos e obrigagdes a elas inerentes, salvo nas hipdteses de sucessdo
aplicdveis ou se previsto de outra forma no Plano de Op¢&es e/ou no respectivo Contrato de Opgdo.

O Conselho de Administracdo poderd subordinar o exercicio das opc¢des a determinadas condigdes,
bem como impor restri¢cdes a transferéncia das agdes adquiridas com o exercicio das opgdes, podendo
também reservar para a Companhia opgbes de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de
alienagdo dessas mesmas agdes pelo beneficidrio.

Plano de Outorga de Ac¢des Restritas

Com o propdsito de possibilitar a outorga das Agdes Restritas nos termos deste Plano, a Companhia
poderd, a critério do Conselho de Administracdo: (a) emitir novas agdes dentro do limite do capital
social autorizado; efou, ainda, (b) autorizar a aquisi¢do e alienag¢do de agdes em tesouraria, nos termos
do artigo 5° inciso | da Resolugéo CVM 77.

i restricées a transferéncia de agées

Plano de Outorga de Opcoes

Atualmente as Opcdes outorgadas nos termos do plano de opgdes da Companhia sdo intransferiveis
pelos beneficidrios do plano, exceto no caso de sucessdo e cessdo pelos beneficidrios para pessoas
juridicas nas quais o proprio beneficidrio original seja titular de 100% do capital social.

Uma vez exercida a opg¢do e adquiridas as agdes no dmbito do plano, tais acdes ndo estdo sujeitas a

qualquer outra restricdo de transferéncia.

Plano de Outorga de Acoes Restritas
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As acdes abrangidas pelo Plano de Ag¢des Restritas ndo poderdo ser negociadas pelo seu beneficidrio
a0 menos por 12 meses apds o seu recebimento. O Conselho de Administracdo poderd, a seu critério,
definir periodo de Lock-up distinto a cada Beneficidrios, desde que estejam atendidos,
cumulativamente, os seguintes critérios: (i) o Beneficidrio ndo seja parte relacionada aos acionistas
controladores da Companhia; e (ii) o prazo de Lock-Up definido pelo Conselho de Administra¢do néo
seja inferior a 6 meses.

A vedacdo de negociagdo das Acbes Restritas recebidas poderd se estender por prazo superior aos 12
meses, ou no Contrato de Outorga, se o Beneficidrio estiver de posse de informacdo relevante ndo
divulgada ao mercado, nos termos da legislagéo em vigor.

j- critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou
extin¢do do plano

Plano de Outorga de Opcoes

O Conselho de Administracdo da Companhia poderd determinar a suspensdo do direito ao
exercicio das opgdes, sempre que verificadas situacdes que, nos termos da lei e/ou
regulamentagdo em vigor, restrinjom ou impecam a negociacdo de agbes por parte dos
Beneficidrios e/ou prejudique a Companhia.

Sem prejuizo de qualquer disposi¢éio em contrdrio prevista no Plano de Opgdes e/ou no Contrato
de Opcdo, as opgbes outorgadas nos termos do Plano de Opgbes e que estejam vdlidas,
extinguir-se-do automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes
CASOs:

a) mediante exercicio integral nos respectivos Periodos de Vesting;

b) apds decurso do respectivo prazo de vigéncia do exercicio das opgdes, a ser definido em
cada Contrato de Opgdo, sem que o Beneficidrio tenha exercido tais opgdes;

) mediante distrato do respectivo Contrato de Opc¢do por suas partes e/ou de acordo com
seus respectivos termos;

d) nas hipdteses de desligamento do Beneficidrio previstas no Plano de Opgbes e/ou no
Contrato de Opcdo (conforme descritos na letra “n” deste item 08.4);

e) por comum acordo entre o Conselho de Administracdo da Companhia e o Beneficidrio;

f) caso a Companhia seja dissolvida, liquidada, tiver sua faléncia decretada e/ou, ainda,
pedido de recuperacdo (judicial e/ou extrajudicial) solenemente formulado; e/ou, ainda

g) por qualquer outra hipdtese especificamente prevista no respectivo Contrato de Opcdo de

cada Beneficidrio, caso aplicdvel.
Plano de Outorga de Ac¢des Restritas

O direito de receber as Acdes Restritas, nos termos deste Plano, serd automaticamente extinto,
sem direito a qualquer indenizacdo, cessando todos os seus efeitos de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, nos seguintes casos:

(a) mediante distrato do Contrato de Outorga;

(b) nas hipdteses aplicdveis previstas nas Cldusulas 7% e 87 deste Plano e/ou quaisquer outras
eventualmente previstas no Contrato de Outorga, observado, neste caso, o tratamento previsto
nas respectivas cldusulas em relagdo as Agdes Restritas;

(c) por comum acordo entre o Conselho de Administragdo da Companhia e o Beneficidrio; e/ou

(d) caso a Companhia seja dissolvida, liquidada, tiver sua faléncia decretada e/ou, ainda, pedido
de recuperacdo (judicial e/ou extrajudicial) solenemente formulado.

k. efeitos da saida do administrador dos dérgdos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracdo baseado em agoes
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Plano de Outorga de Opcoes

Desligamento: Na hipdtese de desligamento do Beneficidrio por justa causa nos termos da legislacdo
vigente, todas as opc¢les exerciveis e ainda ndo exercidas ou que ainda ndo tiverem completado seus
Periodos de Vesting na data de seu desligamento, de acordo com o respectivo Contrato de Opcdo,
ficardo automaticamente extintas de pleno direito, independentemente de qualquer aviso prévio e sem
direito a indenizagdo e/ou ressarcimento.

Na hipdtese de desligamento do Beneficidrio, de forma voluntdria pelo préprio Beneficidrio ou por meio
de demissdo do Beneficidrio pela Companhia sem justa causa, entdo: (i) as opgdes que j& tenham
completado seus Periodos de Vesting e ainda ndo tenham sido exercidas na data do desligamento, de
acordo com o respectivo Contrato de Opcdo, poderdo ser exercidas no prazo de até 30 dias contados
da data do desligamento, sendo que apds o referido prazo, tais direitos, se ndo exercidos, ficardo
automaticamente extintos de pleno direito, independentemente de qualquer aviso prévio e sem direito
a indenizagdo e/ou ressarcimento; e (ii) as opgdes que ainda ndo tiverem completado seus Periodos de
Vesting na data do desligamento ficarGo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de qualquer aviso prévio e sem direito a indenizagdo e/ou ressarcimento.

Licenca Ndo-Remunerada por Invalidez: Durante uma licenga ndo-remunerada do Beneficidrio em
razdo de gozo de beneficio previdencidrio por invalidez, nos termos da legislacdo aplicdvel, os prazos
dos Periodos de Vesting ainda ndo transcorridos ficardo suspensos pelo correspondente periodo da
licenca legal, e Gs opgdes exerciveis e ainda ndo exercidas poderdo ser exercidas nos termos do Plano
de Opgodes e do Contrato de Opcdo.

Caso as autoridades previdencidrias venham a declarar que a invalidez para o trabalho ou que os
problemas de salde sdo irreversiveis, todas as opgdes tornar-se-do imediatamente exerciveis,
podendo ser exercidas pelo Beneficidrio ou seus responsdveis legais pelo prazo de até 12 meses a
contar da declaracdo oficial de invalidez.

Aposentadoria: No caso da aposentadoria do Beneficidrio: (a) as opgdes ainda ndo exerciveis de
acordo com o respectivo Contrato de Opgdo, na data de inicio de sua aposentadoria, ficardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de qualquer aviso prévio e sem direito
a indenizagdo e/ou ressarcimento; e (b) as opgdes jd exerciveis de acordo com o respectivo contrato de
opcdo, na data de inicio de sua aposentadoria, poderdo ser exercidas, no prazo de até 30 dias
contados da data de inicio de sua aposentadoria, apds tal prazo, as opgbes, se ndo exercidas,
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de qualquer aviso prévio e sem direito
a indenizagdo e/ou ressarcimento.

Licenca Ndo-Remunerada Voluntdria: Caso o Beneficidrio exerca uma licenca ndo remunerada
voluntdria, desde que autorizada pela Companhia, pelo periodo de até 2 anos (“Licenca
Ndo-Remunerada Voluntdria”), as opgdes exerciveis ou ndo exerciveis ndo serdo extintas. Apds esse
periodo, caso o Beneficidrio: (a) retorne ao seu cargo, todos os termos e condi¢bes do respectivo
Contrato de Opcdo continuardo vigentes e aplicdveis, sendo que os Periodos de Vesting e Prazo
Mdximo de Exercicio serdo prorrogados automaticamente pelo prazo correspondente ao periodo da
Licenga Ndo-Remunerada Voluntdria; ou (b) ndo retorne ao seu cargo, as opgdes, se ndo exercidas,
ficardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de qualquer aviso prévio e sem
direito a indenizacdo e/ou ressarcimento.

Falecimento: Diante do falecimento do Beneficidrio, continuardo vigentes e aplicdveis, podendo ser
exercidas, no todo ou em parte, por seu espdlio, seus sucessores, e/ou herdeiros, nos termos do
respectivo Contrato de Opcdo.
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Alienacdo de Controle: Caso, durante o periodo de vigéncia do Plano de OpcgGes e do respectivo
Contrato de Opgdo, os acionistas controladores da Companhia alienem, direta ou indiretamente, por
meio de uma Unica operacdo ou de operagbes sucessivas, um numero de agdes que implique na
alteracdo do controle da Companhia, nos termos do Estatuto Social da Companhia, das normas da B3,
do Novo Mercado e da CVM, as opgbes exerciveis e ainda ndo exercidas ou que ainda ndo tiverem
completado seus respectivos Periodos de Vesting na data da alteragdo do controle serdo liberadas
para serem exercidas, no todo ou em parte, pelos Beneficidrios.

Reestruturagdo Societdria com Extingdo da Companhia: Em caso de reestruturacdo societdria que
resulte na extingdo da Companhia, a Companhia deverd fazer com que a sua sociedade sucessora
antecipe os Periodos de Vesting, de forma que todas as opg¢des cujos Periodos de Vesting ainda ndo
tenham sido completados sejam acelerados, devendo o 6nus do pagamento do valor final relacionado
a tais opgdes ser assumido pela Companhia e/ou por sua sucessora legal, conforme aplicdvel.

Reestruturacdo Societdria com Sobrevivéncia da Companhia: Nos casos de cisdo parcial, ou seja,
sem extin¢do da pessoa cindida, incorporacgdo ou transformagcédo envolvendo a Companhia, bem como
no caso de incorporacdo de agbes, em que a Companhia seja a sociedade sobrevivente, ndo haverd
qualquer alteracdo ao Plano de Opgdes ou ao respectivo Contrato de Opcdo.

Dissolucdo/Liquidagdo: Caso a Companhia venha a se tornar sujeita a dissolugdo/liquidagdo, os
Perfodos de Vesting serdo automaticamente antecipados e os Beneficidrios terGo 30 dias contados da
deliberacdo da dissolucdo/liquidacdo para exercerem todas as suas opgdes, incluindo aquelas
exerciveis e ainda ndo exercidas, e participarem da dissolucdo/liquidacdo, sendo certo que, apds o
término do referido prazo de 30 dias e independentemente de prévia comunicacdo expressa neste
sentido pela Companhia ao Beneficidrio, tal direito estard automaticamente extinto e todas as opcdes
ndo exercidas serdo automaticamente canceladas.

O Plano de Opcgdes prevé que o Conselho de Administracdo poderd, sempre que julgar que os
interesses sociais serdo melhor atendidos por tal medida, deixar de observar as regras estipuladas
para a saida do administrador da companhia e estipular condi¢cdes especificas adicionais no caso de
desligamento de determinados beneficidrios ou ocorréncia de quaisquer eventos extraordindrios,
podendo conferir tratamento diferenciado a determinado beneficidrio ou situagdo.

Plano de Outorga de Ac¢des Restritas

Demissdo/Destituicdo motivada: Na hipdtese de demissdo/destituico do Beneficidrio motivada, nos
termos da legislacdo vigente, o direito do Beneficidrio de receber as Acbes Restritas que lhe foi
outorgado/eventualmente ainda ndo transferidas restard automaticamente extinto de pleno direito,
independentemente de qualquer aviso prévio e sem direito a indenizacdo e/ou ressarcimento, salvo
disposic@o em contrdrio no Contrato de Outorga.

Invalidez permanente ou falecimento: em caso de invalidez permanente ou falecimento do
Beneficidrio, os direitos e obrigagdes decorrentes das Ag¢des Restritas estender-se-do a seus herdeiros
e sucessores, que terdo direito as Ag¢des Restritas, as quais permanecerdo sujeitas as regras relativas
ao Lock-Up.

Alienacdo de Controle: Caso, durante o periodo de vigéncia do Plano e do respectivo Contrato de
Outorga, os acionistas controladores da Companhia alienem, direta ou indiretamente, por meio de uma
Unica operacdo ou de operagdes sucessivas, um numero de agdes que implique na alteragdo do
controle da Companhia, nos termos do Estatuto Social, das normas da B3, do Novo Mercado e da CVM,
o Beneficidrio fard jus ao recebimento, em até 30 dias contados da verificagdo da alteragdo do controle
da Companhia, da totalidade das Acdes Restritas que lhe foram outorgadas, independentemente do
decurso de eventual prazo de caréncia estipulado nos respectivos Contratos de Outorga.
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Reestruturacdo Societdria com Extingdo da Companhia: Caso a Companhia se sujeite a uma
reestruturacdo societdria que venha a resultar em sua extingdo, serd promovida a transferéncia aos
Beneficidrios de todas as agdes que Ihe foram outorgadas, independentemente do atendimento as
condicdes previstas nos respectivos Contratos de Outorga, notadamente eventual prazo de caréncia,
em até 30 dias contados da deliberacdo que aprovar a referida reestruturagdo societdria.

Reestruturacdo Societdria com a Sobrevivéncia da Companhia: Nos casos de cisdo parcial, ou seja,
sem extin¢do da pessoa cindida, incorporacgdo ou transformagdo envolvendo a Companhia, bem como
no caso de incorporagdo de agdes, em que a Companhia seja a sociedade sobrevivente, ndo haverd
qualquer alteracdo a este Plano ou ao respectivo Contrato de Outorga.

Dissolucdo/Liquidagdo: Caso a Companhia venha a tornar-se sujeita a dissolucdo/liquidacgdo, serd
promovida a transferéncia aos Beneficidrios de todas as agdes que lhe foram outorgadas,
independentemente do atendimento as condigbes previstas nos respectivos Contratos de Outorga, em
até 30 dias contados da deliberacdo da dissolugdo/liquidacgdo.

Demais hipéteses: As hipéteses de aposentadoria, desligamento voluntdrio, demiss@o sem justa causa
e de licenca ndo-remunerada observardo o disposto em cada Contrato de Outorga.
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8.5 Remuneracdo baseada em agdes (Opcoes de Compras de Agoes)

Exercicio Social: 31/12/2026

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutdria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 9 8 3 20
N° de membros remunerados 4 3 0 7
Diluicdio potencial em caso de exercicio 0,27% 0,09% 0 0,36%
de todas as op¢oes em aberto
Esclarecimento
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OP(;GES
Em aberto no inicio do exercicio social 0 0 0 0
Perdidas e expiradas durante o 0 0 0 0
exercicio social
Exercidas durante o exercicio social 0 0 0 0
Exercicio Social: 31/12/2025
Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutdria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 8,50 7 2,25 17,75
N° de membros remunerados 6 3 0 9
Diluicdo potencial em caso de exercicio 0,12% 0,09% 0 0,21%
de todas as opcoes em aberto
Esclarecimento -
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCf)ES
Em aberto no inicio do exercicio social 0 0 0 0
Perdidas e expiradas durante o 0 0 0 0
exercicio social
Exercidas durante o exercicio social 0 0 0 0
Exercicio Social: 31/12/2024
Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutdria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,83 7,83 0 15,66
N° de membros remunerados 3 3 0 6
Diluicdio potencial em caso de exercicio 0,35% 0,14% 0 0,00%
de todas as opcoes em aberto
Esclarecimento B
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCGES
Em aberto no inicio do exercicio social 0 0 0 0
Perdidas e expiradas durante o 0 0 0 0
exercicio social
Exercidas durante o exercicio social 0 0 0 0
Exercicio Social: 31/12/2023
Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutdria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,83 7,83 0 15,66
N° de membros remunerados 3,25 1 0 4,25
Diluicdo potencial em caso de exercicio 0,29% 0,04% 0 0,00
de todas as op¢oes em aberto
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Esclarecimento

PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCOES

Em aberto no inicio do exercicio social 0 0 0 0
Perdidas e expiradas durante o 0 0 0 0
exercicio social

Exercidas durante o exercicio social 0 0 0 0

8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

Para cada outorga que é reconhecida no resultado dos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e do

exercicio social corrente:

2026 Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutdria
N° total de membros 9 8
N° de membros remunerados 4 0
Data de outorga - -
Quantidade de opcoes outorgadas 172.333 -

Prazo para que as opcodes se tornem exerciveis

Prazo mdximo para exercicios das opcoes

Prazo de restricdo a transferéncia das acoes

Ndo se aplica

Ndo se aplica

Valor justo das opcoes na data de outorga

Multiplicacdo da quantidade de acdes outorgadas
pelo valor justo das opc¢oes na data de outorga

2025 Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutdria
N° total de membros 8,50 7
N° de membros remunerados 5 0
28/02/2025 -
Data de outorga 03/10/2025
Quantidade de opcodes outorgadas 191.236 -
Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis 06/09/2025 i
paraq p¢ 01/09/2026
Prazo mdximo para exercicios das opcoes 28/02/2028 i
P pe 03/10/2028
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes Ndo se aplica Ndo se aplica
Valor justo das opcdes na data de outorga 23 i
Multiplicacdo da quantidade de acdes outorgadas 725.003,92 -

pelo valor justo das op¢des na data de outorga

2024 Conselho de Diretoria

Administracdo Estatutdria

N° total de membros 7,83 7,83

N° de membros remunerados 1 2

Data de outorga 04/09/2024 04/09/2024

Quantidade de opc¢des outorgadas 21.127 83.334

Prazo para que as opcoes se tornem exerciveis 09/09/2025 04/09/2025
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04/09/2026

04/09/2027

04/09/2028
Prazo mdximo para exercicios das opcoes 04/09/2027 04/09/2029
Prazo de restricdo & transferéncia das acoées Ndo se aplica Ndo se aplica
Valor justo das opcdes na data de outorga 4,24 4,24
Multiplicagéio da quantidade de acées outorgadas RS 89.578,48 RS 353.336,16

pelo valor justo das opcoes na data de outorga

2023 Con_S(_eIho dS Diretoriq
Administracdo Estatutdria

N° total de membros 7,83 7,83
N° de membros remunerados 3,25 1
Data de outorga 01/09/2023 01/05/2023
Quantidade de opc¢des outorgadas 236.608 34.083
Prazo para que as opcoes se tornem exerciveis 06/09/2024 01/07/2026
Prazo mdximo para exercicios das opcoes 01/09/2026 01/05/2029
Prazo de restricdo & transferéncia das acoes Ndo se aplica Ndo se aplica
Valor justo das opcdes na data de outorga RS 6,35 RS 8,60

Multiplicacdo da quantidade de acdes outorgadas
pelo valor justo das opcdes na data de outorga

R$1.502.460,80

R$ 293.113,80

8.7 Opcgdes em aberto

érg&o Con_sc_alho de Diretoriq
Administracdo Estatutdria
N° total de membros 8,50 7
N° de membros remunerados 5 3
Opcdes ainda ndo exerciveis
i. Quantidade de opc¢des outorgadas 121.360 97.999
01/09/2026 01/05/2026
07/06/2026
04/09/2026
ii. Data em que se tornardo exerciveis 01/05/2027
04/09/2027
01/05/2028
04/09/2028
03/10/2028 07/06/2027
iii. Prazo mdximo para exercicios das opgoes 01/05/2023
04/09/2029

iv. Prazo de restricdo & transferéncia das acoées

Ndo se aplica

Ndo se aplica

v. Preco médio ponderado de exercicio RS 0,02 RS 1,95
vi. Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio RS 3,90 RS 3,90
social
Opcdes exerciveis
i. Quantidade de opcoes outorgadas 270.184 9.096
ii. Data em que se tornardo exerciveis 06/09/2025 04/09/2025
iii. Prazo mdximo para exercicios das opcoes 28/02/2028 04/09/2029
iv. Prazo de restricdo & transferéncia das acoées Ndo se aplica Ndo se aplica
v. Preco médio ponderado de exercicio RS 0,02 RS 3,04
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vi. Valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio
social

RS 3,90

RS 3,90

8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

Opcoes exercidas - exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025:

e Con_sc_elho ds Diretorliq_
Administracdo Estatutdria
N° total de membros 8,50 7
N° de membros remunerados 6 3
Numero de agGes 302.218 16.308
Preco médio ponderado de exercicio RS 0,02 RS 2,19
Preco médio ponderado de mercado de acgées relativas as RS 4,53 RS 4,98
opcoes exercidas
Multiplicacdo do total das opcgées exercidas pela diferenca RS 1.303.861,36 RS 45.463,32
entre o preco médio ponderado de exercicio e o preco médio
ponderado de mercado das acgodes relativas as opgoes
exercidas
Opcoes exercidas - exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:
e Con_sc_elho ds Diretorliq_
Administracdo Estatutdria
N° total de membros 7,83 7,83
N° de membros remunerados 4 3
Numero de acGes 175.068 4.132
Preco médio ponderado de exercicio RS 0,02 RS 0,02
Preco médio ponderado de mercado de agées relativas as RS 4,01 RS 3,55
opc¢oes exercidas
Multiplicacdo do total das opcgées exercidas pela diferenca RS 699.133,10 RS 14.597,38
entre o preco médio ponderado de exercicio e o preco médio
ponderado de mercado das acgodes relativas as opgoes
exercidas
Opcoes exercidas - exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023:
Orgdio Con.s<.elho d? Diretor’io.l
Administracdo Estatutdria
N° total de membros 7,83 7,83
N° de membros remunerados 3,25 7,83
Numero de acoes 18.765 11.175
Preco médio ponderado de exercicio RS 0,02 RS 0,02
Preco médio ponderado de mercado de agdes relativas as RS 3,53 RS 4,55
opcoes exercidas
Multiplicacdo do total das opc¢des exercidas pela diferenca RS 65.929,95 R$ 50.571,00
entre o preco médio ponderado de exercicio e o preco médio
ponderado de mercado das acgGes relativas as opgoes
exercidas
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8.9 Diluicdo potencial por outorga de acoes

Remuneracdo baseada em agdes sob a forma de acbes a serem entregues diretamente aos
beneficidrios prevista para o exercicio social corrente (2026):

Orado Conselho de Diretoria
9 Administracdo Estatutdria
N° total de membros 9 8

N° de membros remunerados

Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as
acoes aos beneficidrios

Remuneracgdo baseada em agdes a serem entregues diretamente aos beneficidrios - exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2025:

Oradio Conselho de Diretoria
g Administracdo Estatutdria
N° total de membros 8,60 7

N° de membros remunerados

Diluicdio potencial em caso de outorga de todas as
acoes aos beneficidrios

Remuneracdo baseada em agdes a serem entregues diretamente aos beneficidrios - exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2024:

Sradio Conselho de Diretoria
g Administracdo Estatutdria
N° total de membros 7.83 7.83

N° de membros remunerados

Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as
acoes aos beneficidrios

Remuneracgdo baseada em agdes a serem entregues diretamente aos beneficidrios - exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2023:

érgﬁo Con_sc?lho d:e Diretor:icf
Administracdo Estatutdria
N° total de membros 7,83 7,83
N° de membros remunerados - -
Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as - -
acoes aos beneficidrios
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8.10 Outorga de agoes

Outorgas de acbes prevista para o exercicio social corrente (2026):

Orgdo

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutdria

N° total de membros

9

8

N° de membros remunerados

Data de outorga

Quantidade de opc¢oes outorgadas

Prazo mdximo para entrega das acées

Prazo de restricdo a transferéncia das acoes

Valor justo das a¢des na data de outorga

Multiplicacdo da quantidade de acdes outorgadas
pelo valor justo das a¢6es na data de outorga

N° total de membros

Outorgas de agdes exercicio social de 31 de dezembro 2025:

Orgédio

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutdria

N° total de membros

8,50

7

N° de membros remunerados

Data de outorga

Quantidade de opc¢oes outorgadas

Prazo mdximo para entrega das acoes

Prazo de restricGo & transferéncia das acoes

Valor justo das acées na data de outorga

Multiplicacdo da quantidade de acdes outorgadas
pelo valor justo das acoes na data de outorga

N° total de membros

Outorgas de acdes exercicio social de 31 de dezembro 2024:

Orgdo

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutdria

N° total de membros

7,83

7,83

N° de membros remunerados

Data de outorga

Quantidade de opcoes outorgadas

Prazo mdximo para entrega das acoes

Prazo de restricdo a transferéncia das acoes

Valor justo das a¢des na data de outorga

Multiplicacdo da quantidade de acdes outorgadas
pelo valor justo das acoes na data de outorga

N° total de membros

Outorgas de agdes exercicio social de 31 de dezembro 2023:

Orgédio

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutdria

| AGO 2026

83




N° total de membros

7,83

7,83

N° de membros remunerados

Data de outorga

Quantidade de opcoes outorgadas

Prazo mdximo para entrega das acées

Prazo de restricdo a transferéncia das acoes

Valor justo das acoes na data de outorga

Multiplicacdo da quantidade de acdes outorgadas
pelo valor justo das acoes na data de outorga

N° total de membros
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8.11 Acoles Entregues

Exercicio Social: 31/12/2025

érgﬁo Con_sv.?lho de Diretoriq Cor_15e|ho
Administracdo Estatutdria Fiscal
N° total de membros 8,50 7 2,25
N° de membros remunerados 0 0
Numero de acoes 0 0
Preco médio ponderado de aquisicdo 0,00 0,00
Preco médio ponderado de mercado das 0,00 0,00
acoes
Multiplicagdo do total das acoes 0,00 0,00
adquiridas pela diferenca entre o preco
médio ponderado de aquisicdo e o preco
médio ponderado de mercado das agées
adquiridas
Ndo houveram Ndo houveram
acdes entregues acoes entregues
Esclarecimento neste neste
ano ano
Exercicio Social: 31/12/2024
érg&o Conselho de Diretoria Conselho
Administracdo Estatutdria Fiscal
N° total de membros 7,83 7,83
N° de membros remunerados 0 0
Numero de acoes 0 0
Preco médio ponderado de aquisicdo 0,00 0,00
Preco médio ponderado de mercado das 0,00 0,00
acoes
Multiplicagdo do total das acoes 0,00 0,00
adquiridas pela diferenca entre o preco
médio ponderado de aquisi¢cdo e o preco
médio ponderado de mercado das agées
adquiridas
Ndo houveram Ndo houveram
acoes entregues acdes entregues
Esclarecimento neste neste
ano ano
Exercicio Social: 31/12/2023
érgﬁo Conselho de Diretoria Conselho
Administracdo Estatutdria Fiscal
N° total de membros 7,83 7,83
N° de membros remunerados 0 0
Numero de acoes 0 0
Preco médio ponderado de aquisi¢do 0,00 0,00
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0,00

0,00

0,00

0,00

Ndo houveram
acdes entregues
neste
ano

Ndo houveram
acdes entregues
neste
ano
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8.12 Precificagdo das agoes/opgoes

a. modelo de precificacdo
Plano de Outorga de Opcoes

O valor justo de cada opcdo concedida é estimado na data da concess@o usando o modelo
Binomial de precificacdo de opcdes.

Plano de Outorga de Acbes Restritas

O modelo de precificagdo utilizado para a mensuragdo do valor das agdes outorgadas € o valor
de fechamento da ag¢do na data de outorga.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcdo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Plano de Outorga de Opcoes

No dmbito do Plano, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a outorga de opgdes
aos Diretores Estatutdrios e Conselheiros de Administracdo da Companhia. O valor justo de cada
opcdo concedida é estimado na data de concessdo usando o modelo Binomial de precificagdo de
opgoes. As premissas consideradas para os cdlculos sdo apresentadas na tabela a seguir:

Taxa de
Total de Dividendo  juros livre

opgoes de volatilidad esperado derisco  Maturida Valorjusto
Data da compra Pregode e annal sobre as média de nadatada
outorga concedido  exercicio estimada acoes  ponderada mixima  concessio
25/02 2021 178.473 RSo,02 81,45% 0,14% 7,13% 6 anos RB$44,80
o03/05/2021 37.200 RS5o.02 g3,22% 0,14% B,07% 6 anos R360,60
o3/o05/2021 907 RSo,0z2 93,22% 0,14% 7T 6 anos R$60,30
17 05/ 2021 19.738 RS5o.02 93,78% 0,14% 827% 6 anos R555,30
o7/ob /2031 1.045 RSo,02 94,00% 0,14% 7,00% 6 anos R%60,30
19,/07/2021 1.071 RSo.0z 72,07% 0,14% 10,30% G anos RS200,00
30/o07 2021 18.528 RSo,02 83,25% 0,14% 8,70% 6 anos RS112,20
02/08/ 2021 17.442 RSo.0z 72,07% 0,14% 10,30% 6 anos R$113,80
of/oo 2021 38.462 RSo,02 76,03% 0,14% 10,60% 6 anos RS32.10
20/09/2021 4.484 RSo,02 76,93% 0,14% 10,60% 6 anos R$32,10
11/10/2021 2.235 RSo,02 76,93% 0,14% 10,60% G anos RS3z2.10
18 /10/2021 43.725 RSo,02 76,93% 0,14% 10,60% 6 anos R$32,10
01112021 20,930 R3o.02 70,03% 0,14% 10,00% 6 anos R332,10
o8/11/z021 5571 RS5o.02 76,93% 0,14% i0,60% 6 anaos R$32,10
ob/12/2021 0f.300 R3o.02 70,03% 0,14% 10,00% 6 anos R332,10
2012 /2021 2.145 RS5o.02 76,93% 0,14% i0,60% 6 anaos R$32,10
22/12/2021 3.762 RSo,02 76,93% 0,14% 10,00% 6 anos RS32,10
23122021 2.533 RSo,02 76,03% 0,14% 10,60% 6 anos R$32,10
17/01f2022 58.366 RSo,02 74,009 0,00% 11.22% 6 anos R%2g.10
oifoz/2022 123.776 RSo,02 71,00% 0,00% 11,22% 6 anos RS23,60
02/03 /2022 G4.818 RSo.0z 72,12% 0,00% 11,10% 6 anos R25,60
01/04,/2022 33.440 RSo,02 T7,40% 0,00% 11,02% 6 anos R%25,60
o0z2/05/2022 5.310 RSo.0z 77,80% 0,00% 12,10% 6 anos R518,80
03/05/2022 12,943 RSo,02 77, 80% 0,00% 12,16% G anos RSi7,70
10/00/2022 2,071.040 RSo.0z 76,20% 0,00% 12,01% G anos RS1g.00
o1/o7/z022 90.378 RSo,02 76,20% 0,00% 12,00% 6anos R$10,80
03/10/2022 286,231 RSo.0z 75,50% 0,00% 11,53% G anos RS11.30
18112022 245.108 RSo,02 75,97% 0,00% 12,72% G anos RS11,30
05/12/2022 48.572 RSo,02 75,46% 0,00% 12,01% thanos R511,20
14122022 11.454 RSo,02 75,40% 0,00% 12,61% 6 anos RSi130
01/02/2023 ar.bo00 RS5o.02 73,52% 0,00% 12,00% 6 anos R$11,10
01/05/2023 484.840 RSo,02 72,04% 0,00% 10,22% 6 anos R$7,81
01/05/2023 8108 RS5o.02 72,20% 0,00% 10,23% 6 anos RB57,81
01/09/2023 254.460 RSo,02 61,02% 0,00% 10,45% 6 anos RS7.53
04/00/2024 281804 RS5o.02 55,33% 0,00% 11,70% thanos R54.20
04/00/2024 40.297 RSo,02 39,42% 0,00% 11,07% 3 anos R54,20
04/0g/2024 740.345 R3304 50,23% 0,00% 11,81% 5anos R54,26
28 /022025 77.640 RSo,02 50,37% 0,00% 14,70% 3 anos RS3,22
o7/o3/2025 83.333 RSo,02 46,74% 0,00% 14,75% 6 anos R$3,84
26/03/2025 54.645 RS83,60 47,01% 0,00% 14,85% 5anos R$3.84
o1/o07/2025 27.712 R$7,08 69,92% 0,00% 14,66% 2 anos R$7,08
21/07 /2025 80.605 R50,42 80,41% 0,00% 14,00% 2 AN0s R50.44
21/07/2025 5303.116 R56,42 63,28% 0,00% 13,08% 5anos B$6,44
01/09/2025 33.834 R3o.02 00,00% 0,00% 14,34% 3 anos R34,67
o03/10/2025 121360 RSo,02 46,48% 0,00% 14,30% 3 anos R%4,12
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Forma de determinacdo da volatilidade esperada

Como ndo hd um histdrico suficientemente grande de pregdes da Companhia, optou-se por utilizar
empresas consideradas “compardveis” para o cdlculo da volatilidade esperada das agdes da
Companhia. Mais especificamente foi utilizado a média dos desvios padrdo dos logaritmos naturais
das variagdes didrias histéricas do preco das agdes de emissdo do peer Locaweb (LWSA3) desde a
abertura do capital de cada uma das companhias, até a data da outorga das opgdes.

Plano de Outorga de Acoes Restritas

Para agdes restritas outorgadas a Unica premissa para o valor justo da agdo na data da outorga,
foi o valor de fechamento da a¢do na data da outorga.

C. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Plano de Outorga de Opcoes

Ndo foram considerados efeitos de exercicio antecipado da opgdo no modelo de precificagdo de
opgoes.

Plano de Outorga de Acoes Restritas

Ndo foram considerados efeitos de exercicio antecipado.
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8.13 Participacoes detidas por 6rgdo

Quantidade de ac¢des ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e
outros valores mobilidrios conversiveis em acbées ou cotas, emitidos pela Companhia, por
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal,
agrupados por érgdo:

Acobes emitidas pela Companhia

Acoes ordindrias Data base 31/12/2025
Conselho de Administracdo 20.445.925
Diretoria Estatutdria 464.111
Conselho Fiscal 150.000

(1) As acbes detidas por Diretores Estatutdrios que também s@o membros do Conselho de Administracéo foram
contabilizadas na linha relativa ao Conselho de Administracdo.

Quantidade de ac¢des ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e
outros valores mobilidrios conversiveis em ag¢ées ou cotas, emitidos pelos dacionistas
controladores diretos e indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum da
Companhia, por membros do conselho de administracéo, da diretoria estatutdria ou do
conselho fiscal, agrupados por érgdo:

Ndo aplicdvel, uma vez que ndo hd agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou
no exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em ag¢bes ou cotas, emitidos pelos acionistas
controladores diretos e indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum da Companhia,
por membros do conselho de administracdo ou da diretoria estatutdria.
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8.14 Informacodes sobre planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administracdo e aos diretores estatutdrios

Ndo aplicdvel, tendo em vista que ndo hd planos de previdéncia conferidos aos membros do
Conselho de Administracdo e/ou aos diretores estatutdrios.
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8.15 Remuneracdo individual mdxima, minima e média

Orgdio

N° total de membros
N° de membros
remunerados

Valor da maior
remuneracdo (Reais)
Valor da menor
remuneracdo (Reais)
Valor médio da
remuneracdo (Reais)

Conselho de

Administracdo Diretoria Estatutdria

31/12/25 31/12/24 31/12/23 31/12/25 31/12/24 31/12/23
8,50 7,83 7.83 7,00 7,83 7,83
4,67 2,83 3,25 7,00 7.83 7.83

3.405.079,7 819.304,40 1.091510,5 3.777.087,1 3.445647,1 4.012.756,7
6 2 3 1 2

76.506,91 89.265,77 40.357,92 589.638,15  601.440,05 1.563.762,1

6

841.834,49 697.070,50  667.796,78  1.668.484,9 1.710.340,3 1.764.649,6

6 8 7

Observacoes e esclarecimentos

Conselho Fiscal
31/12/25

31/12/24
0
0

46.915,56 0

31/12/23

0
0

Diretoria Estatutdria

Observacdo

Esclarecimento

31/12/2025

O numero total de membros corresponde & média anual do ndmero
de membros do referido drgdo da administragdo apurado
mensalmente.

O numero de membros remunerados corresponde d média anual do
numero de membros do referido érgdo da administrag@o apurado
mensalmente, aos quais foram atribuidas remuneracgdes
reconhecidas no resultado do exercicio.

Para informar a maior remuneragdo, consideramos todas as
remuneracées reconhecidas no resultado do exercicio social. A
maior remuneragdo acima destacada inclui todos os elementos que
compdem a remuneracdo do executivo.

31/12/2024

O numero total de membros corresponde & média anual do ndmero
de membros do referido 6rgdo da administracdo apurado
mensalmente.

O numero de membros remunerados corresponde d média anual do
numero de membros do referido érgdo da administragdo apurado
mensalmente, aos quais foram atribuidas remuneracoes
reconhecidas no resultado do exercicio.

Para informar a maior remuneracgdo, consideramos todas as
remuneracdes reconhecidas no resultado do exercicio social. A
maior remuneragdo acima destacada inclui todos os elementos que
compdem a remuneracdo do executivo.

O valor minimo da remuneracdo foi apurado considerando a
excluso de membros do érgdo que ndo cumpriram 12 meses
completos, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2026
SEP/CVM.

31/12/2023

O numero total de membros corresponde & média anual do ndmero
de membros do referido d6rgdo da administragdo apurado
mensalmente.

O numero de membros remunerados corresponde d média anual do
numero de membros do referido érgdo da administrag@o apurado
mensalmente, acos quais foram atribuidas remuneragdes
reconhecidas no resultado do exercicio.

Para informar a maior remuneracdo, consideramos todas as
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remuneracdes reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo
que o membro detentor da maior remuneracdo individual exerceu
suas funcdes durante 12 meses do exercicio social. A maior
remuneracdo acima destacada inclui todos os elementos que
compdem a remuneracdo do executivo.

O valor minimo da remuneragdo foi apurado considerando a
exclusdo de membros do drgdo que ndo cumpriram 12 meses
completos, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2026
SEP/CVM.

Conselho de Administracdo

Observacdo

Esclarecimento

31/12/2025

O numero total de membros corresponde & média anual do ndmero
de membros do referido drgdo da administragdio apurado
mensalmente.

O numero de membros remunerados corresponde d média anual do
numero de membros do referido érgdo da administracdo apurado
mensalmente, aos quais foram atribuidas remuneracoes
reconhecidas no resultado do exercicio.

Para informar a maior remuneracgdo, consideramos todas as
remuneracdes reconhecidas no resultado do exercicio social.

O valor minimo da remuneragdo foi apurado considerando a
exclusdo de membros do drgdo que ndo cumpriram 12 meses
completos, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2026
SEP/CVM.

31/12/2024

O numero total de membros corresponde & média anual do nimero
de membros do referido drgdo da administragdio apurado
mensalmente.

O numero de membros remunerados corresponde a média anual do
numero de membros do referido érgdo da administragdo apurado
mensalmente, aos quais foram atribuidas remuneracoes
reconhecidas no resultado do exercicio.

Para informar a maior remuneracgdo, consideramos todas as
remuneracdes reconhecidas no resultado do exercicio social.

O valor minimo da remuneragdo foi apurado considerando a
exclusdo de membros do drgdo que ndo cumpriram 12 meses
completos, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2026
SEP/CVM.

31/12/2023

O numero total de membros corresponde & média anual do ndmero
de membros do referido d6rgdo da administracdo apurado
mensalmente.

O numero de membros remunerados corresponde d média anual do
numero de membros do referido érgdo da administragdo apurado
mensalmente, aos quais foram atribuidas remuneracgdes
reconhecidas no resultado do exercicio.

Para informar a maior remuneracgdo, consideramos todas as
remuneracdes reconhecidas no resultado do exercicio social.
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Conselho Fiscal

Observacdo Esclarecimento
31/12/2025 O numero total de membros corresponde & média anual do ndmero
de membros do referido drgdo da administragdo apurado
mensalmente.
O numero de membros remunerados corresponde d média anual do
numero de membros do referido érgdo da administrag@o apurado
mensalmente, aos quais foram atribuidas remuneracgdes
reconhecidas no resultado do exercicio.
Para informar a maior remuneracdo, consideramos todas as
remuneracées reconhecidas no resultado do exercicio social.
O valor minimo da remuneracdo foi apurado considerando a
exclusdo de membros do 6rgdo que ndo cumpriram 12 meses
completos, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2026
SEP/CVM.
31/12/2024 A Companhia ndo
possuia Conselho
Fiscal.
31/12/2023 A Companhia ndo
possuia Conselho

Fiscal.
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8.16 Mecanismos de remuneracdo/indenizacdo

8.16 Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos
de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdio do cargo ou de
aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Além dos beneficios descritos no item 8.1 deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia mantém
apdlice de seguro D&O, com vigéncia até 17 de abril de 2026, contratada junto a Kovr Seguradora S.A.
(“Seguradora”). O valor total do prémio liquido do seguro contratado foi de RS 228.593,75, com limite
mdximo de garantia, no valor de R$ 70.000.000,00. Para mais detalhes relativos a apdlices de seguros
envolvendo o pagamento ou reembolso de despesas suportadas pelos administradores da Companhia,
vide item 7.7 deste Formuldrio de Referéncia.

Adicionalmente, a Companhia possui contratos de prestacdo de servigos celebrados com Diretores
Estatutdrios, remunerados por pré-labore, os quais preveem, em caso de destitui¢do por iniciativa da
Companhia, o pagamento de indenizagdo correspondente a 20% (vinte por cento) do montante
equivalente & soma do pré-labore fixo previsto para o prazo remanescente do respectivo contrato, cujo
valor varia em fun¢do de sua vigéncia.

A Companhia ndo possui compromisso de indenidade que preveja o pagamento ou reembolso de
despesas suportadas pelos administradores. Dessa forma, ndo hd outros arranjos contratuais, apdlices
de seguros ou instrumentos que estruturem mecanismos de remunerac¢do ou indenizacdo para os
administradores em caso de destitui¢cdo do cargo ou de aposentadoria.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneragdo

8.17 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e & previsdo para o exercicio social corrente, indicar
o percentual da remuneracdo total de cada érgdo reconhecida no resultado do emissor referente a
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras
contdbeis que tratam desse assunto

Ndo aplicdvel, tendo em vista que, como ndo hd acionistas controladores na Companhia, esta ndo
possui administradores ou membros do conselho fiscal que sejam partes relacionadas a controladores
nos trés ultimos exercicios sociais e no exercicio social corrente.
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8.18 Remuneracdo - Outras funcgoes

8.18 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e & previsdo para o exercicio social corrente, indicar
os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, por qualquer
razdo que ndo a fung¢do que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigcos de consultoria ou
assessoria prestados

Nos trés ultimos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, ndo foram
realizados pagamentos aos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria ou do Conselho
Fiscal, por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam. A Companhia também ndo possui uma
previsdo de pagamento para o exercicio social corrente a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026.

| AGO 2026 96



8.18. Remuneracdo - Outras func¢oes (Estruturado)

Documento ndo preenchido.
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8.19 Remuneracdo reconhecida do controlador/controlada

8.19 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e & previsdo para o exercicio social corrente, indicar
os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas do emissor, como remuneracdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgdo,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nos trés ultimos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, ndo houve
valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas da Companhia, como remuneracdo de membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria ou do Conselho Fiscal da Companhia. A Companhia também ndo possui
uma previsdo de pagamento para o exercicio social corrente a ser encerrado em 31 de dezembro de
2026.
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8.19 Remuneracdo reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)

Documento ndo preenchido.

| AGO 2026

99



8.20 Outras informacoes relevantes

Apresentamos abaixo, para os trés ultimos exercicios sociais e para o exercicio social corrente, as

memodrias de cdlculo do:

(a) nimero de membros total de cada érgdo apresentado no quadro 8.2, correspondente &
média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas

casas decimais; e

(b) o nimero de membros remunerados corresponde & média anual do nimero de membros
do referido 6rgdo da administragdo apurado mensalmente, aos quais serdo ou foram
atribuidas (conforme aplicdvel) remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio.

Numero de Membros Total

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025

MES

Janeiro de 2025
Fevereiro de 2025
Marco de 2025
Abril de 2025
Maio de 2025
Junho de 2025
Julho de 2025
Agosto de 2025
Setembro de 2025
Outubro de 2025
Novembro de 2025
Dezembro de 2025
Média

MES

Janeiro de 2024
Fevereiro de 2024
Marco de 2024
Abril de 2024
Maio de 2024
Junho de 2024
Julho de 2024
Agosto de 2024
Setembro de 2024
Outubro de 2024
Novembro de 2024
Dezembro de 2024
Média

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023

A

MES

Janeiro de 2023
Fevereiro de 2023
Marco de 2023
Abril de 2023
Maio de 2023
Junho de 2023
Julho de 2023
Agosto de 2023
Setembro de 2023
Outubro de 2023
Novembro de 2023
Dezembro de 2023
Média

DIRETORIA
ESTATUTARIA

N
0 0 00 00 0 0 00 0 0 0 00 N N
w

Nudmero de Membros Remunerados

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025

A

MES

Janeiro de 2025
Fevereiro de 2025
Marco de 2025
Abril de 2025
Maio de 2025
Junho de 2025
Julho de 2025
Agosto de 2025
Setembro de 2025
Outubro de 2025
Novembro de 2025
Dezembro de 2025
Média
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024

MES

Janeiro de 2024
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Julho de 2024
Agosto de 2024
Setembro de 2024
Outubro de 2024
Novembro de 2024
Dezembro de 2024
Média

N
0 N N 00 0 0
w

N
O W WNNWW
w

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023

A

MES

Janeiro de 2023
Fevereiro de 2023
Marco de 2023
Abril de 2023
Maio de 2023
Junho de 2023
Julho de 2023
Agosto de 2023
Setembro de 2023
Outubro de 2023
Novembro de 2023
Dezembro de 2023
Média

Além do exposto acima, ndo hd outras informacdes relevantes com relacdo a essa segdo 8.
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Em conformidade com a Lei n° 15.177/25, que altera a Lei n°® 6.404/76, abaixo informamos o

nudmero total e percentual de mulheres ao final do exercicio, e o demonstrativo anual de

remuneragdo, segregados por sexo e nivel hierdrquico, e demais indicadores de diversidade.

Por niveis hierdrquicos
Niveis Hierdrquicos
Mulheres no Conselho

Mulheres na Diretoria Estatutdria

Mulheres na Diretoria

Mulheres no nivel Gerencial/
Superintendéncia

Mulheres no nivel Coordenagdo/ Especialista

Mulheres no nivel Analista/ Assistentes/
Estagidrio / Aprendizes

Total de mulheres / Total de funciondrios
no quadro total

12/2025

1 (8,3%)

2 (25,6%)

2 (50,0%)

2 (16,7%)

11 (33,3%)

78 (47,9%)

96 (41,6%)

Participacdo nos cargos de Administracdo

Cargos de Administragdo

Mulheres no Conselho
Mulheres na Diretoria Estatutdria
Mulheres na Diretoria

Total de mulheres / Total de funciondrios
em cargos de Administracdo

12/2025

1 (8,3%)

2 (25,6%)

2 (50,0%)

5 (21,7%)

12/2024

1(16,7%)

2 (25,0%)

3 (60,0%)

3 (20,0%)

13 (34,2%)

76 (48,7%)

98 (43,0%)

12/2024

1(16,7%)

2 (25,0%)

3 (60,0%)

6 (31,6%)
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Remuneracao fixa, varidvel ou eventual®

12/2025
Remuneracdo Fixa Feminino
Conselho 0,0%
Diretoria Estatutdria 2,6%
Diretoria 2,1%
Gerencial/
Superintendéncia 1,8%
Coordenacdo/ Especialista 6.7%
Analista/ Assistentes/
Estagidrios/ Aprendizes 15,3%
Total 28,4%
12/2025
Remuneragdo
Varidvel Feminino
Conselho 0,0%
Diretoria Estatutdria 2,5%
Diretoria 2,0%
Gerencial/
Superintendéncia 1,2%
Coordenacdo/ Especialista 3,8%
Analista/ Assistentes/
Estagidrios/ Aprendizes 5,0%
Total 14,6%

12/2024
Masculino Feminino Masculino
3,1% 0,0% 1,2%
15,4% 2,7% 16,1%
3,2% 3,2% 3,7%
11,0% 2,1% 11,3%
15,4% 7.2% 16,7%
23,5% 14,5% 21,5%
71,6% 29,7% 70,4%
12/2024
Masculino Feminino Masculino
18,3% 0,2% 7,8%
32,5% 2,6% 36.3%
3,9% 3,6% 4,2%
9,8% 1,9% 9,8%
10,2% 4,6% 11,7%
10,7% 6,8% 10,7%
85,4% 19,5% 80,5%

* A abertura da remuneracdo da Companhia estd classificada como fixa ou varidvel, conforme demonstrado no Formuldrio de Referéncia.
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Outros indicadores de diversidade

Além do acompanhamento da equidade de género, a Companhia monitora outros aspectos de
diversidade em seu quadro funcional. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a

composicdo apresentou os seguintes percentuais:

Indicador de Raga/Cor Percentual no Quadro Total
Pessoas Amarelas 3 (1,3%)

Pessoas Pretas 12 (5,2%)

Pessoas Pardas 72 (31,2%)
Pessoas Indigenas 2 (0,9%)

Pessoas Brancas 137 (59,3%)

Outros 0 (0,00%)

Prefiro ndo responder 5(2,2%)

Total 231 (100,0%)
Indicador de Pessoas com Deficiéncia Percentual no Quadro Total
Pessoas sem Deficiéncia 222 (96,1%)
Pessoas com Deficiéncia (PCD) 7 (3,0%)

Prefiro ndo responder 2 (0,9%)

Total 231 (100,0%)
Indicador de Faixa Etdria Percentual no Quadro Total
Pessoas abaixo de 30 anos 115 (49,8%)
Pessoas de 30 a 50 anos 115 (49,8%)
Pessoas acima dos 50 anos 1 (0,4%)

Total 231 (100,0%)
Indicador de Localizagéo Geogrdfica Percentual no Quadro Total
Pessoas na regido Norte 30 (13,0%)
Pessoas na regido Nordeste 20 (8,7%)

Pessoas na regido Centro-Oeste 9 (3,9%)

Pessoas na regid@io Sudeste 146 (63,2%)
Pessoas na regido Sul 21 (10,8%)
Pessoas no Exterior 1 (0,4%)

Total 231 (100,0%)

(*) A abertura da remuneragdo da Companhia estd classificada como fixa ou varidvel, conforme demonstrado no Formuldrio de Referéncia.
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PROCURACAO

Outorgante: [ACIONISTA], [QUALIFICACAQ], neste ato nomeia e constitui como procurador:

Outorgado: [NOME], [QUALIFICACAQ], residente e domiciliado na cidade de [=], Estado [=], com endereco
na Rua [=], n° [=], Bairro [=], CEP [=], na cidade de [=], Estado [=]

Outorgando-lhe poderes especificos para, comparecer, examinar, discutir e votar em nome do Outorgante,
na Assembleia Geral Ordindria da Méliuz S.A. (“Companhia”), sociedade anénima aberta, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 14.110.585/0001-07, com sede na Cidade de Séo Bernardo do Campo, Estado de Sdo
Paulo, na Rua José Versolato, n° 111-B, Sala 3014, Bairro Centro, CEP 09750-730, a ser realizada em
primeira convocagdo no dia 24 de abril de 2026, as 15:00 horas, de forma exclusivamente digital, ou em
segunda convocacgdo, em data e hordrio a serem definidos, em conformidade com as orientacdes
estabelecidas abaixo.

ORDEM DO DIA

(1) Examinar, discutir e deliberar sobre as Demonstragdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do
Relatério e do Parecer dos Auditores Independentes, do Parecer do Conselho Fiscal e do Parecer do
Comité de Auditoria, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025:

( JAPROVAR ( )REJEITAR ( ) ABSTER-SE

(2) Examinar, discutir e deliberar sobre o Relatério da Administragdo e respectivas contas dos
administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

( JAPROVAR ( )REJEITAR ( ) ABSTER-SE

(3) Deliberar acerca da proposta de destinacdo do resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025:

( )APROVAR ( ) REJEITAR ( ) ABSTER-SE

(4) Fixar a remuneracdo global anual dos Administradores da Companhia para o exercicio social de 2026.

( ) APROVAR ( )REJEITAR ( ) ABSTER-SE

[locall, [dia] de [més] de 2026.

[INSERIR NOME DO OUTORGANTE]
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