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Relatorio sobre a revisao de informacoes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Méliuz S.A.

Introducao

Revisamos as informacoes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, do Méliuz S.A.
("Companhia"), contidas no Formulario de Informac6es Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em
30 de setembro de 2025, que compreendem o balanco patrimonial em 30 de setembro de 2025 e as
respectivas demonstragoes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e de nove
meses findos nessa data e das mutagoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove
meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administracio é responsavel pela elaboracio das informacoes contabeis intermediérias individuais e
consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstracao Intermediéria" e com a
norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacdo dessas informacoes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios, aplicaveis a elaboraciao das
Informac6es Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas
informacoes contibeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacgées
intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisao de Informacoes Intermediarias Executada pelo Auditor da
Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor
of the Entity, respectivamente). Uma revisio de informacées intermediarias consiste na realizagio de
indagacoOes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacao
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, nao nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos
significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao
de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais
acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS
34, aplicaveis a elaboracao das Informacé6es Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.,
Rua dos Inconfidentes, 911, 17° e 18°, Soinco Business
Center,Belo Horizonte, MG, Brasil,

Www.pwc.com.br 30140-128, T: 4004-8000
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Méliuz S.A.

Outros assuntos - Demonstracoes do Valor Adicionado

As informacoes trimestrais acima referidas incluem as Demonstragées do Valor Adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como informacao
suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstracoes foram submetidas a procedimentos de revisao
executados em conjunto com a revisao das informaco6es trimestrais, com o objetivo de concluir se elas
estdo conciliadas com as informacdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e
se sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
"Demonstragido do Valor Adicionado". Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum
fato que nos leve a acreditar que essas demonstragoes do valor adicionado nio foram elaboradas, em todos
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente
em relacdo as informagoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria e revisao das cifras do ano anterior

As Informag6es Trimestrais (ITR) mencionadas no primeiro paragrafo incluem informacoes contabeis
correspondentes ao resultado e ao resultado abrangente dos periodos de trés e nove meses findos em 30
de setembro de 2024 e as mutacdes do patriménio liquido, fluxos de caixa e valor adicionado do periodo
de nove meses findo em 30 de setembro de 2024, obtidas das Informac6es Trimestrais (ITR) daquele
trimestre, e aos balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024, obtidas das demonstracoes financeiras
em 31 de dezembro de 2024, apresentadas para fins de comparacio. A revisao das Informacoes
Trimestrais (ITR) do trimestre findo em 30 de setembro de 2024 e o0 exame das demonstracoes financeiras
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram conduzidos sob a responsabilidade de outros
auditores independentes, que emitiram relatérios de revisao e de auditoria com datas de 5 de

novembro de 2024 e 11 de marco de 2025, respectivamente, sem ressalvas.

Belo Horizonte, 5 de novembro de 2025

'_—Pri MquLupo..-\,.ﬂ

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-5

Docusigned by

Folo ho o A0 e

5 10 Abreu de Paula
Contador CRC 1IMG075204/0-0
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I K - InTormagoes Irimestrais - 3U/UY/2UZ0 - VMIELIUZ S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidade) 30/09/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 112.982.780
Preferenciais 0
Total 112.982.780

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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Docusign Envelope ID: 720B625E-B084-4933-8B36-EFBEB6F9153A
K - INTOrmacgoes Irimestrals - 3U/UY/2U45 - MELIUZ S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 626.730 445.057
1.01 Ativo Circulante 117.434 277.466
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 52.568 26.352
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 0 209.245
1.01.03 Contas a Receber 46.981 27.876
1.01.03.01 Clientes 45.339 27.769
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 1.642 107
1.01.03.02.02 Valores a Receber de Partes Relacionadas 1.642 107
1.01.06 Tributos a Recuperar 10.038 8.330
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 10.038 8.330
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 7.847 5.663
1.01.08.03 Outros 7.847 5.663
1.01.08.03.03 Outros ativos 7.847 5.663
1.02 Ativo Nao Circulante 509.296 167.591
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 41.123 45.631
1.02.01.07 Tributos Diferidos 31.324 39.016
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 31.324 39.016
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 9.799 6.615
1.02.01.10.03 Mutuo com partes relacionadas 3.239 3.029
1.02.01.10.05 Outros Ativos 6.560 3.586
1.02.02 Investimentos 447.879 100.734
1.02.02.01 Participagdes Societarias 447.879 100.734
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 447.879 100.734
1.02.03 Imobilizado 605 1.093
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 605 1.093
1.02.04 Intangivel 19.689 20.133
1.02.04.01 Intangiveis 19.689 20.133
1.02.04.01.02 Intangivel em Curso 19.689 20.133
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D: 720B625E-B084-4933-8B36-EFBEB6F9153A

K - INTOrmacgoes Irimestrals - 3U/UY/2U45 - MELIUZ S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 626.730 445.057
2.01 Passivo Circulante 59.722 69.714
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 15.337 23.423
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 15.337 23.423
2.01.01.02.01 Obrigagdes sociais e trabalhistas 15.337 23.423
2.01.02 Fornecedores 9.251 7.780
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 8.743 7.619
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 508 161
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 2.759 3.809
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 1.940 3.008
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social a Pagar 44 141
2.01.03.01.02 COFINS/PIS 959 1.757
2.01.03.01.03 Outros 937 1.110
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 819 801
2.01.03.03.01 ISSQN 819 801
2.01.05 Outras Obrigagdes 32.375 34.702
2.01.05.02 Outros 32.375 34.702
2.01.05.02.04 Cashback a pagar 14.842 17.758
2.01.05.02.05 Outros passivos 2.464 6.704
2.01.05.02.06 Receita Diferida 5.749 5.749
2.01.05.02.09 Contas a pagar por aquisicdes de empresas 9.320 4,491
2.02 Passivo Nao Circulante 22.578 32.878
2.02.02 Outras Obrigagdes 2.495 6.567
2.02.02.02 Outros 2.495 6.567
2.02.02.02.04 Contas a pagar por aquisigdes de empresas 1.911 6.164
2.02.02.02.06 Obrigagdes sociais e trabalhistas 584 403
2.02.04 Provisdes 1.400 3.316
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.400 3.316
2.02.04.01.05 Provisbes Para Processos Judiciais 1.400 3.316
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 18.683 22.995
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 18.683 22.995
2.03 Patriménio Liquido 544.430 342.465
2.03.01 Capital Social Realizado 523.427 356.123
2.03.02 Reservas de Capital 70 -1.622
2.03.02.01  Agio na Emiss&o de Agdes 17.526 17.526
2.03.02.04 Opc¢des Outorgadas 23.384 21.603
2.03.02.07 Opgéo de Compra -40.840 -40.840
2.03.02.08 Bonus de Subscrigéo 0 89
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 23.455 -9.591
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -2.522 -2.445
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Docusign Envelope ID: 720B625E-B084-4933-8B36-EFBEB6F9153A
K - INTOrmacgoes Irimestrals - 3U/UY/2U45 - MELIUZ S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 107.744 270.934 75.034 213.180
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -81.430 -226.356 -68.267 -259.341
3.02.01 Cashback -50.489 -144.630 -40.158 -109.138
3.02.03 Pessoal -13.574 -40.891 -18.205 -44.885
3.02.04 Publicidade e propaganda -4.921 -17.467 -4.306 -8.817
3.02.05 Softwares -2.009 -8.612 -2.067 -5.919
3.02.06 Servigos de terceiros -1.517 -4.821 -2.084 -7.333
3.02.07 Depreciagao e amortizagado -4.415 -11.971 -2.469 -5.757
3.02.08 Outras receitas (despesas), liquidas -4.505 2.036 1.022 2.260
3.02.09 Reducéo ao valor recuperavel de ativos 0 0 0 -79.752
3.03 Resultado Bruto 26.314 44578 6.767 -46.161
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -3.296 -4.969 -502 -2.968
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -3.296 -4.969 -502 -2.968
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 23.018 39.609 6.265 -49.129
3.06 Resultado Financeiro 1.084 10.320 7.254 24.946
3.06.01 Receitas Financeiras 2.329 12.623 9.747 37.431
3.06.02 Despesas Financeiras -1.245 -2.303 -2.493 -12.485
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 24.102 49.929 13.519 -24.183
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -8.751 -16.883 -4.004 -5.326
3.08.01 Corrente -2.465 -9.191 -4.004 -5.326
3.08.02 Diferido -6.286 -7.692 0 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 15.351 33.046 9.515 -29.509
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 15.351 33.046 9.515 -29.509
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Docusign Envelope ID: 720B625E-B084-4933-8B36-EFBEB6F9153A
K - INTOrmacgoes Irimestrals - 3U/UY/2U45 - MELIUZ S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
4.01 Lucro Liquido do Periodo 15.351 33.046 9.515 -29.509
4.02 Outros Resultados Abrangentes -91 =77 172 691
4.02.01 Ajuste de conversao de moeda de controladas no exterior -91 =77 172 691
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 15.260 32.969 9.687 -28.818
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Docusign Envelope ID: 720B625E-B084-4933-8B36-EFBEB6F9153A
K - INTOrmacgoes Irimestrals - 3U/UY/2U45 - MELIUZ S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 18.003 25.083
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 223.903 196.211
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio antes do imposto de renda e da 49.929 -24.183
contribuigcao social
6.01.01.02 Depreciagao e amotizagéo 11.971 5.757
6.01.01.03 Ganho ou Perda com Alienagéo de imobilizado 129 144
6.01.01.04 Rendimento e juros liquidos 476 11.832
6.01.01.06 Provisao para crédito de liquidagdo duvidosa -2 -123
6.01.01.07 Equivaléncia patrimonial 4.969 2.968
6.01.01.10 Beneficios a empregados com opgdes de agbes 1.781 2.240
6.01.01.11 Apropriagdo de receita diferida -4.312 -4.312
6.01.01.12 Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas -1.916 924
6.01.01.15 Provisao de cashback, liquida 159.886 121.212
6.01.01.17 Redugao ao valor recuperavel de ativos 0 79.752
6.01.01.18 Ajuste de variagcdo cambial e outros 992 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -205.900 -171.128
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -17.568 19.918
6.01.02.02 Tributos a recuperar -1.708 -7.602
6.01.02.03 QOutros ativos -5.051 -1.076
6.01.02.04 Fornecedores 1.471 3.563
6.01.02.05 Obrigagdes sociais e trabalhistas -7.905 -13.380
6.01.02.06 Cashback pagos -162.802 -129.177
6.01.02.07 IRPJ e CSLL pagos -9.288 -1.359
6.01.02.08 Qutros passivos -561 -1.007
6.01.02.10 Valores a receber de partes relacionadas -1.535 -102
6.01.02.12 Earn-out pagos 0 -37.839
6.01.02.13 Obrigagdes tributarias -953 -3.067
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -154.039 365.896
6.02.01 Adigbes ao imobilizado -13 -32
6.02.02 Recebimento pela Venda de Imobilizado 5 70
6.02.03 Adicdes do intangivel -11.160 -12.623
6.02.07 Aquisicao de instrumentos patrimoniais 0 -2.900
6.02.08 Empréstimos e contratos a receber -17 0
6.02.09 Adiantamento para futuro aumento de capital -353.646 0
6.02.11 Aumento em titulos e valores mobiliarios 0 -3.285
6.02.12 Redugao em titulos e valores mobiliarios 209.245 385.741
6.02.13 Recebimento de distribui¢ao de resultado 1.455 1.200
6.02.14 Devolucao de capital 92 -2.275
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 162.252 -424.232
6.03.02 Dividendos pagos 0 -5
6.03.03 Reducgao de capital -5.052 -424.231
6.03.05 Integralizagao de capital liquida dos custos de emissao 167.304 4
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 26.216 -33.253
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 26.352 55.929
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 52.568 22.676
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Docusign Envelope ID: 720B625E-B084-4933-8B36-EFBEB6F9153A
K - INTOrmacgoes Irimestrals - 3U/UY/2U45 - MELIUZ S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 356.123 -1.622 0 -9.591 -2.445 342.465
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 356.123 -1.622 0 -9.591 -2.445 342.465
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 167.304 1.692 0 0 0 168.996
5.04.01 Aumentos de Capital 180.360 0 0 0 0 180.360
5.04.02 Gastos com Emisséo de Ac¢des -13.056 0 0 0 0 -13.056
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.781 0 0 0 1.781
5.04.08 Bonus de Subscrigéo 0 -89 0 0 0 -89
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 33.046 =77 32.969
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 33.046 0 33.046
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 =77 =77
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 =77 =77
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 523.427 70 0 23.455 -2.522 544.430
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Docusign Envelope ID: 720B625E-B084-4933-8B36-EFBEB6F9153A
K - INTOrmacgoes Irimestrals - 3U/UY/2U45 - MELIUZ S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 886.198 3.271 0 -109.555 -3.435 776.479
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 886.198 3.271 0 -109.555 -3.435 776.479
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios -530.075 -5.604 0 107.923 0 -427.756
5.04.01 Aumentos de Capital 7.848 -7.844 0 0 0 4
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 2.240 0 0 0 2.240
5.04.08 Reducéo de Capital -537.923 0 0 107.923 0 -430.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -29.509 691 -28.818
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -29.509 0 -29.509
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 691 691
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 691 691
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 356.123 -2.333 0 -31.141 -2.744 319.905
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Docusign Envelope ID: 720B625E-B084-4933-8B36-EFBEB6F9153A B
K - INTOrmacgoes Irimestrals - 3U/UY/2U45 - MELIUZ S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 308.891 251.727
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 301.356 238.221
7.01.02 Outras Receitas 5.772 6.175
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Proprios 1.765 7.454
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -2 -123
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -196.862 -228.219
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -159.670 -121.078
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -24.087 -17.102
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos 0 -79.752
7.02.04 Outros -13.105 -10.287
7.02.04.01 Infraestrutura -9.756 -6.643
7.02.04.02 Outros -3.349 -3.644
7.03 Valor Adicionado Bruto 112.029 23.508
7.04 Retengdes -11.971 -5.757
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -11.971 -5.757
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 100.058 17.751
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 7.654 34.463
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -4.969 -2.968
7.06.02 Receitas Financeiras 12.623 37.431
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 107.712 52.214
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 107.712 52.214
7.08.01 Pessoal 36.925 46.584
7.08.01.01 Remuneracdo Direta 21.037 24.095
7.08.01.02 Beneficios 14.059 20.620
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.829 1.869
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 35.346 22.497
7.08.02.01 Federais 29.463 17.732
7.08.02.03 Municipais 5.883 4.765
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 2.395 12.642
7.08.03.01 Juros 1.363 12.210
7.08.03.02 Aluguéis 6 2
7.08.03.03 Outras 1.026 430
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 33.046 -29.509
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 33.046 -29.509
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Docusign Envelope ID: 720B625E-B084-4933-8B36-EFBEB6F9153A
K - INTOrmacgoes Irimestrals - 3U/UY/2U45 - MELIUZ S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 667.687 486.794
1.01 Ativo Circulante 164.064 326.207
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 67.301 37.365
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 0 209.506
1.01.03 Contas a Receber 55.290 40.101
1.01.03.01 Clientes 55.290 40.101
1.01.06 Tributos a Recuperar 10.800 8.832
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 10.800 8.832
1.01.06.01.01 Tributos a recuperar 10.558 8.832
1.01.06.01.02 Tributos sobre o lucro - Antecipagéo 242 0
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 30.673 30.403
1.01.08.03 Outros 30.673 30.403
1.01.08.03.01 Custodia de Criptoativos 18.619 23.281
1.01.08.03.03 Outros ativos 12.054 7.122
1.02 Ativo Nao Circulante 503.623 160.587
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 41.211 45.519
1.02.01.07 Tributos Diferidos 31.456 39.016
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social Diferidos 31.456 39.016
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 9.755 6.503
1.02.01.10.03 Mutuo com partes relacionadas 3.239 3.029
1.02.01.10.05 OQutros ativos 6.516 3.474
1.02.02 Investimentos 2.901 2.901
1.02.03 Imobilizado 809 1.466
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 719 1.254
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 90 212
1.02.04 Intangivel 458.702 110.701
1.02.04.01 Intangiveis 458.702 110.701
1.02.04.01.02 Intangivel em Curso 458.702 110.701

PAGINA: 10 de 19



Docusign Envelope ID: 720B625E-B084-4933-8B36-EFBEB6F9153A
K - INTOrmacgoes Irimestrals - 3U/UY/2U45 - MELIUZ S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 667.687 486.794
2.01 Passivo Circulante 94.594 104.240
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 19.250 26.417
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 19.250 26.417
2.01.01.02.01 Obrigagdes sociais e trabalhistas 19.250 26.417
2.01.02 Fornecedores 14.922 10.533
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 11.421 8.076
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 3.501 2.457
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 3.481 5.185
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 2.567 4.289
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social a Pagar 63 756
2.01.03.01.02 COFINS/PIS 1.164 1.954
2.01.03.01.03 Outros 1.340 1.579
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 914 896
2.01.03.03.01 ISSQN 914 896
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 96 166
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 96 166
2.01.04.03.01 Arrendamento mercantil a pagar 96 166
2.01.05 Outras Obrigagdes 56.845 61.939
2.01.05.02 Outros 56.845 61.939
2.01.05.02.04 Cashback a Pagar 18.369 21.096
2.01.05.02.05 Outros 4.697 7.322
2.01.05.02.06 Custodia de Criptoativos 18.619 23.281
2.01.05.02.07 Receita Diferida 5.840 5.749
2.01.05.02.09 Contas a pagar por aquisigdes de empresas 9.320 4,491
2.02 Passivo Nao Circulante 22.818 33.084
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 3 60
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 3 60
2.02.01.03.01 Arrendamento mercantil a pagar 3 60
2.02.02 Outras Obrigagdes 2.551 6.569
2.02.02.02 Outros 2.551 6.569
2.02.02.02.04 Contas a pagar por aquisicdes de empresas 1.911 6.164
2.02.02.02.06 Obrigagdes sociais e trabalhistas 638 403
2.02.02.02.07 Outros Passivos 2 2
2.02.03 Tributos Diferidos 104 55
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 104 55
2.02.04 Provisdes 1.477 3.405
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.477 3.405
2.02.04.01.05 Provisdes para Processos Judiciais 1.477 3.405
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 18.683 22.995
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 18.683 22.995
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 550.275 349.470
2.03.01 Capital Social Realizado 523.427 356.123
2.03.02 Reservas de Capital 70 -1.622
2.03.02.01  Agio na Emissdo de Agdes 17.526 17.526
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Docusign Envelope |

D: 720B625E-B084-4933-8B36-EFBEB6F9153A

K - INTOrmacgoes Irimestrals - 3U/UY/2U45 - MELIUZ S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2.03.02.04 Opc¢des Outorgadas 23.384 21.603
2.03.02.07 Opgéo de Compra -40.840 -40.840
2.03.02.08 Boénus de Subscrigédo 0 89
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 23.455 -9.591
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -2.522 -2.445
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 5.845 7.005
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Docusign Envelope ID: 720B625E-B084-4933-8B36-EFBEB6F9153A
K - INTOrmacgoes Irimestrals - 3U/UY/2U45 - MELIUZ S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 123.656 321.875 90.288 260.341
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -102.438 -282.072 -86.016 -322.597
3.02.01 Cashback -51.354 -146.859 -40.868 -111.134
3.02.03 Pessoal -19.195 -56.413 -22.763 -58.715
3.02.04 Publicidade e propaganda -13.359 -38.954 -9.761 -22.461
3.02.05 Softwares -2.731 -10.769 -2.750 -7.774
3.02.06 Servigos de terceiros -3.828 -10.493 -2.797 -9.287
3.02.07 Depreciagao e amortizagado -5.287 -14.537 -3.122 -7.770
3.02.08 Outras receitas (despesas), liquidas -6.684 -4.047 -3.831 -22.533
3.02.09 Reducéo ao valor recuperavel de ativos 0 0 -124 -82.923
3.03 Resultado Bruto 21.218 39.803 4.272 -62.256
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 21.218 39.803 4.272 -62.256
3.06 Resultado Financeiro 1.624 10.223 9.342 36.684
3.06.01 Receitas Financeiras 2.939 13.444 9.948 38.090
3.06.02 Despesas Financeiras -1.315 -3.221 -606 -1.406
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 22.842 50.026 13.614 -25.572
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -8.646 -18.259 -4.815 -7.309
3.08.01 Corrente -2.714 -10.646 -4.815 -7.309
3.08.02 Diferido -5.932 -7.613 0 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 14.196 31.767 8.799 -32.881
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 14.196 31.767 8.799 -32.881
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 15.351 33.046 9.515 -29.509
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -1.155 -1.279 -716 -3.372
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,14 0,34 0,11 -0,34
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
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Docusign Envelope ID: 720B625E-B084-4933-8B36-EFBEB6F9153A 5
K - INTOrmacgoes Irimestrals - 3U/UY/2U45 - MELIUZ S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
0,13 0,33 0,11 -0,34

3.99.02.01 ON
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Docusign Envelope ID: 720B625E-B084-4933-8B36-EFBEB6F9153A 5
K - INTOrmacgoes Irimestrals - 3U/UY/2U45 - MELIUZ S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 14.196 31.767 8.799 -32.881
4.02 Outros Resultados Abrangentes -173 -150 332 1.347
4.02.01 Ajuste de conversao de moeda de controladas no exterior -173 -150 332 1.347
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 14.023 31.617 9.131 -31.534
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 15.260 32.969 9.687 -28.818
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -1.237 -1.352 -556 -2.716
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Docusign Envelope ID: 720B625E-B084-4933-8B36-EFBEB6F9153A
K - INTOrmacgoes Irimestrals - 3U/UY/2U45 - MELIUZ S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 20.706 18.757
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 222.678 186.456
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio antes do imposto de renda e 50.026 -25.572
dacontribui¢éo social
6.01.01.02 Depreciagao e amotizagéo 14.537 7.770
6.01.01.03 Ganhou ou Perda com alienagéo de imobilizado 239 144
6.01.01.04 Rendimento e juros liquidos 692 456
6.01.01.06 Provisao para crédito de liquidagdo duvidosa -1.418 -503
6.01.01.09 Ajuste de variacdo cambial e outros 742 -603
6.01.01.11 Beneficios a empregados com opgdes de agbes 2.075 2.240
6.01.01.12 Apropriagdo de receita diferida -4.403 -4.506
6.01.01.13 Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas -1.928 899
6.01.01.15 Provisao de cashback, liquida 162.116 123.208
6.01.01.16 Redugao ao valor recuperavel de ativos 0 82.923
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -201.972 -167.699
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -13.476 4.127
6.01.02.02 Tributos a recuperar -1.735 -8.763
6.01.02.03 Outros ativos circulantes -8.127 23.789
6.01.02.05 Fornecedores 4.475 3.087
6.01.02.06 Obrigagdes sociais e trabalhistas -6.911 -12.819
6.01.02.07 Cashback Pagos -164.843 -131.834
6.01.02.08 IRPJ e CSLL pagos -11.581 -3.080
6.01.02.09 Adiantamentos e outros passivos 1.054 -1.105
6.01.02.10 Pagamento de juros de arrendamentos -5 24
6.01.02.11 Receita diferida 182 0
6.01.02.14 Earn-out pagos 0 -37.839
6.01.02.16 Obrigagdes tributarias -1.005 -3.286
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -152.635 368.448
6.02.01 Adigbes do imobilizado -21 -58
6.02.02 Recebimento pela Venda de Imobilizado 5 70
6.02.03 Adicdes do intangivel -362.108 -16.315
6.02.07 Aquisicao de instrumentos patrimoniais 0 -2.900
6.02.08 Empréstimos e contratos a receber -17 0
6.02.12 Redugao em titulos e valores mobiliarios 209.506 387.651
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 162.015 -423.752
6.03.01 Pagamentos de empréstimos e arrendamentos -135 -284
6.03.02 Dividendos pagos -162 -5
6.03.03 Reducéo de capital -5.052 -424.231
6.03.04 Integralizagao de capital liquida dos custos de emissao 167.304 4
6.03.05 Adicao de participacdo de minoritario 60 764
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -150 1.347
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 29.936 -35.200
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 37.365 69.361
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 67.301 34.161
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Docusign Envelope ID: 720B625E-B084-4933-8B36-EFBEB6F9153A
K - INTOrmacgoes Irimestrals - 3U/UY/2U45 - MELIUZ S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagao dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 356.123 -1.622 0 -9.591 -2.445 342.465 7.005 349.470
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 356.123 -1.622 0 -9.591 -2.445 342.465 7.005 349.470
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 167.304 1.692 0 0 0 168.996 192 169.188
5.04.01 Aumentos de Capital 180.360 0 0 0 0 180.360 0 180.360
5.04.02 Gastos com Emissao de Agoes -13.056 0 0 0 0 -13.056 0 -13.056
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 1.781 0 0 0 1.781 294 2.075
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -162 -162
5.04.08 Boénus de Subscricdo 0 -89 0 0 0 -89 0 -89
5.04.09 Adicéo de participagdo de minoritario 0 0 0 0 0 0 60 60
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 33.046 =77 32.969 -1.352 31.617
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 33.046 0 33.046 -1.279 31.767
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 =77 =77 -73 -150
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 =77 =77 -73 -150
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 523.427 70 0 23.455 -2.522 544.430 5.845 550.275
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Docusign Envelope ID: 720B625E-B084-4933-8B36-EFBEB6F9153A 5
K - INTOrmacgoes Irimestrals - 3U/UY/2U45 - MELIUZ S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagao dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 886.198 3.271 0 -109.555 -3.435 776.479 6.008 782.487
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 886.198 3.271 0 -109.555 -3.435 776.479 6.008 782.487
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios -530.075 -5.604 0 107.923 0 -427.756 764 -426.992
5.04.01 Aumentos de Capital 7.848 -7.844 0 0 0 4 0 4
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 2.240 0 0 0 2.240 0 2.240
5.04.08 Redug&o de Capital -537.923 0 0 107.923 0 -430.000 0 -430.000
5.04.09 Adicéo de minoritario em fungdo de 0 0 0 0 0 0 764 764
combinag&o de negdcios
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -29.509 691 -28.818 -2.716 -31.534
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -29.509 0 -29.509 -3.372 -32.881
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 691 691 656 1.347
5.05.02.04  Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 691 691 656 1.347
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 356.123 -2.333 0 -31.141 -2.744 319.905 4.056 323.961
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Docusign Envelope |

D: 720B625E-B084-4933-8B36-EFBEB6F9153A

K - INTOrmacgoes Irimestrals - 3U/UY/2U45 - MELIUZ S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 364.235 301.610
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 356.518 288.299
7.01.02 Outras Receitas 7.370 6.360
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Proprios 1.765 7.454
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -1.418 -503
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -234.277 -275.175
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -161.899 -123.074
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -51.252 -32.706
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos 0 -82.923
7.02.04 Outros -21.126 -36.472
7.02.04.01 Infraestrutura -12.581 -9.123
7.02.04.02 Outros -8.545 -27.349
7.03 Valor Adicionado Bruto 129.958 26.435
7.04 Retengdes -14.537 -7.770
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -14.537 -7.770
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 115.421 18.665
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 13.444 38.090
7.06.02 Receitas Financeiras 13.444 38.090
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 128.865 56.755
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 128.865 56.755
7.08.01 Pessoal 50.009 58.251
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 31.051 33.573
7.08.01.02 Beneficios 16.523 22.168
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.435 2.510
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 43.562 29.621
7.08.02.01 Federais 36.863 24.004
7.08.02.02 Estaduais 4 2
7.08.02.03 Municipais 6.695 5.615
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 3.527 1.764
7.08.03.01 Juros 2.202 1.104
7.08.03.02 Aluguéis 221 203
7.08.03.03 Outras 1.104 457
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 31.767 -32.881
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 33.046 -29.509
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -1.279 -3.372
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Docusign Envelope ID: 720B625E-B084-4933-8B36-EFBEB6F9153A

Méliuz S.A.

Balango patrimonial
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Notas 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3.a 52.568 26.352 67.301 37.365
Contas a receber de clientes 4 45.339 27.769 55.290 40.101
Titulos e valores mobiliarios 3.b - 209.245 - 209.506
Tributos a recuperar 5 10.038 8.330 10.558 8.832
Tributos sobre o lucro - Antecipagéo - - 242 -
Custédia de Bitcoin 6 - - 18.619 23.281
Valores a receber de partes relacionadas 71 1.642 107 - -
Outros ativos 7.847 5.663 12.054 7.122
Total do ativo circulante 117.434 277.466 164.064 326.207
N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Tributos diferidos 15.b 31.324 39.016 31.456 39.016
Empréstimos e contratos a receber 71 3.239 3.029 3.239 3.029
Outros ativos 6.560 3.586 6.516 3.474
Total do ativo realizavel a longo prazo 41.123 45.631 41.211 45.519
Investimentos 8 447.879 100.734 2.901 2.901
Imobilizado 605 1.093 719 1.254
Direitos de uso - - 90 212
Intangivel 9 19.689 20.133 458.702 110.701
Total do ativo nao circulante 509.296 167.591 503.623 160.587
Total do ativo 626.730 445.057 667.687 486.794

As notas explicativas s&o parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: 720B625E-B084-4933-8B36-EFBEB6F9153A

Méliuz S.A.
Balango patrimonial
Em milhares de reais (continuagéo)
Controladora Consolidado
Notas 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Passivo
Circulante
Fornecedores 11 9.251 7.780 14.922 10.533
Obrigagdes sociais e trabalhistas 12 15.337 23.423 19.250 26.417
Obrigagdes tributarias 13 2.715 3.668 3.418 4.429
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher 15.a 44 141 63 756
Proviséo de cashback 14 14.842 17.758 18.369 21.096
Arrendamentos a pagar - - 96 166
Custddia de Bitcoin 6 - - 18.619 23.281
Receita diferida 10 5.749 5.749 5.840 5.749
Contas a pagar por aquisicdes de empresas 16 9.320 4.491 9.320 4.491
Outros passivos 2.464 6.704 4.697 7.322
Total do passivo circulante 59.722 69.714 94.594 104.240
Nao circulante
Arrendamentos a pagar - - 3 60
Tributos diferidos 15.b - - 104 55
Obrigagdes sociais e trabalhistas 12 584 403 638 403
Contas a pagar por aquisicdes de empresas 16 1.911 6.164 1.911 6.164
Receita diferida 10 18.683 22.995 18.683 22.995
Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 18 1.400 3.316 1.477 3.405
Outros passivos - - 2 2
Total do passivo nao circulante 22.578 32.878 22.818 33.084
Total do passivo 82.300 102.592 117.412 137.324
Patriménio liquido 17
Capital social 523.427 356.123 523.427 356.123
Reserva de capital 70 (1.622) 70 (1.622)
Outros resultados abrangentes (2.522) (2.445) (2.522) (2.445)
Lucros (prejuizos) acumulados 23.455 (9.591) 23.455 (9.591)
Patriménio liquido atribuido a controladores 544.430 342.465 544.430 342.465
Patriménio liquido atribuido a ndo controladores - - 5.845 7.005
Total do patriménio liquido 544.430 342.465 550.275 349.470
Total do passivo e patriménio liquido 626.730 445.057 667.687 486.794

As notas explicativas s&o parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: 720B625E-B084-4933-8B36-EFBEB6F9153A

Méliuz S.A.

Demonstragao do resultado

Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
Periodo de trés meses Periodo de nove meses Periodo de trés meses Periodo de nove meses
findo em findo em findo em findo em

Notas 30/09/2025 30/09/2024  30/09/2025  30/09/2024  30/09/2025 30/09/2024  30/09/2025  30/09/2024

Receita operacional liquida 19 107.744 75.034 270.934 213.180 123.656 90.288 321.875 260.341
Custos e despesas operacionais
Cashback (50.489) (40.158) (144.630) (109.138) (51.354) (40.868) (146.859) (111.134)
Pessoal (13.574) (18.205) (40.891) (44.885) (19.195) (22.763) (56.413) (58.715)
Publicidade e propaganda (4.921) (4.306) (17.467) (8.817) (13.359) (9.761) (38.954) (22.461)
Softwares (2.009) (2.067) (8.612) (5.919) (2.731) (2.750) (10.769) (7.774)
Servigos de terceiros (1.517) (2.084) (4.821) (7.333) (3.828) (2.797) (10.493) (9.287)
Depreciacédo e amortizagédo (4.415) (2.469) (11.971) (5.757) (5.287) (3.122) (14.537) (7.770)
Redugéo ao valor recuperavel de ativos 9 - - - (79.752) - (124) - (82.923)
Outras (despesas) receitas, liquidas (4.505) 1.022 2.036 2.260 (6.684) (3.831) (4.047) (22.533)
Resultado de participagdes societarias 8 (3.296) (502) (4.969) (2.968) - - - -
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e impostos 23.018 6.265 39.609 (49.129) 21.218 4.272 39.803 (62.256)
Receitas financeiras 20 2.329 9.747 12.623 37.431 2.939 9.948 13.444 38.090
Despesas financeiras 20 (1.245) (2.493) (2.303) (12.485) (1.315) (606) (3.221) (1.406)
Resultado financeiro 20 1.084 7.254 10.320 24.946 1.624 9.342 10.223 36.684
Lucro (prejuizo) antes dos tributos sobre o lucro 24.102 13.519 49.929 (24.183) 22.842 13.614 50.026 (25.572)
Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido 15.c (8.751) (4.004) (16.883) (5.326) (8.646) (4.815) (18.259) (7.309)
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 15.351 9.515 33.046 (29.509) 14.196 8.799 31.767 (32.881)
Lucro liquido (prejuizo) do periodo atribuivel a:
Nao controladores - - - - (1.155) (716) (1.279) (3.372)
Controladores - - - - 15.351 9.515 33.046 (29.509)
Resultado basico por agéo (em R$) 23 - - - - 0,14 0,11 0,34 (0,34)
Resultado diluido por agédo (em R$) 23 - - - - 0,13 0,11 0,33 (0,34)

As notas explicativas s&o parte integrante das informacdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: 720B625E-B084-4933-8B36-EFBEB6F9153A

Méliuz S.A.

Demonstragao do resultado abrangente

Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Lucro liquido (prejuizo) do periodo

Outros resultados abrangentes
Ajuste de conversdo de moeda de controladas no exterior

Total do resultado abrangente do periodo
Resultado abrangente do periodo atribuivel a:

N&o controladores
Controladores

Controladora

Consolidado

Periodo de trés meses

Periodo de nove meses

Periodo de trés meses

Periodo de nove meses

findo em findo em findo em findo em

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
15.351 9.515 33.046 (29.509) 14.196 8.799 31.767 (32.881)
(91) 172 (77) 691 (173) 332 (150) 1.347
15.260 9.687 32.969 (28.818) 14.023 9.131 31.617 (31.534)

- - - - (1.237) (556) (1.352) (2.716)

- - - - 15.260 9.687 32.969 (28.818)

As notas explicativas s&o parte integrante das informacdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: 720B625E-B084-4933-8B36-EFBEB6F9153A

Méliuz S.A.

Demonstragées das mutagées no patriménio liquido

Periodos de nove meses findos em 30 de setembro
Em milhares de reais

Capital social Reservas de capital

Gastos com Agio na Outros Lucros Participagao Total do
Capital emissao de emissao Opcoes Outras resultados (prejuizos) de ndo patrimonio
social agoes das agoes outorgadas reservas abrangentes acumulados Total controladores liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 920.482 (34.284) 17.526 18.652 (32.907) (3.435) (109.555) 776.479 6.008 782.487
Aumento de capital social 7.848 - - - (7.844) - - 4 - 4
Redugéo de capital social (537.923) - - - - - 107.923 (430.000) - (430.000)
Prejuizo do periodo - - - - - - (29.509) (29.509) (3.372) (32.881)
Opgdes outorgadas - - - 2.240 - - - 2.240 - 2.240
Ajuste de conversdo de moedas - - - - - 691 - 691 656 1.347

Adicao de participagéo de
minoritario - - - - - - - - 764 764
Saldos em 30 de setembro de 2024 390.407 (34.284) 17.526 20.892 (40.751) (2.744) (31.141) 319.905 4.056 323.961
Saldos em 31 de dezembro de 2024 390.407 (34.284) 17.526 21.603 (40.751) (2.445) (9.591) 342.465 7.005 349.470
Aumento de capital social 180.360 - - - - - - 180.360 - 180.360
Gastos com emissdo de agdes - (13.056) - - - - - (13.056) - (13.056)
Lucro liquido do periodo - - - - - - 33.046 33.046 (1.279) 31.767
Opgoes outorgadas - - - 1.781 - - - 1.781 294 2.075
Boénus de subscrigéo - - - - (89) - - (89) - (89)
Ajuste de conversdo de moedas - - - - - (77) - (77) (73) (150)
Distribuicdo de dividendos - - - - - - - - (162) (162)

Adigao de participacéo de
minoritario - - - - - - - - 60 60
Saldos em 30 de setembro de 2025 570.767 (47.340) 17.526 23.384 (40.840) (2.522) 23.455 544.430 5.845 550.275

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: 720B625E-B084-4933-8B36-EFBEB6F9153A

Méliuz S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa

Periodos de nove meses findos em 30 de setembro
Em milhares de reais

Controladora

Consolidado

Notas 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Atividades operacionais
Lucro (prejuizo) do periodo antes dos tributos sobre o lucro 49.929 (24.183) 50.026 (25.572)
Ajustes por:
Depreciagdo e amortizagédo 11.971 5.757 14.537 7.770
Ganho ou baixa de imobilizado e intangivel 129 144 239 144
Rendimento e juros liquidos 476 11.832 692 456
Provis&o para perda esperada de crédito 4.c (2) (123) (1.418) (503)
Resultados de participagdes societarias 8.b 4.969 2.968 - -
Beneficios a empregados com opgdes de agdes 1.781 2.240 2.075 2.240
Apropriagéo de receita diferida 10 (4.312) (4.312) (4.403) (4.506)
Provisdo de cashback, liquida 159.886 121.212 162.116 123.208
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas, liquida 18 (1.916) 924 (1.928) 899
Reducéo ao valor recuperavel de ativos 9 - 79.752 - 82.923
Ajuste de variagdo cambial e outros 992 - 742 (603)
Resultado ajustado 223.903 196.211 222.678 186.456
Variagoes nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes 4 (17.568) 19.918 (13.476) 4.127
Tributos a recuperar 5 (1.708) (7.602) (1.735) (8.763)
Outros ativos (5.051) (1.076) (8.127) 23.789
Valores a receber de partes relacionadas 71 (1.535) (102) - -
Fornecedores 11 1.471 3.563 4.475 3.087
Receita diferida 10 - - 182 -
Obrigacdes sociais e trabalhistas 12 (7.905) (13.380) (6.911) (12.819)
Obrigagdes tributarias 13 (953) (3.067) (1.005) (3.286)
Cashback pagos (162.802) (129.177) (164.843) (131.834)
Outros passivos (561) (1.007) 1.054 (1.105)
Earn-out pagos - (37.839) - (37.839)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 27.291 26.442 32.292 21.813
IRPJ e CSLL pagos (9.288) (1.359) (11.581) (3.080)
Pagamento de juros de arrendamento - - (5) 24
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 18.003 25.083 20.706 18.757
Atividades de investimento
Adigdes ao imobilizado (13) (32) (21) (58)
Recebimento pela venda de imobilizado 5 70 5 70
Adigbes ao intangivel 9 (11.160) (12.623) (362.108) (16.315)
Devolugéo de capital em controlada - FIDC 92 (2.275) - -
Adiantamento para futuro aumento de capital 8.b (353.646) - - -
Aumento em titulos e valores mobiliarios - (3.285) - -
Reducgao em titulos e valores mobiliarios 209.245 385.741 209.506 387.651
Recebimento de distribui¢do de resultado 1.455 1.200 - -
Aquisi¢éo de instrumentos patrimoniais - (2.900) - (2.900)
Empréstimos e contratos a receber (17) - (17) -
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de
investimento (154.039) 365.896 (152.635) 368.448
Atividades de financiamento
Integralizagéo de capital liquida dos custos de emisséo 17.a 167.304 4 167.304 4
Reducéo de capital (5.052) (424.231) (5.052) (424.231)
Dividendos pagos - (5) (162) (5)
Adicéo de participagao de minoritario - - 60 764
Pagamentos de empréstimos e arrendamentos - - (135) (284)
Caixa liquido gerado pelas (utilizado) nas atividades de
financiamento 162.252 (424.232) 162.015 (423.752)
Efeito de variagdo cambial - ajuste de conversdo - (150) 1.347
Variagao liquida de caixa e equivalentes de caixa 26.216 (33.253) 29.936 (35.200)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 26.352 55.929 37.365 69.361
No final do periodo 52.568 22.676 67.301 34.161
Variagao liquida de caixa e equivalentes de caixa 26.216 (33.253) 29.936 (35.200)

As notas explicativas s&o parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: 720B625E-B084-4933-8B36-EFBEB6F9153A

Méliuz S.A.

Demonstrag¢ées do valor adicionado

Periodos de nove meses findos em 30 de setembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Notas 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Receitas

Receitas brutas de servigos 19 301.356 238.221 356.518 288.299
Outras receitas 5.772 6.175 7.370 6.360
Receitas relativas a construgao de ativos proprios 1.765 7.454 1.765 7.454
Proviséo para perda esperada de crédito (2) (123) (1.418) (503)
308.891 251.727 364.235 301.610

Insumos adquiridos de terceiros
Cashback (159.670) (121.078) (161.899) (123.074)
Servigos de terceiros (24.087) (17.102) (51.252) (32.706)
Infraestrutura (9.756) (6.643) (12.581) (9.123)
Redugéo ao valor recuperavel de ativos 9 - (79.752) - (82.923)
Outros (3.349) (3.644) (8.545) (27.349)
(196.862) (228.219) (234.277) (275.175)
Valor adicionado bruto 112.029 23.508 129.958 26.435
Depreciacao e amortizagéo (11.971) (5.757) (14.537) (7.770)
Valor adicionado liquido produzido 100.058 17.751 115.421 18.665
Valor adicionado recebido em transferéncia 7.654 34.463 13.444 38.090
Resultados de participagdes societarias 8.b (4.969) (2.968) - -
Receitas financeiras e variagdes cambiais 20 12.623 37.431 13.444 38.090
Valor adicionado total a distribuir 107.712 52.214 128.865 56.755

Distribuicao do valor adicionado
Pessoal 36.925 46.584 50.009 58.251
Remuneragao direta 21.037 24.095 31.051 33.573
Beneficios 14.059 20.620 16.523 22.168
FGTS 1.829 1.869 2.435 2.510
Impostos, taxas e contribuicdes 35.346 22.497 43.562 29.621
Federais 29.463 17.732 36.863 24.004
Estaduais - - 4 2
Municipais 5.883 4.765 6.695 5.615
Remuneragao de capitais de terceiros 2.395 12.642 3.527 1.764
Juros 1.363 12.210 2.202 1.104
Aluguéis 6 2 221 203
Outros 1.026 430 1.104 457
Remuneragéao de capital proprio 33.046 (29.509) 31.767 (32.881)
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 33.046 (29.509) 33.046 (29.509)
Participagdo dos ndo controladores - - (1.279) (3.372)
Distribuicdo do valor adicionado 107.712 52.214 128.865 56.755

As notas explicativas s&o parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: 720B625E-B084-4933-8B36-EFBEB6F9153A

1.

(a)

ii)

Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias
em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A Companhia

O Méliuz S.A. (“Companhia” ou “Méliuz” e, em conjunto com suas controladas, “Grupo” ou “Grupo
Cash3”), é uma sociedade anonima de capital aberto, listada na B3 S.A. (“B3”), sob a sigla “CASH3”, com
sede a Rua José Versolato, 111, Bloco B, Sala 3014, Centro, Sdo Bernardo do Campo - SP. O Méliuz foi
constituido em 11 de agosto de 2011 e tem como objeto social a exploracao de portal virtual destinado a
veiculacao e divulgacdo de marcas, produtos, servicos e outros materiais de propaganda e publicidade,
incluindo a locacao de espago publicitario virtual para insercao de textos, desenhos e outros materiais.
Também constitui como objeto, em carater secundéario, atividades de intermediagao de negocios e de
participacdo em outras companhias.

Além disso, a Companhia alterou seu objeto social para contemplar, além das atividades descritas acima,
a possibilidade de realizagio de investimentos em Bitcoin como parte de sua estratégia de negocios, se
tornando uma Bitcoin Treasury Company.

O Grupo Cash3 é composto das seguintes investidas:

30/09/2025 31/12/2024

Investida Classificacéo Participacio  Participacio
Picodi.com S.A. Controlada 51,2% 51,2%
Melhor Plano Internet S.A. Controlada 90% 90%
Promobit Servigos de Tecnologia Digital S.A. (iii) Controlada 97% 100%
Alter Pagamentos S.A. Controlada 100% 100%
Méliuz Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Controlada 100% 100%
Zoppy Tecnologia Ltda. Outros 19,4% 19,4%
Gana Internet Ltda. Controlada indireta 100% 100%

Picodi.com S.A. (“Picodi”)

A Picodi.com, sediada na Polonia, é uma plataforma internacional de comércio eletronico que redne
cupons de descontos e codigos promocionais e esta presente em cinco continentes, em mais de 44 paises.

Melhor Plano Internet S.A. (“Melhor Plano™)

A Melhor Plano é uma plataforma onde os usuérios conseguem encontrar diferentes ofertas de planos e
pacotes de servicos de telecomunicacoes que melhor se adequam ao seu perfil individual de consumo. Em
um mesmo ambiente é possivel comparar entre as diferentes empresas do setor planos de telefone mével
ou fixa, TV por assinatura, internet fixa e combos.

Em 2024, a Melhor Plano adquiriu 100% do capital social da Gana Internet Ltda. (“Gana”), ap6s a

aquisicao, houve uma alteracdo no quadro societario, na qual o Méliuz passou a deter 90% do capital
social da Melhor Plano.

Para a Gana foi aplicado o conceito de consolidacdo integral, dentro da Melhor Plano a partir de agosto
de 2024.

A Gana tem como objeto social a exploracao de portal virtual destinado a veiculacdo e insercao de textos
e conteudos relacionados a financas, atualizados periodicamente, além da divulgacido de marcas,
produtos, servigos e outros materiais de propaganda e publicidade, incluindo a locacao de espaco
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Docusign Envelope ID: 720B625E-B084-4933-8B36-EFBEB6F9153A

iii)

iv)

v)

vi)

Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

publicitario virtual.
Promobit Servicos de Tecnologia Digital S.A. (“Promobit”)

O Promobit promove um ambiente online para que usuarios troquem informacoes e opiniées sobre
produtos e promocoes de lojas do comércio eletronico.

Em 24 de abril de 2025, por meio de aumento de capital social, houve alteracdo da composi¢ao societaria
de Promobit e consequente diluicdo do Méliuz, que passou a deter 97% da participacgao societaria.

Alter Pagamentos S.A. (“Alter”)

O Alter é uma empresa especializada na negocia¢ao de criptoativos, atuando com Bitcoin desde 2018. Seu
modelo de negbcios estd voltado a melhoria da experiéncia dos usuarios em transacoes financeiras
cotidianas com criptomoedas, consolidando em um tnico aplicativo uma carteira de criptomoedas com
integracdo da conta digital.

Adicionalmente, a operacao referente a estratégia Bitcoin estd sendo realizada pelo Alter, conforme
detalhado nas notas explicativasn® 1,8 e 9.

Méliuz Fundo de Investimento em Direitos Creditorios (“FIDC”)

O FIDC tem como objetivo oferecer produtos de crédito para os seus usuarios que possuirem o novo
cartao Méliuz, constituido por prazo indeterminado, com propoésito especifico de concentrar a operacao
de antecipagdo de recebiveis no sistema de crédito do Bankly. Para o FIDC foi aplicado o conceito de
consolidacdo integral.

Zoppy Tecnologia Ltda. ("Zoppy")

Em 4 de abril de 2024 a Companhia adquiriu 19,4% da Zoppy, empresa que presta servigos de gestao de
CRM (Customer Relationship Management) voltada ao mercado de pequenos e médios varejistas. Para
a Zoppy nao foi aplicado o conceito de consolidagio, pois conforme CPC 48 — Instrumentos Financeiros,
IFRS 9 — Financial Instruments a participa¢do em outras sociedades, deve ser registrada ao seu valor
justo ou seu valor de custo. O saldo registrado a valor de custo nao diverge significativamente do valor
justo.

A Diretoria e o Conselho de Administracdo da Companhia autorizaram, em 4 de novembro de 2025, a
emissao destas informac6es contabeis intermediarias individuais e consolidadas.

Politicas contabeis
Base de preparacio e apresentacio das informacoes contabeis intermediarias

As informagbes contabeis intermediarias da Companhia que compreendem as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas, foram elaboradas e estao apresentadas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) — Demonstra¢ao Intermediaria, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (“CPC”) e aprovado pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), e com a
norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”, atualmente denominadas pela Fundacao IFRS como “normas contabeis
IFRS” (IFRS Accounting Standards)), incluindo as interpretagdes emitidas pelo IFRS Interpretations
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Docusign Envelope ID: 720B625E-B084-4933-8B36-EFBEB6F9153A

(@)

2.3.

Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Committee (IFRIC Interpretations) ou pelo seu 6rgao antecessor, Standing Interpretations Committee
(SIC Interpretations), e evidenciam todas as informagoes relevantes proprias das informac6es contabeis
intermediarias e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administracdo na sua
gestao.

As informacoes contabeis intermediarias individuais apresentam a avaliacao dos investimentos em
subsidiarias pelo método da equivaléncia patrimonial, em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as International Financial Reporting Standards (“IFRS”).

As informacoes referentes as bases de elaboracdo e apresentacao das informagGes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas e resumo das principais praticas contibeis materiais, além da
inclus@o abaixo, nao tiveram alteragGes relevantes em relagio aquelas divulgadas na nota 2 e nas demais
notas explicativas das demonstracoes contabeis anuais referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024 (doravante denominadas de “demonstracoes contabeis de 31 de dezembro de 2024”),
disponibilizadas em 11 de marg¢o de 2025 por meio dos websites www.gov.br/cvm, www.b3.com.br e
https://ri.meliuz.com.br/, portanto, devem ser lidas em conjunto com demonstrag¢ées contabeis anuais.

Intangivel - Bitcoin

Na estrutura conceitual das IFRS, o Bitcoin deve ser classificado como um ativo, por se tratar de um
recurso controlado pela entidade, derivado de eventos passados e do qual se espera obter beneficios
econdmicos no futuro.

Quando o objetivo é a negociacao de Bitcoin, a classificagio aplicivel é estoque (Custodia de Bitcoin) e
quando é manter o Bitcoin, como estratégia de reserva de valor, € classificado como intangivel.

Para a classificagdo como estoque, o reconhecimento inicial é pelo valor de custo e toda mensuracao
subsequente é realizada a valor justo, a cada data de reporte, em contrapartida ao resultado.

Na classificagdo como intangivel, o reconhecimento se da pelo valor de custo, ajustado ao valor
recuperavel liquido em contrapartida ao resultado, se aplicavel, conforme refere o CPC 04 — Ativo
Intangivel / IAS 38 - Intangible Assets, que determina que ajustes ao valor recuperavel liquido e suas
reversoes devem ser registrados em contrapartida ao resultado.

Demonstracao do Valor Adicionado (“DVA”)

A legislagio societaria brasileira exige para as companhias abertas a elabora¢do da Demonstracdo do
Valor Adicionado (“DVA”) e sua divulgacao como parte integrante do conjunto das informacoes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas. Essa demonstracao foi preparada de acordo com o
CPC 09 — Demonstracao do Valor Adicionado. O CPC 21 — Demonstracao Intermediaria/ IAS 34 -
Interim Financial Reporting nao exigem a apresentacao desta demonstracgio e, portanto, a DVA esta
apresentada como informacao suplementar, sem prejuizo do conjunto das informacées contabeis
intermediarias individuais e consolidadas.

Estimativas, premissas e julgamentos contabeis criticos

A preparagdo das informacoes contébeis intermediarias individuais e consolidadas requer que a
administracgio efetue julgamentos, elabore estimativas e adote premissas baseadas na experiéncia
historica e em outros fatores considerados relevantes que afetam os montantes apresentados de ativos e
passivos, bem como de receitas, custos e despesas. A liquidacdo das transacoes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores diferentes dos registrados nas informacoes contabeis
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intermediarias individuais e consolidadas.

A administracao revisa suas estimativas e premissas sempre que necessario, de modo a refletir
alteracGes que venham a ocorrer durante o exercicio, dentro de seu periodo de competéncia.
Os principais julgamentos e estimativas efetuados pela administracdo referem-se a:

Provisao para perdas esperadas e créditos de liquidaciao duvidosa

As perdas de crédito estimadas sdo calculadas utilizando a abordagem simplificada permitida pelo CPC
48 - Instrumentos financeiros / IFRS 9 - Financial Instruments, por meio de dados histéricos obtidos
pelo Grupo, considerando os riscos de crédito inerentes ao negécio e relacionados aos servicos que
podem gerar um cenario de inadimpléncia. O Grupo mensura a provisao para perdas de crédito
esperadas no contas a receber de clientes considerando as perdas de crédito esperadas durante toda a
vida do ativo financeiro. A administracdo considera a provisao suficiente para cobrir eventuais perdas na
realizacdo desses recebiveis.

Valor justo do Bitcoin em custédia

Na custédia de Bitcoin o reconhecimento inicial é realizado pelo valor de custo e toda mensuracao
subsequente é realizada a valor justo, a cada data de reporte, em contrapartida ao resultado.

Impostos diferidos sobre o lucro

Impostos diferidos sao reconhecidos para as diferencas temporarias dedutiveis e para os prejuizos fiscais
ndo utilizados na extensido em que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis contra os quais os
prejuizos possam ser utilizados. E requerido da Administracéo julgamento significativo para determinar
o valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros
tributaveis futuros, juntamente com estratégias futuras de planejamento tributario e outras fontes de
receita.

Definicao da vida 1til e da amortizacao do intangivel

Os ativos intangiveis identificados em combinacao de negobcios, os valores reconhecidos e as vidas tteis
sdo fundamentados em estudo técnico de empresa especializada independente. Os ativos de
desenvolvidos internamente sdo mensurados com base nos gastos incorridos na fase de desenvolvimento
e a sua amortizacao ocorre de acordo com as vidas tteis determinadas com base na obsolescéncia técnica
estimada de tais ativos.

Avaliacao da recuperabilidade de agio gerado pela expectativa de rentabilidade futura

Perda por reducéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou UGC excede o seu
valor recuperéavel, o qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O célculo
do valor justo menos custos de vendas é baseado em informacoes disponiveis de transacoes de venda de
ativos similares ou pregos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo.

O valor em uso é calculado com base no modelo de fluxo de caixa descontado. O fluxo de caixa decorre
de orcamentos financeiros aprovados pelo Conselho de Administragdo, com valor terminal projetado
para o final do periodo. Os fluxos de caixa sdo elaborados seguindo as projecoes do segmento
operacional, considerando as expectativas do mercado para as operacdes, estimativas de investimentos e
capital de giro, bem como outros fatores econémicos especificos da Companhia e a natureza de seus
riscos e operacoes. O valor em uso é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa
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descontado, bem como as margens operacionais consideradas, taxa de crescimento e perpetuidade
utilizada para fins de extrapolacao.

Avaliaciao da recuperabilidade de ativos nao financeiros

Os Bitcoins e os demais ativos que estao sujeitos a amortizacdo sdo revisados para a verificacdo de
impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode
nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede
seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos
de alienacao e o seu valor em uso.

Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais
existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)).

Provisao para cashback

A mensuracao da provisao para cashback é baseada em modelo estatistico que considera dados
histéricos e comportamentais de resgate dos usuérios, uma vez que hé prazo de expiracio para os
resgastes. Utiliza-se modelo de regressao para estimar a probabilidade de resgate futuro ao longo da vida
atil do beneficio, observando o prazo maximo de 18 meses previsto nos Termos e Condi¢oes do
programa. O modelo é revisado semestralmente, sendo ajustado conforme a evolugao do
comportamento real de resgates, com base na comparacao entre a curva estimada e os dados
efetivamente observados por safra mensal.

Provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos como descrito na nota explicativa n° 18.

Provisdes sdo constituidas para os processos judiciais de natureza tributaria, civel e trabalhista que
apresentem riscos de perdas considerados como provaveis, exceto aquelas relacionadas com a
combinacao de negobcios, e estimadas com certo grau de seguranca. A avaliacdo da probabilidade de
perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis,
as decisOes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo
dos assessores legais.

Opcao de compra de participacao em investimento

Conforme detalhado na nota explicativa n°16, a Companhia realizou a aquisic¢ao de participacao em
controlada por meio de um contrato de compra e venda de acoes que também estabelece opgoes de
compra e venda de participacao adicional, cujo preco de exercicio esta condicionado ao cumprimento de
determinados critérios de desempenho.

Estas obrigacoes de compra e venda atendem a definicao de passivo financeiro conforme o CPC 39 —
Instrumentos Financeiros — Apresentacao / IAS 32 - Financial Instruments: Presentation, uma vez que a
Companhia nio possui o direito incondicional de evitar a liquidacio da obrigacio caso os acionistas nao
controladores decidam exercer a op¢ao de venda.

Em funcdo da obrigacio contratual de entregar caixa para adquirir a participa¢do remanescente de nao
controladores na Picodi, decorrente da op¢do de compra/venda, o passivo financeiro foi inicialmente
reconhecido pelo valor presente do montante de resgate, com contrapartida no patrimoénio liquido, como
reserva de capital, vide nota explicativa 17 iii).
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Posteriormente, em conformidade com o CPC 48 — Instrumentos Financeiros / IFRS 9 - Financial
Instruments, o passivo passou a ser mensurado ao valor justo por meio do resultado, refletindo as
variagoes no valor estimado da obrigacao.

Plano de remuneracao baseado em acoes

A mensuracao do valor justo dos instrumentos patrimoniais concedidos em planos de remuneracao
baseada em acbes envolve julgamentos relevantes quanto a escolha do modelo de precificacdo e as
premissas utilizadas, como volatilidade, taxa livre de risco, expectativa de dividendos e prazo estimado
de exercicio, conforme o CPC 10 — Pagamento Baseado em Acoes / IFRS 2 - Share-based Payment. O
valor justo é apurado na data da concessao e apropriado ao resultado durante o periodo de aquisicado dos
direitos, com contrapartida no patriménio liquido. O montante reconhecido é ajustado para refletir o
namero efetivo de instrumentos adquiridos de forma incondicional.

Apresentacao da demonstraciao do resultado por natureza

A Companhia, seguindo o CPC 26 (R1) — Apresentacao das Demonstragoes Contabeis / IAS 1 -
Presentation of Financial Statements, adota a divulgacao da Demonstragdo do Resultados pelo método
de natureza.

A Administracio, em conjunto com os assessores juridicos da Companhia, analisou o tema. Em seu
julgamento, nao ha ofensas a Lei 6.404/76, visto que as informacoes divulgadas pela Companhia na
demonstracao do resultado por natureza compreendem o que a referida Lei estabelece em seu artigo 187.

Trata-se apenas uma forma de apresentacao diferente que, ainda segundo o julgamento da
Administracao, respeita integralmente a legislacdo societaria aplicavel e os pronunciamentos contabeis
vigentes.

Além disso, essa forma de apresentacdo proporciona maior qualidade, comparabilidade e utilidade das
informacoes divulgadas ao mercado. Também oferece dados mais detalhados e relevante aos usuérios da
informacao, refletindo e traduzindo melhor a realidade econémica e operacional da Companhia.

Novos pronunciamentos emitidos

Nao hé nenhuma norma e alteracdo, que sao vélidas para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de
2025 ou apos essa data, que afetem materialmente as informac6es contabeis intermediarias individuais
e consolidadas da Companhia. A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra
norma, interpretacdo ou alteracao que tenha sido emitida, mas ainda nao esteja vigente.

As normas e interpretacoes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de emissao
das demonstragoes contabeis da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia ndo espera impactos
relevantes em suas demonstracoes contabeis individuais e consolidadas quando da adocao das normas e
interpretacOes abaixo, assim como pretende adotar essas normas e interpretacoes novas e alteradas, se
cabivel, quando entrarem em vigor.

e Alteracoes ao IFRS 18: Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracoes Financeiras,

e Alteracoes aos IFRS 7 e 9 — Instrumentos Financeiros,
e IFRS 19 — Subsidiarias sem Responsabilidade Publica.
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3. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

(a) Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Caixa e bancos 3.498 3.891 9.041 5.680
Aplicacoes financeiras (a) 49.070 22.461 58.260 31.685
Total 52.568 26.352 67.301 37.365

(a) A Companhia possui equivalentes de caixa referentes a aplicagGes financeiras de renda fixa indexadas a variacdo de 85% a 106%
(85% a 104% em 31 de dezembro de 2024) dos Certificados de Depésitos Interbancérios (“CDIs”), podendo ser resgatadas em

até 9o dias com o proprio emissor do instrumento sem perda da remuneragéo contratada.

(b) Titulos e valores mobiliarios

Aplicacoes financeiras (a)

Total

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
- 209.245 - 209.506

- 209.245 - 209.506

(a) Valores referentes a aplicagdo financeira em CDB com liquidez acima de 9o dias de renda fixa indexadas a variacio de 100% a
104,75% dos Certificados de Depositos Interbancérios (“CDIs”) em 31 de dezembro de 2024, e que, portanto, ndo atendem aos
requisitos do CPC 03 — Demonstracao dos Fluxos de Caixa / IAS 7 - Statement of Cash Flows para classifica¢cdo como caixa e

equivalentes de caixa.

A exposi¢ao da Companhia e suas controladas a riscos é divulgada na nota explicativa n° 22.

4. Contas a receber de clientes
(a) Composicao do contas a receber

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Shopping Brasil 41.347 22.331 41.347 22.332

Shopping internacional - - 11.961 14.068

Servicos financeiros (a) 4.557 6.001 4.557 6.001

Outros - - 4.457 3.469

Provisao para créditos de liquida¢ao duvidosa (565) (563) (7.032) (5.769)

Total 45.339 27.769 55.290 40.101

(a) Servicos de intermediagdo com institui¢oes financeiras.
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(b) Composicao dos saldos de clientes por vencimento

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Valores a vencer 44.458 24.697 53.066 36.334

Valores vencidos

De 1 h4 60 dias 730 3.072 1.616 3.665

De 61 ha 9o dias 153 - 306 41

De 91 ha 120 dias - - 87 17

De 121 h4 180 dias - 40 292 119

Acima de 180 dias 563 523 6.955 5.694

Total 45.904 28.332 62.322 45.870

(o) Movimentacéio da provisao para créditos de liquidacao duvidosa

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (442) (4.454)
Constituigdes (145) (722)
Baixas 24 265
Variacio cambial (a) - (858)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (563) (5.769)
Constituicdes (10) (1.536)
Baixas 8 118
Ajuste de conversdao de moedas (a) - 155
Saldo em 30 de setembro de 2025 (565) (7.032)

(a) Refere-se a diferenca da taxa de cAmbio na consolidagio da controlada localizada no exterior com moeda funcional diferente

do Real.
5. Tributos a recuperar
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Imposto de renda e contribuicao social (a) 10.010 8.265 10.137 8.203
Outros tributos a recuperar (b) 28 65 421 539
Total 10.038 8.330 10.558 8.832

(a) Valores de imposto de renda e contribuicao social referentes a saldos a compensar e/ou recolhidos a maior e a recuperar

sobre faturamento e aplicagoes financeiras.

(b) Na controladora referem-se a tributos pagos a maior. No consolidado, referem-se a valores de tributos pagos a maior e taxas

da Picodi.
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6. Custodia de Bitcoin

Os saldos de custddia de Bitcoin sao classificados como estoques, conforme os critérios estabelecidos
pelo CPC 16 - Estoques / IAS 2 — Inventories. O reconhecimento inicial é feito pelo valor de custo, e as
mensuracoes subsequentes sdo realizadas a valor justo, em cada data de reporte, com contrapartida no
resultado do periodo.

Esses saldos representam ativos custodiados pela Alter, com reflexo simultdneo no passivo circulante,
por se tratarem de valores a serem devolvidos para os usuarios. Dessa forma, h4 equivaléncia entre o
ativo e o passivo.

Em 30 de setembro de 2025, o saldo de custddia de Bitcoin é de R$18.619 (R$23.281 em 31 de dezembro
de 2024).

7. Transacoes com partes relacionadas

7.1. Transacoes

As operacoes com partes relacionadas referem-se ao rateio de despesas, empréstimos e Adiantamentos
para futuro aumento de capital (“AFAC”).

As operacoes de compartilhamento de despesas foram estabelecidas com base em condi¢oes definidas
entre as partes, com liquidagdo mensal.

A tabela a seguir apresenta o valor total das operacoes que foram celebradas com partes relacionadas.
Até 30 de setembro de 2025, as partes relacionadas que detiveram transacoes com o Méliuz, foram a
Melhor Plano, Promobit, Alter e Zoppy.

(a) Balanco patrimonial
30/09/2025
Melhor Plano Promobit Alter Zoppy Total
Valores a receber de partes relacionadas (a) 56 108 1.478 - 1.642
Empréstimos e contratos a receber (b) - - - 3.239 3.239
AFAC (¢) - - 353.646 - 353.646
31/12/2024
Melhor Plano Promobit Zoppy Total
Valores a receber de partes relacionadas (a) 55 52 - 107
Empréstimos e contratos a receber (b) - - 3.029 3.029

(a) Valores a receber referentes ao compartilhamento de despesas entre as empresas do Grupo.

(b) Valor referente ao contrato de miituo firmado entre Méliuz e Zoppy, com vencimento previsto para dezembro de 2028,
com juros pré-fixados em 8% ao ano.

(¢) Saldos classificados na controladora como Investimentos, vide condicdes detalhadas na nota explicativa n° 8.
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Demonstracio do resultado

30/09/2025

Melhor Plano Promobit Alter Zoppy Total

Receitas 676 - - - 676
Receitas financeiras - - - 182 182
Recuperacio de custos e despesas 24 226 2.004 - 2.254

No periodo findo em 30 de setembro de 2024 nio houve transacoes entre partes relacionadas que
impactassem o resultado.

Remuneracao do pessoal-chave da administracao

O pessoal-chave da administracao da Companhia inclui os diretores estatutarios e os membros do
Conselho da Administracao.

A remuneracdo do pessoal-chave da administracdo da Companhia é composta por beneficios de curto
prazo, incentivos de longo prazo e plano de remuneragio baseado em ag¢des. Os membros da
Administracao da Companhia nao fazem jus a beneficios p6s-emprego e beneficios de rescisio de
contrato de trabalho.

Consolidado

30/09/2025 30/09/2024

Beneficios de curto prazo (a) 6.923 11.993
Incentivos de longo prazo (b) 1.834 618
Remuneragio baseada em ag¢oes 381 1.208
Saldo em 30 de setembro de 2025 9.138 13.819

(a) Os beneficios de curto prazo da Companhia sio: salarios, pr6-labore (nfo inclui a contribuicio patronal a seguridade social),
prémio e beneficios assistenciais.
(b) Valores referentes a incentivos de longo prazo.

A remuneracao do pessoal-chave da administracdo da Companhia é paga integralmente pelo Méliuz S.A.
Investimentos

As participacgoes societérias estdo resumidas a seguir:

Controladora
Investida 30/09/2025 31/12/2024
Picodi 25.915 27.493
Melhor Plano 31.192 31.504
Promobit 21.640 21.963
Alter 366.232 16.874
Zoppy 2.900 2.900
Total 447.879 100.734

Em 30 de setembro de 2025, é apresentado no consolidado o investimento na Zoppy, no montante de
R$2.900 (R$2.900 em 31 de dezembro de 2024) e em uma companhia coligada da Picodi, no montante
de R$1 (R$1 em 31 de dezembro de 2024).

No periodo findo em 30 de setembro de 2025 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, nao
houve indicativos de reducao ao valor recuperavel dos investimentos.
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Movimentacio do investimento

Adiantamento
Equivaléncia Amortizacao para futuro Distribuiciao de Ajustes de
Investida 31/12/2024 patrimonial da mais-valia aumento de capital resultado conversio (a) 30/09/2025
Picodi (a) 27.493 (1.501) - - - 77 25.915
Melhor Plano 31.504 1.498 (355) - (1.455) - 31.192
Promobit 21.963 (23) (300) - - - 21.640
Alter (b) 16.874 (3.254) (1.034) 353.646 - - 366.232
Zoppy 2.900 - - - - - 2.900
Total 100.734 (3-280) (1.689) 353.646 (1.455) 77) 447.879

(a) O investimento permanente na Picodi.com S.A. compreende ajuste de conversdo de moeda oriundos da conversao dos balangos conforme o CPC 02 (R2) - Efeitos das mudangcas nas taxas de
cambio e conversao de informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas / IAS 21 - The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates no montante de R$77 em 30 de

setembro de 2025.

(b) AFAC no Alter, referente a estratégia de tesouraria para aquisicao de Bitcoin, vide maiores detalhes na nota explicativa n® 9. O AFAC foi concedido em carater irrevogavel e a quantidade de
agoes emitidas sera determinada no momento do aumento de capital e convertera em aumento de capital social até 31 de dezembro de 2025.

Reducio ao

Equivaléncia Amortizacio Aquisicéo de Distribuicéo de valor Aumento de Ajustes de
Investida 31/12/2023 patrimonial da mais-valia investida resultado recuperavel capital conversio (a) 30/09/2024
Picodi (a) 109.848 (3.559) - - - (79.752) - 691 27.228
Melhor Plano 27.669 2.806 (355) - (1.200) - 2.275 - 31.195
Promobit 22.401 (741) (300) - - - - - 21.360
Alter (b) 17.779 215 (1.034) - - - - - 16.960
Zoppy - - - 2.900 - - - - 2.900
Total 177.697 (1.279) (1.689) 2.900 (1.200) (79.752) 2.275 691 99.643

(a) O investimento permanente na Picodi.com S.A. compreende ajuste de conversao de moeda oriundos da conversao dos balancos conforme o CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas
de cAmbio e conversao de informacgoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas / IAS 21 - The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates no montante de R$691 em 30 de

setembro de 2024.
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(o)

Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Composic¢ao do balanco patrimonial e resultado das investidas em 30 de setembro de

2025
30/09/2025
Melhor
Balanco patrimonial Picodi Promobit Plano Alter
Total do ativo 11.490 5.841 20.035 373.734
Total do passivo 7.410 2.211 4.737 22,186
Total do patriménio liquido 4.080 3.630 15.298 351.548
30/09/2025
Melhor
Resultado do periodo Picodi Promobit Plano Alter
Receita liquida 16.597 7.115 27.077 138
Despesas operacionais (19.316) (7.439) (24.203) (3.274)
Resultado financeiro (162) 195 208 (118)
Resultado antes dos impostos (2.881) (129) 3.082 (3.254)
Imposto de renda e contribui¢fo social correntes
e diferidos (53) 93 (1.417) -
Lucro liquido (prejuizo) do periodo (2.934) (36) 1.665 (3.254)
Lucro liquido (prejuizo) do periodo atribuivel a:
Nio controladores (1.433) (13) 167 -
Controladores (1.501) (23) 1.498 (3.254)
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Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Intangivel

Os detalhes do ativo intangivel da Companhia estdo demonstrados nas tabelas a seguir:

Controladora Consolidado
Taxas de

amortizacio a.a. 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Software adquirido 20% 3.295 3.295 3.295 3.295
Licengas de uso (a) 33,3%/100% 24.265 15.000 25.039 15.323

Ativos desenvolvidos
internamente (b) 20%/100% 17.311 13.040 19.037 13.040
Projetos em desenvolvimento (b) - - 2.506 - 4.232
Dominio de site (c) - 184 184 4.725 4.835
Dominio site plataforma Gana (c) - - - 3.107 3.107
Marca — Picodi (c¢) - - - 23.847 23.847
Marca — Melhor Plano (c) - - - 4.412 4.412
Marca — Promobit (c) - - - 5.483 5.483
Gooduwill (d) - - - 38.119 38.119
Relacionamento com clientes 6,02%/9,26% - - 7.169 7.169
Mais valia — Software 20%/21,82% - - 2.366 2.366
Mais valia — Tecnologia 18,87% - - 7.053 7.053
Bitcoin (e) - - - 350.244 -
Outros - - 254 -
Total do custo 45.055 34.025 494.150 132.281
Software adquirido 20% (2.624) (2.201) (2.624) (2.201)
Licencas de uso (a) 33,3%/100% (16.088) (8.836) (16.396) (8.871)

Ativos desenvolvidos
internamente (b) 20%/100% (6.654) (2.855) (7.086) (2.855)
Relacionamento com clientes 6,02%/9,26% - - (1.946) (1.610)
Mais valia - Software 20%/21,82% - - (2.073) (1.718)
Mais valia - Tecnologia 18,87% - - (5.323) (4.325)
Amortizacio acumulada (25.366) (13.892) (35.448) (21.580)
Total do intangivel, liquido 19.689 20.133 458.702 110.701

(a) O valor registrado refere-se as licencgas de uso adquiridas. As licengas tém vida ttil definida e sdo amortizadas linearmente ao
longo do periodo de duracao do contrato.

(b) Os projetos em desenvolvimento correspondem a projetos que estdo em fase de desenvolvimento e sdo vinculados as inovagoes
tecnologicas dos produtos e que geram beneficios econdmicos futuros para a Companhia, quando concluidos, os projetos em
desenvolvimento sao transferidos para os ativos desenvolvidos internamente. A amortiza¢ao dos ativos desenvolvidos
internamente se inicia quando o projeto € finalizado e o ativo esta disponivel para uso.

(c) Dominio de site e Marca — Picodi, Melhor Plano, Gana e Promobit sdo ativos intangiveis de vida util indefinida e, portanto, ndo
passiveis de amortiza¢do. No periodo findo em 30 de setembro de 2025 nao foi identificado nenhum indicativo de redugio ao
valor recuperavel desses ativos.

(d) Agio por expectativa de rentabilidade futura (Goodwill) gerado nas aquisicoes das controladas, sendo R$7.716 da Promobit,
R$14.961 da Melhor Plano, R$12.633 da Alter e R$2.809 do Gana. A Companbhia testa o valor recuperavel de ativos
anualmente, ou com maior frequéncia quando um indicativo de redugio do valor recuperavel for identificado, com base em
projecoes economico-financeiras, nas quais cada investida é considerada uma unidade geradora de caixa ao qual o goodwill foi
alocado, pelo critério de valor em uso, apurado através do método de fluxo de caixa descontado. No periodo findo em 30 de
setembro de 2025 nao foi identificado nenhum indicativo de reduco ao valor recuperavel desses ativos.

(e) A Companhia passou a realizar investimentos em Bitcoin como parte de sua estratégia de negécios se tornando uma Bitcoin
Treasury Company. Até 30 de setembro de 2025 foram adquiridos R$350.244 em Bitcoin, totalizando 604,69 Bitcoins para
fins de reserva de valor. A cota¢ao de mercado de 1 Bitcoin em 30 de setembro de 2025 era de aproximadamente US$114 mil,
correspondentes a R$606.
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Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora
31/12/2024 Adicoes Transferéncias Amortizacio Baixas 30/09/2025
Software adquirido 1.094 - - (423) - 671
Licencas de uso 6.164 9.395 - (7.252) (130) 8.177
Ativos desenvolvidos
internamente 10.185 - 4.271 (3.799) - 10.657
Projetos em
desenvolvimento 2.506 1.765 (4.271) - - -
Dominio de site 184 - - - - 184
Total 20.133 11.160 - (11.474) (130) 19.689
Controladora
31/12/2023 Adicoes Transferéncias Amortizacio Baixas 30/09/2024
Software adquirido 1.667 - - (432) - 1.235
Licencas de uso 1.727 5.170 - (3.158) - 3.739
Ativos desenvolvidos
internamente 1.736 - 4.974 (1.625) - 5.085
Projetos em
desenvolvimento 4.478 7.453 (4.974) - - 6.957
Dominio de site 184 - - - - 184
Total 9.792 12.623 - (5.215) - 17.200
Consolidado
31/12/2024 Adicoes Transferéncias Amortizacio Baixas 30/09/2025
Software adquirido 1.094 - - (423) - 671
Licencas de uso 6.452 9.845 - (7.524) (130) 8.643
Ativos desenvolvidos
internamente 10.185 - 5.997 (4.231) - 11.951
Projetos em desenvolvimento 4.232 1.765 (5.997) - - -
Dominio de site 4.835 - - - (110) 4.725
Dominio site plataforma
Gana 3.107 - - - - 3.107
Marca — Picodi 23.847 - - - - 23.847
Marca — Melhor Plano 4.412 - - - - 4.412
Marca — Promobit 5.483 - - - - 5.483
Goodwill 38.119 - - - - 38.119
Relacionamento com clientes 5.559 - - (336) - 5.223
Mais valia — Software 648 - - (355) - 293
Mais valia — Tecnologia 2,728 - - (998) - 1.730
Bitcoin - 350.244 - - - 350.244
Outros - 254 - - - 254
Total 110.701 362.108 - (13.867) (240) 458.702
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Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado
Reducao ao
valor Ajustes de
31/12/2023 Adicoes Transferéncias Amortizacio recuperavel Aquisicio conversio 30/09/2024
Software adquirido 1.667 - - (432) - - - 1.235
Licencas de uso 1.727 5.221 - (3.166) - - - 3.782
Ativos desenvolvidos
internamente 1.736 - 4.974 (1.625) - - - 5.085
Projetos em
desenvolvimento 6.204 7.453 (4.974) - - - - 8.683
Dominio de site 4.475 - - - - 322 - 4.797
Dominio site
plataforma Gana - - - - - 3.107 - 3.107
Mareca - Picodi (a) 24.802 - - - (955) - - 23.847
Marca - Melhor Plano 4.380 - - - - - - 4.380
Marca - Promobit 5.483 - - - - - - 5.483
Goodwill (a) 114.107 - - - (78.797) 212 - 35.522
Relacionamento com
clientes 6.007 - - (336) - - - 5.671
Mais valia - Software 1.121 - - (355) - - - 766
Mais valia -
Tecnologia 4.059 - - (998) - - - 3.061
Total 178.719 12.674 - (6.912) (82.923) 3.641 220 105.419
(a) A Companbhia testa o valor recuperavel de ativos anualmente, ou com maior frequéncia quando um indicativo de redugéo do

valor recuperavel for identificado, com base em proje¢Ges econdmico-financeiras de cada unidade geradora de caixa ao qual o

gooduwill foi alocado, pelo critério de valor em uso, apurado através do método de fluxo de caixa descontado. Em 30 de

setembro de 2024, a perda reconhecida por desvalorizagao foi de R$79.752.

Os ativos intangiveis de vida 1til definida, sao amortizados pelo método linear.
10. Receita diferida

Receita diferida

Circulante
Nao circulante

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
24.432 28.744 24.523 28.744

5.749 5.749 5.840 5.749

18.683 22.995 18.683 22.995

Em dezembro de 2021, 0 Méliuz firmou contrato com a Acesso Solugoes de Pagamentos S.A. (“Bankly”)
para implantacdo do programa de incentivos para carteiras de cartdes na modalidade crédito pés-pago,
que serao emitidos e administrados pelo Bankly, para uso exclusivo do Méliuz. Para execugao desse
escopo, o Bankly negociou com a Mastercard Brasil Soluc6es de Pagamento Ltda. (“Mastercard”) uma
parceria para implementagio do programa de beneficios para cartoes com a bandeira Mastercard.

A receita esta sendo reconhecida por competéncia conforme o prazo do contrato de 96 meses, a partir de

janeiro de 2022.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, foi reconhecida na controladora receita no
montante de R$4.312 (R$4.312 no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2024).
Adicionalmente, no primeiro trimestre de 2025, a Melhor Plano firmou contrato de doze meses com a
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11.

12,

Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Claro S.A., referente a servicos de processamentos de dados. No primeiro trimestre de 2024, haviam
contratos com a Oi S.A e com a Sumicity Telecomunicacoes S.A., referentes a servicos de
processamentos de dados. No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, foi reconhecida
na Melhor Plano receita no montante de R$91 (R$194 no periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2024).

Desta forma, no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, foi reconhecida no

consolidado receita no montante de R$4.403 (R$4.506 no periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2024).

Fornecedores

A composicao dos fornecedores estd demonstrada no quadro a seguir:

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Mercado interno 8.743 7.619 11.421 8.076

Mercado externo 508 161 3.501 2.457

Total 9.251 7.780 14.922 10.533

Obrigacoes sociais e trabalhistas

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Salérios 1.369 1.333 2.148 2.086
Provisoes trabalhistas (a) 4.207 2.818 5.716 3.761
Obrigacoes e encargos (b) 3.001 2.287 3.880 3.099
Provisdo para prémio por atingimento de resultados 7.104 16.866 7.820 17.298
Outras obrigagdes trabalhistas (c) 240 522 324 576
Total 15.921 23.826 19.888 26.820
Circulante 15.337 23.423 19.250 26.417
Nao circulante 584 403 638 403

(a) Valor composto por provisao de férias e 13° salario.

(b) Valores compostos por encargos sobre a folha de pagamento, sobre as provisoes trabalhistas e stock options, vide nota
explicativa n® 17 b) ii).

(c) Valor composto por pro-labore, rescisdes a pagar e PLR.
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13.

14.

Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Obrigacoes tributarias

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

PIS/COFINS 959 1.757 1.164 1.954

Impostos retidos 845 1.110 1.028 1.359

ISSQN 819 801 914 896

Outros impostos 92 - 312 220

Total 2.715 3.668 3.418 4.429
Provisao para cashback

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Provisao para cashback 14.842 17.758 18.369 21.096

Total 14.842 17.758 18.369 21.096

O cashback representa o montante que a Companhia entende que sera pago em algum momento aos
clientes que efetivaram e tiveram suas compras concluidas nos servicos oferecidos pelo Méliuz, de
acordo com os termos e condi¢oes do programa de cashback.

O modelo de mensuracao desse valor considera o que sera pago aos usuarios de acordo com estatisticas
descritivas e dados historicos. A alta correlacao dos dados é demonstrada por um modelo de regressao,
sendo este utilizado para predizer os custos futuros com cashback resgatado a partir do momento em
que ele é confirmado para um usuario. Desta forma, provisiona-se o valor de cashback baseado na
melhor probabilidade deste ser resgatado no futuro ao longo da vida do usuario no Méliuz, podendo ser
resgatado em até 18 meses.

A Companhia revé semestralmente o modelo estatistico para ajustar, quando pertinente, o fator de
referéncia da provisao para que este se adeque ao comportamento e perfil de resgate de cashback mais
atual conhecido pelo Companhia. Para tal, a curva do modelo é comparada aos dados reais de resgate,
sendo entdo monitorado o montante de cashback resgatado a partir de uma data de confirmacao do
mesmo a nivel de cada safra mensal de cashback confirmado durante todo o periodo possivel para
resgate de acordo com os Termos e Condi¢oes do Programa de Cashback. Com base nos valores
resgatados a cada més desde a confirmacao das safras de cashback mais recentes conhecidas, quando
necessario, a Companhia realiza a alteracao no perfil de resgate e os devidos ajustes da curva de
provisao.
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15.
(a)

(b)

Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Imposto de renda e contribuic¢io social

Imposto de renda e contribuicio social a recolher

Os saldos de imposto de renda e contribuicao social registrados no passivo circulante referem-se aos
tributos devidos pela Companhia sujeita ao lucro real, optante pelo regime anual.

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Imposto de renda - - - 430
Contribuicao social 44 141 63 326
Total 44 141 63 756

Impostos diferidos

A Companhia possui créditos tributarios de imposto de renda e contribuic¢io social, constituidos sobre
saldos de prejuizos fiscais, base negativa de contribuicao social e diferencas temporérias, as aliquotas de

25% e 9%, respectivamente, conforme segue:

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL 29.321 30.319 29.321 30.319
Provisao para créditos de liquida¢ao duvidosa 192 192 2.191 192
Contingéncia processual 476 1.128 476 1.128
Diferenca temporaria relativa ao cashback 3.724 4.717 4.394 4.662
Provisoes trabalhistas 2.452 5.834 2.609 5.834
Stock options 4.342 7.477 4.362 7.477
Ajuste a valor justo — Opgoes de compra (12.359) (13.257) (12.359) (13.257)
Outras provisoes, liquidas 3.176 2.606 358 2.606
Ativos e passivos fiscais diferidos 31.324 39.016 31.352 38.961
Ativo nao circulante 31.324 39.016 31.456 39.016
Passivo nao circulante - - 104 55
Saldo em 31 de dezembro de 2024 39.016 38.961
Efeitos alocados no resultado (7.692) (7.613)
Ajuste de conversao de moedas - 4
Saldo em 30 de setembro de 2025 31.324 31.352

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia possui diferencas temporarias dedutiveis e crédito tributario
sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢ao social no montante de R$29.321 (R$30.319 em
31 de dezembro de 2024) na controladora e no consolidado. A compensacio deste crédito tributario ndo
possui prazo prescricional e sua compensacao esta limitada a 30% dos lucros tributaveis, conforme

legislacao vigente.
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Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Conciliacao da despesa de imposto de renda e da contribuicao social

Resultado antes do IRPJ e CSLL
Aliquota nominal

Despesa de IRPJ e CSLL pela aliquota
nominal

Ajustes a despesa nominal
Valor liquido de adicGes e exclusdes permanentes

Imposto de renda e contribuicio social

Imposto de renda e contribuicio social
corrente

Imposto de renda e contribuicio social
diferido

Aliquota efetiva de IRPJ e CSLL

Resultado antes do IRPJ e CSLL
Aliquota nominal

Despesa de IRPJ e CSLL pela aliquota
nominal

Ajustes a despesa nominal
Valor liquido de adigGes e exclusdes permanentes

Imposto de renda e contribuiciao social

Imposto de renda e contribuiciao social
corrente

Imposto de renda e contribuiciao social
diferido

Aliquota efetiva de IRPJ e CSLL
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Controladora

Periodo de trés meses findo

Periodo de nove meses findo

em em

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
24.102 13.519 49.929 (24.183)
34% 34% 34% 34%
(8.195) (4.596) (16.976) 8.222
(556) 592 93 (13.548)
(8.751) (4.004) (16.883) (5.326)
(2.465) (4.004) (9.191) (5.326)
(6.286) - (7.692) -
36,3% 29,6% 33,8% (22%)
Consolidado

Periodo de trés meses findo

Periodo de nove meses findo

em em

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
22.842 13.614 50.026 (25.572)

34% 34% 34% 34%

(7.766) (4.629) (17.009) 8.694

(880) (186) (1.250) (16.003)

(8.646) (4.815) (18.259) (7.309)
(2.714) (4.815) (10.646) (7.309)
(5.932) - (7.613) -
37,8% 35,4% 36,5% (28,6%)
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16.

(a)

b)

Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contas a pagar por aquisicao de empresas
Retencdes contratuais

Os investimentos realizados pelo Méliuz nas empresas Promobit, Melhor Plano e Alter contemplam os
valores retidos para futuros pagamentos.

Em 30 de setembro de 2025, o valor estimado pela Companhia a ser pago refere-se a parcela retida para
cobertura de possiveis contingéncias. Conforme previsto em contratos, o montante originalmente retido
foi de R$4.568, o qual vem sendo atualizado com base no CDI e no IPCA. Essa atualizacao resultou em
um acréscimo de R$2.172, totalizando um saldo de R$6.740 em 30 de setembro de 2025 (R$6.164 em 31
de dezembro de 2024).

A liberagdo dos valores esta prevista para ocorrer entre julho de 2026 e janeiro de 2027, sendo R$4.829
esperados para os proximos 12 meses € R$1.911 ap6s esse periodo.

Opcoes de compra

Em fevereiro de 2021, a Companhia adquiriu 51,2% das acOes representativas do capital social da Picodi,
por meio de um contrato de compra e venda que também prevé opgdes de compra e venda dos 48,8%
restantes do capital social da Picodi, a serem exercidas pelos acionistas vendedores (“acionistas nao
controladores”) ou pela propria Companhia. O preco de exercicio estd condicionado ao cumprimento de
determinados critérios de desempenho, a serem verificados em 30 de setembro de 2024 ou 30 de
setembro de 2025. Até 30 de setembro de 2025, a opcao de compra e venda ndo havia sido exercida,
conforme prazo contratual estabelecido para exercicio, que vai de 13 de novembro de 2025 a 29 de
dezembro de 2025.

Estas obrigac¢Ges de compra e venda atendem a defini¢ao de passivo financeiro conforme o CPC 39 —
Instrumentos Financeiros — Apresentacio / IAS 32 - Financial Instruments: Presentation, uma vez que a
Companhia nao possui o direito incondicional de evitar a liquidacio da obrigacdo caso os acionistas nao
controladores decidam exercer a opc¢ao de venda.

Em funcdo da obrigacao contratual de entregar caixa para adquirir a participagdo remanescente de nao
controladores na Picodi, decorrente da op¢cao de compra/venda, o passivo financeiro foi inicialmente
reconhecido pelo valor presente do montante de resgate, com contrapartida no patriménio liquido, como
reserva de capital, vide nota explicativa 17 iii).

Posteriormente, em conformidade com o CPC 48 — Instrumentos Financeiros / IFRS 9 - Financial
Instruments, o passivo passou a ser mensurado ao valor justo por meio do resultado, refletindo as
variag¢des no valor estimado da obrigacao.

Em 30 de setembro de 2025, o saldo do passivo financeiro monta R$4.491 (R$4.491 em 31 de dezembro
de 2024).
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17.
(a)

Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Patrimonio liquido
Capital social

Em 30 de setembro de 2025, o capital social da Companhia é de R$570.767, divididos em 112.982.780
acoOes ordinarias, com gastos com emissao de ac6es no montante de (R$47.340).

Conforme artigo 6° do Estatuto Social, a Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o
limite de R$10.000.000, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, independentemente de
reforma estatutaria.

As movimentagdes do capital social da Companhia, bem como a quantidade de a¢Ges com suas
respectivas deliberacdes encontram-se no quadro abaixo:
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Méliuz S.A.

Docusign Envelope ID: 720B625E-B084-4933-8B36-EFBEB6F9153A

Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Capital Quantidade de Quantidade
Evento Data Deliberacéio Montante social acoes subscritas de acoes
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - 920.482 - 86.580.215
Reunido do Conselho de Administragéo 26 de janeiro de 2024 Redugdo de capital para absor¢ao de (107.923) 812.559 - 86.580.215

prejuizos acumulados : § e

Reunido do Conselho de Administracio 30 de janeiro de 2024 Aumento de capital 0,89 812.560 53.610 86.633.825
Reunido do Conselho de Administracio 21 de fevereiro de 2024 Aumento de capital 7.844 820.404 324.128 86.957.953
Reunido do Conselho de Administracio 1° de abril de 2024 Reducdo de capital por excesso (210.000) 610.404 - 86.957.953
Reunido do Conselho de Administragéo 24 de julho de 2024 Aumento de capital 1,60 610.405 94.003 87.051.956
Reunido do Conselho de Administracio 6 de agosto de 2024 Aumento de capital 0,05 610.406 3.126 87.055.082
Reunido do Conselho de Administracio 2 de setembro de 2024 Reducao de capital por excesso (220.000) 390.406 - 87.055.082
Reunido do Conselho de Administracdo 10 de setembro de 2024 Aumento de capital 1,90 390.407 114.183 87.169.265
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 390.407 - 87.169.265
Reunido do Conselho de Administragéo 11 de marco de 2025 Aumento de capital 0,08 390.408 4.562 87.173.827
Reunido do Conselho de Administracdo 21 de maio de 2025 Aumento de capital 0,25 390.408 15.259 87.189.086
Reunido do Conselho de Administracio 12 de junho de 2025 Aumento de capital 180.078 570.485 25.506.803 112.695.889
Reunido do Conselho de Administracdo 4 de julho de 2025 Aumento de capital 0,93 570.486 55.552 112.751.441
Reunido do Conselho de Administracdo 28 de julho de 2025 Aumento de capital 1,96 570.488 29.545 112.780.986
Reunido do Conselho de Administragéo 4 de agosto de 2025 Aumento de capital 0,25 570.489 3.596 112.784.582
Reunido do Conselho de Administragéo 4 de setembro de 2025 Aumento de capital 274,67 570.764 115.703 112.900.285
Reunido do Conselho de Administracdo 10 de setembro de 2025 Aumento de capital 3,84 570.767 82.495 112.982.780
Saldo em 30 de setembro de 2025 - 570.767 - 112.982.780
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Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reservas de capital
As reservas de capital da Companhia em 30 de setembro de 2025 montam R$70, sendo:
Agio na emissao de acoes

No exercicio de 2022, a Companhia realizou um pagamento em agoes restritas a um de seus conselheiros
com agio de R$242, houve um pagamento em acoes para quitagdo da divida do intangivel Muambator
que gerou um deséigio de R$57, e na aquisicao da Acessopar Investimentos e Participacoes S.A.
(“Acessopar”) por meio de troca de agoes ocasionou um desagio de R$7.155. Na conclusao da
incorporacio do Alter, foi gerado um desagio de R$36.

Além dos valores acima, as reservas de capital compreendem os valores de R$24.532, referentes a
montantes de acbes que ultrapassaram o valor nominal e a parte do prego de emissao das aces sem
valor nominal que ultrapassaram a importancia destinada a formacao do capital social.

O saldo de 4gio na emissao de acoes totaliza R$17.526.

Nos periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024 e no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, nao houve movimentacoes.

Opcoes outorgadas

Em 30 de setembro de 2025, o saldo de opc6es outorgadas da Companhia é de R$23.384 (R$21.603 em
31 de dezembro de 2024).

No periodo findo em 30 de setembro de 2025, ndo houve alteragdes na natureza e nas condicoes das
opcoes outorgadas em relagdo ao descrito na nota explicativa n® 18 b, (ii) e (iii) das demonstracgoes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Dessa forma, a Administragio decidiu ndo apresenta-las nas informagoes contabeis intermediarias.
Outras reservas
O saldo de outras reservas refere-se a:

- Reconhecimento inicial do valor da op¢ao de compra do restante da participacdo no capital social da
Picodi, no valor de R$40.840, conforme detalhado na nota explicativa n®16.

- Bonus de subscricao referente a 5% da aquisicao da Bankly no montante de R$7.933, registrado em 20
de fevereiro de 2024. Foram exercidas as subscri¢6es no valor de R$7.844. O montante remanescente,
de R$89, expirou devido ao término do prazo de exercicio, sendo, portanto, baixado contabilmente.

Outros resultados abrangentes

Corresponde ao efeito acumulado de conversao cambial da moeda funcional para a moeda original das
informacoes contabeis da controlada do exterior, apurados sobre os investimentos societarios mantidos
no exterior, avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. Esse efeito acumulado ser4 revertido
para o resultado do periodo como ganho ou perda, quando da alienagio ou baixa do investimento. O
efeito no patrimonio liquido no periodo findo em 30 de setembro de 2025 é R$77, totalizando o saldo de
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Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

R$2.522 em outros resultados abrangentes (R$2.445 em 31 de dezembro de 2024).

Provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Provisao para processos judiciais

A Companhia e suas controladas nio tém contingéncias materiais relacionadas a incertezas tributarias
relacionadas a tributos sobre o lucro e estdo se defendendo de demandas judiciais de carater trabalhista,
civel e tributéria. As provisoOes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sao estimadas e

atualizadas pela administragdo, amparada por seus assessores juridicos.

A composicao para causas com expectativa de perda provavel, esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Trabalhistas 165 59 165 59
Tributarias 28 333 28 333
Civeis 1.207 2.924 1.284 3.013
Total 1.400 3.316 1.477 3.405
Movimentacao da provisao para processos judiciais
Controladora
Atualizacio Reversoes/
31/12/2024 Adicoes monetaria Pagamentos 30/09/2025
Trabalhista 59 90 16 - 165
Tributéria 333 - - (305) 28
Civeis 2.924 697 56 (2.470) 1.207
Total 3.316 787 72 (2.775) 1.400
Consolidado
Atualizacao Reversoes/
31/12/2024 Adicoes monetaria Pagamentos 30/09/2025
Trabalhista 59 90 16 - 165
Tributaria 333 - - (305) 28
Civeis 3.013 774 56 (2.559) 1.284
Total 3.405 864 72 (2.864) 1.477

Passivos contingentes judiciais — Expectativa de perda possivel

Adicionalmente as provisoes constituidas, existem outros passivos contingentes de natureza civel e
trabalhistas, cujas expectativas de perda avaliada pelos assessores juridicos da Companhia sao

consideradas como possivel.
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Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A composicao para causas com expectativa de perda possivel, estd demonstrada a seguir:

Civeis

Total

Receita operacional liquida

Receita bruta - Servicos
Shopping Brasil
Servicos financeiros (a)

Deducdes da receita
ISSQN

PIS

COFINS

Total

Receita bruta - Servicos
Shopping Brasil

Shopping internacional
Servicos financeiros (a)
Outros

Deducdes da receita
ISSQN

PIS

COFINS

Total

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
12.946 4.425 12.946 4.475

12.946 4-425 12.946 4-475
Controladora

Periodo de trés meses findo em

Periodo de nove meses findo em

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
107.657 66.726 266.225 194.762
11.840 17.130 35.131 43.459
(2.244) (1.677) (5.883) (4.764)
(1.696) (1.274) (4.377) (3.617)
(7.813) (5.871) (20.162) (16.660)
107.744 75.034 270.934 213.180
Consolidado

Periodo de trés meses findo em

Periodo de nove meses findo em

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
107.657 66.726 266.225 194.762

4.344 4.920 16.597 13.249

11.847 18.182 35.146 51.707

12.960 10.361 38.550 28.581
(2.505) (1.989) (6.661) (5.614)
(1.899) (1.412) (4.991) (3.987)
(8.748) (6.500) (22.991) (18.357)
123.656 90.288 321.875 260.341

(a) Servicos de intermediacao com institui¢Ges financeiras.

Em 30 de setembro de 2025, a Controladora possuia um cliente para o qual a receita liquida
representava, individualmente, mais de 10% da sua receita liquida total, no montante de R$28.451 (em
30 de setembro de 2024, um cliente no montante de R$32.925).

32de 48



Docusign Envelope ID: 720B625E-B084-4933-8B36-EFBEB6F9153A

20.
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Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Resultado financeiro

Controladora

Periodo de trés meses findo em

Periodo de nove meses findo em

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagbes financeiras 1.875 9.707 11.351 37.138
Valorizacdo de cotas (a) - - 199 -
Outras receitas financeiras 454 40 1.073 203
2.329 9.747 12.623 37-431
Despesas financeiras
Encargos de mora pagos 3) (1) (834) (77)
Despesas bancarias (288) (160) (525) (485)
Desvalorizacgdo de cotas (a) (365) (1.994) - (11.386)
Outras despesas financeiras (589) (338) (944) (537)
(1.245) (2.493) (2.303) (12.485)
Resultado financeiro 1.084 7.254 10.320 24.946
(a) Saldo decorrente do resultado do FIDC no periodo.
Consolidado

Periodo de trés meses findo em

Periodo de nove meses findo em

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Receitas financeiras

Rendimentos de aplicagdes financeiras 2.042 9.836 11.695 37.437
Outras receitas financeiras 897 112 1.749 653
2.939 9.948 13.444 38.090

Despesas financeiras
Encargos de mora pagos (148) (43) (1.209) (188)
Despesas bancérias (478) (220) (956) (673)
Outras despesas financeiras (689) (343) (1.056) (545)
(1.315) (606) (3.221) (1.406)
Resultado financeiro 1.624 9.342 10.223 36.684

Informacio por segmento

As informacbes por segmento foram elaboradas considerando os critérios utilizados pelo principal
tomador de decisGes operacionais na avaliacao de desempenho (LAJIDA/EBITDA), na tomada de
decisbes quanto a alocacao de recursos para investimento e outros fins, considerando-se o ambiente

regulatorio e as semelhancas entre produtos e servicos.

As operacgoes do Grupo estao divididas basicamente nos segmentos: Business to Customers (“B2C”)

Nacional, B2C Internacional, Tesouraria Bitcoin e outros segmentos.
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Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A mensuracao do resultado gerencial por segmentos leva em conta todas as receitas e despesas apuradas
pelas empresas que compoem cada segmento, conforme distribuicdo apresentada a seguir.

Segmento B2C Nacional

O segmento B2C Nacional compreende os resultados do Méliuz, incluindo as operagoes de e-commerce,
Gift Card, Recarga, Méliuz Nota Fiscal, conta digital, cartao de crédito e pagamentos, os resultados da
Promobit e de Melhor Plano.

Segmento B2C Internacional

O segmento B2C Internacional compreende os resultados da operacao internacional do Picodi.
Segmento Tesouraria Bitcoin

O segmento Tesouraria Bitcoin contempla a operacao de reserva de valor em Bitcoin e seus custos.

Outros segmentos

Apresenta as operacoes das controladas FIDC e Alter, que sdo analisadas pela Administracido em
conjunto, separadamente dos demais segmentos.
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Demonstracio do resultado por segmento

Receitas liquidas

Custos e despesas operacionais
Cashback

Pessoal

Publicidade e propaganda
Softwares

Servicos de terceiros

Depreciacao e amortizacao

Outras receitas (despesas), liquidas

Resultado antes do resultado financeiro e impostos
Resultado financeiro

Resultado antes dos tributos sobre o lucro

Imposto de renda e contribuigio social correntes e diferidos
Lucro liquido (prejuizo) do periodo

Depreciacao e amortizacao

Resultado financeiro

Imposto de renda e contribuigio social correntes e diferidos

LAJIDA/EBITDA do periodo
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30/09/2025

B2C B2C Tesouraria Outros
Nacional Internacional Bitcoin segmentos Eliminacio Consolidado
305.126 16.597 - 152 - 321.875
(144.631) (2.228) - - - (146.859)
(53.154) (3-259) - - - (56.413)
(31.883) (6.956) - (115) - (38.954)
(9-850) (883) (27) (9) - (10.769)
(5.834) (700) (3.720) (239) - (10.493)
(12.726) (118) - 4) (1.689) (14.537)
81 (5.169) 619 422 - (4.047)
(257.997) (19.313) (3.128) 55 (1.689) (282.072)
47.129 (2.716) (3.128) 207 (1.689) 39.803
10.522 (165) 66 (200) - 10.223
57.651 (2.881) (3.062) 7 (1.689) 50.026
(18.206) (53) - - - (18.259)
39.445 (2.934) (3.062) 7 (1.689) 31.767
12.726 118 - 4 1.689 14.537
(10.522) 165 (66) 200 - (10.223)
18.206 53 - - - 18.259
59.855 (2.598) (3.128) 211 - 54.340
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Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

30/09/2024
B2C B2C Outros
Nacional Internacional segmentos Eliminacao Consolidado
Receitas liquidas 238.618 13.249 8.474 - 260.341
Custos e despesas operacionais
Cashback (109.138) (1.996) - - (111.134)
Pessoal (55.148) (3.567) - - (58.715)
Publicidade e propaganda (17.741) (4.661) (59) - (22.461)
Softwares (6.748) (1.016) (10) - (7.774)
Servigos de terceiros (7.746) (1.281) (260) - (9.287)
Depreciacdo e amortizacao (5.810) (267) 4) (1.689) (7.770)
Reducio ao valor recuperavel de ativos (79.752) (3.171) - - (82.923)
Outras receitas (despesas), liquidas 1.439 (4.634) (19.338) - (22.533)
(280.644) (20.593) (19.671) (1.689) (322.597)
Resultado antes do resultado financeiro e impostos (42.026) (7.344) (11.197) (1.689) (62.256)
Resultado financeiro 36.553 27 104 - 36.684
Resultado antes dos tributos sobre o lucro (5-473) (7.317) (11.093) (1.689) (25.572)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes e
diferidos (7.587) 358 (80) - (7.309)
Prejuizo do periodo (13.060) (6.959) (11.173) (1.689) (32.881)
Depreciagio e amortizagdo 5.810 267 4 1.689 7.770
Resultado financeiro (36.553) (27) (104) - (36.684)
Imposto de renda e contribuicao social correntes e
diferidos 7.587 (358) 80 - 7-309
LAJIDA/EBITDA do periodo (36.216) (7.077) (11.193) - (54.486)
Balanco patrimonial por segmento
30/09/2025
B2C B2C Tesouraria Outros
Nacional Internacional Bitcoin segmentos Consolidado
Ativo 652.604 11.490 350.244 23.964 667.687
Passivo 89.248 7.410 - 22.400 117.412
Patrimdnio liquido 563.356 4.080 350.244 1.564 550.275
31/12/2024
B2C B2C Outros
Nacional Internacional segmentos Consolidado
Ativo 468.122 13.711 25.099 486.794
Passivo 107.096 6.546 23.790 137.324
Patrimdnio liquido 361.026 7.165 1.309 349.470
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Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Gestio de riscos e instrumentos financeiros
Consideracoes gerais e politicas

A Companhia contrata operacoes envolvendo instrumentos financeiros, quando aplicavel, todos
registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades operacionais e
financeiras.

A gestdo desses instrumentos financeiros é realizada por meio de politicas, defini¢do de estratégias e
estabelecimento de sistemas de controle, sendo monitorada pela administracio da Companhia. Os
procedimentos de tesouraria definidos pela politica vigente incluem rotinas mensais de projecao e
avaliacdo da exposicdo cambial da Companhia sobre as quais se baseiam as decisdes tomadas pela
administragao.

Aplicacgoes financeiras

De acordo com a politica de aplicacOes financeiras estabelecida, a administracdo da Companhia elege as
instituicoes financeiras com as quais os contratos podem ser celebrados, segundo avaliacao do rating de
crédito da contraparte em questao, percentual maximo de exposic¢ao por instituicdo de acordo com o
rating e percentual maximo do patrimonio liquido do banco.

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Caixa e equivalentes e titulos e valores
mobilidrios 52.568 235.597 67.301 246.871

Classificacdo dos instrumentos financeiros

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, nao existia diferenca significativa entre os
valores de custo e os valores justos. Os instrumentos financeiros estavam assim resumidos e
classificados:

Controladora
Valor justo por
Custo meio do
Em 30 de setembro de 2025 amortizado resultado Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 52.568 - 52.568
Contas a receber de clientes 45.339 - 45.339
Empréstimos e contratos a receber 3.239 - 3.239
Outros ativos 918 1.829 2.747
102.064 1.829 103.893
Passivos financeiros
Fornecedores 9.251 - 9.251
Provisao de cashback 14.842 - 14.842
Contas a pagar por aquisi¢oes de empresas 6.740 4.491 11.231
Outros passivos - 1.373 1.373
30.833 5.864 36.697
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Controladora
Valor justo por
Custo meio do
Em 31 de dezembro de 2024 amortizado resultado Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 26.352 - 26.352
Titulos e valores mobiliarios 209.245 - 209.245
Contas a receber de clientes 27.769 - 27.769
Empréstimos e contratos a receber 3.029 - 3.029
Outros ativos 928 - 928
267.323 - 267.323
Passivos financeiros
Fornecedores 7.780 - 7.780
Provisao de cashback 17.758 - 17.758
Contas a pagar por aquisi¢coes de empresas 6.164 4.491 10.655
31.702 4.491 36.193
Consolidado
Valor justo por
Custo meio do
Em 30 de setembro de 2025 amortizado resultado Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 67.301 - 67.301
Contas a receber de clientes 55.290 - 55.290
Empréstimos e contratos a receber 3.239 - 3.239
Outros ativos 1.157 5.073 6.230
Custédia de Bitcoin - 18.619 18.619
126.987 23.692 150.679
Passivos financeiros
Fornecedores 14.922 - 14.922
Arrendamentos a pagar 99 - 99
Provisdo de cashback 18.369 - 18.369
Contas a pagar por aquisi¢oes de empresas 6.740 4.491 11.231
Custddia de Bitcoin - 18.619 18.619
Outros passivos - 1.373 1.373
40.130 24.483 64.613
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Consolidado
Valor justo por
Custo meio do
Em 31 de dezembro de 2024 amortizado resultado Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 37.365 - 37.365
Titulos e valores mobiliarios 209.506 - 209.506
Contas a receber de clientes 40.101 - 40.101
Empréstimos e contratos a receber 3.029 - 3.029
Outros ativos 1.360 644 2.004
Custédia de Bitcoin - 23.281 23.281
201.361 23.925 315.286
Passivos financeiros
Fornecedores 10.533 - 10.533
Arrendamentos a pagar 226 - 226
Provisao de cashback 21.096 - 21.096
Contas a pagar por aquisi¢des de empresas 6.164 4.491 10.655
Custddia de Bitcoin - 23.281 23.281
38.019 27.772 65.791

Gestao de risco financeiro
Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia as expdoem a diversos riscos financeiros, sendo: risco de mercado (incluindo
risco de moeda e de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. A gestao de risco da Companhia
concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos
adversos no desempenho financeiro.

A gestdo de risco é realizada pela tesouraria da Companhia, sendo as politicas obrigatoriamente
aprovadas pelo Conselho de Administracao. A tesouraria identifica, avalia e contrata instrumentos
financeiros com o intuito de proteger a Companhia contra eventuais riscos financeiros, principalmente
decorrentes de cambio e taxas de juros.

Como parte de sua estratégia, a Companhia realiza alocagio de recursos em Bitcoin, ativo que apresenta
alta volatilidade e riscos associados a liquidez, a conversdao em moeda fiduciaria e a percepc¢ao de valor
de mercado. Variacoes significativas no preco do Bitcoin, podem impactar negativamente a posicao
financeira, os resultados e a capacidade de cumprir obrigacoes financeiras de curto prazo.

Risco de mercado

A Companhia esta exposta a riscos de mercado decorrentes das atividades de seus negbcios. Esses riscos
de mercado envolvem principalmente a possibilidade de mudancas de caAmbio e taxas de juros.

i)  Risco de cambio
O risco de taxa cambial refere-se as alteragoes das taxas de cambio do délar americano, euro e zloty

polonés que possam fazer com que a Companhia incorra em perdas nao esperadas, levando a uma
reducao dos ativos.
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A Companhia detém um baixo volume de operacoes em dolar americano e euro, representando
essencialmente 12% da receita do periodo. Além disso, considerando a aquisi¢do da Picodi em
fevereiro de 2021, as variacoes do zloty polonés podem afetar o resultado da Companhia por meio
da equivaléncia patrimonial.

O Bitcoin pode estar sujeito a risco cambial indireto, uma vez que apresenta correlacao inversa
significativa com o indice do délar (DXY) de valorizagdo do ddlar, € comum que o Bitcoin apresente
movimento de desvalorizacao, o que pode impactar negativamente o valor do ativo. Esse efeito pode
gerar volatilidade adicional e potenciais impactos na estabilidade financeira da Companhia,
especialmente em cenarios de forte oscilagdo no cambio internacional.

ii) Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de aplicagoes financeiras, titulos e valores
mobiliarios, contas a pagar por aquisicido de empresas e empréstimos e financiamentos de curto e
longo prazo, se houver. A administragdo da Companhia tem como politica manter os indexadores
de suas exposicoes as taxas de juros atrelados a taxas pos-fixadas. As aplicacoes financeiras sao
corrigidas pelo CDI pés-fixado, conforme contratos firmados com as institui¢oes financeiras.

Risco de crédito
O risco de crédito € o risco de uma contraparte nao cumprir suas obrigagdes contratuais, levando a
Companhia a incorrer em perdas financeiras. O risco de crédito na Companhia recai, em suma, nas

contas a receber de clientes e no caixa e equivalentes de caixa aplicados em bancos e instituicoes
financeiras.
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A exposicao maxima ao risco de crédito dos respectivos ativos financeiros, é como segue:

Controladora
30/09/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 3.498 3.891
Aplicagoes financeiras:
Institui¢Ges financeiras S1 29.442 11.231
Institui¢Ges financeiras S2 7.361 6.738
Institui¢Ges financeiras S3 3.926 3.818
Fundos de investimento de renda fixa simples 8.341 674
Total de caixa e equivalentes de caixa 52.568 26.352
Titulos e valores mobiliarios:
InstituicGes financeiras St - 104.623
Institui¢Ges financeiras S2 - 77.421
Institui¢Ges financeiras S3 - 20.925
Fundos de investimento de renda fixa simples - 6.276
Total de titulos e valores mobiliarios - 209.245
Contas a receber - clientes 45.339 27.769
Total contas a receber 45.339 27.769
Empréstimos e contratos a receber 3.239 3.029
Total empréstimos e contratos a receber 3.239 3.029
Outros ativos - Diversos 2.747 928
Total outros ativos 2.747 928
Investimentos 2.900 2.900
Total investimentos 2.900 2.900
Total 106.793 270.223
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Consolidado
30/09/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 9.041 5.680
Aplicacoes financeiras:
InstituicGes financeiras St 34.956 15.843
InstituicGes financeiras S2 8.739 9.506
Institui¢Ges financeiras S3 4.661 5.386
Fundos de investimento de renda fixa simples 9.904 950
Total de caixa e equivalentes de caixa 67.301 37.365
Titulos e valores mobiliarios:
Institui¢Ges financeiras S1 - 104.753
Institui¢Ges financeiras S2 - 77.517
Institui¢Ges financeiras S3 - 20.951
Fundos de investimento de renda fixa simples - 6.285
Total de titulos e valores mobiliarios - 209.506
Contas a receber - clientes 55-290 40.101
Total contas a receber 55.290 40.101
Empréstimos e contratos a receber 3.239 3.029
Total empréstimos e contratos a receber 3.239 3.029
Custddia de Bitcoin 18.619 23.281
Total custodia de Bitcoin 18.619 23.281
Outros ativos - Diversos 6.230 2.004
Total outros ativos 6.230 2.004
Investimentos 2.900 2.900
Total investimentos 2.900 2.900
Total 153.579 318.186

Caixa e equivalentes de caixa:

A Companhia esta sujeita a risco de crédito decorrente das operacoes com institui¢oes financeiras,
especialmente no que se refere a aplicacdo de recursos. Esse risco é monitorado pela Diretoria
Financeira, com base em politicas aprovadas pelo Conselho de Administracao, que estabelecem limites
méaximos de alocagdo de recursos, em bases consolidadas em instituicoes financeiras. Com base nas
politicas aprovadas, a Companhia classifica os riscos de aplicagoes financeiras e titulos e valores
mobiliarios pelos segmentos prudenciais do Banco Central, sendo eles S1, S2, S3 e Fundos de
Investimento de renda fixa simples.
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Contas a receber:

O risco de crédito se baseia na concentracao de receita que a Companhia tem de 30% em trés clientes no
periodo findo em 30 de setembro de 2025. O restante é pulverizado em centenas de clientes finais, com
os quais a Companhia tem relacionamento direto. O resultado dessa gestao crédito esta refletido na
rubrica “Provisao para créditos de liquidacao duvidosa”, conforme demonstrado na nota explicativa n°4.

Risco de liquidez

A administragcdo monitora continuamente as previsoes das exigéncias de liquidez da Companhia e suas
controladas para assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais, os
planos de investimentos e as obrigagoes financeiras.

A Companhia investe o excesso de caixa em ativos financeiros com incidéncia de juros pés-fixados e com
liquidez diaria (CDBs de institui¢oes financeiras que se enquadram na politica de investimento aprovada
pela Administracdo) e em Bitcoin.

O Bitcoin é um ativo com alta volatilidade. Estratégias que envolvam a exposicao direta ou indireta ao
ativo podem afetar significativamente os resultados financeiros da Companhia, refletindo em oscilagoes
no valor de suas acoes.

Além da volatilidade, o Bitcoin pode enfrentar periodos de baixa liquidez no mercado ou custos elevados
para sua conversao em moeda fiduciaria. Entende-se que ativos em Bitcoin sdo menos liquidos do que
caixa e equivalentes de caixa tradicionais, o que pode limitar a flexibilidade financeira da Companhia em
determinadas situacoes.

O quadro a seguir apresenta a analise dos fluxos de caixa contratuais ndo descontados dos instrumentos
financeiros passivos da Companhia, considerando os indices aplicaveis a cada contrato, incluindo CDI,
IPCA ou outro indexador de juros contratuais pactuados.

Controladora

Em 30 de setembro de 2025 2025 2026 2027
Fornecedores 9.251 - -
Provisio de cashback 14.842 - -
Contas a pagar por aquisi¢oes de empresas 4.491 6.471 683
Outros passivos - 1.419 -
Total 28.584 7.890 683
Consolidado

Em 30 de setembro de 2025 2025 2026 2027
Fornecedores 14.922 - -
Arrendamentos a pagar 42 59 -
Provisao de cashback 18.369 - -
Contas a pagar por aquisi¢oes de empresas 4.491 6.471 683
Custddia de Bitcoin 18.619 - -
Outros passivos - 1.419 -
Total 56.443 7.949 683
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Gestao de capital

Os negocios da Companhia sugerem a manutencao de um montante de caixa e equivalentes com a
finalidade de fomentar as saidas de fluxo financeiro para cumprir as obrigacoes de curto prazo,
principalmente cashback.

Os principais objetivos da gestao do capital sao: (i) garantir a continuidade operacional da Companhia e
(ii) aquisicao de Bitcoin.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancas nas condicGes
econdmicas. O monitoramento do capital é feito com base no indice de endividamento da Companbhia,
que corresponde a divida liquida dividida pelo patriménio liquido, sendo a divida liquida composta pelo
montante de arrendamento, adicionado de empréstimos e financiamentos, quando houver, diminuidos
do caixa e equivalentes de caixa, e dos titulos e valores mobilirios.

A tabela abaixo apresenta o indice de endividamento da Companhia em 30 de setembro de 2025 e 31 de
dezembro de 2024:

Controladora

30/09/2025 31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa (52.568) (26.352)
Titulos e valores mobiliarios - (209.245)
Superavit de caixa (52.568) (235.597)
Patriménio liquido 544.430 342.465
Indice de alavancagem (9,7%) (68,8%)
Consolidado

30/09/2025 31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa (67.301) (37.365)
Titulos e valores mobiliarios - (209.506)
Arrendamentos a pagar 99 226
Superavit de caixa (67.202) (246.645)
E’atrim(”)nio liquido 550.275 349.470
Indice de alavancagem (12,2%) (70,6%)

Analise de sensibilidade

A analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros foi elaborada com o objetivo de estimar o
impacto no valor justo dos instrumentos financeiros operados pela Companhia, considerando trés
cenarios na variavel de risco considerada: cenério mais provavel, na avaliacio da Companhia;

deterioracio de 25% (cenario adverso possivel) na variavel de risco; deterioracio de 50% (cenério

adverso remoto).

As estimativas apresentadas, por serem fundamentadas em simplificacoes estatisticas, nao refletem
necessariamente os montantes apuraveis nas proximas informacgoes contabeis intermediarias
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individuais e consolidadas. O uso de metodologias diferentes pode ter um efeito material sobre as
estimativas apresentadas.

Adicionalmente, a Companhia deve apresentar em sua anélise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros os riscos que podem gerar prejuizos materiais direta ou indiretamente considerando os
seguintes elementos:

e O cenario provavel é definido como o cenério esperado pela administracdo da Companhia e
referenciado por fonte externa independente;

e O cenario adverso possivel considera uma deterioracio de 25% na principal variavel de risco
determinante do valor justo dos instrumentos financeiros; e

e O cenario adverso remoto considera uma deterioracao de 50% na principal variavel de risco
determinante do valor justo dos instrumentos financeiros.

O cenario provavel, de reducao e aumento nas taxas de juros, fora mensurado considerando as taxas de
juros divulgadas pelo BACEN, utilizando a taxa CDI em 14,90%.

Sob a analise da Companhia, os instrumentos financeiros expostos ao risco de variacdo da taxa de juros,
correspondem aos indicados no quadro abaixo:

Controladora

Instrumentos financeiros

30/09/2025 31/12/2024
Ativo
Taxa CDI (%) BACEN 14,90% 12,25%
Caixa e equivalentes de caixa 49.070 22.461
Titulos e valores mobiliarios - 209.245
Valores expostos ao risco de variacio da taxa Selic 49.070 231.706
Aumento estimado nas receitas financeiras - Cenario possivel (25%) 1.828 7.096
Aumento estimado nas receitas financeiras - Cenario remoto (50%) 3.656 14.192
Passivo
Taxa CDI (%) BACEN 14,90% 12,25%
Contas a pagar por aquisi¢oes de empresas 6.740 6.164
Outros passivos 1.373 -
Valores expostos ao risco de variacio da taxa Selic 8.113 6.164
Aumento estimado nas despesas financeiras - Cenério possivel (25%) 302 189
Aumento estimado nas despesas financeiras - Cenario remoto (50%) 604 378
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Consolidado

Instrumentos financeiros

30/09/2025 31/12/2024

Ativo

Taxa CDI (%) BACEN 14,90% 12,25%
Aplicacoes financeiras em caixa e equivalentes de caixa 58.260 31.685
Titulos e valores mobiliarios - 209.506
Valores expostos ao risco de variacio da taxa CDI 58.260 241.191
Aumento estimado nas receitas financeiras - Cenario possivel (25%) 2.170 7.386
Aumento estimado nas receitas financeiras - Cenario remoto (50%) 4.340 14.773
Passivo

Taxa CDI (%) BACEN 14,90% 12,25%
Contas a pagar por aquisi¢coes de empresas 6.740 6.164
Outros passivos 1.373

Valores expostos ao risco de variacio da taxa CDI 8.113 6.164
Aumento estimado nas despesas financeiras - Cenério possivel (25%) 302 189
Aumento estimado nas despesas financeiras - Cenario remoto (50%) 604 378

Resultado por aciao

Bdasico e diluido

O resultado basico por acdo é calculado mediante a divisao do resultado atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢6es ordinérias em circulagido durante o periodo.

Resultado basico por acao:

Periodo de trés meses findo em

Periodo de nove meses findo em

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Resultado do periodo atribuivel aos
acionistas da companhia 15.351 9.515 33.046 (29.509)
Média ponderada de ac¢oes ordinarias 112.849.450 87.092.101 98.568.834 86.966.655
Resultado basico por a¢ao ordinaria (em R$) 0,14 0,11 0,34 (0,34)

O lucro diluido por acdo é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos acionistas da

Companhia, pela quantidade média ponderada de ac¢oes ordinarias em circulagdo durante o periodo
somado as opc¢oes de acoes outorgadas aos beneficiarios do plano de opcoes, conforme quadro abaixo:

Periodo de trés meses findo em

Periodo de nove meses findo em

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Resultado do periodo atribuivel aos
acionistas da companhia 15.351 9.515 33.046 (29.509)
Média ponderada de agGes ordinérias 112.849.450 87.092.101 98.568.834 86.966.655
Efeito dilutivo das opgbes de compra de a¢oes 2.458.027 1.405.264 2.458.027 -
Resultado diluido por acio ordinéria (em R$) 0,13 0,11 0,33 (0,34)
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No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2024, o célculo do resultado basico por acio e do
resultado diluido por acdo mantém-se o mesmo, devido ao prejuizo apurado no periodo.
Cobertura de seguros

A Companhia mantém contratos de seguros com cobertura levando em conta a natureza e o grau de
risco.

As coberturas miximas de seguros, sdo assim demonstradas:

Controladora

30/09/2025 31/12/2024

Colaboradores (a) 46 46
Protecao de dados e responsabilidade cibernética 5.000 5.000
Protecéo de responsabilidade civil dos diretores 70.000 70.000
Garantia 1.602 1.602

(a) Seguro de vida para funcionarios e estagiarios para casos de morte acidental/invalidez permanente total ou parcial.

As demais empresas do grupo detém apenas seguro de responsabilidade social para seus funcionérios.

Eventos subsequentes

Em 8 de outubro de 2025, a Companhia divulgou fato relevante informando aos acionistas e ao mercado
em geral a aprovacao de um programa de recompra de a¢bes de sua propria emissao (“Programa de
Recompra”). O programa prevé a aquisicao de até 9.131.725 acoes ordindarias, correspondentes a até 10%
das acoes em circulacao da Companbhia.
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Administracio

ANDRE AMARAL RIBEIRO
DIRETOR

DUNIA NEVES RUAS MOURAO
DIRETORA

GABRIEL LOURES ARAUJO
DIRETOR

MARCIO LOURES PENNA
DIRETOR

MAURO ROJAS HERRERA
DIRETOR

TULIO BRAGA PAIVA PACHECO
DIRETOR

MICHELLE MEIRELLES FERREIRA COSTA
DIRETORA E CONTADORA - CRC/MG 107.217/0-4
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